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a ar s  steren yelerini 
laketle d llendirdi
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Geli i  lkelerden kaynaklanan ancak  t  d nyaya sirayet 
eden k resel kri in  y l ndan iti aren  arasal eni le enin 
ya a lat laca  a kla alar  ile eliren yeni riskler  y n n  
eli en iyasalara e ir i tir  

ir a ka deyi le  eli en lkeler ya a  da olsa iyile e elirtileri 
sterirken  k resel kon onkt r u ke  eli ekte olan lkelerden 

kaynaklana ilecek sorunlara odaklan t r  u a la da k r l an 
e li ka ra n n nde e el esi e ne ya k ki  u lkeler aras nda 

rkiye’nin de ulun as  nt  ericidir
yle ir s re te  rkiye’de ya anan ukuki  siyasi e ekono ik 

eli eler olas  sert k resel r arlar kar s nda i lerin ok da a ciddi 
ararlar r esine neden ola ilecektir  ira s cak araya a l l  
ok y ksek olu  fai lerdeki olas  art lar n etkileri ise ok l  e derin 

ola ilecektir
yr ca reel sekt r n 1  ilyar dolarl k d i  o isyon a  kur art  

kar s nda riski a k a ortaya koy aktad r
u nedenle  iktidar yla u alefetiyle  ekono i y neti iyle ekono ik 

iri leriyle t  kesi lerin sa duyulu ol as  erek ektedir  u a la da 
d n n ko ullar na re ya lan  ak  a lar  anlay lar  e s yle leri 
de i tir eliyi  

erkesin e er kesi in  ekono ik e siyasi olarak ortaya kan e 
k resel l ekte rkiye al s na arar eren foto raf n de i tiril esine 
el irli i ile katk  er esi el e dir  

daklan lacak acil e ncelikli a a lar  t  kuru  e kurallar yla 
i leyen de okratik ukuk de leti  y ksek standartlara ula  insan 
aklar  l  e ino atif ir reel sekt r ol al d r  u a a lar  u lkede 

ya ayan erkesin ortak aydas d r  
eni e ortak ak l unun i in  ellikle de siyaset kuru unun erine 

d eni ecik eden ya as n  ortak aydalar te elinde de t  to lu  
kesi lerinin una destek er esini orunlu k l aktad r  

201  y l  ar a  karde li e e o r ye ne kadar i tiyac  
oldu unu ster i ken  son olaylar ile siyasi kaosun n de ne li ir 
risk te kil et esinden e ekono iyi olu su  etkile esinden i  d nyas  
olarak  ciddi endi e duyuyoru

ukukun st nl  ilkesi esas al narak  a si e en iddialar n erine 
kararl l kla idil eli  i ir soru i aretine a al eril e elidir  a u 
icdan n n arar r esine saade edil e elidir  nut ayal  ki  

ka an lar  i i kay lar  da e i i indir
i ler reten  yat r  ya an  isti da  sa layan  i racat er ekle tiren 

kesi  olarak   lke iti ar n  edeleyen  ekono iyi siyasetin n ne eken  
irlik e era erli i o an er t rl  iri i in e d ncenin kar s nday  

eli en lkeler  la to arlan a e ili ini s rd r rken  rkiye saat 
a  de i en nde lerle  oti asyonunu  ener isini e to lu sal ar n  
er e en n da a ok kay et ektedir

u noktada  erkesin erine d en assasiyeti ster esi en y k 
te enni i dir

BASKAN
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GÜNDEM

E e l esi anayi das  
reti  yat r  i racat  er i  

isti da  r e e ino asyon 
ile arka alan nda a ar l  

yeleriyle da yeli inde 2  e 0 y l n  
dolduran fir alar  r k e icaret 

akan  ayati a c ’n n kat laca  
t renle d llendirdi  ’nun e re 

d lleri de u t rende takdi  edildi  
 a ar l  anayiciler d l 

reni’nde  reti  yat r  i racat  
er i e isti da da a ar  steren 

y k ir a e  kate orilerinde 
ilk ’er fir a  r e’de a ar l   
ino asyonda a ar l   arka a ar s  

steren 1   yeli inde 0 y l  
eride rakan  2  y l  eride rakan 

 fir a ile y l n a ar l  kad n e en  
iri i cilerine laketleri sa nede 

takdi  edildi  ’nun  eslek 
ko itesinde reti  yat r  i racat  
er i e isti da  kriterlerinde ilk  

s rada yer alan fir alara da a ar  
el eleri erildi

e l esi anayi das  u 
y l e re d lleri’ni de a ar l  
anayiciler d l reni’nde erdi  
e re kate orisinde 2  e re uy ula a 

kate orisinde 2  e re alan nda kuru sal 
sosyal soru luluk kate orisinde  e 
te a d l nde 2 fir a d llendirildi

e l esi anayi das  to la da 
1  ayr  kriterde 20  fir a e iki 
iri i ciye laket e a ar  el esi 

ol ak ere  d l erdi
aya er al tel’deki t rende 

sanayicilere d llerini r k e 
icaret akan  ayati a c  ir 
y k e ir elediye a kan  i  

ocao lu  ir er i airesi a kan 
ekili er at le dar   arti ir 
illet ekili li l k   ir 
illet ekili laattin ksel ile  

ir illet ekili ktay ural erdi   

arti ir illet ekilleri esrin le a  
a a a  e lknur eni li    

ir illet ekilleri e et li usa  
e ustafa oro lu da sanayicilerin d l 
ururuna ortak oldu

r k e icaret akan  ayati 
a c  rkiye’de er eyin effaf 

orta da er ekle tirildi ini  ukuk 
e kanunlar etilerek re lerin 

ya ld n  s yleyerek  undan ki senin 
ku kusunun ol a as n  istedi

 a ar l  anayi urulu lar  
d l reni’nde ya t  konu ada  

i  aci leriyle  yat r lar yla  r
e al alar yla ir’i  l eyi e 
lke i in ekono isini lendiren   

katan i  ada lar na e i  kad nlar na 
d l er ekten utlu oldu unu 
elirten a c  sanayicilerin siyasetteki 
eli elerin ekono iyi s k nt ya 
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sokaca  y n ndeki endi elerine de 
yan t erdi  i  kay lan an a erek 
yok  rkiye’de er ey effaf orta da 
er ekle iyor  diyen a c  en st n 
arl n insan  en st n de erin de 
ukuk e adalet oldu unu s yledi

rkiye’de insanlar n re ini 
ya arken ukuku e kanunu 

etti ini elirten a c  i  
adaleti er ekle tirece i ’ derken o 
s re lerde ki i aklar na  a ka ak 
i lallerine yol a acak uy ula alara 
ir e l ks n  yok  a  kadar 

ara lar da ne li  yle akacaks n  
u  i leyen arsa su  i ir a an 
i len e  nu ay kla ak a ka ir 
ey  nu ya arken ca c  d kkan na 
ir i  i i da ran ak ayr  ir ey  er 
ey yerine oturur  i li sakl  i  ir ey 

kal a  diye konu tu
rkiye’nin y k ir lke 

oldu unu kaydeden a c  ukukun 
st nl n n e e en oldu una 

dikkat ekerek  ksiklikleri i  ar 
a a unlar  da s re le ta a la ak 

k n  ifadesini kulland  

rk icaret anunu a ta 
ol ak ere i  d nyas n n n n  

ayla c  d enle elerle a t klar n  
elirten a c  u n ye ekte ir 

sanayici i  ana  irketi i irka  
saat i inde irle tirdi ’ dedi   ununla 
urur duyuyoru  lk defa irketlerin 
enel kurullar n  elektronik orta da 

ya l as n  sa lad k  u ne li 
uy ula an n lans an n  cak ay nda 
stan ul’da er ekle tirece i  dedi  

a c  ka uoyunda  asas  
olarak ilinen to tan e erakende 
ticareti d enleyen yasan n da kaca n  
a klad  a c  20 addelik ir er e e 
kanun tasar s  u al alar itince 

akanlar urulu’na sunaca  iyasi 
artilerle ayla aca  n alla  yasay  
karaca  dedi

rkiye’de ilk defa te ikleri 
ekono ik erilerin yan  s ra sosyal 
erileri de dikkate alarak a rlad klar n  

dile etiren a c  yle konu tu  
kono ik ayat n y esi  dina i i 

ak ndan son derece ne li olan 

sanayi alan ndaki strate ik yat r lar n n 
te ik ro ra  ile ayata e iril esi 

k n  i  en or i i ya yorsunu  
er deste i ak ediyorsunu  i in 
rkiye’nin ekono ik ya s n n e  
len esi e  y esi ak ndan 

son derece ne li alanda al t n  
idrak ediyoru  erekli destek e 
i ayeyi u ne kadar oldu u i i 
undan sonra da s rd r eye de a  

edece i
ir’in  rkiye’nin sya ile 

ru a’y  aradeni  ile kdeni ’i 
ir irine a layan co rafyas  erinde  
el ir konu da ulundu unu anlatan 

akan ayati a c  eo olitik konu u 
ak ndan kdeni aradeni  
e i i erinde yer alan  alkanlara  

ru a’ya e nadolu erinden 
rtado u’ya a l a i kan na sa i  

olan kentin lo istik a s ndan ne li 
a anta lara sa i  oldu unu da ur ulad  

ktisadi eriler  d nya ticaretinin 
ir ke  da a o uya yani sya’ya 



8

GÜNDEM

y neldi ine i aret et ektedir  sya e 
ru a’n n y e erfor anslar  ile 

d nya reti  aylar ndaki do u at  
k yasla as  d nya ekono isindeki 
de i en den eleri ortaya koy aktad r  
diyen a c  ru a irli i lkelerinin 
1 0 1 0 y llar  aras nda ortala a 
y de 2 2  1 0 2000 y llar  aras nda 
ortala a y de 2  y d n  2000’li 
y llardan u ne kadar ise y de 1 ’e 
eriledi ini ifade etti

sya ekono ilerinde 1 0 2000 
y llar  aras nda ortala a y de  olan 

y enin  2000’li y llardan n e 
ise y de 2’e y kseldi ini dikkati 
eken a c  k resel kri le irlikte 

ru a ekono ilerinin ortala a 
y de 0 2 daral a ya ad n  sya 
ekono ilerinin y de  oran nda 

y d n  kaydetti
resel ekono ik kri in etkilerinin 

t  d nyay  sard  200  y l nda 
1  trilyon dolar olan d nya to la  
i racat n n 2012’de y de 1  artarak 
1  trilyon 100 ilyar dolara ula t n  
at rlatan a c  u d ne de sya 
lkelerinin to la  i racat n n y de 

2  artarak  trilyon 200 ilyar dolara 
ula t n  ru a lkelerinin ise y de 
1 a alarak  trilyon 00 ilyar dolara 
eriledi ini ifade etti

ayati a c  200  y l nda sya 
lkeleri to la  d nya i racat n n 

y de 2’sini  ru a lkeleri ise 
d nya to la  d nya i racat n n y de 

2 ’s n  er ekle tir ekteydi  2012’de 
sya lkelerinin to la  d nya i racat  

i erisindeki ay  y de 0 1’e ula t  
ru a lkelerinin d nya i racat  

i erisindeki ay  ise y de ’e 
eriledi  icaretin at dan do uya 

kay as  it alatta da ster ektedir

rkiye’nin d nya ticaretindeki 
yerinin de er e en n artt na 
i aret eden r k e icaret akan  
a c  1 2 ilyar dolar ile to la  

d nya i racat ndan rkiye’nin e en 
y l inde  ay ald n  202  edefinde 

u ay  y de 1  oldu unu elirterek  
kolay ya l as n  sa la an n ticareti 
artt raca na inand klar n  s yledi

rkiye’nin e ir’in iktisadi 
ayattaki a ar s n n ncelikle i  

ada lar n n a ar s  oldu unu kaydeden 
a c   ada lar  ir lkeye itti i 
a an kendini l  isset eli  de let 
eni  arka da’ de eli  e let olarak 

i kan sa la ak si in yolunu u a ak  
aten i i  do al re i i  u n 
lke i le  ekono i i in eldi i 

noktayla ok k r urur duyuyoru  
eldi i i  nokta art k d nyada y k 
ir a ar  olarak ka ul edil i tir  dedi



KONTROL MASTARLARI
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ir alisi ustafa o rak  
kalk n an n erili al a  
iri i cilik ru u  dayan a e 
irliktelik erektirdi ini s yledi

 a ar l  anayiciler d l 
reni’nde konu an ali o rak  
erili e e in kalitesini y kselt enin 

yolunun a ar y  takdir et ekten e
ti ini anlat rken  ’nun d llerinin 

u anla da e yeni a ar lar n ka a
n l as ndaki ne ine dikkat ekti  

rkiye’nin son y llarda e alanda 
sterdi i kalk n a a lesinin ir’e 

de yans d n  ur ulayan ustafa 
o rak  ekono ik kalk n aya katk da 
ulunan  reti  yat r  i racat  er i 
e isti da  ile di er kriterlerde a ar  

steren sanayicilere te ekk r etti  

rkiye’nin nc  y k kenti 
ir’in oto oti  elektrik elektronik  

in aat  da  tekstil  ki ya  yenilene i
lir ener i e akine ile t t n sekt rle
rinde ne e ti ini elirten ali o

rak  anayi sekt r n n to la  as la 
i indeki ay  e sanayi r nlerinin d  
ticaretteki ay  er e en n art ak
tad r  li i de  faal n fusun y de 2’si 
sanayide al akta  ayri safi elirin 
ise y de ’i sanayi sekt r nden 
sa lan aktad r  alat sanayinde lke 
isti da n n y de ’u e i yerleri
nin y de ’si ir’de ulun aktad r  

rkiye sanayi reti inin y de ’unu 
ir kar la aktad r  dedi

ir alisi o rak  retkenli in 
i racata da yans d n  kentin co rafi 
a anta lar n n yan s ra l e insan n n 
iri i cilik ru u e eli i  altya n n 

ir’in lke i racat ndaki yerini da a 
da lendirdi ini s yledi  ir’in d  
ticaret erilerinden urur duydukla
r n  dile etiren ali o rak  unun 
er ekle esinde y k katk lar  olan 

sanayi ca ias na ita en konu as n  
yle s rd rd

ir’den 2012 y l nda 21 2 
ilyar dolar i racat  22  ilyar dolar 

it alat er ekle tiril i tir  u raka lar 
lke i  i racat n n yakla k y de 

1 ’ ne  it alat n n ise yakla k 
y de ’ini kar l k el ektedir  u 
ta lo si lerin a i  e a ar s n n en 

el ster esidir  i in a ar n n 
da a ok reti  de ek oldu unu  
lke i in reti  ka asitesinin e 

isti da n n art as  de ek oldu unu  
atanda lar n refa n n art as  

de ek oldu unu iliyoru
ir alisi ustafa o rak  sana

yicilerin  i ada lar n n e al anlar n 
yeni yat r larla erek ir erekse 

l e e lke ekono isinin loko otifi 
olacaklar na inand n  s lerine ekledi

-
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ir y k e ir elediye a kan  
i  ocao lu  ir’in  ne li 

sorununu nde e etirerek  
r k e icaret akan  ayati 

a c ’dan destek istedi  ocao lu  
ir’e erilen te i in ko u illerle 

e itlen esini  ir i an ’n n 
ka asitesini art racak e ir rfe i’ni 
kurtaracak ro enin ir an nce ayata 
e esini e ir’in sa l k ss  

olarak  edefine ilyar dolarlar 
arca adan ula as  i in nciralt ’n n 

yeniden lanlan as  erekti inin alt n  
i di     

 e l esi anayi das  taraf ndan 
r k e icaret akan  a c ’n n 

kat l yla d enlenen a ar l  a
nayiciler d l reni’nde konu an 

ir y k e ir elediye a kan  
ocao lu  kentin n n  a  ak etti i 

yere ta yacak konular  leriyle 
ortaya koydu  anayi te i i nedeniyle 
di er illerle reka et fark ndan dolay  

ir’deki or ani e sanayi l elerine 
yat r  ya la ad na dikkat eken 

ocao lu  u nedenle kenti i deki 
or ani e sanayi l elerindeki arsalar n 
alt ya s  kullan l ad  i in it e nok
tas na eliyor  u lke i  i in ir ser et 
kay d r  ir’deki or ani e sanayi 

l eleri doluncaya kadar ko u illerle 
te iklerin e itlen esinde fayda ar  u  
lke i  e ir i in ok ne li  dedi

ir’in ikinci ne li sorununun 
li an n k l esi oldu una de inen 

ocao lu  unlar  kaydetti

e let e iryollar  ile y r tt
 ir ro e ar  i an n ka asitesi

nin art r l as  e iderek karasalla an 

ir rfe i’nin kurtar l as  e re 
e e ircilik akanl  ile de a  eden 
ir  s reci i  ar   la t r a  
eni cilik e a erle e akanl  

ir y k e ir elediyesi  ir’in 
t n si il to lu  r tleri  eslek 

odalar n n destekledi i ro e i   
s recinde ciddi s k kl k ya a a ak
tad r  rtada ir en el yoktur  ir 

y k e ir elediyesi olarak akine 
e eki anlar  ald k  aslan as n diye 

ufak ufak al t r yoru  ancak akine
yi de e iyi de yeterli ka asitesiyle 
al t ra ad  i in o uyoru  

ir  fes  ilas ol as n  ir li an 
kenti  deni  kenti olarak kals n’ diye 
k rfe i te i le ek istiyoru  i an n 
eni letil esi kentin kalk n as na ayn  
a anda a aca  sirk lasyon kanal  

da k rfe in y le ilir ale el esine 
katk  sa layacakt r  ylelikle d nyan n 
en ne li e re yat r lar ndan iri 
kenti i de ayata e ecektir  

 sonras  nciralt ’n n de er

lendiril esinin de kentin en ne li 
nc  sorunu oldu una de inen i  

ocao lu  konu as n  yle s rd rd

200  y l ndan u yana  201  
e  2020’ye aday ol ak i in yola 
kt k  y r d k  i  kenti i i kalk n

d r ak istiyoru  t n ir’in kanaat 
nderleri to land k  nciralt ’n  lanlaya

l  eri sa as nda  in d n  alanda 
ir sa l k ka us  ya al  ir ir 

sa l k ss  olsun  e  lke i e e  
yak n co rafya a sa l k da ts n  uar 
kenti  ku deni  kenti  tari inan  tu
ri inde oldu u i i sa l k turi inde 
de kenti kalk nd r ak  turi i 12 aya 
yay ak istedik  urada er ey a r  
eri i  ke el  uran n o ti u  

noktada ulu u  lanlan as  i in ele
diye i  nc l nde ir to lant  s reci 

a latt k  ’yu er ekle tir ek 
i in o a arcayaca  2  ilyar 
dolard r  f r arayla lanlayaca  
nciralt ’ndaki yat r lara o a arcaya
ca  aradan 1 ilyar dolar  te ik 
olarak erirsek  orada ya lacak sa l k 
turi iyle 2020 y l na kal adan kentte 

’yu ya  i i oluru  u  ko
nuda rkiye u uriyeti k etinin 

ir yesi olarak  akan  olarak ir 
alk  ad na destek tale  ediyoru  
d l ka anan sanayici dostlar a   l

ke i e e kenti i e ya t klar  katk lar
dan dolay  sonsu  te ekk r ediyoru
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E e l esi anayi das  
eclis a kan  ali  

sen  k r l anl n e 
de i kenli in ya and  

orta da a ta erke  ankas  
ol ak ere kuru lar n ataya yer 
er e elerini istedi  sen  i  

sanayiciler olarak siyasi istikrar n 
sa land  elirsi liklerin ortadan 
kalkt  ekono inin ak etti i yeri 
ald  ir orta da al  d nya ile 
reka et et ek istiyoru  on ya anan 
olaylar ne ya k ki lke i  erinde 
ciddi tra a yarat t r  una son 
eril eli  ukuk ne istiyorsa ere i 

ya l al  a uoyu orali er ekler 
ile eki tiril eli  dedi  

 a ar l  anayiciler 
d l reni’ndeki konu as nda 

ekono ide elinen noktay  
ne sediklerini elirten sen  katk  

koyan erkese te ekk r ederken  
sanayiye ya lan i etin atana 
ya l  i et oldu unu ur ulad  

sen  t rende ancak elli say da 
sanayiciyi d llendire ildiklerini  
reti  ya an  isti da  sa layan  er i 
eren e i racatla d i  ka and ran 
erkesin d le lay k oldu unu ildirdi

ratikte uy ula a olana  
ulun ayan kararlar n reti in 
n ne set ekti ini s yleyen sen  

yeni rk icaret anunu a ta 
ol ak ere i  d nyas  i in ok 

ne li olan kanun e e uatlarda 
ya lan de i iklikler i in r k e 

icaret akan  a c ’n n ne dinde 
k ete te ekk r etti  sen  erilen 

kararlar n  at lan ad lar n lke 
ekono isine de eri d n n n 

ne li oldu unu ur ularken  
kono ideki to la  cironun y de 
’ n  yarat lan kat a de erin y de 

’ n  i racat n y de ’ n  
er ekle tiren ’leri i  ncelikle 
u t r yasal iyile tir eler  sonras nda 

da desteklerle y yerek katk lar n  
art ra ileceklerdir  dedi

ali  sen  reka et ede il enin 
yolunun y ksek kat a de erli 
r nlerden e ti inin ilin esine 

ra en ’lerin r e 
te iklerinden istenilen l de 
faydalana ad na da dikkat 
ekerken  s lerini yle s rd rd

ir st li e k ak i in 
’leri i  y reklendiril eye 

i tiya  duy aktad r  u noktada 
da  ’lerin y k fir aya 
d n elerini sa layacak olitikalar 
e uy ula alar aruridir  urada 

k et olitikalar  de reye 
ir elidir  u n ’ler n  

kurtar a a as ndad r  u a a 
i inde yeni yat r  ileri teknolo i 
kullan  i i konular  nde lerine 
da i ala a aktad rlar  lke i  
ekono isinin te el sorunu aline 

elen cari a k ile a  et enin tek 
yolunun i let eleri i in y de 

’unu olu turan ’leri i in 
y k i let eler aline el esi 

oldu una inan aktay  e ek ki 
ir yerlerde ir yanl  ar ki cari a k 

ya sal ir soruna d n t

 eclis a kan  sen  
iri i cili in art as n  yat r lar n 
el esini istediklerini ancak 

rkiye’nin i  ya a endeksinde 1  
lke i inde ’ncu s rada yer ald n  

s yledi  o rudan yeni yat r lara 
i tiya  duyul as na ra en son 
10 1  y lda istenilen say da y k 
yat r a i a at la ad n  elirten 
ali  sen  on y e raka n n 

detaylar  i alat sanayi y d  
s rece lke i in de y y  
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kalk naca n  ster i tir  rkiye i i 
eli ekte olan lkelerin sanayiden 
a ka ans  yoktur  uri  ile ticaret 

ile idile ilecek son noktay  unanistan 
rne i  er e i t  d nyan n leri 
n ne ser i tir  lke i de de sanayi 
reti inin ayri afi illi as la 

i indeki ay  iderek d ektedir  
ncak  lke i in ir ans  ard r  
 da u lkenin sanayicisi ret ek 

iste ektedir  isti da  yarat ak 
iste ektedir  y ek iste ektedir  
dedi

el sekt r n reti ini de a  
ettir ek  ka asitesini art r ak i in 

or land n  di er yandan artan kur 
riski ile irlikte k resel ekono ideki 
eli elerin reti e dar e ur aya 

de a  etti ini dile etiren sen  
sanayicinin erindeki addi e 

rokratik y klerin de dayan l a  
oyutlara ula t n  ildirdi  sen  yle 

konu tu  
anayici ne ya k ki  ara allar n  

it al ederek  reti e y nel i tir  
aten d k karla i  ya aya 
al an sanayici  er e en n 

artan kurdan e aks  reka etten 
dolay  riskli ir s recin i indedir  te 

yle ir s re te  i  ala ’yi 
konu uyoru  ala neden  ay n  

dedi i i i anla aya al yoru  
de 0’lara ula an isti da  

aliyetlerine  endis  doktor 
i i  ayr  a l kta orunlu isti da  
aliyetlerine katlan aya al yoru  
de  ta inat nda orta yolda ir 

t rl  ulu a yoru

ali  sen  rkiye’nin l  
de i en nde inden ekono inin 
olu su  etkilen esinden endi e 
ettiklerini ur ularken  e i te 
ac yla tecr e edilen ke enklerin 
ka an as  reti in durdurul as  
e i ten kar l a olaylar n n tekrar 

ya an a as n  istedi  resel 
piyasalardaki risklerle birlikte geceden 
saba a kadar neyle kar la laca n n 
bilin edi i orta da t  karar 

ericilerin ok assas ol alar  
gerekti i uyar s n  yapan sen  u 
denli k r lganl n e de i kenli in 
ya and  bir orta da ba ta erke  

ankas  ol ak ere sanayicinin g  
kula  olan kuru  e kurulu lar nda 

ng r  e i yonlar nda ataya yer 
er e elerini bekliyoru  i ler 

oralardan ald  eri e kanaatlere 
g re yol arita  belirle eye 
al yoru  kono i akaya 

gel e  resel kri in ’nci y l nda 
k r lganl klar  belirginle en lke i in 

siyasi risk katsay s n n art as  da 
bi leri endi elendir ektedir  u 
nedenle ba  ger ekleri g r e den 
gele eyi  i  sanayiciler  siyasi 
istikrar n sa land  u ur e g en 
orta n n tekrar tesis edildi i  
siyasetin tetikledi i t  alanlarda 
belirsi liklerin ortadan kalkt  e 
ekono inin g nde de ak etti i 
yeri ald  bir orta da al p  retip  
d nya ile rekabet et ek istiyoru  

nk  bu potansiyele e iste e 
sa ibi  lke i  g nde ine oturan 
son ya an lan olaylar ne ya k ki y l n 
bu son g nlerinde lke i  erinde 
ciddi bir tra a yarat t r  i ler 
bu t r olaylar n son ol as n  it 
ediyoru  ukukun gere i neyse 
elbette ki o yap l al d r  ir i al  bir 
art niyet arsa da yoksa da i edilikle 
ortaya kar l al d r  a uoyunun 

orali ger ekler ile peki tiril elidir  
dedi
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Ege lgesi anayi das  
neti  urulu a kan  

nder organc lar  i  
d nyas  i in istikrar n 

ne ine dikkat ekerek siyasetin 
ekono inin n ne ge e esi 

esa n  erdi  erkesin erine 
d en assasiyeti g ster esi 
gerekti ini sa unan organc lar  
te i  toplu  te i  siyaset  a lakl  
i  yap a k lt r  ukukun st nl  
konular ndaki eksikliklerle de okrasi 
kalitesinin er an b y eyi e lke 
itibar n  edeleyebilece ini dile getirdi

 a ar l  anayiciler 
d l reni’nde konu an nder 

organc lar  i  d nyas n n istedi i 
d enle eleri kapsayan yeni rk 

icaret anunu   ile ticari 
faaliyetlerin grupland r l as n n 

 ile uyu lu ale getiril esi  
g r klerde i lerin kolayla as  
lisansl  depoculuk   g r k 
kap lar  i let elere ki lik erilerek 
ortak eri taban  olu turul as  e 
i le lerin elektronik orta a ta n as  
pro esi  or lar anunu’ndaki 
d enle eler e ketici anunu gibi 
konularda r k e icaret akan  

a c ’ya te ekk r etti  organc lar  
esteklerini  bi i  i in ok ne li  

i  birlikte g l y  l  ekono i 
g l  reel sekt rle k nd r  

eel sekt r n g l  ol as  i in de 
n deki engellerin kald r l as  

gerek ektedir  dedi

rkiye’nin yap sal e 
kon onkt rel sorunlar n yo unla t  
gerek ulusal gerekse k resel ba da 
ok kritik bir s re ten ge ti ine 

dikkat eken nder organc lar  
s lerini yle s rd rd

unlardan en belirgini  lkenin 
reti  e t keti  terci leri 

aras ndaki uyu su luktur  racat  
ara allar n it alat n  bile kar laya a  
duru dad r   nedenle  y kte a r 
r nlerden  kat a de erli r nlere 

y nel e i  gerek ektedir  lbette 
ki  geceden saba a olabilecek bir 
konu de il  a politikalar la  
strate ik a lelerle yapabiliri  ore 
yapt ysa  bi  neden yapa ayal  

ug ne kadar tek bir slogan n 
sa unucusu olduk  reti  
yoksa kalk n ak ayaldir  dedik  

eldi i i  nokta  akl l  ortaya 
koy aktad r  erli reti  e yerli 
t keti ’i esas al al y  o rudan 
kaliteli yat r lar  te ik et eliyi  ki  
reti i er dai  k n k lal  
on b y e raka lar nda da g rd k 

ki  i alat sanayinin pay ndan reti in 
ne i bir ke  da a ortaya k t r  

y enin kalitesi ancak reti le 
artacakt r  ksi takdirde  er eyrek 
neyle b y yece i i i bile eden g n  
kurtar an n tesine ge e eyece i

 neti  urulu a kan  
organc lar  sanayinin ikili bir fiyat 
akas  ile ift y nl  k ska  alt nda 

bulundu unu  i  ticaret adleri 
nedeniyle rkiye’de  d i  kurlar  
nedeniyle yurt d nda orland n  
bildirdi  anayicinin bu ko ullarda 
göreli olarak ucuzlayan ithal girdilere 
e yap sat l a yöneldi ini  reti  

he eslerinin k r ld n  urgulayan 
organc lar  rne in ney ore’de 
a sung irketi  in aatla ba lay p 

elektroni e ge erken  biz burada 
elektronikten in aata ge iyoruz  

rada a sung  elektroni e ge erken 
in aatta da niteliksel bir s ra a 
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ger ekle tirebiliyor  iz bildi iniz 
yap sat l n ötesine gide iyoruz  

ina tasar nda niteliksel bir s ra a 
yapa yoruz  diye konu tu

rkiye ekono isindeki akro 
finansal geli elere de de inen 
organc lar  200  y l  ile birlikte d  

bor lan ada de letin yerini özel 
sektör n ald n  bor la reti ini 
art r a gayretine girdi ini  ancak 
bug nk  raka lar n borcun 
s rd r le eyece ini de ortaya 
koydu unu urgulad

aiz oranlar n n ba ta geli i  
lkeler ol ak zere bir ok 
lkeden y ksek ol as n n k resel 

spek latörler a s ndan rkiye’yi 
bir cazibe erkezi haline getirdi ini 
anlatan organc lar  erikan erkez 

ankas   kararlar n n bu duru u 
tersine e irebilece ini de söyledi

rkiye’nin rete edi i ener ide 
gelinen noktan n kesintiler oldu unu 
belirten organc lar  bunun i in uzun 
adede yeni nesil n kleer santrallere  

k sa adede de g ne  r zgar e 
eoter al ener i tesislerine te i e 
ihtiya  duyuldu unu bildirdi  

nder organc lar  öyle konu tu
ahal  i g c  pahal  ener i  

y ksek faiz  d k kur  d k tasarruf 
oran  y ksek kay td na ra en  
k resel rekabet orta nda sanayicilik 
yap aya  ret eye  istihda  
i kan  yarat aya al yoruz  izler 
böylesine zorlu bir at osferde 
al rken k reselle e s reci akas 

de i tirerek derinle iyor  reti  
e d  ticarette eksen kay alar  

ya an yor   lkeleri trendleri tersine 
e ir ek  at ’y  yeniden ön plana 
kar ak istiyor  ransatlantik serbest 

ticaret anla as  gör eleri bunun 
so ut bir sonucu olarak kar za 

k yor  ’nin  ile önce pasifik  
ard ndan  anla alar  d nya 
ticaretinin y zde 0’ini kapsayacak 
olup  rkiye’nin d arda kal a as  
gerekti i inanc nday z

 öneti  urulu a kan  
organc lar  rkiye’nin 202  y l  

hedefleri heyecanland rsa da  gelinen 
s re te hedefe odaklana ad klar n  
belirtirken  iti den rekabet 
endeksine  ino asyondan  de okrasi 
endeksine kadar uluslararas  
listelerdeki s rala alar z 10’ncu 
b y k ekono i ol a z  da pek 

k n göster iyor  reti  
ihracat  istihda  yeni teknolo i 
konu a z gerekirken  gelece i 
tasarla aya ihtiya  duyarken  herg n 
hedefleri izden uzakla yoruz  

örsel yaz l  e sosyal edyada nefret 
söyle i önlene ez boyutta  i  
bir ey i in ge  de ildir  lu nder 

tat rk’ n ok g zel bir söz  ar  
öz konusu atansa gerisi teferruatt r ’ 
lke enfaatleri i in bir ol a  

hedeflere odaklan a za an d r  1 ’nci 
b y k ekono i olan  200’e yak n 
lkeye ihracat yapan  ya an l klar n 

ö retti i ciddi deneyi leri olan  
cesareti  giri i cilik ruhu  gen  n fusu  
zorluklar i inde yol al a becerisine 
sahip g l  bir lkesiyiz  eter ki bu 
a anta lar köreltil esin  he esler 
k r l as n  dedi

201  y l n n rkiye’nin bar a  
karde li e e ho gör ye ne kadar 
ihtiyac  oldu unu gösterdi ini belirten 

nder organc lar  konu as n  u 
sözlerle ta a lad  u nedenle  
ba ta ezi olaylar  ol ak zere 

atay e aziantep’te ya an lanlar 
iyi irdelen elidir  stikrar i  d nyas  
i in her za an son derece öne lidir  
iyasi kaos ön zdeki döne de 

en öne li risktir e ekono inin geri 
planda kal as na neden olacakt r  
e iz toplu  te iz siyaset  ahlakl  

i  yap a k lt r  hukukun st nl  
konular ndaki eksikleri iz e 
de okrasi kalite iz ka nc  ekono i 
olursak olal  her an b y eyi e 
lke itibar n  zedeleyecektir  201 ’de 

rkiye’yi bekleyen se i ler  bu 
kaosu daha da ate leyecek niteliktedir  

ali disiplinin bozul a as  siyasetin 
ekono inin ön ne ge e esi e 
g nde deki yerinin korun as  
anla nda y r t lecek politikalar ok 
öne lidir  erkesin zerine d en 
hassasiyeti göster esi en b y k 
te enni izdir  dedi  
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SIRA R A A I R SA I AR

1
RA R R RA R R

A R RA R R
14.871.050

2 R A A. . 3.970.626

3
I SA I I RRIS SA A I S ARA

SA . . A. .
1.800.699

4 R R SA A A. . 1.562.122

5 X XX

SIRA R A A I R SA I AR

1
R R SA A R A

AR A. .
XX

2
AR A A A I I SA .
. A. .

37.156

3 AR R SA . . . . 36.694

4 S S S I A SA A A. . 36.630

5 AS A A SA . . A. . 34.935

SIRA R A A I
A IRI ARI

1 R R SA A A. . 348.316

2 S A SA A A. . 153.223

3
RA R R RA R R

A. . R RA R R
146.822

4 X XX

5
A A I S A S SA A
A. . R S S S

68.174

SIRA R A A I
A IRI ARI

1
R AS RA R S

SA . . A. .
9.466

2 RS SA A A A SA . . A. . 8.593

3 R A A A A SA . . . . XX

4 A S R R SA . . A. . 2.270

5 AS A A IR SA A A A ARI A. . 1.830
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SIRA R A A I RA A ARI

1
RA R R RA R R

A. . R RA R R
2.632.099

2 R A A. . 1.041.520

3 R R SA A A. . 588.661

4 A R SA A A. . 258.241

5 S A A A SA A A. . 216.613

SIRA R A A I
S A

1
A A R R SA .

. A. .
3.762

2 SS S SA A . . 3.428

3 R A A. . 2.451

4
A A I S A S SA A
A. . R S S S

1.936

5 S A A A SA A A. . 1.437

SIRA R A A I RA A ARI

1
A I AS A A A RA A . SA .

A. .
18.073

2 RS SA A A A SA . . A. . 17.597

3
R R SA A R A

AR A. .
XX

4 S SA . . A. . 11.160

5
R SA A A S R SA .

. A. .
10.398

SIRA R A A I
S A

1
S. . . R R AA R

SA . . . .
240

2 AS A A SA . . A. . 218

3
R RA R AS
A R SA . . A. .

207

4 S RA S S SA . . . . 196

5
R R SA A R A

AR A. .
XX
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SIRA R A A I
R AR
R S

1
I SA I I RRIS SA A I S ARA

SA . . A. .
164.560

2 I R R SA A A. . 20.995

3 I AR S A R SA A A. . 10.739

4 A A SA . . A. . 10.631

5
A A R R SA .

. A. .
10.279

SIRA

1 A A R . .

2 S A. .

3 A A. .

4 S I R A. . S

5 R R A S A. .

SIRA R A A I
R AR
R S

1
R A A A A A SA . .
. .

1.941

2 AR R SA . . . . 1.608

3 AS A A SA . . A. . 1.583

4 A AS A SA . . . . 1.090

5 A A I A A SA . . A. . 958

SIRA

1 A A A R SA . . . .

2 R SA A. .

3 A I A A. .
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SIRA SIRA

1 11937 A 1 ASA . . . 28 11955 A SA . .

2 12098 A AR A SA . . . 29 11850 A I AR . .

3 12079 AR A A. . R . 30 12043 S

4 12061 A A . . 31 12123

5 11944 A AR R A . . 32 12070 R A. .

6 11869 R A A A A. . 33 12102 A R A A. .

7 12041 A AA A. . 34 12050 A R A. .

8 11959 A A S R . . 35 11984 A R SARI

9 12060 A A. . 36 12163 ARI A. .

10 12008 R A. . 37 11922 S . .

11 12036 A A. . 38 12170 R S . .

12 11874 RI I S A. . 39 11914 A A A A. .

13 11957 R ARI A. . 40 12110 A SA A . .

14 11916 R. R I A A. . 41 12078 A S R A. .

15 11847 R SA . . . 42 11979 RA R . .

16 11997 AS A. . 43 12080 SA A A

17 12046 AR I 44 12132 S R R A. .

18 12180 R RA A. . 45 11855 S A A . .

19 11918 A A R ARI A. . 46 11947 S S A. .

20 12159 A RA R . . 47 11894 S SA . .

21 12096 R A A . . 48 11883 A A A R A. .

22 11872 RA A A. . 49 12153 ARI S A. .

23 12076 AS A. . 50 11878 SA R . .

24 11954 R A A. . 51 11905 R . .

25 11940 A SA R A A . A. . 52 12088 ARS A A AS . .

26 11860 AS A A SA . A. . 53 12181 A R S R

27 12057 A ASA S R . .

SIRA SIRA

1 A 1 ASA . . . A I 18.160.860 8 A SA . . ARA A A A S 459.428.784

2 A AR A SA . . . AR S 48.056.519 9
A I AR

. .
SA 30.566.882

3 AR A A. . R . A R 13.253.189 10 S
A S
A A 29.260.269

4 A A . . R 20.959.623 11 A 79.739.435

5
A AR R A
. .

A 96.073.000 12 R A. . I 11.104.317

6 R A A A A. . RA R I 21.762.498 13 A R A A. . S 11.982.856

7 A AA A. . R A 19.230.974 14 A R A. . A R 743.820.608
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Ege ölgesi anayi das  
2012 e re d lleri de 
sahiplerini buldu  r k 
e icaret akan  ayati 

az c ’n n kat l yla ger ekle tirilen 
 a ar l  anayiciler d l 

öreni’nde dereceye giren kurulu lar 
plaketlerini  enel a kan 
ard c s  z ir illet ekili ktay 
ural’dan ald

 kategorisinde 
birincilik öd l  erile ezken  ikincilik 
öd l n  kener i lektrik reti  

 e alpa a abrikas  nc l k 
öd l n  de z ir eoter al ner i 
anayi e icaret  ald

kategorisinde  birincilik öd l n  
 rkiye etrol afinerileri 

 z ir afineri d rl  ikincilik 
öd l n  z ir tat rk rganize 
anayi ölgesi ald  u kategoride 

nc l k öd l  erile edi

 kategorisinde  
birincilik öd l  z ir tat rk 

rganize anayi ölgesi’ne erilirken  

 rkiye etrol afinerileri 
 z ir afineri d rl  

ikincilik  kener i lektrik reti   
e alpa a abrikas  da nc l k 

öd llerini ald

 kategorisinde  
birincilik öd l  er odina ik akine 
anayi e icaret ’ye  ikincilik 

öd l  or  ata anayi e icaret 
’ye erildi  u kategoride de 
nc l k öd l  sahipsiz kald
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iski sigorta irketlerine at ak 
do ru de il  esislerde öne li ek
siklikleri iz ar  stenilen önle leri 
al ay p el bizi sigortal  yap’ diyece
iz  u da do ru de il  diye konu tu  

rkiye igorta irli i a kan  e
cep o ak  sigorta yapt r l rken ut
laka bilgi for unun da i zalan as n  
önerdi  epre  d ndaki sigortalarda 
fiyatland r an n risk analizine göre 
belirlendi ini anlatan o ak  edbir 
al nd ktan sonra her eyi sigortala
r z  iskleri izi iyi bilerek ona göre 
te inat yapt r al y z  rka plandaki 
reas rans irketinin g enilirli i de 
öne  ta yor  diye konu tu

ecep o ak  boya  ki ya 
e plastik sektörlerinde ok fazla 

yang n hasar  ya and  i in poli e 
e fiyatland r ada rehabilitasyona 

gittiklerini belirtirken  sanayicilerin 
rk oydu’nun yan s ra ’in 

e iti inden sertifika alan yang n 
hendislerinin de risk de erlendir e 
raporuyla sigorta yapt rabileceklerini 
hat rlatt  a ta ki ya  boya  plastik  
a a  ka t ol ak zere baz  sektör
lerin özellikle yang n e do al afetlere 
kar  te inat bul akta ya ad klar  
zorluklar n fark nda olduklar n  bildi
ren o ak  sanayicilere u önerilerde 
bulundu

igorta poli enizin adesi biti in
de sigortac n z n te inat ere eyece
ini bildir esi ya da risklerinizi sigorta 

g encesi alt na alabilecek uygun bir 
teklif bula a an z duru unda irlik 
olarak ekspertiz hiz eti al n as n  
ta siye ediyoruz  rk oydu akf ’n n 
ya da ’in e iti inden sertifika 
al  yang n hendislerinin  

ational ire rotection ssociati
on  standartlar nda haz rlayabilece i 
ekspertiz raporundaki önerileri yerine 
getirerek yeterli koru a önle lerini 
ald n  belgeleyen tesislere sigorta 
sektör  akul fiyat e te inat ko ul
lar  ile g ence sa layacakt r  ersone
lin i  sa l  e g enli i a s ndan e i
tilerek yang n e di er risklere kar  
al nacak koru a önle leri konusunda 

yap lacak yat r lar sigorta irket
lerinin uygulayaca  fiyat e te inat 
ko ullar nda sigortal  lehine iyile tir e 
ol as n  sa layacakt r

u kadar tedbiri ald z i in 
sigorta yapt r a za gerek yok  diye 
d n l e esi gerekti ini de anlatan 

o ak  y llarca bir ey ol asa da bir 
g n felaket ya anabilece inden ha
reketle sigorta yap l as  gerekti inin 
örneklerini de erdi

rkiye’de sigorta sektör n n 

201  y l n  y zde 22 oran nda pri  
art  ile 2  ilyar ’ye ula an pri le 
kapat as  beklendi ini söyleyen 

o ak  nya’da geli i  lkelerde 
sigorta sektör   b y e ortala as  
y zde 2  oran nda  geli ekte olan 
lkelerde ise y zde 1  oran nda ger
ekle ti  rkiye’de ise 2012 y l nda 

11 ilyar dolar pri  reti i ile y zde 
 b y d  201  y l nda da 12  

iyar dolar e y zde 1  b y e ile 
kapat as  bekleniyor  u da yabanc  
ser ayenin i tah n  kabart yor  dedi

 arlay c  patlay c  yan c  e ki yasal adde i alat  yapan i let eler

oya e ernik i alat  yapan i let eler

r r i let eleri

lyaf i alathaneleri

lastikten a ul e ya reten i alathaneler

lastik a bala  i let eleri e a bala  bask  i let eleri

trafor fabrikalar

a t e ka ttan a ul e ya fabrikalar

luklu uka a reti i yapan fabrikalar

h ap e obilya i alathaneleri

oz etik e alkol fabrikalar

 ang n g enlik önle lerinin yetersizli i

ang n ihbar siste lerinin yetersizli i

ang n sönd r e siste lerinin yetersizli i

ersonelin yang n e iti i hakk nda bilgisizli i e yetersizli i

lektrik tesisat n n  i let enin al a artlar na uygun ol a as

tia depola a alanlar n n yetersizli i

tialar n s k k  aralar nda bo luk ol ayacak ekilde e d zensiz olarak 
depolan as

akine parkuru  depola a tanklar  e elektrik tesisat n n periyodik 
bak lar n n yap l a as

let e i i kontrollerin yetersizli i

let e i erisinde e e resinde tehlike arz eden böl lerde sigara 
i il esi

eterli ha aland r a tesisat n n bulun a as

ina yap s n n du ar  at  e ze in b  yang na dayan ks z ol as
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Çal a e osyal enlik 
akanl   efti  urulu 
a kan  eh et ezel  i  

sa l  e g enli i konu
sunda 201  y l nda geni  bir sektörel 
yelpazede etkin deneti ler yap laca
n  haber erirken  insan odakl  e risk 
odakl  te el politikalar izleyeceklerini 
bildirdi

ge ölgesi anayi das  yelerini 

al a e osyal enlik akanl   
efti  urulu z ir rup a kanl ’nca 

201  y l nda in r t  e  
a l  enli i a s ndan yap l as  

planlanan tefti lere ili kin bilgilendirdi  
 öneti  urulu yesi te  

e irkalkan’ n oderatörl nde 
sanayicilerin yan s ra i  fetti lerinin 
de yo un ilgisiyle ger ekle tirilen 
toplant da  i  tefti lerindeki yeni 

yakla  ele alan fil  gösteri i de 
yap ld

al a e osyal enlik 
akanl   efti  urulu a kan  
eh et ezel  eni tefti  

yakla  cezaland r c  anlay  
yerine iyile tir eyi a a layan  
al a bar n  sa lay c  yasal 

d zenle elerin rehberlikle yerine 
getiril esini hedefleyen  sonu  
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odakl  olarak taraflarla b t nle erek 
s rd r lecektir  inin zerinde 
deneyi li ekibi iz hiz et eriyor  

luslararas  sözle elere e yasalara 
uygun deneti ler yap yoruz  e el 
politika z insan odakl  e risk odakl  
etkin tefti lerdir  dedi  

ok farkl  sektörlerden gelen i  
fetti lerinin i  ba nda oldu unu 

belirten ezel   tefti i e yöneti  
al a hayat  ile ilgili e zuat n 

uygulan as n  biz yap yoruz  al a 
hayat n n dina ik yap s  i i e 
i erenler oldu u gibi teknolo inin 
h zla ilerle esi baz  sorunlar  ortaya 
getiriyor  u sorunlar  de i en eya 
yeni olu an riskler  kay p d  istihda  
toplu sal ekono ik artlar n 
de i esi eklinde s ralanabilir  

u sorunlar n öz ne yönelik 
olarak i  tefti ine yönelik yeni 
strate iler do urdu  al a bar n n 
sa lan as n n  geli i  e sosyal 
refah n art as  kapsa nda al a 
ko ullar n n iyile tiril esine  i  yeri 
tefti lerinde i  fetti lerinin bir 

rehber gibi da ran alar  e yol 
göster elerine  g enlik k lt r  
e sosyal g enli e yönelik bilin  

olu turul as  hedeflendi  diye 
konu tu  

rogra l  tefti lerin e iti  ileti i  
e bilgilendir eye a rl k eren öz  

odakl  oldu unu belirten ezel  unlar  
söyledi

u anlay  2010 y l nda 
uygula aya ge ir i tik   
y r t ne yönelik 10’a yak n 
i  kolu   a l  e enli i 
a s ndan ise 1 ’a yak n i  kolunu 
kapsayacak ekilde tefti lere 
ba lad k  lk toplant z  z ir’de 
yap yoruz  ygulan adan sonuca 
kadar t  a a alarda kuru  
e kurulu lar  ziyaret edece iz  
e zuat n uygulan as nda özellikle 
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i erenlerin fiili duru lar n  dikkate 
alarak e zuat n ön erdi i s rece 
esneklik sa lan akta  iste i izde 
önle e k lt r n  öne kar ak i in 
bu s recin gön ll  bir uyu  i inde 
ger ekle ece ine inan yoruz   
kazalar  e eslek hastalar n ol ad  
insanlar n insanca al a ko ullar nda 
al t  sosyal bar n sa land  

ekono ik e sosyal kalk n an n 
ger ekle ti i bir lke yarat ak i in 
al yoruz e herkes elini ta n alt na 

koy as  laz

oplant ya ba kanl k eden  
öneti  urulu yesi  nd stri 

li kileri al a rubu a kan  te  
e irkalkan  ge ölgesi anayi 
das ’n n i  sa l  e g enli ine 

yönelik e zuat kapsa ndaki 
bilgilendir e toplant lar  ile fark ndal k 
yaratt n  söyledi  e irkalkan  

 e zuat  özellikle ’leri 
rupa standartlar na kar aya 

yard c  oluyor  1 ay l   a l  
e enli i anunu   efti  z  
e di er ilgili e zuatlar  rupa’ya 

ihracat yapan ya da kuru sal ol a 
yolunda yolunda ilerleyen fir alar  
belirli bir noktaya getiren etki yap yor  
dedi

al a e osyal enlik 
akanl   efti  urulu z ir  
rup a kan  uayup r  sektörel 

deneti ler hakk nda ayr nt l  bilgi 
erirken  eni tefti  yakla  ile 

i erenler deneti  yap l as n n 
tedirginli inden ziyade i  

fetti lerinin i  sa l  e g enli i 
ile i in y r t  yön nden yasal 

e zuat gere i al a orta  e 
artlar n n iyile tiril esi hususunda 

kendilerine k tutul as n n te ik e 
rehberlik edici yön yle kar la yor  
dedi

 fetti leri nur atu an 
ile lkan zer de e zuat n do ru 
uygulan as  hakk nda kat l c lardan 
gelen sorular  yan tlad

 az r eton ektör

 er er ektör

 i an yerlerinde al a o ullar

 izik eda i ehabilitasyon al a o ullar

 u la e ire it abrikalar nda al a o ullar

 bre e e  anayi al a o ullar

 ar sal let elerde al a o ullar

 arayollar  zerinde aaliyet österen inlen e esisleri

 argo iz eti eren irketlerin al a o ullar

 estoran e az r e ek alat  apan yerleri

 abrikasyon etal r nleri alat

 ineral r nlerin alat

 lektrikli e hizat alat

 atlay c  adde alat

 i yasal r nlerin alat

 analizasyon leri

 ekstil r nlerinin alat

 akine e kip an alat

 arlay c  e atlay c  i yasallar n epolan as

 na etal anayi

 a t r nlerinin alat

 to oti  ektör

 i yasal bre e zot ile iklerinin alat ektör

 obilya ektör

 ar  ektör

 aden ektör

 n aat ektör





HABER

Ege ölgesi anayi das  
ge ti i iz  as  g n  
ge irdi i kalp krizi sonucu 
hayata eda eden öneti  

urulu eski ba kanlar ndan ani 
ydo du’nun ad n  yöneti  kat nda 

öl s zle tirdi   öneti  
urulu a kanl k kat nda bilgisayar 
e barko izyon siste iyle donat lan 

toplant  salonuna ani ydo du’nun ad  
erildi

ani ydo du oplant  alonu’nun 
a l  i in d zenlenen törene   

öneti  urulu a kan  nder 
organc lar  eclis a kanl k i an  e 
öneti  urulu yeleri  eski ba kanlar  
eclis e eslek ko itesi yeleri 

ile erhu  ydo du’nun e i lten 
han  k z  l in   eclis yesi 
o lu ert ydo du kat ld

 öneti  urulu 
a kan  organc lar  erhu  ani 
ydo du’nun da a s ndan öne li 

bir ki ilik oldu unu söyledi  nder 
organc lar  ani ba kan bir ok 
eye önder ol u  bir arkada zd  

i seyle naka a etti ini 
gör edi  er eye olu lu bakard  

niden ara zdan ayr l as n  hala 
kabullenebil i  de iliz   öneti i 
olarak he  kendisinin ad n  ya at ak 
he  de daya yapt  hiz etleri 
anabil ek ad na ba kanl k kat ndaki 
toplant  salonuna is ini erdik  dedi

ani ydo du’nun ad n n erildi i 
salonda  eclisi’nde yapt  
konu alardan derlenen bir sunu un 
gösterildi i  foto raf  e özge i inin 
as ld  duygu seli ya anan törende aile 
ad na te ekk r eden lten ydo du 
da  z nt  e gururu bir arada 
ya yoruz  ani bey i in böyle bir karar  
alan sizlere te ekk r ediyoruz  diye 
konu tu

rkiye’nin ilk e tek bölge odas  
olarak kurulan  daha sonra di er 
illerin b y yerek kendi odalar n  
kur alar yla z irli sanayicileri at s  
alt nda toplayan ge ölgesi anayi 

das  bu konu una uygun olarak 
sosyal soru lulu unu da yerine 
getiriyor   daha önce yenilenen 
katlar nda olu turulan biri lere 

dan n kurulu unda göre  alan e 
bug nlere gel esinde b y k aba 
gösteren alat u kara  s an 

ibar  inasi rtan  rsin aralyal  
e al olako lu  rof  r  uhittin 
la  yde ir k n  e al irin  
aci luso lu ile yta  efilo lu’nun 

isi lerini er i ti
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Ege ölgesi anayi das  
öneti  urulu a kan  nder 
organc lar  uluslararas  bir 

onur kazand  ilipinler’in 200  
y l  e uz ay ndan bu yana z ir ahri 

onsolosu olan organc lar  ilipinler 
h k etinin onay  ile genel konsoloslu a 
terfi etti

nkara’daki ilipinler 
y kel ili i’nde ger ekle tirilen törenle 
y kel i aria o ena endoza 

anchez’in elinden z ir onsolosu 
olarak atand  belgeyi alan organc lar  

endi  e kenti  i in ger ekten 
b y k onur e gurur duydu  ki 
lkenin ekono ik i birli ini art r ak i in 
al alar a h zla de a  edece i  

dedi
ilipinler h k etinin z ir’e erdi i 

öne e dikkat eken nder organc lar  
unlar  söyledi

ilipinler e rkiye aras ndaki 
ikili ili kilerin geli esi bak ndan 

ge’nin potansiyeli farkedilirken  g l  
bir te sil aka na ihtiya  duyuldu  

onsoloslu u uzun soru luluk 
alan  ge’deki i  d nyas  te silcisi 
he ehrileri e ilipinler’e ula ak i in 
bu yak nl  de erlendir elerini ta siye 
ediyoru

a  ba s zl n   e uz 
1 ’da kazanan e neydo u sya’da 

alay ak adalar  bölgesinde yer alan 
adalar lkesi ilipinler u huriyeti’nin 
10  ilyonu a an n fusuyla d nyan n 
en kalabal k 12’nci lkesi oldu unu 
hat rlatan organc lar  201  y l nda 
tah ini y zde  b y eyle illi gelirin 
2  ilyar dolara y kseldi ini söyledi  
ilipinler’in 0 ilyar dolarl k ihracat  
 ilyar dolarl k da ithalat yapt n  

ifade eden organc lar  kono i 
akanl z n erilerine göre rkiye 

201  y l nda ilipinler’e 1  ilyon 
dolarl k ihracat ger ekle tirirken  
1  ilyon dolarl k ithalat yapt  
ilipinler’in ba l ca ithalat addeleri olan 

elektronik cihazlar  ha  petrol  ineral 
yak tlar  akine e ula  ekip anlar  
de ir elik  tekstil  hububat  ki yasal 
e plastik r nler  petrol d nda 

bölge izin de a rl kl  sanayi reti ini 
olu turuyor  zakdo u’da sadece 

in e aponya yok  a ka lkeler de 
ar  rkiye ile ilipinler aras ndaki 

d  ticaret raka lar n n kar l kl  
ziyaretlerle daha da y ksel esini 
bekliyoruz  rkiye’nin rupa  rk 

u huriyetleri  usya  rtado u  
uzey frika lkelerine ula ak isteyen 
ilipinliler i in öne li bir s olabilece i 

gibi ilipinler de zakdo u’ya a l ak 
isteyen rk i ada lar na ayn  a anta lar  
sa layabilecek bir lke  diye konu tu
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Ege ölgesi anayi das  
öneti  urulu a kan  
nder organc lar  rkiye 

ile ran aras nda 201  
y l nda 22 ilyar dolara ula an d  
ticaret hac inin rahatl kla 0 hatta 
0 ilyar dolara kabilece ini ifade 

etti  z ir’in ran ile i birli i yap lacak 
en öne li kent oldu una dikkat 
eken organc lar  ergi  nakliye e 

g r klerdeki engellerin kald r l as  
a r s nda bulundu

ran’ n ushehr icaret  anayi  
adenler e iraat das  a kan  li 
kbar harifpour ba kanl ndaki 20 

ki ilik ticaret heyetinin ’yu ziya
retinde  iki lke aras ndaki 22 ilyar 
dolarl k ticaret hac inin artt r l as
n n yollar  arand

 öneti  urulu a kan  
organc lar  ran ile ticari ili kilerin 

geli esini engelleyen bir ok sorunun 
oldu unu belirterek  ran heyetinden 
sorunlar n öz l esi i in ad lar 
at l as  talebinde bulundu  rkiye e 
ran’ n ortak de erlere sahip iki lke 

oldu unu söyleyen organc lar  ran 
ile 200 ’dan bu yana ticaret hac i

iz her y l  ilyar dolar artarak 22 
ilyar dolara ula t  sl nda bu kadar 

yak n iki lkenin raka lar  potansiyeli 
ta  olarak yans t yor   ada lar  
olarak bulunaca z giri i lerle bu 
raka  0 ilyar dolara karabiliriz  
hatta 0 ilyar dolar hayal de il  
dedi

icaret hac inin art r l as  i in 
ran heyetine sorunlar  ileten organ
c lar  bunlar n ba nda y ksek g
r k ergileri e nakliyenin geldi ini 
belirtirken sözlerine öyle de a  
etti  ran  y ksek g r k tarifeleri 
konusunda acil bir iyile tir e yap

al  ran ne yaz k ki nya icaret 
rg t ’ne ye ol ad  i in önceden 

haber er eden g r k uygula
alar n  de i tirebiliyor  rkiye  

r k irli i kurallar na ba l  olarak 
ran allar na s f r g r k ya da c zi 
raka lar uygularken  ran rk al
lar na tek tarafl  olarak y zde 1 ’ten 
y zde 0’a aran g r k uygula a

lar  yap yor  yr ca pe in olarak al nan 
icari azan  ergisi de fir alar z  

zorluyor  kreditelerin a l as nda 
kar la lan proble ler nedeniyle para 
transferleri yap la yor  ranl  teri
ler rkiye’den alacaklar  allar  alk 

ankas  arac l  ile akreditif a arak  
al ak isterken kendileri rkiye’ye 

al satt klar  za an  kendi lkelerin
deki dö iz hareketlili ini öne s rerek 
bunlar n bedellerini nakit olarak isti
yor  stikrars z para politikas  ticareti

izin geli esini engelliyor  obilya 
r n grubunda kilogra  olarak al nan 

ithalat ergisi  ran’ n  allar n n 
ihracat  i in g nl k fiyat er esi e 
bunlar  dö ize ba la ay p yerel para 
ile sat as  allar n al c s  duru unda 
olan rk ithalat lar n  fiyatland r a 
yapabil elerini i kans z hale getiri
yor  yr ca yo un d  ticaret b rokra
sisi de ili kileri izi sekteye u rat yor  

karyak tta rk ara lar na uygulanan 
aliyet fark  en b y k sorunlar n 

ba nda yer al yor  ran d nyada ok 
öne li bir nakliye filosuna sahip  
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ncak u unutul a al d r ki ran’ n 
rupa’ya sat ak istedi i nakliyenin 

g zergah  rkiye’den ge ektedir  
olay s yla nakliye konusunda aliyet

leri a a ya ekecek ad lar n at l as  
gerekti ini d n yoruz  i er taraf
tan rk plakal  ara lar g r kte   
g n bekletil ekte e g nde 0 0 
arac n gir esine izin eril ektedir  u 
say n nda bir an önce art r l as  gere
kiyor  r k kap lar nda personel  
altyap  e te hizat sorunlar  piyasa 
deneti  ekaniz as n n i leyi indeki 
istikrars zl k  kalifiye i g c  bul a zor
lu u ile arka e patent e zuat n n 
yetersizli i sorunlar n n öz len esi 
gerekiyor

z ir’de 10  ran ortakl  fir an n 
faaliyet gösterdi ini belirten nder 
organc lar  2011 y l nda kurulan ge 
ölgesi e ran birli i erne i’nin 

1 ’i ranl  ol ak zere  yesi bulu
nuyor  u say n n e yelerin art as  
iki lke aras ndaki ili kilerde olu lu 
etkiler yapacak  n b y k eksikli i iz
den biri de direkt u u  seferinin ol a

as  on za anlarda z ir’in rupa  
frika e rta sya ba lant lar n n 

daha iyi ol as  nedeniyle ubai’de 
yat r  yapan ran fir alar n n z ir’i 
tercih et eye e yat r lar n  z ir’e 
yönlendir eye ba la alar na ili kin 
geli eleri b y k e nuniyetle izli
yoruz  z ir ile ran’ n ticari potansiye

lini art rabilecek ok öne li etkenler 
ar  ne li olan ticaretin de a l l n  

sa la a z  dedi

ushehr icaret  anayi  adenler 
e iraat das  a kan  li kbar 
harifpour da  son  y ld r zerinde 
al lan e a bakan rdo an’ n ran’a 

ziyaretinde i zalanacak anla ayla 
indirilecek ergi d zenle elerini 
a klad  harifpour  öylediklerinizde 
hakl s n z  a biz y llard r a bargo 
alt nda kald k  e  reti de he  
d  ili kilerde ok geri kald k  ize 
uygulanan a bargolarda rkiye yan

zda yer ald  n allah bundan sonra 
ran ile rkiye e z ir’in ticaret 

hac i geli ir enel olarak 12  reti  
al na y zde  ile 1  200’den fazla 

reti  al na ise s f r g r k ergisi 
uygulanacak  unun desini er ek 
isteri  eni anla alarla sa lanacak 
indiri lerden he  retici he  de 
ticari fir alar istifade edecek  a a
c l k sektör nde ise kesilen paralarla 
ilgili al alar z s r yor  e  ran 
he  rk ta ac lar  birlikte hareket 
etsinler  dedi  

ushehr’in ener i kenti’ oldu unu 
belirten harifpour  kleer santrali

iz ar  nya do algaz rezer lerinin 
y zde ’i bizde  ur a e karides 
konusunda yat r lar n z  da bekliyo
ruz  yr ca petroki ya alan nda b y k 
f rsatlar ar  diye konu tu
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Ege ölgesi anayi das  
öneti  urulu yesi 
eniz nd z  ay an ile 
rkiye aras ndaki ticaretin 

201  y l nda 1 ilyon 1 ilyon 
dolar olarak ger ekle ti ini ifade 
ederek  elecek aat eden iki lke 
aras nda ticareti art r ak i in 201  
y l nda izelerin kald r l as  do rudan 
u u lar n bulun as  e serbest ticaret 
anla alar n n i zalan as  i in so ut 
ad lar bekliyoruz  dedi

ay an  icaret rosu  
icaret akanl   sponsor

lu unda ay an icareti eli tir e 
onseyi’nin  kurulu u olan 
ay an icaret erkezi stanbul 
fisi e ge ölgesi anayi das ’n n 

i birli i ile organize edilen ay an  
to obil ar alar  e a lant  le
anlar  in resel edarik erkezi  

adl  se iner ger ekle tirildi  ay an 
ile rkiye aras ndaki ticareti  yat r
lar  e ekono ik ili kileri artt r ak 
a ac yla  lkedeki öne li fuarlar n 
da tan t ld  isotel y k fes’te 
d zenlenen toplant ya  öneti  

urulu yesi eniz nd z   
stanbul e silcisi atty en ile z irli 
sanayiciler kat ld

ay an icaret erkezi stanbul 
e silcisi atty en  z ir halk n n 
isafirper erli i e t  ener ileri

ni sarf et eleri beni ok etkiledi  
’ya z ir’in b y k bir potan

siyel ta d n  iletti  olay s yla ili
kileri art r a z e yo unla t r a z 
gerekiyor  dedi

1 0 y l nda kurulan ’n n 
kar a ac  g t eyen bir kurulu  oldu
unu belirten en  rkiye dahil  l

kedeki ofisleri arac l yla etkili tan t  
strate ileri geli tirip e itli sektörlerde 
ticaret f rsatlar  yarat ld n  urgulad  
atty en  ’n n te el göre ini 
ay an’daki i let elere e reticilere 

pazarlar n  geli tir eleri konusunda 
yard c  ol ak’ eklinde tan larken  
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ay an h k eti ile yak n i birli in
de uluslararas  ticareti te ik et ek 
e ay anl  ortaklar  ile uluslararas  

fir alar  bulu tur ak zere i  ortak
l  konusunda dan anl k hiz eti 
sunduklar n  anlatt

 öneti  urulu yesi 
eniz nd z  sya asifik pazar

n n h zla b y ye bir pazar oldu una 
dikkat ekerek  ay an’ n in e 
di er lkelerle i  yapabil ek i in bir 
ge i  bölgesi olu turdu unu belirtti  

nd z  ay an  ba ta elektronik  
bili i  akine e oto oti  sanayi 
ol ak zere ba ar yla faaliyetlerini 
s rd r yor  lektronik sektör nde 
olduk a ba ar l  olan ay an’ n bu 
biriki i ile y ksek teknolo ili e uygun 
fiyatl  oto obil ret ek a ac yla 
k resel krizin ba lang  döne inde 
u gen ad yla i  pazarda sat a sundu
u oto obil  ilk y l 10 bin sipari  al  
e yurt d na sat lar ba la t r  diye 

konu tu

ay an ile z irli sanayicilerin 
tar  elektronik  akine  oto oti  
yenilenebilir ener i gibi pek ok alanda 
i birli i yap labilece ini söyleyen 

nd z  ay an 2012’de lke ize 
ticaret  bili i  teknolo ileri e optik 
r nlerde  ilyon dolarl k yat r  

yapt  rkiye’de yat r  yapan 1  
ay an fir as  bulunuyor  dedi

ay an fir alar yla i birli i e 
bu lkeye ihracat yapabil ek i in 
öncelikle d zenlenen sektörel fuarlara 
kat l ak gerekti ini urgulayan n
d z  di er taraftan ay an’da de a l  
bir te silcilik bulundur an n faydal  
olaca n  söyledi  eniz nd z  
konu as n  öyle s rd rd

rkiye ile ay an aras ndaki 
ticaret hac i 201  y l n n 11 ay nda 
1 ilyon 1 ilyon dolar ol u tur  
z ir ile ay an aras ndaki ticaret ise 
ayn  döne de 102 ilyon dolar ola
rak ger ekle tiril i tir  u raka lar n 
y zde 0’ n  z ir’in ithalat  olu tur

u tur   ticaretteki dengesizli i 
ortadan kald r ak i in fuarlara daha 
fazla kat l a z e r nleri izi daha 

iyi tan t a z gerek ektedir  da
z 201  y l n n ki  ay nda elektrik

elektronik sektör nde d zenlenen 
 uar ’na kat l  e 

ay an fir alar  ile bir ok gör e 
ger ekle tiril i tir  201  y l nda fuar 
al alar na aktif olarak de a  et
ek arzusunday z  elecek aat eden 

iki lke aras nda ticareti art r ak i in 
izelerin kald r l as  do rudan u ak 

seferlerinin bulun as  e ay an’ n 
 ile yapaca  serbest ticaret anla

as  yan nda rkiye ile de serbest 
ticaret anla as  i zala as  i zalan

as  gerek ektedir  201  y l nda bu 
konuda so ut ad lar n at l as n  
u ut ediyoruz

ay an icareti eli tir e erke
zi stanbul fisi d r  ark iu de  

rkiye’nin ay an i in rtado u e 
ak n sya lkeleri aras nda ihracat

lar  a s ndan en b y k nc  lke 
özelli ini ta d n  belirtti  ay an’ n 
ihracat nda oto oti  yedek par a
lar  ba lant  ele anlar  akinalar  
elektrikli aletler  plastik e kau uk 
e yalar  oyuncaklar e spor aletlerinin 
öne li bir yeri oldu una de inen 
iu  ay an’ n oto oti  sanayisi her 

ge en y l artan ihracat raka lar  ile 
lkenin ekono isine b y k bir katk  

sa la aktad r  dedi

ay an’da reti in y zde 11’ini 
olu turan ba lant  ele anlar n n 0 
y ld r d nyan n önde gelen lkelerine 
sat ld n  bildiren iu  d nyan n ikinci 
b y k ba lant  ele anlar  reticisi 
konu unda bulunduklar n  söyledi  

ark iu  bu sektörde ba l ca ihracat 
r nlerinin elik ida  c ata  so un 
e self tapping idalar  oldu unu 
e ba l ca ihracat yap lan lkelerin 

 l anya  ollanda  aponya 
e ngiltere oldu unu ifade etti
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Ege ölgesi anayi das  
öneti  urulu a kan  
nder organc lar  

rkiye’nin tekstil e haz r 
giyi  sektör nde söz sahibi oldu unu 
söyledi  organc lar  fir alar n 
uluslararas  pazarlarda kendi isi  e 

arkalar yla da ar ol as  gerekti ini 
belirtti

rkiye oda e az r iyi  
ederasyonu  ral k ay  
öneti  urulu oplant s  z ir 
ak  anayicileri erne i’nin 

 e  sahipli inde ge ölgesi 
anayi das ’nda yap ld  201  

y l n  de erlendirildi i  201  y l  
beklentilerinin asaya yat r ld  
toplant da  sektör te silcileri 201  
y l ndan u utlu olduklar n  ifade 
ettiler   yeleri  sektörel 
toplant lar n n sonunda ge ölgesi 
anayi das  öneti  urulu a kan  
nder organc lar ile de bir araya 

geldi

 öneti  urulu a kan  
seyin zt rk  201  y l n n 

sektörleri i in ba ar l  ge ti ini 
söyledi  on aylarda dö iz kurlar nda 

ya anan istikrars zl n sektörlerinde 
s k nt  yaratt n  belirten zt rk  

on kur art lar  ile birlikte reti  
aliyetleri iz artt  a a ihracat 

a s ndan da kur deza anta z 
tersine dönd  201  y l nda sektör 
olarak b y e izi s rd rd k  201  
y l nda da y zde 1 20 b y e 
tah in ediyoruz  eni y lda faizlerin 
artaca  ifade ediliyor  ine kur 
art n n s rece i belirtiliyor  izi  
sektörde kur art ndan ziyade kur 
istikrar  öne lidir  urdaki art  dö iz 
cinsinden yat r  olanlar i in s k nt  
yaratacakt r  ncak buna ra en 
201  y l nda kurda istikrar sa lan r  
enflasyon oran nda kur art  de a  
ederse sektör z a s ndan eri li 
bir y l olur  dedi

 öneti  urulu yesi 
e ge iyi  anayicileri erne i 

 öneti  urulu a kan  
ukadder zden ise  201  

y l nda y zde 10 ihracat art n  
yakalad klar na i aret ederek  bunun 

iktar art ndan ok fiyat e kat a 
de erdeki art tan kaynakland n  
söyledi  201  y l nda da de i en 
artlara uyu  sa layan  esnek 
al an  yeni pazarlara yönelen 

fir alar n b y elerini s rd rd n  
urgulayan zden öyle konu tu  
201  y l nda ak ll  e do ru reti  

ile bilin li ticaret yaparak b y e izi 
s rd rece iz  eni y lda  e 

rupa pazarlar nda iyile e beklense 
de etin ge ecek  ekabet artacak  

u rekabette yeni pazarlar bularak  
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yeni ticaret ekillerini deneyerek 
e reti de yeniliklere a k olarak 

ba ar l  olabiliriz  zl  ser is  e itlilik 
e do ru ileti i i kurdu u uz oranda 

sektör  b y tebiliriz  201  y l nda 
sektör olarak bunu ba araca za 
inan yoru

z ir ak  anayicileri erne i 
 öneti  urulu a kan  

lhan ulo lu da 201  y l nda 
nak  sanayicileri olarak iyi bir y l 
ge irdiklerine dikkat ekti  ak l  
r nlerin art k her sektöre girdi ini bu 

nedenle b y elerini s rd rd klerini 
belirten ulo lu  ekstil e 
konfeksiyon sektör  rkiye’de 
cari fazla eriyor  stihda a özellikle 
kad n istihda na ok b y k katk lar 
sa l yor  ekabetin inan l az 
boyutlara ula as na ra en 
ino asyon e yeniliklerle kendini 
b y t eye de a  ediyor  201  
y l nda da her t rl  s k nt ya ra en 
sektör n b y yece ini d n yoru  
eni y ldan itliyi  diye konu tu

ur a anta  e yeni pazarlarla 
ihracat hac ini daha da art r ay  
hedefleyen sektör te silcilerini 
dinleyen  öneti  urulu 

a kan  nder organc lar  tekstilin 
rkiye’nin sanayisinde  ihracat nda 

e istihda nda  özellikle kad n 
istihda nda öne li sektörlerden 
biri oldu unu urgulad  ekstilin 
ihracatta yine ilk s ray  alaca n  
belirten organc lar  rkiye bu i i 
biliyor  1 1  y llar nda pek ok 
ki i tekstil sektör ne gir i  akine 
ithalat  patla a yap t  a a bug n 
e in ellerde  ekstil  arka e kat a 
de er yarat yor  geli tekstilciler 
kat a de eri y ksek r nler retip 

ihra  ediyor  ge ölgesi anayi 
das ’nda da tekstille ilgili  eslek 

grubu ar  z ir’de reti  yapan 
sanayici say s  fazla  ncak yurt d nda 
daha az rk arkas  gör yoruz  
ir alar z uluslararas  pazarlarda 

kendi isi leriyle  arkalar yla 
yer al al  ektörle ilgili konular  

’da da tart yoruz  ize d en 
bir göre  oldu unda kap z size a k  
her za an yan n zday z  dedi
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T rkiye’nin oto oti  yan 
sanayinde de babayi it 
ara as  yedekpar a 
reti inin erkeze 

oturtulaca  yeni bir oto oti  strate isi 
olu tur as  önerildi  rd r lebilir 
i  odeli kur ak i in r e’nin 
elde tutulan ce her’ oldu u ifade 
edilirken  reti  e ihracat n y ld z  
sektörde bu ba ar lar n per inlen esi 
i in utlaka test e akreditasyon 

erkezi kazand r l as  gerekti i 
urguland

ge ölgesi anayi das  nkara 
anayi das  ocaeli anayi das  
ski ehir anayi das  a sun icaret 
e anayi das  akarya icaret e 
anayi das  ebze icaret das  

ta t ara lar  yan sanayi eslek 
ko itelerinin terek toplant s  ge 

ölgesi anayi das ’n n e  sahipli inde 
ger ekle tirildi  lk kez 200  y l nda 
ba lat lan ortak toplant lara  
ikinci kez e  sahipli i yap  oldu

 eclis yesi ha 
ahra an’ n oturu  ba kanl  yapt  

a t ra lar  an anayi eslek 
o iteleri terek oplant s ’n n 

a l nda konu an  öneti  
urulu a kan ard c s  rdo an 
i ek i  sektör n rkiye’de faaliyete 

ba lad  1 0’l  y llardan bu g ne 
gelindi inde ihracat a piyonu 

oldu unu urgularken   
raka lar na göre 201 ’te bir önceki 
y la göre ihracat n  y zde 12 art r ay  
ba ard na dikkat ekti

 yöneti ine geldikleri 
g nden bu yana her za an reti  
yoksa kalk n ak hayaldir  gör n  

to oti  sektör nde rekabet g c n n enflasyon  y ksek aliyetler  
nitelikli ele an yetersizli i e y ksek ergiler nedeniyle art r la ad n  
belirten eh et iryaki  rezilya’da uygulanan lokal kontent siste ini 
örnek gösterdi  iryaki u bilgileri erdi  alk n a bankas  niteli indeki 

rasilian eoder o ent ank isi li ka u kuru u fina e denilen bir 
siste le otob s e ka yon sat lar n n finans an n  sa l yor  u siste de 
d k faizle ara  alabil ek i in yerli reti  oran n n y ksek ol as  
gerekiyor  okal kontent y zde 0’ n zerine kt nda nor al kredi faizleri 
y zde 12 1  iken t ketici y zde  gibi cazip bir faiz oran yla kredi i kan na 
ka u uyor  ra  sat lar n n y zde ’i bu siste le kar lan yor  ir alar da 
yerli katk  oranlar n  art r aya al yorlar  albuki rkiye’de yerli oran  
y ksek e d k ara lar ayn  faiz oran yla de erlendiriliyor  
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sa unduklar n  hat rlatan i ek i  
i alat sanayi b y d  s rece 

rkiye’nin b y esinde i e 
kaydetti ini  bu nedenle reti i 
sekteye u ratacak her konuya so ut 
öz ler bulun as n  istediklerini 

söyledi  rdo an i ek i  to oti  
sektör  kalk n a yolunda asla ih al 
edile ez  endi arka z  yarat a 
iste i de bu duru u a kl yor  

a ta oto oti  ol ak zere lke 
kalk n as na önc l k eden sektörlerin 
rekabet g c n  art r ak zorunday z  
ektör n 201  y l  pro eksiyonunda  

y lda 2 ilyon adet reti  d nyada 
ilk 10 e  reti inde ilk  ’de 

r e’de ilk  i erisinde yer al ak 
strate ik hedeflerine ula l as  e 
d nya ile rekabet edebilir duru a 
gel e iz i in son y llarda s kl kla 
telaffuz edilen yerli oto obil pro esinin 
hayata ge iril esinin ok öne li a a 
bir o kadar da e akkatli olaca na 
inan yoru  dedi

 öneti  urulu a kan 
ard c s  i ek i  sa un a sanayinin 

öne li tedarik ilerinden biri olan e 
z ir ile ge’de yan sanayi fir alar yla 
etki alan  b y k  arkas n n 
yöneti sel hatalardan dolay  ge irdi i 
s recin z c  oldu unu da urgulad

to oti  sektör n n kalbinin 
ar ara’da att n  z ir’in ocaeli 

e ursa’dan farkl  olarak yan 
sanayide yo unla t n  ifade eden 

rdo an i ek i  to oti de ilk 
s ralarda yer alan in  aponya   

l anya  ney ore ile rekabet 
edebil e iz i in sektör n rekabet 
g c n  s rd r lebilir ekilde art r ak  
y ksek teknolo ili kat a de eri y ksek 
r nler ret eyi sa layabil ek 

öncelikli hedefleri iz aras nda yer 
al al d r  unun i in de let  özel 
sektör e dalar olarak birlikte 
hareket et e izin sa l kl  sonu lar 
do uraca na inan yoru  diye 
konu tu

 ge i  döne  eclis 
a kan  eh et iryaki  d nyada 

oto oti  ana e yan sanayi topla  
cirosunun yakla k  trilyon dolar  
buldu unu  rkiye’deki oto oti  
yedek par a reti inde y ll k cironun 
1  ilyar dolar oldu unu söyledi  

to oti de d nyadaki trendin par a 
reti  sanayisinin daha fazla e daha 

aktif göre  al as na do ru gitti ini 
anlatan iryaki  e cut 1  de  ana 
sanayi fir alar n n b y k o unluk 

odellerinde par a reti inin kat a 
de er oran n n y zde  se iyelerine 
ula t n  bildirdi  iryaki  to oti de 
babayi it aran yor  ncak lke olarak 
oto oti  par a reti  sanayinde de 
babayi itler ara al y z  ar a reti  
sanayinin erkeze oturtulaca  yeni 
bir oto oti  strate isi olu turul al  

ncelikle e cut yat r lar geli tirilip 
b y t l rken daha sonra yeni 
yat r lar  cezbedici kararlar hayata 
ge iril eli  erli oto obil konusunda 
as l rkiye’nin r t n  ispat etti i  

hendislik  r e e dizayn 
konular nda ba ar l  oldu u hafif ticari 
ara  reti inin b y t l esi tart l al  

ncak r t z  ispat etti i iz bu 

seg entte getirilen ekstra ergilerle 
keli enin ta  anla yla aya za 
kur un s kt k  dedi

202  y l ndaki 00 ilyar dolarl k 
ihracat hedefinde 0 0 ilyar 
dolarl k böl n oto oti  e par a 
reti  sanayinden beklendi ini 

bildiren iryaki  to oti deki 202  
hedefleri izi yeniden re ize edip 
strate i planlar zda oto oti  par a 
reti  sanayi izi g lendirecek 

d zenle eler yap al y z  eni bir 
oto oti  strate i belgesi olu turup 
bunun erkezine par a reti  sanayini 
oturttu u uz za an he  e cut 
oto oti  yat r lar n n daha da geli ip 
b y esi tercihlerini yarat  olaca z 
he  de yurt d ndan oto oti  
fir alar n n lke ize gel esi sayesinde 
par a reti  sanayi iz global öl ekteki 
se iyesini yukar  ekecektir  diye 
konu tu

nyada oto oti  sanayindeki 
yeni teknolo ilerin ana sanayiden ziyade 
par a reten sanayiler taraf ndan 
geli tirildi ini  a rl n par a reticisi 
sanayi zerine kuruldu unu urgulayan 

iryaki  par a reticisi sanayinin 
ald  patent e bulu  say s n n da ana 
sanayiden fazla oldu unu söyledi



SEKTÖR

eh et iryaki  rupa’da 
oto oti  sektör nde rkiye denilince 
akla oto oti  par a reticisi sanayinin 
geldi ini de anlat rken sözlerini öyle 
s rd rd

resel oto oti  e relerinde 
de rkiye  par a reten sanayinin 
kalitesi  rekabet edebilirli i e esnekli i 
daha ok konu ulur oldu  rkiye’nin 
kar la t r al  st nl k taraf  par a 
reten sanayisidir’ deniliyor  una 
erilebilecek en g zel örnek ant 
reti inde ge’nin ula t  ilikon 
adisi örne indeki gibi bir ant ilikon 
adisi k elen esidir  z ir  yd n e 
anisa geninde ant reti i y lda 2  
ilyona ula t r  1 0’lerdeki atölye 

reti lerinden bug n d nya öl e inde 
reti  yapan odern tesislere sahibiz  
ge’deki oto oti  par a reti  

sanayisinin geli esinde ’nin 
öne i b y k   ol asayd  
bölge izde oto oti  par a reti  
sanayisinin olu as  par a reti  e 
ana sanayi ili kilerinin ba la as  o kadar 
kolay ol azd

to oti de ana sanayi fir alar n n 
rkiye’ye yat r  kararlar nda 

önceli i g l  bir oto oti  par a 
reti  sanayisi altyap s n n ald n  

örneklerle ortaya koyan iryaki  r n 
yelpazelerinde de otor e aktar a 
organlar  teknolo ileri  aktif pasif 
e niyet siste leri  ara  elektroni i 
e gö l  yaz l  gibi ileri teknolo i 

i eren r nlerde kat a de eri y ksek 

siste  tedarik ili ine ge il eli  ritik 
teknolo iler rkiye’ye kazand r l al  

nyada oto oti  par a reti  
sanayinde yenilik i fikir e r nlerin 
y zde 0’u ’ler arac l yla 
retiliyor  rkiye’de res i r e 
erkezi olarak tan nan  oto oti  

e par a reti  sanayinden ’u 
par a reten sanayi fir as d r  r e 
yat r lar na a rl k eril eli  r e 
te ik ekaniz alar  ’ler i in 
uygun hale getiril eli  l anya’da 
ba ar s  kan tlanan ’lerin r e 
enstit leriyle birlikte hareket etti i 
siste le hendislerin de i in i inde 
kalarak uz anla as  sa lan al  
önerilerinde bulundu

yn  za anda ocaeli anayi 
das  öneti  urulu yesi olan 

ord tosan enel d r  aydar 
enig n  to oti  ektör  e r e 

konulu sunu unda  rd r lebilir 
i  odeli kur ak i in eli izde 
tuttu u uz ce her r e’dir  dedi

rkiye’deki r e erkezlerinin 
y zde ’inin oto oti  e yan sanayi 
b nyesinde bulundu una i aret 
eden enig n  r e i in kanunlar 

kar ld n   an ez e  
pro eleriyle  ay s reyle e pro e 
bedelinin y zde 0’ n  finanse eden 
öne li destekler sa land n  anlatt

enig n  r e’nin sonucu olarak 
patentin de öne ini urgularken  

atent  irketi garanti alt na al r  ok 
basit konularda bile s rd r lebilir 
i  yarat r  al anlar n z  patent 
konusunda oti e edin  ord’un 
d nyada dizel otorlar n  biz 
geli tiriyoruz  apt n z i i e reniz 
e al an n zla payla an z siner i 

yaratacakt r  dedi
to oti de ana e yan sanayi 

fir alar n n birlikte al as  öz  
orta  ol as  gerekti ini de anlatan 

aydar enig n  e let de destek 
erirken ni ersite e yan sanayi ile 
al ay  art ko uyor  to oti de 

belli bir noktaya geldik  ra lar  
retiyoruz ancak test e akreditasyon 

i in b y k bedeller ödeyerek yurt 
d na gönderirken i i  c z ediyor  

rkiye za an kaybet eden oto oti  
e yan sanayinde test e akreditasyon 
erkezi kur al  diye konu tu
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A erika irle ik e letleri 
rkiye y kel ili i 

icaret ta esi ohn 
ay  lkesi ile rupa 

irli i aras nda i zalan as  planlanan 
ransatlantik icaret e at r  
rtakl  nla as ’n n  
rkiye ile olan yat r  e ticareti de 

art raca n  söyledi
ge ölgesi anayi das   

rup to oti  an anayi es
lek o itesi   icaret ta esi 
ohn ay’  konuk ederek ransat

lantik icaret e at r  rtakl  
nla as ’n n rkiye ekono isi

ne etkilerini tart t   eclis 
alonu’nda ger ekle tirilen toplan

t da  ’ n a ac n n  e  
ekono ilerini bir araya getir ek ol
du unu belirten ohn ay  200 ’daki 
k resel kriz nedeniyle tlantik’in her 
iki taraf nda da ekono ik e politik 
anla da s k nt lar oldu  rtakl n 
her iki tarafa da etkileri olacak  

 d nyas  bu anla an n olu lu 
olaca n  söyl yor   h k eti de 
bunu yap aya  f rsat yarat aya karar 
erdi  dedi

ohn ay   i in ilk gör e
nin 201  e uz  ikinci gör enin 

as  ay nda yap ld n  hat rlat rken  
bunun uzun s recek bir araton 
oldu unu hat rlatt   ile  
aras nda  trilyon dolarl k yat r  
e 00 ilyar dolarl k ticaret hac i 

bulundu unu ifade eden ay  sözleri
ni öyle s rd rd

 e  ekono ileri  d nya 
ekono isinin y zde ’ini olu tu
ruyor  u ba l l k neden ’in 

ol as  gerekti ini a klar   e  
ticareti yat r larla yönlendiriliyor  
stihda n y zde 10’u bu yat r lara 
ba l   ile  aras nda y zde ’l k 

r k ergisi ar  ncak esas konu 
ergiler de il d zenleyici e zuat e 

yeni standartlard r
rkiye’nin  ile son derece 

yak n ili kileri oldu unu urgulayan 
ohn ay   e rkiye aras ndaki 
yat r  da artacak  ticaret daha fazla 
artacakt r  diye konu tu
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z ir’de ehir i i trafi i öne li 
öl de rahatlatacak onak 

nelleri  yolun yar s ndan 
fazlas n  ge ti  e ildere 

taraf ndan iki t p halinde kaz l p beton 
kapla as  yap lan t nellerden biri 00  
di eri 00 etreden fazla kaz ld

a a land n da 1  etre 
uzunlu unda 2 eritli 2 t nelin hiz et 
erece i ba lant  yolu  e ildere’de 

 kollu köpr l  ka ak  onak’ta da 
rke olo i zesi ön nde yer alan 
ahribaba ark ’ndan yap lacak k la 

son bulacak  e ildere yön nden 
ba layan t nel a a al alar  
yerin 0 etre alt ndan de a  
ediyor  ki t nelde eni usturya 

etoduyla g nde ortala a  
etre ilerleyen pro enin 201  y l  

sonunda ta a lan p ula a a l as  

hedefleniyor  e ildere’de  etrelik 
giri  kodu onak’ta  etreye inecek 
e t nelde 1 etrelik y kseklik fark  

olacak
ge ölgesi anayi das            

 rup ok a l  n aat anayi 
eslek o itesi  onak nelleri’ne 

incele e gezisi d zenledi   
eclis yesi eh et uran’ n 

önc l k etti i geziye eclis a kan 
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ard c s  akk  ttaro lu  öneti  
urulu yeleri uhsin ön ez  
a il orsuk e akan r n’ n 

yan s ra eclis e eslek o itesi 
yelerinden rta  aragözl  a ar 
arc o lu  brahi  zer  u rul 
zba  engiz nerde  nd z 
ursal o lu ile unus ahin kat ld  

 b nyesindeki in aat sektör  
te silcileri  özel yap  teknikleri e 
zorlu ko ullarda yap lan al alar 
hakk nda bilgi sahibi oldu

onak nelleri ro e d r  
s et urnaba  ayda yakla k 0 

etre ilerle esi öngör len t nellerin 
in aat nda 200 i inin g nde  ardiya 
al t n  anlatt  kska atör  kaya 

delici  kep e gibi i  akineleriyle 
yap lan al alarda ze in yu u ak 
oldu u i in g lendir e al alar n n 
öne kt n  urgulayan urnaba  

deta i ne ile kuyu kaz yoruz  
e in yu u ak oldu u i in ok iyi 

destekle ek gerekir  nk  i ine 
insanlar  akineleri sokuyoruz  

nelin beton kapla alar  su e di er 
etkenlerden etkilen eyecek ekilde 
yap l yor  dedi

ro eye göre  t nel a a onak 
e e ildere taraf ndan ayn  anda 

ba layacakt  ncak onak’ta  ayr  

bölge kentsel  arkeolo ik e tarihi  
ilan edildi  u nedenle al alar  

urulu onay yla y r yor  e ildere’de 
i  akineleri al rken onak 
taraf nda arkeologlar  ze e kurul 
yetkilileri göre  yap yor

entin iki yakas n  birle tirecek 
onak nelleri ile ehir i i trafi ine 

nefes alacak  nelin giri  e k lar  
sayesinde ehrin dört bir yan na yeni 
ge i  g zergahlar  sa lanarak onak
e ildere aras   dakikaya inecek

z ir’in bat  yön nden sahil yolunu 
kullanarak orno a  uca  azie ir  

ar ya ka  i li  e alpa a e 
anisa yö n ne git ek isteyenler 

bu t neli kullanarak ehir erkezine 
gir e yecek  adece bu t nel ile 
z irli ler  her y l 0 ilyon liraya 
yak n yak t tasarrufu yapacak  

onak nelleri pro esi 
kapsa nda 200 etre ap ndaki 
e ildere öpr l  ka a  

ta a land  a ak ile uca’y  
birbirine ba layan 1 0 etrelik 
yol da z ir y k ehir elediyesi 
taraf ndan yap larak ula a a ld
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Ege ölgesi anayi das  
at s  alt ndaki ka t e 

bas  sanayicileri  z ir’in 
öne li ka t reticisi 

kurulu lar ndan lki ’i ziyaret 
etti  a t sanayinin ercek alt na 
al nd  ziyarette ayr ca eslek 
lisesi ö ret enleriyle yap lan 
toplant da kalifiye ele an ihtiyac n n 
kar lan as na yönelik pro eler de 
tart ld

 22  rup a t e a t 
r nleri anayi eslek o itesi’nin 

pro eleri aras nda yer alan fabrika 
ziyaretleri kapsa nda lki  a t 
anayi  ziyaret edildi  z ir’de 

ayn  sektörde yer alan kurulu lar ara
s nda birlik sa lan as  a ac yla  
2  rup as  ay  anayi eslek 

o itesi yelerinin de kat l yla 
ger ekle tirilen fabrika ziyaretinde 

 eclis a kan ard c s  n 
l az ile z ir icaret das  eclis 
a kan ard c s  a uz te alp de 

haz r bulundu
yn  za anda  eclis yesi 
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olan lki  a t öneti  urulu 
a kan  erit ora  ofset yaz  tab  

ku e e ofis ka tlar n n ileri teknolo
iyle retildi i tesiste her a a ada yeni 
enerasyon  e   siste leri
nin kullan ld n  bildirdi  2000 y l ndan 
bu yana ofset e fotokopi ka tlar nda 
en st d zey kalite standartlar na 
ula ld n  söyleyen ora  u e ka t 
reti inde d nyada ilk kez lki ’de 

uygulanan in  lade siste i ile  
single coating ile double coated spe
sifikasyonunda ku e ka t retil ek
tedir  u bir online achine coating 
siste dir e  e  coat eight 
sensör  ile de ke el ku e kap
la a kontrol  sa lan aktad r  lki  

a t   001 200  alite öneti  
iste i     1 001 200  e

re öneti  iste i e  1 001 200  
 a l  e  enli i öneti  
iste i belgelerine sahiptir  a t re

ti i iz ta a en g da sertifikal d r  u 
do rultuda kullan l as  uygun ol ayan 
t  ki yasallar portföy zden 

kar l t r  r nleri izin yakla k 
y zde ’ini ihra  ediyoruz  rupa 
a rl kl  ol ak zere 2 lkeye ihracat 
yap yoruz  dedi

erit ora  e renin korun as na 
da özel bir öne  erdiklerini urgular
ken  ka t tesisinden önce ki yasal e 
biyolo ik ar t a tesislerini ta a lay p 
de reye ald klar n  rkiye’de ar t a 
suyunu geri kazanan tek ka t tesisi 
olduklar n  bildirdi

 a t e a t r nleri anayi eslek o itesi’nin lki  
gezisi  sektör te silcileriyle uca nd stri eslek isesi atbaa öl  
yöneticileri e ö ret enlerinin de bir araya geldi i teknik e iti  
bulu as na da esile oldu  eslek ko itesinde yer alan sanayicilerin 
1 0’l  y llarda kurdu u uca nd stri eslek isesi atbaa öl n n 
yile tiril esi  iti  alitesinin htiya lara e a n gerekliliklerine göre 
uyarlan as  pro esi kapsa nda ö ret enler e idarecilerle ön zdeki 
s re te yap labilecek al alar n irdelendi i toplant da ba lang  olarak 

uca  ö ret enlerinin her hafta bir bölgede 2 tesisi gezerek ele an 
ihtiya lar n  belirle eleri  hangi konularda e iti e a rl k erilece inin 
saptan as  kararla t r ld



SEKTÖR

Ege ölgesi anayi das  
1  rup n aat esisat 
anayi eslek o itesi 
yeleri  yap larda konforun 

azge il ez unsuru kli a e 
ikli lendir ede standartlar n 
ötesindeki ino atif öz leri tart t  

eslek ko itesinin geni letil i  
toplant s na konu ac  olarak kat lan 

 rkiye icari li a at  d r 
ard c s  edat ahin  kli a e 

ikli lendir eyi aratona benzetti  
ahin  aratonda kondisyon i in 

kalp  teri at ak i in deri e bu 
cut fonksiyonlar n n aksa adan 

al as  i in beyin gerekiyor  unu 
sektör ze uygulad zda 
kalbin kar l  ko presör  derinin 
kar l  kondenser  beyinin 
kar l  da net orkt r  eri lilik 
art  al alar nda i in y zde 
0’  ko presörde  y zde 0’u 

kondenserdedir  dedi
li a e ikli lendir e 

ekip anlar n n binalarda ya bodru  
kata ya da at ya kuruldu unu 
hat rlatan ahin  zor al a 
artlar nda y ksek eri lilik elde 

et ek i in r e ile reti de 
ger ekle tirilen y ksek bas n  ya  
dön  aktif so utucu ak kan 

kontrol  ak ll  ya  dön  e 
de i ken s  dön t r c  de resi gibi 
yeniliklerle he  y zde 1’lere aran 
ener i tasarrufu sa land n  he  de 
perfor ans n art r ld n  söyledi

edat ahin  su so ut al  siste in 
d  nitelerde fan ol a as  nedeniyle 
sessizlik  ekanik odada daha az alana 
ihtiya  duyul as  ar za duru unda 
t  siste in de re d  kal a as  
t  e si  artlar nda dahla y ksek 
eri  iki boru hatt  kullan larak 

 borulu konfor  su besle esinin 
izolesiz iki boru olarak yap labil esi  
cihazlar aras nda s  geri kazan  
ihtiyaca göre kapasite art r  i kan  
ortak giderlerin pay edil esi haricinde 
ayr  bir oto asyon siste ine ihtiya  
duyul a as  a lar ndan a anta l  
oldu unu da anlatt

 n aat esisat anayi eslek 
o itesi a kan  rcan aradede  

toplant  an s na edat ahin’e plaket 
erdi
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Egeli sanayiciler yeni y l 
co kusunu ya ad  ge 

ölgesi anayi das  
 yeni y l kutla as n  

görke li bir kayna a gecesi ile 
eferihisar’daki uphoria egean 
tel’de ger ekle tirdi   
öneti  urulu’nun  eclisi 

ile 201 ’e erhaba  slogan yla 
d zenledi i yeni y l bulu as nda  
fantezi zi in nl  sesi bru a ar  

 eclis yeleri e da etlilere 
g zel bir gece ya att  anayiciler 
201  y l n n stresini atarken  yeni y l 
i in de ener i depolad lar

 eclis a kan  alih sen  
sanayicilerin yeni y l n  kutlayarak 
gelece e dön k u utlar n  canl  
tut alar n  istedi  ge ölgesi anayi 

das ’n n öne li göre leri oldu unu 
urgulayan sen  anayinin geli e

sini sa la ak  rkiye’nin b y esini 
sa la ak  istihda a katk  yap ak e 
ergi gelirleriyle lke izin zengin

le esini sa la ak a ac yla al

yoruz  unlar n ön ndeki engellerin 
kald r l as  a ac yla 201 ’te yöneti  
kurulu ba kan zla birlikte  
olarak sesi izin ne kadar g r kt n  
izlediniz  201 ’te de görd z bir 
tak  aksakl klar n gideril esi husu
sunda ayn  cesaret i inde hep birlikte 
al aca zdan e in olun  dedi

alih sen  ’nun önceki dö
ne  ba kanlar ndan da bunlar  gör
d klerini hat rlat rken  rkiye’nin 
gelece i a s ndan herhangi bir 
beklenti i inde ol aks z n do rular  
söyle eye de a  edece iz  diye 
konu tu

 öneti  urulu a kan  
nder organc lar da  201  y l n n 

he  rkiye he  de d nyada olu
suzluklarla ge ti ini hat rlatt  rkiye 
e d nyan n 201  y l  boyunca sanat  

spor e siyaset alan nda nl  isi le
rini birbiri ard na kaybetti ini   
ingapur  ilipinler e usya’da onbin

lerce ki inin do al afetlerde ya a n  

yitirdi ini belirten organc lar  yine 
rkiye’de eyhanl ’da patla a  gezi 

olaylar  yolsuzluk e r et operas
yonlar n n y la da gas n  urdu unu  
dö iz kurlar n n f rlad n  söyledi  

nder organc lar  elki de bunlar 
son olur  llah bu ac lar  unutturacak 
ba ka ac  er esin  201 ’ n lke iz 
i in daha huzurlu  daha ba ar l  daha 
sa l kl  bir birliktelik i inde olaca z 
y l ol as n  diliyoru  iz de kendi 
zeri ize d en soru luluklar  de
a  ettirece iz  birlik e beraberlik 

i inde olaca z  dedi

ge ölgesi anayi das  eclis 
yelerini g zel bir at osferde bir 

araya getiren gece  yeni y l pastas n n 
öneti  urulu  eclis a kanl k 

di an  yeleri e eski ba kanlarla 
birlikte kesil esinin ard ndan bru 
a ar’ n birbirinden g zel ark lar  ile 

de a  etti  anayiciler gecede 201  
y l n n geride b rak lan y ldan daha iyi 
ol as  dile iyle oral tazeledi



D nyada serbest bölgeler e 
benzeri odeller s rekli 
de i i  göster ekte 
e a aca uygun yeni 

odeller geli tiril ektedir  
kono ileri ihracata dayal  b y eye 

dayal  lkeler  serbest bölge 
uygula alar ndan öne li kazan lar 
elde et ektedirler  rkiye’deki 
serbest bölgeler  0 0 1  
tarih e 21  say l  anunla 1  
y l ndan itibaren kurul u  olup 
halen faaliyetini s rd ren 1  serbest 
bölge iz bulun aktad r  er 
se i leri  yöneti leri e b y kl kleri 
d  konulardaki sorunlar nedeniyle 

serbest bölgeleri izin perfor ans  
tart labilir  ncak arada ge en 
s rede  serbest bölge odeli izin 
geli tiril esi  reti e  istihda a e 
ihracata olan katk s n n art r l as  
yerine  baz  köt ye kullan lardan 
hareketle  bu bölgelere kar  
ka u idarelerinde olu an olu suz 
yakla lar n etkisiyle serbest bölgeler 
aleyhine d zenle e e uygula alar 
birbirini takip et i tir  0 02 200  
tarihinde y r rl e giren 0  say l  

anun’un  addesiyle 21  say l  
erbest ölgeler anunu’nda yap lan 

de i ikler e sonras nda uhtelif 
ka u kuru lar n n uygula alar  
serbest bölgeleri izin geli i ini 
e gelecek beklentilerini olu suz 

etkile i tir  ap lan d zenle elerin 
etkisiyle  200  y l ndan sonra 

rkiye’de yeni serbest bölge 
kurul ad  gibi e cut serbest 
bölge odeli izin daha iddial  reti  
e ihracat art n  sa layabilece i 

özel ekono i bölgeleri gibi yeni 
odel al alar aray lar  da 

sonu land r la a t r    
rkiye’deki serbest bölgelerin 

te silcilerince son g nlerde yeni bir 
al a yap larak  öz  bekleyen 

öncelikli sorunlar e öz  önerileri 
a a daki ba l klar alt nda yeniden 
belirlendi

 erbest ölgelerde rettikleri 
r nleri ihra  eden kelleflerin 

istihda  ettikleri personele ödenen 

 21  say l  
erbest ölgeler anunu’nun e ici 
 adde ikinci f kra b  bendinin 10 

say l  anun’un  addesiyle de i en 
haline göre  istisnan n uygula as nda  
bölgelerde retilen r nlerin  
bedelinin y zde ’i olarak belirlenen 
yurt d na sat  oran n n y zde 
0’ye kadar d r l esi akanlar 
urulu’nun yetkisindedir  
 erbest bölgelerde fason reti  

yapanlar n da reti den ihracat 
yapanlar gibi kabul edilerek  

stisna uygula as  

EGE’DEN
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t pk  kendi reti ini ihra  edenlerde 
oldu u gibi fason reticilerin 
bölgelerdeki reti in ihra  edil esi 
art na ba lanabilir  
 erbest bölgelerde faaliyette 

bulunanlara erilen 

at a e er ergisi 
anunu’nun 12  adde  bendinde 

d zenlenen hiz et istisnas nda yer 
alan fason  ibaresinin kald r l as  
halinde  t  hiz etler istisna 
kapsa na al n  olacakt r  u 
ekilde de i iklik yap l rsa  1  adde 

’da d zenlenen istisnaya gerek 
kal a aktad r  o bent ta a en 
kald r labilir

 

 erbest bölgelerde  

 kurucu i letici 
irketleri uaf k lacak  kullan c lar  ise 

ge ici s reyle uaf k lacak yeni bir 
d zenle e yap l as

 erbest bölgelerde faaliyet 
göster enin rant n n y ksek oldu u 

döne lerden kal a 

 yn  ekilde 

 
u konuda faaliyet t rleri itibariyle 

da yap labilir
 erbest bölgelerde baz  reti lerin 

yap l as n  engelleyen 

 kapsa n n daralt l as
 SBBUP-Serbest Bölgeler Bilgisayar 
ygula a rogra ’ndan kaynaklanan 

sorunlar n e uygula ayla ilgili 
eksikliklerin gideril esi      

 Baz  serbest bölgelerde ya anan 
 sorunu ile 

bölgelerin gelece ini ilgilendiren  
 konular ndaki 

belirsizlik e endi elerin giderilerek 
ya anan ya anabilecek sorunlar n 
öz l esi
 Serbest bölgelerdeki i  akineleri  

de irba lar  ara gere lerin 
 ile a bala  at klar n n 

 Serbest bölgede g r kle esi 
yap lan ara lar n baz  

  Serbest bölgelerde retilen 
r nlerin yurt i ine ithalinde 

 Serbest bölgede reti  faaliyetinde 
bulun ak isteyenlere ruhsat 
eril esinde 

getiril e esi
 Serbest bölge kurucu e i leticisi 
irketlere  Bakanl kla yap lan 

protokollerle getirilen 

 oru a antida ping 
uygula alar nda  serbest bölgelerde 
retilen 

zetle  serbest bölgelerde ya anan 
e cut sorunlar  e ortak ak lla 

bulunan öz  önerilerini baz lar n  
ayn  ba l k alt nda birle tirerek  
yukar da k sa ba l klarla a kla aya 
al t k  

uyoruz ya anan sorunlar n hakl  
öz  önerilerinin gere i en k sa 

s rede B  k et e ilgili 
Bakanl klarca yerine getirilir  abii ki 
yap l as  gereken sadece e cut 
serbest bölgelerde ya anan sorunlar n 
öz nden ibaret de ildir  Bir 

yandan  e cut sorunlar i edilikle 
öz l eli  di er yandan da reti  

istihda  e ihracata daha fazla katk  
yapabilecek yeni bir serbest bölge 

odeli rkiye’nin denizleri ize 
k y s li an  olan her co rafyas nda 
hayata ge iril elidir

EGE’DEN
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z irli sanayici u huriyet döne inin en kapsa l  te ik 
siste inde  201  y l na e cut aks z rekabet  orta nda 
en a dur yat r c  olarak girdi

201  y l n n lke ekono isi e sanayici i in zorlu ge ece i 
i diden gör l ekte  Bu y l n özellikle z ir yat r c s  

a s ndan kay p y l ol a as  i in  201  y l  ile kalk  olan 
bölgesel olarak desteklenen yat r lara SB’lerde  y ll k 
Sigorta pri i i eren hissesi deste i ile  y zde  azalan 
ergi indiri i deste inin  hatta bir önceki te ik karar nda 
e cut olan  puanl k B  deste inin 1  Bölge e 2  Bölge 

yat r c s na yeniden eril esinin bir gereklilik olaca  
söylenebilir

entsel dön  pro eleri ile yeni ehre kazanaca  
öngör len z ir’in  yat r c  a s ndan da SB’lerdeki haks z 
rekabet in bir nebze olsa da önlen esi i in 2012 0  Say l  

at r larda e let ard lar  akk nda arar da de i iklik 
yap l as  gerek ektedir  Buna benzer bir uygula a  bir 
önceki te ik karar nda yap l  e 2011 1  say l  karar ile 
2010 y l  destekleri 2011 y l  i in de eril i  idi

e cut te ik siste inde 201 ’de yat r a ba layacak 
olan yat r c  i in bölgeler itibariyle Sigorta pri i i eren 
hissesi deste i tabloda gör ld  gibidir  

at r a c  c  eya ci Bölgede ba la  olsan z  

201 ’de Sigorta ri i eren issesi  deste iniz 1 y l 
azalacakt  ncak z ir’de SB rganize Sanayi bölgesi  
i inde ba la an z duru unda  y l bir hak kayb n z 
ol aktad r  e ik siste inin bölgeler itibariyle kendi i inde 
bir dengeli destek  da l n n ol ad  z irli yat r c n n 
adeta cezaland r ld  gör l ektedir

2012 0  say l  karar ile Sigorta pri i i eren hissesi 

deste i bölgesel te ik uygula alar  kapsa nda desteklenen 
yat r lar ile b y k öl ekli yat r larda sabit yat r  tutar n n 
a a da belirtilen oranlar n  ge e ezken

1 10 2012 tarih e 2012 02 say l  karar ile 1 2012 

31 12 2013 1 1 2014

1 2

2 3

3 5 3

4 6 5

5 7 6

6 10 7

S

S

S

S

1 10 3

2 15 5

3 20 8

4 25 10

5 35 11

6 50 15

31 12 2013 1 1 2014

1 2 2

2 3 3

3 5 4

4 6 5

5 7 6

6 10 7
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tarihli e 2012 0  say l  Bakanlar urulu arar  ile y r rl e 
konulan at r larda e let ard lar  akk nda arar n 
12’nci addesinin dörd nc  f kras nda yer alan tablo ile 
be inci f kras  a a daki ekilde de i tiril i tir  Bu de i iklik 
ile bölgede Sigorta ri i eren issesi este inin sabit 
at r  tutar na ran  y zde 0 iken s n rs z hale getiril i tir  

Bu esneklik ile  bölgede yat r  yapan 00 000  yat r  
yap p  100 ki i al t rsa da 10 y l boyunca Sigorta pri  
deste inden faydalanabilecektir  ysa e cut karara ba l  
kal nsayd  yat r  tutar n n y zde 0si kadar yani 2 0 000  
destekten faydalanabilecekti  e cut e ik karar n n Sigorta 

ri i eren issesi este inin sabit at r  tutar na oran  
t  bölgelerde a a daki tabloda gör ld  gibidir

Sigorta ri i i eren hissesi deste indeki benzer 
duru  biraz daha fazlas yla ergi indiri i deste inde de 
gör l ektedir  e cut e ik siste i at r  döne i ergi 
indiri i uygula as  hakk n  z ir’de yani 1 ci bölgedeki 
yat r c ya tan n a aktad r  at r  döne i ergi indiri i  
uygula as  hakk  en az 2 ci bölgede yat r  yapan yat r c  
i in e cut oldu undan  bu duru  z ir’li sanayiciye adeta 

at r  z ir’e yap a da hangi bölgedede yaparsan yap  der 
gibidir

at r  katk  tutar n n ne oldu u e e cut duru u 
a a da tablo halinde özetlen i tir  at r  döne i ergi 
indiri i deste i ise  at r  atk  utar na ahsuben  
ger ekle tirilen yat r  harca as  zerinden y l i inde 
uygulanan eri indiri idir  ani yat r c  yat r  yaparken 
ergi deste inden de faydalan as  de ektir  opla da 

kazan lan ergi indiri i hakk n  a a ak zere B y k öl ekli 
yat r lar e bölgesel te ik uygula alar  kapsa ndaki 
yat r larda  

at r c lar  20 say l  anunun 2  addesi 
er e esinde  di er kazan lar ndan ödeyecekleri ergiden 
ahsup edebilerceklerdir  Bu hak z ir’de yat r  yapan 

sanayiciye tan n a t r
e ik belgeleri kapsa nda 01 01 201  tarihinden sonra 

yat r a ba lan l  ol as  halinde a a daki tabloda belirtilen 
indiri  oranlar  ile yat r a katk  oranlar  uygulan r

e ik belgeleri kapsa nda 1 12 201  tarihine kadar 
bu tarih dahil  yat r a ba lan l  ol as  halinde a a daki 

tabloda belirtilen indiri  oranlar  ile yat r a katk  oranlar  
uygulan r

Bölgeler a s ndan sa lanan destekler bak ndan 
bak ld nda  z ir yat r c s n n genelde a dur oldu u 
te ik desteklerinden  201  y l  ile iyice artan aks z 

ekabet  orta  söz etti i iz 201  y l  desteklerin 201  
y l nda da  yap lacak bir karar de i ikli i ile geri eril esi  
bu a duriyeti bir par a da olsa telafi edilebilecektir

S

S

S

S

1 10 3

2 15 5

3 20 8

4 25 10

5 35 11

1 10 3

2 15 5

3 20 8

4 25 10

5 35 11

1 10 30

2 15 40

3 20 50

4 25 60

5 30 70

6 35 90

1 15 50

2 20 55

3 25 60

4 30 70

5 40 80

6 50 90
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Erasmus+
A rupa Birli i Bakanl  

rkiye lusal ans  
koordinasyonunda 
200 201  döne inde 

lke izde y r t len B e iti  e 
gen lik progra lar  ön zdeki 
 y ll k döne  i in yeniden 

yap land r l yor  Bu er e ede  
rupa o isyonu’nun e iti  

ö reti  gen lik e spor i in önerdi i 
yeni progra  ras us  olarak 
adland r lacak  

ras us  e iti  e ö reti e 
yap lan yat r n  ya  e ge i  
bilgilerine bak l aks z n ki ilerin 
potansiyellerini a a kar ada 
anahtar rol oynad  ger e ine 
dayan aktad r  Bu er e ede 
yeni rogra  bireylerin ki isel 
geli i lerini g lendir eye  yeni 
beceriler kazan as na e istihda  
olanaklar n  art r alar na yard  
edecektir

eni progra  kapsa nda 
ön zdeki döne de

rupa genelinde 2 ilyon 
y ksekö reni  ö rencisinin

0 bin esleki e iti  
ö rencisinin

200 bin y ksek lisans ö rencisinin
00 bin gencin
00 bin gen  al an n  ö reti  

yesinin  ö ret enin e e iti cinin
yurt d nda e iti  al as n  
hedefle ektedir

ras us  rogra  etkiyi 
art racak ekilde b t nle ik bir 
yap ya sahip olacakt r  Bununla 

birlikte  te el a a  yani ki ilerin 
becerilerinin e nihai olarak istihda  
edilebilirliklerinin geli tiril esi  ayn  
za anda e iti ö reti  siste lerinin 

odernizasyonunun desteklen esi  
ayn  kal aktad r  ras us  rogra  

e cut  progra  tek bir progra  
ile ika e edecek  e cut ayatboyu 

ren e rogra n  ras us  
eonardo da inci  o enius 

and rundt ig  outh in ction 
rogra n  e  uluslararas  i birli i 

progra n  ras us undus  
e pus  lfa  dulink e sanayile i  
lkeler ile i birli i progra  bir 

araya getir ektedir  ek progra  
daha basit ba uru kurallar  e 
prosed rlerini getirecek e ayn  
za anda par al  yap n n e kerrer 
faaliyetlerin önlen esini sa layacakt r

e cut progra n ana faaliyetleri 
olan ö ren e hareketlili i  i birli i 
ortakl k  pro eleri e politika refor u 

i in destek de a  edecektir  Bununla 
birlikte  e iti  siste i zerinde etkisi 
fazla e B kat a de eri y ksek olan 
faaliyetler g lendirilecektir  Bilhassa 
e iti ö reti  kuru lar  eya gen lik 
organizasyonlar n n iyi uygula alar  
payla alar  i  d nyas n n yenilik e 
istihda  edilebilirli i te ik et esi i in 
daha fazla i k n olacakt r

iti ö reti de i  d nyas na 
atfedilen g lendiril i  role paralel 

olarak i  d nyas  ile y ksekö reni  
sektör n n i birli ini öngören bilgi 
ortakl klar  ile i  d nyas  ile esleki 
e iti  sektör n n i birli ini öngören 
sektörel beceri ortakl klar  ras us  

rogra n  eski progra dan ay ran 
yeni unsurlard r 

ras us  rogra  bireylere 
e kuru lara yönelik ol ak zere iki 

te el destek alan n  i er ektedir  
Bireyler i in ö ren e f rsatlar

rogra n en y ksek b t esinin 
ayr ld  Bireyler i in ren e 

rsatlar  e iti  ö reni  sta  
ö ret e  profesyonel geli i  e 
yayg n ö reni  kapsa ndaki 
gen lik akti iteleri gön ll l k  
a ac yla rupa lkelerine yap lan 
hareketlilikleri destekleyecektir  
Bununla birlikte ba urular bireysel 
de il kuru sald r  Bu er e ede  
bilhassa i  d nyas n n at  kuru lar  
b nyelerindeki kurulu larda al an 

esleki e iti den soru lu ki iler ile 
esleki e iti e de a  eden eya 

yeni ezun ol u  ö renciler i in 
hareketlilik pro esi haz rlayabilirler  

ren e areketlili i pro eleri i in 
son ba uru tarihi 1  art 201  olup  
ba urular rkiye lusal ans ’na 
yap lacakt r  Bahse konu ba urular 
her y l tekrarlanacak olup  ayr nt l  
bilgi rk lusal ans  internet 
sitesinde en g ncel hali ile yer 
al aktad r

ras us  rogra   ilyondan 
fazla ki i i in rupa Birli i s n rlar  
i inde e eya d nda bireysel 
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ö ren e f rsatlar  sa layacakt r  201
2020 döne ine ger ekle tirilecek 
pro eler ait b t enin ’  bu faaliyet 
i in ayr l t r  er ekle tirilecek 
pro eler arac l  ile bireyler i in 
ö ren e f rsatlar  u ekillerde 
ger ekle ebilir

 iti  reti
 reni
 Sta    
 rofesyonel geli i
 ayg n ö ren e te elli 

      gen lik akti iteleri
 ön ll  al alar

Bu faaliyet ile e iti  kuru lar  
gen lik örg tleri  i  d nyas  yerel  
bölgesel otoriteler e si il toplu  
kurulu lar  aras nda e iti  ö reti  
e gen lik akti iteleri ba la nda 

kuru sal i birlikleri ortakl klar  
olu turul as  te ik edilerek  bu 
ortakl klar yoluyla iyi e yenilik i 
uygula alar n de i i i e geli tiril esi 
ile yarat c l k  giri i cilik e 
istihda  edilebilirli in art r l as  
hedeflen ektedir  yi e enilik i 

ygula alar i in birli i f rsatlar  
alt nda i  d nyas n n yararlanabilece i 
 faaliyet t r  bulun aktad r  

Strate ik rtakl klar  Sektörel Beceri 
rtakl klar  e Bilgi rtakl klar  

201 2020 döne inde yi e 
enilik i ygula alar i in birli i 

alt nda i  d nyas na yönelik iki öne li 
yeni destek t r  olarak geli tirilen 
Sektörel Beceri rtakl klar  
Sector Skills lliances  e Bilgi 
rtakl klar  no ledge lliances  

ile i  e e iti  d nyas  aras nda 
i birli i yap larak  fredat n e 
yeterliliklerin geli tiril esi yoluyla ilgili 
sektörde ihtiya  duyulan becerilerin 
geli tiril esi e giri i cili in art r l as  
hedeflen ektedir

Strate ik rtakl klar  e iti
ö reti  kuru lar  ka u idareleri  
gen lik örg tleri  i  d nyas  sosyal 
taraflar e si il toplu  örg tlerini  
e iti  ö reti  e gen lik alanlar nda 

olu turacaklar  i birlikleri as tas  
ile iyi e yenilik i uygula alar n 
y ksek kaliteli e iti  kuru sal 
odernizasyon e sosyal yenilik ilik  

kuru lar aras ndaki aktar  olarak 
tan lanabilir  Bu surette kuru lar  
kendi aralar nda bilgi e biriki lerini  
iyi e yenilik i uygula alar 
er e esinde payla arak strate ik 

ortakl klar olu turabilirler  Strate ik 
rtakl k pro eleri i in son ba uru 

tarihi 0 isan 201  olup  ba urular 
rkiye lusal ans ’na yap lacakt r  

Bu progra  da yine di er progra lar 

gibi s rekli tekrarlanacak olup  gerekli 
b t n bilgiler e örnek pro elere ait 
bilgi gerek rk lusal ans  internet 
sitesinden gerekse B o isyonu’na 
ait kaynaklardan rahatl kla elde 
edilebilir konu dad r

rupa o isyonu taraf ndan 
i  d nyas n n e iti  pro elerinde 
yer al as n n öne i her platfor da 
urgulan  e bu sebeple Sektörel 

Beceri rtakl klar  faaliyetine özel 
öne  eril i tir  Bu alanda sunulacak 
pro eler te el e ileri esleki e iti  
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siste lerinin  belli bir ekono ik 
sektörde i g c  piyasas n n 
duydu u sektörel beceri 
ihtiya lar na ce ap erebilirli ini 
art r ay  hedefleyen uluslararas  
pro eler olacakt r  Bu er e ede 
bu faaliyetin a a lar   

arkl  ekono ik sektörler 
taraf ndan ihtiya  duyulan 

esleki becerilere sahip kalifiye 
ele anlar n eksikli ini gider ek 
i in i  d nyas  e iti  d nyas  
sosyal taraflar ile ka u e özel 
kuru  e kurulu lar n lkeler 
aras  i birli ini te ik et ek 
e bu alana yönelik e iti  
ekaniz alar n  geli tir ek

 piyasas ndaki beceri 
ihtiya lar  e buna ili kin 
e ili lerden hareketle   
i g c  piyasas n n gerektirdi i 
becerilere e donan lara 
sahip i g c n  yeti tir ek i in 
ortak fredat e yönte ler 
tasarla ak e uygula ak  

Belirlenen sektörlerin rekabet 
g lerini artt r ak i in e iti de 
siste  d zeyinde etki sa la ak e bu 
alandaki dön e katk  er ektir

Bu faaliyet kapsa nda uygun 
kabul edilen sektörler  rupa 
Sektörel Beceriler onseylerini 
olu turan sektörler ekstil  iyi  

eri  icaret b  ileri i alat  bilgi e 
ileti i  teknolo ileri  ko no asyon 

e re teknolo ileri  gibi beceri 
uyu azl klar  bulunan e rupa 

o isyonu’nun e cut politikalar yla 
dahale etti i sektörler e de 

k lt rel e yarat c  end striler olarak 
belirtil i tir  

Bilgi rtakl klar  y ksekö reti  
e i  d nyas  aras nda bir köpr  

kur ay  hedefleyen uluslararas   
yap land r l  e sonu  odakl  
pro elerdir  Bilgi birliktelikleri  
yarat c l k  yenilik e giri i cili i 
te ik et ek zere y ksekö reti  
kuru lar  e i  d nyas  aras nda 
i birli i yap l as n  hedefle ektedir  
Bu er e ede bu faaliyetin a a lar   

ret e  ö ren e e yönet e 

hakk nda yenilik i yollar geli tir ek
rencilerin  akade isyenlerin 

e fir a al anlar n n giri i ci 
yeterliklerini e topla da giri i cili i 
te ik et ek

Bilgi e biriki in de i i ini e 
ak n  g lendir ek

Bilginin yeniden olu turul as n  
te ik et ek

ksekö reti  kuru lar  e 
irketler aras ndaki i birli ini te ik 

et ektir
Sektörel Beceri rtakl klar  e 

Bilgi rtakl klar  i in son ba uru tarihi 
 isan 201  olarak belirlen i tir  

Bu pro eler  o isyon erkezli 
oldu undan do rudan Br ksel’deki  

ducation  udio isual and ulture 
ecuti e gency iti  itsel e 

örsel lt r öneti  ans  http
eacea ec europa eu  taraf ndan 
uygulanan e ba urular  al nan 
pro elerdir

Sonu  olarak  ras us  
rogra  sanayi e ticaret odalar na  
eslek örg tlerine  fir alara 

e i  le inin di er unsurlar na  
y ksekö reti  e esleki e iti  

kuru lar  ile birlikte rupa 
se iyesinde ortakl klar olu turarak 
i g c  piyasas n n ihtiya  duydu u 
nitelikte ele an yeti tiril esi  bilgi  
yenilik e giri i cilik kapasitesinin 
geli tiril esi e nihayetinde ekono ik 
rekabet edilebilirli in sa lan as  i in 
öne li bir rol atfet ektedir

Bu öne e binaen ras us  
rogra  e iti  ö reti  e gen lik 

alan nda i  d nyas  e sosyal payda lar 
ile ileti i  kanallar n n geli tirilerek 
i birlikleri olu turul as na öncelik 
er ekte e bu konuda ok öne li 

f rsatlar sun aktad r  
Ba ta lke ap na yay l  ticaret 

e sanayi odalar z ol ak zere 
i  d nya z n bu f rsatlar  etkin bir 
ekilde de erlendir esi ön zdeki 

döne de d nya ile rekabet edebilir 
bir i g c  olu turul as  a s ndan 
b y k öne  arz edecektir   

rkiye lusal ans  olarak  
e iti  siste i izin kalitesini art rarak  
a n gerektirdi i donan lara sahip 

yenilik e giri i cilik kapasitesi 
y ksek bireyler yeti tir ek zere 
i  d nya z  bu pro elere aktif bir 
ekilde kat l aya da et ediyoruz

 
Sektörel Beceri 
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Bilginin de ere dön ece i 
inan c yla B ’ler  i let e 
yönetici e al anlar ndan 
si il toplu  kurulu lar  

al anlar na kadar geni  bir hedef 
kitle i in 2002 y l ndan bu yana 
abige akade i arkas yla kuru  
i i e genel kat l a a k e iti ler 
organize eden z ir B  
201  y l  e iti  plan n  haz rlad  
z ir B  ihracat  geli tir e  
finans an  insan kaynaklar  
pazarla a  rupa Birli i e r e 
fonlar  reti  e eri lilik konular n  
kapsayan e iti ler ihtiya  e 
talepler do rultusunda geli tirilirken  
irketlerin taleplerine yönelik özel 

e iti  progra lar  da tasarl yor

z ir B ’in kurulu undan 
bu yana ge en s rede ger ekle tirilen 

1 e iti  progra na 1  bin  ki i 
kat ld

z ir B  yurt d  pazarlara 
a l ak isteyen i let elere yönelik 
olarak oint ihracat dan anl k 
hiz eti eriyor

oint  ihra  edilebilir bir r n  
olup yurtd na a l a konusunda 
kararl  olan  ancak bu konuda gerekli 
al alar  y r tecek bir ihracat biri i 

ya da ihracat ele an  bulun ayan 
fir alara yönelik olarak geli tirildi  

ir alara  uygun bir aliyetle g enli 
ihracat n yolunu a an oint kapsa

nda u hiz etler sunuluyor

n pazar ara t r as  duru  e 
rekabet analizi

 ir a profilinin olu turul as

edef lke e pazarlar belirlene
rek  uygun da t  kanallar n n se i i

 otansiyel terilerin belirlen
esi e fir an n yurtd nda tan t

edef grupta yer alan distrib tör  
ko isyoncu e ithalat lar ile ba lant  
kurul as

 teri ile sözle e e i birli i 
ko ullar n n belirlen esi  so ut i bir
liklerinin olu turul as

z ir B  1 20 ral k 201  
tarihleri aras nda al a e Sosyal 

enlik Bakanl  önc l nde 
rkiye  uru u taraf ndan ger ek

le tirilen z ir 2  stihda  ir esi’ne 
kat ld  z ir B  irektör  

rzu irak e uz anlar  i let elere 
pazarla a yöneti i  finans an yö
neti i  i  geli tir e  insan kaynaklar  
giri i cilik  ihracat konsorsiyu lar  e 
ihracat  geli tir e  B ’lere yönelik 
hibe e fonlar  pro e döng  yöneti i  
k elen e e tasar  e iti leri 
konusunda st d zey e ilgili biri  
yöneticilerine detayl  bilgilendir e 
toplant lar  yapt
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Ege Bölgesi Sanayi das  
eclis Ba kan  Salih sen  

201 ’ n son eclis toplan
t s nda a l  e ba kanl k 

sunu lar nda   y l önce 2  ral k 
1 0 tarihinde  dini köt  e ellerine 
alet edenlere e cehalete kar  duran 

ste en ubilay’ n ene en’de 
ehit edildi ini  gen  u huriyet’in 

ideallerini  rk illeti’nin ba latt
 geli e e ilerle e hareketinin 

ruhunu hat rlatan ste en ubilay’  
kran e innetle and klar n  söyledi

Salih sen  son döne de bas nda 
da s kl kla yer alan  stanbul e nkara 
ba ta ol ak zere baz  kentleri izde 
ya anan elektrik kesintileri hakk nda 

ner i e abii aynaklar Bakan ’n n 
elektrik kesintilerinin bir kriz olarak 

alg lan a as  gerekti ini  ifade etse 
de cari a z i erisinde en öne li 
kale lerden biri olan ener i ithalat  
zerinde kafa yorul as  gerekti ini 

söyledi  o al kaynaklar n e fosil 

yak tlar n d nya zerindeki arl  
tart l rken  ithal etti i do algaz ile 
elektrik reten rkiye’nin ba ta 
n kleer ener i ol ak zere alternatif 
ener i kaynaklar n  utlaka etkin 
ekilde kullan as  politikalar n  buna 

göre d zenle esi gerekti ini belirtti    

o un g nde i ile ba  dönd ren 
201  y l n n geride b rak ld n  
siyasetten  ekono iye  toplu sal 
olaylara kadar bir ok ba l k alt nda 
her biri birbirinden öne li olaylara 
tan kl k ettiklerini  global pazarlar n 
e özellikle rupa’n n bor  krizi e 

bu krizden k a gayretiyle   
kararlar  ekseninde de i en ekono ik 
kon onkt rle  d nya ekono isinde 
do u yönl  eksen kay as yla e 
y kselen piyasalar n oransal olarak 
azalsa da y ksek seyrini koruyan 
b y e oranlar yla ba  ekti i bir 

k resel gör n  ile kar  kar ya 
olduklar n  belirtti

sen  rkiye’nin 201  y l n n ilk 
yar s ndaki ekono i perfor ans n n 
uluslararas  derecelendir e 
kurulu lar n n da dikkatinden 
ka ad n  S  ile oody’s’in 
teker teker kredi notlar n  art rd n  
ancak ay s sonu ile gelen  
a kla alar n n rkiye’nin risklerini 
de ortaya kard n  özellikle sosyal 
e siyasi platfor da ger ekle en 

hadiselerin  global piyasalarda 
rkiye nezdinde istikrara ili kin soru 

i aretlerini do urdu unu  rgenekon 
a as  ezi laylar  e son olarak 

g nde e yerle en yolsuzluk 
iddialar n n lkenin g nde ini ne 
yaz k ki yine ekono i ekseninden 
kayd rd n  urgulad

Sanayiciler olarak ya ad klar  
sorunlar n ortada oldu unu  global 
pazarlarda rekabet g lerini 
artt rarak  tan t  e arkala ada 
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yol al ak  kur hareketlerinden 
ini u  etkilenerek  d a ba l l  

en aza indirgeyerek reti  yap ay  
arzu ettiklerini belirten sen  bu 
noktada  d  bor  e cari a k 
sorunlar n n lke ekono isini 
etkiledi i kadar sanayicileri de 
olu suz etkiledi ini  bu nedenle 
siyasi istikrar n sa land  huzur e 
g en orta n n tekrar tesis edildi i  
siyasetin tetikledi i t  alanlarda 
belirsizliklerin ortadan kalkt  e en 
nihayetinde ekono inin g nde de 
hak etti i yeri ald  bir orta da 
al p  retip  d nya ile rekabet 

et ek istediklerini dile getirdi

BS  eclis Ba kan  sen  son 
ya anan olaylar n ahlaki de erlerin 
toplu un t  kat anlar nda a a 
özellikle de lkeyi yönet eye talip 
olanlarda ol azsa ol az bir art 
oldu unu bir kez daha gösterdi ini 
belirtti  rkiye’nin bunlar  ilk kez 
ya a ad n  a a son ol as n  
dilediklerini  bunun i in de hukukta 
yaz lanlar n  aynen uygulan as  
soru tur an n adil bir ekilde 
s rd r l esi e bu köt  örne in 

cezalarla ön n n kesil esi gerekti ini 
ifade etti

Se i  y l  olan 201 ’ n d nya 
a s ndan te kinli yakla lan bir y l 
oldu unu  son ya anan olaylardan 
sonra rk sanayicisinin  201  
y l na u utsuz e belirsizliklerle 
girdi ini  sanayicinin ön n  
göre ezse rete eyece ini  yat r  
yapa ayaca n  do ru pazarlarda 
yer ala ayaca n  ifade eden sen  
201  y l n n lke ize huzur e bar  
ekono i ize ba ar  e esenlik 
getirece ine inanc yla  herkesin utlu 
bir y lba  ge ir esini diledi

Bilindi i zere eclis 
toplant lar nda alfabetik s rayla bir 

rganize Sanayi Bölge izle ilgili 
bilgi aktar  ger ekle tirildi ini  
ancak ral k ay  eclis toplant s n n 
ayn  za anda b t e eclisi ol as  
e g nde in yo unlu u nedeniyle 

organize sanayi bölgeleriyle ilgili 
bilgi aktar n n cak ay ndan 
itibaren yine alfabetik s rayla 
ger ekle tirilece ini söyledi

Salih sen  öneti  urulu 
Ba kan  nder organc lar’ n 

kay n alidesinin  eclis yesi 
l az ahin’in e eclis yesi 
ustafa e ikel’in kay n alidelerinin  

ge i  döne  ba kanlar zdan 
ur ce’nin annesi efat etti ini 

belirterek  erhu elere llah’tan 
rah et  ailelerine ba sa l  e sab r 
diledi

eclis yesi a ut an k’ n 
torunu oldu unu dile getiren sen  
tebriklerini ileterek  eclis yesi 
Soner elik’i de Bayrakl ’da a  
oldu u cafe i in tebrik ederek  hay rl  
ol as n  diledi

irinler rubuna ait irinler 
Sanayi akinalar  ’nin rkiye’de 
bir ilki ger ekle tirerek  ksen 

zel rezele e e ornala a 
ezgah n  lke sanayi ize 

kazand rd n  dile getiren sen  bu 
anla da eclis yeleri ustafa irin 
ile elih irin’i tebrik etti

e i  öne  Ba kanlar zdan 
e eksika z ir ahri onsolosu 
e al olako lu’na eksika 
u hurba kan  taraf ndan eksika 
e let i an  ztek agle n 

takdi  edildi ini dile getiren 
sen  olako lu’nu tebrik ederek  

ba ar lar n n de a n  diledi
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Ege Bölgesi Sanayi das  ö
neti  urulu Ba kan  nder 
organc lar  eclisi ahs  e 
BS  öneti  urulu ad na 

sayg yla sela larken  öncelikle ok 
se di i kay n alidesinin efat nda gerek 
telefon a an  gerek ca iye  gerekse 
kabristana gelen t  eclis yelerine 
e da yelerine te ekk r etti

e i  öne  Ba kanlar ndan 
e al olako lu’nun eksika 
u hurba kan  taraf ndan 
eksika’n n en b y k ni an  olan 
ztek agle’  al as n n z irliler 

olarak kendilerini gururland rd n  
belirterek  olako lu’nu tebrik etti

ralar nda BS ’nun da 
bulundu u BB’a ba l   tane oda 
ile acaristan B y kel ili i aras nda 
i zalanan protokole göre acaristan 

giri li ol ak kayd yla  y la kadar 
acaristan izesi al nabildi ini  izenin 

di er Schengen lkelerinde de ge erli 
oldu unu belirtti

nder organc lar  rkiye’deki 
t  sanayi e ticaret odalar n n 
boya  ki ya sektörlerinde bulunan 
ko ite yelerinin   tane bakanl n 
te silcilerinin  azine ste arl  
Sigortac l k enel d r n n  

 yetkilisinin kat l yla  
te inatlar e sigorta konular nda 
ya anan s k nt lar n dile getirildi i 
bir toplant n n nkara’da yap ld n  
dört saate yak n s ren toplant n n 
son derece öz  odakl  
ger ekle tirildi ini  fikrin da z’da 
olu turulan sektör kurullar ndan 

kt n  koordinasyonunu BB 
Ba kan  isarc kl o lu’nun stlendi ini 

ayn  toplant lar n di er sektörler 
i inde yap l as  i in al acaklar n  
a a lar n n sorunlar n  en h zl  
ekilde ilgili kuru  yetkililerine 

iletil esi oldu unu söyledi  da z’ n 
olu turdu u sektör kurullar n n di er 
odalara örnek oldu unu  Bursa icaret 

das ’n n da sektör kurulu al as n  
uygula aya ba lad n  belirtti

 cak 201  tarihinde sigorta 
i le leri ile ilgili azine ste arl  
Sigortac l k enel d r  ile 

rkiye Sigorta Birli i Ba kan n n 
kat l yla da zda bir toplant  
yap laca n  sigorta ile ilgili her t rl  
konunun tart laca  toplant n n 
da et yaz lar n n gönderilece ini   
konunun öne  arz et esi nedeniyle 
t  eclis yelerini bu toplant ya 
beklediklerini söyledi
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eni bir y la yakla rken 201  
y l nda ya ananlara bakt klar nda 
yurt d  olaylarda  Ba kan  Ben 
Bernanke’nin piyasay  dalgaland ran 
a kla alar n n dikkat ekici oldu unu  
en son yap lan a la ada yurt d ndaki 
tah il al lar n  k s aya ba lad klar n  
a k a ifade etti ini  dolay s yla dolarda 
da bir y kseli  ya and n  oysa bizi  

erkez Bankas  Ba kan z n ise 
1 1  ay önce yapt  a kla ada y l 
sonunda dolar n 1 2  olaca n  
ifade etti ini ancak bug n dolar n 
2 10  se iyelerine geldi ini  
lke izin b y esinde i alat 

sanayinin yads na az etkisi göz ön ne 
al nd nda aradaki fark n faturas n n 
sanayiciye kesildi ini  dolay s yla bu 
denli öne li kuru lar n ba ndaki 
ki ilerin erecekleri beyanatlara ok 
dikkat et eleri gerekti ini söyledi

201  y l n n en’leri aras nda  
geli ekte olan lke risklerinin 
a a k as  e ya a  b y eleri  
ard arda a klanan uluslararas  
raporlarda  geli ekte olan lkelere 
yap lan uyar lar  B’nin durgunluktan 

k  sinyaline ra en  risklerinin 
de a  et esi  l anya Ba bakan  

erkel’in se i lerle g en 
tazele esi  B ’nin ba acare’ 
krizi ile kepenk kapat as  B ’nin 

B ile ransatlantik icaret e 
at r  rtakl  nla as  abalar  
rtado u’daki kaosun de a  

et esi   B S lkelerinin 100 ilyar 
dolarl k fon olu tur a karar  erkez 
Bankalar  taraf ndan parasal geni le e 
politikalar n n de a  et esi  in e 
aponya ekono ilerinin beklentilerin 
alt nda b y esi  gerek geli i  
gerekse geli ekte olan lkelerde 
i alat sanayine yönelik olarak 
d zenlenen Sat nal a öneticileri 

ndeksi’nin  son bir y l n en 
d k se iyesini gör esi gibi konular n 

yer ald n  söyledi
nder organc lar  201  

y l nda lke izde ya anan olaylara 
bak ld nda ’ye olan borcun 
kapat l as  de okratikle e paketi  
bar  s reci  özel sektör bor lar ndaki 
art  kur riski e cari a ktan dolay  
k r lgan ekono iler aras nda yer 
al a z  orta gelir tuza  urgusunun 
art as  tasarrufun art r l as  ile 
ilgili ad lar at l as  ezi olaylar  

eyhanl  facias  Suriye e s r ile 
olan ili kilerin kesil esi  S ’nin 
bölge izde B ’ye el koy as  orta 
adeli progra n cari a k te eline 

oturtul as  zerinde al alar 
yap l as  dershane at alar  
iddetin toplu un her kesi inde 

sporda e sosyal ya ant zda 
artarak de a  et esi  da e Borsa 
se i lerinin ger ekle tiril esi  

yolsuzluk e r et olaylar  olarak 
s ralanabilece ini ifade etti

organc lar  y l n  eyre i itibari 
ile a klanan b y e oranlar  geli i  
e geli ekte olan lkeler baz nda 

incelendi inde geli i  lkelerdeki 
b y e oranlar  y zde 1   y zde 
1   y zde 2  baz nda seyrederken  
geli ekte olan lkelerde y zde 1  
 y zde  y zde  se iyelerinde 

seyretti ini  in’de bu oran n y zde 
 ci ar nda oldu unu belirterek  

lke izin y zde  se iyesiyle 
rupa’ya göre hakikaten ba ar l  

b y e sergile i ken  geli ekte 
olan ger ek rakipleri izin gerisinde 
kald n  bu nedenle s rekli dile 
getirdikleri lke izdeki artlar n  
siste in bu lkelerdeki reti  

BS  ile ilgili yap lan  ayr  anketin detaylar  da enel Sekreter ustafa 
alyoncu taraf ndan a kland  alyoncu  da al alar ndaki e nuniyet 

oran n  öl ebil ek ad na yap lan anketlerden birinin  teri e nuniyet 
nketi  di erinin iderlik nketi  nc s n n al an e nuniyet 
nketi  oldu unu söyledi  teri e nuniyet nketi sonucunda 
e nuniyet ortala a z n rkiye ortala as n n ok st nde kt n  dile 

getiren alyoncu  bunun da olarak ok e nun edici bir duru  oldu unu  
ayr ca da öneti  urulu’nun da al alar n n fe kalade kt n  di er 
odalar ile k yasland nda yine en st se iyede de erlendirildi ini belirtti

eclis yesi ayrettin Sorkun’un b t e gör eleri esnas nda personel 
ile ilgili d ncesine te ekk r eden alyoncu  teri e nuniyet 
anketinde personele dair gör ler soruldu unda y zde 1 oran nda bir 

e nuniyetin oldu unu belirterek  BS ’ya dair ele tirinin ise sadece y ll k 
aidat konusunda yap ld n  dile getirdi  iderlik nketi sonu lar n n ise  genel 
ortala a 2010 y l nda y zde  iken  201  de y zde ’e ula t n  ifade 
etti

eclis Ba kan  Salih sen  ankette kan g zel sonu lar n birlikteli in 
ba ar s  oldu unu  öneti  urulunun eclisten ald  g le göre lerini 
yerine getirdi ini  eclisin ise gereken te sil yetkisini yerine getirerek  
z ir geneline ok iyi yay as n n sonucunda bu g zel sonu lar n al nd n  
söyledi  sen  elbetteki BS ’nun son derece yetkin e tecr beli bir 

enel Sekretere sahip oldu unu  bunun etkisiyle t  al anlar n  öneti  
urulundan ald klar  g le de göre lerini g zle bir ekilde e heyecanlar n  

hi  kaybet eden sergilediklerini belirterek  BS  ad na te ekk r etti
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siste ine göre organize edil esi e 
desteklen esi gör n  bir kez daha 
ifade etti

eyrekler itibari ile b y e 
oran  e sanayideki b y e 
oranlar  incelendi inde i alat 
sanayideki b y enin 2012 y l n n 2  
eyre inden bu yana ilk defa genel 

b y enin st nde kt n  dile 
getiren organc lar  b y eye katk  
a s ndan bak ld nda  net d  talebin 
b y eye katk s n n 2012 y l n n  
eyre inde pozitif yönde y zde 1 

iken  201  y l n n  eyre i itibari 
ile negatif olarak 2 2 oldu unu  
k resel ko ullardaki olu suzluklara 
ra en  i alat sanayi sektör n n 
y l n ilk  ay nda y zde  b y esini 
olu lu ancak gelecek ad na yetersiz 
görd klerini söyledi

 talep destekli b y enin nas l 
oldu una bak ld nda ge en seneye 
nazaran  oto oti  sat lar ndan  
beyaz e ya sat lar na kadar ya anan 
art n ok bariz olarak gör ld n  
di er yandan 2010 e 2011 y l na 
göre her bir kale in  201  y l nda 
daha d k art  oranlar nda kal  
ol as n n da y l n de erlendiril esine 

k tuttu unu belirtti  organc lar  
rkiye’nin 200  y l ndan itibaren özel 

sektör a rl kl  olarak bor lan aya 
ba lad n  e y llar itibari ile de bunu 
art rarak de a  ettirdi ini  likiditenin 

bol oldu u döne lerde bor lan a 
noktas nda hi bir s k nt  ek eyen e 
bu i kan  sonuna kadar kullanan özel 
sektör n  lkeye getirdi i dö iz ile 

erkez bankas n n dö iz rezer ini de 
art rd n  yani özel sektör n kendini 
riske ederek asl nda bir anla da 

erkez bankas na da hiz et et i  
oldu unu söyledi

Serbest ticaret anla alar na 
ili kin gör lerini e etkilerini s rekli 
payla aya al t n  dile getiren 
organc lar  bir kez daha bu konuyu 

dile getir ek istedi ini  d nya 
ticaretinin y zde 0’ini kapsayacak 
olan ransatlantik icaret e at r  

rtakl ’n n d nda rkiye’nin 
kal a as  gerekti ini belirtti  

l anya’da bir ara t r a irketi 
taraf ndan söz konusu ortakl n 
lkelere olan etkilerinin analiz 

edildi ini  buna göre  geli i  lkeler 
e B lkeleri bu pastadan olu lu 

pay al rken  geli ekte olan lkelerin 
pastan n negatif taraf nda yer ald n  
dolay s yla rkiye i in de y zde 
2 ’luk negatif bir etki öngör ld n  
söyledi

eclis Ba kan  sen’in de dile 
getirdi i elektrik kesintileri konusunda 
kendi gör lerini payla ak istedi ini 
söyleyen organc lar  rkiye’nin 

do algaz kullan yla d a ba l  bir 
lke oldu unu  lke i erisinde ener iye 

ili kin yeterli reti  yap l ad  
i in ya anan kesintiler sonucunda 
sanayicilerin b y k zarar görd n  
z ir gibi eoter ale sahip bir ehrin 
do algaz yerine eoter alle s n as  
gerekti ini  ta a n  besleyecek 
i kan yok ise en az ndan belirli 
bölgelerin eoter ali kullan as n n 
sa lan as  gerekti ini söyledi  2 00
2 00 saat g ne  gören ehri izde 
foto oltaik ener inin  r zgar 
ener isinin utlaka desteklen esi 
gerekti ini  e cut ener iyle 
hedeflenen 00 ilyar dolarl k 
ihracat  ger ekle tir enin k n 
ol ad n  bunun tek öz n n 
n kleer ener iden ge ti ini  dolay s yla 
en k sa s rede al alara ba lan as  
gerekti ini ifade etti

201  y l nda gör len b y edeki 
kalite sorunu  d k tasarruf oran  
y ksek d  ticaret a  y ksek 
cari a k  ener ide d a ba l l k  
ift haneli s n r na dayanan i sizlik  

d k teknolo ik d zey  toplu sal 
ayr a ze ini  siyasi kaos gibi 
öne li konular n aalesef 201  y l na 
de retti ini  genel olarak hi  birinin 
k sa adede öz n  k n 
gör edi ini  lke olarak art k h zl  
ad  at a z  te iz toplu  te iz 
siyaset  ahlakl  i  yap a ze ini 
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haz rlan a z  hukukun st nl n  
utlaka e utlaka uygula a z 

gerekti ini belirtti  

eclis yesi sanayicilerin 
g nde e getirdi i konular  
de erlendiren BS  öneti  urulu 
Ba kan  organc lar  edi  nbar’a 
bir kez daha ge i  olsun dileklerini 
iletirken  erhu  ani ydo du’yu 
hep hat rlayacaklar n  belirtti e bir 
efa borcu olarak da z  kat ndaki 

bir toplant  odas na ydo du’nun 
is ini ereceklerini  nk  efa 
konusunda b y klerinden böyle 
görd klerini e kendilerinden sonra 
da ayn  efan n de a  et esini 
dilediklerini söyledi

nbar’ n dile getirdi i su r nleri 
ile ilgili pro e i in BS ’dan 100 bin 
ira addi katk  talep edildi i e 

olu lu yan t ere ediklerinin do ru 
oldu unu  zira b t e gör elerinde 
de gör ld  zere da z n ider 
B t esi Ba  e ard lar asl nda 

0 bin lira kaynak ay rabildiklerin  
bunun 200 bin liras n n BS ’a 
ayr ld n  200 bin liran n da eslek 

lisesi i in ayr ld n  ki bunun 
yet eyece ini d nd n  geri 
kalan 1 0 bin liran n da e itli ba  
e yard lar i in ayr ld n  bunlar n 

aras nda daha önceki y llarda yapt r lan 
okullar z n ihtiya lar n n da yer 
ald n  söyledi  Bu er e e i erisinde 
takdir edilece i zere talep edilen 
yard  yap alar n n söz konusu 
ola ad n  belirtti

etin kda ’ n ya ad  
yang n felaketinin ki senin ba na 
gel e esini dileyen organc lar  
ya anan olayda itfaiyenin ne kadar 
öne li oldu unu bir kez daha 
anlad klar n  ire’deki itfaiye ile 
yang n n sönd r l esi zor oldu u i in 
z ir’den köp k arac n n gönderil esi 
konusunda destek olduklar n  e er bir 
patla a ya ansayd  bir ok fabrikan n 
da hasar görece ini dile getiren 
organc lar  en b y k tesellilerinin can 

kayb  ya an a as  oldu unu söyledi  
 cak 201  tarihinde da zda 

ger ekle tirilecek sigorta toplant s n  
bu nedenle olduk a öne sedi ini  
1 0 y llar  aras nda kendi 
fir alar n n sigorta i ini yapt  i in 
konuyu bildi ini  bu nedenle ge i  

tecr belerine dayanarak eclis 
yelerinden he  yap lan toplant ya 

kat l alar n  he  de poli elerini 
uz anlara incelet elerini istedi

nder organc lar  yap lan sigorta 
sonras nda i let elere ila e edilen her 
eyin utlak sigorta kapsa na dahil 

ettiril esi gerekti ini  aksi takdirde 
ya anacak olay sonras nda zarar n 
kar lan ayaca n  ifade ederek  
eksik eya fazla sigortan n kontrol  
i in eksper yapt r l as  gerekti ini  
bunun utabakatl  eya utabakats z 
olabilece ini  ancak bug nk  de erler 
ok y kseldi i i in sigortala a 

konusunda utlaka bir dan anla 
al l as  gerekti ini ifade etti  

BS  öneti  urulu Ba kan  
organc lar  2  ral k 201  u a 

g n  saat 1 00’de r k e 
icaret Bakan  ayati az c ’n n 

kat l yla da z eleneksel Ba ar l  
Sanayi  urulu lar  d l öreni’nin 
ger ekle tirilece ini  2  ral k 201  

u artesi g n  ise Seferihisar’da 
eclis ayna a ecesi yap laca n  

bir kez daha hat rlat ak istedi ini 
ifadeyle  sa l kl  utlu  huzurlu  
ba ar l  bir yeni y l te enni etti

ge Bölgesi Sanayi das ’n n 
201  y l  b t esi  da’n n ali 
yap s  e önceki y llar uygula a 
sonu lar  da analiz edilerek 12 

ilyon lira olarak belirlendi  B t e  
oybirli i ile kabul edildi  BS  
b t esi haz rlan rken 1  say l  

BB asas  e ilgili yönet elikler 
gözön nde bulundurulurken  lke 
ekono isindeki de i i ler de 
dikkate al narak titizlikle haz rland  
B t e kaynaklar  öneti  urulu 
faaliyet progra  ile kuru sal 
yap n n  hiz et standartlar n n 
geli i  e ilerle esine  yelerin 
geli i ine hiz et edecek ekilde 
da t ld  BS  öneti  urulu 
Ba kan  nder organc lar  ge i  
y llardan bu yana ald  göre lerin 
soru lu unu bilerek  b t e 
sözkonusu oldu unda ok titiz 
da rand n  urgulad  
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BS  eclis yesi edi  nbar  
ikinci döne  BS ’da eclis yeli i 
yapt n  bundan utluluk duydu unu 
dile getirerek  ge ir i  oldu u 
rahats zl k sonras nda gerek telefonla  
gerek bizzat hastaneye gelerek 
kendisine ge i  olsun dileklerini ileten 

eclis yelerine te ekk r etti
as  ay ndaki eclis oplant s nda 

buluna ad  i in BS  eclisinin 
ok öne li si as  olan ydo du’nun 
efat ndan ok derin etkilendi ini dile 

getir ek istedi ini söyleyen nbar  bu 
esile ile 0 y l sigara i i  yakla k 
 sene önce b rak  biri olarak  0 

y l ne yapt n  s rekli sorgulad n  
belirterek  sigara i enlere kendi 
sa l klar  i in en k sa s rede sigaray  
b rak alar n  önerdi

e leti izin denizlerdeki bal k 
a c l n  e bal k pop lasyonu 

zerindeki bask y  azalt aya yönelik 
bal k  ge ilerini belli bir bedel 
kar l nda bal k lardan al p   hurdaya 
se k etti ini  iyi duru da olanlar n  
e itli de let kuru  e kurulu lar na 

kullan ak aksad yla bal k l k 
ruhsat n  iptal ederek erdi ini 
belirtti  z ir Su r nleri reticileri 
Birli i olarak zerlerine d en sosyal 
soru luluklar n  yerine getirebil ek 
i in z ir’deki de let ni ersitelerinden 

biri ile ortak pro e yap ay  
planlad klar n  bu ba la da yap ay  
d nd kleri pro e kapsa nda 
z ir e rkiye’de bal k iftlikleri e 
deniz kirlen eleri ile ilgili ikayetleri 
azaltabil ek ad na en az ndan bal k 
iftlikleri e e rede bulunan di er 

teknelerdeki s  at klar  kirli su at klar  
e benzeri at klar  toplayacak b y k 

bir ge i yap ak i in de letten bir 
tekne talep ederek  ge iyi laboratu ar 
e analiz cihazlar  ile donat l p gitti i 

her yerde deniz suyu e seg entten 
ara t r alar  incele eler yap ay  

kan sonu lar  payla arak  s k nt n n 
gideril esi i in faaliyetler sergile eyi 
d nd klerini ancak aalesef 
kendilerine iyi duru da ol ayan bir 
ge inin erildi ini  bunun da pro enin 
planlanan b t esini a t n  söyledi  

ro enin a an k s n  ta a la ak 
zere z ir’deki öne li dört si il 

toplu  kurulu undan sponsorluk e 
destek talep ettiklerini  birinden hen z 
ce ap al ad klar n  ikisinin addi e 
icrai destek bak ndan pozitif yan t 
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erirken  BS ’nun konuyla ilgili 
destek er e e karar  ald n  belirtti

nbar  bilindi i zere son g nlerde 
ard arda gelen operasyonlarla ilgili 
lke izin e yöneti  kade esinin 

ciddi s k nt l  döne den ge ti ini  
ortada bir soru tur a e ara t r a 
bulundu unu  daha iddiana esinin 
haz rlanaca n  akabinde ahke e 
safahat  gelece ini  belki ahke e 
kararlar n n arg tay’a e hatta 

rupa nsan aklar  ahke esi’ne 
ta nabilece ini  bu nedenle olaylarda 
ad  ge en tutuklanan  serbest 
b rak lanlar i in asla su lu ifadesini 
kullan ak iste edi ini ancak hi  ho  
ol ayan geli eler ya and n  dile 
getir ek istedi ini belirtti

Son yap lan operasyonlarla ilgili 
i inde ke kelerin  bulundu unu 
dile getiren nbar  ke ke bu 
operasyonlar  yapanlar n atan haini 
oldu u ifadelerinin  rk Silahlar  

u etlerine operasyonlar yapanlar 
da ayn  insanlar ol as na ra en 
o g nlerde de söylenseydi  yine 
son operasyonlarda sabah saatin 
’inde insanlar  e inde rahats z 

et ek neyin nesi da et etseydiniz 
gelirlerdi  diyenlerin  ke ke  
ya nda kanserden hayat n  kaybeden 

rof  r  rkan Saylan’ n sabah saat 
’te e i bas ld nda ayn  ifadeleri 

kullansayd  ke ke sa c  ile kolluk 
aras ndaki ili kiyi d zenleyen 200  
y l nda haz rlanan yönet eli in bug n 
de il de daha önce de i tirilebilseydi  
ke ke son operasyonlarda göre den 
al nan 02’yi a k n st d zey e niyet 
yöneticisinin daha önce casusluk 
e fuhu  da as nda  sözde balyoz 

da as nda  rgenekon da as nda da 
göre den al n  olsalard  ke ke o g n 
i i yapan sa c lar n yan na hi  ki se 
eril e i ken bug n de eril eseydi  

ke ke bug n bas na stanbul niyet 
d rl ne giri  yasa  konulurken o 

g n de konulsayd  dedi
e kelerinin daha ok oldu unu 

söyleyen nbar  okyo alisinin 
kendisi hakk nda r et su la as  
yap ld  g n n ertesi g n  istifa 

etti ini  ruguay kono i Bakan n n 
ben bu i ten yarg lanacaksa  

bakan olarak de il halktan biri olarak 
yarg lan al y  diyerek  kendisi 
hakk ndaki r et su la as n n ’nc  
g n nde istifa etti ini  spanya’daki 
iktidar partisinin erkezine polis 
taraf ndan yap lan bask n ara t r ada  
spanya Ba bakan n direkt erkezi 
arayarak polise sonuna kadar 
yard c  olun  ne istiyorlarsa erin  
her eyi onlara sunun  dedi ini eclis 
yelerinin bilgilerine sundu

BS  eclis yesi etin kda  
bilindi i zere 2  as  201  tarihinde 

ire SB’de bulunan s  yal t  
plakalar  retilen fabrikas nda statik 
elektrikten kaynaklanan ciddi bir 
yang n ile reti lerinin durdu unu  

akinalar n n  binan n  e tia e 
stoklar n ciddi öl de hasar görd n  
söyledi  a anan olay n akabinde 
kendisini hi  yaln z b rak ayan 

öneti  urulu Ba kan  nder 
organc lar ba ta ol ak zere öneti  
urulu Ba kan ard c s  brahi  
ök o lu  Say an ye seyin 
atanse er e ge i  olsun dileklerini 

ileten herkese te ekk r etti
kda  yang nda hasar gören 

fir alar n n 1 1 y l nda kuruldu unu  
2  y ll k tecr be ile birlikte son ya anan 
yang n olay ndan da gerekli dersleri 

kararak yola kararl  e e in ad larla 
de a  edeceklerini söyledi  a ad klar  

olay n akabinde yapt  gör ede özel 
bir sigorta fir as n n genel d r n n  
u anda fir alar n nerdeyse y zde 
0’inin e cut poli eler ile kacak 

bir yang n neticesinde hi bir taz inat 
ala ayacaklar n  dile getirdi ini  
dolay s yla fir alar n sigorta e zuat  
e sigorta poli elerini teknik anla da 

bilgi e deneyi e sahip ki ilere 
kontrol ettir esi gerekti ini dile 
getirdi  k r ki kendilerinin sigorta 
poli eleriyle zarar n bir k s n  
taz in edebileceklerini  sektör 
olarak risk s n f nda bulunduklar  i in 
ki ya sektör  plastik  boya sektör  
kau uk gibi statik elektri in özellikle 
reti  prosesine ba l  olarak ortaya 
kt  tesislerde aalesef bu t r 

talihsiz olaylar n eydana geldi ini e 
sigorta irketlerinin de bu fir alarla 
al aktan i tina ettiklerini urgulad

kda  lke izde sanayicinin 
ya ad  bir ok sorunun ba nda 
asl nda ka unun yapt  tasarruflar n 
yer ald n  yap lan pek ok yasal 
d zenle enin sanayicilerin belini 
b kt n  ya ad klar  yang n olay nda 
da yap lan tasarrufun ok öne li etkisi 
oldu unu söyledi  öp k reti inde 
kulland klar  gazlar ile ilgili ka unun 
 sene önce yoto rotokol  ad  

alt nda bir tasarruf yapt n  buna göre  
özellikle at osferi olu suz etkileyen 
sera gaz  sal n lar n n e karbondioksit 
t re lerinin rkiye’de kullan n n 
yasakland n  belirtti  Bu gazlar n 
yasaklan as  neticesinde riskli gazlara 
ge ek ecburiyetinde kal nd n  
e risk derecelerinin artt n  u anda 

yang n kan tesislerinin benzeri 20’ye 
yak n tesiste son  y lda ya ad klar  
olay benzeri felaketlerin eydana 
geldi ini ifade etti

kda  yoto rotokol ne i za 
atan lkelere bak ld nda ki i ba na 
d en ayri Safi illi as las  0 
bin dolara ula an l anya  ransa  
inlandiya gibi lkeler bulundu unu 
e rk fir alar n n bu lkeler ile 

yar ak duru unda b rak ld klar n  
urgulad
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Ege Bölgesi Sanayi das  
akf  ad nlar Birli i  
ge Bölgesi Sanayi das  
akf  öneti  urulu’nu 

ziyaret ederek bug ne kadar yap lan 
al alar e hedefler hakk nda bilgi 

al eri inde bulundu

BS  akf  ad nlar Birli i Ba kan  
hsan zduran  ad nlar Birli i yeleri 
e te elli eyet yeleri  ki  ay  

itibariyle ba latt klar  201 201  döne
i faaliyetlerinde ba ar l  al alara 

i za att klar n  söyledi  zduran  2  
ki  u huriyet Bayra  kutla
alar  ile 10 as  tat rk’  n a 

etkinliklerinin yan s ra rk kad n n n 

se e e se il e hakk n  elde edi inin 
 y ldön  kapsa nda ad n n 

oplu daki eri paneli etkinlikleri iz 
b y k yank  buldu  dedi

BB e BS  k rtasiye yard
lar n n iraz ile ereköy’de yapt r lan 
okullardaki ö rencilere tesli inde 
aktif göre  ald klar n  urgulayan hsan 

zduran  eclis ye e leriyle yap lan 
birlik e beraberlik toplant s  201  
y l  cep a andas  al alar  yd n 

aracasu e Bursa gezileri izle de 
he  dostluklar z  g lendirdik he  
de ö renci burslar na i kanlar z 
öl s nde katk  sa lad k  eriyodik 
toplant lar zda de i ik esleklerden 

konuklar da et ederek bilgileri izi 
peki tirdik  diye konu tu

BS  akf ’n n arka ol as  
kal c  bir esere i za at as  ad n n 
her alanda duyurul as  konusunda 

ak f yöneti i ile he fikir olduklar n  
bildiren zduran  anla l  birliktelik 
i in te ekk r etti

BS  akf  ad nlar Birli i  BS  
öneti  urulu Ba kan  nder or

ganc lar e z ir B  öneti  
urulu Ba kan  te  e irkalkan ile 

bir araya geldikleri toplant larda da 
hedeflerle pro e destekleri konusunda 
bilgi sahibi oldu
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Ege Bölgesi Sanayi das  
akf  burs erdi i 

ö rencilere hayat n her 
alan nda destek oluyor  

e iti leri kadar ki isel geli i lerine de 
katk da bulunuyor  

ge Bölgesi Sanayi das  akf  
ad nlar Birli i taraf ndan 2002 

y l ndan bu yana d zenlenen e 
geleneksel hale getirilen Bursiyer 
oplant s  e ardrop ro esi  BS  

Sanayiciler ul b ’nde ger ekle tirildi
201 201  e iti  e ö reti  

döne inde BS  akf ’ndan burs 
alan ö rencilerin e elilerinin kat l  
ile ger ekle tirilen toplant n n a l  
konu alar  ad nlar Birli i Ba kan  
hsan zduran e Sosyal o ite 
Ba kan  eyhan lgunsoy taraf ndan 
yap ld  

BS  akf  ad nlar Birli i 
Ba kan  hsan zduran  öz erili 

al alar ndan öt r  ad nlar Birli i 
yelerine te ekk r etti e yeni y l n 

t  ö rencilere e ezun olacaklar n 
i  hayatlar nda ba ar  getir esini 
diledi

Sosyal o ite Ba kan  eyhan 
lgunsoy da  ak flar n öne ine 

de indi i konu as nda ak flardan 
yard  gören ö rencilerden 
ya a lar n n ileriki döne lerinde 
ak flara destek ol alar n  

beklediklerini ifade etti  lgunsoy  
Bilgiyle donan  a da  bireyler 

ol a yolunda aba gösterin  utlaka 
ba araca n za inanarak dai a ileriye  
hedeflerinize y r y n  i bir za an 

itsizli e kap l ay n  dedi
l  konu alar n n ard ndan 

e iti ci s ail rk en taraf ndan 
ö rencilere leti i  ti i  konulu 
bir se iner erildi  BS  akf  

öneti  urulu Ba kan ard c s  

n er lgunsoy se iner sonunda 
rk en’e te ekk r belgesi takdi  

etti  n er lgunsoy  bursiyerlere 
yönelik etkinli i ger ekle tiren 

ad nlar Birli i yelerine e ardrop 
ro esi’ne k yafet deste inde bulunan 

tekstil sektör ndeki sanayicilere 
te ekk r ederken  ö rencilere de 
d ncelerini özg rce ifade et ekten 
e a kla aktan ekin e elerini 

ö tledi
BS  akf  ad nlar Birli i 

iyatro rubu yesi Serap oca da  
ö rencilere yönelik yarat c  dra a 
al as  ger ekle tirdi

oplant da ö rencilere kendi 
yapt klar  ikra lar  sunan BS  

akf  ad nlar Birli i yeleri  toplant  
biti inde ardrop ro esi kapsa nda 
sponsorlar kanal yla elde edilen 
giysileri ö rencilere ilet enin se incini 
ya ad
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Ankara’daki  i inizi kolay 
öz leyebilirsiniz

Ege Bölgesi Sanayi 
das  yelerinin 

nkara’daki b rokratik i le lerle 
za an kaybet e eleri i in 1  
y l ndan bu yana nkara e silcili i 
ile hiz et eriyor  EBS  gerek 
kuru sal olarak ili kilerini s cak 
tutup gerekse yelerinin b rokratik 
i le lerine öz  sunarken  
ba kentte s rekli te sil de sa l yor

EBS  nkara e silcili i  da 
faaliyetleri do rultusunda EBS  

enel Sekreterli i’nin tali atlar  
er e esinde kendisine yönlendirilen 

her t rl  hiz eti er eye al yor  

Bug n pek ok da’n n eksikli ini 
hissetti i nkara’daki bir ba lant  
noktas  ihtiyac  EBS  yeleri i in 

ge erli de il  EBS  yelerinin 
ba kentteki adresi EBS  nkara 
e silcili i’dir

e ik Belgesi racaat
lobal iste de i ikli i

S re uzat
at r  indiri i e  istisnas
at r  ta a la a

ahilde le e Belgesi racaat
ari te le e Belgesi racaat
ota lisans

e ik belgesi racaat
lobal iste de i ikli i

S re uzat
abanc  i al t r a zin Belgesi

Ser aye de i iklikleri
at r  ta a la a

aaliyet uhsat  ön izin yaz s  racaat
aaliyet uhsat  racaat

 e   kurulu  racaatlar
Ser aye art r
irket ana sözle esindeki adde de i iklikleri

Bak  onar  e ser is garantisi yeterlilik belgesi

otaya tabi r nler i in izin belgesi
alat uhsat

thalat uhsat
uhsatlar n s re uzat

urtd  seyahati nedeni ile ilgili ize i le lerinin 
      takibi e sonu land r l as

atura e sertifika tasdikleri Bu racaatlarda    
     i leri Bakanl ’n n onay  gerekiyor

EBS  nkara e silcisi ecip ak r
el  0 12  1  0 0   aks  0 12  1      S  0  2 0 2  0

e ail  necip cakir ebso org tr
dres  bdullah e det Sokak o    ankaya
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Birle i  illetler taraf n
dan 201  y l  ral k ay nda 
yay nlanan resel Ekono ik 

ör n  e Beklentiler 201  
aporu  B ’deki son reel ekono ik 

göstergeleri olu lu de erlendirerek  
201  y l nda daha iyi ser bir ekono ik 
ikli  e ge en y la göre daha g l  bir 
k resel b y e öngör ektedir  apor
da k resel ekono ik b y enin 201  
y l nda y zde  201  y l nda ise y zde 

 se iyesinde ger ekle ece i tah in
len ektedir

redi derecelendir e kurulu u 
itch  d nya ekono isinin 201 ’te 

y zde 2  201 ’te y zde 2  
201 ’te ise y zde 2 b y yece ini 
öngörd n  belirt i tir

organ e arkit taraf ndan 
haz rlanan resel alat  Endeksi  

ral k ay nda bir önceki aya göre 0 2 
puan artarak  olarak ger ekle erek  
2011 y l  ubat ay ndan bu yana en h zl  

k  kaydet i tir
B  erkez Bankas  E  1 1  

ral k tarihinde yapt  toplant larda 
cak 201  tarihinden itibaren arl k 

al  progra n  10 ilyar dolar 
azaltarak ayl k  ilyar dolara d r e 
karar  al t r

Euro Bölgesi’nde 201  y l n n 
ikinci eyre inde ba layan toparlan a 
l l  bir ekilde de a  et ektedir  

rupa o isyonun yay nlad  rupa 
uyarl l k Endeksi ES  e arkit’in 

yay nlad   erileri ekono ik 
akti itedeki iyile enin 201  y l n n son 
aylar nda da l l  bir ekilde de a  
etti ine i aret et ektedir

etonya  1 cak 201  tarihi 
itibariyle Euro Bölgesi’nin 1 ’nci yesi 
ol u tur  201  y l nda ortak para 
biri ine ge eyi hedefleyen di er bir 
lke ise it anya’d r

ABD 
B ’de u huriyet iler e 

e okratlar n zerinde anla aya 
ard klar  b t e tasar s  e silciler 
eclisi e Senato’nun onay n n ard ndan 

2  ral k’ta Ba kan Barack ba a 
taraf ndan da onaylan t r  Böylece  
lkede ka u harca alar n n de a na 

ili kin riskler b y k öl de hafifle i tir

B  erkez Bankas  E  1  
ral k tarihinde tah il al  progra nda 

azalt a giderek topla  tah il al  
iktar n   ilyar dolardan  ilyar 

dolara d rd n  e tah il al  
progra n n 201  y l nda da kade eli 
olarak azalt laca n  belirt i tir

201  y l n n ikinci eyre inde y zde 
2  oran nda b y yen B  ekono isi  

nc  eyrekte y zde 1 oran nda 
b y t r  ral k ay nda i sizlik oran  
bir önceki aya göre d  göstererek 
y zde  oran na gerile i tir

B  ekono isi i in arkit 
alat  endeksi ral k ay nda  
art 2012’den bu yana en h zl  art  

kaydederek  0 de erini y ksel i tir
redi derecelendir e kurulu u S  

B ’nin 201  y l  i in yapt  b y e 
tah inini y zde 1’den y zde 2 ’ya 
re ize et i tir

B  b t esi ral k ay nda  ilyar 
dolar fazla er i tir  201  y l n n nc  
eyre inde B  ekono isinde cari 

i le ler hesab   ilyar dolar a k 
er i tir  
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Eurostat erilerine göre  Euro 
Bölgesi enflasyon oran  ral k ay nda 
ayl k bazda y zde 0  artarken 
y ll k bazda ise y zde 0  oran nda 
art  göster i tir  201  y l n n ikinci 
eyre inde y zde 0  b y yen Euro 

Bölgesi  nc  eyrekte y zde 0 1 
oran nda b y e kaydet i tir  1  

cak’ta a klanan sanayi reti i Euro 
Bölgesi’nde ayl k bazda y zde 1  
y ll k bazda ise y zde 0 se iyesinde 
ger ekle i tir

Euro Bölgesi alat  Endeksi 
ral k ay nda  2  ile son 1 ay n en 

y ksek se iyesine ula t r  ral k ay  
alat  Endeksi  l anya’da  

talya’da  se iyesi ile son 0 ay n 
se iyelerini a arken  unanistan’da 
endeks son 2 ay n en y ksek se iyesi 
olan  se iyesine y ksel i tir

rupa erkez Bankas  E B   
ral k’ta ger ekle tirdi i ara olitikas  
oplant s ’nda Euro Bölgesi’nin 201  

y l na ili kin ekono ik b y e tah inini 
y zde 1’den y zde 1 1’e y kselt i tir 
E B ara urulu ral k ay ndaki 
toplant s nda politika faizini y zde 
0 2 ’te sabit tut u tur

B lkeleri ise 201  y l  nc  
eyre inde y zde 0 2 oran nda 

b y e kaydet i tir   201  y l  nc  
eyre inde B 2  lkeleri aras nda 

b y ede y zde 1 ile zlanda e 
y zde 1  ile o anya ba  ek i tir  
Sanayi reti i ise ayl k bazda y zde 1  
y ll k bazda ise y zde 0 se iyesindedir

Standard and oors  rupa 
Birli i’nin kredi notunu dan 

 d zeyine indir i tir

JAPONYA
lkede deflasyonla cadele 

kapsa nda uygulan akta olan 
beno ics  politikalar na ra en 

k resel piyasalarda aponya’n n 201  
y l  i in belirledi i y zde 2’lik enflasyon 
hedefinin tutturul as n n ek geni leyici 
yöndeki politika uygula alar  de reye 
al n adan k n ola ad na yönelik 
gör ler g nde e gel i tir

aponya’da daha önce y zde 1  
olarak a klanan 201  y l n n nc  
eyre ine ili kin b y e erisi a a  

yönl  re ize edilerek y zde 1 1 
se iyesine ekil i tir  lkede ral k 
ay na ili kin i alat sanayi sat n al a 
yöneticileri endeksi  erisi ise 
özellikle h zl  istihda  art na ba l  
olarak 2 ile yedi y l  a k n bir s renin 

en y ksek se iyesinde ger ekle i tir
cak ay nda a klanan eriye göre 

aponya’n n cari a  as  ay nda  
ilyar dolara ula t r  Bu raka  1  

y l ndan bu yana ger ekle en en y ksek 
se iyeyi göster ektedir  endeki zay fl k 
e n kleer santrallerin kapan as ndan 

kaynaklanan ener i taleplerindeki art n 
ithalat aliyetlerini y kselt esi  bu 
art a neden ol u tur  

in ekono isi  201 ’ n son 
eyre inde bir önceki y l n ayn  

döne ine göre y zde  oran nda 
b y t r  ral k ay nda i  talebin 
canlan aya ba la as na kar n 
enflasyon  g da fiyatlar ndaki gerile e 
nedeniyle d k seyret eye de a  
et i tir  ketici fiyatlar  endeksi ral k 
ay nda y zde 2  olarak ger ekle irken  
201  y l  ortala as  ise y zde 2  
ile y ll k enflasyon hedefinin alt nda 
ger ekle i tir  ral k ay na ili kin 
i alat  endeksi ise bir önceki aya 
göre 0  puan gerile i  ancak  0  
ile e ik de erinin zerindeki seyrini 
s rd r t r

in’de 201  y l nda ihracat y zde 
 ithalat ise y zde  oran nda 

b y e göster i  e in’in topla  
ticaret hac i bir önceki y la göre y zde 

 oran nda b y yerek 2 trilyon 
dolara ula t r  

indistan ekono isinde enflasyonun 
e cari a n birka  y ld r art as  

ekono inin önceki döne e göre zay f 
b y e perfor ans  sergile esinde 
etkili ol u tur  201  y l nda y zde  
olarak ger ekle en b y enin 201  
y l nda y zde  oran na y ksel esi 
beklen ektedir

ara otoritelerince ön zdeki 
g nlerde parasal geni le eye gidil esi  
faiz oranlar n n 0 baz puan indirilerek 
y zde 2  se iyelerine indiril esi 
beklen ektedir  Enflasyon oran n n 
Eki  e as  aylar nda y ksek 
ol as na ra en indistan ezer  
Bankas  B  politika oran n  y zde  
se iyesinde tut u tur

ketici fiyatlar  son be  y lda 
ortala a y zde 10 oran nda art t r  
Son end striyel reti  e  erileri 
zay f gör n n  s rd r ekte 
olup  erisi ral k ay nda 0 e ik 
de erinin alt na d erek  se iyesine 
gerile i tir

E ’in ay s ay ndaki 

a kla alar ndan bu yana lke erkez 
bankalar  aras nda en fazla politika 
faizini art r a yoluna giden lke 
Brezilya ol u tur  erkez Bankas  
artan enflasyon endi eleri zerine 1  

cak 201  tarihinde politika faizini 
y zde 10’dan y zde 10  se iyesine 
y kselt i tir

Birle i  illetler aporuna göre  
Brezilya ekono isinin  201  y l nda 
geli i  ekono ilerin toparlan aya 
ba la as yla e tia talebinin e ihracat n 
geni leyece i öngör s yle y zde  
b y yece i tah in edil ektedir

Brezilya’da d  talebin zay f 
seyret esi e i  talebin canlan as yla  
201  y l nda ithalat 2 0 ilyar dolara 
y ksel i  ihracat 2 2 ilyar dolar 
olarak ger ekle i  e d  ticaret fazlas  
2  ilyar dolara gerile i tir

usya ekono isindeki yap sal 
sorunlar nedeniyle yat r lar yoluyla 
b y edeki ya a la an n ön ne 
ge il esi ihti ali d k oldu undaz  

uble’deki de er kayb n n ön zdeki 
g nlerde de s r esi beklen ektedir

usya ekono isi 201  y l n n nc  
eyre inde önceki y l n ayn  döne ine 

göre y zde 1 2 oran nda b y e 
kaydet i tir  sizlik oran  ise  Eki ’de 
y zde  ol u tur  

usya’da cak as  döne indeki 
b t e dengesinin S ’ye oran  y z
de 1 olarak ger ekle i tir  usya’da 
t ketici fiyat endeksi 201  y l  sonunda 
y zde  oran na y ksel i  olsa 
da enflasyonun 201  y l  ba lar nda 
ok y ksel esi beklen e ektedir  

Enflasyonun usya erkez Bankas ’n n 
hedefi olan y zde  se iyesinin 
st nde kal as  ancak ya a  seyreden 

ekono ik b y e e parasal geni le e 
politikalar  ile dengelerin korun as  
beklen ektedir

as  ay nda  SB  alat  
Endeksi as  ay nda ula t  2 ay n 
en y ksek se iyesinden 1  puan 
gerileyerek  se iyesine gel i tir  

rkiye’nin  y l adeli borcunu iflasa 
kar  sigortala an n aliyeti  r et 
e yolsuzluk iddialar yla ba layan 

operasyonlar n piyasalar zerinde 
olu turdu u bask  e dö iz kurlar n n 
rekor se iyeleri gör esinin ard ndan 
1  ay n en y ksek se iyesine ula t r  

arkit erilerine göre  rkiye’nin 
 y ll k kredi iflas takas pri i S  

ay ortas nda 2 1 baz puana kadar 
y ksel i tir
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la  sektör  kat a de er a s n
dan strate ik öne e sahip bir 
sektör ol as  ile do al afetler  
sa a  e salg n hastal klar gibi ola

an st  duru larda da b y k öne  
ta aktad r  Bu nedenle de  lkelerin 
her ko ulda ihtiya lar n  kar layabilen  
kat a de eri y ksek r nler reten 
g l  bir ila  sektör ne sahip ol alar  
gerek ektedir

nyada son y llarda  insan 
ö r n n uza as  d nya n fusunun 
art as  e ya lan as  kronik hasta
l klara aruz kal a s resinin uza as  
ehirle e ile dina iz in e k resel 
s n an n art as  gibi de i i lerle sa
l k hiz etlerine olan ihtiya  art akta
d r  Buna ba l  olarak ila  sektör ndeki 
b y e ka n l az ol aktad r  Sektör
de 200 2011 y llar nda yakla k y zde 

1 oran nda bir art  gözlen i tir

nyada ila  t keti inde  B  
B e aponya ilk  s rada yer al akta

d r  2012 y l nda lke izdeki ki i ba na 
d en ila  t keti i yakla k 10 2 do
lar  kutu baz nda ise  2  kutu olarak 
ger ekle i tir

la  sektör nde olek l bul a 
e geli tir e  ila lar n yan etkilerinin 

klinik testlerden ge irerek de erlendi
ril esi ile klinik ara t r alar  gibi al

alardan olu an yo un e uzun r e 
faaliyetleri i er esi e aliyetlerinin 
y ksek ol as  sebebiyle  y zde 1  

r e harca as  ile d nya r e har
ca alar nda lider konu dad r  2012 
y l  itibariyle rk ila  sektör ndeki 

r e harca alar  1 1  ilyon  
olarak ger ekle i tir

rkiye  sektörde y ksek reti  
kapasitesine sahip ol as na ra en  
d nya ile rekabet edebilecek se iyede 

de ildir  2012 y l nda  ilyar dolarl k 
ila  piyasas  ile rupa s rala as n
da  d nyada ise  1  duru dad r  

rkiye’de sektör  enerik e de er 
ila lar zerinde reti  yap l akta 
olup  yakla k  bin 100 e it ila  
retil ektedir  yr ca doz farkl l klar  

ile de i ik teknolo ik reti  yap lar yla 
r n e itlili i  bini bul aktad r  i

sansl  fason e enerik e de er ila lar n 
reti i ile antibiyotikler e anal e

zikler gibi e itli etken addeler de 
retil ektedir  Sektör  ileri teknolo i 

ile retilen ila lar d nda bir ok ilac  
retebilen e B ile rekabet edebilir 
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bir teknolo iye sahiptir  2012 y l nda  
kutu baz nda ila  pazar n  y zde  
ile yenilik i referans  y zde 2  ile 
enerik e de er ila lar olu tur aktad r  
2012 y l  erilerine göre  kutu baz nda 
ila lar n y zde ’inin reti i yap l

aktad r  rkiye’de 2012 y l ndaki 1  
ilyar re eteli ila  pazar n n 1 2 ilyar 

kutusu lke izde retil i tir

Sa l k Bakanl  erilerine göre  l
ke izde  1 ’i yabanc  ser ayeli  ila  
reti  tesisi  1 ’  yabanc   retici 

fir a  ’s  yabanc  12 ha adde re
ti  tesisi e ’  yabanc  10 ha adde 
reten fir a e cuttur  Sektör  yakla
k 0 000 ki iye istihda  sa la akta

d r  Bunun yan  s ra  yakla k 2  bin 00 
eczane hiz et er ektedir  rkiye  
201  y l  sahip oldu u klinik ara t r a 
say s  ile d nyada  rupa’da 1  
s rada yer al aktad r

la  sektör nde ciro endeksi  y ll k 
ortala a baz nda  2011 y l n   
2012 y l n  10  e 201  cak Eki  
y l n  101  puanla kapat t r

Sektör  ha adde konusunda 
ki ya  g da  tar  gibi sektörlerle 
birlikte al aktad r  ygun alt yap  
ko ullar  a bala la a e teknik perso
nel ihtiyac n n te ini  ula  e ileti i  
a lar n n kolayl  sa l k erkezlerinin 

ar ara Bölgesi’nde konu lan as  
gibi nedenlerle sektördeki fir alar s
tanbul  ocaeli e ekirda  e resinde 
k elen i tir

rk ila  sektör  d nya reti  
e teknolo i standartlar n  yakala a 

noktas nda ol as  ile öne li bir kurulu 
kapasiteye sahiptir  e el eczac l k 
r nlerinin e eczac l a ili kin alze
elerin i alat nda kapasite kullan  

oranlar  y ll k ortala a baz nda 2012 
y l nda y zde 0  201  y l nda ise  
y zde 1  olarak ger ekle i tir

e el eczac l k r nlerinin e ecza
c l a ili kin alze elerin i alat nda sa
nayi reti  endeksi 2012 y l nda 12 2  
201  cak Eki  y l nda ise 11 2 
olarak kaydedil i tir  e el eczac l k 
r nlerinin e eczac l a ili kin alze

elerin i alat ndaki sanayi istihda  
endeksi  2012 y l nda y ll k ortala a 
102  201  y l nda  eyrekte 10  
puan olarak ger ekle i tir

rkiye’de reti i ol ayan ileri 
teknolo ili r nler ile t keti i az olan 
ila lar ithal edil ektedir  Sektör n 
sahip oldu u kapasitenin ok alt n
da bir ihracat yap as  e d  ticaret 
dengesinin ithalat yönl  ol as  d  
ticarette öne li bir sorun olarak ön 

plana k aktad r  Eczac l k r nlerin
de  y ll k  2012 y l  ithalatta  ilyar 
dolar  ihracatta 20 ilyon dolar  201  

cak as  döne inde ithalatta 1 
ilyar dolar  ihracatta 21 ilyon dolar 

olarak ger ekle i tir  201  cak
as  döne inde l anya  B  
e ransa en ok ithalat  ran  rak e 
l anya ise  en ok ihracat yap lan ilk 
 lke olarak yer al aktad r  rtado u  
uzey frika  rta sya e afkaslar  
usya e bir ok rupa lkesi de yeni 

pazarlar ad na cazip gör l ektedir

eknolo ik yat r lar  y ksek r n e itlili i  y ksek ha adde 
aliyetleri  ila  lisans e ruhsat aliyetleri e y ksek r e harca alar  ila  

sektör n n ba l ca aliyet kale lerini olu tur aktad r
nyada kat a de erli ila  reti i giderek ön plana k aktad r  

lke izde de  sahip oldu u potansiyeli e ko ullar yla  rekabeti 
g lendir ek ad na kat a de erli r nlere a rl k eril esi gerek ektedir  

yr ca  say s  giderek artan ruhsatl  biyolo ik ila lar  farkl  teda i 
yönte lerinin uygulan as n  teda i aliyetlerinin azal as n  e ila lara 
ula n kolayla as n  sa la aktad r  Bu duru  g l  e s rd r lebilir bir 
sa l k siste i olu turabil enin de ön n  a aktad r

rkiye eostrate ik konu u e ihracat potansiyeli ile ko u lkelerin 
ortak hiz et noktas  e ila  tedarik isi ol a f rsat n  elinde tut aktad r  
Bu a anta n  r e yetkinli i e y ksek kat a de erli reti  art  ile 
peki tir esi g c n  katlayacakt r
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201  y l  ral k ay  enflasyon 
oran  y ll k E’de y zde 

0  E’de y zde  
oran nda ger ekle i tir  

Bir önceki aya göre E’de y zde 
0  oran nda  E’de ise y zde 1 11 
oran nda art  ya an t r

ll k en y ksek art  E’de 
y zde 10 2 ile alkoll  i ecekler 
e t t n grubunda ger ekle i tir  
yr ca E’de  bir önceki y l n ayn  

ay na göre  e iti  y zde 10 0  
lokanta e oteller y zde  
ula t r a y zde  e g da 
e alkols z i ecekler y zde 

 en ok art n oldu u di er 
gruplard r

statistiki bölgelere göre 
yap lan ayr da  z ir’de E  
bir önceki y l n ayn  ay na göre 
y zde  e on iki ayl k 
ortala alara göre y zde 2  
oran nda art  ger ekle i tir

E alt kale leri baz nda  
bir önceki aya göre  sanayinin 

 sektör nden adencilik 

e ta ocak l  sektör nde y zde 
0  i alat sanayi sektör nde 
y zde 0 2 e elektrik  gaz e su 
sektör nde y zde 1 00 oran nda art  
ger ekle i tir

Sanayinin alt sektörleri baz nda 
E de erlendirildi inde  en y ksek 

ayl k art  y zde 
 ile kok kö r  

e rafine edil i  
petrol r nlerinde 
ger ekle irken  onu 
y zde 2  ile ka t e 

ka t r nleri i alat  e y zde 2 2  
ile giyi  e yas  i alat  izle i tir  

ral k ay  itibariyle  addeden  
0 addenin ortala a fiyat nda 

art  1  addenin ise ortala a 
fiyatlar nda d  ger ekle irken  
1  addenin ortala a fiyat nda ise 
de i i  gözlen e i tir

                                     
A                       2012 2013 2012 2013

6,16 7,40 2,45 6,97

. 8,89 7,49 6,09 4,48

A 0,38 0,46 0,12 1,11

Reel esi  en 
Endeksi  201  
y l  ral k ay nda  
2  puan azalarak 

102 1 se iyesinde ger ekle
i  olup  201  y l n  d  

e ili ine de a  ederek 
kapat t r

ketici en Endeksi  201  
y l  ral k ay nda bir önceki 
aya göre  y zde 2  oran n
da azalarak  se iyesinde 
ger ekle i tir  Bu azal  
olu lu gelecek beklentilerine 
sahip t keticilerin bir önceki 
aya göre azald n  göster ek
tedir  Söz konusu azal lara  
g nde deki son operasyonla
r n da b y k etkisi ol u tur

A R

2012

A 97,9 73,6

2013

102,1 75,8

107,5 76,7

112,1 74,9

112,0 75,6

112,5 77,5

111,8 76,2

108,7 78,5

A 107,5 77,2

108,5 72,1

107,5 75,5

104,5 77,5

A 102,1 75
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T rkiye genelinde 201  
y l  Eki  ay  i sizlik oran  
bir önceki y l n ayn  ay na 
göre  0  puan art  ile 

y zde  oran nda ger ekle i tir  
ar  d  i sizlik oran  y zde 11  

olarak kaydedil i  i siz say s  202 bin 
ki i artarak  2 ilyon  bin ki iye 
y ksel i tir

en  n fusta i sizlik oran  y zde 
1  se iyesine k t r

201  y l  Eki  ay nda istihda  
edilenlerin y zde 2 ’i tar  y zde 
1 1’i sanayi  y zde ’s  in aat e 
y zde ’i hiz etler sektör ndedir  

nceki y l n ayn  döne i ile 
kar la t r ld nda hiz etler  e 
sanayi sektörlerinin istihda  edilenler 
i indeki paylar n n 0  puan e 
in aat sektör n n pay n n 0 2 puan 
artarken  tar  sektör n n istihda  
edilenler i indeki pay n n 1  puan 
azald  gör l ektedir

1
 1

2
 y

a
 g

ru
bu

nd
ak

i n
fu

s

R IR

2012 2013 2012 2013 2012 2013

000 73.871 74.717 50.527 51.011 23.344 23.706

15 000 55.001 55.862 37.764 38.287 17.237 17.575

000 28.051 28.391 18.606 18.988 9.444 9.403

000 25.509 25.648 16.530 16.806 8.980 8.842

000 2.541 2.743 2.077 2.182 465 561

51,0 50,8 49,3 49,6 54,8 53,5

46,4 45,9 43,8 43,9 52,1 50,3

9,1 9,7 11,2 11,5 4,9 6,0

11,4 11,9 11,5 11,9 11,2 11,9

1 18,1 19,3 21,5 21,4 11,3 14,6

000 26.950 27.471 19.157 19.299 7.793 8.172

ay
na

k
 A SA A ARI AA R A

2012 4.732 6.322 1.886 12.568 25.509

2013 4.899 6.028 1.954 12.767 25.648

201  y l  ral k ay nda 
apasite ullan  ran  

y zde  olarak ger ek
le i tir

Bilgisayarlar n  elektronik e optik 
r nlerin i alat  y zde  ka t e 

ka t r nlerinin i alat  y zde 0  
tekstil r nlerinin i alat  y zde 

 e akine e ekip anlar n 
kurulu u e onar  y zde  
ile 201  y l  ral k ay n  en y ksek 
kapasite ile kapatan sektörlerdir
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B t e  2012 y l  cak  ral k döne inde 2  ilyar 
12 ilyon  201  y l  cak  ral k döne
inde 1  ilyar  ilyon  a k er i tir  
yn  döne de b t e gelirleri y zde 

1 1 oran nda artarak  ilyar 1 ilyon  
ol u tur  B t e giderleri ise  y zde 12  oran nda 
artarak 0  ilyar 0 ilyon  olarak ger ek
le i tir

201  y l  cak  ral k döne inde ergi 
gelirleri  bir önceki y l n ayn  döne ine göre y zde 
1  artarak 2  ilyar 12  ilyon  se iyesine 
ula t r  aiz hari  giderlerde y zde 1 2 
oran nda artarak   ilyar 0  ilyon  olarak 

ger ekle i tir  2012 y l  cak  ral k döne inde 1  ilyar 
 faiz d  fazla eril i ken  bu y l n ayn  döne inde 1 

ilyar  ilyon  faiz d  fazla eril i tir

2012
A

2013
A

361.887 407.890 12,7

313.471 357.904 14,2

48.416 49.986 3,2

332.475 389.441 17,1

278.781 326.125 17,0

29.412 18.449 37,3

19.004 31.537 65,9

201  y l n n as  ay nda  cari 
i le ler a   ilyar dolar 
olarak piyasa beklentileri biraz 
alt nda ger ekle i tir  2012 

y l  as  ay nda k latif olarak 0 1 
ilyar dolar a k eren cari i le ler he

sab  201  y l  ayn  ay nda y zde 21  ora
n nda artarak 0  ilyar dolar se iyesine 
ula t r  2012 y l  cak as  döne in
de  ilyar dolar olan net alt n ticareti  
201  y l n n ayn  döne inde 10  ilyar 
dolara y kselerek  cari a k zerinde etkili 
ol u tur  Bu ba la da  net alt n ticareti 
hari  0  ilyar dolar ger ekle en cari 
i le ler a  yatay bir seyir izle i tir

uriz  gelirleri  k  e si inin de et
kisiyle bir iktar i e kaybet esine ra

en  bir önceki y l n ayn  ay na göre  201  
y l  cak as  döne inde y zde 12 
artarak 2  ilyon dolar olarak ger
ekle i tir  eli ekte olan lkelerdeki 

risk se iyesinin y ksel esi ile ya a la a 
e ili ine giren portföy yat r lar  201  
y l  cak as  döne inde y zde 2 
oran nda azal  göstererek 2 2  ilyon 
dolar se iyesinde ger ekle i tir

Ser aye 
e inans an 

hesaplar ndan 
do rudan yat
r lar 201  y l  

as  ay nda 
0  ilyon 

dolar olarak  201  y l n n en d k se i
yesinde ger ekle i tir  yr ca  201  y l  

cak as  döne inde  ge en y la oranla 
y zde  d  göstererek 2  ilyon 
dolar olarak kaydedil i tir

lke i inde ya anan yolsuzluk ope
rasyonlar  ile E ’in arl k al  progra

n n b y kl n  ayl k olarak 10 ilyar 
dolar azaltaca  yön ndeki a kla alar  

rkiye’yi riskli se iyeye ta t r  Bu 
nedenle  portföy yat r lar nda ini  e 

k lar n de a  edece i öngör l ektedir  

12 A .

A ASI 12 A

20132012 2013

AR R SA I 51.293 60.855 60.838

22.155 23.787 56.947

S R A A S SA I 47.829 59.529 8.455

4.048 2.737 29.491

15.205 11.072 31.946

3.396 2.347 12.869

32.366 30.936 3.891

3.669 1.226 1.226

14.751 30.567 30.567
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Ar nd r l a  Sanayi 
reti  Endeksi  bir ön

ceki y l n ayn  ay na göre 
as  ay nda y zde  

e si  e tak i  etkisinden ar nd
r l  endeks ise  bir önceki aya göre 
y zde 2  oran nda art t r

ak i  etkisinden ar nd r l  
Sanayi reti  Endeksi’ni sektörel 
bazda de erlendirecek olursak  

adencilik e ta ocak l  sektör  
y ll k endeksi y zde  oran nda 
azal rken  i alat sanayi sektör  
endeksi y zde  oran nda e 
elektrik  gaz  buhar e ikli lendir e 
reti i e da t  

sektör  endeksi de y zde 
 oran nda art t r

alat sanayinin 
alt sektörlerine 
bakt zda  201  y l  

as  ay nda e si  
e tak i  etkisinden 

ar nd r l  Sanayi reti  
Endeksi’nde  bir önceki 
aya göre en fazla art  
y zde 1  ile te el 
eczac l k r nlerinin 
e eczac l a ili kin 
alze elerin i alat nda 

ger ekle i tir  Bu art  y zde 1 2 
ile akine e ekip anlar n kurulu u 
e onar  e y zde 10 2 ile ba ka 

yerde s n fland r l a  akine e 
ekip an i alat  izle i tir  En y ksek 

azal  ise  y zde 2  ile di er ula  
ara lar n n i alat nda ger ekle i tir  
Bu azal  y zde 0  ile deri e ilgili 
r nlerin i alat  e y zde 0 2 ile ana 
etal sanayi izle i tir

2013
2010 100

A
A A

A

S 127,0 4,6 124,4 4,7 119,7 2,9

110,9 8,9 109,2 8,9 103,7 1,7

S 130,6 5,6 127,7 5,6 121,8 3,6

, ,
. .

111,1 4,8 110,0 4,8 114,0 1,4
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I
A

A

2012 139.856 216.718 160.920 76.861 64,5

2013 138.710 0,8 228.511 5,4 167.324 4,0 89.800 16,8 60,7

2012 13.753 20.948 15.195 7.195 65,7

2013 14.252 3,6 21.403 2,2 15.341 1,0 7.151 0,6 66,6

201  y l  as  ay nda  
2012 y l n n ayn  ay na göre 
ihracat y zde  artarak 
1 2 ilyar dolar  ithalat 

da y zde 2 2 oran nda artarak 21  
ilyar dolar olarak ger ekle i tir  
yn  döne de d  ticaret a  y zde 

0  oran nda azalarak 1 ilyar dolar 
se iyesine d t r

2012 y l  as  ay nda y zde 2 
olan rupa Birli i’nin B  ihracatta
ki pay  201  y l  as  ay nda y zde 

1’e y ksel i  B’ye yap lan 2012 
y l n n ayn  ay na göre ihracat y zde 

 oran nda artarak  2 ilyar dolar 
olarak ger ekle i tir

201  y l  as  ay nda fas llar 
d zeyinde en b y k ihracat kale i  

otorlu kara ta tlar  e bunlar n 
aksa  par alar  1 ilyar 00 ilyon 
dolar  olurken  bu fas l  kazanlar  

akinalar  ekanik cihazlar e aletler 
ile bunlar n aksa  e par alar         
1 ilyar 2  ilyon dolar  elekt

rikli akine e cihazlar  ses kaydet
e er e  tele izyon gör nt ses 

kaydet e er e cihazlar  e bunlar n 
aksa  par a aksesuar   il
yon dolar  e ör e giyi  e yas  
e aksesuarlar  1  ilyon dolar   

izle i tir  ineral yak tlar e ya lar  
 ilyar  ilyon dolar  kazan

lar  akinalar  ekanik cihazlar e 
aletler  bunlar n aksa  e par alar  
2 ilyar  ilyon dolar   elekt

rikli akine e cihazlar  ses kaydet
e er e  tele izyon gör nt ses 

kaydet e er e cihazlar  e bunlar n 
aksa  par a aksesuar  1 ilyar 0 

ilyon dolar  otorlu kara ta tlar  
e bunlar n aksa  par alar  1 ilyar 

 ilyon dolar  e de ir elik             
1 ilyar  ilyon dolar  ise en 

y ksek ithalat yap lan fas llar ol u
tur

201  y l  as  ay nda  z ir’in 
ihracat  2012 y l n n ayn  döne ine 
göre y zde 12  e bir önceki aya 
göre y zde 1 1  oran nda art  gös
tererek 0 ilyon dolar  ithalat  ise 
bir önceki y l n ayn  döne ine göre 
y zde 0  e bir önceki aya göre 
y zde 2 oran nda art  göstererek 

2  ilyon dolar olarak ger ekle
i tir

201  y l  as  ay nda  Ege 
Bölgesi’nin ihracat  2012 y l n n ayn  
döne ine göre y zde  e bir 
önceki aya göre y zde 1  ora
n nda art  göstererek 1 1  ilyon 
dolar  ithalat  ise bir önceki y l n ayn  
döne ine göre y zde 2 11 e bir 
önceki aya göre y zde 2 oran nda 
art  göstererek 1  ilyon dolar 
olarak ger ekle i tir

ily
on

 
B

 





2008 2009 2010 2011 2012 2013/III

742.094 616.703 731.608 772.298 786.293 211.252

0,7 -4,8 9,2 8,5 2,2 4,4

-0,1 -7,2 13,6 10 1,9 4,9

2008 2009 2010 2011 2012 Ara.13

8,11 5,93 8,87 13,33 6,17 6,97

10,06 6,53 6,40 10,45 8,94 7,40

2008 2009 2010 2011 2012 Oca-Kas.13

132.027 102.143 113.883 134.972 152.537 138.710

201.964 140.928 185.544 240.834 236.544 228.511

-69.936 -38.786 -71.661 -105.863 -84 008 -89.800

-41.959 -13.991 -47.099 -77.089 -48.867 -60.838

2008 2009 2010 2011 2012 Kas.13

-1,1 -10,4 12,4 9,7 2,5 4,7

-2,2 -12,4 14 10,1 2,2 5,6

2008 2009 2010 2011 2012 Ara.13

64,9 67,7 75,6 75,5 74,2 76

2008 2009 2010 2011 2012 Ara.13

90,1 87,4 110,4 110,5 106,3 102,1

69,9 78,79 90,99 92,0 75,6 75

2008 2009 2010 2011 2012 Kas.13

158,4 138,2 162,7 208,4 140,1 172,3

2008 2009 2010 2011 2012 Eki.13

21.194 21.277 22.594 24.110 24.821 25.648

2.611 3.471 3.046 2.615 2.518 2.743

11,0 14,0 11,9 9,8 9,2 9,7

13,6 17,4 14,8 12,4 11,5 11,9

2008 2009 2010 2011 2012 Ara.13

47.905 49.066 79.226 82.809 64.982 67.801

1,3978 1,4316 1,3377 1,2945 1,2858 1,3693

2008 2009 2010 2011 2012 Oca-Ara.13

-17.432 -52.761 -40.081 -17.439 -28.791 -18.449

2008 2009 2010 2011 2012 2013/III

-72,1 -65,5 -93,4 -124,8 -139,7 -165

2008 2009 2010 2011 2012 Kas.13

141,3 128,8 119,8 127 138,3 151,4

2008 2009 2010 2011 2012 2013/III

281 269,2 291,9 304,2 336,9 373

92,4 96,8 101 104,2 110,8 112

188,7 172,4 190,9 200 226 255

2008 2009 2010 2011 2012 Oca-Kas.13

1.574 1.600 1.216 919 1.075 1.004

6.760 7.771 5.769 4.902 6.949 6.843

2008 2009 2010 2011 2012 Oca-Ara.13

1.537 1.911 900 595 905 787

912 1.117 610 382 388 347



www.teknofset.com

Aradığınız, en kaliteli baskı tekniklerini, en modern sistemlerde, en 
profesyonel personel ile A’dan Z’ye bir araya getirmiş, fiyatta doğru 
rekabetçiliği koruyarak isteklerinizi  tam zamanında size teslim etmiş, 

dünden bugüne değil tam üç kuşaktır işinin hakkını vermiş bir 
MATBAA ise...
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