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Zor bir yilin ardindan

Turkiye ekonomisinin yol
haritasi yatirim seferberligi

Uc ceyrek sonra yeniden
blylime

Ekonomide normallesme
sinyalleri

Yorgancilar’dan asgari Ucrete
vergi muafiyeti cagdrisi

izmir, TUrkiye icin sanstir

Her OSB’ye bir meslek lisesi
yapilmasi gerekiyor

Temiz bir diinya icin kaynaklarimizi
verimli kullanmaliyiz

Ugur Yice, 2019 USIMP Onur
Odullrnt EBSO’ya atfetti

Degisen diinya ve EBSO

Rusya ve Moldova
heyetleriyle ikili gérismeler

OSPB’lerin sorunlari ve ¢6zim
Onerileri masaya yatirildi

“Sanayici, bir ay sonraki
elektrik faturasini 6ngéremiyor”

Esen’den Meclis temennileri

OSPB’lerde baz fabrika insaatlari
TOKI tarafindan yapiimali

Sanayicinin giindemi Gretim
ve uluslararasi ticaret

Turuncu destek

Kiresel ekonomi 2020’ye ticaret
savaslarinin gélgesinde giriyor

Sanayi Uretimi beklentinin
altinda artti

Temel ekonomik gdstergeler

2019’un son ¢eyreginde olumlu sinyaller
vermeye baslayan Turkiye ekonomisinin bu
seyri strdirebilmesi icin yatirim ortamini
iyilestirmeye, daha fazla katma degerli
Uretim ve ihracat yapmaya ihtiyaci var.
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ZOR BIR YILIN ARDINDAN
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Bir yili daha tamamliyoruz. 2019 yili kiiresel ve ulusal
anlamda 6zellikle de ekonomik acidan belirsizligin ve
yavaslamanin hakim oldugu bir yil olarak hafizalarimiza
kazind.

Zira, kresel baylime hizi 2010 yilindan bu yana en
disik seviyesinde seyrederek ylzde 3 beklentilerine
kadar geriledi. Benzer sekilde, klresel ticaret hacminde
de 2019 icin beklenen artis sadece yuzde 1,I'dir. Yavasla-
madaki ana sebep olarak gosterilen ticaret savaslarinda,
yilin son glinlerinde tansiyonun distigiani gérmekteyiz.
Politik belirsizlikler giindemde olsa dahi, 2020 yilinda
olasl bir uzlasma, ticarete olumlu yansiyacak olup, aksi
durumda ise sertlesen ticaret savaslari tim ekonomilerin
dengesini bozabilecektir.

Boyle bir ortamda; tlkemizde i¢ talepte yasanan
daralma, art arda gelen konkordato haberleri, hiikimetin
acikladigi destek paketleri ile asilmaya calisiimis ve son
ceyrek verilerinde normallesme adina énemli bir yol kat
edilmistir.

Kuskusuz geride birakacagimiz yil, en ¢cok sanayicile-
rimizi yormus, basta ylksek finansman maliyetleri olmak
Gzere artan maliyetlerle birlikte Gretimin ve ihracatin
artisi da sinirli olmus, hatta bircok firma kapasitesini dii-
strms, hi¢ arzu etmedigimiz sekilde bu durum istihda-
ma olumsuz yansimistir. Bugln itibari ile toparlanmaya
calisan PMI imalat sanayi yoéneticileri endeksi, sanayi
Uretim endeksi, reel kesim gliven endeksi gibi sanayi ile
ilintili olan g&stergelere de yasanan olumsuzluklar direkt
yansimistir.

Son bes ceyrektir blylime verisini asadlya ¢ceken ve
negatif seyreden gayri safi sabit sermaye yatirimlarin-
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Ender YORGANCILAR

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Y6énetim Kurulu Baskani

ender.yorgancilar@ebso.org.tr

’@EYorganciIar

daki azalma, hem sardirilebilirlik adina, hem de yeni is-
tihdam yaratma adina umut vermemektedir. Bu nedenle
de, yatirim ortaminin hizla iyilestirilmesini, 2020 yilinin
oncelikli konularindan biri olarak gérmekteyiz. Gegen
sene icin ihracat seferberligine ihtiyacimiz var demistim,
bu sene de dogrudan yatirim seferberligine ihtiyacimiz
var diyorum.

2019’u bu tablo ile geride birakirken, ac¢iklanan son
verilerdeki iyilesme ve uluslararasi kuruluslarin Tarkiye
icin olumlu raporlari, 2020 icin bizleri umutlandirmakta-
drr.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi olarak; mevzuatla belirle-
nen hukuki cercevede faaliyetlerimize ve sanayicimizin
konulari icin lobi calismalarimiza bu zorlu sirecte de
devam ettik, etmeye de devam edecegiz.

Bu kapsamda, 2020 yili projelerimizin hayata geciril-
mesi anlaminda oldukca hareketli gececek. Paydaslari-
mizla ortak yuritmekte oldugumuz, Dikili Tarima Dayal
ihtisas Sera Organize Sanayi Bélgesi’nin (TDIOSB) ku-
rulusu, planlama dahilindeki diger Tarima Dayali ihtisas
OSB’ler ile Model Fabrika’'nin hayata gecirilmesi izmir’in
gelecegine katki koyacak kiymetli projelerdir.

Diliyorum ki, mevcut sartlarda hizl bir iyilesme sag-
lanir ve sdz konusu OSB’lerimizde yapilacak yatirimlarla,
deder yaratma imkanini elde eder, Glkemizin sahip oldu-
gu potansiyeli, 6zel sektérimazin dinamizmi ile yeniden
harekete gecirebiliriz. Clnkl bu gl¢ ve kararlilik bizde
fazlaslyla mevcuttur. Yeni yili boyle bir motivasyonla
karsilarken, 2020 yilinin Glkemize ve dlinyaya éncelikle
huzur ve baris getirmesi temennisiyle, sevdiklerinizle
birlikte gecirecegdiniz saghkli ve mutlu bir yil diliyorum.
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urkiye

Unya ile birlikte Turkiye ekonomisi,
D oldukca zorlu bir yili geride

birakiyor. 2018'in ikinci yarisinda
yasanan kur dalgalanmalarinin etkisiyle
ivme kaybeden ekonomi, yine de
2019'da dengelenme sulrecinin etkilerinin
hissedildigi bir ikinci yari yasadi.
Gecen yilin son ¢eyreginde ylzde 2,8,
bu yilin ilk ceyreginde ylzde 2,3 ve
yilin ikinci ceyreginde de ylzde 1,6'lik
daralan Turkiye ekonomisi, yilin Ggtinct
ceyreginde ylzde 0,9 ile yeniden blylime
patikasina girdi. Dérdinci ceyrege iliskin
oncl gostergeler de biyime ivmesinin
artacagini ortaya koydu. Bu durum,
sanayicinin gelecede iliskin umutlarini
yesertti. Ihracat ve turizm gelirleri de
daha iliml bir dengelenme slirecini de
destekledi. D6viz kurundaki dalgalanma
azaldi ve finansal piyasalar normallesme
slrecine girdi.

Kiresel ekonomideki gelismeler,
korumacihk énlemleri ve ticaret
savaslarina ragmen ihracat olumlu
bir performans ortaya koydu. Kasim
ayl sonunda ihracat gecen senenin 11
aylina gore ylzde 1,77 artisla 165 milyar
67 milyon dolara ulasti. Bankalarin

konkordatolu firmalarin kredi bor¢larinin
yapilandiriimasi konusunda yaptidi
calismayla, konkordatodan cikislar
gorilmeye baslandi.

Kamu bankalari araciligiyla farkli
sektdrler icin devreye alinan IVME (lleri,
Verimli, Milli Endistri) Finansman Paketi
ile sunulan 30 milyar liralik finansman 12
bankanin katilimiyla KOBI ve isletmeler
icin devreye alinan 25 milyar lirahk
Ekonomi Deger Kredisi Paketi, piyasanin
bir miktar nefes alabilmesinde etkili oldu.
Ulusalararasi kuruluslarin, Tarkiye’nin
goérianima ile ilgili pozitif ydonde
glincellemeler yapmalari ise sanayiciye
moral verdi.

Ancak butin gelismelere ragmen
Tarkiye yatinmlarda istedigi noktaya
gelebilmis degil. Daha fazla istihdam
ve Uretim icin daha fazla yatirmin
yapilabilmesi, Tarkiye’nin son
ceyrekte yakaladigi blylme ivmesini
sirdUrebilmesi icin hayati 6nem
tasiyor. Bunun icin de yatirimi tesvik
edecek ve yatirim ortamini iyilestirecek
adimlarin atilmasi, 2020 yil icin Tarkiye
ekonomisinin en blyuk beklentileri
arasinda yer aliyor.
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Ekonomide yeni hedefler

2020-2022 yillarini kapsayan
ve temasi “Degisim Basliyor”
olarak belirlenen Yeni Ekonomi
Programr’nda (YEP) ortaya konan
hedeflerin gerceklestirilebilmesi,
sanayiciyi ve batin Tarkiye'yi
rahatlatacak. YEP'te enflasyon
hedefleri, 2019, 2020, 2021 ve
2022 yillarii¢in sirasiyla ylzde 12,
ylzde 8,5, ylizde 6 ve ylzde 4,9
olarak belirlenmis durumda. Bltce
aciginin GSYH'ye orani hedefi,
2019 ve 2020 i¢in ylzde 2,9, 2021
icin ylzde 2,5, 2022 icin ylzde 1,5
olarak belirlendi.

issizlik oraninda bu yil yizde
12,9; 2020 icin ylzde 1,8; 2021 icin
ylzde 10,6; 2022 icin ylzde 9,8
hedeflendi. Biylime hedefleri, 2019
yiliicin ytzde 0,5, sonraki 3 yil icin
ylzde 5'er oldu.

Sanayi ve teknolojide

2023'lin yol haritasi

Sanayiciler ve is dnyasil
temsilcilerinin katilimiyla agiklanan
2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi’nde imalat sanayisinin
milli gelirden aldigdi payin ve
orta-yuksek teknolojili Grtin
yogunlugunun artiriimasi gibi
hedefler yer aliyor. Bu stratejiyle
fikri mulkiyet haklarindan sanayinin
dijital dénistmiine, bolgesel
kalkinmadan Ar-Ge ¢alismalarina
kadar bircok konuda yol haritasi
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cizildi. S6z konusu stratejiyle son 10
yilda ortalama yUzde 16,5 olan milli
gelirde imalat sanayisinin payinin
2023'te yizde 21'e ¢ikariimasi
hedeflendi.

ihracat hedefleri

Turkiye'nin gelecek donemde
ihracattaki hedeflerinin yer aldigi
ihracat Ana Plan’'nda ABD,
Brezilya, Cin, Etiyopya, Fas, Glney
Afrika, GUney Kore, Hindistan,
Irak, Ingiltere, Japonya, Kenya,
Malezya, Meksika, Ozbekistan,
Rusya ve Sili'nin aralarinda
bulundugu 17 hedef Ulke belirlendi.
Ayrica, makine, otomotiv, elektrik-
elektronik, kimya ve gida endustrisi
olmak Uzere bes hedef sektor
secildi.

Yatirim koordinasyon

birimleri geliyor

Ozel sektér yatirimlarinin
énlndn agilmasi, bu
yatirimlara yonelik hukuki
glvencenin artiriimasi ve kamu
dizenlemelerinin ilgili taraflarin
katkisi alinarak olusturulmasi
icin mevzuat hazirlik ¢alismasi
baslatildi. 11. Kalkinma Plani’'ndaki
6zel yatirimlara iliskin ¢cerceve bir
hukuki dizenleme yapilmasi hedefi
dogrultusundaki diizenlemeyle,
ongorilebilirligin gtclendirilmesi,
hukuki gtivencenin artiriimasi,
kamu duzenlemelerinin ilgili

taraflarin katkisi alinarak
olusturulmasi ve uygulanmasi
hedefleniyor. Béylece yatirimlarin
6éndnin daha da acilmasi
planlaniyor.

Daha ¢ok yatirim

Pek cok analiste gbre 2020,
kiresel sistemde ekonomik
sikintilarin devam ettigi bir yil
olacak. Bu sikintilarin baytylp
blylmeyecedi ve yeniden bir krize
doénistp donismeyecedi ABD'nin
dinyaya karsi tavrina yakindan
bagdli olacak gibi gérandyor.
Brexit’te belirsizligin ortadan
kalkmasinin ardindan ticaret
savaslarinin, kiiresel ekonomide
2020’nin belirleyici unsuru olmasi
bekleniyor.

Neredeyse tim uzmanlarin
ve kanaat énderlerinin hemfikir
oldugu konu ise, 2020’nin
Turkiye acisindan da kolay bir yil
olmayacagdi.

Hissedilen toparlanma
sinyallerine ragmen CDS primi
acisindan dinyanin en riskli bes
ekonomisinden birisi konumunda
bulunan Turkiye’nin daha fazla
yatirima ihtiyaci var. Bunun icin
de ihracat seferberligine benzer
bir bicimde yatirim seferberliginin
ateslenmesi ve yatirim ortaminin
iyilestirilmesine yoénelik adimlarin
atilmasi, ekonominin tiim
taraflarinin ortak beklentisi.
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Ttrkiye eko-
nomisi, 2019
il Gedned cey-
reginde yizde
0,9 bayadd.
Beklentilere
paralel gelen
tglnci ceyrek
bdyimesinde
vatandasin
ve devletin
taketimindeki
artis etkili oldu.
Yatirimlarda ise
hala olumsuz
seyir sdrdyor.
Sanayide dcin-
cl ceyrekte
yasanan ylzde
1,6 bayime,
toplam bu-
yidmeye 0,29
puanlik katki
sadlarken bu
katkinin 0,22
puani imalat
sanayiden
geldi. Kisi
bast milli gelir,
tctincd cey-
rekte 8 bin 811
dolar ile 2009
seviyesinin
altina geriledi.
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Uc ceyrek sonra

veniden buyume

Urkiye ekonomisi U¢ ceyrektir
Tyasad@ ktcdlmenin ardindan

2019 yilinin G¢inci ceyredinde
yeniden blyUme yoluna girdi. Turkiye
istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére
ekonomi gecen yilin ayni dénemine gore
ylzde 0,9 blyudU. Beklentiler de yizde
1 seviyesinde blylme yasanmasina
yonelikti.

Yeniden blylime patikasina
girilmesinde vatandasin ve devletin
tiketimi etkili olurken ithalattaki artisla
dis ticaret dengesi blydmeye negatif
katki verdi. insaatta olumsuz seyir
strerken turizm sektérinin etkisiyle
hizmetler kaleminden blyimeye olumlu
katki geldi. Kredi faizlerindeki indirim
kampanyalari gayrimenkul sektériinde
kipirdanma yaratti, ancak tasit kredi faizi
indirimi ithalattaki kipirdanmanin da
nedenlerinden.

TUIK verilerine gére Giclncil ceyrekte
ekonomi 4,1 trilyon lira / 734,3 milyar
dolar buytklige ulastl. Kisi basi

milli gelir ise 8 bin 954 dolar oldu.
Ekonomistler son ceyredin de katkisiyla
yillsonunda pozitif bUylme beklentisi
icinde.

Bu arada TUIK GcUncl ceyrek
verilerini aciklarken bu yilin ilk iki
ceyregine iliskin bdyUime rakamlarini
da revize etti. Birinci ceyrek kl¢tlmesi
ylUzde 2,4’ten ylzde 2,3’e, ikinci ceyrek
ktclUlmesi de ylzde 1,6’dan ylzde 1,5’e
cekildi.

Sanayide hareketlenme

Uretim tarafinda tarim ve kamu
yénetimi, verdigi katkilarla dne cikti.
Sanayi Uretimi ise ikinci ceyrekteki
olumsuz katkisini pozitife déndurdd.
Sanayide Uc¢lncl ¢ceyrekte yasanan
ylUzde 1,6 btiyime 0,29 puanlik katki
yarattl. Bu katkinin 0,22 puani imalat
sanayiden geldi. Sanayi U¢clncl ¢ceyrekte
dalgali bir gériiniim izlemisti. Bu yapinin
son ceyrekte de sirmesi muhtemel. Ama
imalat sanayi PMI (satin alma yoneticileri
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endeksi) verileri sanayide olumlu
seyre isaret ediyor.

insaatta sikinti siiriiyor

Hizmetler sektdri turizmdeki
yUkselisin etkisiyle G¢clncl ceyrekte
ylUzde 0,6 blyidi ve 0,22 puanlik
katki verdi. insaatta ise kictlme
az da olsa hiz kesti ve Gc¢lnca
ceyrekteki daralma ylzde 7,8 oldu.
Bunun biyimeye olumsuz katkisi
ise 0,57 puan oldu. Finans sektoru
ikinci ceyrekte oldukca olumlu bir
seyir géstermisti, Gicincl ceyrekte
faiz indirimi kampanyalarina
ragmen blyUmesi ylzde 2’de kaldi
ve bunun katkisi 0,08 puan oldu.
Kamu yonetimindeki yizde 4,8
blylimenin ekonomiye katkisi ise
0,46. Gayrimenkul sektori kredi
faizlerindeki indirimle kipirdandi ve
ylUzde 2,4 artisin 0,18 puan katkisi
oldu.

Tlketimde artis

Tuketimdeki hareketlenmeyle
vatandasin Uc¢lncl ceyrek
harcamasi ylzde 1,5 artti ki bu yilin
tim onceki ceyreklerinde daralma
s6z konusuydu. Vatandasin
tiketimindeki artisin blylmeye

katkisi 0,88 puan olarak gerceklesti.

Devletin tiketimi ise G¢lncl
ceyrekte ylzde 7 artti ve bu da
0,88 puanlik bir katki sagladi.

Toplam yatirimlardaki olumsuzluk
strtyor. Uclincl ceyrekte
yatirimlarda daralma yizde 12,6
ve ekonomiye olumsuz katki 3,42
puan seviyesinde.

Dis ticaret negatif

Son iki ceyrekte blylmenin en
6nemli kaleminden olan dis ticaret
ithalattaki hareketlenme nedeniyle
Uclncl ceyrekte blyimeye
olumsuz katki verdi. ihracat tclinct
ceyrekte ylzde 5,1 artti ithalattaki
blylime ise ylizde 7,6 oldu. Dis
ticaretin biytimeye katkisi da 0,2
puan olarak belirlendi. ihracatta
son ceyrekte artis beklentisi var.

TUIK verilerine
gore yatirimlarda hem
insaatta hem de makine-
techizatta daralma devam
ediyor. Uclincl ceyrekte
insaat yatirimlari ylzde
18, makine-techizat
yatirimlari ytzde 7,5
klcaldd. Bu ekonomi icin

Yatinimlarda stkinti sturtyor

en olumsuz veri olarak éne cikiyor. Son ceyrekte makine-techizat
yatirmlarinda daralmanin hiz kesmesi bekleniyor.

ithalattaki artisin seyrine gére villik
blylimeye katki belirlenecek.

Vatandas faiz

indirimini firsat bildi

Tasit ve konut kredi faizlerindeki
kampanyalar vatandasin
harcamalarini da sekillendirdi.
Uclincil ceyrekte dayanikli tiketim
mallarina yapilan harcama ylzde
7,6 arttl. Dayaniksiz tiketim
mallarina harcamalardaki artis ise
ylzde 17 oldu. Turizm harcamalarini
da barindiran hizmetler
kalemindeki harcamalardaki
blylime de yizde 17,1 olarak
belirlendi.
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EBSO Yénetim Kurulu
Baskani Yorgancilar,
blyime rakamlarini
degerlendirdi:

“Ekonomide
normallesme
sinyall/eri”

Uciinci ceyrek
bdyidmesinin
umut verici
oldugunu ifade
eden Baskan
Yorgancilar,
“Bu veriler
yetersiz olsa
da, cari acik
vermeden de
pozitif blyd-
me yakala-
nabilecegini
ortaya koymasi
bakimindan
onemlidir”
dedi.

ee
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Yénetim Kurulu Baskani Baskani

Ender Yorgancilar, 2019 yil G¢lnci
ceyrek blytmesini degerlendirdi.
Ekonomik gelismelerin en konsantre
ve en dnemli gdstergesinin biylime
rakamlari oldugunu belirten Yorgancilar
“2019 yih G¢linci ¢ceyreginde, baz
etkisinin de katkisiyla ekonomi binde 9
oraninda biyUumustdr. Kamu taketimi
yaninda 6zel tiketimin blylimede aktif
rol oynadigi anlasiliyor. Mal ve hizmet
ihracatinin ithalattan daha yavas artmasi
ise kurlardaki istikrarsizligin bir yansimasi
olarak degerlendirilebilir. Binde 9’luk
blyime hizi, ntfusu yaklasik yizde
1,5 oraninda artan, bes milyona yakin
insani issiz olan bir Ulke icin olduk¢a
dusuktar. Ancak, Uc ceyrek kiictlmenin
ardindan gelen bu pozitif oran bizleri
umutlandirmistir. 2018 yili Agustos
ayinda yasanan tdrbilans ve devaminda
gelen olumsuz strecin ekonomik krize
ve ardindan da hizla artan issizlikten

Ege Boélgesi Sanayi Odasi (EBSO)

sonra sosyal krize dénlstigu bir dénem
yasandi. Simdi yaralari sarmamiz,
ekonomiyi nitelikli blylime patikasina
yeniden sokmamiz gerekiyor. Dinya
konjonktlrd zorlu olmakla birlikte distk
faiz iklimi ve kiresel sermayenin yeniden
gelismekte olan Ulkelere yénelmesi s6z
konusudur. Turkiye’nin son bir yilda
yasadigl deneyim, icerisinde ciddi ve
6nemli dersleri barindiriyor. Turkiye, dis
kaynaga dayali insaat ve ic talep éncelikli
bUylme patikasindan ihracata dayali, cari
acigi artirmayan bir nitelikli blylmeye
patikasina gecmelidir” dedi.

“Cari aclk vermeden

pozitif bliyiime”

Ekonominin U¢lncl ceyrekte ylzde
0,9 oraninda buyurken, yilin 9 ayhk
béliminde ise binde bir oraninda
kiculdigunl de hatirlatan Baskan
Yorgancilar “2019 G¢lncl ¢eyredinde
tarim sektérd yizde 3,8, hizmetler
sektorl binde 6, sanayi sektor ylzde
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1,6 oraninda blyurken insaat sektoéri
7.8 oraninda klculmustir. Bu veriler
yetersiz olsa da cari acik vermeden de

pozitif blylme yakalanabilecegini ortaya

koymasi bakimindan énemlidir” diye
konustu.

Sanayi sektériinin G¢lncl ceyrek
ve dokuz aylik performansini da
degerlendiren Baskan Yorgancilar,
“Sektorlin performansini ihtiyaclar ve
potansiyeller cercevesinde ¢ok yetersiz,
ancak zorlu ulusal ve kiresel kosullar
cercevesinde takdir edilesi buluyoruz.
Zira, sektodr enerji girdilerindeki
ylksek oranli artislara ragmen G¢lnci
ceyrekte ihracatini yizde 3,5 oraninda
artirabilmistir. Ustelik bunu emek
verimliligi ylzde 2,4, reel (icret (cretler
ylzde 6,6 oraninda artarken basarmistir.
Dolayisiyla 2019 yili G¢Uncl ¢eyreginde
sanayicimiz adeta mucize yaratmistir”
dedi.

Yatirimlarda olumsuz tablo
Uclinct ceyrekte harcamalar

yéninden blylimede oldukca “dengesiz”

durumun da dikkat cekici oldugunu
vurgulayan Yorgancilar sunlari sdyledi:
“Devlet, bitce dengelerini zorlayarak

9 ceyrektir buylmeyi tetiklemistir.

Ozel tiketim Uc¢ ceyrek sonra yeniden
blylmeye baslamistir. Ancak yatirimlar,
Ozellikle de makine ve techizat
yatirimlarinda bes ceyrektir
devam eden kic¢ilme
sarduralebilirligin zor
oldugunu ortaya koymakta, .
yarinlara olumlu bakmamizi {4
engellemektedir. ithalatin '
ihracattan hizl blyUimesi ise
Uzerinde ayrica durulmasi
gereken bir gelismedir.”

Kamuda

tasarruf ihtiyaci

Gelinen noktada
ekonomide bazi risklerin iyi
yoénetilmesinin gerekliligini
ifade eden Yorgancilar
“Kamu dengelerinde
¢ok ciddi bir bozulma
yasanmistir. Kamu borg
cevirme oranlari; bedelli
askerlik, imar affi ve

TCMB ihtiyat akcesinin kullaniimasina
ragmen, ylzde 200’lerin Uzerindedir.
Bu, piyasalarda kamunun 6zel kesimi
dislamasina neden olmaktadir.
Kamunun tasarrufa 6zen gdstermesi
gerekiyor. Yine ticaret savaslarinin
yasandigi bir ortamda TL’nin asiri
degerlenmesine izin verilmemelidir.
Dis kaynak girisinin baslamasi bu riski
artiriyor. Ayrica, sanayide reel (cretlerin
verimliligin cok Uzerinde artmamasina
6zen gobsterilmelidir. Bu zorlu dénem
atlatilincaya, normal normal hizina
kavusuncaya kadar sanayicilere pozitif
ayrimcilik yapilmali, akaryakit, elektrik
ve dogal gaz stibvansiyonlu olarak
verilmelidir. Enflasyonla micadeleye
kararhlikla devam edilmelidir. Bircok
ekonomik ve sosyal sorunun anasi
olan issizlik ile macadele i¢in istihdam

tesvikleri artiriimalidir. Tirkiye’nin yasadigdi
ekonomik zorluklarin yeni bir erken sec¢imi

kaldirmasi olasi gérinmuyor. Bu konu
gtndemden dusdralmelidir. Aksi halde
bes ceyrektir gerileyen makine-techizat
yatirimlarinin yani Gretken kapasitenin
artmasi mUmkUn olamayacaktir.
Sevindirici olan sey, ekonominin inisten
yatay seyre gecmis olmasidir. Bizi zorlu
ancak Umitli bir yokus bekliyor. Bu

gunlerin kisa zamanda geride kalacagini

umuyoruz” diye konustu.

&6

Sanayi
sektordindn
tclncl ceyrek
ve dokuz aylik
performansini
degerlendiren
Baskan
Yorgancilar,
“Sektérdn
performansini
ihtiyaclar ve
potansiyeller
cercevesinde
cok yetersiz,
ancak zorlu
ulusal ve
kdresel kosullar
cercevesinde
takdir edlilesi
buluyoruz”
ded.

ee
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Yorgancilar’dan

Ucrete vergi

(14

EBSO Yénetim
Kurulu
Baskani Ender
Yorgancilar,
asgari
licrete vergi
muafiyetinin
yeniden
gtindeme
getirilerek
tartisiimasi ve
uygulanmasi
gerektigini
séyledi.

ee

12 ARALIK 2019

asgari

cagrisi

ge Bélgesi Sanayi Odas! Yonetim
Kurulu Baskani Ender Yorgancilar,

yeni yilda uygulanacak asgari Ucretin

belirlenmesi konusunda tespit komis-
yonunun calismalarini takip ettiklerini
belirterek asgari lcrete vergi muafiyetinin
yeniden giindeme getirilerek tartisiimasi
ve uygulanmasi gerektigini soyledi.

Onerdikleri diizenlemenin tim boyut-
lariyla Tarkiye’nin kalkinmasi icin mUspet
oldugunu ifade eden Yorgancilar, “GUna-
muz kosullarinda, asgari Ucretin mutlaka
ve mutlaka vergi disinda kalmasi mantik-
sal ve sosyolojik acidan dogru olup, uygu-
lamanin bu ¢ercevede yapilmasi taraflarin
nefes almasini saglayacaktir” dedi.

issizlik uyarisi

Asgari Ucret Tespit Komisyonu’nun,
yeni asgari Ucreti belirleme ¢alismalari si-
rerken Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Ender Yorgancilar “Gerek
kiresel, gerekse ulusal ekonomide zor
gecen bir yili tamamlarken, toparlanmaya
dair olumlu isaretlerin geliyor olmasini
memnuniyetle karsiliyoruz. Veriler gecik-
meli olarak yansimakla birlikte her giin
konkordato haberleri almaya da devam
ediyoruz. Boylesine bir strecte issizlik

-

h—

orani giin be gin artmaya devam edecek-
tir’ diye konustu.

Uretimin devamliligi igin...

Sanayicinin artan maliyetlere katlana-
cak gtciniin kalmadigini da vurgulayan
Yorgancilar, “GUnUmuzde, Uretimin strdd-
rilebilirligi ve Uretim yapan firmalarimizin
devamliligi, mevcut istihdamin korunmasi
on planda tutulmal, istihdami tesvik
edecek yeni mekanizmalar yaratilmalidir”
ifadesini kullandi.

Calisanlarin zorlu kosullarda, temel
ihtiyaclarini karsilama ve hayatini strddr-
me mucadelesi verdigini de hatirlatan
Yorgancilar “Calisanlarimizin istenmeye-
cek yikimlar yasamamasi ve toplumsal
etkiler de degerlendirildiginde, OECD or-
talamasinin altinda kalan asgari Ucretin ve
calisanimizin elinde kalan paranin mutlak
suretle arttirilmasi gerekiyor. Ginlimuz
kosullarinda, asgari Ucretin mutlaka ve
mutlaka vergi disinda kalmasi mantiksal
ve sosyolojik acidan dogru olup, uygula-
manin bu cercevede yapiimasi taraflarin
nefes almasini sadlayacaktir. Belirlenecek
asgari Ucretin tim bu detaylarla titizlik-
le degerlendirilmesini bekliyoruz” diye
konustu.
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lzmir’e Katki Veren
STK 6dulind alan

Yorgancilar:
“Ilzmir,
Turkiye

Icin sanstir”

uruldugu 1951 yilindan bu
Kyana Tarkiye’nin, Atattrk’Gn

isaret ettigi cagdas uygarhk
seviyesinin Gzerine cikabilmesi
adina ve “Kalkinmak sanayilesmek
demektir” GlkisU cercevesinde
calisan Ege Bélgesi Sanayi Odasi,
kentin kokll yayin kurulusu Yeni
Asir Gazetesi’nin dizenledigi Ege
Yatirim ihracat inovasyon Teknoloji
Odulleri kapsaminda izmire Katki
Veren Sivil Toplum Kurulusu Odi-
|0’ne layik goraldi. EBSO Yonetim
Kurulu Baskani Ender Yorgancilar,
gazetenin 125’inci yilinin da kutlan-
digi gecede dduld izmir Valisi Erol
Ayyildiz’in elinden aldi.

“lzmir’e sevdam géniilden”
EBSO Meclis Baskani Salih Esen
ve Yonetim Kurulu Baskani En-
der Yorgancilar’'in katildi§i gece-
de izmir’in teknoloji, inovasyon,
yatinmlar ve ihracat acisindan éne
ctkan kurum ve kuruluslari ile kente

katki saglayan STK’lar édillendirildi.

Gecede “izmir'e Katki Veren STK”
6dultnd alan EBSO Yonetim Kurulu
Baskani Yorgancilar, “Ege Bolgesi’n-
de ihracat ve istihdamda One Cikan
Sirket” 6dilini de ESBAS CEQ’su
Dr. Faruk Guler’e verdi.

Organizasyonda emegi gecen ve
kendilerini 6dile layik gbren herke-
se tesekkdr ettigini belirten Baskan
Yorgancilar, “Odlin iceriginin
izmire katki olarak gecmesi benim
icin cok anlamli. Clnkl benim cesitli
kurum ve kuruluslarda baskanlik
yapmamin en birinci nedeni, izmir’e
olan borcumu &demektir. Bunu
zorla yapmiyorum. Verdigim mesai
icin bir Gcret almiyorum. Goénulden,
izmire olan sevdamdan bu sorum-
lulugu kabul ediyorum” dedi.

Kurumlarda deger

yaratmak

“Izmir'de dogdum, izmir’de
bUyidim ve izmirde kazaniyorum”
diyen Yorgancilar, “izmir’de yasa-
maktan cok mutluyum ve hep ifade

ettigim gibi izmir, Turkiye icin bir
sanstir. Hizmet verilen kurumlarda
benim icin en 6nemlisi, yaptigim
islerde, oturdugum koltuklarda de-
Jer yaratabilmektir. iste bu neden-
lerle, izmir’e bir borcum oldugunu
distnldyorum. Bu agidan gecmiste
de farkl kurumlardan aldigim
benzer konsepteki 6diller benim
icin cok kiymetli. Cank0, éduller
dogru yolda oldugunuzu, verdiginiz
emedin karsilik buldugunu, harca-
diginiz mesainin yerine ulastigini
gdstermesi acisindan motive edi-
cidir. Omrim vefa ettigi siirece de
izmir'e dolayl veya dogrudan katki
koymaya elimden geldigince devam
edecegim” diye konustu.

125 yildir Ege Boélgesi'ne hizmet
veren kdklU bir kurumdan bu édila
aliyor olmanin ayrica mutluluk verici
oldugunu vurgulayan EBSO Yone-
tim Kurulu Baskani Ender Yorgan-
cilar, gecede emegi gecen herkese
tesekkar etti ve 6dUl alanlar tebrik
etti.
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“Her OSB’ye bir meslek lisesi

{

yapilmasi gerekiyor”

ge Bolgesi Sanayi Odasi
EYbnetim Kurulu Baskani Ender

Yorgancilar, izmir Atatirk Or-
ganize Sanayi Bolgesi Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'ni
ziyaret etti. IAOSB Yénetim Kurulu
Baskani ve Nedim Uysal Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Kurucu Tem-
silcisi Hilmi Ugurtas ve okul yéneti-
cileri tarafindan agirlanan Yorgan-
cilar, okulun tam donaniml atélye
ve dersliklerini gezerek ddrencilerin
hayata gecirdigi projeleri inceledi.

Meslek lisesi

memleket meselesi

Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nin tam donanimli
yapistyla TUrkiye’nin ¢ag atlaya-
bilmesi yolunda 6rnek bir okul
oldugunu ifade eden Yorgancilar,
“Bu tam donanimli, sanayicinin ara
eleman ihtiyacini karsilamaya ma-
him katki koyacak egitim yuvasini
Ulkemize kazandirdigi icin kiymetli
blyigim Nedim Uysal’l ve degerli
ailesini alkisliyor, tesekktr ediyo-
rum” dedi.

istihdam anlaminda Turkiye’nin
gercek sorunun issizlikten ziyade

“mesleksizlik” oldugunu vurgulayan
Baskan Yorgancilar, “Rahmetli du-
ayen isadami Vehbi Koc¢'un ‘Meslek
Lisesi, Memleket Meselesi' s6zl ne
kadar yerinde ve dogru. Bizler de
her zaman savunuyoruz ve soyllyo-
ruz ki tam donanimli meslek liseleri
Glkemize cag atlatacak cok mihim
kurumlar. Biz sanayiciler eleman
ararken, genclerimiz de issizlikle
kars! karslya. Esas mesele issizlik
degil, mesleksizlik. Mesleki egitime
gereken dnemi vermek, kaliteyi
ylkseltmek, Ulkeye katma deger
yaratmak demek. Buradan, her or-
ganize sanayi bbélgesine bir meslek
lisesi yapilmasi cagrimizi tekrarliyo-
rum” diye konustu.

LGS’de ylizde 5’lik

dilim icinde

Ogrencilerin projelerini incele-
yen EBSO Yonetim Kurulu Baskani
Yorgancilar, engelli bireylerin kulla-
nabilmesi icin tasarlanan lazer arp,
topraktan yararlanan sarj cihazi ve
robot bateri gibi bircogu 6dul alan
projeler icin dgrencileri tebrik etti.

[AOSB Baskani ve okulun
Kurucu Temsilcisi Hilmi Ugurtas

ise Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nin Turkiye’nin en
iyi mesleki egitim modeli oldugunu
belirterek, “Okulumuzda her yil 10.
siniflar en az 36 proje gelistirerek
mezun olabiliyorlar. 2014 yilinda
egitime baslayan okulumuzda
verdigimiz ilk mezunlarin projeleri
ile birlikte bugiine kadar 100°Un
Uzerinde nitelikli proje gelistirildi.
Tum 6grencilerimiz, yizde 100
burs kapsaminda egitim aliyorlar.
Okulumuzda elektrik-elektronik
teknolojisi, endlstriyel otomasyon
teknolojisi ve makine teknolojisi
olmak Gzere Uc¢ alan bulunuyor.
Hedefimiz; uygulamayi bilen
muhendis adaylari yetistirmektir.
Okulumuza kayit hakki kazanmak
icin 6grencinin 8. sinif sonunda
yapilan LGS sinavlarinda ilk

ylzde 5’lik dilim icinde yer almasi
gerekiyor. Hatta 6nimuzdeki
yillarda ilk ytzde Tlik dilimden
oOgrenci alabilecegiz gibi gbriintyor.
Okulda muhendislik projeleri agirlik
olmak Uzere fizik, kimya, biyoloji,
tarih, cografya, felsefe, Turk Dili

ve Edebiyati Gzerine de TUBITAK
projeleri gelistiriliyor” diye konustu.
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EBSO’nun
destedi ile
TTGV nin dd-
zenledigi Yesil
Basari Oykdileri
etkinliginin
acilisinda
konusan EBSO
Yénetim Kurulu
Baskani Ender
Yorgancilar,
“Sdrdrdlebilir-
lik adina temiz
bir diinya icin
kaynaklarimizi
daha etkin ve
verimli kullan-
mayi eyleme
dondstirmek
zorundayiz”
dedi.

ee
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Yorgancilar: “Temiz bir diinya
Icin kaynaklarimizi daha
verimli kullanmaliy1z”

Teknoloji Gelistirme Vakfrnin

(TTGV) isbirligi ve EBSO’nun ev
sahipliginde gerceklesen Yesil Basari
Oykdleri #1 - izmir Etkinligi'nin acilisinda
konusan EBSO Yénetim Kurulu Baskani
Ender Yorgancilar, oplamda 17 trilyon
dolar katma deger yaratan didnyanin
en buydk sirketlerinin iklim dedisikligi
riski sebebiyle 1 trilyon dolar maddi
kayip yasayacadini belirterek, “Daha az
etkiyle, daha ¢cok deger yaratma mimkun
iken, Ustelik de bu sekilde ¢evre dostu
olmanin yani sira, verimlilik kazanci ile
ekonomik getiri de saglanabiliyor ise
neden bu yontemde yogunlasmayalim?
Surdurdlebilirlik adina gelecek nesil
ve temiz bir dlinya icin kaynaklarimizi
daha etkin ve verimli kullanmayi eyleme
doénustirmek zorundayiz” dedi.

TTGV’nin “Teknoloji Ureten Bir

Tarkiye” vizyonu ile yillardir cok kiymetli

E ge Bolgesi Sanayi Odasi ve Turkiye

calismalar strdiren, teknoloji ve
inovasyon konularinda farkindalik yaratan
bir kurulus oldugunu belirterek tesekkr
eden Yorgancilar, tim klresel trendlerde,
makro tehditlerde, riskler siralamasinda
ilk G¢ arasinda insanoglunun cevreye
verdigi zararin yer aldigini belirterek
“temiz Gretim” kavraminin énemine
dikkat cekti.

EBSO’nun bu noktada bir kurum
olarak sorumlulugunun farkinda
oldugunu belirten Yorgancilar,

“Cok uzun yillardir sanayicilerden,
akademisyenlerden olusan cok aktif
olarak calisan bir Cevre Calisma Grubu’na
sahibiz. Cevre mevzuati ile ilgili cok
kiymetli géraslerin olusturuldugu, egitim
planlari, bilgilendirme toplantilarinin
yapildigi, Uyelerimize somut faydalar
sadladigimiz bir ¢calisma grubu... Ve

2001 yilindan bu yana hem farkindalik
olusturmak hem de cevreye duyarh
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sanayi tesislerimizi 6dullendirmek
amact ile Cevre Odul Yarismasi
dazenliyor ve Bakanlik dizeyinde
bir organizasyonla firmalarimizi
tesvik etmeye gayret ediyoruz”
dedi.

Dinyanin en gavenilir
derecelendirme metodolojilerinden
olan CDSB’nin gerceklestirdigi
arastirmaya gore, toplamda 17
trilyon dolar katma deger yaratan
dinyanin en blyUk sirketleri, iklim
degisikligi riski sebebiyle 1 trilyon
dolar maddi kayip yasayacaklarini
vurgulayan Baskan Yorgancilar,
“Daha az etkiyle, daha cok deger
yaratma mUmkan iken, Ustelik de
bu sekilde ¢evre dostu olmanin yani

konustu.

sira, verimlilik kazanci ile ekonomik
getiri de saglanabiliyor ise neden
bu yéntemde yogunlasmayalm?
Bu noktada da, firmalarimiz
acisindan farkindahk blyUuk énem
tasimaktadir. Strdaralebilirlik
adina gelecek nesil ve temiz bir
dinya icin kaynaklarimizi daha
etkin ve verimli kullanmayi eyleme
doéniastlirmek zorundayiz. Zira,
izmirde atiktan eneriji Gretimine
baslanmasi gibi glzel adimlar bu
zorunlulugun bir sonucudur. Ama
yeterli olmadigini da biliyoruz” diye

Etkinligin acihisinda TTGV
Yénetim Kurulu Baskani Cengiz
Ultav ve EBSO Onceki Dénem

Baskanlarindan Ugur Yice de birer
konusma gerceklestirdiler. Program
kapsaminda IZKA Planlama
Programlama ve Koordinasyon
Birimi Uzmani Emine Bilgen Eymirli
“Temiz Uretim Uygulamalarina
Bdlgesel Bakis ve Yesil Blylime
Yaklasimi” baslikli bir sunum yapti.
Ardindan IYTE Ogretim Uyesi

Doc. Dr. Koray Velibeyoglu’nun
moderatérliginde BTM AS.

Ar-Ge MUdurt Nur Caki, Sun

Tekstil Surdaralebilirlik Yoneticisi
Doc. Dr. Sevin GUrarda ve Sentas
Tarim Urinleri Kalite ve Yénetim
Sistemleri MUduri Sermin Yilmaz’'in
konusmaci olarak yer aldigi panel
gerceklestirildi.

Dilnyanin yilda ylizde 7’nin lizerinde
emisyon azaltimi yapmasi gerekiyor

Ulkelerin Paris iklim taahhatlerini gliclendirmek
zorunda olduklari 2020 yilina sayili ginler kala
Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP)
tarafindan yayinlanan yeni bir rapor, 2020 ile 2030
yillari arasinda klresel sera gazi emisyonlarinda
her yil yizde 7,6’lik azaltim yapiimadig takdirde
Paris Anlasmasi'nin 1,5 santigrat derece hedefini
gerceklestirme firsatinin kagacagi uyarisinda
bulunuyor.

UNEP’in yillik Emisyon Acidi Raporu, Paris
Anlasmasr’nin tim mevcut kosulsuz taahhutleri
yerine getirilse bile, sicakliklarin 3,2 santigrat

derece artarak, daha genis ve daha tahrip edici

iklim etkilerine yol acacagini ifade ediyor. 1,5 derece
hedefinin tutturulmasi icin, &nimuzdeki on yil icinde
Ulkelerin kUresel azaltim taahhUtlerini en az bes kat

arttirmasi gerekiyor.

UNEP Genel Direktori Inger Andersen, “iklim
degisikligine karsi erken ve gUcll bir sekilde
harekete gecmeyerek goésterdigimiz kolektif
basarisizligimiz, simdi blylk azaltimlar yapmamiz
gerektigi anlamina geliyor; éniimuzdeki on yil
boyunca, yilda ylzde 7’nin Gzerinde emisyon
azaltimi yapmamiz sart” dedi.

ARALIK 2019
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ATIAD yénetiminden Yorgancilar’a ziyaret

(14

Avrupa Tlrk
[sadamlari ve
Sanayicileri
Dernegi Yone-
tim Kurulu’nu
agirlayan
EBSO Y6éne-
tim Kurulu
Baskani Ender
Yorgancilar,
Almanya paza-
rinin énemine
vurgu yaparak
dogru drdn ile
dogru pazari
bulusturan ve
marka yara-
tan projeler
olusturulmasi
gerektigini
soyled.

ee
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Kurulu Baskani Aziz Sariyar, Yonetim

Kurulu ikinci Baskani MUfit Tarhan,
Yénetim Kurulu Uyeleri Ugur Bayram ve
Nihat Kanat, Ege Boélgesi Sanayi Odasi
Baskani Ender Yorgancilar ile bir araya
geldi. ATIAD heyeti, Baskan Yorgancilar’a
calisma alanlari, Gye firmalarin yapisi,
Almanya’da Turk kdkenli genclere hitap
eden sosyal projeler ve 6zellikle ekonomi
alaninda Turkiye ile Almanya arasinda
kdpri gbrevi gdren “Turk - Alman
Ekonomi GUnU “hakkinda detaylh bilgi
verdi.

ATIAD heyetinin ziyaretinden duydugu
memnuniyeti dile getiren EBSO Yénetim
Kurulu Baskani Ender Yorgancilar,
Almanya’nin ithalat ve ihracat acisindan
dnemli bir partner tlke oldugunu, izmir
icin ise Alman sermayeli ve Alman
ortak yapisina sahip bircok firma
bulundugundan dolayi ¢cok daha fazla
6neme sahip oldugunu vurguladi.

Toplanti sirasinda, Almanya’da bir cok
kentin fuar kenti olmasinin ve buralara
izmir’den direkt ucuslarin bulunmasinin
karsilkli ticaret icin bUydk bir avantaj
oldugunu belirten Yorgancilar, EBSO
Oyelerinin faaliyet alanlarinin gelismesi ile
ilgili cesitli is ortakliklarinin, is potansiyeli
artirilmasina yonelik fuar ve seminerlere
katilimlarin organize edilmesinin

Z ivaret kapsaminda, ATIAD Yénetim

kendilerinin asli gbrevleri icinde oldugunu
soyledi.

Yorgancilar, Almanya pazarinda
iki ydbntem ile ilerlenebilecegini;
bunlardan birinin ‘dogru Urin ile dogru
pazari bulusturan ve marka yaratan
projeler olusturmak’ oldugunu soyledi.
Yorgancilar, diger ydontemi ise ‘is
insanlarinin hali hazirda markalasmis ve
belirli bir pazar hacmine sahip firmalari
devir alma konularina bilinc¢li bir sekilde
yonlendirilmesi’ olarak tanimladi ve bu
anlamda oda olarak is birliklerine daima
acik olduklarini soéyledi.

Fikirlerimiz ¢cok yakin

ATIAD’In izmir ziyareti kapsaminda
izmir is dinyasini yakindan tanima
firsati bulduklarini belirten ATIAD
Yoénetim Kurulu Baskani Aziz Sariyar ise
“ATIAD olarak cok &nemli toplantilara
imza attik. Almanya’ya ilgi duyan Tirk
firmalarina ve ayni sekilde Tarkiye’ye
ilgili duyan Alman firmalarina dogru
yénlendirmelerde bulunmak, en basta
dogru adimlar atmalarini saglamak icin
fahri yardimlarda bulunduk. Bu baglamda
Ender Baskan’in séylediklerine tamamen
katiliyorum. izmir ve Disseldorf arasinda
yeni ekonomik projeler ve yeni is
birliklerimiz cok yakinda gerceklesecek”
ifadelerini kullandi.
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Ugur Yiice, 2019 USIMP Onur
Odiili‘nii EBSO’ya atfetti

| N |

SIMP, bu yilki onur 6duline Ege
U Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO)

1989-1992 Dénemi Yonetim Kurulu
Baskani Ugur Ylce’yi layik gordd. Yice,
Turkiye’de Universite-sanayi isbirligi
vizyonunun olusumuna, isbirligi ortaminin
gelisimine ve yayginlasmasinda uzun
yillardir yaptigi ézverili, 6zgin cok yoénli
ve etkin katkilar nedeniyle édule layik
gorilda.

27 Kasim Carsamba giindl istanbul
Harbiye Askeri Mlze ve Klltlr
Merkezi’nde diizenlenen térenle TUBITAK
Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal’'in elinden
6dalind alan Ydce, “Bugln hayatimin
en onurlu glnlerinden birini yasityorum.
Yapilan isler ve edinilen basarilar bireysel
olamaz. Esasen burada onurlandirilan
ve odillendirilen, arkamizdaki gUctar.
EBSO’daki gdrevim sirasinda Ege
Universitesi rektdrliginden ayriimis,
TUBITAK Bilim Kurulunda blyik emekleri
olan ve 1980-1989 yillari arasinda EBSO
Genel Sekreteri olarak gbrev yapmis,
rahmetli ve sevgili hocam merhum Prof.
Dr. Yusuf Vardar’in bizleri egitmesi ve
ydnlendirmesi olmasaydi, arkamda
Ege Bolgesi Sanayi Odasi gibi kokla bir
kurumun destegi olmasaydi, Universite
- sanayi isbirliginin tesisi de mimkin
olmazdi” dedi.

izmir YuksekTeknoloji Enstitlisi’niin
kurulusundaki mesakkatli sirecte emegi
gecen merhum Prof. Dr. Erdal Saygin’i
da bu vesileyle andidini dile getiren
Yice, “Buglin burada, sizlerin huzurunda,
degerli hocalarimi rahmetle ve minnetle
yad ediyorum, layik gorildigim 6dalu
hem kurumum Ege Bolgesi Sanayi Odasi
hem de degerli hocalarim adina aliyor
ve bir onur kabul ediyorum. Sirrecte
emedi gecen herkese ve 6dul jlrisine
tesekkarlerimi sunuyorum” diye konustu.

USIMP Onur Odiili
Universite-Sanayi isbirligi Merkezler
Platformu Onur Oduli, calisma hayatlari

sliresince, mensubu olduklari kurum
ve kuruluslardaki gérevlerinin yani sira,
kurum ve kuruluslari disinda bireysel
sorumluluk alarak Ustlendikleri gérevler
ve gosterdikleri Gstln gayretle 6ne
cikan Kisilere veriliyor. Odil her sene
Ulkemizdeki Gniversite-sanayi isbirligi
faaliyetlerine stratejik diizeyde yon
verilmesinde; Universite-sanayi isbirligi
ile ilgili hukuk, finans, insan kaynaklari,
egitim, ticaret, 6lcme degerlendirme

gibi temel altyapilarin olusturulmasinda;

Universite-sanayi isbirligi ekosisteminin

olusturulmasi icin gerekli risk sermayesi,

finansman/fon, arastirma merkezleri,
vakiflar gibi dnemli destek altyapilarinin

kurulmasinda; bilim ve teknolojiye dayall
sanayinin kurulmasi ve gelistirilmesinde;

kamuoyunun Universite sanayi isbirligi

konusundaki farkindaliginin artiriimasinda

ve kultdrel déonisimuan saglanmasinda
oncl rol oynamis, yasayan ve aktif
gdrevde olmayan Tlrkiye Cumhuriyeti
vatandaslarina veriliyor.

(1

Universite-Sa-
nayi Isbirligi
Merkezler Plat-
formu (USIMP)
Onur Oddili’ne
layik gortilen
Ege Bélgesi
Sanayi Odasi
gecmis dénem
baskanlarin-
dan Ugur Ylice,
oddli EBSO’ya
atfederek
“Arkamizda
EBSO gibi bir
kurum ve Yu-
suf Vardar gibi
bir hocamiz
olmasayadli,
buginlere
gelemezdik”
dedi.
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egisen dunya ve EBSO
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Selim YASAR

1993-1995 Ddnemi
EBSO Y6netim Kurulu
Baskani
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Sanayjicilerimizi kucaklayan EBSQG, Turkiye'nin éncd sivil toplum
kuruluslarinin basinda gelme misyonunu 2020 yilinda da
kararhhikla devam ettirmelidir.

Degisen diinyada sanayicilerimizin
is yapis yontemleri de hizla
farkhlasmaya mecburdur. Son yirmi
yilda aliskanliklarimiz ve tiketimlerimiz
tamamen degisti. Teknoloji katlanarak
artti ve hayatimizin her alanina girdi.
Bilgi ve veriyi kullanabilme yetenedi
son derece kiymetli oldu. Ornegin
gectigimiz bes, on yillik stirede alisveris
deneyimlerimizi degistirdik, internet son
derece 6nemli bir kaynak oldu.

Veri analizinin dnemi...

Elbette teknolojinin artilari kadar
riskleri de cogaldi; gizlilik goreceli olarak
ortadan kalkti. Ornegin Alman A Milli
Erkek Futbol Takimi, SAP ile yapmis
oldugu veri analizi ile Dinya Kupasr'ni
kazandi. Verilerin analizini dogru
yapan Donald Trump, ABD’nin yeni
baskani oldu. Bugtin de sanayicilerimiz,
yaptiklari isleri teknolojinin dnimuzdeki
10 yilda her trlU strece nasil etki
edecedini distinerek degdistirmek ve

gelistirmek zorundadir. Her sey dyle
hizli ki, yeni teknolojilerin adlari dahi
hentz isimlendirilmedi. Dinyadaki bas
doéndartci teknolojik gelismeler son
hiziyla devam ediyor. Biytk bir rekabet
s6z konusu. Ornegdin Cin Halk Siber
Ordusu, Pentagon’un yeni projelerine
iliskin kodlari caldigini duyurdu.
Telefonunuzda bluetooth aciksa tim
bilgilerinizi bir ka¢ dakika icerisinde ele
gecirebilirler. Bunlari farkinda miyiz?
S6zun 6z0, teknoloji artik sadece
muhendislerin isi degil neredeyse bitin
mesleklerin bir parcasi olmustur.

Bilgi glic demektir...
GUnUmUzde sosyologlar,
psikologlar, felsefeciler, hukukcular,
sanayiciler, tlccarlar, ihracatcilar veri
ile ilgili teknolojik bilgi sahibi olmak
mecburiyetindedir. Zira is dinyasinda,
sanayide talep edilen becerilerin basinda
yeni teknolojileri tasarlama, programlama
ve kullanabilme yetenedi en 6nde
gelmektedir. Artik sayisal ve sdzelciler
seklindeki ayrisma ortadan kalkmistir.
Geng neslin iyi egitilerek sanayi
sirketlerimize hizla giris yapmasi
ve rekabet edemeyecek
tecriibelilerimizin onlara firsat
vermesi gerekmektedir. Hayal
gibi gérliinen ¢cok sey yakinda
rekabetimizde énemli olacaktir.
Universitelerimizde milfredatlar
teknolojinin gelisimi karsisinda
cok yetersiz kaliyor. Her gln
cahil uyaniyor ve yeniden
egitim, 6grenim goériyoruz.
Tum ulusumuzun ve EBSO
camiasinin yeni yilini saglik
ve mutluluk dileklerimle
kutluyorum. Esen kalin.



ULUSLARARASI |

-ABER

“Katar ile mevcut isbirligini artirmak

icin makro projeler gerceklestiriimeli”

atar Ulusal Turizm Konseyi
KFuar Planlama ve Organizas-

yon BolUimi Baskani Michael
Michael ve Fuarlar Bolimua Mudurd
Ahmed Mohammednoor Al Obaidli,
Ege Bolgesi Sanayi Odasr’'ni ziyaret
etti. Travel Turkey izmir Fuari icin
kente gelen yetkilileri agirlayan
EBSO Yénetim Kurulu Baskan Yar-
dimcist Muhsin Dénmez, izmir’in tu-
rizmde gelismeye cok acik bir sehir
oldugunu ve sadece deniz, glnes
turizmi degil kaltdr, gastronomi ve
termal turizmde de genis firsatlar
barindirdigini sdyledi. EBSO olarak
Katar Ulusal Turizm Konseyi ile
karsilikli isbirligini gelistirmek icin
hazir olundugunu belirten D6n-
mez, “iki devlet arasinda makro
projeler gerceklestirilebilir. Ancak
izmir ile Doha arasindaki isbirligini
gelistirerek halklarin daha fazla
yakinlasmalarini saglayip firmala-
rin isbirliklerini arttirmak Gzerine
yogunlasmamiz gerekiyor diye
dasindyoruz” dedi.

Ziyaretler isbirligini

derinlestirir

isbirligini derinlestirmek adina
EBSO dyelerinin Katar’i ziyaret

edebilecedini vurgulayan D6nmez,
“Heyet ziyaretlerinin mevcut iliski-
leri daha da gelistirecegi, izmir ile
Doha arasindaki ekonomik iliskileri
uzun vadeli bir isbirligine dénis-
tarerek iki kent ve Ulke halklarinin

daha fazla yakinlasmalarini sag-
layacadi ve firmalarin isbirliklerini
artiracagi kanaatindeyiz. Sizlerden
de bir talep olmasi halinde Katarl
isadamlarini izmir’de agirlamaktan
mutluluk duyacadimizi ve her iki
sekilde de isbirligine hazir oldu-
gumuzu bilmenizi isteriz” diye
konustu.

Cok kisa bir sire 6nce ziyaret
taleplerini iletebilmelerine rag-
men Ege Bdlgesi Sanayi Odasrnin
kendilerini heyecanla kabul etme-
sinden blyik memnuniyet duy-
duklarini belirterek tesekkir eden
Katar Ulusal Turizm Konseyi Fuar
Planlama ve Organizasyon BolUmu
Baskani Michael Michael ise Tirkiye
ve Katar’in merkezi hikimetler
nezdinde cok yakin ve gizel bir
iliskisi oldugunu soyledi. Mevcut
dostlugun ileriye géturtlmesinde
6nemli gbrevin ise is diinyasina
distigunl ifade eden Michael,
“Katar’la Turkiye arasinda cok gizel

bir dostluk iliskisi var. Hikimetle-
rimiz, bu isbirliginin temelini en iyi
sekilde atmis durumdalar. Bundan
sonras! da isadamlarinin cabalariyla
gerceklesecektir. Katar’in Turkiye ile
ilgili bUylk beklentileri vardir. Cok
ciddi sekilde ortak projeler Gzerine
calismaktayiz” dedi.

Ortak projeler

Turkiye’nin Katar’i iran ile
ticarette bir arac olarak kullanabi-
lecegini vurgulayan Michael, “iki
sene 6nce Sayin Ticaret Bakanimiz
ile Meshed odakli Turkiye-iran ve
Doha/Katar arasinda yeni kurulacak
ticaret yolu ile ikili ticaretin daha
istikrarli ve glvenli bir hal alacadi
konusunu gorustik” diye konustu.

Michael ayrica kendilerinin ne-
zaketen EBSO’dan bu tar projeler
Gzerinde calismak icin icazet iste-
diklerini belirtti. Kendileriyle isbir-
ligi yapma konusundaki istegimiz-
den blyUk mutluluk duyduklarini
vurgulayan Michael, taslak projeler
Uzerine calisip Ege Bblgesi Sanayi
Odasi ile paylasacaklarini, mevcut
dostluk ve isbirligini daha da ileri
gobtirmek icin cabalamaktan mem-
nuniyet duyacaklarini ifade etti.
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EBSO ulyeleri, Rusya ve Moldova
heyetleriyle ikili goriismeler gerceklestirdi

(14

EBSO Yénetim
Kurulu Baskan
Yardimcisi
Muhsin
Dénmez, her
iki Glkeyle de
gercek ticari
potansiyelin,
var olanin
cok lizerinde
oldugunu
belirterek
citayi
yikseltmek
icin ne
gerekiyorsa
yapmaya hazir
olduklarini
séyledi.

ee
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usya’nin dérdldnci baytk sehri ve
RSverdIovsk yénetim birimi merkezi

Ekaterinburg’un Hikimet Danis-
mani ve Sverdlovsk Yatirim ve Gelistirme
Baskanligi CEO’su Maksim Prachik ve bdl-
gede faaliyet gdsteren firma temsilcileri
ile Moldova Cumhuriyeti Ankara Blyukel-
ciligi Ekonomi ve Ticaret Mistesari Calin
Gheorghita ve ikinci Katip Tatiana Celebi,
Ege Bolgesi Sanayi OdasI’ni ziyaret etti.
Heyetleri EBSO Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Muhsin Dénmez adirlarken
EBSO uyesi firmalar de heyetler ve konuk
firma temsilcileriyle ikili gérismeler ger-
ceklestirdi.

isbirligi potansiyeli

ilk olarak Rus heyetinin ziyareti
vesilesiyle duydugu memnuniyeti dile
getiren EBSO Y6netim Kurulu Baskan
Yardimcisi Muhsin Dénmez, izmir’in
sanayi ve turizm odakh bir sehir oldugu-
nu belirterek EBSO’nun bes bine yakin
Uyesiyle boélge sanayisine yon verdigini
ve Sverdlovsk bdlgesi ile izmir arasindaki
isbirligi potansiyelini aciga cikarmayi cok
dnemsediklerini sdyledi. izmir’de sanayi-
nin her kolunda Uretim yapildigini ifade
eden Dénmez, “izmirli sanayiciler olarak
Rusya Federasyonu ile iyi iliskiler kurmaya
istekliyiz. EBSO olarak Uzerlerimize disen
her tlrlU gbrevi yerine getirmeye hazinz”
dedi.

“Sverdlovsk yatirim icin uygun”

Sverdlovsk Yatirim ve Gelistirme
Baskanligi CEO’su Maksim Prachik ise 8-11
Temmuz 2019 tarihleri arasinda Ekaterin-
burg’da diizenlenen INNOPROM Fuari’'na
Tarkiye’'nin partner Ulke olarak katildigini
ve fuar kapsaminda bircok Turk firmanin
boélgelerine geldigini sdyledi. S6z konu-
su fuar kapsaminda ¢ok sayida isbirligi
goérasmesinin gerceklestirildigini belirten
Prachik, “Bu gérismelerin bircogunda
cesitli anlasmalar da imzalandi. IZFAS
ile EKim ayinda ortak bir etkinlik gercek-
lestirdik ve IZFAS heyetini bélgemizde
adirladik. Tim bu etkinlikler sonucunda
da bugln Ege Bélgesi Sanayi Odas’'nda
bulunmaktan biytk mutluluk duyuyoruz.
Heyetimizde firma temsilcilerimizle birlik-
te boélgemizin 6zelliklerini sizlere anlatma
sansi buldugumuz icin memnunuz” diye
konustu.

Sverdlovsk boélgesinde yaklasik 4,3
milyon kisinin yasadigini ve isglclnun 2,2
milyon kisi oldugunu belirten Prachik, or-
talama maasin 581 Amerikan Dolari oldu-
gunu ve 2018 yilinda 33,2 milyar dolarlik
bir Gretim yapildigini, bu figlr ile Rusya
Federasyonu genelinde yedinci sirada yer
aldiklarini ifade etti. Bélgenin metaliirji,
makine sanayi, medikal gibi sektdrlerde
o6ncl oldugunu belirten Prachik, “Sverd-
lovsk’tan 2018 yilinda 8,6 milyar dolar
ihracat, 4,5 milyar dolar ithalat yapildi.
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Tarkiye, 159 Ulke icinde 185 mil-
yon dolar ile bélgemiz ile en fazla
ticaret yapan 13. Glke konumunda.
istanbul’dan Ekaterinburg’a Tirk
Hava Yollarr’nin var olan dogrudan
ucuslari ile bu seviyenin daha yuka-
rilara ¢cikacagina inaniyorum” dedi.

“lzmir nitelikli eleman

acisindan zengin”

Rusya Federasyonu’nun ardin-
dan Moldoval yetkililerle bir araya
gelen EBSO Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Muhsin D6nmez, Moldo-
va BlyUkelciligi Ekonomi ve Ticaret
Mustesari Calin Gheorghita ve ikinci
Katip Tatiana Celebi’yi agirladi. Go-
ridsmede EBSO lyesi firma temsilci-
leri de hazir bulunarak Moldova’da
yatinm firsatlari hakkinda bilgi aldi.

izmir’in sahip oldugu 13 organize
sanayi bolgesi ile demir-celikten
plastige, turizmden gidaya, makina-
dan tekstile kadar cok farkli sanayi
kollarinda Gretim yapan fabrikalara
sahip oldugunu sdyledi. Kentteki
sekiz Universitenin varligi ile izmir’in
nitelikli eleman kaynadinin zenginli-
gine isaret eden Ddnmez, “Moldova
ile ticaret hacmini arttirmak icin
elimizden gelen her trlU destegi
vermeyi hazirz” dedi.

Dénmez’e tesekkirlerini sunan
Moldova BulyUkelciligi Ekonomi ve
Ticaret Mistesari Calin Gheorghi-
ta ise alti aydir TUrkiye’de gérevli
bulundugunu, Turkiye’nin bdyle
caliskan insanlar sayesinde dlnya-
nin en biytk ekonomileri arasinda
yer aldigini, kendilerinin de Turki-
ye’nin tecribelerinden faydalanmak
istediklerini sdyledi. Bu kapsamda,
Moldova hikimetinin Blyukelcilik
blnyesinde Ticaret ve Ekono-

mi Blrosu kurma karari aldigini
vurgulayan Gheorghita, “Ankara’da
ve istanbul’da bu burolar kuruldu.
Simdi yaptigimiz bu ziyaret ile iki
Ulke isadamlari arasinda kurulacak
isbirliklerinin yolunun acilacagini
umut ediyorum. Ulkemizde biyuk
Alman ve Japon firmalari yatirim
yapmakta. Turkiye’den de cesitli fir-
malar yatirim amaciyla Moldova’yi

tercih ediyor. Bu
yatirimlarin giderek
artmasini bekliyo-
ruz” diye konustu.
Moldova ekono-
misi hakkinda bilgi
veren Gheorghita,
“Asgari lcret 100
Euro ve ortalama
maas ise 200 ila
250 Euro civarin-
da. isglict bulma
konusunda ise
sikintl yasanmiyor.
Moldova’nin 2018
ihracati, bir dnceki
yila gbre ylzde 1
artarak 2,7 milyar
dolar seviyesine
geldi. Bu ihracatin
yaklasik yaklasik
70’i AB’ye yaplli-
yor. ithalatimiz ise
5,7 milyar dolar
ve agirlikh olarak
yine AB boélgesin-
den mal aliyoruz.
Turkiye ile Mol-
dova’nin ticaret
hacmi yaklasik
500 milyon dolar
seviyesinde. Moldova olarak Tarki-
ye’ye aliminyum, aycicek, misir, etil
alkol ve giyim esyasi satiyoruz ve
sizden bakir kablo, sabun, otomobil
ekipmanlari, giyim, sentetik lifler,
narenciye, farmasotik Grdnler ve
domates aliyoruz” dedi.
Moldova’da yedi serbest ekono-
mik bolge ve 14 alt bdlge bulundu-
gunun altini ¢cizen
Gheorghita, bu bol-
gelerin yatirnmci-
lara KDV muafiye-
tinden cesitli vergi
indirimlerine kadar
bircok avantaj sun-
dugunu belirtti.

st isbirliklerini ilerletmede, hem

de ticaret diplomasisi alanindaki
atilimlarinda basarih bir ¢izgi or-
taya koydugunu ifade eden EBSO
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Muhsin Dénmez ise Kisinev yoneti-
minin Ankara ve istanbul’da actidi
Ticaret ve Ekonomi Blrosu’nun bir
benzerinin de izmir'de kurulmasini
beklediklerini sdyledi.

izmir’e
ticaret
biirosu talebi
Moldova’nin
hem uluslarara-
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OSB’lerin sorunlari ve ¢6zim
onerileri masaya yatinid

Tunc Soyer baskanhginda izmir’deki

organize sanayi bolgesi baskan ve
yoénetim kurulu Gyelerinin katilimiyla
her ay dizenlenen OSB’ler Sanayi
isbirligi Toplantisi, izmir BlyUksehir
Belediyesi’nde gerceklestirildi. EBSO
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilari
ibrahim Gékciioglu ve Muhsin Dénmez
ile Genel Sekreter Mustafa Kalyoncu’nun
katildig toplantida izmir’deki OSB’lerin
Yénetim Kurulu Baskanlari ile BB Genel
Sekreteri Bugra Gokce, genel sekreter
yardimcilari ve ESHOT ile iZSU’nun
yoneticileri de hazir bulundu.

n
| zmir BlyUksehir Belediye Baskani

Belediyeye tesekkiir
Binlerce insanin calistigl, Urettigi
ve ihracat yaptigi organize sanayi

boélgelerinin kayit disi ekonomiyle
mucadele icin de en saglikli yapi
oldugunu belirten EBSO Y6netim Kurulu
Baskan Yardimcisi ibrahim Gokctioglu,
OSPB’ler ve serbest boélgelerin ihtiyaclar
icinde ulasim ve itfaiye hizmetlerinin

one ciktigini sdyledi. Konuyla ilgili daha
énce izmir Buyuksehir Belediyesi’ne
OSB’lerin taleplerini sunduklarini ifade
eden Gokclogdlu, belediyenin ¢6ziime
yonelik aldigi aksiyonlar icin Tung Soyer’e
tesekkar etti. Gokcloglu, “Hammaddenin
Uretim tesislerine ulastiriimasi ve islenip
katma deger kazandirildiktan sonra yurt
ici ve yurtdisi pazarlara arz edilebilmesi
icin ulasimi saglayan yollar buyik énem
tasiyor. Bununla birlikte minimum 15
milyon liralik yatirimlarla kurulan Gretim
tesislerinde cikabilecek yanginlara
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hizli midahale edilmesi de
cok 6nemli. Son dénemde
sehrimizde ve Ulkemizin diger
boélgelerinde yasanan fabrika
yanginlari da bunun énemli
bir gdstergesi. Sayilari 10’'un
Gzerinde olan organize sanayi
boélgelerimizde kurulacak
itfaiye teskilatlari ve var olan
itfaiyeler icin ilave bina, arac,
ekipman ve personel elbette
bir maliyet. izmir Blyuksehir
Belediyemize bu konulardaki
taleplerimizi her firsatta dile
getirdik. Kendilerine su ana
dek atilan adimlar icin tesekkar
ediyoruz” diye konustu.

izmir BUyUksehir Belediyesi
itfaiye Daire Baskanligindan
sorumlu Genel Sekreter
Yardimcisi Yildiz Devran,
OSB’lere kurulmasi planlanan
itfaiye teskilatlari hakkinda
sanayicilere bilgi verdi.

“G6revimiz sanayicinin

6nlnd acmak”

izmir Blyuksehir Belediye
Baskani Tun¢ Soyer de
sanayinin kent icin temel unsur
niteliginde oldugunu ifade
etti. Organize sanayi bolgeleri
baskanlarinin gindeme
getirdigi konulari not alan ve
Genel Sekreter Bugra Gokce
ile genel sekreter yardimcilari
ve bagl kurum yoéneticilerine
gerekli konularda talimatlar
veren Baskan Soyer,
“Ekonomide yasanan belirsizlik
icinde bizim asli gérevimiz
sizin 6nln0zU acmak, Uretime
ve ihracata destek vermek.
Bunun icin elimizden geleni
yapmaya haziriz. Ege Bélgesi
Sanayi Odas! Yonetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar
ile her ay dizenli olarak bir
araya geliyoruz ve konulari,
¢6zUm Onerilerini detayl
bicimde degerlendiriyoruz.
Bize ilettiginiz konular mutlaka
sonuca ulastirilacak” diye
konustu.

Teknoyatirim Destek

Programi’na yeniden dizenleme

KOSGEB Teknoyatirim Destek Programi, daha fazla sanayi
girisimcisini kapsayacak sekilde revize edildi. Yeni kriterlere gore
belirlenen sektorlerdeki projelerin KOSGEB Teknoyatirim’a kabul
edilecegini ifade eden Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
“27 Kasim itibariyle cadriya ciktik. Bu program strekli acik olacak,
yani girisimcilerimiz ihtiyac duymalari halinde derhal basvurabilirler”
dedi. Girisimcilik ve inovasyon ekosisteminin gtictnin, kalkinma hizini
dogrudan belirledigini ifade eden Bakan Varank, bakanligin da bu
noktadan hareketle girisimciligi 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi’nin
temel politika bilesenlerinden biri olarak belirledigini dile getirdi.

Turkiye’nin girisimcilik alaninda, 6zellikle de teknoloji tabanli islerde
buylk potansiyele sahip oldugunu vurgulayan Varank, inovasyonun
onemini kavramis firmalarin yenilik yapma istahinin 6nemli oldugunu,
ancak bu basari hikayelerinde bakanligin onlara sundugu desteklerin
yerinin de yadsinamaz oldugunu belirtti.

146 girisimci 24 milyon liralik destekten aldi

KOSGEB Teknoyatirim Destek Programi kapsaminda Ar-Ge ve
Tasarim Merkezi belgesine sahip firmalar, cesitli vergi indirimleri ve
istisnalardan faydalaniyor. Teknoparklarda yer alan firmalar vergisel
avantajlarin yani sira, mentorluk, is eslestirmeleri, ticarilesme ve
ihracat destekleri gibi devlet desteklerinden yararlaniyor. TUBITAK ve
KOSGEB, is kurmak ya da kurdugu isi daha da gelistirmek isteyenlere
imkanlar sunuyor. TUBITAK Bireysel Gen¢ Girisimci (BiGG) Programiyla,
girisimcilerin teknolojiyi ve yeniligi odaga alan fikirleri, pazar asamasina
kadar tesvik ediliyor. Béylelikle nitelikli girisimcilik 6zendirilerek
ylksek teknolojili Grlinleri gelistirebilen baslangi¢ firmalari ekonomiye
kazandiriliyor. Bu sene 146 girisimci, toplam 24 milyon liralik destekten
faydalandi.

1,1 milyar liralik kaynak

Bakan Varank, yine teknoloji tabanli girisimlere sermaye destedi
sunmak icin, Hazine ve Maliye Bakanligi ile birlikte Tech-InvesTR
programini hayata gecirdiklerini dile getirerek, “Bu kapsamda bes yeni
girisim sermayesi fonu, teknoloji girisimleri icin 1,1 milyar liralik kaynak
olusturacak. Bu fon, start-up’larin Ar-Ge sonucunda gelistirdikleri Grind
ticarilestirmek amaciyla yatirimlar yapacak” ifadelerini kullandi.

Yakin zamanda Bélgesel Girisim Sermayesi uygulamasinin da
baslatilacagdi bilgisini veren Varank, “Biliyorsunuz Glkemizdeki
girisim sermayesi uygulamalari, gelismis Glkelerle kiyaslandiginda alt
seviyelerde kaliyor. Dolayisiyla bu alanda somut bir adim atmak istedik.
Blylume potansiyeli tasiyan isletmeleri ve yeni bolgesel girisimleri bu
fonla destekleyecegiz. Bu modelin bolgesel diizeyde uygulanmasiyla
yalnizca start-up’lari degil, Anadolu’da faaliyet gdsteren ve ihracat
kabiliyeti gelistirebilecek firmalari da tesvik edecediz” diye konustu.
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BSO Yenilenebilir Enerji ve Eneriji
EVerimIiIigi Calisma Grubu tarafindan
Turkiye’de Enerjinin Durumu ve
Elektrik Piyasasi Bilgilendirme Toplantisi
duzenlendi. Toplantinin acilisinda konusan
EBSO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Muhsin Dénmez, enerjiden yararlanmanin
gereklilik olmakla beraber temel bir insan

hakki oldugunu séyledi.

Onde gelen arastirma sirketlerinin
verilerine gdre son 25 yilda Turkiye’nin
yillik birincil enerji tiketiminin 55 milyon
ton karsiligi petrolden 155 milyon tona
yUkseldigini ifade eden Dédnmez, “Dlnya
ekonomisindeki gl¢li baylimenin de
etkisiyle 100 milyon tonluk artis, oldukca
carpici bir artisa isaret etmektedir.
Ancak, Ulkemizin enerji kaynaklarinda
disa bagimli bir konumda olusu, enerji
maliyetlerindeki degiskenlik ve strekli
artis tim isletmelerimizin Gretim
maliyetlerine de yansimaktadir” dedi.

Sanayici, gelecek

faturalarini 5ngéremiyor

Sanayicilerin son dénemde elektrik
fiyatlarinda cok ciddi fiyat artislariyla

kars! karsiya kaldiklarini vurgulayan
Dénmez, “Hem fiyat arttl, hem de Son
Kaynak Tedarik Tarifesi icerisindeki
YEKDEM'den dolayi sanayicilerimiz bir ay
sonraki elektrik faturalarini 8ngdéremez
hale geldi. Aslinda gunlik hayatimizdan
basit bir 6rnekle, otomatik 6deme
talimati verdigimiz bircok faturada da
neyi 6dedigimizi, hatta bazen ne kadar
o6dedigimizi dahi bilemeyebiliyoruz. Bu
baglamda, ¢alisma grubu Gyelerimizin
cok degerli katkilariyla hazirlanan
bilgilendirme toplantisinda, Gretim
maliyetlerimiz acisindan blyik énem arz
elektrik faturamizin detaylari hakkinda
daha detayli bilgi sahibi olmus olmamiz
da blydk 6nem tasiyor” diye konustu.

“Sanayici imzaladigi

sOzlesmelere dikkat etmeli”

Elektrik MUhendisleri OdasI (EMO)
izmir Subesi Baskan Yardimcisi Avni
GUndiz ise, “Su anda ati alan Uskidar'
gecti, enerjide disa bagimli hale geldik.
Turkiye'de petrolde yizde 97, dogalgazda
ylzde 99, taskdmuirinde ylzde 97,
elektrikte de ylUzde 45-47 oranlarinda
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disa bagimli durumdayiz”
dedi.

Toplantida yaptigi
sunumunda sanayicinin
imzaladigi sézlesmelerin
genellikle tek tarafli
olduguna vurgu yapan
Aliaga Kimya ihtisas ve
Karma OSB Danismani
Serkan Colakkaya da,
“Sozlesmeler elektrik
firmalarinca tek tarafli
olarak hazirlaniyor.
imzalayacagimiz
sdzlesmeyi okuyarak cift
tarafli hale getirmeliyiz.
Firma bize nasil bir hizmet
sagliyorsa biz de ona bir hizmet
sagliyoruz. Sézlesme iki tarafa
uygun olarak imzalanmalidir.
Neye ne ddendigi ve nelere
dikkat edilmeli konularinin
6nemi sebebiyle de faturalarin
en dogdru sekilde ayrintili olarak

Serkan®i .|
Colakkaya'

incelenmelidir” ifadelerini kulland..
Menemen Plastik ihtisas OSB

Elektrik isleri sefi Alican Bademli

de Turkiye’de uygulanan elektrik

politikasinin cezalandirici bir nitelik

tasidigini ve yilhik 7 milyon kW

saat asildiginda Ucretlendirmenin

en yUksek orandan yapildigini

belirterek “YEKDEM dedigimiz birim

Alican

maliyetlerinin de bizim Ustimuze
yUklenmesi, birim fiyati 20 kurusken
36 kurus olarak 6demek zorunda
birakiyor. Mevcut durum ulusal
tarife disinda 6zel sirketlerle
anlasma yapilmasini mecbur kilyor.
Bu sebeple de sirketle s6zlesme
imzalarken her bir maddeye dikkat
etmemiz gerekiyor” diye konustu.

lzmir ana transfer merkezi,
ulasimin tim unsurlarini birlestirecek

izmir Sehirlerarasi Oto-
Sbiis Terminali’nin (iZO-
TAS) mevcut yerinde yeni
nesil bir ana transfer mer-
kezi yapilmasi tasarlaniyor.
Projenin sekillendirilmesi
asamasinda izmir Blyuk-
sehir Belediyesi tarafindan
kentin ilgili STK’larinin
katilimiyla Ahmet Adnan
Saygun Sanat Merkezi’nde
“izmir Ana Transfer Mer-
kezi Calistay1” diizenlendi.

Calistaya EBSO adina katilan
Meclis Baskan Vekili Hakki Atta-
roglu, otogarin yerine yapilacak
ana transfer merkezine iliskin 6n
plana ¢ikan goérls veunsurlari séyle
siraladr:

“Izmirin yasadigi gelisme,
beraberinde trafik yogunlugu ve

yap! yogunlugu gibi sikintilari
getirmektedir. Ulasimda ciddi bir
yUka sirtlayan rayli sistemi ana
transfer merkezine kadar uzatmasi,
bu yénlyle izmir icin cok dnemli

bir adim olacaktir. Ayrica Turkiye
Cumbhuriyeti Devlet Demiryollar’nin
da ana transfer merkezi ile baglantili
olmasi gerekiyor diye disinlyoruz.
Calistay 6ncesi yapilan sunumda

dinyadaki mevcut ana
transfer merkezlerinden
verilen 6rneklerde de ben-
zer bir yapi s6z konusu-
dur. Yani kent ici ulasimin
tim unsurlarini bir odakta
toplayacak ve sehirlera-
rasi ulasimda kullanilan
karayolu ve demiryolu
hatlarini ayni odaga ulas-
tiracak sekilde bir tasarim
on plana cikiyor. Bununla
birlikte otogarin bulundugu bol-
gede sanayi Uretim tesisleri, konut
alanlari ve rekreasyon-AVM alanlari
bir arada bulunmaktadir. Dolayisiyla
ana transfer merkezi plani yapilirken
boélgede uygulanacak bir kentsel
déndstm planinin da paralel yuri-
tdlmesi, zaman ve maliyet kazanci
saglayacaktir.”
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A “Dusuk karbonlu ekonomiye gécis
icin uygun yatirim ortami gerekiyor”

GD 1. Kiresel Isinma Kurulta-
Ey|, 29 Kasim 2019 Cuma glnl

izmir Tarihi Havagazi Fabrikasi
Kulttr Merkezi’nde gerceklestirildi.
Etkinligin acihs konusmasini gercek-
lestiren ve ayrica “Temiz Eneriji, Te-
miz Kentler / Ekonomi Dlnyasi'nin
Bakisi” baslikh panel oturumuna
katilan EBSO Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Muhsin Dénmez, iklim degisik-
liginin en blylk cevresel, sosyal ve
ekonomik tehditlerden birini teskil
ettigini soyledi.

Bilimsel calismalarda, 2030 yilina
gelindiginde Turkiye’nin su sikintisi
ceken bir Ulke durumuna gelecegi-
nin ve TUrkiye’den goc¢ ve kayiplarin
yasanacagdinin ortaya kondugunu
vurgulayan Dénmez, “Bask iklim
Dedgisikligi Merkezi’nde, aralarinda
istanbul ve izmir’in de bulundugu
19 Avrupa kiyi sehrinin karsi karsi-
ya oldugu tehditleri inceleyen bir
arastirma yapmistir. Buna gére, 2100
yilinda istanbul ve izmir’de yilda 15
milyar dolarlik hasar ortaya cika-
bilecedi tahmin edilmektedir. Ayni
raporda, izmir’in 2030 yilinda iklim
degisikligi yuzinden yillik 132 milyon
dolar kaybedecedi ifade edilmekte-
dir” dedi.

Uretim yapan kesim olarak,
Uretimin her asamasinda gerekli
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olan suyun kithdi gercegdini strekli
glndemlerinde tuttuklarini ifade
eden Dénmez, “Ozellikle Gretim
girdilerinde beklenen azalma ve
dolayisiyla maliyet artisi, sanayici
icin ciddi bir risk durumundadir.
Tarim sektérinin iklim
degisikliginden olumsuz etkilenmesi,
sanayisi tarima dayali olan
izmir’de ekonomiyi dnemli élctide
etkileyecektir” diye konustu.

Hem enerji tiketimi hem
de endustriyel Gretim sUrecleri
baglaminda sorumlu olan sanayi
sektoérindn, artan enerji fiyatlar
ve tlkenen dogal kaynaklar
nedeniyle zorluk yasadigini belirten
Dénmez, “EBSO, bir yandan
sanayinin gelisimini hedeflerken
bir yandan da cevresel degerleri
Ust seviyede tutmaktadir. Bu bakis
acislyla, bunyesinde yillardir aktif
olarak faaliyette olan Cevre ve
Enerji Calisma Gruplari araciligiyla
calismalarini sirdirmeyi, ilgili
tim taraflar arasinda iletisim ve
isbirligi platformu olusturmayi
saglamis, calismalar gelistirmis ve
yUratmastr. Sanayicimizin 6énemli
glindem maddeleri olan ¢cevre ve
enerji ile ilgili cesitli konularda ilgili
makamlara bircok gorils ve dneriler
sunmustur” dedi.

EBSO’nun &nerileri

EBSO Yonetim Kurulu Baskan
Vekili D6nmez, dustik karbonlu
ekonomiye geciste iklim degisikligi
ile micadele icin 6zel sektdére uygun
bir yatirim ortaminin yaratiimasinin
bUyUk 6nem tasidigini belirterek su
Onerileri siraladi:

“Dustk karbonlu kalkinmayi
destekleyen kamu, Ar-Ge kaynaklari,
Ozel sektdr yenilikciligini destekle-
mek Uzere artiriimall ve éncelikli hale
getirilmelidir. Bu konuda yenilikci
ulusal teknolojilerin ve projelerin ge-
listirilebilmesi icin kamu-6zel sektor-
Universite isbirligi gticlendirilmelidir.
iklim degisikligine uyum ve emisyon
azaltimiicin alinacak énlemlerin
toplam maliyetinin kamu veya 6zel
sektor tarafindan gerceklestirilebil-
mesinde, dis kaynaklardan uygun
finansman olanaklarinin saglanmasi
Onerilmektedir. TUrkiye’'nin sera gazi
salinimlarini azaltmasi amaciyla
kullanabilecegi bircok teknolojik,
sosyo-ekonomik ve davranissal
secenek bulunmaktadir. Bu kapsam-
da, Ulkemiz 6ncelikle kendisine en
uygun politika araclari ile bunlarin
uygulanmasini saglayacak olan
yasal 6nlemleri, kalkinma hedefle-
rini, dnceliklerini, 6zel kosullarini ve
gereksinimlerini dikkate almalidir.”
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EBSO Cevre Calisma Grubu EgeceV’i ziyaret etti,
Kasim ay1 toplantisini KOSBI’de gerceklestirdi

ARALIK 2019

ge Bolgesi Sanayi Odasi Cevre
E Calisma Grubu’nun Kasim ayi

toplantisi izmir Kemalpasa
Organize Sanayi Bélge Mudrliginin ev
sahipliginde gerceklesti.

Toplanti 6ncesinde calisma grubu
Gyeleri, entegre cam geri déonisiim tesisi
Egecev Atik Yonetimi A.S.’yi ziyaret etti.
1997 yilindan bu yana geri dénisim
endustrisinde faaliyet gdsteren firma
hakkinda bilgi alan EBSO Cevre Calisma
Grubu, Egecev tarafindan Sanayi 4.0
uygulamalariyla hayata gecirilen, tim
atik cam tarlerinin islenebildigi ve ikincil
hammaddeye donlstirialdigi, Avrupa’da
gelistirilen son teknoloji robotik
sistemlerin kullanildigi Turgutlu’daki
entegre cam geri déndsim tesisi

yatirimi hakkinda bilgilendirildi. Tesiste
Avrupa’nin en kaliteli cam kirigi geri
dénastimi islemlerinin gerceklestirildigini
belirten firma yetkilileri, yillik 200 bin

ton firina hazir cam kirigi toplam tretim
kapasitesine sahip tesisin bu yaz tam
kapasite Uretime ulastigini ifade ettiler.

Egecev ziyaretinin ardindan calisma
grubu Uyeleri, Kemalpasa OSB’ye gecerek
boélge tarafindan yuritilmekte olan
cevresel yatirim ve uygulamalari yerinde
inceledi ve calisma grubu Uyelerine
organize sanayi boélgesinin tanitim
sunumu yapildi.

EBSO Cevre Calisma Grubu Uyelerine
bolgedeki yatirimlar hakkinda bilgi veren
Kemalpasa Organize Sanayi Boélgesi
Yoénetim Kurulu Baskani Kamil Porsuk,
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1300 hektar alandan olusan OSB sinirlari
icerisinde halen 459 firmanin faaliyet
gosterdigini ve boélgeden 2,9 milyar
dolar ihracat yapildigini séyledi. Porsuk,
“2,4 milyar dolar ithalatimiz g6z 6niine
alindiginda toplamda 7 milyar dolarlik bir
dis ticaret hacmine sahip olan Kemalpasa
OSB, dis ticaret fazlasi veren bir bolgedir.
Yatirimcilarimiz, daha fazla ihracat icin
daha yUksek katma degerli Gretim yapma
gerekliliginin bilinci icinde calismalarini
sUrddryorlar. Bu yil insa edilerek
faaliyete giren izmir Kemalpasa OSB
Ozel Zulfu Mevlit Celik Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, 600 kisi kapasiteli bir
egitim kurumu olarak mevcut durumda
120 6grenci ile 2019 yilinda egitim
6gretime basladl” dedi.

Lisenin endustriyel otomasyon,
elektrik-elektronik, makine teknolojisi ve
metal teknolojisi bélimlerinden olusan
mesleki ve teknik iki kisimdan olustugunu

belirten Porsuk, OSB icerisinde s6z
konusu olan nitelikli personel ihtiyacinin
buradan rahatlikla saglanabilecedi
soyledi.

Teknik gezi kapsaminda, Kemalpasa
Organize Sanayi Bolgesi Merkezi Atiksu
Aritma tesisi idari binasinda KOSBI Cevre
Sube Mudiri Hiseyin Evcil tarafindan
EBSO Cevre Calisma Grubu Uyelerine
sunum yapildi. Sunumda Cevre Sube
Mudurlagu faaliyet alanlari, Atiksu
Yonetimi ve denetiminin Bélge icindeki
uygulamalari ile 2018 yili icinde faaliyete
gecen Solar Camur Kurutma tesisi ile
mevcut faal kapasitesi glinlik 20bin
metreklp olan Merkezi Atiksu Aritma
Tesisi hakkinda bilgilendirme yapildi.
Ayrica bélgede yapilmasi planlanan
entegre atik ydnetim sistemi ve diger
cevresel yatirim projeleri hakkinda
EBSO Cevre Calisma Grubu Uyeleri
bilgilendirildi.
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Turkiye Ekonomisinin GUucuU:
SURDURULEBILIR BUYUME

Adnan YILDIRIM

Ekonomi Bakan
Yardimcisi (2014-2015)

Tark Eximbank Genel
Muduard (2016-2019)

(14

Sanayicilerimiz,
ihracatcilarimiz,
treticilerimiz,
hizmet sektor-
lerimiz ile is ale-
minin faaliyetle-
rini etkileyecek
kararlari verenler
ve uygulayici-
lar olarak hep
birlikte Tirkiye
ekonomisini
ylzde 5’in lize-
rinde bdyitmeye
devam etmeliyiz.
Ustelik bu bydi-
me, sdrdrdile-
bilir bir blyime
olmali ve altina
dlsdlmesi kabul
edilemez bir
seviye olarak
gordlmelidir.

ee
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2019 yilinda gerek Ulke ekonomileri,
gerekse bolgesel ve kiresel ekonomiler
merkez bankalarinin genislemeci
politikalarinin dogrudan etkileri ile
boélgesel konular ve ticaret savaslarindan
etkilendiler, ydn bulmaya calistilar.
Gelismelerin bazilarinin olumlu bazilarinin
da olumsuz etkileriyle, dnceden belirlenen
2019 ekonomik blyUme ve ticarette
beklentilerin asagiya dogru revize edildigi
bir yil oldu. Ustelik 2019°'da yasananlar,
2020 beklentilerinin de bir miktar
asadiya cekilmesine neden oldu. Tirkiye
ekonomisi bakimindan ise tersine bir
durum oldu, 2018 yili son ¢eyreginden
baslayan ve (¢ ceyrek devam eden
ekonomide daralma dénemi sonrasinda,
2019 yilinin G¢lncd ceyredinde yakalanan
binde 9’luk blyime oraniyla, uluslararasi
kuruluslarin 2020 beklentilerini olumlu
yonde yukari dogru revize etmeleri
sonucunu dogurdu.

2019 yilinda Turkiye ekonomisini
bUyitme misyonunu, agirlikli olarak
kamu harcamalari ile her seye ragmen
stabil seviyelerde diinya ile ticaretini

strdUrebilen ihracatcilarimiz yerine
getirdi. 2019 yili G¢lincd ceyredinde
olumluya dénen blyimede, tiketici
kredileri faizlerinde ve taksitli
harcamalarda olusan cazibenin etkisiyle
hane halki harcamalarinin da (ytzde 1,5
artisla) kismen devreye girdigini belirtmek
gerekir. 2020-2022 dénemini kapsayan
Uc yillik Orta Vadeli Plan’da her yil icin
hedeflenen ylizde 5 blylme oranina en
blyUk katkinin, ihracat yerine artacadi
ongorilen 6zel tasarruflarin etkisiyle
artmasi beklenen 6zel sektér yatirimlari
ile hane halki harcamalarindan gelmesi
6ngoérulmektedir. 2019 yilinda (-) ylzde
28,7 oraninda daralmasi beklenen

kamu yatirimlari, 2020 yalinda da (-)
ylUzde 14 gibi yUksek oranda daralacak,
ancak 2019 yilini (-) ylzde 7 azalisla
tamamlayacadi tahmin edilen 6zel sektdr
yatirimlarinin 2020’de ytzde 12,1 gibi
ciddi oraninda artmasi beklenmektedir.
Benzer sekilde, 6zel sektdr yatirimlarinin
2027de ylzde 9,5; 2022°de ise ylzde 8,3
artacagi 6ngdrilmustir. Ozetle, 2020-
22 déneminde Tulrkiye ekonomisinde
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her yil icin hedeflenen yizde
5’lik bytumenin kaynagini, ciddi imalat PMI (Ekim) ve Sanayi Uretimi (Arindinlmis, Eyliil)
oranlarda artmasi beklenen
ozel sekEor y.atlrlllmla'rlndan ve imalat PMI Sanayi Uretimi (yillik % - sag eks)
kamu + 6zel i¢ tiketim artislar
olusturacaktir. 60 16

Ozel sektor yatirimlarinin 12
artmasi icin uygun kosullarin 56
bulunup bulunmadigdina, tiketici 8
ve reel sektdr gliven endeksleri 52 28 4
yaninda istanbul Sanayi Odasi o
tarafindan yayimlanan PMI endeksi 48 49
ile TUIK tarafindan yayinlanan -4
sanayi Uretim endeksinin gelisimine 44 8
de bakmak gerekir.

Daha 6nceki yazilarimizda 409 T T S S G S -12
vurguladigimiz gibi, ekonomiyi N o ¢ & g' G o 6 ¥ 6 6 6 Y d ¢ 6 & O

- O o O - - O O O o -+ O o0 O 0 =

blyUtebilmek icin sanayi Gretimini
arttirabiliyor olmak gerekir. Hentiz
kuvvetli bir yikselis trendine
girmemis olmasina ragmen
Nisan/2919’dan itibaren her iki
endekste de dusis déneminin sona
erdigi, TCMB tarafindan yayinlanan
kapasite kullanim oraninin
Kasim/2019°da ylzde 77,2'ye
ylkselmesinin etkisiyle ekonomik
blylmeyi destekleyecek bir edilim
baslamistir. Bu durumun &6zel sektér
yatirimlarinda, Orta Vadeli Plan’da
6ngorulen artisa yol agmasi icin
finansman maliyetlerinde asagi
yénde yasanan olumlu gelismenin,
ic ve dis talepte de yasanmasi
gerekir.

TCMB’nin son dénemde
bankalar kredi kullandirmaya
zorlayan diizenlemelerinin
etkisiyle Kasim/2019 itibariyle
banka kredilerinde 2018 sonuna
gore ylzde 8'lik artisa ulasildi.

TL kredilerdeki artis daha yiksek
oranda, yUzde 12 olarak gerceklesti.
Kredilerdeki artisin dagilimina
bakildiginda ise ticari kredilerin
ylUzde 7, bireysel kredilerin ise
ticari kredilerin iki katina yakin
olarak ytzde 13 oraninda arttidi
goérilmektedir. Ozellikle kamu
bankalarinda ylzde 24 artan
bireysel kredilerin ic talepte artisa
ve i¢ talep kaynakli buylme
hedefine uygun gelisim sagladigi
anlasiimaktadir.

Sonucta, gecmis yillar
performansi ile uluslararasi
kuruluslarin revize beklentilerine
gore kuresel ekonomi 2020
yilinda yine ylzde 3’Un GUzerinde
blyUyecektir. G20 Ulkelerinin
blylme performansi ise diinya
ortalamasinin biraz Gzerinde
gerceklesecektir. Bir G20 Ulkesi
olan Turkiye’nin ekonomisinin
glclnl olusturan caliskan insanlari,
dinamik KOBJ'leri, &zverili Ureticileri,
dinyanin her kdsesi ile ve her
yerinde rekabetci kosullarda is ve
proje yapabilen deneyimli sanayici,
ihracatci ve proje sirketleri ile
G20 ortalamasinin altinda kalmasi
beklenmez... Sanayicilerimiz,
ihracatcilarimiz, Ureticilerimiz,
hizmet sektérlerimiz ile is aleminin
faaliyetlerini etkileyecek kararlari

verenler ve uygulayicilar olarak
hep birlikte Tiirkiye ekonomisini
(mevcut durumu iyilestirebilmek
icin gerekli bliyiime orani olarak
degerlendirdigimiz) yiizde 5’in
lizerinde biyltmeye devam
etmeliyiz. Ustelik bu blyiime,
sardurllebilir bir baytme olmali
ve altina dusdlmesi kabul edilemez
bir seviye olarak goértlmelidir.
Adustos ayinda ylUzde 14,3’e
ylkselen issizlik orani, ekonomideki
sorunlarimizin ciddi faturasi olarak
6nimuzde durmaktadir. Daha
kotusu, hep 6glindigimiiz 15-

24 yas arasl gen¢ niifusumuzda
issizlik ortalamasi yiizde 27,2’ye,
geng kizlarimiz & kadinlarimizda
ise ylzde 34,6’ya ulasmis
durumdadir ve gelecegimizi tehdit
etmektedir...
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KVKK Kisisel Veri Saklama ve imha Politikasi,
ornek olmasi icin internette yayinlandi

ﬁ"ﬁ

Av. Murat ULUSU
EBSO Hukuk Danismani

o KWVEKumumu
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Bilindigi Uzere; kisisel verilerin
silinmesi, yok edilmesi veya anonim
hale getirilmesini Kisisel Verilerin
Korunmas! Kanunu’nun (“Kanun™) 7.
maddesinde dizenlemektedir. Aslinda,
Kanun’un yUrQrltge girdigi tarihten 28
Ekim 2017 tarihine kadar kisisel verileri
isleyenler ve veri sorumlulari agisindan
oldukca 6énemli olan bu konunun nasil
uygulanacadi belirsizdi. Bu belirsizlik
ise “Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok
Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi
Hakkinda Yonetmelik’'in (“Yonetmelik™),
28 Ekim 2017 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanmasi ve 1 Ocak 2018 tarihinde
yUrarlige girmesiyle ortadan kalkmisti.

28.10.2017 tarihli ve 30224 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Kisisel
Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya
Anonim Hale Getirilmesi Yonetmeliginin;

® 2’(inct maddesinde kisisel veri
saklama ve imha politikasi; “veri
sorumlularinin, kisisel verilerin islendikleri
amac icin gerekli olan azami sureyi
belirleme islemi ile silme, yok etme ve
anonim hale getirme islemi icin dayanak
yaptiklari politika” olarak tanimlanmis,

° KVEKumnmu

KVKK

KiSISEL VERILERI KORUMA KURUMU
@ EVEXuruimu

® 5’inci maddesinin birinci fikrasinda,
“Kanunun 16’nci maddesi geredince
Veri Sorumlulari Siciline kayit olmakla
yUkUmlQ olan veri sorumlulari, kisisel
veri isleme envanterine uygun olarak
kisisel veri saklama ve imha politikasi
hazirlamakla yukamludir” hikma yer
almis,

® 6’'ncl maddesinde ise kisisel veri
saklama ve imha politikasinin kapsami
detayli olarak anlatilmistir.

Yo6netmelik’in 6. maddesi uyarinca,
duzenlenecek kisisel veri saklama ve
imha politikasinin;

® Kisisel veri saklama ve imha
politikasinin hazirlanma amaci,

® Kisisel veri saklama ve imha
politikasi ile diizenlenen kayit ortamlari,

® Kisisel veri saklama ve imha
politikasinda yer verilen hukuki ve teknik
terimlerin tanimi,

® Kisisel verilerin saklanmasini ve
imhasini gerektiren hukuki, teknik ya da
diger sebeplere iliskin aciklama,

® Kisisel verilerin glvenli bir sekilde
saklanmasi ile hukuka aykiri olarak
islenmesi ve erisilmesinin 6nlenmesi icin

0 wwrwLkvidogoatr



HUKUK |

-ABER

alinmis teknik ve idari tedbirler,

® Kisisel verileri saklama ve
imha slreclerinde yer alanlarin
unvanlari, birimleri ve gbrev
tanimlari,

® Saklama ve imha surelerini
gobsteren tablo,

® Periyodik imha sireleri,
(Kisisel verilerin islenme sartlarinin
tamaminin ortadan kalkmasi
halinde politikada belirtilen ve
tekrar eden araliklarla resen
gerceklestirilecek silme, yok etme
ve anonim hale getirme
islemine iliskin streler)

® Mevcut kisisel
veri saklama ve imha
politikasinda gincelleme
yapimis ise s6z konusu
degisiklik

unsurlarini icermesi
gerekmektedir.

Ancak yine
de, Yénetmelik m.
5/2 uyarinca, Veri
Sorumlulari Siciline
kayit olmakla yakimla

olan veri sorumlularinin, kisisel
veri saklama ve imha politikasi
hazirlanmis olmasi; kisisel verilerin
Kanuna ve Yonetmelige uygun
bicimde saklandigi, silindigi, yok
edildigi veya anonim hale getirildigi
anlamina gelmemektedir. Fiili
uygulamanin yine mevzuatin
gerekleri ile értiismesi
gerekmektedir.

Bu kapsamda sicile kayit
yakimlUlaga olan veri sorumlulari
bakimindan hazirlanmasi zorunlu

KVKK Kisisel Veri Saklama ve imha
Politikasi 6rnedi, isbu konuda
veri sorumlularina yardimci
olmak amaciyla Kurul tarafindan
hazirlanmis ve Kurul’un internet
sayfasinda yayinlanmasina karar
verilmis olup s6z konusu politika
Kurum internet sayfasinda
“Yayinlar” boélimuinde “Diger
Dokimanlar” basligr altinda
(https://kvkk.gov.tr/Icerik/5383/
Diger-Dokumanlar adresinde)
kullanima sunulmustur.

Her ne kadar Veri
Sorumlulari Sicili'ne kayit
yakimldliga olmayan
veri sorumlularinin,
bir politika hazirlama
yakamlultkleri olmasa
da, isledikleri verileri
Kanun’a uygun sekilde
saklama, silme, yok
etme veya anonim hale
getirme yuktmluldkleri
devam etmekte
oldugunu da ayrica
beyan etmek isteriz.
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Ege Bélgesi
Sanayi Odasi
Meclis Baskani
Salih Esen,
2020°de
Tirkiye’'nin
ekonomiden
siyasete,
uluslararasi
iliskilerden
glivenlik ve
toplumsal
konulara kadar
pek cok mevzu
ile basa ctkmak
durumunda
olacagini
séyledi.

ee
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ge Bolgesi Sanayi Odasi Meclis
E Baskani Salih Esen, EBSO Meclisi

Kasim ay! oturumunda yaptidi
acilis ve baskanlik sunuslarinda 2020’ye
hazirlanirken hem Turkiye’nin ve hem
de dinyanin, kiresel dlcekte yayilan
ekonomik ve toplumsal krizlerle karsi
karsiya oldugunu sdéyledi. Yasanan mali
sikintilarin 6zellikle gelismekte olan
Ulkelerle birlikte gelismis Glkeleri de
olumsuz etkiledigini vurgulayan Esen,
“Genis capli protesto gosterilerinin her
gecen glin yayginlik kazanmasi, pek
cok Ulkenin politik ve toplumsal krize
sUrUklendigini ortaya koyuyor. Fransa
ile baslayan, Hong Kong, Arjantin,
Bolivya, Misir, Rusya ve son olarak iran ile
devam eden gdsteriler, birbirinden farkl
cografyalarda bulunan cok sayida tlkede
gerceklesiyor. 2020, yeni bir on yilin
baslangici olacak, degisim ve dénlsimuin
cok daha derinden hissedildigi bir
yil olacak. Béyle bir yila ilerlerken
ekonomiden siyasete, uluslararasi
iliskilerden gtivenlik ve toplumsal
konulara kadar pek cok mevzu ile basa
ctkmak durumunda olacagdiz” dedi.

Yeni denge arayislarinin Glkemizi

zorlamaya devam ettigini, o nedenle
enerjimizi bosa harcayacak konulardan
mutlak uzak durmamiz gerekirken,
Milli Futbol Takimimizin 2020 Avrupa
Sampiyonasl icin izlanda ile karsi karsiya
geldigi macin éncesinde tribldnlerin
izlanda Milli Marsini ishiklamasindan son
derece UzUntU ve utan¢ duydugunun
belirten Esen, “Bayrak, bir milletin
onurudur diyen Ulu Onderimizin bize
emanet ettigi miras ve kazanimlar
disinuldiginde, maalesef hayatin
her slirecinde saygl, centilmenlik,
nezaket gibi degerlerimizi kaybetmeye
basladigimizi, her gecen glin daha kaba,
daha saygisiz ve baskasinin hakkini gasp
etmeyi kendimizde hak gérdigimiizi
izliyoruz. Bu ruh halinden bir an énce
kurtulmamizi diliyorum” diye konustu.
Esen, Glkemizde &nemli bir projeye
imza atilarak gelecege nefes seferberligi
kapsaminda 81 ilde 11 milyon fidan dikimi
gerceklestirildigini, s6z konusu projeye
Odamizin da katihm saglayarak destek
oldugunu, degisen iklim sartlari ve
jzmir’de de acisini derinden hissettigimiz
orman yanginlarinin agaclandirma
calismalarinin dnemini ortaya koydugunu
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belirterek, daha yesil ve temiz bir
dinya icin bu tdr calismalarin hiz
kesmeden devamini diledi.

Tarimsal Uretim vurgusu

Diger yandan, doganin
dengesinin bozuldugu ve koéyli
kavraminin yok olmaya ydz tuttugu
ginimuzde, izmir Buyuksehir
Belediye Baskani Tun¢ Soyer’in
yapmis oldugu son aciklamayi cok
6nemsedigini belirten Esen “Sayin
Soyer 40 milyonun yasadigi 11
blyutksehrimiz ile Ureticilerimizin
UrUnlerini bu kentlerde yasayan
vatandaslarimizla aracisiz olarak
bulusturacaklarini, ortak bir
pazarlama ve dayanisma adi
olusturmak icin 6nemli bir adim
attiklarini, hedefe ulasildiginda
Seferihisar’in mandalinasinin,
Urla’nin enginarinin, Kavacik’in
UzUmUnUn, Beydad'in kestanesinin,
GUzelbahg¢e’nin bardaciginin,
Kemalpasa’nin kirazinin istanbul
ve Ankara basta olmak Uzere
Ulkemizin tUm sehirlerinde
dogrudan insanlarimizla
bulusacagini séyledi. Bu duslnce
ile kazanan ciftci gibi gérlnse de,
asil kazanan sehirlerimiz ve tlkemiz
olacaktir” ifadesini kulland..

EBSO Meclis toplantisinda

KalDer izmir Sube Baskani Senem
Kilic’'t agirladiklarini belirten
Meclis Baskani Esen cesitli sanayi
grup temsilcilerinin bir araya
gelmesiyle kurulan KalDer’in,
modern kalite prensiplerinin
Ulkemize kazandiriimasi ve kalite
bilincinin yayginlastiriimasi
amaciyla 30 yila yakin bir stredir
faaliyet gosterdigini sdyledi. Esen,
KalDer’in strdlrdiga egitimlerle,
o6dillendirme calismalariyla ve
projelerle mikemmellik modelini
is dinyasina kazandirmaya
calistigini, is dinyasina ¢cok dnemli
farkindalik yarattigini, Odamizin
kalite yolculugunda da cok kiymetli
katkilart bulundugunu vurguladi.
Esen, vefatinin 81.
yilddniminde Mustafa Kemal
Atatirk’G rahmetle, minnetle
andiklarini da ifade ederek Ulu
Onderimizin micadele ruhunu her
zaman koruma sorumlulugumuzun
oldugunu, Atatirk’t gercek
bir sekilde anma ve hatirasini
yasatmanin da bu sorumlulugun en
6nemli parcasi oldugunu séyledi.
Esen ayrica Basd6gretmenimiz
Mustafa Kemal Atatlrk basta olmak
Uzere, aydinlik yarinlara bizleri
tasityan tim 6gdretmenlerimizin

de hak ettigi degeri gérmelerini
dileyerek Ogretmenler Gunini
kutlad.

EBSO Ailesi

EBSO Meclis Baskani Salih
Esen, Meclis Uyemiz Temel Aycan
Sen’in babasinin, Meclis Uyemiz
Yavuz Kaptanoglu’nun annesinin,
Meclis Uyemiz Fuat Eroglu’nun
babasinin vefat ettigini belirterek,
merhumlara ve merhumeye
Allah’tan rahmet, ailelerine,
yakinlarina bassaghgi ve sabirlar
diledi. Meclis Uyemiz Gircan
Ekler’in babasi ve Odamizda
1969-1978 yillari arasinda Meclis
Uyeligi yapan Kamuran Ekler’in
ve Meclis Uyemiz Nihat itmec’in
babasl, Odamizda 1978-2009
yillari arasinda Meclis Uyeligi,
1978-1980, 1989-1992, 1995-1997
yillari arasinda Yonetim Kurulu
Uyeligi, 1992-1995 ve 1999-2008
yillari arasinda TOBB Genel Kurul
delegeligi yapmis olan Necdet
itmec’in vefat ettigini belirten Esen,
merhumlara Allah’tan rahmet,
ailelerine, yakinlarina bassaghgi ve
sabirlar diledi. EBSO Meclis Uyeleri,
Esen’in davetiyle yitirdiklerimiz
icin bir dakikalik saygl durusunda
bulundu.
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Cumhurbaskanli-
g1 Ekonomi Poli-
tikalari Kurulu’n-
da sanayicilerin

beklentilerini

gtindeme getir-

digini s6yleyen
EBSO Yénetim
Kurulu Baskani

Ender Yorganci-

lar, “OSB’lerde

49 yilligina arsa
tahsisi yapilmasi,

stire sonunda

yatirimciya satin

alma imkani-
nin taninmasi,
OSB’lerde baz
fabrika insa-
atlarinin TOK{
tarafindan ya-

pilmasi ve diger
beklentileri dile

getirdik” dedi.
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ENDER YORGANCILAR

YOMETIM KURULD
BASKANI|

Yorgancilar: OSB’lerde baz fabrika
insaatlar TOKI tarafindan yapiimali

Kurulu Baskani Ender Yorgancilar,

Meclis konusmasina Turkiye Milli
Futbol Takiminin izlanda havaalaninda
temizlik malzemeleriyle karsilanip,
glmrikte saatlerce bekletildigini, bu
protesto karsisinda da Tirkiye’ye gelen
izlanda’nin da mac sirasinda milli marslari
calinirken isliklandigini hatirlatarak
basladi ve “Aslinda Tark insani milli
mars ve bayrak konusunda son derece
hassastir. Cinku nasil elde edildigini ¢cok
iyi biliriz. Béyle bir davranisi yapacak
bir Glke degiliz, ama bu, bize yapilanlar
karsisinda gdsterilen bir protestodur”
dedi ve her ne olursa olsun milli mars
okunurken isliklama davranisinin kabul
edilemeyecegini dile getirdi.

Yorgancilar, Glkemizin ve sehrimizin

cografi konumu dolayisiyla deprem
bolgesi olmasi ve son dénemlerde
depremlerin artis gdstermesi nedeniyle

E ge Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim

Valilik tarafindan tim kurum ve
kuruluslarla irtibata gecilerek, kamu bina
ve gorevlilerinin depreme hazirlikli olup
olmadiginin tespit edilmesi ve gerekli
tedbirlerin alinmasi hususunda bir yazi
godnderildigini sdyledi. IAOSB’de Odamiza
tahsis edilen arsanin degerlendirilmesi
konusunun Meclis’te gérasuldtga belirten
Yorgancilar, kullanimimiza sunulacak bina
calismalarinin ne zaman baslayacaginin
bildirilmesini istendiklerini, IAOSB’den
alinan yanitta halen gérilmekte olan
TARIS davasinin sonuclanmasinin
beklendiginin belirtildigini acikladi.
Yorgancilar, buradaki arsalarin satisini
takiben EBSQO’ya tahsis edilecek binanin
insaatina da baslanmasinin planlandidinin
soyledi.

Bir tarafta konusulmus, karar alinmis
bir durum varken, diger tarafta da
deprem riski adi altinda mevcut binada
faaliyet gosterme durumunun séz
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konusu oldugunu, bu nedenle
Y6netim Kurulu olarak mevcut
binamizin depreme dayanikliligi ile
ilgili karot testleri yaptirma karari
aldiklarini, bunun sonuclarinda eger
‘oturulamaz’ sonucu cikarsa binanin
yikilarak yeni bastan yapilmasi
gerekecegini, gtclendirmeyle ilgili
bir karar cikar ise de glclendirme
yapilmasi gerekecegini belirtti.
Gelecek sonuca gbre maliyet
hesabinin cikartilacagini ifade

eden Yorgancilar, projelendirme
yapildiktan sonra konuyu en kisa
slrede Meclis’e tasiyacaklarini
belirtti.

Dikili OSB icin tesekkiir

Yorgancilar, Ege Bolgesi’nin
tarimsal ve Uretim ihracatini
ikiye katlayacak Dikili Tarima
Dayali ihtisas Organize Sera
Sanayi Boélgesi kurulus kararini
imzalayan Tarim Orman Bakani
Bekir Pakdemirli’'ye tesekkurlerini
ileterek, “izmir’de ortak calisma
kiltGrintn en glzel érneklerinden
biri olan OSB icin izmir Ticaret
Odasi ile birlikte bu ise 6nayak
olduk. Alti jeotermalle kapli
bulunan, herhangi bir isitma
problemi yasanmayacak bdlgede,
seracilik ve organize sanayi
boélgesinin kurulus islemleri cok
kisa bir stirede tamamlandi.
izmir'den 110 kilometre mesafede,
180 bin metrekare sanayi arsasi,
2 milyon metrekare de sera alani
olmak Uzere yaklasik 3 milyon
metrekarelik bélgenin Glkemize
hayirli olmasini diliyorum” dedi.

Geri ddonlsim organize sanayi
bélgesinin kurulmasiyla ilgili izmir
Buyulksehir Belediyesi’ne Temmuz
ve Ekim aylarinda yazilan yazilara
henlz bir cevap alinamamasi
Uzerine Atiklarin Geri Kazanilmasi
Komite Gyeleri ile birlikte izmir
BlyUksehir Belediyesi’ne gittiklerini
de ifade eden Yorgancilar,
istedikleri cevabi alir almaz gerekli
calismalara baslanacagini dile
getirdi.

Yorgancilar, aramizdan

ayrilisinin Gzerinden 81 yil
gecmesine ragmen, diinyaya
ornek olmus, yaptigi isler ve
aldigi kararlar bugin dahi

son derece énem taslyan, her
s6zUndn altinda bize 1sik tutan
Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal
Atatirk’t 10 Kasim’da hep birlikte
andiklarini séyleyerek Atamiza,
silah arkadaslarina ve bu Ulke
ugruna sehit olmus tim askerimize,
polisimize, vatandaslarimiza
rahmet diledi.

“Nakitsiz diinyada

herkes potansiyel alicr”

2019 yilinin son déneminde
dinyadaki belirsizligin ilerledigini,
rekabetin son derece sertlestigi bir
ortami hep birlikte yasadiklarini,
bir arastirma kurumunun
yapmis oldugu, 2019-2024
yillart arasinda nasil bir diinya
beklentisi icerisindesiniz sorusuna;
nakitsiz bir diinyaya dogru gidis
var ifadesinin kullanildigini,
blyUk batarya devrimi, pillerin

omdrlerinin uzamasi, yenilebilir
enerjilerin gelecek yillarda giderek
cok daha fazla kullanilacagi bir
slirecin icinde olacagimizin ve
kiresel dlcekte yeni yetenekler
kazandirma yarisinin baslayacagini
belirterek, “Aslinda israrla altini
¢izdigimiz, isgliciindeki Sanayi 4.0
kapsaminda eleman yetistirilmesi
konusunu dile getiriyoruz. iklim
degisikligine uyumlu altyapi
sistemleri yUkselise gececedi ve
yalnizlik salgini yasanacagi ifade
ediliyor. Nakitsiz bir dinyada nakit
paranin egemenligini kaybettigi
kiresel ekonomi, hem gelismis
hem de gelismekte olan Ulkeler
nezdinde giderek daha c¢ok dijital
islemlerle yon buluyor. 2014 ve
2017 karsilastiriimalarinda gérilen
verilerde dijital 6deme yapan

veya dijital bir 6deme kabul

eden Kisilerin oraninin oldukc¢a
ylkseldigini, diinya genelinde
nakitsiz yapilan her trlG islem
orani ytzde 52 iken, gelismis
Ulkelerde bu oranin ylizde 97e
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ulastigini belirtiliyor. Adalet
Bakanimiz yapmis oldugu aciklama
ile bundan sonra noterlerde kredi
kartiyla 6deme yapilabilecegini
dile getirdi. Daha 6nce de ifade
ettigim Uzere, kredi karti, cep
telefonu ve interneti olan herkes,
artik uluslararasi potansiyel alici
konumundadir” diye konustu.

Dijital dénisiim uyarisi

McKinsey’in dijitallesmeyle ilgili
firmalara uyarida bulundugunu
belirten Yonetim Kurulu Baskani
Ender Yorgancilar, “Bu uyarilar
arasinda sirket sdreclerinin disinda
dijital adi altinda bir departman
veya sirket kurulmamasi yer aliyor.
CUnkd boylesi bir durum, stireclerin
yavaslamasina ve insanlarin birlikte
calisamamasina sebep oldugu
gibi hem de maliyetli bir yapi
olarak nitelendiriliyor. Diger uyari
ise dijital doéntsimun belirli bir
hedefe dénlik olmasi ydninde. Zira
teknoloji hizlandikca, ivmelendikce
cok sayida ihtimali de beraberinde
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ENDER YORGANCILAR

YONETIM KURULU

getiriyor. Bu nedenle hedeflerin
net ve dlcllebilir olmasi gerekiyor.
Uyarilar arasinda sirket slreclerinin
yonetilebilir, sistemin tikanmasina
izin vermeyecek sekilde organize
edilmesi ve dijital dénlsimin
liderlik gerektirdigi konusu da yer
aliyor; ¢clnkt dijitallesme tek basina
yapilabilecek bir calisma degil,

bir ekiple birlikte strdtrilmesi
gerekiyor” dedi.

McKinsey’in verimlilik dnerileri
arasinda talep ve kapasite
yonetimi, isletim modeli tasarimi,
uctan uca slre¢ optimizasyonu,
dijitallesme, otomasyon ve yetenek
gelistirme gibi dénerilerin yer
aldigini ve hepsinin blyik 6nem
tasidigini vurgulayan Yorgancilar,
verimliligin 6nln0 acacak pek cok
konu oldugunu ve bu nedenle
s6z konusu sureclerde mutlaka
danismanlik almak gerektigini,
danismanlarin ortak dogruyu
bulup sirketin yapisini degistirerek
gelisime ayak uydurulmasi
konusunda énemli calismalarin

BASKANI

gerceklesmesinde etkin olduklarini
dile getirdi.

Yorgancilar, Dinya Bankasrnin
hazirladigi raporda, “Firma
yoneticilerine sirketinizin
uluslararasi alanda yatirim yapma
kararinda asagidaki 6zellikler ne
kadar édnemlidir” diye bir soru
soruldugunu belirterek buna
verilen cevaplarin kritik seviyede
6nemli, dnemli, biraz 6nemli ve
6nemsiz seklinde yanitlanmasinin
istendigini ifade ederek “Buna
gore; kritik seviyede 6éne cikanlar
siyasal istikrar ve glvenlik. Onu i¢
pazar blyUklugu izliyor. Yasal ve
dizenleyici ortam, makroekonomik
istikrar ile mevcut yetenekler
6nemli seviyede gdsteriliyor.
Raporda 6zellikle kritik dneme
sahip basliklarin tek basina yatirm
kararini etkilediginin de altinin
ciziliyor. Dinyada 12,3 trilyon
dolarlik tahvil negatif faizle islem
gbdrmekte. Bu da pazarin ylzde
23’line denk geliyor. Ulkemizin bu
pazardan payini mutlaka almasi
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gerekiyor” diye konustu.

OSPB’lerin beklentileri

EPK glindeminde

Ankara’da gerceklestirilen
Cumbhurbaskanligi Ekonomi
Politikalari Kurulu toplantisina
katildigini sdyleyen Yorgancilar,
toplantida OSB’lerde 49 yilligina
arsa tahsisi yapilmasi, slre
sonunda yatirimciya satin alma
imkaninin taninmasi, OSB’lerde
baz fabrika insaatlarinin TOKI
tarafindan yapilmasi, stratejik
teknoloji yatirimlarinda yatirimcinin
tedarikcilerle, yani KOBI’lerle
birlikte olusturacagdi konsorsiyumun
tesvik kapsamina alinmasi, yatirm
déneminde kullanilabilecek nakit
benzeri tesviklerin saglanmasi,
Kalkinma Bankasr'nin uzun vadeli
proje finansmani saglamasi,
sanayide kullanilan enerjideki ilave
yUklerin kaldiriimasi ve KDV’nin
ylzde 18’den ylzde Te dusirtlmesi,
pesin vergi uygulamasinin
kaldirilmasi, yatirrm déneminde
KDV alinmamasi, yatirim indiriminin
kullanilmasi, yatirimlarda 6z kaynak
kullaniminin desteklenmesi, yerli
makine Uretim ve aliminda tesvik
verilmesi, sosyal sermayenin
buytdlmesinin hedeflenmesi,
sanayide imarin 1,5 emsal olmasi
taleplerinin dile getirildigini séyledi.

Yeni ipek Yolu

Yeni ipek Yolu olarak tarif
edilen uzak Asya’dan Avrupa’ya
demir yolu tasimacihgindaki
ilk trenin bilindigi Gzere China
Railway Express oldugunu, Cin’in
Xi'an sehrinden yola cikarak
Kars Uzerinden Turkiye’ye giris
yaptigini ve Marmaray’i kullanarak
Avrupa’ya gectigini belirten
Yorgancilar, “Yolculuk, 12 glinde
tamamlandi. Uzak Dogu’dan bir
ylUkleme, konteynirla 45 glinde
Ulkemizde olabiliyor. Tren ile bu
slre ¢ok kisalmakta. Bu acidan
Cin’in imalat sanayisindeki
bUydkluga, Asya Ulkelerindeki
etkilesim g6z dnlne alindiginda

ticaretimizde dengenin saglanmasi
adina ipek Yolu Projesi’nin
yeniden degerlendirmeye alinmasi
gerekiyor” dedi.

Yikselen endeksler

Son bir ay icinde cok 6nemli Uc¢
uluslararasi endeks siralamasinin
aciklandigini sdyleyen Yorgancilar,
Kiresel Rekabet, is Yapma Kolaylidi
ve inovasyon Endeksindeki son
10 yilin Glkemiz icin siralamasini
Meclis Uyeleri ile paylasarak, 2010
yilindan bu yana aslinda bir basari
hikayesi oldugunu, 6zellikle de 2016
sonrasinda rekabet ve inovasyon
endeksi paralel ilerlerken, is
yapma kolayliginin ters yénde ve
olumlu hareket ettigini, bunun ana
sebebinin, TOBB Baskanimizin ilgili
Bakanliklarla birebir calismalari
ile son Uc¢ yildir is yapma kolayhgi
endeksinde kayda deger bir
ilerleme yaratilmasi oldugunu, 69.
siralardan 43. siraya ulasmanin
bUrokraside rahatlama anlamina da
geldigini ifade etti.

Fitch’in, yili kapatmaya dogru
uluslararasi kuruluslarindan
Ulkemizle ilgili olumlu aciklamalar
yaptigini, ayni sekilde Moody’s’den
de bu yénde aciklamalar geldigini
ifade eden Baskan Yorgancilar, “Iki
aciklamaya bakildiginda Turkiye
ekonomisinin blylme beklentisinin
yukari yénli revize edildigini
goriyoruz. Revize gerekcesine
iliskin, ‘Turkiye’de blylime
ivmesinin dnceden beklenenden
daha hizli sekilde gerceklestigini’
ifade ediliyor. Gliven endeksleri de
Ekim ayinda artis gdsterdi. Bundan
sonraki egilim, toparlanma adina
bir sinyal verecek” dedi.

Yorgancilar, Birlesmis Milletler’in
28 Kasim ve 10 Aralik tarihinde
“Dilnyay! Turuncuya Boya”
kampanyas! dahilinde Meclis
EBSO Meclis Baskani Salih Esen’in
de dile getirdigi Gzere turuncu
mendil ve fularlar ile kampanyaya
dahil olduklarini, bu noktada
kampanyaya cok biyuk katki
saglayan izmir Ticaret Borsasi

Baskani Isinsu Kestelli’ye tesekkir
etmek istedigini sdyledi.

Yorgancilar konulari

degerlendirdi

EBSO Meclis Uyesi sanayicilerin
gindeme getirdikleri konulari da
degerlendiren Yonetim Kurulu
Baskani Yorgancilar, Kagdit ve
Matbaa Meslek Komite Uyelerine
calismalari nedeniyle tesekklr
ederek diger komitelerden de ayni
calismalari beklediklerini sdyledi ve
Baris Erel’in herkesin duygularina
terciiman olan bir konusma
yaptigini dile getirdi.

Yorgancilar, Tarkiye’nin 1996
yilinda yapmis oldugu anlasma
ile GUmrUk Birligi’ne girdigini, bu
gerceklestiginde bir yanilsama ile
ayni zamanda Avrupa Birligi'ne
de girdigimizi zannettigimizi,
ki en blytk yanilginin burada
yasandigini, aradan gecen
slre zarfinda GUmrUk Birligi
Anlasmasr’'nin mutlaka revize
edilmesi ve kaybolan haklarimizin
verilmesi gerektigini, bunu da her
firsatta dile getirdiklerini soyledi.

Haluk Tezcan’a dikkat cektigi
konular icin tesekkir eden Yorgan-
cilar, Odamiza gelen gida ve tarim-
la ilgili butln konularda kendisin-
den destek aldigini, un sanayicileri
toplantisinin da son derece 6nemli
oldugunu, ¢lnki gidanin gelecegdin
sektdrd oldugunu, Tirkiye'nin her
boélgesinden dreticileri agirladiklari-
ni belirtti.

Cumhurbaskanligi Ekonomi Po-
litikalari Kurulu toplantisinda KDV
yasasinin sanayi Uzerinden kamuya
gelir aktarilmak Gzere uygulama-
ya alindigini, batin didnyada bu
uygulamanin yapildigini ancak artik
Tarkiye’nin Amerika’da uygulanan
“sale tax” modeline, yani son satis-
ta KDV’nin kesilmesi uygulamasina
gecmesi gerektigini ifade ettigini
soyledi. Yorgancilar, bu modelle
ilgili hazirladiklari calismayi da top-
lantida sunduklarini, nasil kurgula-
nip, uygulanmasi gerektigini iliskin
dasinceleri paylastiklarini belirtti.
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Sanayicinin giindemi Uretim
ve uluslararasi ticaret

Ege Bélgesi Sanayi Odasi Meclis Uyesi sanayiciler,
bagl bulunduklari meslek komitelerinde yaptiklari
calismalarin sektdrel batlinlesmeye ve Uretim
sUreclerinde dahi iyiyi yakalama cabalarina blyuk
katki sundugunu vurguladilar.

Kadina karsi siddet konusunda bUyuk duyarhhk
goOsteren sanayiciler, Meclis olarak bu konuda
Ulkemizin daha iyi bir noktaya gelmesi icin gereken
ne varsa yapacaklari yénlinde iradelerini net bicimde
ortaya koydular. Gimrik Birligi Anlasmasr’nin en kisa
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getirdiler.

Nail Fatih Araci
Meslek komitesi calismalari

sektord buttnlestiriyor

EBSO Meclis Uyesi Nail Fatih Araci,
2019 yili Eyldl ayinda Baris Erel’in da-
vetiyle Hirriyet Gazetesi’nin basildigi
Demiréren Grubuna ait modern baski
tesislerine Kagit ve Kagit Urtinleri Sanayi
Meslek Komitesi olarak ikinci ziyareti ger-
ceklestirdikleri belirterek Kasim ayinda
ise Ferit Kora’nin daveti tizerine birinci
hamur konusunda Turkiye’nin en blydk
tesisi olan Alkim Kagit Fabrikasr'na ziya-
ret gerceklestirdiklerini, Matbaacilar Oda-

zaman icinde giincellenmesi gerekliliginin altini ¢cizen
sanayiciler, bu konuda bilhassa Japonya ile yasanan
sikintinin giderilmesi gerektigini vurguladilar.
Sanayiciler Cin’in 6nciiliik ettigi Yeni ipek Yolu
projesinden yararlanirken olasi dezavantajlar
konusunda hazirlikli olunmasi ve Tirk Mali Grlnlerin
koruma altina alinmasi gerektigini, aksi takdirde
yabanci firmalarin distribUtoérlik adiyla kalitesi yiksek
Turk Mali yerine Cin mal GrUnleri satabilecegini dile

si, Ege Universitesi Meslek Yilksekokulu,
EBSO ve Ticaret Odasi Es Komiteleriyle
birlikte genis katilimli ziyarette, sektérin
sorunlari Gzerine bir toplanti gerceklestir-
diklerini soyledi.

Araci, bu birlikteliklerin ve fabrika
ziyaretlerinin sektdrde faaliyet gosteren
firmalarin birbirini tanimalari, is birlikleri-
nin artmasl ve ortak sorunlara ortak akil
ile ¢czUmler bulunmasi acisindan oldukca
faydali ve verimli gectigini belirterek,
bu organizasyonlari gerceklestirirken ken-
dilerinden destedini esirgemeyen Meclis
Baskani Salih Esen’e, Yonetim Kurulu Bas-
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kani Ender Yorgancilar’a,
Yo6netim Kuruluna ve EBSO
personeline tesekkir etti.

Baris Erel
Kadina ydnelik

siddet

EBSO Meclis Uyesi
Baris Erel, fikri hir, vicda-
ni har, irfani hir nesiller
yetistiren 6gretmenlerimi-
zin 24 Kasim Ogretmenler
GUnd’nd kutladi ve Basog-
retmenimiz Mustafa Kemal
Atatirk’d ve mlcadele
arkadaslarini saygiyla andi.
Erel, nitelikli bir egitim sisteminin,
Ulkelerin 6zgurlik ve bagimsizli-
ginin teminati, kalkinma yarisinda
6ne gecmenin, firsat esitliginin sagd-
[anmasinin temel yolu oldugunu,
egitimin asli unsurunu ise 6gret-
menlerin olusturdugunu ifadeyle,
cocuklarimizi emanet ettigimiz ve
gelecegimizin mimari olan 6gret-
menlerin en iyi kosullara sahip ol-
madan tlkemizin egitim sisteminin
hak ettigi seviyeye cikamayacadini,
egitim sistemi hak ettigi seviyeye
ctkamadiginda kadina siddet gibi
olaylarin yasanacadini belirterek,
turuncu farkindaligr yaratan EBSO
Yonetim Kurulu’na tesekkr etti.

icisleri Bakanhigrnin bu yil 299
kadinin 6lduraldigini acikladi-
gini, kadin platformlari verilerine
godre ise bu sayinin daha da fazla
oldugunu ve ilk 11 ayda en az 404
kadinin erkekler tarafindan katle-
dildigini belirtildigini dile getiren
Erel, bakanlidin raporuna gore
kadinlarin ylzde 52,8’inin atesli
silahlarla, ylzde 31,9’unun kesici,
delici aletlerle, ylzde 7’sinin bogdu-
larak élduraldagund, cinayetlerinin
ylzde 83,9’unun ruhsatsiz silahlarla
gerceklestigini, en cok yakinlari
tarafindan siddete maruz kaldiklari-
ni, bazilarinin kendi hayatlarina dair
karar aldigi bahanesiyle, bazilarinin
da ekonomik sebepler bahane
edilerek 6ldiruldigun(, 2019’un
ilk 10 ayinda kadinlara karsi 157 bin

&
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150 siddet olayr yasandigini, gecen
sen bu rakamin 219 bin oldugunu
vurguladi.

2019 kadin baris ve givenlik
endeksine gore; kadinlarin yasam
kalitesinin en yUksek oldugu Ulke
Norvec iken Turkiye’nin 114. sirada
yer aldigini, bu i¢ karartan istatis-
tiklere ragmen kadin katillerinin
mahkemelerde iyi hal ve haksiz
tahrik adi altinda indirimler aldikla-
rini, bunun asla kabul edilemeyece-
gini, katiller arasinda bu indirimlerin
cezalardan yirtma aracina donusta-
guna, bir kadini hunharca éldiren
bir katilin ‘Karim bana bakmiyor-
du, yemegimi yapmiyordu, evden
erkek sesi geliyordu, baska biriyle
goristyordu’ gibi gerekceler 6ne
slrerek haksiz indirimler alabildigi-
ni belirtti. Erel, ayni mahkemelerin
asirt sevgi, tutku indirimi ya da
mahkemede kravat takti gerekce-
siyle de katillere iyi hal indirimleri
yapabildigini, adeta kadin katil-
lerini cesaretlendiren bir sistem
bulundugunu, en kisa slrede bu
durumun degistirilmesi gerektigini
soyledi. Kadin derneklerinin kadin
cinayetlerini engellemek icin dort
ana baslik sundugunu, birincisinin
istanbul Sézlesmesi, ikincisinin
6284 sayili Kadini Koruma Kanunu,
UclnclsUnin cezasizligin ortadan
kaldirilmasi, dérdiinctsinin de
kadin politikalarinin glclendirilmesi
oldugunu ifade etti.

Erel, bu konuda izmir’in ve bél-

genin en 6nemli 6rgitlerinden birisi
olarak EBSQO’ya da gorev diustigu-
nd, en azindan bu ugurda yuruda-
gumaza, bdéyle bir gayret icinde
oldugumuzu gdsteren bir proje olur
ise Meclis Uyeleri olarak ellerinden
gelen destedi vereceklerini sdyledi.

Ergin Erding
GUmrUk Birligi Anlasmasi

mutlaka glincellenmeli

EBSO Meclis Uyesi Ergin Erding,
Atiklarin Geri Kazanilmasi Meslek
Komitesi olarak Yénetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar’'in da
ifade ettigi Uzere Geri DONUSUM
0SB ile ilgili gdriismek Uzere izmir
Buyuksehir Belediye Baskani
Soyer’i ziyaret ettiklerini, 6ncelikle
olumlu yaklasimi ve 6nderliginden
dolay! Yorgancilar’a tesekklr etmek
istedigini soéyledi.

Turkiye’den gecen Demir ipek
Yolunun sadece Tirkiye’de degil,
dinyada ticaretin rengini degis-
tirecek bir organizasyon oldugu-
nu, Ulkemizin 20 tane lojistik kdy
kurarak altyapimizi kara yolundan
demiryoluna dogru kaydirmak icin
calismalar yaptigini dile getiren
Erding, saglayacadi imkanlarin yani
sira yarattigi birtakim riskler de
bulundugunu, nitekim Cin’in artik
12 glinde Avrupa’da ulasabildigini,
yine Kasim ayinda Pire Limanrni
isleten Cin sirketinin Demir ipek
Yolundaki Grinleri Pire Gizerinden
Akdeniz hinterlandinda dagitma
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kararini aldigini, bunun da Turk
sanayisinin Avrupa ve Kuzey Afrika
odakli isleri icin kendi icinde olduk-
ca 6nemli bir riski barindirdidini, bu
risklerden korunmak adina birkac
onerisini Cumhurbaskanhgdi Ekono-
mik Kurul yetkilileri ile gérisecek
Yorgancilar’a ifade etmek istedigini
soyledi.

Erding, bilindigi Gzere Cin’in
4 trilyon dolar biitce ve sermaye
fazlasi veren bir Glke oldugunu,
Demir ipek Yolunu kullanabilmesi
icin Turkiye’den mutlak gecilmesi
gerektigini, dolayisiyla Turkiye’'yle
Cin arasinda Cin-Turk Yatirnm Ban-
kasr’nin kurulmasinin 6zellikle Cin
sermayesinin Turkiye’ye cekilmesi
icin 6nemli bir firsat olacagini sdy-
ledi. Ayrica Candarl Limanr'nin arka
planinda bulunan endustri bolgesi-
nin yine Cin ile TUrkiye’nin beraber,
6zellikle Akdeniz Havzasrndaki de-
niz limanlarina Candarli Gzerinden
acilimi gerceklestirildigi takdirde
6nemli firsatlar sunacagini dile
getirdi. GUmrUk Birligi Anlasma-
si’nin 19. maddesine gére Avrupa
Birligi'nin serbest ticaret anlasmasi
imzalamadigi Ulkelerle Turkiye’nin
serbest ticaret anlasmasi imzala-
yamadigini, yani Turkiye’nin ancak
Avrupa Birligi anlasmasini imzala-
diktan sonra serbest ticaret anlas-
masl imzalayabilecedini dile getiren
Erding, aslinda bir nevi kacan treni
kovalar halde olundugunu belirtti.
Yorgancilar’in Eylul ay1 Meclis top-
lantisinda konunun otomatik olma-
siyla ilgili dnerisini dile getirdigini ki
bunun son derece édnemli oldu-
gunu dile getiren Erding, 6zellikle
Japonya’yla Avrupa Birligi arasinda
yapilan serbest ticaret anlasmasinin
Ulkemiz acisindan ciddi bir sikinti
olusturmaya basladigini, ctink( Ja-
ponya’nin Avrupa Birligi anlasma-
sindan dolay! Turkiye'ye gimriksiz
UrUnlerini satabilirken, Tarkiye’nin
henliz serbest ticaret anlasmasini
imzalamamis oldugu icin bu haktan
yararlanamadigini séyledi. Tarim
UrUnlerinde 6zellikle hayvancilik da
Avrupa Birligi’nin Sili, Makedonya,
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Brezilya gibi
Ulkelerle serbest
ticaret anlasmasi
imzalamasl ne-
deniyle Urin-
leri gimrikstz
olarak Turkiye’ye
sokabildigini,
Ulkemize satilan
anguslarin ar-
kasinda Avrupa
Birligi'yle yapilan
bu serbest tica-
ret anlasmasinin
bulundugunu
dile getirdi. Er-
din¢, GUmruk Birligi Anlasmasi kap-
saminda mal ve hizmetlerin serbest
dolasiminin maalesef yapilamadigi-
ni, Tark insaninin Avrupa’ya gitmek
icin vize almak zorunda kaldigini
ama Avrupa’nin, GimrUuk Birligi An-
lasmasi kapsaminda bize Grtnlerini
rahatlikla ve serbestce sunabildi-
gini, bunun sikinti yaratan bir konu
oldugunu soéyledi. 1996 yilindan
bugiine kadar gecen slre icerisinde
karsilkli ticaret anlasmalarimizin
250 milyar dolarin Ustinde acik
verdigini, Avrupa Birligi’nin ser-
best ticaret anlasmalariyla yapmis
oldugu anlasmalardan kaynaklanan
zararlarimizin bu rakama dahil
olmadigini, bu nedenle Avrupa
Birligi’nin GUmrak Birligi Anlasma-
sindan dolayi kaybolan vergileri-
mizi telafi edici ydnde bize katkida
bulunmasi gerektigi ifade etti.
Sanayicilerden slrekli yiksek
katma degerli Grin yaratmalari,
Ar-Ge calismalari yapmalari isten-
digini, bununla ilgili olarak Ar-Ge
kanunu kapsaminda birtakim vergi
indirimleri ve ayricaliklar tanin-
digini dile getiren Erding, faydal
model veya patent icin TUrk Patent
ve Marka Kurumu’na basvuru
yapildiginda sonuclanmasinin 30
ay! bulabildigini, gerekce olarak
eleman eksikligi ve zaman sikinti-
sini gosterdiklerini sdyledi. Eger ki
Patent Kurumunda eleman eksikligi
varsa Turkiye Odalar ve Borsalar
Birliginin eleman konusunda destek

Haluk:
Tezcan

'EGE BOLGES]
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saglayabilecegdini disindigun,
zira zamanin ¢ok énemli oldugunu
vurguladi.

Haluk Tezcan

Tarim Surasi calismalari

EBSO Meclis Uyesi Haluk Tez-
can, Kasim ayinda izmir’de, genis-
letilmis un sanayicileri toplantisini
gerceklestirdiklerini, Ttrkiye’nin
dort bir yanindan un sanayicile-
rini agirladiklarini ifadeyle vermis
oldugu destekten dolayi Baskan
Yorgancilar’a tesekkir etti.

Tezcan, Kasim ayinda Tarim
Surasr’nin gerceklestirildigini, 60
maddelik cok énemli konularin ele
alindidi suranin 15 yil aradan sonra
gerceklestirildigini, ciktisinin bes
yil sonra yayinlanacagini belirterek,
bu raporlarin Meclis Uyelerince
ayrintilariyla degerlendirilmesini
istedigini, cinkd cok dnemli konu-
larin bulundugunu, Tarkiye’de ve
boélgemizde ¢cok dnemli degisimler
yasandigini, bu degisimler arasinda
toprak yasasi, mulkiyet yasalari gibi
konularin yer aldigini belirtti.

Necdet itmec’i rahmetle anan
Tezcan, itmec’in Odamizda ve
EBSO Vakfi’'nda cok blayiuk emegi
oldugunu vurguladi.

Engin Aktas
Demir ipek Yolu icin
hazirlikli olunmali

EBSO Meclis Uyesi Engin Aktas,
yeni acilan Bursa-istanbul Otoyolu-
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nu kullanacaklara dikkatli olmalari
yoninde bir uyarida bulunmak
istedigini, ctink( yasa geregi oto-
yollarda olmasi gereken hayvanlari
koruma bariyerinin bu yolda bulun-
madigini, dolayisiyla istanbul’dan
gelirken énline ¢cikan bir kdpek
nedeniyle tehlike atlattigini ve sans
eseri blyuk bir kaza yasanmadigini
soyledi.

Aktas, Asansor ve YUrlyen
Merdiven Sanayi Meslek Komitesi
olarak, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
ligina gittiklerini, 6ncesinde de
kendisinin Hazine ve Maliye Bakan-
idina giderek yabanci firmalarin
ylUzde 7,9 ilave glimrUk vergisini
6denmeden nasil Tarkiye’ye malze-
me soktuklarini anlattigini séyledi.
Yabanci firmalarin Glkemize girecek
Urnler icin bir tesvik belgesi alip
bunu paraflatarak giimrik vergisi
6demediklerini, ama Urtnlerin ya-
nina yerli Grdn ibaresi yazilmadidi
icin asansorcl ve yuriyen merdi-
ven imalatcilarinin ve belki makine
imalatcilarinin magdur oldugunu
bu gérismelerde ifade ettiklerini,
bu magduriyetin 6nlenmesi icin
Bakanlik yetkililerince yazi yazil-
masinin istendigini, konuyu komite
toplantilarinda gériserek, Yonetim
Kurulu’na sunup destek isteyecek-
lerini dile getirdi. Giindeme getiri-
len Demir ipek Yolu'nun tlkemize
saglayacadi en glizel kazancin,
Uretilecek kaliteli ytksek teknolojili
Urnlerin Uzakdogu’ya nakliye si-
resinin kisalmasi oldugunu séyleyen
Aktas, Almanya’da yasayan bir
okul arkadasinin bu yolun Tirkiye
acisindan dezavantaj yaratabilecedi
konusunda uyarida bulundugu-
nu, bunun éniine gecebilmek icin
mutlak Tark Mali GrGnlerin koruma
altina alinmasi gerektigini, yoksa
yabanci firmalarin ben Tlrkiye’deki
firmanin distribatértyim diyerek,
kalitesi yUksek Tark Mal yerine
Cin mali satabilecegini belirttigini
soyledi. Aktas, Almanya’daki s6z
konusu arkadasinin esinin 6gret-
men oldugunu, Turkiye’'ye geldik-
lerinde Atatlirk Organize Sanayi

Bolgesi’ndeki Nedim Uysal Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesini gezdir-
digini, kiz 6grenci sayisinin azhgini
dile getiren arkadasinin kizlari
okula cekmeye yonelik, sekreterlik,
idari yénetim tarzinda bolimler
acllabilecedi yoninde dneride
bulundugunu soéyledi. Tum 6gret-
menlerin, Ogretmenler GUninl
kutlayan Aktas, egitimin her seyin
bas! oldugunu bu nedenle lizerinde
hassasiyetle durulmasi gerektigini
sOyleyerek, her OSB’ye bir meslek
lisesi yapilmasi yoninde 2020 yilin-

de bulunmustu.

Necdet Itmec’i kaybettik

Ege Bolgesi Sanayi Odasi’nda 30 yili askin
sire meclis Gyesi, dort dénem ydnetim kurulu
Gyesi ve G¢ donem de TOBB genel kurul Gyesi
olarak hizmet eden, Ege ve Tlrkiye sana-
yisinin duayen isimlerinden Necdet itmec’i
kaybettik. EBSO’da 1978'den 2009’a kadar
meclis Gyeligi yapan ve 1978, 1980, 1989 ve -
1995’te gbreve gelen ydnetimlerde ydnetim
kurulu Uyesi olarak hizmet eden itmec, 24
Kasim 2019 giini 87 yasinda vefat etti. 1959
yilinda kurdugu Ciftel Sanayi Kollektif Sirketi
ile sanayi tipi tekerlek ve baglanti parcalari Gretimi yapan ve tlkemiz
sanayisine blyiik hizmetleri bulunan itmec, IAOSB biinyesinde de
gorevler Ustlenmis ve Ataer Enerji Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevin-

itmec icin 26 Kasim giinii IAOSB’de téren diizenlendi. itmec’in
cenazesi, toren sonrasinda Bostanli Besik¢ioglu Camii’'nde 6dle vakti
kilinan cenaze namazinin ardindan Ulukent Mezarligrnda topraga ve-
rildi. itmec’in cenazesine ve diizenlenen térene EBSO Meclis Baskani
Salih Esen, Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilari ibrahim Gékclioglu ve Muhsin Dénmez, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Meclis Uyeleri katild.

da bir calisma hazirlamayi disdn-
daguni belirtti.

Cumbhurbaskanhgdi Ekonomi
Politikalar Kuruluyla ilgili gelisme-
leri takip ettigini, arsa ve fabrika
verip, istihdam saglanmasi yonin-
de calismalar bulundugunu, sadece
istihdam arttirici yonde raporlama-
larin iyi yapilmasinin beklendigini,
zira TUrkiye’nin bu konuda eksiginin
oldugunun dastnuldigind dile ge-
tiren Aktas, ikinci nesillere mutlak
iyi raporlama yapmayi 6gretmemiz
gerektigini sdyledi.
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KalDer izmir Sube Baskani Senem Kili¢, EBSO Meclisi’ne konuk oldu

“Sanayi 4.0’1 uygulayan ve uygulamak
isteyen firmalari bulusturuyoruz”

46 | ARALIK 2019
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Kalite Dernegdi (KalDer) izmir Sube

Baskani Senem Kili¢, ellerindeki
araclari KOB/’ler ile paylasmaya hazir ol-
duklarini belirterek Sanayi 4.0’1 uygulayan
sirketleri uygulamak isteyenlerle tanis-
tirdiklarini séyledi. Kilig, sirket icerisinde
kurumsallasma c¢alismalarina takilmadan
dijital diinyanin kurumsallasmayi es gecti-
gi bir ddbnemde, artik verimliligin konusul-
dugu déneme nasil gecildigi 6grenilmek
isteniyorsa KalDer’in kapilarinin sonuna
kadar acik oldugunu ifade etti.

E BSO Meclisi’ne konuk olan Turkiye

KalDer’in yolculugu

Turgut Ozal'in 1989 yilinda Basbakan
oldugu dénemde doviz serbestisi karari
alinmasiyla beraber Sabanci Holding,
Eczacibasi Grubu ve Ko¢ Grubu topluluk-
larina verdigi talimatta “Biz yurt disinda

i

:EB.GE

bir platformla ticaretimizi blyUteceksek,
Avrupa bu isi nasil en iyi sekilde yapiyorsa
siz de bunun ydntemini bulun gelin” de-
digini belirten Kili¢, verimliligin Turkiye’de
henlz konusulmadigi bu dénemde, Avru-
pa Kalite Vakfrnin yaptigi strdurllebilirlik
calismalari, Uzak Dogu’dan gelen toplam
kalite ydonetim calismalari ve sanayinin

de endustrilesmesi, blylmesiyle beraber,
TUSIAD 6nderliginde 1990 yilinda Ecza-
cibas! Toplulugu, Ko¢ Grubu ve Sabanci
Grubu tarafindan Turkiye Kalite Dernedi
olarak kurulduklarini séyledi. Toplam kali-
te ydnetimi anlayisinin Turkiye’deki orga-
nizasyonunu kurabilmek amaciyla Kalite
Dernegi olarak kurulduklarini, cok hizli bir
sekilde Bakanlar Kurulu karariyla ‘Turkiye’
on ekini aldiklarini, bugtn Tarkiye 6n eki
olan 16 dernek arasinda bulunduklarini
gururla séylemek istedigini dile getirdi.
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istanbul merkezli derneklerinin

iki bini askin Gyesi bulundugunu
vurgulayan Kili¢, Gyeleri arasinda
cesitli kurum ve kuruluslarin yer al-
digini ve son bes yilda kamunun da
dahil oldugu bir btuylimeyle Tirkiye
genelinde faaliyet gdsterdiklerini
soyledi.

30 yila yakin bir dénemde kendi
kurumsalligini kanitlamis, kendisini
duzenli olarak gdzden geciren ve
Turkiye sanayisini buyitmek mes-
galesi ve amacindan toplumsal kali-
teyi toplum refahina yaymak amacli
kaliteyi eviren bir noktaya geldikle-
rini, KalDer olarak sadece sirketlerin
sUrdUralebilirligini tartismaktan
cikarak, toplumlarin refahini,
toplumlarin kalite anlayisini tartisir
hale geldiklerini ifade etti. Kilic,
insanlarin iletisimde kalite anlayisini,
cocuklarimizi génderdigimiz okul-
larin egitim kalite anlayisini, Ulkeyi
ybneten ya da yerel ydnetimlerde
hizmet veren ydneticilerimizin kalite
anlayisini, kamudaki hizmetteki
kalite anlayisini, pazarda alisveris
yaparken bize servis hizmeti veren
pazarcinin servis kalite anlayisini,
asansorde birbirine ‘glinaydin’ de-
mekten ¢ekinen insanlarin birbiriyle
iyi iletisim kurabildigi kaliteli bir
anlayisi hedeflediklerini vurguladi.
Aslinda sirketleri globalizasyon
kapsaminda dlnyada blyitmek ve
mausterilerin gdzinde iyi bir noktaya
getirmek icin ugrasirken belki de
ikinci planda biraktigimiz toplum
kalitesini de bu noktaya tasiyabil-
mek icin kollari sivamis bir dernek
olduklarini belirtti.

Kilic, “KalDer’in ydnetim tec-
ribesi havuzu bulunan bir dernek
olmasi dolayisiyla sirketlerin ku-
rumsal strdUrUlebilirliginde tecribe
sahibiyiz, egitim faaliyetleri konu-
sunda 6zellikle akademi faaliyetle-
rinde TUrk sanayisinin en ¢ok ihtiyac
duydugu yetkin calisanlar, nitelikli
istihdam, nitelikli eleman, mavi
yakada nitelikli calisan, beyaz yaka-
da sirketlerin kurumsal gelisimine
katki koyacak 6z benlikte calisan-
larin oldugu bir ddénglide, calisan

yetkinliklerinin gelistirilmesine katki
saglayan egitim destegdi vermekte
uzman durumdayiz” dedi.

Profesyoneller ve

gencler bir arada

Sirketlerdeki kurumsal hafizayi
glclendirecek calismalarin yapilma-
sinda Turkiye Kalite Dernegdi’nin hizli
akademiler kurabilecek yetkinlige
sahip oldugunu vurgulayan Kilic,
“Firmalar uluslararasi faaliyet ger-
ceklestirirken ana sanayiyi glclen-
direcek ya da Turkiye icerisindeki
varligini gticlendirecek, rekabetini
glclendirecek, musteri taleplerinin
hizalanmasini saglayacak, ulusla-
rarasi standartlara hizli ulasmayi
gerceklestirecek ydonetim sistem-
lerini kurma konusunda uzmaniz.
Bugin Tirk sanayicisi, Tark is adami
yurtdisinda konusulan bir konunun,
Tarkiye’de uygulamasinin nasil
yapilacadi endisesini tasimamasi
gerekiyor. Sirketlerde strduralebilir
kaliteden bahsetmek istiyorsak,
pazarlarimizin ddzenli olarak bi-
ylmesi ve uluslararasi pazarda bizi
taniyan insanlarin bizden sonraki
faaliyetlerde de bizi tanimasindan
endise etmek istemiyorsak, yapa-
cagimiz tek sey yoénetim sistemleri
kurmak ve bu sistemleri isi bilen
insanlara devretmek oldugunu cok
iyi bilmeliyiz” diye konustu.

Turkiye Kalite Dernedi’nin Avru-
pa’da uygulanan bir yénetim modeli
olan European Foundation for Qu-
ality Management (EFQM) Modelini
benimsedigini ve Tirkiye'de bu
modeli uygulayan iki odadan birinin
EBSO, digerinin Kocaeli Sanayi
Odasi oldugunu vurgulayan Kilig,
“EBSO’nun 2011 yilinda baslayan
EFQM faaliyetlerini yaklasik 10 yildir
sUrUyor. Ege Bolgesi’'nde basari
6dala, buyuk édul ve ulusal 6dul
aldi ve bunun sonrasinda Avru-
pa’daki 6dile kosan bir ydnetim
yapisi var. KalDer olarak EFQM’le
ilgili, bilgi almak isteyenlere hizli
bir sekilde destek olacadiz. Dernek
Gyelerimizin cogu EBSO’nun da
Uyesi. STK’lar da artik bizimle birlik-

te. Sermayeyi temsil eden ydénetim
kurulu baskanlarinin ev sahipliginde
boélgede 15 tane sirketin genel mi-
dirin0 secerek bu genel mudurler
ve yonetim kurulu baskanlarini
yaklasik iki saatlik organizasyonda
kapall oturum liderlik sohbetlerinde
bulusturuyoruz. Bu toplantilarda
tecrUbeler paylasilarak, muthis
fikirlerin ortaya cikiyor” dedi.

Cocuklara ve genclere yénelik
cahsmalarindan da s6z eden KalDer
Izmir Sube Baskani Senem Kilic,
“Egitim etkinliklerimizde son dokuz
yilda bine yakin mezun verdik. ilk
defa bu sene Denizli, Aydin, Manisa
ve Balikesir Universitelerinden
GencKal topluluklarini izmir olarak
kabul ettik” ifadesini kullandi.

Ortak konumuz Sanayi 4.0

Ege Boélgesi’nin en biyuk
sempozyumu olma 6zelligi
tastyan Mikemmelligi Arayis
Sempozyumu’nun bu sene
2Tincisini gerceklestireceklerinin
altini cizen Kilig, bu etkinlige
EBSO’dan daha fazla katihm
beklediklerini sdyledi.

KOB/’lerin Tirkiye ekonomisinin
sardurdlebilirligi anlaminda
dertlenmemiz gereken bir konu
oldugunu vurgulayan Kilig,

bunun icin EBSO’nun KOBI’lere
iliskin deneyimlerini 6grenmek
istediklerini ve KalDer izmir Subesi
olarak ellerindeki araclari KOB/'ler
ile paylasmaya hazir olduklarini
soyledi.

Sanayi 4.0 konusunu EBSO
kadar KalDer’in de konustugunun
altini cizen Kilig, bu konuyu
konusmanin 6tesinde uygulayan
sirketleri uygulamak isteyenlerle
tanistirdiklarini séyledi. Kilic,
sirket icerisinde kurumsallasma
calismalarina takilmadan dijital
dinyanin kurumsallasmayi
es gectigi bir donemde, artik
verimliligin konusuldugu déneme
nasil gecildigi 6grenilmek
isteniyorsa KalDer’in kapilarinin
sonuna kadar acik oldugunu ifade
etti.
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Aegean Region Chamber Of

EBSO Meclisi’nden kadina yonelik siddetle miicadeleye

5 Kasim “Kadina Yoénelik
2 Siddete Karsi Uluslararasi

MUlcadele GUnU” kapsamin-
da, toplumsal cinsiyet esitsizligine
ve cinsiyete dayali siddete dikkat
cekmek amaciyla “izmir’i Turuncu-
ya Boya” kampanyasina katilan Ege
Bdlgesi Sanayi Odasrnin Kasim ayi
meclis toplantisinda Gyeler, turuncu
mendil ve esarp takarak bu konuda
toplumsal farkindaligin artiriima-
sina destek verdi. Meclis toplantisi
oncesinde erkek Uyeler turuncu
renkte yaka mendili ve kadin Gyeler
de turuncu renkte esarp takarak
EBSO Meclisini turuncuya boyad..

= TURUNCUYK'

WYUK
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EBSO’dan tam destek

25 Kasim, Siddete Karsi Ulusla-
rarasi Mlcadele GUn0 kapsaminda
Ege Bolgesi Sanayi Odasi olarak
Turuncu Kampanyay! desteklemek
amaciyla Yénetim Kurulu tarafin-
dan hazirlanan turuncu esarp ve
mendil taktiklarini séyleyen Meclis
Baskani Salih Esen, EBSO olarak
kampanyay! desteklemekten blyuk

bir memnuniyet duydugunu belirtti.

EBSO Yénetim Kurulu
Baskani Ender Yongancilar ise
konusmasinda konuyla ilgili
hassasiyetini diye getirerek “Kadina
karsi siddet kullanan insanlarin

varligini bilmek bile dayaniimazi
derecede agir bir durum. Bu
konunun Glkemizde mutlak surette
cdzllmesi gerekiyor. inanin, bu
siddetin son bulacagini sdyleseler
elime boya ve fircayi alir, batin
izmir’i bastan asagiya turuncuya
boyarim. Bu hususta Ege Bolgesi
Sanayi Odasi olarak gereken ne
varsa yapacagimizi ve her tarlt
destegi verecegimizi ifade etmek
istiyorum. Bu konuyu giindemde
tutan ve kampanyaya 6éncullk
eden izmir Ticaret Borsasi Yénetim
Kurulu Baskani Isinsu Kestelli’'ye de
tesekkir ediyoruz” diye konustu.
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Organik asitler,
pektin, provitamin A,
magnesium kikuart, B1,
B2 ve C vitaminleri, fos-
for, albuminli maddeler,
seker, kisacasi vitamin-
ler ve mineraller ihtiva
eden bir lezzet bombasi
bu yazinin konusu. MUthis bir
enerji deposu ayni zamanda.
Guc ve dayanikllik kazandirir,
hiicre gelisimini destekler.
Afrodiziaktir. Her giin 3 - 4 in-
cir iyi gelir. Zamaninda findik
icin yapilan “aganigi naganigi”
TV programlarini aslinda tam hak eden bir Egelidir o.
Yillik Gretim 300 bin ton civaridir. Yzde 60’ini Aydin ili-
miz yizde 15’ini de izmir’imiz Uretip satiyor. Neredeyse
hepsi izmir'den ihrac ediliyor. Ama yas incir ihracatinda
Avusturya dinya lideri? Hani amiyane tabirle “ne is”
dedirtiyor bu durum. TUIK verilerinde ise Avusturya’ya
ihracati géremiyoruz. Herhalde yazmayi unuttular diye
dtstndyor insan. Zira Avusturya bir incir Glkesi degil.

Ziraat mhendisleri odasi raporuna goére tlkemizde
11 milyon civari incir adaci var. Yine ZMO raporuna gore
dinya incir Gretiminin ylzde 26’sini karsilayan tlkemiz
ilk sirada. YUzde 15 ile Misir ve ylzde 12 ile Fas Turkiye'yi
takip ediyor. En fazla kuru inciri Almanya ve Fransa’ya
satiyoruz.

Turkiye incir Gretiminde dinya lideri de, acaba
bu durumu sirdirebilecek mi? Bence biylk risk var,
slrdirebilmesi, acilen tedbir alinmasina bagl. En fazla
incir Uretiminin yapildidi alanlar plansizca, programsizca
yapilan jeotermal tesislerinin tehdidi altinda. Jeotermal
tesislerinin buharlari bélgede I1si ve nem artisina sebep
oluyor. Nem fazlasi da incirin kalitesini bozuyor, nere-
deyse curdtiyor. incir daha dalinda yumusuyor, renk
degistiriyor, sivisik bir hal aliyor. Ayrica yer alti sularini
da olumsuz etkiledigi icin hem insanimiz hem agaclar
adir metal tehdidi altinda hastalaniyor.

Ayrica diger bir tehdit de kanserojen oldugu bilinen
ve 6zellikle kurutma isleminin dogru yapilmamasi sonu-
cu olusabilen aflatoksin belasi. Bu konuda incir Ureticisi
bilingsiz, editilmesi gerekiyor. Tabii bir de diger yizl var
aflatoksinin, o da kontrolde aflatoksinli oldugu tespit
edilen kuru incirlerin pazarlarda ucuz fiyatlara satilmasi
ve bunun halkimiz tarafindan tiketilmesi.

Enver OLGUNSOY
EBSO Meclis Uyesi

[ .

incir agaci, zeytin gibi her dinde ve her kutsal kitap-
ta yer almistir. Ancak anavatani Turkiye’dir, Ege’dir, bu
kadim adac “sir” bir agactir. Neredeyse cicekli tim bit-
kiler arilari, bocekleri cekmek icin cok renkli ciceklerini
acikca sergilerken, incirin cicekleri gizlidir. Bu da incirin
ciceklerinin déllenmesini biraz zorlastirir. “llek” adi veri-
len erkek incir agacindan alinan polenler, tozlasma icin
incir tarlalarina bir torba icinde asilmak zorundadir.

incir agaci insanin evriminde ve medeniyetin do-
gusunda buydk rol oynamistir. Tarihe taniklik etmis ve
onu sekillendirmis kutsal bir agactir. Ekolojistler incir
agacinin varhgini temel kaynak goérrler, yani incir orta-
dan kalksa aynen arilarin ortadan kalkmasi gibi bir etki
gorulir ve diger her sey ¢coker devrilir derler. Kuran-i
Kerim’de Tin suresinde incir ve zeytin birlikte anilmak-
tadir ve bu iki agacin Uzerine yemin edilmistir. Diger
kutsal kitaplarda da incir yer almaktadir.

Ulkemizde 272 adet disi incir ve 58 adet erkek incir
cesidi, Tarim ve Orman Bakanligrnin arastirma istasyo-
nunda mevcuttur. Taze incirler icinde Bursa siyahi, Sul-
tan Selim, Morglz, yesil giiz, kavak, bardak¢i (bardacik),
Horasan tipleri vardir. Yine Bakanhgda gore kurutmalk
incir tipleri sarilop, sari zeybek ve halebi olarak ifade
edilmektedir. “ilek” inciri olarak ifade edilen erkek incir
tipleri ise Hamza, konkur, Kibrisli, elma, ak ilek, kara, Ku-
yucak ilegi olarak yine bakanlik tarafindan isimlendiril-
mektedir. Tarim ve Orman Bakanligrna goére ilek incirleri
ayri bir tarlada yetistirilmelidir. Déllenme icin toplanip
disilerin yanina géturilmelidir. “ilek aricigr” denen bir
tdr yabani ari tarafindan déllenme islemi yapilmaktadir.
Ulkemizde 6zellikle iki cins sarilop ve sari zeybek kurut-
malik cins olarak éne ¢cikmaktadir. Sari zeybek incirin ici
pembe, sari lop ise amber renklidir.

Ancak yéremizin “Dagdlarindan yag, ovalarindan
bal akar” deyisinin zeytin ve incir agaci icin sdylenmis
en glizel sézclkler oldugunu ve yéremizin bir 6zelligi
oldugunu belirtip her gin 3-5 incir sagliktir, lezzettir, her
seydir diyorum.

Tabii yéremizdeki ifade ile “yemis” sagliktir, lezzettir,
her seydir diyeyim de anlamayan kalmasin.
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ABD’li gida
sanayicisl
Sarah Endline:
“{Jreten Kisi
gecmisi ve

bugiinu

okuyarak
gelecegdi
ongormek
zorunda”
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H Engin TATLIBAL

adece Turkiye’nin dedil, diinyanin
S da daha fazla Uretime ve istihdam

yaratmaya ihtiyac duydudu bir tarih-
sel dénemden geciliyor. Ulkemiz icin de
son dénemde artis kaydetmeye baslamis
bulunan blytumeyi gblgeleyen en dnemli
etken, yatirimlardaki ddsus. Yatirim ise,
bilhassa KOBI’ler diizeyinde artik yeni ve
yenilik¢i bir yaklasimla gerceklesirse bl-
ylme potansiyeline sahip olabiliyor. Belki
de bu ylzden “inovasyon” kavrami, son
dénemde herkesin dilinde.

New York’ta bulunan
fabrikasinda kakao ve cikolata
Grinleri Greten Sarah End-
line, ayni zamanda Harvard
Business School’da mustakbel
girisimciler icin mentorluk
yaplyor ve inovasyon kavrami
Uzerine hem felsefi, hem de
uygulamali calismalari var.
Cikolata gibi fazlasiyla

duragan ve geleneksel bir Ura-
nd inovasyon ile dénlstlren
Endline’a girisim ve inovasyon
iliskisini, bu iliskiyi basaril

bir Gretim strecine dénUstirmek icin ne
yapilmasl gerektigini ve kadin girisimciler
icin 6nerilerini sorduk.

Sayin Endline, bir kadin sanayici ola-
rak deneyimlerinizi okurlarimizla paylas-
tiginiz icin tesekkdir ediyoruz. Girisimcilik
ve inovasyon kavramlari son yillarda cok
fazla kullaniliyor. Bu iki kavram arasindaki
iliskiyi nasil tanimliyorsunuz?

Mentor olarak gérev yaptigim Harvard
Universitesi’nde sd6zinu ettiginiz iliski
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Uzerinde cok fazla duruluyor. Soy-
lemem gereken sey su; inovasyon
kavrami, artik giinimuzde girisimci-
lik kavraminin temelini olusturmak-
tadir. Cnkd bir girisimin basariya
ulasabilmesi, artik blyUk 6l¢ctide
Uretilen UrGnin veya hizmetin ne
kadar inovatif olup olmadidina badli
durumda. Gerek sanayi Uretiminde
gerek hizmet Uretimi veya genel
ticarette olsun, insanlar sifirdan bir
isi yapmaya basliyorlar. Yeni bir
yapl, yeni bir ekip, yeni bir isim, yeni
bir fikir, hatta yeni bir web sitesi
yaplyorlar. Yatirnmci, her seyi sifir-
dan olusturuyor. Bu kadar emek ve
sermayenin toplumsal bir faydaya
doéntsememesi gercekten yaziktir.

“Mavi okyanusu bulmak”

inovasyona iliskin ilkelerin
basinda ise bana gbre pazar yapisi
gelmektedir. Uretim yapacak ve bu
sekilde bir girisimde bulunacak olan
kisinin 6ncelikle pazarda “zaten
var olan” Urlnlere iyice bakmasi
gerekiyor. Cok sevdigim bir meta-
forda der ki kirmizi okyanusa degil,
mavi okyanusa girmelisiniz. Yani
koépekbaliklarinin delicesine rekabet
halinde olduklari, kandan kirmi-

zlya dénmus bir okyanus yerine
rekabetin olmadigi glvenli sulara,
yani mavi bir okyanusa dalmaniz
gerekiyor. Ve aslinda glinimizde
butdn okyanuslar kipkirmizi halde,
maviligi nasil bulacagiz? Kirmizinin
icinde mavi alanlar var, mesele bu
alanlari tespit edip girisim alani
olarak buralari segcmek.

Sanayide ve aslinda genel olarak
inovasyon hakkinda ikinci 6nemli
nokta, diinyanin nasil ve ne kadar
degistigini iyi gdzlemleyip takip
etme gerekliligi... Ornedin 1989'dan
2019’a kadar gecen 30 senede neler
degisti? Ford’dan s6z ediyorduk,
simdi buna Tesla eklendi; elektronik
daktilolardan séz ediyorduk, simdi
laptop ve tabletler buna eklend;;
karasal hatlardan s6z ediyorduk,
simdi elimizde mobil cihazlar var;
kitUphaneye gidiyorduk, simdi
Google diye bir diinya var... Bu pro-
jeksiyonu gecmisten alip gelecege
dogru uzatarak, yani 30 yil icindeki
mevcut degisimi inceleyip 30 yil
icinde yasanacak degisimleri 6ng6-
rebiliyor olmak ¢cok énemli.

Uclincl nokta ise su: Musteriniz
kim? Bunu ¢cok iyi tespit etmeli ve 0
mdasterinin kafasina girmelisiniz, o

LA A Bt
PEACE

insan olmaya, dlinyaya o insan gibi
bakmaya calismalisiniz. Bu tiketici
nerede yaslyor, ne yiyor, ne igiyor,
ne okuyor, ne izliyor, giindizleri ve
geceleri nereye hangi vasitalarla
gidiyor?

Butan bunlari gbz 6niine
aldiginizda yatirimcinin, girisimci-
nin, sanayicinin rekabetten kanin
govdeyi goétirdugi kirmizi okyanus
icinde mavi alanlar bulmasi olasi
hale gelebilir.

Siz kendi mavi okyanusunuzu
gida sanayisinde buldunuz ve ciko-
lata dretiyorsunuz. Sizin Grininiiz-
deki inovatif etken nedir? insanlar
neden sizin cikolatanizi tercih
ediyorlar?

Ogrenciyken yaz tatillerinde
cikolata satardim. Girisimci olmaya
karar verdigimde ilk akhma gelen
de bu oldu. Ama baktigimda gele-
neksel anlamda cikolata Uretiminin
gecmiste kaldigini gérdiim. Bu
konuda futdristik birtakim fikirler de
ortaya konmus dedildi. Hatta genel
olarak gida sanayisi icin de bunun
boyle oldugunu sdyleyebilirim. Gida
endUstrisinde gida mihendisliginin

i
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imkanlariyla bazi yenilik¢i Grinler
tasarlaniyor, ancak cikolata gibi
oldukca solid ve geleneksel yapida-
ki bir Grin icin ne gibi bir yenilikci
yaklasim s6z konusu olabilir diye
distindim. Asya’ya yaptigim seya-
hatlerde bu fikir kafamda olgunlasti.
Cin’deki seker fabrikalarini incele-
dim. Orada jelibon sekerlemeler ve
lolipoplar gibi cok geleneksel Grln-
lerin kitlesel Gretimi s6z konusuydu.
Gida boyalari ve farkh aromalarin
Uretimde kullanilmasi da aslinda
gercek bir inovasyon saglamiyordu.
Bunun Uzerine sekerleme sektoéri
hakkinda arastirmaya ve okumaya
basladim ve gérdiim ki bu isin tarih-
sel olarak temelinde cikolata yati-
yor. Ben de arastirmalarimi ¢ikolata
ve cikolata kaltart Gzerine yodun-
lastirdim. Buldugum seyin teme-
linde su vardi: Cikolata da aslinda
bir meyveden imal ediliyor: Kakao
meyvesi. Egitimli ve diinyayi az ¢cok
taniyan bir birey olarak ne kadar
cok seyi bilmiyor olduguma sasir-
dim. Bu benim i¢in yapibozumcu bir
durum oldu. Dolayisiyla cikolatada
inovasyon yapacaksam, buna kakao
meyvesinden baslamam gerektigine
karar verdim. Ardindan tiketicilere
cikolatayla ilgili yasadiginiz problem
nedir diye sormaya basladim.

Bizde meshur bir komedyen
vardir, havuz problemlerini alaya
alarak “Bir insanin havuz ile ne

problemi olabilir ki” diye sorar. Ben
de size sorayim, bir insanin cikola-
tayla ne problemi olabilir?
Gergekten de bir insan ile
“Cikolatayla yasadigin sorun nedir”
sorusuyla baslayan bir diyaloga
girdiginizde oldukga ilging bir
sohbet ortaya cikiyor. ik anda ne
sordugumu anlamasalar da onlari
biraz derinlemesine distndiriince
ilgin¢ ciktilar aldim. TUketiciler daha
“tasinabilir” cikolatalar istiyorlardi,
kalori miktarinin daha fazla cesitlilik
arz ettigi bir Grin gami ariyorlardi,
daha kiclk parcalar halinde Granler
istiyorlardi. Bu talepleri kakao mey-
vesi ile birlestirerek fabrikamizda
cikolata kaplamali kakao cekirdedi
seklinde bir Grln Grettik. Piyasa-
ya surerken de sirketimizin ismini
“kakao sirketi” seklinde belirledik
ve cikolata ismini kullanmadik.
CUnk( gelecekte insanlarin yapay
ve derive edilmis gidalardan ziyade
isin beslenmenin 6zinU teskil eden
gidalara yonelecegdini 6ngdriyoruz.
Sekerleme pazarinin ciddi bélima-
na cikolata olusturuyor ve cikolata-
nin 6ziinde de kakao meyvesi var.

“Bilim ve sanatin sentezi”
Bastaki sorunuza gelince, iste
insanlardaki bu arayisa cevap
verdigimiz icin Sweetriot Amerikan
pazarinda tutunmus goériniyor
ve dyle umuyoruz ki blyUyecek.
Elbette gida sektérindn olmazsa
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olmazi olan lezzet ve hijyen gibi
temel standartlari fazlasiyla karsi-
ladigimizi sdylememe gerek yok. s
ve isletmecilik, bilim ve sanatin bir
sentezidir. Sanattir, cinkd isin icinde
tasarim vardir. Bilimdir, ciink(i hem
mihendislik ve hem de isletmeci-
lik bilimlerinin sundugdu olanaklari
kullanirsiniz. Bizim Uretimimizde
isin biraz daha sanatsal boyutu 6n
plana c¢ikiyor saniyorum. Buradan
hareketle de ambalajlarimizi sanat-
cilara tasarlattik ve tiketiciler bunu
oldukca begendi.

Toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak yolunda kadinlara pozitif
ayrimcilik yapilmasi diisiincesi
artik kiiresel 6lcekte kabul ediliyor.
Ancak yine de kadin girisimcilerin
asmasi gereken sorunlar, erkek-
lerden daha fazla. Siz bu anlamda
nasil bir tecriibeye sahipsiniz?

Tamamen haklisiniz. Kadinlar
toplumda bir azinligi teskil ediyor-
lar. NUfus anlaminda bir azinliktan
elbette s6z etmiyorum. Asagi yukari
kadin ve erkek birey sayisi ayni olsa
da kadinlar is hayatinda, yénetim
kurullarinda, hatta kultirde, sanatta
azinlik durumundalar. Girisimci
kadinlar da toplumsal hayatin diger
alanlarindaki azinhklarin yasadigina
benzer sorunlar yasiyorlar. Amerika
Birlesik Devletleri’nde de bu bdyle.
Ben bu sikintilari kadinlar icin acilan
kurslar, isletme ve girisimcilik egi-
timleri ve benzeri etkinlikleri takip
ederek, sonrasinda da buralarda
bulunan ve ekibimde calisabilecek
insanlari arayip bularak, onlarla
birlikte yiriyerek asmaya calistim.
S6zUnU ettiginiz cinsiyet esitligini
saglama slrecinde kadinlarin daha
tlketici odakl is ve isletmelerle
istigal etmesinin avantajh bir tercih
olacagini distnldyorum. Bilhas-
sa tiketicilerin de kadin oldugu
sektorlerde cok daha basarili
oldugumuzu ve bizim ardimizdan
gelecek kadin girisimcilere, kadin
sanayicilere érnek olusturacagimizi
dastintyorum.
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NRW.INVEST, Turk yatinmcilari
Kuzey Ren-Vestfalya'ya ¢agiriyor

Almanya’nin en kalkinmig bélgelerinden Kuzey Ren-Vestfalya eyaletinin resmi kalkinma gjansi
olan NRW.INVEST in Turkiye Ofisi MdurG Dr. Adem Akkaya, bugune dek 400°Gn Uzerinde Turk
sirketin eyalette yatinm yaptigini séyled.
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Kuzey Ren-Vestfalya yatirm
ve kalkinma ajansi NRW.INVEST
Tarkiye Ofisi Mudurt Dr. Adem
Akkaya, eyaletin 6zellikle yabanci
yatirimcilar icin Avrupa’nin en cazip
firsatlarini sundugunu soyledi. Ajans
olarak butin dinyada Kuzey Ren-
Vestfalya’ya dogrudan yabanci
yatirim kazandirabilmek icin faaliyet
gosterdiklerini belirten Akkaya, “NRW.
INVEST Turkiye ofisi olarak, bu eyalete
yatirim yapmay! planlayan tim is
insanlarimiza bir ticaret ve yatirm

merkezi olarak Kuzey Ren-Vestfalya
hakkinda kapsamli bilgilendirmeler ve
tanitimlar yapmaktayiz. Bélge hakkinda
yatirimcilari bilgilendirirken, eyalete

bir yatirim karari alinmasi durumunda
gerekli iliskilerin kurulmasini sagliyoruz.
Ayrica kurulus islemleri asamasinda
firmalara barokratik destek verip
gerekli ydnlendirmelerde bulunuyoruz.
Firmalarin yurt disi yatirim projelerine
en basindan baslayarak basariyla
sonuclanincaya kadar tam bir gizlilik
icinde refakat etmekteyiz. NRW.INVEST
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Tarkiye olarak tim bu goérevleri yerine getirirken, yerel
ve bolgesel kalkinma ajanslari, ekonomi bakanhgdina
bagl bélge mudurlukleri, sektorel birliklerle, sanayi

ve ticaret odalari, firmalar ve ekonomiye yakin diger
kurum ve kuruluslarla siki bir isbirligi icerisinde
calismaktayiz” dedi.

400 Tirk sirketi

Bugiline kadar Urlnlerini Avrupa’ya pazarlayabilmek

amaclyla 400’Un Gzerinde Turk firmasinin Kuzey Ren-
Vestfalya'da sirketlestiginin altini cizen Akkaya, “Bu

sirketlesme strecinin giderek hizlandigini s¢yleyebiliriz.

NRW.INVEST Turkiye olarak gecen yil 46 firmanin
Kuzey Ren-Vestfalya’da sirketlesmesine 6énclltk
yaptik. Bu sene ise su ana kadar yaklasik 60 firmaya
ulasmis durumdayiz. Hedefimiz elbette ki daha fazla
firmaya ve yatirimciya refakat edebilmektir. Ancak
yillik ortalama 40 sirkete destek verebilmek, Tlrkiye
Ofisi olarak bizim icin oldukca iyi bir performanstir”
diye konustu.

Turk firmalarini Avrupa pazarina Kuzey-Ren
Vestfalya Uzerinden yatirima davet ettiklerini
belirten Akkaya, “Bu c¢alismalarimiz kapsaminda,
ticaret ve sanayi odalari, sanayici ve isadamlari
dernekleri ve benzer kurumlarla Tarkiye’nin farkh
sehirlerinde dizenli olarak bilgilendirme seminerleri
ve ekonomi panelleri dizenliyoruz. Oniimizdeki
slrecte diizenleyecegdimiz etkinliklerimize ve tanitim
toplantilarimiza tim yatirimcilarimizi katilmaya davet
ediyoruz” ifadesini kullandi.

Kuzey Ren-Vestfalya’'nin yatirim avantajlari

Kuzey Ren-Vestfalya eyaletini merkeze alip 500
km yaricapl bir cember cizildiginde, yiksek alim
glcine sahip yaklasik 160 milyonluk bir tiketici
kitlesine ulasim imkani s6z konusu oluyor. 60’li
yillarda Turkiye’den Avrupa’ya baslayan isci gé¢tinin
merkezi olan Kéln, Dusseldorf, Essen, Dortmund,
Duisburg gibi blayuk sehirleriyle eyalet, son 12 yildir
Avrupa’da yapilanmak isteyen Tark firmalarinin,
Turk is insanlarinin,

Avrupa’daki
merkezi haline
gelmeye basladl.
Turk is insanlarinin
kendilerini
evlerinde
hissedecekleri bir
boélge olan Kuzey
Ren-Vestfalya’daki

NRW.

firmalarin ylizde 80’i Avrupa pazarlarina yakin
olmak icin boélgeyi seciyor. Kalan kismini da Gretimi
pazara yakin gerceklesmesi gereken Urdnler
olusturuyor. Bunlara ek olarak sonsal montaj ve
Uretimi Almanya’da gerceklestirilip, “Made in
Germany” ibaresi ile Grinlerini buradan tim diinyaya
pazarlama imkani da s6z konusu.

NVEST

GERMANY
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Sanayimiz
dijital
déndsdmiin
esiginde.
imalat
sanayinin can
damarlarindan
lojistigin
kagdit kaleme
dayall islem
kaydi sistemi
de sona
vaklasiyor.

e
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Lojistik sektori
BLOCKCHAIN ile donilisecek

on dénemde herkesin dilinde olan
S Blockchain’in giindemdeki durumu,

biraz internetin ilk zamanlarini
andiriyor. Herkes Blockchain deyip
duruyor, ama ¢ok azimiz bunun ne oldugu
ve sanayimizi ne yénde déndstirecegdi
hakkinda fikir sahibi.

En ¢ok bilinen blok zinciri kullanimi,
Bitcoin gibi kripto para birimlerinde
gerceklestirilmekte, fakat teknolojinin
uygulamasl bunun ¢ok daha 6étesinde.

Tedarik zinciri izleme

ve maliyeti diisiirme

Sanayinin can damari sektérlerden
olan lojistik, bazi temel nitelikler
gerektiriyor: Glvenlik, erisilebilirlik,
emniyet ve seffaflik... Blockchain, iste
tim bu unsurlari hayata gecirebilecek
formatta bir teknoloji. Blockchain
teknolojisi her tirli takas, sézlesme/

kontrat, takip ve tabii ki 6deme
islemlerinde kullanilabilmekte.

Blockchain ile musteriler, Grtnlerinin
ulasim asamalarini kolayca takip etme
imkanina sahip olacaklar. Uriinlerinin,
Uretimden paketlemeye ve tedarikten
teslimata kadar gecirdigi tim asamalara
erisim saglayabilecekler.

Blockchain ayrica tedarik zincirini
izleme, hizi ve insan etkilesimini azaltma
ve makineler arasi iletisimi saglamada
kullanabilmekte. Dokiiman yénetimi ve
kargo takibinden, nesnelerin internetini
(loT) aktive etmeye, radyo frekans
tanimlamasini (RFID) saglamaktan,

QR kodlarina ve etiketlere, Blockchain
cok blytk miktarlarda veriyi merkezsiz
fakat glvenilir sekilde saklama imkani
saglamakta, hizli islem ve her yerde erisim
imkani sunmakta.

Bunlarin hepsi bir araya geldiginde,
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kargo maliyetlerinde azalma
ve yonetim ve dokiimantasyon
maliyetlerinde dists
saglamakta ki s6z konusu
maliyetler, diinya genelinde
yillik 1,8 trilyon dolarlik kargo
maliyetlerinin beste birini
olusturuyor.

Daha yiiksek glivenlik

Blockchain teknolojisinin
sundugu bir baska 6zellik
ise glvenlik. Hali hazirda,
Blockchain’de saklanan
bilgiler degistirilemez ve sabit; bu
da herhangi birinin kismi degisiklik
yapmasini imkansiz hale getiriyor,
zira bu degisiklik icin gerekli
islemler, bircok makine tarafindan
merkezsiz sekilde gerceklestiriliyor.
Dahasi, eger herhangi birisi bu
degisiklikleri yapmaya kalkisirsa
ag Uzerindeki herkes tarafindan
bu islemler gérulebiliyor. Clnk{
Blockchain, herkese acik sekilde
gorintilenebilen bir teknoloji.

Maersk, 2016 yilinda IBM
ile anlasarak kargo takibinde
Blockchain kullanacak olan ilk
blyUk lojistik sirketi oldu. Her iki
sirket, bu teknolojiyi kullanarak
Mombasa/Kenya’dan Hollanda’nin

Rotterdam sehrine giden cicek
teslimatini takip ettiler. O zamandan
itibaren, pilot uygulama iki taraf
tarafindan tam kapasiteyle
kullanilmaya baslandi. Bugin
itibariyle blyuk paketleme sirketleri
ile yapilan ortakliklar sayesinde
farkli limanlar ve giimrUk ofislerinde
sanayide karsilasilan kayit takibi
sorunlari azaltildi ve basariya
ulasmanin anahtari olan seffaf
islemleri saglayan acik sistem
olusturuldu.

BITA (Ulasim Birliginde
Blockchain), teknolojinin ulasim
sektérine uygulanmasini
amaclayan bir kurulus ve su an 60
Uyeye sahip durumda.

Donlsiim basladi
Blockchain, teknoloji olarak
yeni ve gelisme asamasinda; fakat

simdiden is yapma sekillerinde
blyUk bir degisim yaratmaya hazir.
Lojistikte Blockchain uygulamalari,
tasimacilar ve tedarikcilerin gliven
duyacaklar seffaf bir sistem
olusturmaya yardimci olabilir. Bu
doéntsim basladi ve ilerliyor ve
slrecin disinda kalmak er ya da gec¢

imkansiz olacak.
(Robert Hackett’'in Forbes dergisinde
Ocak 2018°de yayinlanan “IBM and Maersk
Are Creating a New Blockchain Company”
baslikl makalesinden ve Annaliese
Milano’nun Subat 2018°de Coindesk’de
yayinlanan “IBM-Maersk Blockchain Project
Adds Logistics Provider Agility” baslikli
makalesinden derlenerek hazirlanmistir.)

Klresel belirsizlikler halka arz
ve sirket evliliklerini azaltti

Baker McKenzie ve Oxford
Economics tarafindan hazirlanan
rapora goére, makro ekonomik
ve jeopolitik belirsizlikler halka
arz faaliyetlerini 2019°da oldugu
gibi 2020’de de yavaslatmaya
devam edecek. Rapor kiresel
satin alma ve birlesmelerin
toplam bayukligundn 2020°de,
2019°daki 2,8 trilyon diizeyinden
700 milyar dolar dusUsle
2,1 trilyona gerileyecegdini
6ngorayor. Anlasma ve halka
arz faaliyetlerinin diismesinin

en 6nemli iki nedeni olarak
“hisse piyasalarindaki volatilite
ve ekonomideki tirbulanslar”
gosteriliyor.

Ote yandan ABD’deki gevsek
finansman kosullari, vergi
muafiyetlerinin édnci etkileri ve
ABD ekonomisinin Avrupa ve
Asya’ya gorece daha glclid olmasi
Ulkeyi satinalma ve birlesmelerde
istisnalardan biri yapiyor. Bu yil
gerceklesen blyudk halka arz,
satinalma ve birlesmelerden
bazilari ise sdyle: Walt Disney’in

84 milyar dolara Century Fox’u
satinalmasi, DowDuPont’tan Dow
Inc’in 40 milyar dolarlik spin-off
"u ve 8,1 milyar dolarlk Uber ilk
halka arzi.

Raporda Kuzey Amerika
boélgesindeki birlesme ve
satinalmalarinin bu yil gecen yila
gbre ylzde 8 azaldigl, 2020°de ise
baskanlik secimlerinin anlasmalari
beklemeye alacadi 6ngérullyor
ve 2019°’daki 1,5 trilyon dolar
dizeyinden 1,15 trilyon dolara
gerilemesi bekleniyor.
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Merkez Bankasi
faiz indirimine

. devam ediyor

&6

Ttrkiye
Cumhuriyet
Merkez Bankasi
(TCMB) Para
Politikasi Kurulu
(PPK) Aralik
ayinda politika
faizini 2 puan
daha dlsdrerek
yizde 12’ye
cekti,

ee
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PK, yUzde 14 seviyesindeki politika
Pfaizini ylUzde 12’ye indirdi. Kurul’'un

kararla ilgili aciklamasinda géze
carpan en 6nemli degisiklik, “mevcut
para politikasi durusunun hedeflenen
dezenflasyon patikasiyla buyulk él¢ctide
uyumlu oldugu” ifadesinden “blyUk
Olclide” ibaresinin cikmasi oldu. Toplanti
sonrasl yayimlanan PPK metni sdyle:

“Toparlanma siirliyor”

“Son ddéneme iliskin veriler
iktisadi faaliyetteki toparlanma
ediliminin devam ettigini
gdstermektedir. iktisadi
faaliyetin sektorel
yayllimindaki
iyilesme devam
etmekle birlikte
yatirimlar
zayIf seyrini
strdtrmektedir.
Rekabet
glclndeki
gelismelerin
olumlu etkisi
slrerken
kiresel bayime
gorinimindeki
zayiflama dis talebi

kismen yavaslatmaktadir. Net
ihracatin buyimeye katkisi gerilerken,
dezenflasyon slreci ve finansal
kosullardaki iyilesmeyle birlikte
ekonomideki toparlanmanin devam
edecedi 6ngoérilmektedir. Son dénemde
belirgin bir iyilesme kaydeden cari
islemler dengesinin alinan tedbirlerin de
katkisiyla 6nimuzdeki dénemde tlimli bir
seyir izlemesi beklenmektedir.
Enflasyon goérinimundeki
iyilesme devam etmekte, enflasyon
beklentilerinde genele yayilan bir
dizelme gbzlenmektedir.
Turk lirasindaki istikrarh
seyrin yani sira i¢ talep
kosullari ve retici
fiyatlarindaki
gelismelere bagh
olarak ¢ekirdek
enflasyon
gobstergelerinin
egilimleri ihmh
seyretmektedir.
Enflasyon basta
olmak Uzere
makroekonomik
gostergelerdeki
iyilesme Ulke risk
primindeki disusl
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desteklemekte ve maliyet
unsurlarinin ihmli seyretmesine
katkida bulunmaktadir.
Enflasyonun ana egilimine

dair gbstergeler, arz yonla
faktorler ve ithalat fiyatlar
enflasyon gérinimand olumlu
etkilemektedir. Bu gelismelere
bagh olarak, gtincel tahminler
yilsonu itibariyla enflasyonun
Ekim Enflasyon Raporu’nda
verilen édngorulerin alt sinirina
yakin gerceklesebilecegine

ve 2020 yili icin 6ngorilen
dezenflasyon patikasina dair
risklerin dengeli olduguna isaret
etmektedir. Bu ¢cercevede Kurul,
enflasyon gérinimunu etkileyen
tim unsurlari dikkate alarak,
politika faizinin 200 baz puan
indirilmesine karar vermistir.
Gelinen noktada, mevcut para
politikasi durusunun hedeflenen
dezenflasyon patikasiyla uyumlu
oldugu degerlendirilmektedir.

Kurul, enflasyondaki disis
sdrecinin devamliliginin,

Ulke risk priminin gerilemesi,
uzun vadeli faizlerin asagi
gelmesi ve ekonomideki
toparlanmanin gi¢ kazanmasi
acisindan blydk énem
tasidigini degerlendirmektedir.
Enflasyondaki disudsin
hedeflenen patika ile uyumlu
sekilde gerceklesmesi icin

para politikasindaki temkinli
durusun sdrdUrtlmesi
gerekmektedir. Bu cercevede,
parasal sikiligin dizeyi ana
egilime dair gdstergeler dikkate
alinarak enflasyondaki diststn
sarekliligini saglayacak sekilde
belirlenecektir. Merkez Bankasi
fiyat istikrari ve finansal istikrar
amaclari dogrultusunda elindeki
butln araclar kullanmaya
devam edecektir.

Aciklanacak her tirlQ yeni
verinin ve haberin Kurul’'un
gelecege yonelik politika
durusunu degistirmesine
neden olabilecedi 6nemle
vurgulanmalidir.”

Avrupa Merkez
Bankasi (ECB), yeni
baskani Christine Lagarde
ile ilk toplantisinda
gevsek para politikasinda
degisiklige gitmedi. ECB,
Euro bolgesi ekonomisinin
klresel ekonomideki
ivme kaybindan zarar
gdrmeye devam etmesi
halinde destek vermeye
acik oldugunu da tekrar
belirtti. Lagarde’in ilk
toplantisinda ECB politika
faizini sifirda, mevduat faizini ise (-) yizde 0,5’te tuttu.

Karar metninde, “Yonetim kurulu enflasyon gériinimua tahmin ufku
boyunca yiizde 2’ye yakin ancak hemen altinda olan seviyeye saglam
sekilde yaklasana ve bu hareket enflasyonun arz talep dinamiklerine
tutarh sekilde yansiyana kadar ECB’nin politika faizlerinin mevcut veya
daha dusik seviyelerde kalmasini 6ngdérmektedir” denildi.

ECB Euro boélgesi icin G¢ ayda bir glincelledigi ekonomik blyime
tahminlerini ise su sekilde acikladi:

2019: Yuzde 1,2 (Onceki tahmin yiizde 1,1)

2020: Yuzde 1,1 (Onceki tahmin yizde 1,2)

2021: Yuzde 1,4

2022: Yizde 1.4

Moody’s Avrupa bankalarinin

goriiniimiinii neoatife cevirdi

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody’s, ekonomik
bUyimenin zayiflamasi nedeniyle Avrupa bankalarinin gérinimuni
“duradan” seviyesinden “negatif” seviyesine cevirdi. Avrupa’da
ekonomik beklentilerin zayiflamasinin kredi kalitesini ve karlilhdi
dustrecegine dikkat cekilen aciklamada, genel olumsuz goérise
Avrupa’'daki bankacilik varliklarinin biyik kismini olusturan ingiltere ve
Almanya bankacilik sistemlerinin neden oldugu ifade edildi.

Euro Bolgesi'nde zayif ekonomik blyldmenin is firsatlarini
baskilayacagina isaret edilen aciklamada, ABD-Cin veya ABD-AB
arasinda ticari gerilimlerinin artmasinin, durumu daha fazla bozabilecedi
belirtildi.

ARALIK 2019
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Tiirkiye
Cumhuriyet
Merkez Bankasi
(TCMB),
2020 yilinda
uygulanacak
para ve kur
politikasinin
operasyonel
cercevesini
paylasti. Buna
gore yilda sekiz
kez toplanan
Para Politikasi
Kurulu, 2020
yilinda 12 kez
faiz karari
icin toplanti
yapacak.
TCMB, acik
piyasa islemleri
nominal
bayiklagdand
analitik
bilanco aktif
baydikliagdandn
yizde 5’i olarak
belirled.

ee
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iyat istikrarinin saglanmasi hedefi
Fdogrultusunda eldeki politika arac-

larinin en etkin sekilde kullanilmaya
devam edilecegdini belirten Merkez Banka-
s, fiyat istikrari acisindan tamamlayici bir
unsur olan finansal istikrari da gbzetmeye
devam edecedini, basta enflasyon ve ikti-
sadi faaliyet olmak Gzere makroekonomik
goOstergelerin tamamini dikkate alan "veri
odakh bir yaklasim” ile hareket edecedini
vurguladi.

2020 Yili Para ve Kur Politikasl Ra-
poru, bankanin internet sitesinde yayim-
landi. Raporda, TCMB'nin temel amacinin
fiyat istikrarini saglamak oldugu ve fiyat
istikrari temel amaci dogrultusunda eldeki
bUtln araclarin kullanilacagina dikkat
cekildi. Enflasyon hedefinin, hiklimet ile
varilan mutabakatla uyumlu olarak ylzde
5 olarak korundugu hatirlatilan raporda,
para politikasinin, enflasyonu bu hedefe
kademeli olarak yaklastiracak sekilde
olusturulacagdi ifade edildi.

Enflasyon hedefine iliskin belirsizlik
araliginin, énceki yillarda oldugu gibi
hedef etrafinda her iki ydnde 2 ylizde
puan olarak korundugu belirtilen rapor-

MB, Paranin

2020

FL SIS
da, yiIl sonunda gerceklesen enflasyo-
nun belirsizlik arahdinin disinda kalmasi
durumunda ise hesap verebilirlik ilkesi
geredi hikimete "Acik Mektup” yazilaca-
g1 kaydedildi.

Kurda belirgin kopmaya

kayitsiz kalinmayacak

Raporda, dalgali déviz kuru rejimi uy-
gulamasinin devam edecegdi vurgulanarak,
“Uygulanmakta olan kur rejiminde, doviz
kuru bir politika araci olarak kullanilma-
maktadir. TCMB'nin nominal ya da reel
olarak herhangi bir kur hedefi bulunma-
maktadir. Ancak, déviz kurunun iktisadi
temellerden belirgin sekilde kopmasi ve
doviz kurundaki hareketlerin fiyat istikra-
rint kalici olarak etkilemesi veya finansal
istikrara dair risk olusturmasi halinde
TCMB, bu duruma kayitsiz kalmayacak
ve sahip oldugu araclarla gerekli tepkiyi
verecektir. TCMB, ddviz piyasalarinin etkin
bir sekilde calisabilmesi icin déviz kuru
gelismelerini ve buna dair her tarlG risk
faktorind yakindan takip etmeye, gerekli
onlemleri almaya ve TCMB rezervlerinin
etkin kullanimi esasiyla ilgili araclar kul-
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lanmaya devam edecektir” ifadele-
rine yer verildi.

PPK 12 kez toplanacak
Merkez Bankasinin 2019'daki
para politikasi gelismelerine yer ve-

rilen raporda, Para PolitikasI Kuru-
lunun (PPK), 2020 yilinda, 6nceden
aciklanan bir takvim cercevesinde
yilda 12 toplanti yapacadi belirtil-
di. Raporda, 2021 yilina dair ilk Uc¢
toplantinin 21 Ocak, 18 Subat ve 18
Mart'ta gerceklestirilecedi aciklandi.

Gelecek dénemde iletisim politi-
kasinin, destekleyici bir arac olarak
etkin bir bicimde kullanilacagi
vurgulanan raporda, para politika-
sinin temel iletisim araclarinin kurul
duyurulari ve Enflasyon Raporu
oldugu ifade edildi.

Fonlama ihtiyaci

20 milyar lira artt

Raporda, 2019 yili Turk lirasi ve
doviz likidite gelismelerine ilis-
kin detaylar paylasildi. Gecen yil
sonu itibariyla 93,1 milyar lira olan
sistemin fonlama ihtiyacinin yil bo-
yunca yaklasik 18,6 milyar lira artis
gostererek 4 Aralik 2019 itibariyla
M,7 milyar lira seviyesine yikseldigi
belirtildi. 2019 yilinda 18.9 milyar lira
olan acik piyasa islemleri nominal
buydkligande 2020 yiliigin bir tu-
tar hedefine yer verilmeyen raporda
bu buydklik, analitik bilanco aktif
bUyUkIGgunin yizde 5’i olarak ifa-
de edildi. Analitik bilanconun aktif

bUyUkIGgunun Aralik ayi itibariyle
630 milyar lira dolayinda oldugu
g6z 6nlne alinarak acik piyasa
islemleri portféy bayukligunin, bir
baska deyisle Merkez BankasI’'nin
Hazine’yi fonlama miktarinin 31,5
milyar liraya kadar cikabilecegi
yorumlari yapildi.

SWAP islemleri

Raporda, 5 Aralik itibariyle BIST
Swap Piyasasindaki TCMB tarafli
swap islem tutarinin 13,3 milyar
dolar seviyesinde bulundugu ifade
edildi. Raporda, yine 5 Aralik itiba-
riyle kotasyon ydntemiyle gercek-
lestirilen Déviz Karsilhidi Tark Lirasi
Swap Piyasasindaki stok miktarinin
306 milyon dolar oldugu, gelenek-
sel ihale ydntemiyle gerceklestirilen
swap islemleri kaynakl stokun ise
bulunmadigr kaydedildi.

Piyasadan ‘net’

3,3 milyar dolar c¢ekildi

Raporda, 2019 yilinda déviz
piyasalarinda ihale veya dogru-
dan satis yontemiyle doviz satisi
gerceklestirilmezken, 2019'da enerji
ithalatcisi kamu iktisadi tesebbs-
lerinin 5,84 milyar dolar tutarindaki
doéviz talebinin TCMB tarafindan
karsilandigi bildirildi. TL zorunlu
karsilik oranlarinin indirilmesi ile
ROM kapsaminda finansal sisteme
yaklasik 8,1 milyar dolar doéviz liki-
ditesi saglandidi belirtilen raporda,
Mayis, Adustos ve Eylil aylarinda
yabanci para
zorunlu karsilk
oranlarinda yapi-
lan artislar ile pi-
yasadan yaklasik
11,4 milyar dolar
likidite cekildigi
aktarildi.

Degerlendir-
mede, reeskont
kredilerine
iliskin, “2019
yilinin sonunda
reeskont kredisi
kullaniminin
yaklasik 25,4

milyar dolar olmasi beklenmekte ve
reeskont kredilerinin TCMB ddviz
rezervlerine katkisinin yaklasik 22,5
milyar dolar olmasi 6ngdrilmek-
tedir. Halihazirda reeskont kredisi
geri 6demelerinden kaynaklanan
20,5 milyar dolar TCMB rezervlerine
katki saglamistir” ifadelerine yer
verildi.

Zorunlu karsilik

etkin kullanilacak

Raporda, Merkez Bankasr’'nin
2020 yilinda fiyat istikrarinin
saglanmasi hedefi dogrultusun-
da elindeki politika araclarini en
etkin sekilde kullanmaya devam
edecegi belirtildi. Bankalarin TL ve
doviz likidite yonetimlerine katkida
bulunmak amaciyla TCMB'nin, 2019
yilinda oldugu gibi piyasa sartlari
geregince dengeleyici ve finansal
istikrari destekleyici bir rol oynama-
yiI sUrdirecedi ifade edilen raporda,
TCMB'nin piyasa kosullari elverdigi
muddetce rezervleri artirma politi-
kasina devam edecegi kaydedildi.

Raporda, 2020 yilinda bir hafta
vadeli repo ihaleleri temel politika
araci olarak kullaniimaya devam
edilecegi belirtilerek, "TCMB,
2020'de zorunlu karsilik uygulama-
sinin temel para politikasi araci olan
kisa vadeli faiz politikasini destek-
leyici ve ince ayar bir arac olarak
etkin ve esnek bir sekilde kullanma-
ya devam edecektir.” ifadelerine yer
verildi.

TCMB nezdindeki Déviz Depo
Piyasasinda bankalara toplam
yaklasik 50 milyar dolar limit ile bir
hafta ve bir ay vadeli doviz likiditesi
imkani saglanmaya devam edilecegi
bildirilen raporda, “Merkez Bankasl,
2020 yilinda da piyasa kosullarinin
uygun olmasi durumunda rezervle-
rini artirmaya devam edecektir. Bu
kapsamda 2020 yilinda reeskont
kredisi kullaniminin 28 milyar dolar
civarinda gerceklesecegi, reeskont
kredilerinin TCMB déviz rezervlerine
katkisinin, 26 milyar dolar civarinda
olacagi 6ngoérilmektedir” degerlen-
dirmesi yapild.

ARALIK 2019 61



4ABER | GOSTERGE

KANADA

0z6lclima acisindan diinyanin
Yen bayik ikinci Glkesi olan Ka-
nada; iki okyanusa kiyisi olan

engin topraklariyla, gelismis ekono-
misiyle ve cok kiltlrli demografik
yapisiyla kiresel dlcekte dikkat
cekici bir konuma sahiptir. Zengin
dogal kaynaklariyla 6n plana ¢ikan
ve Amerika kitasinin ylzde 40’tan
fazlasini olusturan topraklari, kendi
bélgesinde oldugu kadar dinya
genelinde de en 6nemli aktorlerden
biri olmasini saglamistir.

1867’de ingiltere’den bagimsiz-
igini kazanan Kanada, 1900’lere
kadar ice kapali bir Glke gérinimi
sergilerken, I. Dinya Savas’ndan
sonra daha disa acik bir model
benimsemis ve dinyada taninirligi
artmaya baslamistir. Ozellikle Il.
Dlnya Savasi’ndan sonra Kanada'ya
Avrupa basta olmak Uzere dlinya-
nin farkl yerlerinden gé¢ oraninin
artmasi, ekonomisinin de blylime-
sini ve refah dlzeyinin yikselmesini
saglamistir.

199Tden 2009 kiresel ekonomik
krizine kadar hi¢ daralma yasama-
yan Kanada, yaklasik 20 yil boyunca
hem ekonomik, hem de toplumsal
refah dlzeyini istikrarli bir sekilde
artirmistir. Glincel veriler itibariyle
dtnyanin en blytk 10. ekonomisi
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olmakla, G-7 gibi diinya liderleri
grubuna girmeyi de basarmistir.

Ekilebilir arazilerin kisitl olmasi-
na ragmen Kanada, tarim sektoriine
6nemli yatirimlarda bulunmus ve
dinyanin 6nde gelen tarim Ureti-
cilerinden biri olmustur. Bugday,
soya fasulyesi, kuru baklagiller ve
hububat, tarim Grnlerinin basini
cekmektedir. Hayvancilik agisindan
balikcilik dnemli bir konuma sahiptir.
Ulkenin soguk bir iklime sahip olma-
si sebebiyle, sicak iklim gerektiren
gida ve tarim GrUnleri icin ithalat
yoluna basvurulmaktadir.

Kanada’nin sanayi

altyapisi

Sanayi, Kanada’'nin son 50 yilda
en ¢ok dnem verdidi ve payini
artirmaya calistigi sektér olmustur.
Dogdal kaynaklarin zenginligi dogrul-
tusunda agac ve ormancilik Granleri
ile petrol Urnleri, sanayi sektérinde
basat bir rol oynamaktadir. Eneriji
kaynaklarinin cesitliligi de sanayiyi
besleyen bir unsur olmustur. Bu-
nunla birlikte; elektrikli ve elektronik
cihazlar, otomotiv ve yedek parca,
telekomUnikasyon, kimyasal Urlnler,
metal Urtnleri ve kadit Grlnleri
sanayinin itici glcleridir.

Yer Gstinde oldugu kadar yer

alti kaynaklarinin da zenginligi
sebebiyle, madencilik cok dnemli bir
konumdadir. Ozellikle bati bélge-
lerinde buyik miktarlarda bulunan
petrol ve dogal gaz rezervleri, Kana-
da’yi bu alanda dlnyanin en biyuk
Ureticilerinden biri haline getirmistir.
Bunun yaninda; kiymetli metaller,
demir, kdmr, nikel, aliminyum,
cinko, bakir, altin, kursun ve elmas
Uretiminde de dinyada ilk siralarda
yer almaktadir.

Hizmetler

Dlnya orman rezervinin ylzde
10’una sahip olan Kanada, bu alanda
da kiresel dlcekte ilk siralarda yer
almaktadir. Topraklarin bu denli
genis ve zengin olmasina karsin, ni-
fusun ise sadece 37 milyon olmasi,
Glkenin buydk oranda el degmemis
bir dogaya sahip olmasini saglamis-
tir. Bu sebeple, milli parklar, vahsi
yasam alanlari ve ekolojik rezervler,
Kanada icin ¢cok yaygin bir olgudur.

Hizmetler sektdri de, diger
sektorler gibi cesitlilik arz etmekte-
dir. Perakende hizmetleri, finansal
hizmetler, gayrimenkul ve teleko-
manikasyon, hizmetler sektériinde
dikkat cekmektedir. Ayrica, egi-
tim ve saglik sektorleri elde ettigi
basari egilimiyle uluslararasi bir (ine
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kavusmus olup, Kanada gé¢menliginin
de temel sebeplerinden biri haline
gelmistir.

Dogal kaynaklarin zenginligi, Kana-
da’nin dis ticaret profilini de bu yénde
sekillendirmistir. Kisa bir stire 6nce
glincellenen NAFTA basta olmak Gzere
Kanada’nin pek cok farkli tlke ve Ulke
grubuyla dahil oldugu serbest ticaret
anlasmalari, dis ticaret hacmini yillar
itibariyle artirmistir. Ulkenin ihrac ettigi
baslica Urlnler; mineral yakitlar ve
yaglar, kiymetli metaller, aga¢ ve odun
Uranleri, motorlu kara tasitlari, otomo-
tiv yedek parcalari ve elektrikli maki-
neler seklindedir. ithalat da ihracata
benzer bir gériniim sergilemektedir.
Temel ithalat GrUnleri; otomotiv ana
ve yan sanayi Urlnleri, elektrikli-elekt-
riksiz makineler, plastik ve plastikten
esyalar, tibbi aletler ve ilaclardir.

is Yapma Kolayligi Endeksi'nde
23./190 sirada yer alan Kanada’nin;
genc¢ ve dinamik ndfusu, gelismis
Ar-Ge ve teknoloji klltdirQ, rekabetci
yatirim ortami ve istikrarli ekonomisi,
yatirimlar acisindan en cazip Ulkeler-
den biri olmasini saglamistir. Sahip
oldugu bu avantajlari sebebiyle; ima-
lat, teknoloji, enerji ve daha pek ¢ok
alanda diinyanin 6nde gelen firmalarin
Kanada’da yatirimlari vardir. Madenci-
lik, petrol, dogalgaz, ormancilik, gida
ve finans, en fazla yabanci yatirm
ceken sektérlerdir. Ulkeler acisindan
ise ABD, ingiltere, Japonya, Almanya,
Hollanda, isvicre gibi diger sanayi-
lesmis ve gelismis ekonomiler dikkat
cekmektedir.

Tlrkiye-Kanada iliskileri

Aradaki cografi uzaklia ragmen
G-20, NATO ve OECD gruplarina iki
Ulkenin de Gye olmasi, iliskilerin yakin
bir cercevede izlenmesini saglamistir.
Bu baglamda, uluslararasi toplanti
ve organizasyonlar karsilikli gérisme
ortaminin temelini olusturmaktadir. Bu
tdr organizasyonlar haricinde, Ust dd-
zey resmi ziyaretler de iliskilerin diger
boyutunu kapsamaktadir. Uluslararasi
siyaset acisindan bazi konular hakkin-
da fikir ayrihgi olmasina ragmen, ortak
yUratllen pek cok calismaya da imza

KANADA (LKE PROFILI (2018)

Niifus (Milyon Kisi) 37.0
Mifus Artig Hiz (%) 1.4
GSYIH (Milyar Dolar) 1.7113
GSYiH (%) 1.9
Kigi Bagi GSIYH (Dolar) 46210
Enflasyon Orani (%) 20
Igsizlik Oram (%) 58
Ihracat (Milyar Dolar) 450.7

Ihracatta lik 5 Olke

Temel lhracat Urtinleri
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Mineral yakitlar, Kara tagilan, Makinalar, Orman Grankeri
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ithalatta ik 5 Olke
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atilmstir. kanligi ve Turkiye Ihracatcilar Meclisi

Karsilikl ticaret hacmi yillar
itibariyle artan bir seyir izlemistir.
Turkiye’nin Kanada’ya gerceklestir-
digi ihracatta adirlikli olarak sanayi
Urdnleri dikkat cekmektedir. Otomotiv
ana ve yan sanayi drlnleri, gemi insa
sanayi Urunleri, insaat malzemeleri ve
tekstil Granleri, TUrkiye’nin Kanada’ya
ihracatindaki temel sanayi kalemleridir.
Sanayi Urlnlerinin yani sira; zeytinya-
g1, findik, kuru Gztm, kuru kayisi ve
kuru incir gibi tarim Grdnleri de ihra¢
edilmektedir.

Turkiye’nin Kanada’dan ithalatin-
da ise bugday, soya fasulyesi, kdmdr,
demir-celik, islenmemis nikel ve demir
cevheri gibi hammadde ve yart mamul
aranleri bulunmaktadir. Ticaret Ba-

tarafindan 2018-2019 dénemi ihracatta
oncelikli tlkeler listesinde gésterilen
Kanada’da, ¢cok cazip yatirim firsatlari
bulunmaktadir. 2019 Haziran ayinda
imzalanan “Ortak Ekonomik ve Ticaret
Komisyonu Mutabakat Zapti” ile

ikili ticaret ve yatirimlarin artiriimasi
hedeflenmistir. ileri teknoloji ve imalat
sanayi yatirimlari, 6zellikle tesvik

ve desteklerden yararlanmaktadir.
Yatirimda temel sektorler ise; imalat
sanayi, dogal kaynaklara dayall sana-
yiler, teknoloji ve gida olarak dikkat
cekmektedir. Yatirim ve yatirim slrec-
leri hakkinda detayl bilgilere Kanada
Yatirim Ajansi’ndan erisilebilmektedir.

(https.//www.investcanada.ca/)

ARALIK 2019 63



4ABER | GOSTERGE

i
|

fois

—_|
il

I
|

Iﬁuresel

B ekonomi

Ui

Gorseli @QRitarama uygulamas:ndcaggﬁmtuleyerek
EBSO Ara§tlrma Madarligu 2019/Aralikiayi]
i Ekonomlk Bliltenine, en.geb:l:rs:mz '

019, insanlarin baslarini
2 bir masa tenisi maci izler
gibi bir o doguya bir
batiya cevirip durdugu bir sene

oldu. Zira kiiresel ekonominin
en énemli glindem maddesini
Brexit ile birlikte isgal eden
konu, Cin ve ABD arasinda
yasanan ve gumruk tarifelerinin
temel silah olarak kullanildigi
ticaret savaslariydi. Yasanan
geriliminin en azindan simdilik
sonuna gelindigi ve Beijing-
Washington hattinda anlasmaya
varildiginin aciklanmasi, 2020
icin umut verici bir gelisme
olarak degerlendirildi. 15
Aralik’ta yUr0rlige girecek
tarifeleri durduran ve bazi
mevcut tarifelerde de esneklik
sadlayan anlasma, ticaret
savaslarinin bitmesi icin bir
milat olabilir. Ancak, glindemin
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ve konjonktirln degiskenligi
sebebiyle, ticaret savaslarinin
kesin olarak bitecegine dair
yorumda bulunmak icin heniiz
¢ok erken oldugu belirtiliyor.
Ayrica son dénemde global
Olcekte giderek cok daha fazla
o6n plana cikmakta jeopolitik
risklerin ele alinmasi konusunda
en édnemli organizasyonlardan
biri olan NATO Liderler Zirvesi,
3-4 Aralik 2019 tarihlerinde
Londra’da gerceklestirildi.
Yayinlanan sonug bildirgesinde,
kiresel glvenligin ve terorle
mucadelenin en énemli glindem
maddesi olduguna dikkat
cekilirken, dayanisma ve birlik
ilkelerinin ittifakin temel taslari
olmaya devam ettigi ifade edildi.
Bir diger anlasma beklentisi
olan petrol Gretiminin azaltiimasi
konusunda gézler OPEC’e

2020iye
ticaret

savag.lannln

lgesinde

’gﬁﬁ@f

k

cevrildi. OPEC ve OPEC grubu ile
birlikte hareket eden Ureticilerin
2020’de arz fazlasindan
kacinmalari icin baslatilan
gorismelerde, prensipte
anlasmaya varildigi aciklandi.
Petrol fiyatlarinin seyri, 2020°de
kiresel piyasalarin en 6nemli
maddelerinden olmaya devam
edecek.

ABD

Amerika Birlesik Devletleri
ve Cin arasinda uzun zamandir
devam eden ticaret savaslarinda
cok dnemli bir gelisme
kaydedilerek, 15 Aralik’ta
yarurlige girmesi planlanan
tarifelerin durdurulmasi
konusunda anlasmaya varildi.
Kamuoyuna aciklanan bilgilere
gbre, ABD, Cin’in 2020 yilinda
50 milyar dolarhk tarim GrandQ
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satin alma taahhittt karsiliginda
15 Aralik’'ta yUrUrlige girecek
tarifelerden vazge¢cmenin yani
sira, mevcut olarak uygulanan
bazi tarifelerin de azaltiimasini
kabul etti. S6z konusu anlasma
olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmekle birlikte, ticaret
savaslarinin kesin olarak son
bulmasi icin hentz erken oldugu
degerlendiriliyor.

ABD Merkez Bankasi (FED),
Aralik ayi faiz kararini acikladi.
Beklentilere uygun olarak politika
faizini degistirmeyen ve ylzde
1,50-1,75 bandinda sabit birakan
FED konuyla ilgili aciklamasinda,
yatirim ve ihracatin zayif kalmaya
devam ettigine vurgu yaparak,
ekonomik verilerin yakindan
izlendigini belirtti. FED’in 2020’de
alacagdi kararlar, ABD icin oldugu
kadar klresel piyasalar icin de
6nemini korumaya devam edecek.

EURO BOLGESI - AB

Avrupa Merkez Bankas! (ECB)
Baskani olarak atanan Christine
Lagarde, baskanlik ettigi ilk
toplantida, AB ekonomisine dair
6nemli aciklamalarda bulundu.
Bolgede blylimenin istikrar
kazandigina ve enflasyonun
toparlandigina dair isaretlerin
glclendigine dikkat ceken Lagarde,
2020’de 6zellikle enflasyon
gelismelerinin yakindan izlenmeye
devam edilecegini belirtti. Bununla
birlikte, zayiflayan uluslararasi
ticaretin ve artan belirsizliklerin,
Ozellikle imalat sektérd Gzerinde
baski yarattigina dikkat cekti.

Uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu
Moody’s, ekonomik blylmenin
zaylIflamasini gerekce gostererek,
Avrupa bankalarinin gérinimuni
duragandan negatife cevirdi.
Avrupa’da ekonomik zayiflama
isaretlerinin, kredi kalitesini ve
bankalarin karlligini distirecegine
dikkat cekilen aciklamada, s6z
konusu olumsuzlugun 6zellikle
Almanya ve ingiltere kaynakli

belirsizliklerden kaynaklandigi
vurgulandi. Diger taraftan,
toparlanmayi destekleyecek
en dnemli gelisme ise ticaret
savaslarinin sonlanmasi olarak
belirtildi.

ALMANYA

Almanya’da sanayi dretimi,
Ekim ayinda bir énceki aya gore
hafif artis beklentisine karsin yizde
1,7 diisUs kaydetti. S6z konusu
gerilemede, insaat ve sermaye
mallari Gretiminin zayif kalmasi
etkili oldu. Yillik bazda ise ylzde
5,3 oraninda daralma kaydedilmis
oldu.

Uclincl ceyrek verisiyle
resesyona girmekten son
anda kurtulan Almanya’da
dérdincl ceyredin ilk ayinda
sanayi Uretiminin zayif kalmasi,
ekonominin diger sektorlerinde
toparlanma yasansa da, imalat
sanayideki durgunlugun devam
ettigini gdsteriyor.

Ekonomi Arastirma Enstitisi
(IFO), Almanya blylmesine dair
tahminlerinde revizyona gitti. 2019
ve 2020 biylime tahminini ylzde
0,5 ve ylzde 1,1 oraninda sabit
birakan kurum, 2021 tahminini ise
ylzde 1,4’ten ylzde 1,5’e yukari
yonll revize etti. Bununla birlikte
IFO, Alman ekonomisi icin resesyon
beklemedigini de belirtti.

BRITANYA

Brexit belirsizligi sebebiyle
gindeme gelen erken genel
secimlerden, Basbakan
Boris Johnson liderligindeki
Muhafazakar Parti tek basina
iktidar cogunlugunu kazanarak
zaferle ¢iktl. Bdylece Johnson,
AB’yle vardigi Brexit anlasmasini
baska bir partinin destedine gerek
kalmadan Avam Kamarasindan
gecirebilecek cogunluga eristi.
Gelismeleri degerlendiren
Avrupa Birligi (AB) Konseyi,
Johnson’un zaferi sonrasinda,
ingiliz parlamentosunun bir an
once ayrilik anlasmasini oylamasini

beklediklerini belirtti. Bu acidan,
Brexit'te yakin zamanda anlasmaya
varilabilecedi dusdndltyor.

Sterlin, Muhafazakar Parti’nin
elde ettigi secim zaferinin etkisiyle,
2017’den beri en glcli yUkselisini
gerceklestirdi. Brexit'te anlasmanin
kesin olarak onaylanmasi sonrasi,
Sterlin daha da guclenebilir.

JAPONYA

Japonya Merkez Bankasi (BOJ)
tarafindan hazirlanan Tankan
Buyuk imalatcilar Endeksi, ciddi bir
gerilemeyle 5 puandan O puana
inerek Japonya’daki imalat¢ilarin
ekonomiye dair glvenlerinin son 7
yilin en kotl dizeyinde oldugunu
ortaya koydu. Konuyla ilgili yapilan
degerlendirmede ticaret savaslari,
kUresel ekonomideki belirsizlikler
ve satis vergisi zamminin,
imalatcilarin iyimserligini
kaybetmesine sebep oldugu
aciklandi. Olumsuz gérinimin
devam etmesi, 2020 blyUmesi ve
ekonomik kosullarini riske edebilir.

Bir diger olumsuz gelisme ise,
ekonomideki makine siparislerinin
gerilemesi oldu. S6z konusu
siparisler, Ekim’de dnceki aya
gore ylzde 6 gibi ciddi bir
dusus kaydetti. Ust GUste 4 aydir
gerileyen makine siparisleri, imalat
sanayideki olumsuz gérinimun bir
diger gbstergesi oldu.

CiN

Cin’de bir stredir mlzakereleri
devam eden ABD ile ticaret
savaslarinin sonlandirilmasina
yonelik karsilikli girisimlerin
basarili sonuclanmasi, uzun stredir
belirsizliklerin hakim oldugu
ekonomide ve piyasalarda da
olumlu karsilandi. A¢iklanan son
veriler itibariyle sanayi Uretimi,
ylUzde 5’lik beklentilerin Gizerinde
gercekleserek ylzde 6,2 yikseldi.
Benzer sekilde perakende
satislar da beklentilerin Gzerinde
gercekleserek ylzde 8 artti.

Ticaret savaslarinin kesin olarak
sonlanmasi halinde, ekonomik
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veriler daha da olumlu bir
goérinim sergileyebilir.
Ancak, glindemin hizla Brezilya
degisebilmesi sebebiyle 52,9
2020’ye yonelik
belirsizlikler ve endiseler I
varligini korumaya devam
ediyor.

Bir diger
makroekonomik veri
olan tiketici enflasyonu
ise Kasim ayinda
yillik bazda ytzde
4.5 artis kaydederek
Ocak 2012°’den beri en
ylksek degerini aldl.
Ancak s6z konusu tarihi
artisin, domuz etlerindeki hastalik
sebebiyle fiyatlarin artmasindan
kaynaklandigi ve gecici oldugu
belirtildi.

GUNEY KORE

GUney Kore ekonomik
zorluklarla yUzlesmeye devam
ediyor. Ulkedeki borclarin GSYiH
icinde oraninin ylzde 93’e
ylkselerek, artis hizi agisindan
dinyada Uclnci siraya ¢ciktigi
aciklandi. Diger taraftan Glkenin
borclarini 6demekte glclik
cektigine de dikkat cekildi.
Borcluluk dizeyinin artmasinda,
ticaret savaslarinin basi cektigi bir
dizi kUresel ve ulusal ekonomik
sorun etkili oluyor.

S6z konusu olumsuzluklara
karsin Cumhurbaskani Moon
Jae-in, hikiimetin genislemeci
maliye politikalarinin ve diger
cesitli revizyonlarinin 2020’de
olumlu sonuclar verecegine
inandigini acikladi. S6z konusu
revizyonlar; firmalarin ve istihdamin
desteklenmesi, Sanayi 4.0’In
gelistiriimesi ve daha adil bir gelir
dagihmi yaratiimasi gibi adimlar
iceriyor.

HINDISTAN

Moody’s Hindistan’in ekonomik
blylime tahminini ylzde 6,2’den
ylzde 5,6’ya indirdi. S6z
konusu asadi yonli revizyonda,

66 ARALIK 2019

ABD
52,6

Diinya
I'@'- s
51,8 Hindistan

51 2 Tiirkiye
I I 49,5 °."
G. Kore
I I 49,4

Hindistan’in ekonomiyi canli tutma
yonindeki girisimlerine ragmen,
tUketici talebinin zayifladigina
dikkat cekildi. Bununla birlikte,
Ulkede enflasyonun beklentilerin
Uzerinde gerceklesmesinin
yaninda fabrika verimliliginin

de ylzde 3,8e gerilemesi, yakin
zamanda stagflasyonist bir
slirecin baslayabilecegi seklinde
yorumlandi.

Hindistan’a yonelik bir diger
degerlendirme ise IMF’den geldi.
Mevcut klresel konjonktirt de
dikkate alarak Hindistan ekonomisi
hakkinda ac¢iklamalarda bulunan
kurum, Glkede bazi yapisal
sorunlarin bulundugu ve sorunlarin
asilmasi icin ic¢ talebi, verimliligi
ve istihdami artirici politikalara
odaklanilmasi gerektigi belirtildi.

BREZILYA

Brezilya Merkez Bankasi,
politika faizini beklentilere paralel
olarak 50 baz puan indirerek yiizde
4,5 ile yeni rekor dusUk seviyeye
indirdi. Banka bdylece doérdlnci
kez faiz indirimine gitmis oldu.
2020’de biylime ve enflasyon
verilerinin beklentilere uygun
sekilde seyri, yeni faiz kararlarinda
etkili olacak.

Uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu S&P,
Brezilya’nin ekonomik gérinimuni
duragandan pozitife yikseltti. Kredi
derecelendirme kurulusu Glkeye

I Kasim Ay

imalat PMI Degerleri

® Ei=

Japonya | ingiltere
489 |489 | E
Bolgesi Rusya
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dair yaptigi degerlendirmede,
sosyal givenlik reformunun ve
bltceyi diizeltme ydnlindeki
¢abalarin olumlu bir gériinim
yarattigini ifade etti. S6z konusu
olumlu gérinimun gelecek aylarda
ic talep artisiyla desteklenmesi,
ekonominin 2020°de beklentilerin
Gzerinde bir performans
sergilemesini saglayabilir.

RUSYA

Rusya Merkez Bankasi faizleri
0,25 puan indirimle yizde
6,25 dizeyine indirdi. Boylece,
bu yil besinci kez faiz indirimi
gerceklestiriimis oldu. Banka
yaptidi aciklamada, faiz indirimine
gerekce olarak enflasyonun
beklentiler dahilinde ilerlemesini
gosterdi. Bununla birlikte, kiresel
ekonomideki risklerin siirmesine
karsin, Rusya ekonomisinde
blyUmenin tGclnci ceyrekte arttigi
vurgulandi. Ekonomideki olumlu
seyrin devami halinde, 2020’de
yeni faiz indirimleri giindeme
gelebilir.

AB, Rusya’ya kars! aldigi
ekonomik yaptirim kararlarini
2020’de genisleterek sltrdirecegini
acikladl. AB konuya dair yaptigi
aciklamada, yaptirimlara
sebep olan etkenlerin ortadan
kalkmamasini gerekce gdsterdi. Bu
baglamda, AB-Rusya iliskilerinin
2020’de de olumsuz bir seyir
izleyecedi anlasiliyor.
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Cari islemler hesabi
1,55 milyar dolar fazla verdi

Ekim ayinda Turkiye 1 milyar 549
milyon dolar cari fazla verirken,

12 aylik cari fazla ise 4 mi&gr—336
milyon dolar oldu.

TUrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)

tarafindan Ekim 2019 dénemine iliskin 6deme-

ler dengesi verileri aciklandi. Buna goére, cari
islemler fazlasi Ekim’de gecen yilin ayni ayina gére 1
milyar 77 milyon dolar azalarak 1 milyar 549 milyon
dolar diizeyinde gerceklesti. Bunun sonucunda, 12
aylik cari islemler fazlasi 4 milyar 336 milyon dolar
oldu.

Bu gelismede, bir 6nceki yilin ayni ayinda 630
milyon dolar fazla veren 6demeler dengesi tablo-
sundaki dis ticaret dengesinin bu yil 924 milyon do-
lar acik vermesi etkili oldu. Altin ve enerji hari¢ cari
islemler fazlasi ise, bir dnceki yilin ekim ayina gore
700 milyon dolar azalarak 5 milyar 332 milyon dolar
olarak gerceklesti. Hizmetler dengesi altinda seyahat
kaleminden kaynaklanan net gelirler, bir énceki yilin
ayni ayina gore 238 milyon dolar tutarinda artarak
2 milyar 759 milyon dolara yUkseldi. Birincil gelir
dengesi kalemi altinda yatirm geliri kaleminden
kaynaklanan net cikislar, bir dnceki yilin ayni ayina
gore 116 milyon dolar azalarak 951 milyon dolar
oldu. ikincil gelir dengesi kalemi kaynakli girisler, bir
onceki yilin ayni ayina goére 17 milyon dolar artarak
132 milyon dolara ulasti. Ote yandan, eylil ayi cari is-
lemler fazlasi 2 milyar 447 milyon dolardan 2 milyar
353 milyar dolara; 12 aylik cari islemler hesabi da 5
milyar 895 milyon dolar fazladan, 5 milyar 413 milyar
dolar fazlaya revize edildi.

TCMB verilerine
gore, yurt disi yerle-
sikler Ekim’de hisse
senedi piyasasinda
492 milyon dolar ve
devlet i¢ borclanma
senetleri piyasasinda
929 milyon dolar net
satis yapti. EKim ayin-

(Milyon Dolar)

CARI ISLEMLER HESABI
SERMAYE HESABI
_FINANS HESABI

Dogrudan Yatinmlar (nat)
Portfdy Yatinmlar (net)
Diger Yatinmlar (net
Rezery Varliklar (net
Met Hata ve Noksan
Kaynak: TCHME

da cari islemler fazlasi, bir 6nceki yila gbre 1 milyar
77 milyon dolar azalarak 1 milyar 549 milyon dolar
oldu. Bunun sonucunda, on iki aylik cari islemler

fazlasi 4 milyar 336 milyon dolar olarak gerceklesti.

Finans hesabi

TCMB’den yapilan aciklamada sdyle denildi:

“Dogrudan yatirimlardan kaynaklanan net giris-
ler, bir 6nceki yilin ayni ayina gére 1.013 milyon ABD
dolari azalarak 448 milyon ABD dolari olarak ger-
ceklesmistir. Portfoy yatirimlari 2.729 milyon ABD
dolari tutarinda net cikis kaydetmistir. Alt kalemler
itibariyla incelendiginde, yurt disi yerlesiklerin hisse
senedi ve devlet ic borclanma senetleri piyasalarin-
da sirasiyla 492 milyon ABD dolari ve 929 milyon
ABD dolari net satis yaptigi goérilmektedirYurt
disinda gerceklestirilen tahvil ihraclaryla ilgili olarak,
bankalar ve diger sektdrler sirasiyla 1.670 milyon
ABD dolari ve 25 milyon ABD dolari net geri 6deme
gerceklestirmistir. Diger yatirimlarda 2.150 milyon
ABD dolari tutarinda net giris gerceklesmistir.

Diger yatinmlar altinda, yurt ici bankalarin yurt
dist muhabirlerindeki efektif ve mevduat varliklari
4.058 milyon ABD dolari net azalis, yurt disi banka-
larin yurt icindeki mevduatlari ise 978 milyon ABD
dolari net artis kaydetmistir. Resmi rezervlerde 1.871
milyon ABD dolari net giris gdzlenmistir.”

Ocak-Ekim 12 Ayhk Kimilatif
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Ege Ihracatgi Birlikleri (EIB] bunyesindeki firmalar, Kasim ayinda 1 milyar 135 milyon 770 bin
dolarlik ihracat gerceklestirdi. Serbest bélgelerden yapilan ihracat ile birlikte Ege Bblgesi'nin
Kasim ayi toplam ihracati, 2 milyar 29 milyon 733 bin dolara ulast.

ge Boélgesi’nden 2019 yilinin Ocak-Kasim ihracatcilari Birligi Kasim ayinda yizde 4’lUk artisla
Edéneminde yapilan ihracat, 20 milyar 641 116 milyon dolarlik ihracatla Ege ihracatci Birlikleri
milyon dolar olarak kayitlara gecgerken, ayni bUnyesindeki 12 ihracatgi birligi arasinda ihracat
dénemde EIB’nin ihracati 12 milyar 186 milyon dolar ~ sampiyonu oldu. EHKIB’in yillik ihracati ise; 1 milyar
oldu. EiB’nin son 1 yillik dénemdeki ihracati ise; 319 milyon dolar olarak kayitlara gecti.
13 milyar 219 milyon dolar olarak

gerceklesti.

EIB catisi altindaki 12 ihracatcl
birliginden besi Kasim ayinda
ihracatini arttirirken, yedi tanesi
2018 yili Kasim ayindaki ihracat
rakamlarini yakalayamadi. Kasim
ayinda EiB’nin kayda aldigi ihracatta
sanayi Urlnleri 573 milyon dolarhk
tutarla bayUk dilimi temsil ederken,
tarim sektorleri 474 milyon dolarlik
doévizi Glkemize kazandird.
Madencilik sektérinin ihracati ise;
88 milyon dolar olarak kayitlara
gecti.

Hazir giyim zirvede
Ege Hazir Giyim ve Konfeksiyon
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Ege Yas Meyve Sebze
ihracatcilari Birligi 107 milyon
dolarlik ihracat tutariyla zirve
ortadi olurken, aylik bazda 53
yillik tarihinin en yiksek ihracat
rakamina ulasti. Yas meyve sebze
ve mamulleri ihracati 11 ayhk
slrecte de 800 milyon dolara
yUkseldi.

Ege Demir ve Demirdisi
Metaller ihracatcilari Birligi 97
milyon dolarlik dovizi Turkiye'ye
kazandirirken, Ege Kuru Meyve ve
Mamulleri ihracatcilari Birligi 96
milyon dolarlik ihracati hanesine
yazdirdi.

Maden ihracati

88 milyon dolar

Ege Maden ihracatcilari Birligi
88 milyon dolarlk ihracat yaparken,
Ege Su Urinleri ve Hayvansal
Mamuller ihracatcilar Birligi 77
milyon dolarlik déviz geliri elde etti.
Ege TUtdn ihracatcilar Birligi 71,5
milyon dolarlik inracata imza atti.

Ege Mobilya Kagit ve Orman
Urtnleri ihracatcilari Birligi 60
milyon dolar ihracat yaparken,
Hindistan’a yagh tohumlar
ihracatinin 6ntindeki engellerin
kalkmasiyla birlikte Ekim ayinda
ihracat artis rekoru kiran Ege
Hububat Bakliyat Yagh Tohumlar ve
Mamulleri ihracatcilari Birligi Kasim

ayinda yuzde 7’lik artisla 41 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirmeyi
basardi. Ege Tekstil ve
Hammaddeleri ihracatcilari Birligi
ylzde 8lik artisla 25 milyon dolar
ihracatl hanesine yazdirirken, Ege
Zeytin ve Zeytinyadi ihracatcilari
Birligi 16,6 milyon dolar, Ege Deri
ve Deri Mamulleri ihracatcilari
Birligi 10,7 milyon dolar dovizi
Ulkemize kazandirdilar.

11 aylik ihracat

20 milyar dolari asti

Ege ihracatci Birlikleri
Koordinator Baskani Jak Eskinazi,
Egeli ihracatcilarin 2019 yilinin
Ocak-Kasim déneminde 209 (lke
ve serbest bélgeye 20 milyar 641

milyon dolar ihracat yaptigini, 2019
yili sonunda 23 milyar dolar ddvizi
Ulkeye kazandiracaklarini kaydetti.
Faizlerdeki dUsus, enflasyondaki
gerilemeyle birlikte 2020 yilinda
Tark ekonomisindeki toparlanmanin
daha hissedilir hale gelecegine
inandiklarini dile getiren Eskinazi,
“2020 yilinda ihrac¢ pazarlarindaki
cesitliligimizi arttirmak
amaclyla 12 uluslararasi fuarin
Milli Katilim Organizasyonunu
gerceklestirecegdiz, her birligimiz
sektorel ticaret heyetleri, alim
heyetleri diizenlemek icin
hazirhklarini sirdartyorlar, 2020
yilinda Ege Bolgesi’nden 25 milyar
dolar ihracat hedefliyoruz” diye
konustu.
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aghklhracatl

milyar dolar

2019 yil Kasim ayi ihracati 16 milyar 214 milyon dolar olarak gerceklesti. Yilin ilk 11 ayinda
ise ihracat yuzde 1.8 artis ile 165 milyar dolara yikseldi.

aciklanan Kasim ayi gecici dis ticaret verilerine

gore 2019 yilinin Kasim ayinda ihracat, Genel
Ticaret Sistemi’ne (GTS) gbre 16 milyar 214 milyon
dolar oldu. Yilin ilk 11 ayinda ise ihracat ylzde 1,8
artis ile 165 milyar dolara, son 12 aylik ihracat da
180 milyar dolara ulasti.

2019 yilinda 85 bine ulasan mal ihracatcisi ve

5 bin seviyesindeki hizmet ihracatcisi ile sahadaki
toplam ihracatci sayisi 90 bine ulasti. Kasim ayinda
1545 firma, ihracat yapmaya basladi. Firma 6zelinde
bakildiginda, Kasim ay1 icerisinde toplam 40 bin
677 firma ihracat gerceklestirdi.

T[Jrkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan

Lider otomotiv

Kasim ayinin lideri, 2,7 milyar dolarlik ihracat
ile otomotiv sektdri oldu. Otomotivi 1,8 milyar
dolar ihracat ile kimyevi maddeler ve 1,5 milyar
dolar ihracat ile hazir giyim ve konfeksiyon
sektorleri takip etti. Dokuz sektér ylizde 10’un
Uzerinde artis yakalayarak basarili bir performans
sergiledi. Kasim ayinin en gticli performansina
imza atanlar ise ylzde 447 artisla 162 milyon dolar
ihracat gerceklestiren gemi ve yat, ylzde 57 artisla
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360 milyon dolara ulasan savunma ve havacilk

ile ylzde 48 artisla 265 milyon dolara ulasan
findik sektéri oldu. Sektoérlerin ihracat yaptiklari
Ulke sayilarina bakildiginda 208 Glke ve bdlgeye
gerceklestirdigi ihracatla kimyevi maddeler birinci,
189 Ulke ile hububat ikinci, 188 Ulke ile ¢celik G¢lncu
oldu.

105 lilkeye ihracat artti

Kasim ayinda ihracatcilar, Tirk bayragini 210
Ulke ve bdlgede dalgalandirmayi basardi. Bu
Ulkelerin 105’ine ihracat artarken 70 Ulkede artis
ylzde 10’un, 32 tlkede ise ylzde 50’nin Uzerinde
gerceklesti. En cok ihracat gerceklestirilen ilk G¢
Ulke ise 1,5 milyar dolar ile Almanya, 1,1 milyar dolar
ile Irak ve 948 milyon dolar ile Birlesik Krallik oldu.
ilk 10 Ulkenin ihracattaki payi yizde 48,4 olurken,
ilk 20 Ulkede bu pay ylzde 66,4 olarak gerceklesti.
En blylk pazarimiz olan Avrupa Birligi’nin
ihracatimizdaki payi, Kasim’da ytzde 47,5 oldu.

iller siralamasi
illerin ihracatina bakildiginda ise Kasim ayinda
41 ilin ihracatini artirdigr goraldd. En cok ihracat
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gerceklestiren ilk Uc il sirasiyla 6,1
milyar dolarla istanbul, 1,4 milyar
dolarla Bursa ve 1,3 milyar dolarla
Kocaeli oldu. En dikkat ¢ekici
artislar ise ytzde 2030 artisla 88
milyon dolar ihracata imza atan
Yalova, yuzde 504 artisla 96 milyon
dolara ulasan Corum ve ylzde
103 artisla 35 milyon dolar ihracat
yapan Giresun’da oldu. Yalova’'da
gemi ve yat, Corum’da mucevher
ve Giresun’da findik sektorleri
Kasim ayinda olaganustt bir
performans sergiledi.

176 Ulkeye TL ile ihracat

Ay boyunca 176 Ulkeye ihracatta
Turk Lirasi kullanildi, toplam rakam
5,3 milyar TL oldu. 7 bin 190 firma
Kasim ayinda beyannamelerinde
Turk Lirasini tercih etti. Miktar
bazinda ihracatta ise Kasim’da
ylzde 6,8 artisla 13 milyon tona,
yilin ilk 11 ayinda ylUzde 16,5 artisla
134 milyon tona ulasildi. Son olarak,
Kasim ayinda Euro dolar paritesinin
etkisi negatif yénlt 193 milyon
dolar olurken, yilin ilk 11 ayinda
pariteden kaynaklanan negatif etki
4,4 milyar dolar oldu.

“En ylksek artis

yiiksek teknolojide”

Kasim ay!1 ihracatini
degerlendiren Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan, Turkiye’nin dis
ticaret aciginin 11 ayda ylzde 51,84
gibi ciddi bir dusuasle 25 milyar
162 milyon dolara geriledigini
belirterek 11 ay itibariyla ihracatin
ithalati karsilama oraninin gecen
sene ylzde 75,6 iken bu sene
ylzde 86,8 seviyesine yikseldigini
vurguladi. Pekcan, “Klresel ticaret
Uzerinde ortaya ¢ikan zorluklardan
Glkemiz ihracatinin etkilenmemesi
icin calismalara devam edecegiz.
Ulkemiz kiresel dlcekte dne
cikan Ulkeler arasindadir. Dokuz
ay itibariyle ihracatimizin artis
orani ylzde 2,56°dir. Tarkiye’nin
ihracatinin artisi diinyada yedinci
sirada. Dolar olarak baktigimizda
ise besinci siradayiz. Mutlak

deger olarak bu dénemde TUIK
verilerine gore en ylksek ihracat
artisini yiksek teknoloji trtnlerde
gerceklestirdik. ihracatimizin
buylmeye katkisi 9,7 puan
olmustur. Blyime Uclncl ceyrekte
0,9 olarak gerceklesti ve yilsonunda
daha iyi olacaktir” dedi.

Transit ticarette

altyapi yatirimlari

Kasim ay! dis ticaret verilerini
degerlendiren TiM Baskani ismail
Gille, diinyada Atlantik ittifakr’nin
bir zamanlar 6nciilik ettigi
konvansiyonel ydntemlerden,
Asya-Pasifik’in énctlik ettigi bir
dijital déndstm strecine gecildigini
belirterek, “Diinya giindemi
ticaret savaslariyla, terorle, sokak
olaylariyla, istikrarsizlklarla
mesgulken, biz bugln Avrupa
ile Asya’yl TANAP ile birbirine
bagdlayarak cagimizin énemli
projelerine Tlrkiye olarak imza
atiyoruz. Turkiye, bolgesinde
artik sadece AB ile degil, tim
aktorler ile dengeli ve c¢ikarlari
dogrultusunda ¢ok yonli ve
glclu bir politika izliyor. Bunu
yapmis oldugumuz ticaret
anlasmalarinda, enerji alanindaki
anlasmalarda, yatirmlarda ve
politika adimlarimizda net bir
sekilde goriyoruz. Cin’in ‘Kusak

Yol Projesi’nde; bdélgemizin
icerisinde bulundugu Orta Koridor,
en stratejik konumlarin basinda
geliyor. Yapilan altyapi yatirimlari,
transit ticarette de gelecegin
vazgecilmez bir Ussl haline
gelecegimize isaret ediyor” dedi.
Tum bu gelismelerin ihracata
yansimasli adina calisarak, yeni
projeleri hayata gecirdiklerini
sdyleyen Gulle, ”Ulkemizin
yQratttga ticaret diplomasisine,
ihracatimizin 223 Glke ve
bo6lgedeki saha neferleri olarak
tim glcimazle destek veriyoruz.
Ticaret Bakanimizin liderliginde
ihracat Ana Planimizda &ne
cikan sektorlerimiz ile bir araya
geliyor, dizenledigimiz ortak
akil calistaylarinda her sektor
icin detayli hedef ve stratejiler
olusturuyoruz. ihracat Ana
Planr’'ndaki éncelikli sektérlerimiz
olan Otomotiv ve Makine
sektériamuizin énde gelen
ihracatcilari, sektérlerimizin
temsilcileriyle dizenledigimiz
calistaylarla bu slrece hiz vermis
durumdayiz. Yerli Gretimden,
kUresel marka olusturmaya, 6lcek
ve kapasiteden yeni pazarlara
kadar tim konulari Sayin
Bakanimizin huzurunda glindeme
getiriyor, ortak bir akil olusturmaya
gayret ediyoruz” diye konustu.
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Sanayi Uretimi
beklentinin altinda artti

Sanayi dretiminde artis Ekim ayinda hiz keserek devam etti. Yillik bazda yuzde
54 artmasi beklenen dUretim yuzde 3,8 artti. Sanayi Uretimi Eyldl ayinda 13 ay
sonra ilk kez pozitif bélgeye gegmis ve yuzde 3,4 oraninda yukselis kaydetmisti.
Anindinlmamig verilere gére aylik artis yuzde 2,8 oldu.

rindirilmamis verilere gére Ekim ayinda
Asanayi Uretiminde yillik yluzde 2,8 artis

hesaplandi, aylik bazda ise yizde 0,9
diusts gorildi. TUIK verilerine gore; alt sektdrler
incelendiginde,
madencilik ve tas
ocakciligr sektdri
endeksi bir énceki yilin

yUksek artis dikkat cekti. Ekim ayinda ylzde 5,4
artmasi beklenen sanayi Uretimi, ylzde 3,8 artis
gosterdi. Sanayi Uretimi aylik bazda ise ylzde 4,6
artis beklentisine karsin ytzde 0,9 azaldi. Metal

Takvim Etkisinden Mevsim ve Takvim
Arnndinlmis Etkisinden Anndinlmis

Degigim e Degigim
0,9

EKiM 2019 Anndinimamis

Lo | Degigim
2,8

2010=100)
( ! Endeks

ayni ayina gore ylzde Toplam Sanayi 123,2 120,0 114,7
6,5, bir 6nceki aya gore e 1334 53 131,1 65 121,7 0.4
ise ylzde 0,4 artt. EFuCangrIgl

1 o Imalat Sanayi 1235 25 120,1 37 114,3 1,1
Madencilik sektéranin Elokirik. Gaz.
alt endeksindeki ‘metal Buhar ve iklim, 110,3 1,2 109,4 1,2 116,1 03

cevherlerinde yasanan
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cevheri madenciliginin verdigi
2,7 puanlik katki, aylik sanayi
Uretiminde sert distsU frenledi.

Metal cevherlerinin katkisi

Sektorlerin ayrintilarinda
ise madencilik sektérinin alt
endeksindeki metal cevherleri
kaleminde yillik bazda ylzde
47,2 ve aylik bazda ylzde 6,7
artis yasandi. Boylece metal
cevheri madenciligi toplam
sanayi Uretimine aylik 2,7 puan,
yillik ise 14,1 puan katki verdi. S6z
konusu sektorde artis bu élclide
gerceklesmeseydi, toplam sanayi
Uretimi aylik yizde 0,9 yerine
ylzde 3,2 disls gosterecekti. Yillk
ylzde 3,8 artan toplam sanayi
Uretiminde artis ise ylzde 1,1 ile
sinirl kalacakti.

Metal cevherinin Uretim trendi
ise ‘dalgal’ goruntl sergiliyor.
EylUlde ylzde 14,5 artan Uretim,
ekimde ylzde 6,7’ye geriledi.
Eylul'de yillik bazda ytzde 30,2
artis yasanirken, ekimde artis hizi

Euro Bolgesi’nde sanayi

uretimi du

tu

Euro Bolgesi’nde sanayi Uretimi, ekimde bir dnceki aya gore yizde

0,5 azald..

Avrupa Istatistik Ofisi (Eurostat), Avrupa Birligi (AB) ve Avro
Boélgesi’nin ekim ayl mevsimsellikten arindirilmis sanayi Gretim verilerini
yayinladi. Buna gore, 19 tyeli Avro Bélgesi’nde sanayi Uretimi, Ekim’'de
EylUl ayina kiyasla ylzde 0,5; 2018’in ekim ayina gore de yiizde 2,2

disUs gosterdi.

AB’de ise sanayi Uretimi, Ekim’de EylUl ayina kiyasla yizde 0,4,
2018’in ayni dénemine gére de ylzde 1,7 azaldl.

S6z konusu dénemde, AB Ulkeleri arasinda aylik bazda sanayi
Uretiminde en fazla artis ylzde 3,1 ile Portekiz, yizde 2 ile Slovenya
ve yizde 1,1 ile Polonya’da gerceklesti. En fazla disis ise ylzde 2,6
ile Danimarka ve Yunanistan, ylzde 2,3 ile de Letonya ve Litvanya’da

olculdu.
ylzde 47,2’ye yUkseldi.
imalat sanayi

Ote yandan, Ekim’de imalat
sanayi yillik ylizde 3,7, aylik ylzde

1,1 artis gosterdi. Elektrik, gaz,
buhar ve iklimlendirme Gretimi ve
dagitimi sektérinde Uretim yillik
bazda yuzde 1,2 artarken, aylik
bazda ylzde 0,3 azald..

Kasim’da kapasite kullamimi yuzde 77,2

2019 yili Kasim ayinda kapasite
kullanimi bir 6dnceki aya gére 0,8 puan
artarak ylzde 77,2 oraninda gerceklesti.
Kagit ve kagit Grlnleri imalati yizde 85,2
ile ilk sirada yer alirken; ardindan ytzde
84,4 ile giyim esyalarinin imalati, ylizde
81,6 ile agac, adac Urdnleri ve mantar

78,0
77,0
76,0
75,0
74,0

Urlnleri (mobilya hari¢) imalati ve ylzde 73.0 - 74,1 74,0

81,4 ile motorlu kara tasiti, treyler (rémork) !

ve yari treyler (yari romork) imalati Kasim 72,0 =~ = o e e o o e o
N N S R

ayini en yiiksek kapasiteyle kapatan & o 0 O o o o o W O

sektorler oldu. DT AT A AT AT DA A D D D D A
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Turkiye'de issiz sayisi 817 bin kisi artarak 4 milyon 566 bin kisiye ¢ikti. Eylul
déneminde issizlik orani yuzde 13,8 olarak gerceklesti.

olarak Turkiye’'de issizlik orani ylzde 13-14

bandindaki seyrini strdardd. Turkiye, Temmuz-
Adustos-EylUl dédnemini kapsayan Uclncl ceyrekte
ylzde 0,9 blytrken, issizlik orani Agustos-Eylil-
Ekim aylarini kapsayan Eylul déneminde ylzde 13,8
olarak geldi. Bu rakam Agustos dénemine gore
0,2 puanlik iyilesme gosteriyor ancak, issizlik orani
gecen yilin ayni dénemine gére ise 2,4 puan artmis
durumda.

Bununla birlikte Agustos’ta ylzde 27,4 ile rekor
kiran genc issizlik orani, Eyltl déneminde yiizde
26,7’e geriledi. Geng issizlikte yillik bazda ise 4,5
puanlik artis var.

Ayni dénemde tarim disi issizlik orani 2,9 puanlik
artis ile yizde 16,4 olarak tahmin edildi. AJustos’ta
ylizde 16,7 olan tarim disi istihdam 0,3 puanlik
iyilesme gostermis durumda.

E konomik aktivitedeki zayif seyrin etkisine bagh
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Ote yandan mevsim etkisinden arindirilmis issiz
sayis! bir dnceki déneme goére 73 bin kisi azalarak 4
milyon 553 bin kisi olarak gerceklesti. issizlik orani
0,2 puan azalarak ytzde 13,9 oldu.

istihdam orani yiizde 46,1

istihdam edilenlerin sayisi 2019 yili EylUl
déneminde, bir dnceki yilin ayni dénemine goére 623
bin kisi azalarak 28 milyon 440 bin kisi, istihdam
orani ise 1,7 puanlik azalis ile ylzde 46,1 oldu.

Bu dénemde, tarim sektérinde calisan sayisi
108 bin, tarim disi sektérlerde calisan sayisi 516
bin kisi azald. istihdam edilenlerin ylizde 19,30
tarim, ylzde 19,5’i sanayi, yizde 5,5’i insaat, ylzde
55,7’si ise hizmet sektériinde yer aldi. Onceki
yilin ayni dénemi ile karsilastirildidinda tarim
sektérinin istihdam edilenler icindeki payi 0,1 puan,
hizmet sektériinin payi 1,4 puan artarken sanayi
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sektoérinin payi 0,1 puan, insaat
sektoériinin payi 1,4 puan azaldi.

isgiicline katilma

orani ylizde 53,5

isglicti 2019 yil Eylil déneminde
bir dnceki yilin ayni dénemine gore
193 bin kisi artarak 33 milyon 6
bin kisi, isgtictine katilma orani ise
0,5 puanlik azalis ile ylzde 53,5
olarak gerceklesti. Ayni dénemler
icin yapilan kiyaslamalara gore;
erkeklerde isglclne katilma
orani 0,9 puanlik azalis ile ylzde
72,6; kadinlarda ise degisim
gostermeyerek ylzde 34,9 olarak
gerceklesti.

Kayit disi ¢alisanlarin

orani ylizde 36

Eylll 2019 déneminde herhangi
bir sosyal gtivenlik kurulusuna
bagl olmadan calisanlarin orani,
bir dnceki yilin ayni dénemine gore
2,2 puan artarak ylzde 36,0 olarak
gerceklesti. Tarim disi sektérde
kayit disi calisanlarin orani ise bir
onceki yilin ayni dénemine gore 1,6
puan artarak ylzde 23,6 oldu.

glici gostergeleri
Toplam

2018 | 2019

Mevsim etkilerinden arindinlmamis temel is

Eyliil 2018-2019

15 yas ve daha yukarn yvastakiler

Nifus (Bin Kigi) 60.788 61.675
sgiicii (Bin kisi) 32.813 33.006
stihdam (Bin kisi) 29.063 28.440
Tarnm 5.580 5.482
Tanm disi 23.474 22.958
Issiz (Bin kisi) 3.749 4.566
Isglcine dahil olmayanlar (Bin kisi) 27.975 28.668
Isgiiciine katilma orarm (%) 54,0 53,5
Istihdam oram (%) 47 .8 46,1
Issizlik oram (%) 11,4 13,8
Tarnim disi issizlik oram (%) 13,6 16,4

15-64 yvas grubu

Isgiiciine katilma oram (%) 9.4 59,1
Istihdam orani (%) 52.4 50,8
Issizlik oram (%) 11,7 14,1
Tanm disi issizlik oram (%) 13,6 16,5
Geng niifusta (15-24 yas) issizlik oram (%) 216 26,1
MNe Egitimde ne istihdamda oclanlarin oram* 27 .4 286
RKaynak: | LUK “Calamayan, egithn (Gpen ve yaygml goormepon goncianin, Ioidant gene mufis JGmoaekl o andir

HIZMETLER TOPLAM

4 244 3008 1.510 10.684 19.446
1.301 2.475 64 2.155 8.995
5.546 5.482 1.573 15.839 28.440

milyon 111 bin kisi olarak tahmin
edildi. istihdam orani degisim
gbstermeyerek ylzde 45,6 oldu.

Mevsim etkisinden arindiriimis
istihdam ise bir 6nceki doneme
gore 36 bin kisi artarak 28

olay para ile gecen on yilin
Kadmdan kUresel kamu, 6zel

sirket ve hane halki borcla-
ri 250 trilyon dolarla tarihi rekor
dizeye ulastl. Bu, dinyanin toplam
GSYH’sinin Uc¢ katina denk geliyor.
YeryUzindeki yetiskin ve ¢cocuk her
insan basina dusen bor¢ miktar ise
32 bin 500 dolar. Kiresel finansal
kriz sonrasi kiiresel ekonomiyi canli
tutmak adina politika yapicilar sifira
yakin ve negatif faizlerle bu borg
dagdinin giderek blylimesine izin
verdi. Borcun bu hizda yikselmesi-

meyen sirketlerin finans disi 6zel
sektérdeki pay! ylzde 6’ya yikseldi.
Bu durum hem sektérlerdeki saghkli
rakiplere, hem de genel verime za-
rar veriyor. ABD’de egitim kredileri,
Avustralya’da asiri yiksek konut
kredileri ve tekrar temerrliide disme
riski konusulan Arjantin bor¢lan-
madaki artisa konu en dnemli
gelismeler arasinda olurken, kiresel
ekonomideki bir sonraki kirllmanin
bu bor¢lardan kaynaklanacagini
ongodren ekonomistlerin sayisi da
artiyor.

nin yatirimcilar icin baytk bir endise
kaynadi oldugu ifade ediliyor. Ozel
sektdr borclarinda ABD’li sirketler
bu yilki rekor ekonomik blytime-

ye ragmen dinyadaki tim sirket
temerrdtlerinin ylzde 70’ini olus-
turdu. S&P Global Ratings’e gére
gelecek yil Cin’in yurtici sirketle-
rinde yasanacak temerritler ise
rekor saylya ulasacak. Uluslararasi
Odemeler Bankasi (BIS) verilerine
gobre gelismis ekonomilerdeki zombi
sirketler, basla bir deyisle faaliyet
karlariyla bor¢c maliyetlerini 6deye-
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Baz etkisi tersine donddy,
enflasyon yeniden c¢ift hanede

Tuketici fiyatlar, Kasim ayinda piyasa beklentilerinin altinda, yuzde 0,38 oraninda
artis gésterdi. Eyldl ve Ekim'de tek hanede seyreden yillik enflasyon, Kasim'da baz
etkisinin terse dénmesiyle tekrar ¢ift haneye yukselerek yizde 10,56 seviyesinde

gerceklesti.
Kasim ay1 enflasyonu, piyasa beklentilerinin enflasyon, Kasim’da baz etkisinin terse dénmesiyle
altinda artis gosterdi. Aylik bazda ylzde 0,7 beklendigi gibi tekrar cift haneye yikselmis oldu.

artmasi beklenen TUFE, yiizde 0,38 artti. Yizde 1Te Ote yandan TUFE’de on iki aylik ortalamalara gére
ctkmasi beklenen yillik enflasyon ise yiizde 10,56’ya ylzde 15,87 artis gerceklesti. Cekirdek enflasyon ise
yUkseldi. kasimda ytzde 9.25 artis gdsterdi.

Eylil ve EKim’de tek hanede seyreden yillik

Ana harcama gruplari
Ana harcama gruplari itibariyla 2019

BEIEEIEE I EIESEER V! Kasim ayinda endekste yer alan

Yillik 21,62 10,56 38,54 4,26 gruplardan, ev esyasinda yuzde 0,59;

RO W 1563 1587 2552 19,68  haberlesmede ylizde 0,39; konutta
1.44 0.38 253 -0.08 ylzde 0,36 ve ulastirmada yUzde 0,33

artis gerceklesti.

Haymak: TUK
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Ana harcama gruplari itibariyle
2019 yili Kasim ayinda endekste
dUsus gosteren bir diger grup ise
ylzde 0,15 ile lokanta ve oteller
oldu.

Yillik en fazla artis

alkol ve tiitliinde

TUFE’de bir dnceki yilin ayni
ayina gore egitim yluzde 14,35;
cesitli mal ve hizmetler ylizde 14,03;
saglk ylzde 13,85 ve lokanta ve
oteller yizde 13,07 ile artisin yiksek
oldugu diger ana harcama gruplari
oldu.

islenmemis gida Grinleri, enetiji,
alkoll ickiler ve tatun ile altin harig¢
TUFE’de 2019 yili Kasim ayinda
bir dnceki aya gore yiizde 0,59;
bir dnceki yilin Aralik ayina gére
ylzde 10,3T; bir dnceki yilin ayni
ayina gore ylzde 9,9 ve on iki aylik
ortalamalara gore yizde 15,13 artis
gerceklesti.

Yi-UFE binde 8 distii
Yurt ici Uretici fiyat endeksi
(Yi-UFE), 2019 yili Kasim ayinda bir

onceki aya gore ylzde 0,08 dusUs,
bir dnceki yilin Aralik ayina goére
ylzde 6,63; bir dnceki yilin ayni
ayina gore ylzde 4,26 ve on iki
aylik ortalamalara gore yizde 19,68
artis gosterdi.

Sanayinin dort sektdrinin
bir dnceki aya gore degdisimleri;
madencilik ve tas ocakciligi
sektoriinde ylizde 0,08; imalat
sanayi sektoriinde ytzde 0,04,
elektrik, gaz Uretimi ve dagitimi
sektoérinde yizde 0,53 disds, su
temini sektoériinde ytzde 0,19 artis

olarak gerceklesti. Bir dnceki aya
gore en fazla dusuds ylzde 4,85 ile
ham petrol ve dogal gaz, yluzde
1,80 ile ana metaller, ylzde 1,39
ile kimyasallar ve kimyasal Grlnler
olarak gerceklesti. Buna karsilik
diger ulasim araclari yizde 3,48;
gida drunleri ylzde 1,48; icecekler
ylUzde 1,31 ile bir dnceki aya gore
endekslerin en fazla arttigi alt
sektoérler oldu. Ana sanayi gruplari
siniflamasina gére 2019 yili Kasim
ayinda aylik en fazla disls ylzde
0,6 ile ara malinda gerceklesti.

Merkez Bankasi’ndan
enflasyon aciklamasi

Merkez Bankasi Para Politikasi
Kurulu'ndan yapilan aciklamada enf-
lasyondaki diisUs seyrinin hedeflenen
patika ile uyumlu sekilde gercekles-
mesi icin para politikasindaki temkinli
durusun strddrtlmesi gerektigi vur-
gulandi. Aciklamada soyle denildi:

“Enflasyon beklentilerindeki
iyilesme slirmektedir. Gelecek on iki
aya iliskin enflasyon beklentilerindeki
dusus egilimi srerken, Aralik ayinda
beklenti dagiiminin anket katilimci-
lari arasinda artan bir uzlasi icermesi
orta vadeli enflasyon gériinimine
iliskin belirsizliklerin 6nemli élctide
azaldigina isaret etmistir. Son déne-
me iliskin veriler iktisadi faaliyetteki

toparlanma egiliminin devam ettigini
gostermektedir. 2019 yili G¢lincl
ceyreginde Gayri Safi Yurt ici Hasila
(GSYIH) yillik yizde 0,9 oraninda
yikselirken, mevsim ve takvim etki-
lerinden arindirilmis verilerle ikinci
ceyrege gore ylzde 0,4 oraninda
artmustir. Ceyreklik biylimenin temel
belirleyicisi tiketim harcamalari ol-
mustur. Bu dénemde makine-techizat
yatirimlarindaki giicli artisla birlikte
toplam yatirimlardaki dusus egili-
minin durdugu gézlenmistir. Diger
taraftan, mal ve hizmet ihracatindaki
artis egiliminin korunmasina ragmen,
ithalattaki toparlanmayla net ihracat
yillik ve dénemlik blylimeye negatif

katki vermistir. Yilin son ¢eyreginde
risk primi, déviz kuru oynakhdi ve
belirsizliklerdeki azalmayla birlikte
finansal kosullardaki iyilesme ve
kredilerde gdzlenen ivmelenme yurt
ici talebi desteklemektedir. isgiicil pi-
yasasindaki zayif gériniime ragmen,
ertelenmis talebin de etkisiyle 6zel
tlketim artmaktadir. Buna ilaveten,
kamu harcamalarinin tiketim kanaliy-
la biylmeye katkisi devam etmekte-
dir. Ozetle, dnimizdeki ddnemde net
ihracatin bytmeye katkisi geriler-
ken, dezenflasyon siireci ve finansal
kosullardaki iyilesmeyle birlikte
ekonomideki toparlanmanin devam
edecegi 6ngdrilmektedir.”
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Yénetim Bltce Gerceklesmeleri Raporu’nu

acikladl. Buna gore 2018 yili Kasim ayinda 7,6
milyar TL fazla veren bltce, 2019 yili Kasim ayinda
7,8 milyar TL fazla verdi. 2018 yili Kasim ayinda 14,8
milyar TL faiz disi fazla verilmis iken 2019 yili Kasim
ayinda 15,2 milyar TL faiz disi fazla verdi. 2019 yili
Kasim ayinda butce gelirleri bir dnceki yilin ayni
ayina goére ylzde 1,7 oraninda artarak 83,3 milyar TL
oldu. BUtce giderleri ise ylzde 1,6 oraninda artarak
75,5 milyar TL olarak gerceklesti.

2019 yili Kasim ayinda vergi gelirleri gegen yilin
ayni ayina goére yizde 8 oraninda artarak 73,4 milyar
TL olarak gerceklesti. Faiz haric bltce giderleri ise
ylzde 1,5 oraninda artarak 68 milyar TL oldu.

| | azine ve Maliye Bakanligi Kasim Ayi Merkezi

11 aylik a¢ik 93 milyar lira

2018 yili Ocak-Kasim déneminde 54,5 milyar TL
acik veren bitce, 2019 yih
Ocak-Kasim déneminde 92,9
milyar TL acik verdi.

2018 yili Ocak-Kasim
déneminde 17,3 milyar TL faiz
disi fazla verilmis iken 2019
yill OcakKasim déneminde
2,8 milyar TL faiz disi fazla
verdi. 2019 yili Ocak-Kasim
déneminde butce gelirleri bir
onceki yilin ayni dénemine

Milyon TL

Biitge Giderleri

Faiz Giderleri
Bitge Gelirleri

Vergi Gelirleri
Biitge Dengesi
Faiz Dis1 Denge
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Faiz Harig Giderler

gore yizde 16,2 oraninda artarak 802,5 milyar TL
oldu. Bltce giderleri ise ylUzde 20,1 oraninda artarak
895,4 milyar TL olarak gerceklesti.

2019 yili Ocak-Kasim déneminde vergi gelirleri
gecen yilin ayni ddnemine gore yizde 6,5 oraninda
artarak 613,2 milyar TL olarak gerceklesti. Faiz haric
bltce giderleri ise yizde 18,7 oraninda artarak 799,6
milyar TL oldu. 2018 yili Kasim ayinda 14,8 milyar TL
faiz disi fazla verilmis iken 2019 yili Kasim ayinda 15,2
milyar TL faiz disi fazla verildi.

2019 yili Kasim ayinda buitce gelirleri bir dnceki
yilin ayni ayina gore ylizde 1,7 oraninda artarak 83,3
milyar TL oldu. Bitce giderleri ise ylzde 1,6 oraninda
artarak 75,5 milyar TL olarak gerceklesti.

2019 yil Kasim ayinda vergi gelirleri gecen yilin
ayni ayina goére yizde 8 oraninda artarak 73,4 milyar
TL olarak gerceklesti. Faiz hari¢ btce giderleri ise
ylzde 1,5 oraninda artarak 68 milyar TL oldu.

Ocak-Kasim Degisim Orani

2018 | 2019 | (%)

745.361 895.418 201
673.481 799.643 18,7
71.880 85.775 33,2
680.818 802.479 16,2
575.785 613.242 6,5
-54.544 -92.938 -70,4
17.336 2.836 -83.6

Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig:
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iZMIR’IN TEMEL EKONOMIK GOSTERGELERI

NUFUS-GOG

Nifus (Bin) 3624 | 3.662 | 4061 | 4113 | 4.168 | 4223 | 4.278 | 4.320 -

Ndfusun TR NOfusu lcindeki Pay (%) 48 48 5,3 53 53 5,3 53 53 -

NOfus Artis Hizi e 41 | 10,1 | 138 | 127 | 134 | 131 | 13,2 | 985 =

TR Mifus Artig Hizi (%) 13,5 12,0 13,7 13,3 134 13,5 12.4 14,7 -
8¢ Hizi (e

i50 500 BOYUK iCiNDEKI OYE SAYISI

iISGUCU VE ISTIHDAM

Istihdam Edilen Kisi Sayis (Bin Kisi) 1410 | 1.424 | 1.514 | 1.504 | 1.483 | 1,566 | 1.611 | 1.663 -
Sanayi lstihdaminm Pay (%) 30,7 31,6 nE | M7 30 | 330 | MMA 324 =
Kadin Istihdam (Bin Kisi) 422 432 | 490 | 466 470 613 524 540 -
Kadin Istindamenin Orani (%) 2.9 30,3 324 3,0 28,3 30,7 32,8 32,6 -
issiz Sayis (Bin Kisi) 243 247 276 243 262 264 | 263 265 E
Issizlik Orami (%) 147 | 148 [ 154 | 138 [ 160 | 140 | 140 13,8
Tanm Disi Issiziik Oram (%) .
ENFLASYON (%) 201 2012 2013 2014 2016 2017 2019011
DI TICARET [Milyon 5) 2011 2012 2013 2014 1 2016 2017 201910
hracat BOT2 | 8.659 | 9.484 | 9.624 B.370 | 9.256
liralat 10.621 | 10.577 [ 10.367 | 9950 | 8.846 | 8.B05 | 9.849 5118 6.233
Dig Ticaret Dengesi [-2550 | 1918 | 83 | -326 | -538 | 438 | 583 | 1120 2.217
Ihracatg Firma Sayis (Adet) 4107 4269 | 4438 | 4226 | 4529 | 4600 | 4875 5,092 .
Ihracatin TR Ihracal icindaki Pay (% 8,0 5,7 8,1 6,1 58 5.9 59 6,1 5.2
Kapasite Kullanim Orani 0 B3 &0 55 B4 63 67 61 &1
PR B R i 0 i
Protesto Edilen Senet Sayis (Adet) 3113 | 38.952 | 43.347 | 43.406 | 44.232 | 47.497 | 45.646 | 46.690 42,778
Protesto Edilen Senetlerin TR |gindaki Pay (%) 34 16 4.0 4.3 4.4 47 4,9 50 54
Protasto Edilan Sanet Tutan (Milyen TL) 245 36T 463 510 571 775 T40 985 a7
Belge Aded 188 209 215 186 208 230 431 326 187
valinm [Niyan TL) 2443  9.042 | 1.655 | 4016 | 3.145 | 1.810 | 7.569 | 13.120 1.6&T
Tesvikh Sabil Yatnmlann TR |gindeki Pay (%) 4,55 15,66 1,76 6.5 3.1 19 4.3 B3 3.6
Balgesel Yatnmlann TR Icindeki Pay (%) 3,2 28 2,2 5.2 4,9 1,9 10,0 59 3.8

ENERJI TUKETIMI 2011 2012 2013 2014 2016 2016 2017 2018 20187

[Dogaiga Tok (Miyonsigm®) | 27% | 2704 | 2.139 | 2327 | 3214 | 4299 | 4608 | 433 |

MALI/ FINANS 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bilge Gelin'Gider 405 | 434 [ 436 | 420 | 428 4.2 45 46 4.4
werg Gelirlernn TR ipndeks Pay (%) 1066 11,77 [ 11194 | 10,84 11.1 11,4 11.8 12,0 12,6
Mevdualin Kredive Danis0m Orani (%) [1025 | 1102 [ 1239 [ 1222 [ 1206 | 1115 [ 1214 | 1105 1054
Toplam Mevduatlann TR Icindaki Qrrans (3:)° 5.8 57 5.5 52 5,6 5.7 57 58 5.7
Toplam Kredilerin TR Icindeki Oran [%)* 6.1 59 6,0 52 52 4.9 52 50 5,1

J 1 1 1

1,67 1,68 2,29 2,62 2,63 2,30 29 19 -
Kunilan Sirket Sayis 3277 | 2112 | 2928 | 3.414 | 4.027 | 3962 | 4627 | 4977 4.050
Rurulan Sirkelienn TR IGndek Fay (%) 6.1 5,7 G50 59 B0 6.2 5,3 5.8 X
Kapanan Sirket Sayis: 943 | 1.094 [ 1006 [ 991 740 644 | 83z 799 633
Kapanan Sirkabenn TR |gindaki Pay (%) 7.2 T.7 7.0 7.1 5,1 5.8 B2 6.4 B4

AH R x 0 4

Yabanci Sermayeli Firma Sayisi 1.682 | 1.800 | 1.944 | 2900 | 2239 | 2422 | 2568 | 2.648 =
Yabanc) Serm. Firmalann TR indeki Pay (% 5.7 5,5 5.3 5,1 4.8 4.6 4.4 4.0 -
MARKA-PATENT SAYISI 2011 2012 2015 2016 2019010
Marka Tescil Sayisi (Adet)™ 2146 | 3.234 | 4.096 | 4.366 | 4.323 | 5928 | 5398 | 5.460 5.822
Marka Tescl Sayisimn TR Icndeki Payi (%) 6,0 6,2 6,0 B0 6,2 71 B9 B7 6,3
Patent Tescl Saynisi (Adet)** H 42 59 55 BE 96 77 135 265

Falant Tescl Saysimn TR Igndeki Pays (%) 37 4.1 T 4,2 5,0 5.4 39 4.8 54
TURIZM 201 2014 201! 2017

Yabanci Turist Sayisi (Bin Kisi) 1370 | 1.368 | 1.407 | 1.294 | 1.201 | 672 762 946 1.148

Yabanc Tunst

sinin TR igindeki Pay (%) 44 4.4 4.2 3.6 33 25 24 2.4 28
TARIMSAL URETIM
Bitkisel Uratim Degeri (Milyon TL) 3.648 | 4100 | 3.652 | 5.024 | 5.540 | 7.508 | 7.598 | B.103 -
Bitkisel Uretimin TR Icindeki Pay (% N \ s . N s
IS KAZALARI 2011 2012 2043 2014 2015 2046 2017 2018
| Is Kazasinda Olenlerin TR leindekiPay (%) | 76 | 56 | 680 | 26 | 61 | 37 | 47 | 34 |
MOTORLU KARA TASITLARI 2011 2012 23 2014 015 2016 2017 2018 201910
Motorlu Kara Tasitannin TR Igindeki Pay (%)

*Ceyreklik aciklanmakta olup, Ill. ceyrek verileridir. **Aylik bazda olanlar tescil degil, basvuru verileridir.
Kaynak: TUIK, TCMB, RiSK MERKEZI, BUMKO, T.C. EKONOMIi BAKANLIGI, TOBB, TPMK, T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI, ISO
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TURKIYE’NIN TEMEL EKONOMIK GOSTERGELERI

BUYUME 016 2017 2018 20140 0180 20180
GSYH (Cari Fiyatiaria) (Milyon TL) 2.608,526 3110850 3,724,388 922,024 1,023,855 1,145,099
GSYH (Cari Fiyatiaria) (Milyon §) B62.744 851,430 789043 171,728 174,506 201,848
Bilylime Orami (Zincirenmis Hacim End. gdre) (%) 11 7 5 z 8 :*,3 A8 0.9
Imalal Sanayi "ZII'I\.IF'L‘I'II"I‘IS- Hacirn End.) [%) -3 14
I T A
huhdam Edlilen Kigi Sayis: (Bin Kigi) zma 26.621 27.205 28,189 28738 28.440
istihdam Qrani %) 455 46,0 46,3 a7 474 a1
Igsiz Saysi (Bin Kigl) 2853 3.057 3330 3454 3537 4568
igsiztik Orani (%) 89 10,3 109 10,9 1,0 13,8
Tanm m;u i;.ahult Orani (%) 120 124 130 130 129 16,4
[ 014 | s | a6 | a7 | 18 | Kasi3 |
‘|'|:-ﬂFE{-.nII|I:i ME M 994 1547 3364 426
¥O-0FE (yillik) 253 10,9 17.73 19,75 13,45
TUFE (yllsk) 84T 881 8,53 1,92 20,30 10,56
| DIS TICARET (Miyon §) | 2014 | 2ms | 2006 | 2047 | 2018 |  OcaEkii9 |
ihracat 157,610 143,889 142 544 167.020 168.023 141.409
lthalat 242177 207.234 198.617 233,500 223039 165.950
Dug Ticaret Dengesi 54,567 63,385 56,073 76,780 55016 24,541
Cari lglemler Denges! 43.597 -32.118 32616 47100 27813 4819
TESVIKLI YATIRMLAR 2 2015 2016 iy [ @
Tesvikli Yatinmlar (Milyon TL) 69,292 100,870 183,650 164,698 164,698 101.183
Tegvikli Yatinmlar (Belge Adedi) 3.756 4.409 5.040 7.392 5.895 4302
KURULAN-KAPANAN SIRKETLER (Adet] | 14 | 215 | 2008 | 247 | 2018 |
Kurulan Sirket Sayilan 126635 114,691 106,447 118.01 121 460 88,653
Kapanan Sirket Saylan 39.051 32.me2 31.928 32.706 32.569 26.402
|r| .t. [_rllsﬂmfz.:n.&‘ul DOGRUDAN YABANCI SERMAYELI 2 o7 | 2 I Eyl19 m
Sirket Says (Adet) 5,556 5568 6374 9,336 .
Yatarim Tutan (Milyon §) 12,093 1.525 7.4 6.698 m 4,589
0OVZ POZSYON AGIGi hiyar§ o [ ats | e [ am [ e
Reeﬂ Huimln Doviz Pm-imn Apig 79,2 89,7 2058 2121 -zm ms
| BORCLANMA Mityar) | 204 | ams | 2016 [ 2017 | amé | 20190 |
Dug Borg Stoku 4053 J8a7 408,7 4543
Kamu 14,3 1166 1233 1364 un.s 1¢ﬁ,1
ﬁ:el 231 ] 2817 2846 r2 254 2843
[ KREDILER Milyars) | 206 | 207 | 2019 | 201 | ootaml | Eki13 |
Ozel ;'mtmn ?Lmh;dndm Sailadig Kredi Borcu 213,1 23,7 2.3 2143 207,2 2045
SANAYI URETIM ENDEKSI . e
Toplam Sanayi &7 58 34 84 18 38
imalat Sanayi 63 62 34 8,0 15 37
KAPASITE KULLANIMI %)
Kapasite Kullanim Oram 75,0 76,8 174 78,5 76,8 LY
GUVEN ENDEKSLERI
Reel Kesim Glven Endeksi 104,6 1035 105,2 104,9 1014 102,0
Tiiketici Glven Endeksi 725 66,7 69,3 6.6 670 599
Ekenomi Given Endeksi 100,8 884 96,8 100,2 9,7 M3
SANAYI CIRQ ENDEKSI |
Sanayl Ciro Endelcsi (Yillik Ortalama Taky. Etk. Anndenlmag) 90,0 100,0 109,0 1411 1842 203
Oca.-Eyl.19
Elektrik Enerjisi Uretimi (Bin) (Mwh) 751,962 261.783 92575 272,564 295 668 220868
Elektrik Enerjisi Thketimi (Bin) (Mwh) 57.220 265.724 212,329 225.714 233610 172730

MERKEZ] YONETIM BOTCES] (Milyon TL)
Biltge Dengesi 23370 .23.525 -29.258 47373 -TL615 42938

Oca.-Kas.19

| PROTESTOLUSENET | 2014 | 2016 ] 2006 | 2017 | 2016 |  OcaEkiis |
Profesto Edilen Senet Sayis: (Bin Adet) 1.004 1.000 1.017 840 838 738
Profesto Edilen Senet Tutan (Milyon TL) 821 10.081 12.288 12,686 18737 17.877
KARSFILIKSIZ CEK (Bin Adet)
Kargiliksiz islemi yapilan Gek Aded E‘M ‘.’TE T‘.’S 435 5&! 430
l{mlllhslzislaml yapildiktan sonra ddenen Gek Adedi 134 108
mmm_mm
BIST 1W' Endeksi T6.306 79,501 T1.587 100.4149 101,782 106.904
DolarTL I 4L 272 a2 365 A 5,13

Kaynak: TUIK, TCMB, RISK MERKEZI, BUMKO, T.C. EKONOMI BAKANLIGI, HAZINE MUSTESARLIGI, BORSA ISTANBUL, TOBB, TEIAS-EPDK
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Bizim isimiz matbaacilik
ama asll isimiz
gelisim ve inovasyon.

Cunki biliyoruz ki,

yeni yonlere giden
eski yol yoktur.
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teknofset@gmail.com
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Turkiye’nin en buyuk mutfagi

100 bin kisilik Gretim kapasitesi... 1000 kisilik uzman kadro... 300’e yakin dagrim no
Bortar Group yenilikgi vizyonu, dinamik yapisi, insana ve teknolojiye yaptigi yatinm
her gegen giin gelismeye ve billylimeye devam ederek
‘Dinya’nin en blylk mutfagl’ olmaya aday!
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