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EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, 
“Ekonomi yönetiminin bu ek vergilerle, ek 
zamlarla, ek yükümlülüklerle sanayicimizin 
üretim performansını aşağıya çekecek adımlar 
atmaması gerektiği ortadadır” dedi.
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5 Gerçekleşme ve beklentiler

Yorgancılar: “50 yıllık temel 
kazıkları, söze gerek bırakmıyor”

Yorgancılar: “Ortak akılla, ortak 
doğruyu bulabilmek için iş 
birliğine hazırız”

“İz Bırakanlar” etkinliği, Başkan 
Yorgancılar’ın moderatörlüğünde 
gerçekleştirildi

Sanayicinin gündemi üretim

İzmir Model Fabrika Verimlilik 
Lansmanı Toplantısında firmalar, 
deneyimlerini aktardı

Gökçüoğlu’ndan Meclis 
temennileri

Yorgancılar, İçişleri Bakanı 
Yerlikaya’nın katılımıyla düzenlenen 
istişare toplantısına katıldı
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Küresel ekonomideki 
gelişmeler

EBSO Meclisi. İzmir Büyükşehir 
Belediye Başkanı Dr. Cemil 
Tugay’ı konuk etti 
“Konuların çözümü için ortak 
akıl dışında yol yok”

Temel ekonomik gelişmeler

12 OSB’ler ve Serbest Bölgeler 
İstişare Toplantısı, Vali Elban’ın 
katılımıyla gerçekleştirildi

6 Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi 
Kuruluşu Listesinde 74 EBSO 
üyesi firma yer aldı



Ender YORGANCILAR
Ege Bölgesi Sanayi Odası
Yönetim Kurulu Başkanı

ender.yorgancilar@ebso.org.tr

         @EYorgancilar

Odamız üyelerine yönelik olarak yılda iki kez yapmakta 
olduğumuz Ekonomik Değerlendirme Anketi’nin 2024 yılı 
ilk 6 ay gerçekleşmesi ve ikinci 6 ay beklentiler analizini 
tamamladık. Bazı sonuçları paylaşmak istiyorum:

2024 yılı ilk 6 ay içinde firmaların %34’ü iç pazarda 
siparişlerinin değişmediğini, %52’si azaldığını ve sadece 
%14’ü artış bildirdi. 2023 yılını kapsayan bir önceki anketin 
tersine bir durum söz konusu. Yani, yılın ilk yarısında 
yavaşlama etkisi çok daha keskin gibi görünmektedir.

İç talebe benzer bir sonucu dış talepte de görmekteyiz. 
Firmaların %37’sinin dış pazarda siparişleri değişmezken, 
%46’sında azalma, %18’inde de artış gerçekleşmiştir. 

2023 yılının tamamını kapsayan bir önceki ankette, 
firmaların %45’i üretimlerinin azaldığını belirtirken, 2024 
yılının ilk yarısında bu oran %56’ya çıkmıştır. Firmaların 
%34’ünün üretimi küresel yavaşlamadan etkilenmezken, 
%10’unda artış kaydedildi. Üretimin, siparişlerdeki azalma 
ile paralel gerçekleştiğini görmekteyiz.

Sonuçlar, firmaların stoklarında azaltma eğilimini 
devam ettirdiğini ve artan maliyetlerden dolayı dijitalleşme 
yatırımlarını ötelediklerini de ortaya koyuyor.

Ankete cevap veren firmaların yarısının Kosgeb, 
Tübitak, Eximbank gibi hiçbir devlet desteği ve krediden 
faydalanmamış olması, ya ihtiyaç duyulmadığını, ya 
yeterli bilgi sahibi olunmadığını, ya da ihtiyaca uygun 
destek açıklanmadığını gösteriyor. 

Ocak başında yayınladığımız ankette 2024’ün ilk yarısı 
için firmaların %46’sı ekonominin kötü olmaya devam 
edeceğini beklerken, bu ankette yılın ikinci yarısı için oran 
artarak %53’e çıkmıştır. İyileşme umudunu taşıyanların 
oranı %21 iken firmalar ikinci yarı için kur ve talep eksenini 

riskli olarak görmektedir.
Firmaların, %33’ü enerji, %40’ı finansman ve %56’sı 

işgücü kalemlerinde %10-30 oranında maliyete sahip 
olduklarını belirtmiştir.

2024 ilk yarısında işlerinin olumlu gelişmesinin 
önündeki en önemli 3 engel; İşgücü maliyetlerindeki 
artış, Hammadde maliyetlerinin çok yüksek olması, 
Döviz kurlarındaki dalgalanma/belirsizlik/yetersizlik 
gösterilmiştir.

2024 ikinci yarısında en öncelikli strateji olarak 
önceki dönemlerde olduğu gibi; Maliyetleri düşürme, 
yeni dış pazarlara yönelme ve minimum stokla çalışma 
sıralanmıştır. 

Üyelerimizin Hükümetten 3 beklentisi: Enflasyonun 
düşürülmesi, kurların serbest bırakılması/İhracatın 
önünün açılması, sığınmacı sorununun makul şekilde 
çözülmesidir. 

Sığınmacı meselesine bir parantez açmak istiyorum. 
T.C. İçişleri Bakanımız Sn. Ali Yerlikaya’nın katılımı ile TOBB 
ev sahipliğinde gerçekleştirilen toplantıda; takdim ettiğim 
dosyada konuya ilişkin üyelerimizin endişelerini ve çözüm 
önerilerini paylaştım. 

Üreten, ihracat yapan, istihdam sağlayan 
firmalarımızın gerçekleşme ve beklentileri, ekonominin 
reel olarak içinde bulunduğu durumu açıklıkla ortaya 
koymaktadır. Sonuçlar; ekonomi yönetiminin bu 
paralelde; ek vergilerle, ek zamlarla, ek yükümlülüklerle 
sanayicimizin performansını aşağıya çekecek adımlar 
atmaması gerektiğini de ortaya koymaktadır. 

Son olarak da, sokak hayvanları için “Kısırlaştır, aşılat 
ve yerinde yaşat” kampanyasını gönülden destekliyoruz.

GERÇEKLEŞME VE BEKLENTİLER
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Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı 

Ender Yorgancılar, 
“Jeopolitik risklerin 
arttığı, küresel ticaretin 
daraldığı, yüksek 
enflasyonun ana sorun 
olduğu, içerde ekonomik 
sorunların devam ettiği 
bir dönemde; gerek 
100 büyük gerekse 
500 büyük firmamızın 
performansı, sanayimizin 
her zorlu koşula adapte 
olma başarısını ortaya 
koymaktadır” dedi.

İstanbul Sanayi Odası 
tarafından açıklanan 
2023 yılı Türkiye’nin 500 
Büyük Sanayi Kuruluşu 
çalışması içerisinde 74 
EBSO üyesi firma yer aldı.

500 Büyük Sanayi Kuruluşu 
Listesiyle ilgili değerlendirmelerde 
bulunan EBSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar, 
geçtiğimiz yıl 80 EBSO üyesinin 
listeye girdiğini hatırlattı. 
Yorgancılar, “Merkezi İstanbul, 
Ankara veya başka şehirlerde 
olup, aynı zamanda üretimleri 
İzmir’de olduğu için üyemiz 
olan firmalar bu sayıya dahil 
edilmiştir. 2023 yılı 500 Büyük 
Sanayi Kuruluşu’nun yaklaşık 
yüzde 15’ini EBSO üyesi firmalar 
oluşturmaktadır. EBSO’nun ilk 
100 listesine giren firmaların 
36 tanesi de 500 büyük listeye 
girmeyi başarmıştır. ÜFE’nin 
yüzde 44, TÜFE’nin yüzde 64,7 
arttığı bir yılda 100 büyük 
firmamızın üretimden satışları 

yüzde 31,5 oranında artarken 
500 büyük firmanın da yüzde 
42,1 artmıştır. Enflasyondan 
arındırıldığında 100 büyük 
firmada üretimden satışlar 
reel olarak yüzde 11,6; 500 
büyük firmada da yüzde 13,8 
gerilemiştir. Benzer şekilde net 
satışlar 100 büyük firmada yüzde 
26,6 artarken, 500 büyük firmada 
yüzde 43,4 artmıştır. Yıl içerisinde 
özellikle ihracatçılarımızı 
zorlayan mevzuat değişimleri 
ve kur baskısı altında dahi 100 
büyük firmanın ihracatı yüzde 
22 artarken, aksine 500 büyük 
firmanın yüzde 2,9 daralma 
söz konusu olmuştur. Burada 
İzmir’imizin, İzmirli firmalarımızın 
ihracat kasının ne kadar 
güçlü olduğunu bir kez daha 
görmekteyiz” dedi.

Enflasyon
düzeltmesinin 
etkisi
Bu sene farklı 

olarak enflasyon 
düzeltmesinin devreye 
girmesi ile bilanço 
üzerindeki etkilerinin 
her iki çalışmada da net 
olarak ortaya çıktığını 
belirten Yorgancılar, 
“Parasal olmayan 
kıymetli varlıklarda etkisi 
incelendiğinde 100 büyük 
firmanın borçları yüzde 
54,5; 500 büyük firmanın 
yüzde 59,8 artarken, 
asıl etki öz kaynaklarda 
görülmüştür. Burada artış 
100 büyük firmada yüzde 
329, 500 büyük firmada 
da yüzde 245 düzeyinde 
gerçekleşmiştir. Bununla 

birlikte, zorlu süreç her iki 
çalışmada da satış karlılığını 
geriletmiştir. 100 büyük firmada 
satış karlılığı yüzde 7,6’ya, 
500 büyük firmada yüzde 8,5 
seviyesine gerilemiştir. Enflasyon 
düzeltmesinin etkisi borç/öz 
kaynak oranına da yansımış 
ve borç bulmanın, finansman 
teminin güçleştiği bir dönemde, 
100 büyük firmada oran yüzde 
74’e, 500 büyük firmada yüzde 
54,5’a kadar gerileyerek, bugüne 
kadar ki en olumlu sonuçlar elde 
edilmiştir” diye konuştu.

KDV alacakları
Faiz oranlarındaki artışa 

da değinen Yorgancılar, “Faiz 
oranlarındaki yüksek artış, 2023 
yılında finansman giderlerini 

Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu Listesinde 74 EBSO üyesi firma yer aldı

Başkan Yorgancılar: “Sanayimiz, her türlü zorlu 
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100 büyük firmada yüzde 72 oranında, 500 
büyük firmada da yüzde 57 oranında artırırken, 
finansman giderlerinin faaliyet karı içindeki payı 
100 büyük firmada yüzde 36, 500 büyük firmada 
yüzde 57’lere çıkartmıştır. Yani, firmalarımız 
finansman giderlerini faaliyet karları ile karşılamaya 
devam etmektedir. Mali kırılganlıkları devam eden 
firmalarımız, belirsizlik ortamında Ar-Ge’ye de 
yeterince kaynak ayıramamıştır. Bununla birlikte; 
finansman teminin her gün daha da zorlaştığı bir 
süreçte devreden KDV’nin artan yükünün, şirketlerin 
devleti fonlamasının devam ettiğini her iki çalışma 
da teyit etmiştir. 100 büyük firmada devreden KDV 
yükü yüzde 97 artarken, 500 büyük firmada yüzde 
36,5 artmıştır. Bugün 30 milyar dolar olduğu ifade 
edilen KDV alacağı için artık acil çözüm noktasına 
gelinmiştir” ifadesini kullandı.

“Üretkenliğimiz desteklenmeli”
Türk sanayisinin başarılı performansının 

desteklenmesi gerektiğini vurgulayan Başkan 
Yorgancılar, “Jeopolitik risklerin arttığı, küresel 
ticaretin daraldığı, yüksek enflasyonun ana sorun 
olduğu, içerde ekonomik sorunların devam ettiği 
bir dönemde; gerek 100 büyük gerekse 500 büyük 
firmamızın performansı, sanayimizin her zorlu 
koşula adapte olma başarısını ortaya koymaktadır. 
Ancak, Türk sanayicisinin bu dinamik üretkenliği 
artırılmalıdır. Son açıklanan verilerde gerek PMI 
endeksi gerekse de sanayi üretim endeksindeki 
seyir üretimde yavaşlama sinyali vermektedir. Bu 
kapsamda, üretim, yatırım ve ihracat ortamındaki 
sorunların giderilerek, sanayimizin rekabet gücünü 
artırıcı politikalara ivedilikle ihtiyaç vardır. Listeye 
giren her bir firmamızı tebrik ediyor, ülkeye olan 
katkılarının üretimlerinin, karlarının artarak devamını 
diliyorum” diye konuştu.

 
 

TÜRKİYE’NİN 500 BÜYÜK SANAYİ KURULUŞU LİSTESİNDEKİ EBSO ÜYESİ 
FİRMALAR 

2023 2022 Kuruluş Adı 
1 1 TÜPRAŞ-Türkiye Petrol Rafinerileri A.Ş. 
3 2 Star Rafineri A.Ş. 

25 27 Aygaz A.Ş. 
30 25 PETKİM Petrokimya Holding A.Ş. 
32 29 Sarkuysan Elektrolitik Bakır San. ve Tic. A.Ş. 
43 60 Coca-Cola İçecek A.Ş. 
47 73 OYAK Çimento Fabrikaları A.Ş. 
49 42 İzmir Demir Çelik Sanayi A.Ş. 
51 72 Philip Morris Tütün Mamulleri San. ve Tic. A.Ş. 
54 70 SÜTAŞ Süt Ürünleri A.Ş. 
72 116 Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Makina İmalat San. ve Tic. A.Ş. 
74 88 Banvit Bandırma Vitaminli Yem Sanayi A.Ş. 
78 90 Abalıoğlu Lezita Gıda Sanayi A.Ş. 
80 81 Bunge Gıda San. ve Tic. A.Ş. 
84 102 Akçansa Çimento San. ve Tic. A.Ş. 
92 122 JTI Tütün Ürünleri Sanayi A.Ş. 
93 66 Abalıoğlu Yağ San. ve Tic. A.Ş. 
94 76 İpragaz A.Ş. 
97 151 Namet Gıda San. ve Tic. A.Ş. 

103 164 Doğuş Çay ve Gıda Maddeleri Üretim Pazarlama İth. İhr. A.Ş. 
106 84 Ravago Petrokimya Üretim A.Ş. 
110 124 Kardemir Çelik Sanayi A.Ş. 
118 92 Kocaer Çelik San. ve Tic. A.Ş. 
128 112 Tarım Kredi Yem San. ve Tic. A.Ş. 
144 167 Abalıoğlu Yem Sanayi A.Ş. 
150 131 BMC Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. 
153 220 Anadolu Efes Biracılık ve Malt Sanayii A.Ş. 
158 165 Pınar Süt Mamülleri Sanayii A.Ş. 
162 101 Mondi Turkey Oluklu Mukavva Kağıt ve Ambalaj Sanayi A.Ş. 
164 207 Keskinoğlu Tavukçuluk ve Damızlık İşletmeleri San. Tic. A.Ş. 
173 197 Türk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.Ş. 
181 137 Makine ve Kimya Endüstrisi A.Ş. 
183 174 CMS Jant ve Makina Sanayii A.Ş. 
184 266 Sofra Yemek Üretim ve Hizmet A.Ş. 
185 268 Hugo Boss Tekstil Sanayii Ltd. Şti. 
197 180 Memişoğlu Tarım Ürünleri Ticaret Ltd. Şti. 
199 - - 
200 384 Verde Yağ Besin Maddeleri San. ve Tic. A.Ş. 
201 134 Özkan Demir Çelik Sanayi A.Ş. 
226 245 DYO Boya Fabrikaları San. ve Tic. A.Ş. 
227 187 Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.Ş. 
230 123 Gübre Fabrikaları T.A.Ş. 

 
 

241 186 Korozo Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. 
242 198 Has Çelik San. ve Tic. A.Ş. 
249 203 C.P. Standart Gıda San. ve Tic. A.Ş. 
255 282 Kansai Altan Boya San. ve Tic. A.Ş. 
262 146 İzdemir Enerji Elektrik Üretim A.Ş. 
263 275 Akdeniz Chemson Kimya San. ve Tic. A.Ş. 
279 253 Ege Profil Tic. ve San. A.Ş. 
282 - Smart Güneş Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Üretim San.veTic. A.Ş. 
298 277 CMS Jant Sanayi A.Ş. 
303 256 Tukaş Gıda San. ve Tic. A.Ş. 
313 191 Umur Basım San. ve Tic. A.Ş. 
323 417 Cevher Jant Sanayii A.Ş. 
327 356 Üniteks Tekstil Gıda San. Dış Tic. A.Ş. 
338 365 Tat Gıda Sanayi A.Ş. 
340 381 Sun Tekstil San. ve Tic. A.Ş. 
349 341 Er Yem Gıda Tarım Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. 
354 346 Ağır Haddecilik A.Ş. 
366 372 SunChemical Matbaa Mürekkepleri ve Gereçleri San.veTic. A.Ş. 
374 455 Özerdem Mensucat San. ve Tic. A.Ş. 
375 484 Pınar Entegre Et ve Un Sanayii A.Ş. 
401 - Kula Yağ ve Emek Yem San. Tic. A.Ş. 
409 - Esen Plastik San. ve Tic. A.Ş. 
415 491 Dimes Gıda San. ve Tic. A.Ş. 
416 332 İmbat Madencilik Enerji Turizm San. ve Tic. A.Ş. 
422 488 Çekok Gıda San. ve Tic. A.Ş. 
433 490 Agrobest Grup Tarım İlaçları Tohumculuk İmalat İth. İhr. San. ve Tic. A.Ş. 
448 457 Bak Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. 
457 - Krone Ticari Araçlar San. ve Tic. A.Ş. 
477 431 Europap Tezol Kağıt San. ve Tic. A.Ş. 
481 494 Sarıgözoğlu Hidrolik Makina ve Kalıp San. ve Tic. A.Ş. 
494 424 Ege Endüstri ve Ticaret A.Ş. 
497 - Johnson Electric Otomotiv Ürünleri Ltd. Şti. 

 

TÜRKİYE’NİN 500 BÜYÜK SANAYİ KURULUŞU 
LİSTESİNDEKİ EBSO ÜYESİ FİRMALAR
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar, EBSO ve İzmir 

Girişimcilik ve İnovasyon Merkezi 
(İzQ) işbirliğiyle düzenlenen ve 
Migros Grubu İcra Başkanı Özgür 
Tort’un konuk olarak tecrübelerini 
paylaştığı “İz Bırakanlar” 
etkinliğinin moderatörlüğünü 
gerçekleştirdi.

Migros Grubu İcra Başkanı 
Özgür Tort’un iş ve eğitim yaşamı 
ile girişimcilik alanlarında 
deneyimlerini katılımcılara 
aktardığı etkinlikte konuşan 
Başkan Yorgancılar, “Problem 
kelimesini sözlükten kaldırmak 
gerektiği inancındayım. Bunlara 
‘çözülmesi gereken konular’ diye 
bakarsak çok daha iyi konsantre 
olabiliyoruz. Çünkü hayat uzun bir 
yol ve bu yolda karşımıza çıkan her 
tümseği, her kavşağı birer sorun 
olarak algılarsak, hem insan olarak 
ve hem de profesyonel anlamda 
yükümüz daha da ağırlaşır. Bu 
yüzden, bu bakış açısını daha 
verimli ve değerli bulduğumu 
söylemek isterim” dedi.

Teori ve pratiğin 
eşgüdümü
Türkiye’nin en önemli 

konularının başında eğitimin 
geldiğini her fırsatta ve her 
ortamda dile getirdiğini ifade 
eden Başkan Yorgancılar, 
“Eğitim sistemimizin çok 
daha iyi bir noktada olması 
büyük önem taşıyor. Teori ve 
pratiğin eşgüdüm içinde gittiği 
bir sisteme ihtiyacımız var. 

Okulda öğrenilenlerin sahada 
uygulanabildiği, öğrencilerin 
en az üç ayı çalışarak geçirdiği 
bir sistem gerekiyor bize. 
Ancak bugünden yarına bunun 
düzelebilmesi diye bir şey söz 
konusu değil. Çünkü bugün 
atacağımız adımlar, meyvelerini 
en az 15 yıl sonra veriyor” diye 
konuştu.

Ortak akıl vurgusu
Rekabetin üst seviyede 

yaşandığı dünyada birlik 
olmanın öneminin bir kat daha 
arttığını vurgulayan Yorgancılar, 
“Artık dünyada özel sektör ve 
girişimcilerin ön plana çıktığı bir 
düzen var. Bu açıdan özel sektör 
kendi içinde yarışıyor ve şehirler 

de kendi içlerinde yarışıyor. Biz 
de İzmir olarak Akdeniz Havzası 
içinde Barcelona'yla yarışıyoruz, 
Milano'yla yarışıyoruz. Şu 
anda içinde bulunduğumuz bu 
kurum, İzmir'de Sanayi Odamız, 
Ticaret Odamız, Borsamız, 
İhracatçı Birliklerimiz, EGİAD, 
ESİAD, Valiliğimiz ve Büyükşehir 
Belediyemiz tarafından kuruldu. 
Yani kentin bütün dinamikleri, 
burada bir aradalar. Bunun 
avantajı, dünyayla yarışırken 
kentteki kurumların birlikte 
hareket etme kültürüne sahip 
olmasıdır. Türkiye'de bunun başka 
bir örneği yoktur. Bu ortak aklı 
kullanıp başarıya odaklı çalışırsak, 
şehrimizin önü açıktır” ifadesini 
kullandı.

GÜNDEM

“İz Bırakanlar” etkinliği, Başkan 
Yorgancılar’ın moderatörlüğünde 

gerçekleştirildi
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“Hata yapmaktan 
korkmayın”
Migros Grubu İcra Başkanı 

Özgür Tort ise yenilikçi projeler 
geliştirebilmek için, işin pratiğini 
yürüten çalışanların fikirlerinin 
büyük önem taşıdığının altını çizdi. 
Tort, “İzQ İnovasyon Merkezi’ni 
Başkanım çok güzel ifadelerle 
anlattı. Ben burayı bir ilişki kurma 
merkezi olarak görüyorum. 
Buradan edilecek tecrübe kadar, 
burada kurulacak olan ilişkiler 
de önem taşıyor. Yurt dışıyla 
rekabet edeceksek en önemli 
unsur, taşıdığımız IQ ve ilişki kurup 
adapte olabilme kabiliyetimizdir. 
İş hayatında bir işi yapabilecekken 
yapamamak, kabul edebildiğim bir 
durum değil. Yapamayacağımız bir 
iş ile ilgili elimiz kolumuz bağlıdır; 
ancak gücümüzün yeteceği 
bir işi yapabiliyor olmamız 
gerekiyor. Migros’ta girişimcilik 
konusuna çok önem veriyoruz. 

Mağazalarımızdaki kasiyer, 
kasap, şarküteri gibi bölümlerde 
çalışan arkadaşlarımız, pratik 
anlamda olayın tam ortasındalar. 
Dolayısıyla onların fikirleri büyük 
önem taşıyor. Ve bu sayede 
sayısız proje gelişmiştir. Şirketin 
sorunlarını merkez ofisinde 
oturan insanlar kolay kolay 
çözemezler. Mümkün müdür? Bir 
sorun yaşayan kasiyer, çözümü 
de en yakından görebilecek bir 
konumdadır. Migros Mutfak ve 
Migros Enerji gibi projeler bu 
şekilde çıkmıştır. Şu ana kadar beş 
yüze yakın projeyi bu şekilde filtre 
ettik, bunların 15’i hayata geçti. 
Bu anlamda, hata yapmaktan 
korkmayan bir nesle ihtiyacımız 
var” diye konuştu.

 



Yorgancılar ve Migros Grubu İcra 

Başkanı Tort, İzQ bünyesinde yer 
alan Dijital Deneyim Merkezi’ni 
gezerek incelemelerde bulundu. 
Merkezde yer alan sanal ve 
artırılmış gerçeklik uygulamaları 
hakkında görevlilerden bilgi alan 
Tort, Dijital Deneyim Merkezi’nin 
gençlere inovasyon kültürünü 
ve girişimcilik motivasyonunu 
kazandırmaya yönelik önemli 
bir proje olduğunu söyledi. İzQ 
Dijital Deneyim Merkezi’nde 
liman işletmeciliğinden otomotiv 
ve bilişim sanayisine, yeşil ve 
dijital dönüşüm süreçlerinden 
GS1 standartlarındaki yeni nesil 
kare kod uygulamalarına kadar 
günümüzde uygulanmakta 
olan pek çok süreç, uygulamalı 
olarak gösteriliyor. Yap-dene-çöz 
sistemini uygulayan merkezin 
hedef kitlesinde K12 seviyesindeki 
öğrenciler, gençler, aileler, 
dezavantajlı gruplar ve turistler 
yer alıyor.
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Ege Bölgesi Sanayi Odası, 
İzmir Ticaret Odası, İzmir 
Ticaret Borsası ve Ege 

İhracatçı Birlikleri iş birliğiyle, 
TOBB Ticaret Merkezi (TTM) 
Chicago Projesi Tanıtım 
Toplantısı düzenlendi.

Toplantının açılış 
konuşmasını gerçekleştiren 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı ve Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar, Chicago’da  
bulunan ve TOBB tarafından 
hayata geçirilen Türk Ticaret 
Merkezi’nin, Amerika pazarına 
girmek isteyen iş insanları 
için çok önemli avantajlar 
sunduğunu söyledi. Yorgancılar, 
“Dünyada korumacı eğilimlerin 
daha da güçlendiği ve Üçüncü 
Dünya Savaşı ihtimallerinin 
dillendirildiği, belirsizliklerin 
daha da arttığı bir dönemden 
geçiyoruz. Üreten, ihracat yapan 
iş insanları olarak bizler, şartlar 
ne olursa olsun yeni pazarlar 
bulmak, yeni partnerlerle ticareti 
geliştirmek zorundayız. Yaklaşık 
28 trilyon dolarlık milli geliriyle 
dünyanın en büyük ekonomisi 
olan ve ihracatımızda ikinci 
sırada yer alan ABD’ye ihracat 
hedefleyen firmalarımızı, Türk 
firmalarına ticari çözüm ortağı 
olarak, hukuki, mali, mevzuat 
desteği hususlarında ve pazara 
giriş sürecinde ihtiyaç duyulan 
kapıdan kapıya lojistik, depolama 
hizmetleri konularında önemli 

fırsatlar sunan, TOBB’un ilk 
TTM’si olan TTM Chicago 
hizmetlerinden yararlanmaya 
davet ediyorum” dedi.

Amerika Birleşik Devletleri'nin 
Meksika ve Kanada ile serbest 
ticaret anlaşması bulunduğunu 
vurgulayan Yorgancılar, 
“Böylece Amerika'ya göndermiş 
olduğunuz bir ürünü, oradan 
Meksika ve Kanada’ya gümrük 
avantajıyla ihraç etme imkanınız 
söz konusu olmakta.

Amerika Birleşik Devletleri'nin 
223 milyar dolar tarım ürünleri 
ithalatı var. Bizim toplam ihracat 
rakamımızla ABD’nin sadece bir 
sektördeki ithalatı, neredeyse 

baş başa. Ekonomik ölçek çok 
büyük. Bu parametreleri ve diğer 
avantajları göz önüne alarak, 
iş insanı gözüyle, bu bölgede 
en rahat biçimde nasıl ticaret 
yapılabileceğine ilişkin iyi bir 
çalışma yaptık. Şu anda 80'e 
yakın firmamız, TTM Chicago 
aracılığıyla Kuzey Amerika’ya 
ihracat yapar hale geldi. 
ABD'ye hiç ihracat yapmamış 
firmalarımız, bugün ayda 2-3 
konteyner mal gönderiyor.

Chicago’daki Türk Ticaret 
Merkezimiz ve ekibimiz ile 
ABD'deki şirketinizi iki günde 
kuruyoruz. Muhasebeci 
ihtiyacınız varsa buluyoruz, 

TTM Chicago Projesi Tanıtım Toplantısı gerçekleştirildi

Yorgancılar: “TTM Chicago, Amerika 
pazarına girmek isteyen iş insanları için

çok önemli avantajlar sunuyor”
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avukat ihtiyacınız varsa 
buluyoruz. Bankada hesabınızı 
açıyoruz. ABD'de rahat bir 
şekilde mal satabilmeniz 
için ilgili belgelerinizi ve kayıt 
numaranızı alıyoruz. Bunların 
tamamını bizim ekibimiz yapıyor. 
Geriye sadece sizin ürününüzü 
satmanız, ihracatınızı yapmanız 
kalıyor” diye konuştu.

Ürünlerin başka eyaletlere 
gönderilmesi konusunda 
da destek verildiğinin altını 
çizen Yorgancılar “Bir ürünü 
Chicago’dan New York'a veya 
Washington DC'ye göndermek 
istediğinizde, lojistik ayağını da 
organize ettik. Bütün eyaletlere 
ürününüzü gönderebilme 
imkanınız var. Siz buradasınız, 
bütün işlerinizi biz orada 
yapıyoruz. Para da banka 
hesabınıza geliyor” ifadesini 
kullandı.

Yorgancılar, “Ülkemizin 
bulunduğu coğrafyada sürmekte 
olan savaşlar, uluslararası 
ticareti ciddi oranda etkilemekte. 
Filistin ile İsrail arasındaki, 
Ukrayna ile Rusya arasındaki 

savaşların kazananı yok, bu 
çok açık. Dolayısıyla potansiyel 
pazarları değerlendirebilmek 
açısından Chicago Türk Ticaret 
Merkezi’nin büyük bir fırsat 
sunduğunu belirtmek istiyorum” 
diye konuştu.

Açılış konuşmalarının 
ardından TOBB TTM A.Ş. 
Genel Müdürü Volkan Palaz, 
firmalara sağlanan kolaylıklarve 
avantajlar hakkındabir sunum 
gerçekleştirdi.
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Ege Bölgesi Sanayi Odası ve İzmir Ticaret Odası 
iş birliğinde, İzmir Valisi Dr. Süleyman Elban’ın 
başkanlığında gerçekleştirilen, Organize Sanayi 

Bölgeleri ve Serbest Bölgeler İstişare Toplantısı’na 
Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar  katıldı.

İzmir sathında bulunan Organize Sanayi 
Bölgelerinin konularının ve eğitime ilişkin çalışma 
ve projelerin değerlendirildiği toplantıya ilişkin 
Başkan Yorgancılar, “İzmir Valimiz Sayın Dr. 
Süleyman Elban’ın teşrifleriyle, İzmir Ticaret Odamız 

ile birlikte; Organize Sanayi Bölgeleri ve Serbest 
Bölgeler İstişare Toplantısı’nı gerçekleştirdik. 
OSB’lerimizin konuları ile İlimizdeki eğitim 
çalışmalarına ilişkin paylaşımda bulunduk” dedi.

İzmir Valisi Elban da toplantıya ilişkin 
açıklamasında, “Ege Bölgesi Sanayi Odası ve İzmir 
Ticaret Odası’nın ev sahipliğinde, ilimizdeki OSB 
başkanları ve sanayicilerimizle bir araya geldik. 
İlimizde eğitim konusunda yürütülen çalışmalara 
verdikleri destek için kendilerine teşekkürlerimizi 
sunuyoruz” ifadesini kullandı.

GÜNDEM

OSB’ler ve Serbest Bölgeler İstişare Toplantısı, 
Vali Elban’ın katılımıyla gerçekleştirildi
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Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği 
Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcısı ve 
Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar, TOBB 
Türkiye Atık ve Geri 
Dönüşüm Sanayi 
Meclisi Toplantısına 
katıldı. 

Toplantının 
açılışında yaptığı 
konuşmada dünyanın 
çok önemli bir atık 
yönetimi ve geri 
dönüşüm sürecinin 
içine girdiğini vurgulayan 
Yorgancılar, “Bu süreç, Avrupa 
Birliği Yeşil Mutabakatından 
kaynaklı yeni regülasyonlara 
göre Türk sanayicisinin tarife dışı 
engellerle karşılaşmaması adına 
büyük önem taşıyor. Bu anlamda, 
TOBB olarak Türkiye Çevre Ajansı 
ile birlikte yürüttüğümüz ve 
ülke çapında uygulanacak olan 

Depozito Yönetim Sistemini 
hayata geçirmeyi umuyoruz. 
Atık yönetimi ve geri dönüşüm 
süreçlerini çok verimli bir hale 
getirecek olan bu sistem için 
Avrupa’daki örnekleri inceledik 
ve belirlenecek bir pilot ilde 
yapılacak ön uygulamanın 
ardından yurt çapında hayata 
geçireceğiz. Bu noktada geri 

dönüşüm sektörü paydaşlarının 
sürece katılımının çok önemli 
olduğunu belirtmek istiyorum” 
diye konuştu.

Toplantıda ayrıca AB Atık 
Sevkiyat Tüzüğünün OECD 
Ülkelerine Atık İhracatının 
izlenmesine ilişkin maddesine 
yönelik bilgi aktarımında 
bulunuldu.

“Depozito Yönetim Sistemi, pilot uygulamanın 
ardından yurt çapında hayata geçirilecek”

Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Türkiye 
Dayanıklı Tüketim 

Malları Meclisi Temmuz ayı 
toplantısı, TOBB Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı ve 
EBSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar’ın katılımıyla 
gerçekleşti. Çevrimiçi olarak 
düzenlenen toplantıda sektörün 
güncel durumu değerlendirildi.

TOBB Türkiye Dayanıklı Tüketim Malları Meclisi 
Temmuz ayı toplantısı gerçekleştirildi
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar, 15 

Temmuz Demokrasi ve Milli 
Birlik Günü nedeniyle bir mesaj 
yayınladı. Yorgancılar, mesajında 
şunları söyledi:

“15 Temmuz 2016’da milli 
egemenliğe dayalı demokratik 
Cumhuriyetimizin kökünü 
dinamitlemek isteyenlerin hain 
girişimi, yine milletin egemenliği 
ve iradesi ile boşa çıkarıldı. 
Milletimiz ve gençliğimiz, Ulu 
Önderimiz Gazi Mustafa Kemal 
Atatürk’ün kendisine tevdi ettiği 
Türk istiklal ve Cumhuriyetini 
korumak görevini yerine getirdi. 

İçinde bulunduğumuz 
jeopolitik konum, iç ve dış 
tehditler, bir an bile yılgınlığa, 
tedbirsizliğe ve boş vermişliğe 
meydan vermememiz gerektiğini 
bizlere 251 vatan evladının 
şehadete ulaşması ile acı bir 
şekilde göstermiştir.

Bu hain girişimin her yıl 
dönümünde demokrasimize ve 
Cumhuriyetimize bağlılığımızı, 
çok daha yoğun ve güçlü 
hissetmeye devam ediyoruz. 

Hain darbe girişiminin sekizinci 
yılında, devletimizi ve milletimizi 
korumak adına canlarını siper 

eden kahraman şehitlerimizi 
minnetle anıyor, gazilerimize 
şükranlarımı sunuyorum.”

EBSO, İZTO ve İTB; T.C. İzmir Valiliği 15 Temmuz Demokrasi ve 
Milli Birlik Günü Programına ortak stant ile katılım gösterdi. 
Programa Ege Bölgesi Sanayi Odası Meclis Başkan Yardımcısı 

İzzet Şanlı katıldı.
Ege Bölgesi Sanayi Odası Meclis Başkanı H. İbrahim Gökçüoğlu 
da “M. Kemal Atatürk’ün  kurduğu Cumhuriyetimizi karanlık bir 
geleceğe mahkum etmeyi hayal etmiş olan teröristlerin, hain 
amaçlarına hiçbir zaman ulaşamayacaklarını idrak ettikleri hain 
kalkışmalarının 8. yılında; 15 Temmuz şehitlerimize Allah’tan 

rahmet diliyor, gazilerimize şükranlarımı sunuyorum” dedi.

“CUMHURİYETİMİZE “CUMHURİYETİMİZE 
BAĞLILIĞIMIZI, BAĞLILIĞIMIZI, 
ÇOK DAHA GÜÇLÜ ÇOK DAHA GÜÇLÜ 
HİSSEDİYORUZ”HİSSEDİYORUZ”
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TOBB MEYBEM Mesleki Yeterlilik ve 
Belgelendirme Merkezleri A.Ş. Yönetim Kurulu 
Başkanı ve EBSO Yönetim Kurulu Başkanı 

Ender Yorgancılar, TOBB MEYBEM ile Eskişehir 
Sanayi Odası (ESO) arasında imzalanan Karbon 
Ayak İzi Doğrulama İş Birliği Protokolü törenine 
katıldı.
İşbirliği Protokolü, Başkan Yorgancılar ve ESO 
Yönetim Kurulu Başkanı Celalettin Kesikbaş 
tarafından imzalandı. TOBB MEYBEM, yürüttüğü 
faaliyetlerle çalışanların veya çalışmayı 
hedefleyenlerin bilgi, beceri ve yetkinliklerini 
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafından 

yayınlanan ulusal yeterliliklere ve TS EN ISO/IEC 
17024 Personel Belgelendirme standardına uygun 
olarak ölçme ve değerlendirme yapıyor, Mesleki 
Yeterlilik Belgesi veriyor ve nitelikli çalışanların 
yetiştirilmesini sağlıyor.
İmzalanan protokol sayesinde Eskişehir 
Sanayi Odası’na üye kuruluşlarının karbon 
ayak izi beyanları, TOBB MEYBEM tarafından 
doğrulanacak ve böylelikle firmaların AB Yeşil 
Mutabakatı çerçevesinde, ihracat süreçlerinde 
karşılaşabilecekleri sınırda karbon vergisi 
uygulamalarından etkilenmemesi için gerekli 
ölçümlemeler yapılmış olacak.

TOBB MEYBEM ve ESO arasında TOBB MEYBEM ve ESO arasında 
İşbirliği Protokolü imzalandıİşbirliği Protokolü imzalandı

Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, 
vefat eden Antalya Ticaret ve Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB 
Genel İdare Kurulu Üyesi Ali Bahar için 
bir taziye mesajı yayınladı. Yorgancılar 
mesajında, “Antalya Ticaret ve Sanayi 
Odamızın kıymetli Yönetim Kurulu Başkanı 
Ali Bahar'ın, geçirdiği tekne kazasında 
hayatını kaybetmiş olmasından üzüntü 
duydum. Kendisine Allah'tan rahmet, ailesi 
ve sevenlerine sabırlar ve dayanma gücü 
diliyorum. Başımız sağ olsun” dedi.

Başkan Yorgancılar, vefat eden Antalya Ticaret ve 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Bahar
için taziye mesajı 
yayınladı
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar, “Zemin 

iyileştirme çalışmaları sırasında 
karşılaştığımız manzara binamızı 
yeniden yaptırma konusunda ne 
kadar doğru bir karar verdiğimizi 
bize gösterdi. Ancak 
özellikle sahil kesiminde 
bulunan Kordon, Güzelyalı, 
Karşıyaka, Bostanlı ve 
Mavişehir Bölgesi’ndeki 
eski yapılarında acilen, 
dönüşüme girmesi 
gerekliliğine inanıyorum. 
Deprem dirençli kent olma 
yolunda çok geç kaldık. 
Bekleyerek depremle 
mücadele edemeyiz” dedi.

EBSO Business 
Center binasının zemin 
iyileştirme çalışmaları 
sırasında çıkarılan eski 
binaya ait 50 yıl önce 
çakılan fore kazıklar, 
İzmir sahil şeridinde 
bulunan eski yapıların 
acil dönüşüme ihtiyacı 

olduğunu gün yüzüne çıkardı.
Mart ayında zemin iyileştirme 

çalışmasına başlanmasıyla, 
50 yıl önceki eski binanın 
temel kazıklarının çıkarılması 
ile İzmir’in yapı stokunun da 
fotoğrafı çekilmiş oldu. EBSO 

Business Center binası zemin 
iyileştirme ve inşa işleri, diyafram 
duvar imalatı devam ederken, 
Kordon’daki eski binanın 
yıkılması ile birlikte diyafram 
perdelerinin kazısına başlandı. 
Bu kapsamda 22 metre derinliğe, 

Yorgancılar: “50 yıllık 
temel kazıkları, 
söze gerek bırakmıyor”

EBSO Business Center binasının temel çalışmaları, İzmir’in kentsel dönüşüm konusunda acil 
aksiyon alma gerekliliğini ortaya koydu.
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80 santimetre genişliğe sahip 
duvarların kazısı 2,80 metre 
olarak özel makineler ile yapılıyor.

Yıkılan eski EBSO Hizmet 
binasının yapıldığı dönemde, 
o dönemin şartlarına uygun
olarak fore kazık imalatlarının
yapıldığını ve kazı sırasında da
eski imalatlarla karşılaşıldığını
belirten uzmanlar, bu imalatların
50 seneyi aşkın süre içerisinde
deforme olduğunu ve uygulama
noktalarından da yer yer
kaymalar meydana geldiğini
belirtiler. Kazı esnasında eski
kazıkların parçalar halinde
çıkartılabildiğini, gerek beton
durumu gerekse de içindeki
demir donatıların bu zaman zarfı
içinde ciddi dayanım kayıplarına
uğradığını vurguladılar.

EBSO Business Center Binası 
zemin iyileştirme çalışmaları 
sırasında karşılaştıkları 
manzaranın dehşet verici olduğu 
belirten Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar, “Temel kazısı 
sırasında çıkarılan yaklaşık 50 
yıllık fore kazıkların durumu 
binayı yenilememiz konusunda 
aldığımız kararın ne kadar doğru 
olduğunu bizlere gösterdi. Ne 
yazık ki bu konu sadece bizim 
binamız için geçerli değil. 
Bu şekilde Kordon, Güzelyalı, 
Karşıyaka, Bostanlı ve Mavişehir 
Bölgesinde binlerce bina bu 
durumda. Ciddi bir çalışma ile 
bu binaların durumunun acilen 
gözden geçirilmesi gerekiyor” 
diye konuştu.

Yıkılan eski hizmet binasının 
o dönemin şartlarına uygun
olarak yapılmış bir bina olduğunu
hatırlatan Yorgancılar, “Ancak,
deniz suyunun, binaların demir
ve beton aksamlarına olumsuz
etkisi yadsınamaz. Temel
kazısı sırasında çıkarılan fore
kazıkların durumu İzmir’in acil
dönüşüme ihtiyacının bir kanıtı.
Kurum olarak İzmir’in deprem
dirençli bir kent olma yolunda
üzerimize düşen her göreve hazır
olduğumuzu belirtmek istiyorum.
Bu süreçte artık bir insanımızın
bile hayatını kaybetmesine
tahammülümüz yok. Depremle
yaşamayı öğrenmek demek,
depremde insanlarımızı toprağa
vermek anlamına gelmemeli”
dedi.

TOBTİM Uluslararası 
Ticaret Merkezleri 
Yönetim Kurulu Başkanı 

ve Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı
Ender Yorgancılar, TOBTİM 
Yönetim Kurulu Üyeleri ile 
birlikte, T.C. Ticaret Bakanı 
Prof. Dr. Ömer Bolat’ı ziyaret 
etti.

Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar, görüşmeye 
ilişkin olarak “TOBTİM 
Yönetim Kurulu olarak, 
Ticaret Bakanımız Sayın Prof. 
Dr. Ömer Bolat’ı ziyaret ettik, 
konularımızı aktardık. Sayın 
Bakanımıza nazik ev sahipliği 
ve ilgisi nedeniyle teşekkür 
ediyorum” diye konuştu. 
Ziyaretin ardından TOBTİM 
Yönetim Kurulu toplantısı, 
Başkan Yorgancılar’ın 
başkanlığında gerçekleştirildi.

TOBTİM Yönetim Kurulu,Bakan Bolat’ı ziyaret etti
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Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı 

ve Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar, TOBB 
Yönetim Kurulu Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev 
sahipliğinde, İçişleri Bakanı 
Ali Yerlikaya’nın katılımıyla 
düzenlenen istişare toplantısına 
katıldı. TOBB çatısı altındaki 365 
Oda ve Borsa’nın Yönetim Kurulu 
Başkanlarının katıldığı toplantıda 
Oda ve Borsaların konuları 
değerlendirildi.

Başkan Yorgancılar, toplantıya 
ilişkin olarak, “Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği Başkanımız Sayın 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev
sahipliğinde;  İçişleri Bakanımız
Sayın Ali Yerlikaya’nın teşrifleri
ve 365 Oda ve Borsamızın
Yönetim Kurulu Başkanlarının
katılımlarıyla gerçekleştirdiğimiz
İstişare Toplantısında,
asayiş, terör, mülteciler ve
uyuşturucu ana başlıklarında
değerlendirmelerde bulunurken,
üyelerimizin konularını ve çözüm
önerilerini aktardık” diye konuştu.

Yorgancılar, İçişleri Bakanı Yorgancılar, İçişleri Bakanı 
Yerlikaya’nın katılımıyla düzenlenen Yerlikaya’nın katılımıyla düzenlenen 

istişare toplantısına katıldıistişare toplantısına katıldı
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Gaziantep Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Tuncay Yıldırım ve Meclis Başkanı Hilmi Teymur ile 
Yönetim Kurulu ve Meclis Başkanlık Divanı Üyele-

ri’nden oluşan heyet; Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Akreditasyon Sistemi kıyaslama çalışmaları 
kapsamında Ege Bölgesi Sanayi Odası’nı ziyaret etti.

EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar 
ve Meclis Başkanı H. İbrahim Gökçüoğlu’nun ev sahip-
liğinde gerçekleşen görüşmeye ilişkin olarak Başkan 
Yorgancılar, “İzmir programları kapsamında, Odamızı 
ziyaret eden Gaziantep Ticaret Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı ve TOBB Yönetim Kurulu’nda çalışma arka-
daşım Tuncay Yıldırım, Gaziantep Ticaret Odası Meclis 
Başkanı Hilmi Teymur, Yönetim Kurulu ve Meclis Baş-
kanlık Divanı Üyeleri ile bir araya geldik. Kentlerimizin 
güncel ekonomik konuları ile sektörlere ilişkin bilgi 
paylaşımı ve değerlendirmelerde bulunduk. Sayın Baş-
kanlarıma ve değerli heyet üyelerine nazik ziyaretleri 
için teşekkür ediyorum” dedi.

Gaziantep Ticaret Odası Gaziantep Ticaret Odası 
Yönetiminden ziyaretYönetiminden ziyaret
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar, İzmir Valisi 

Dr. Süleyman Elban’ın katılımıyla 
gerçekleştirilen Ege Serbest 
Bölgesi Kurucu ve İşleticisi 
(ESBAŞ) Genel Kurul Toplantısına 
katıldı.

Başkan Yorgancılar, Genel 

Kurul Toplantısına ilişkin olarak, 
“İzmir Valimiz Sayın Dr. Süleyman 
Elban’ın katılımlarıyla ESBAŞ 
Genel Kurulu’nu gerçekleştirdik, 
bölgedeki yatırımların 
durumu, yeni yatırımlar ve 
genişleme alanında ilişkin 
değerlendirmelerde bulunduk” 
diye konuştu.

Yorgancılar, ESBAŞ Genel Kurul Toplantısına katıldı

Ege Ekonomiyi Geliştirme 
Vakfı sekretaryasında 
düzenlenen İzmir Başkanlar 

Kurulu Toplantısı, İzmir Esnaf ve 
Sanatkarlar Odaları Birliği (İESOB) 
ev sahipliğinde gerçekleşti. 
Temmuz ayı Başkanlar Kurulu 
Toplantısına Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Meclis Başkanı H. İbrahim 
Gökçüoğlu katıldı.

Temmuz ayı İzmir Başkanlar Kurulu Toplantısı gerçekleştirildi

İAOSB İtfaiye Binasının temeli atıldı
Ege Bölgesi Sanayi Odası Meclis Başkanı H. İbrahim 

Gökçüoğlu, İzmir Büyükşehir Belediye Başkanı Dr. Cemil 
Tugay’ın katılımıyla 
gerçekleştirilen, 
İzmir Atatürk 
Organize Sanayi 
Bölgesi (İAOSB) 
İtfaiye Binası Temel 
Atma Töreni’ne 
katıldı.
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Ege Bölgesi Sanayi Odası Meclis Başkanı H. 
İbrahim Gökçüoğlu, İzmir Ticaret İl Müdürü M. 
Çağrı Ergünen’i ziyaret etti.

Ege Bölgesi 
Sanayi Odası 
Meclis Başkanı 
H. İbrahim
Gökçüoğlu, İzmir
Büyükşehir
Belediye Başkanı
Dr. Cemil Tugay
Başkanlığında
gerçekleştirilen
İzmir Ekonomik Kalkınma ve Koordinasyon Kurulu
(İEKKK) Toplantısına katıldı.

Gökçüoğlu, Ticaret İl Müdürü 
Ergünen’i ziyaret etti

İEKKK Toplantısı 
gerçekleştirildi

Koordinasyonu Ege Bölgesi 
Sanayi Odası tarafından 
yürütülen Türkiye Odalar 

ve Borsalar Birliği İzmir İl Genç 
Girişimciler Kurulu 
(TOBB İzmir GGK) 
yürütücülüğünde 
ve TOBB, Habitat 
Derneği ve 
GEN Türkiye 
koordinasyonunda  
gerçekleştirilecek 
olan G3 Girişimcilik 
Zirvesine ilişkin 
düzenlenen hazırlık 
toplantısı, EBSO 
ev sahipliğinde 

gerçekleştirildi. EBSO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Metin 
Akdaş başkanlığında gerçekleşen 
toplantıya EBSO Yönetim Kurulu 

Üyesi Cüneyd Temel, TOBB İzmir 
GGK İcra Kurulu Başkanı Cem 
Elmasoğlu ve organizasyon 
paydaşları katıldı.

G3 Girişimcilik Zirvesi Hazırlık 
Toplantısı gerçekleştirildi
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Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı ve 

İzmir Model Fabrika Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı 
Metin Akdaş, T.C. Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı Stratejik 
Araştırmalar ve Verimlilik 
Genel Müdürlüğü, EBSO, İZTO 
ve İzmir Ekonomi Üniversitesi 
iş birliğiyle ilki düzenlenen 
İzmir Uygulamalı Yetkinlik ve 
Dijital Dönüşüm Merkezi İzmir 
Model Fabrika Verimlilik Lansmanı 
toplantısına katıldı.

Toplantıda yaptığı konuşmada 
üç yıldır İzmir Model Fabrika’ya 
destek veren Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı ile Birleşmiş Milletler 
Kalkınma Programı’na teşekkür 
eden Akdaş, sanayide verimlilik 
oranının artırılması için 
çalıştıklarını ifade etti. Akdaş, 
“Aynı kaynaklarla, daha fazla ürün 
veya daha az maliyet elde etmek, 
içinde bulunduğumuz rekabet 
ortamında sürdürülebilirlik adına 
KOBİ’lerimiz için büyük bir fırsattır. 
İzmir Model Fabrika’da, tam 
olarak bu eksiğimizi kapatmak 
için çalışıyoruz. Yalın dönüşüm 
faaliyetleri ile işgücünden 
ekipmana, hammaddeden, 
zamana kadar tüm kaynaklarımızı 
en verimli şekilde kullanabilmeyi 
amaçlıyoruz. Gerek teorik, 
gerekse uygulamalı olarak 
bu süreci talep eden tüm 
firmalarımız için işletiyoruz. 
Üçüncü yılımızda mobilyadan, 
döküme, makineden, gıdaya 
kadar birçok sektörde 68 firmaya 
hizmet verdik. Dört firmamız 
öğren dönüş programına katıldı; 
40 firmaya proje uygulaması 
yaptık, 16 firmaya yalın olgunluk 

değerlendirme analizi yapıldı ve 
iki firmaya deneyimsel eğitim, 
7 firmaya eğitim danışmanlığı 
verildi. Yeterli mi? Elbette ki 
değil. Biz daha fazlasını yapmak 
istiyoruz” dedi.

Dijital dönüşüm
Sanayi alanında dijitalleşme 

süreçlerinin birkaç adım geriden 
takip edildiğini vurgulayan 
Akdaş, “Bu nedenle firmalarımızı 
dijitalleşme süreçleriyle 
tanıştırmaya, dijital dönüşümde 
firmalarımızın çözüm ortağı 
olmaya talip olduk. Bakanlığımıza 
bu hizmetleri yapma talebimizi 
ilettik. Dijital dönüşümde bir 
yol rehberliğine ihtiyaç duyan 
firmalarımıza güvenilir, sonuç 
odaklı hizmet anlayışı sunma 

talebimizi buradan bir kez 
daha tekrarlamak istiyorum. 
Firmalarımızın zaman 
zaman maliyet baskısı 
altında kaldığını, o nedenle 
de bu tür uygulamaların 
içinde istedikleri halde 
olamadıklarını biliyoruz. Ancak 
eminim ki bugünkü sunumlar, 
somut katkılarının yanında 
maliyete neden katlanılması 
gerektiğini de açıkça ortaya 
koyacaktır” diye konuştu.

Tecrübe paylaşımı
‘Akıllı insanlar kendi 

tecrübelerinden, daha akıllı 
insanlar başkalarının da 
tecrübelerinden yararlanır’ 
sözüne atıfta bulunan Akdaş, 
toplantıya katılan firma 
temsilcilerine teşekkürlerini 
sundu.

Konuşmaların ardından İzmir 
Model Fabrika ile yalın dönüşüm 
uygulamaları gerçekleştiren 
Arnes-Jetseal Sealing 
Technologies, Grafenz Endüstri ve 
Ticaret AŞ, OSP Steel Hot Rolled 
Special Profiles ve TORMAN AŞ 
firmalarının temsilcileri, Model 
Fabrika’da takip ettikleri süreçlere 
ilişkin deneyimlerini paylaştılar.

İzmir Model Fabrika Verimlilik Lansmanı 
Toplantısında firmalar, deneyimlerini aktardı
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Metin Akdaş, 

EBSO, İZTO ve İTB tarafından, 
Özbekistan’ın Nevai İli Valisi 
Tursunov Normat Tulkunovich’in 
katılımıyla düzenlenen Özbekistan 
Ticaret ve Yatırım Fırsatları 
Toplantısına katıldı.
Toplantının açılış konuşmasını 
gerçekleştiren Akdaş, “Özbekistan 
ile geçtiğimiz yıl imzalanan 
Tercihli Ticaret Anlaşması, 
karşılıklı ticaretimizin gelişmesi 
adına atılmış olumlu bir adımdır. 
Mevcut vize muafiyeti ve 
direkt yapılan 60’a yakın uçak 
seferi sayesinde de seyahatler 
gözle görülür şekilde artmıştır. 
Özbekistan ile dış ticaretimiz, 
2023 yılında 3 milyar dolar olarak 
gerçekleşmiştir. Bu rakam, gerçek 
potansiyelin çok altındadır. 
İzmir ile Özbekistan arasında 
110 milyon dolar olan ticaret 

hacminin de istenen seviyede 
olmadığını görüyoruz. İzmir’in 
barındırdığı potansiyelin, kentimiz 
ile Nevai bölgesi arasında 
yapılabilecek geniş işbirliklerinin 
varlığına işaret etmektedir” dedi.

Toplantıda Özbekistan’ın Nevai 
İli Valisi Tursunov Normat 
Tulkunovich, Nevai Bölgesi 
ve Özbekistan’daki yatırım 
fırsatlarına ilişkin bir sunum 
gerçekleştirdi.

Özbekistan ile yatırım olanakları 
değerlendirildi
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Metin Akdaş, Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Üyesi İdil 
Yiğitbaşı’nın da ev sahibi olarak yer 
aldığı, Yaşar Üniversitesi 2023-
2024 Akademik Yılı Mezuniyet 
Töreni’ne katıldı.

Akdaş, Yaşar Üniversitesi Mezuniyet
Törenine katıldı

Ege Bölgesi Sanayi Odası Meclis Başkan 
Yardımcısı Işın Yılmaz ve Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Metin Akdaş, Fransa’nın 
Türkiye Büyükelçisi İsabelle Dumont, 
İstanbul Başkonsolosu Olivier Gauvin 
ve İzmir Fahri Konsolosu Bernard Arcas 
ev sehipliğinde düzenlenen 14 Temmuz 
Fransa Ulusal Bayramı resepsiyonuna 
katıldı.

Fransa Milli Günü 
Resepsiyonu gerçekleştirildi

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Metin Akdaş, EBSO, İZTO ve İTB 
tarafından düzenlenen, IPARD III 
Dönemi İkinci Başvuru Çağrısı 
Bilgilendirme Toplantısına katıldı.

Toplantının açılış konuşmasını 
gerçekleştiren Akdaş, “Pandemi, 
iklim krizi ve savaşlar, sağlıklı 
gıdaya sürdürülebilir erişimin 
önemini hepimize gösterdi. Bu 
durum, tarımda ve gıdada kendi 
kendine yeten bir ülke olmanın 
gerekliliğini açık bir biçimde 
ortaya koymaktadır. Tarımda ciddi 
boyuta ulaşan atıl potansiyelimizi 

harekete geçirecek, toplumu 
yeniden üretmeye teşvik 
edecek, çiftlik faaliyetlerinin 
çeşitlendirilmesi ve iş geliştirmeyi 
kapsayan IPARD Programı gibi 
somut adımlar, bu nedenle 
büyük önem taşıyor. Programa 
başvuranlara başarılar diliyor, 
projeyi koordine eden Tarım ve 

Kırsal Kalkınmayı Destekleme 
Kurumu yetkililerine de emekleri 
için teşekkür ediyorum” dedi.

Konuşmaların ardından IPARD 
Programının kapsamı ve başvuru 
koşullarına ilişkin olarak, Tarım 
ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme 
Kurumu uzmanlarınca sunumlar 
gerçekleştirildi.

“Sağlıklı gıdaya sürdürülebilir erişim, büyük 
önem taşıyor”
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Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu Üyesi Ateş 
İlyas Demirkalkan, İzmir Ticaret Odası ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen, Dikili Tarıma Dayalı İhtisas Organize Sanayi 
Bölgesi (TDİOSB) Yönetim Kurulu Toplantısı’na katıldı.

Dikili TDİOSB Yönetim Kurulu 
Toplantısı gerçekleştirildi

Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu Üyesi 
Cüneyd Temel, koordinasyonu Ege Bölgesi 
Sanayi Odası tarafından yürütülen Türkiye Odalar 

ve Borsalar Birliği (TOBB) İzmir İl Genç Girişimciler 
Kurulu Genel Kurul Toplantısına katıldı.

Toplantıda İzmir İl Genç Girişimciler Kurulu 
İcra Komitesi Başkanı Cem Elmasoğlu, kurulun bir 

yıl boyunca yaptığı çalışmalara ilişkin bir sunum 
gerçekleştirdi ve gelecek dönemde yapılması planlanan 
çalışmalar hakkında değerlendirmelerde bulunuldu.

TOBB İzmir İl Genç Girişimciler Kurulu Genel 
Kurul Toplantısı 
gerçekleştirildi

Dünya Gazetesi CEO’su Burcu Kösem ve İzmir 
Temsilcisi Özlem Sarsın, Ege Bölgesi Sanayi 
Odası’nı ziyaret etti. EBSO Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Metin Akdaş’ın ev sahipliği 
yaptığı görüşmede, Dünya Gazetesi tarafından 
düzenlenecek olan İklim Ekonomisi Zirvesi 
hakkında değerlendirmelerde bulunuldu.

Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Hakan Ürün, Lüksemburg İzmir Fahri 
Konsolosu Feyhan Yaşar’ın ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen Lüksemburg Milli Günü 
Resepsiyonuna katıldı.

Dünya Gazetesi’nden ziyaret Lüksemburg Milli Günü 
Resepsiyonu gerçekleştirildi
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Haziran ayı Ege Bölgesi 
Sanayi Odası Çevre Çalışma 
Grubu toplantısı, Karabağlar 

Belediye Başkanı Helil Kınay’ın 
katılımıyla, Karabağlar Belediyesi 
ev sahipliğinde gerçekleştirildi. 
EBSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Hakan Ürün’ün 
de katıldığı toplantıda çevre 
konularına yönelik kurumlar 
arası yapılabilecek çalışmalar 
değerlendirildi.

Ürün, 
Karabağlar 
Belediye 
Başkanı Kınay’ın 
seçilmeden 
önce EBSO 
Çevre Çalışma 
Grubu’nun 
üyesi olduğunu 
ve Grubun 
çalışmalarına 
çok değerli 
katkılarda 
bulunduğunu 
belirterek, 

“Sayın Başkanın benzer biçimde 
Karabağlar ilçemize de çok 
önemli hizmetlerde bulunacağına 
inanıyorum. Odamızın her 
fırsatta ve her platformda sürekli 
gündeme getirdiği yeşil ve dijital 
dönüşüm konularında kendisiyle 
aynı dili konuşuyor olmamız 
büyük şans. Kurumlar arası 
işbirlikleri ve ortak çalışmalarla 
bu durumu sanayicimizin 

üretim verimliliğine yansıtmayı 
arzuluyoruz” diye konuştu.

Başkan Kınay da üyesi olarak 
çalışmaktan mutlu olduğu 
EBSO Çevre Çalışma Grubu’nu 
Karabağlar Belediye Başkanı 
olarak ağırlamaktan duyduğu 
memnuniyeti dile getirerek, 
kent ve çevre odaklı her konuda 
ellerinden gelen desteği 
vereceklerini vurguladı.

Haziran ayı EBSO Çevre Çalışma Grubu toplantısı, 
Karabağlar Belediyesi’nde gerçekleştirildi
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İlki 2022 yılında yayınlanan, 
(2021 yılı) OECD Ülkelerinde Kamu 
Kurumlarına Güven Araştırmasının 
ikincisi, Ekim-Kasım 2023 tarihlerinde 
yapılıp sonuç raporu 04 Temmuz 
2024 tarihinde OECD’nin “Kamu 
Yönetimi Komitesi”nde onaylanıp 
yayınlandı. Araştırma (*), 38 OECD 
ülkesinden 8’i (Avusturya, Macaristan, 
İsrail, Japonya, Letonya, Polonya, 
Türkiye ve ABD) hariç katılım sağlayan 
30 ülkede gerçekleştirilmiş olup 
sonuçlar aşağıdaki başlıklar altında 
yayınlandı. 

• Genel değerlendirme, yeni
trendler, kalıplaşmış oluşumlar ve 
değişim gerektiren alanlar.

• Sosyo-ekonomik koşullar, siyasi

yapıya güven.
• Kamunun günlük yaşamı

etkileyen uygulamalarına duyulan 
güven.

• Kamunun karmaşık politikalarına
duyulan güven.

• Kamunun yayınladığı bilgilere,
edindiği bilgilerin korunduğuna 
duyulan güven.

Araştırma sonuçlarını 
değerlendirmeden önce araştırmanın 
yapıldığı 2023 yılı son çeyreğinde 
küresel atmosferde yer alan önemli 
konular da aşağıdaki gibi özetlenebilir.

• Küresel tansiyonu artıran jeolojik
konular öne çıktı.

• Hemen hemen her ülke
ekonomisi, başta enflasyon, dış 
ticaret ve lojistik konuları olmak üzere 
bölgesel&küresel gelişmelerden 
etkilendi.

• Çevreci yatırımlar ve dijital
dönüşüm sürecindeyiz.

• Ülkelerde politik değişim ve
çeşitlilik arttı.

Araştırma sonuçları
2023’ün son çeyreğinde yapılan 

araştırmaya göre kamu kurumlarına 
duyulan güven; Avusturalya, 
Belçika, Kanada, Kolombiya, Fransa, 
Litvanya ve İsveç’te biraz artmış 
olsa da ülkelerin genelinde 2021’e 
göre 2 puan düşüş göstermiş. 

Adnan YILDIRIM
Ekonomi Bakan 

Yardımcısı (2014-2015)
Türk Eximbank Genel 
Müdürü (2016-2019)

OECD RAPORU 2024: 
KAMUYA DUYULAN GÜVEN 
ARTIRILMAYA MUHTAÇ
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Düşme, araştırmaya katılan 
kadınlarda 5 puanla daha fazla 
gerçekleşmiş... Hükümetlere 
olan güvenin, kadınlarda ve 
50 yaş altı her iki cinsiyet 
grubunda da belirgin olarak 
düşük olduğu görülmektedir. 
30 ülkede, merkezi hükümete 
hiç ya da yüksek oranda güven 
duymayanların oranı %44 ile 
yüksek ya da yeterli güven 
duyan %39’luk oranın üzerinde 
olup kurumlar itibarıyla 
güven oranları en yüksekten 
başlayarak şöyle ölçülmüş;

• Polis teşkilatı %63
• Yargı %54
• Kamu hizmetleri %45
• Yerel yönetimler %45
• Parlamentolar %37
• Medya %39
• Siyasi partiler %24
• Kamu istatistikleri 1/3
Araştırmanın, kamuya güven oranlarının

düşüklüğü dışında diğer önemli sonucu da; sosyo-
ekonomik sorunlar ile demografik yapılardaki 
değişimlerin halkın endişelerini artırdığı, finansman 
ve gelir dağılımı beklentilerinin de bozulduğu 
şeklindedir.

Merkezi hükümetler ve yerel yönetimler 
neler yapmalı?

Araştırma raporunda belirtilen sonuçların 
geneline bakıldığında; halkın ödediği vergilerle 
hizmet gören ve önceliği halkın refahını artırmak 
ve güvenini kazanmak olması gereken kamuya 
ve kurumlarına duyulan güven seviyesi, olması 
gerekenden düşüktür. Yapılması gereken, mevcut 
durumun iyileştirilmesi için çaba gösterilmesidir. 
Konuyla ilgili birinci derecede sorumluluk, merkezi 
hükümetlere ait olmakla birlikte yerel yönetimler 
de verdikleri hizmetlerden memnuniyet seviyesini 
artırmak, halkın gelecek beklentisini iyileştirmek 
durumundadırlar. Raporda; halkın memnuniyetinin 
ve kamu kurumlarına güvenin artırılması amacıyla 
neler yapılabileceği 5 maddede sıralanmış, önerilerin 
özeti aşağıdaki gibidir:

• Merkezi ve yerel kamu kurumları, kendilerine
ve uygulamalarına güveni artırmak için halkla 
yakınlaşmalı, iletişimlerini artırmalıdırlar.

• Kurumların, mevcut ve
olası sorunları ve krizleri çözme 
kapasitesi artırılmalıdır.

• Sağlıklı veri ekosistemi
oluşturulmalı, gerçeklere dayalı 
doğru iletişim kurulmalıdır.

• Alınan kararların ve
günübirlik uygulamaların, 
yolsuzluk gibi olumsuzluklara 
karşı ya da faydalı olduğuna 
ilişkin halktaki algının 
iyileştirilmesi gerekmektedir.

• Merkezi ve yerel kamu
hizmetleri, halkın ihtiyacına 
ve beklentilerine uygun 
iyileştirilmelidir.

Değerlendirme
OECD tarafından, toplam 

nüfusu yaklaşık 800 
milyonluk 30 ülkede ikincisi yapılan ve sonuç 
raporu Temmuz ayının ilk haftasında açıklanan 
kamu kurumlarına güven araştırmasının sonuçları, 
demokratik sistemle yönetilen ülkelerde halkın 
özellikle merkezi hükümet ve yerel birimler 
ile siyasi yapılardan memnuniyet seviyesinin 
yüksek olmadığını göstermektedir. Güvensizlik, 
siyasi partiler ve siyasi partilerin etki alanlarında 
artmaktadır. Mevcut durumun daha da kötüleşmesi, 
bu ülkelerde yaşayan halkların demokrasiye olan 
inancına tehdit olarak değerlendirilmelidir. Özellikle 
kadınların ve gençlerin güven ve beklentilerindeki 
olumsuzluk, durumun vahametini artırmaktadır. 
Süreci tersine çevirebilmek için, demokrasiye 
olan inancı artırabilecek doğru kararlar alınmalı, 
değişen ihtiyaçlara uygun faydalı uygulamalar 
devreye alınmalıdır. Dünya nüfusunun, gelişmiş 
ya da gelişmekte olan OECD ülkelerinde durum 
böyleyken, araştırma dışında kalan ve 7 milyarı aşan 
insanın yaşadığı diğer ülkelerdeki durumun daha 
iyi olduğunu düşünmek pek gerçekçi olmaz. Kamu 
yönetimini oluşturan merkezi hükümet ve yerel 
birimleri ile yerel yönetimlerden halkın memnuniyeti, 
tek başına birkaç yılda bir sınırlı katılım ve çeşitli 
saiklerle oluşan seçim sonuçları ile ölçülemez. 
Kamunun her birimi ve çalışanı; halkının güvenini 
kazanmak, kamu hizmetlerinin kalitesini artırmakla 
yükümlüdür.

(*) OECD Survey on Drivers of Trust in Public 
Institutions-2024 Results

EGE’DEN
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Limited şirket, ortakların 
belirli bir amacı gerçekleştirmek 
üzere bir araya geldiği bir 
sermaye şirketidir. Bu nedenle, 
ortaklar her zaman ortak 
amacı ön planda tutmalı ve 
şirketin menfaatini korumalıdır. 
Türk Ticaret Kanunu’nun 613. 
maddesi ile limited şirket 
ortaklarına bağlılık yükümlülüğü 
getirilmiştir. Bu maddeye göre 
ortaklar, şirketin menfaatini 
zedeleyebilecek davranışlardan 
kaçınmalıdır. 

Bu husustaki bağlılık 
yükümlülüğü, dürüstlük kuralı ve 
her ortaklık ilişkisinde mevcut 
olan “Affectio Societatis” ilkesine 
dayanmaktadır. Ortaklar, şirkete 
karşı dürüst davranmalı, şirketi 
zarara uğratmaktan kaçınmalı, 
diğer ortakların menfaatlerini 
gözetmeli ve şirketin amaçlarını 
desteklemelidir. Yükümlülük, 
menfaat uyuşmazlıklarında 
bile şirketin menfaatini 
özel menfaatlerinin önünde 
tutmalarını ve ticari sırları 
titizlikle korumalarını 
gerektirmekte olup bu kapsamda 
sır saklama yükümlülüğü ve 
rekabet yasağı en önemli 
yükümlülükler arasındadır.

1. SIR SAKLAMA
YÜKÜMLÜLÜĞÜ

Limited şirketler, kişisel 

öğelerin ağır bastığı bir 
sermaye şirketi olarak faaliyet 
göstermektedir. Bu nedenle, 
ortakların şirkete bağlılıklarını 
ifade eden sır saklama 
yükümlülüğü, emredici bir 
şekilde düzenlenmiştir. Nitekim 
6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu 
Madde 613/1, “Ortaklar, şirket 
sırlarını korumakla yükümlüdür. 
Bu yükümlülük, şirket sözleşmeyi 
veya genel kurul kararıyla 
kaldırılamaz.” hükmünü haiz olup 
diğer yükümlülüklerin aksine, 
sır saklama yükümlülüğü, şirket 
sözleşmesi veya genel kurul 
kararıyla kaldırılamamaktadır. 

“Sır” kavramı kanunda net 
bir şekilde tanımlanmamış olsa 
da doktrinde, şirketin ekonomik 
alanına ilişkin belirli kişilerce 
bilinen, başkaları tarafından 
kolayca öğrenilemeyen ve 
saklanmasında şirketin 
korunmaya değer bir menfaatinin 
olduğu olgular sır olarak kabul 
edilmektedir. Ayrıca, bir olgunun 
sır olarak nitelenebilmesi için 
belirli kişisel dışında bilinmemesi 
ve erişilememesi, muhafaza 
edilmesinde korunmaya değer 
bir menfaatin bulunması 
ve sır sahibi tarafından gizli 
tutulmasının arzu edilmesi 
gerektiği kabul edilmektedir. 

Ortaklar, bu yükümlülük 
çerçevesinde şirketle olan sıkı 

ilişkileri nedeniyle elde ettikleri 
şirket sırlarını açıklamamalı ve 
bu bilgilerden şirket zararına 
yararlanmamalıdır. Sır saklama 
yükümlülüğü tespit edilirken 
ortak ve şirket arasındaki bağın 
değerlendirilmesi önemlidir. 
Örneğin, şirket merkezinden 
uzakta ikamet eden ve şirketle 
kişisel ilişkisi zayıf olan bir ortak 
ile şirketle kişisel ilişkisi çok 
güçlü olan bir ortağın sır saklama 
yükümlülükleri aynı değildir. 
Ayrıca, elde edilen bilgilerin 
şirket zararına olacak şekilde 
kullanılma riskinin önceden 
fark edilememesi veya fark 
edilse dahi müdürler tarafından 
bilgi alınmasının ve inceleme 
yapılmasının engellenmediği 
durumlar göz ardı edilmemelidir. 

Bu bağlamda, limited 
şirketlerde sır saklama 
yükümlülüğü, şirketin güvenliğini 
ve menfaatlerini korumak 
amacıyla büyük önem taşır. 
Ortaklar, bu yükümlülüğü titizlikle 
yerine getirmeli ve şirketin ticari 
sırlarını korumak için gerekli 
adımları atmalıdır.

2. ŞİRKET ZARARINA
OLAN İŞLERDEN KAÇINMA VE 
REKABET YASAĞI

6102 sayılı Türk Ticaret 
Kanunu Madde 613/2, 
“Ortaklar, şirketin çıkarlarını 

Av. Murat ULUSU
EBSO Hukuk Danışmanı

LİMİTED ŞİRKETTE ORTAKLARIN 
BAĞLILIK YÜKÜMLÜLÜĞÜ
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zedeleyebilecek davranışlarda 
bulunamazlar. Özellikle, 
kendilerine özel bir menfaat 
sağlayan ve şirketin amacına 
zarar veren işlemler yapamazlar. 
Şirket sözleşmesiyle, ortakların, 
şirketle rekabet eden işlem 
ve davranışlardan kaçınmak 
zorunda oldukları öngörülebilir.” 
hükmünü haizdir. Bu hüküm, 
belirli şartlarda ve görevlerde 
yer alan kişilerin haklı ve meşru 
olan rekabet haklarından 
yoksun bırakılması anlamına 
gelen rekabet yasağını 
düzenlemektedir. 

Rekabet yasağı, belli 
kişiler arasındaki yakın ilişki 
ve iletişim dolayısıyla rekabet 
avantajı doğuran bilgi, tecrübe 
ve ticari sırlar ile taraflardan 
birinin diğerine zarar vermesini 
engellemeyi amaçlar. Bu 
yolla, şirketin çıkarlarını 
zedeleme riski minimize edilir. 
Şirketin çıkarlarını zedeleme 
fiili, şirketi kötü duruma 
düşürecek, yatırımları olumsuz 
etkileyecek ve şirket amacının 
gerçekleştirilmesine ilişkin 
faaliyetlere engel teşkil edecek 
her türlü davranışı kapsar.

Limited şirket ortakları, 
şirket borçlarından sınırlı olarak 
sorumludur ve ortaklık hakları 
sermayeye bağlanmıştır. Bu 
nedenle rekabet yasağına 
doğrudan tabi değillerdir. Yani, 
şirket sözleşmesinde rekabet 
yasağının öngörülmediği 
hallerde, ortaklar için bağlılık 
yükümlülüğünün ihlali şeklinde 
değerlendirilmemektedir. Bir 
başka deyişle, açık ve somut 
olarak ortakların “rekabet 
yasağına tabi olduklarına” ilişkin 
bir ibare bulunmadığı sürece, 
ortaklar her ne kadar şirketle 

karşı bağlılık yükümlülüğüne 
sahip olsalar da şirketle 
aralarında rekabet yasağı 
bulunmamaktadır. Söz konusu 
yasak, kuruluş aşamasında 
hazırlanan esas sözleşmede 
yer alabileceği gibi sonradan 
esas sözleşmenin değiştirilmesi 
suretiyle de uygulanabilir.

3. YÜKÜMLÜLÜĞÜN İHLALİ
Bağlılık yükümlülüğünü

ihlal eden ortağa uygulanacak 
yaptırım konusunda Türk 
Ticaret Kanunu’nda herhangi bir 
düzenleme bulunmamaktadır. Bu 
nedenle, ihlalin yaptırımı, genel 
hukuk ilkeleri ve Borçlar Hukuku 
çerçevesinde belirlenmesi 
gerektiği kabul edilmektedir. 
Nitekim 6102 Sayılı Türk Ticaret 
Kanunu Madde 126, “Her şirket 
türüne özgü hükümler saklı 
kalmak şartıyla, Türk Medeni 
Kanununun tüzel kişilere ilişkin 
genel hükümleri ile bu kısımda 
hüküm bulunmayan hususlarda 
Türk Borçlar Kanununun adi 
şirkete dair hükümleri her 
şirket türünün niteliğine uygun 
olduğu oranda, ticaret şirketleri 
hakkında da uygulanır.” hükmünü 
haiz olup bağlılık yükümlülüğünü 
ihlalinin sonuçlarının genel 
hükümlerden hareketle tespit 
edilebileceğini göstermektedir. 

Bu bağlamda limited 
şirket ortağının bağlılık 
yükümlülüğünü ihlal etmesi 
durumunda aşağıdaki yaptırımlar 
uygulanabilmektedir: 

a) Tazminat: İhlal eden ortak,
ortaya çıkan zararı tazmin 
etmekle yükümlüdür. 

b) Cezai Şart: Ortaklık
sözleşmesinde öngörülmüşse, 
ihlali gerçekleştiren ortaktan 
cezai şart talep edilebilir. 

c) Çıkarılma: İhlal eden

ortak, haklı nedenle ortaklıktan 
çıkarılabilir. 

d) Çıkma: Diğer ortaklar,
şirketten çıkma talebinde 
bulunabilir. 

e) Fesih: Şirket, haklı nedenle
feshedilebilir. 

Ayrıca, doktrinde “Ortağın 
kendi adına yaptığı işlerin 
şirket adına yapılmış sayılması” 
ve “Ortağın üçüncü kişilerin 
hesabına yapmış olduğu işlerden 
doğan menfaatlerin şirkete 
bırakılması” gibi yaptırımların da 
uygulanabileceği belirtilmektedir.

SONUÇ
İşbu bağlılık yükümlüğü, 

ortakların şirketle 
aralarında çıkan bir menfaat 
uyuşmazlığında dahi şirket 
menfaatlerini kendi özel 
menfaatlerinin önünde tutarak 
gözetmesi ve şirketin ticari 
sırlarını özenle sağlaması 
anlamına gelmektedir. Ortaklar, 
şirketin faaliyetlerini dürüstlük 
ve iyi niyet kuralları çerçevesinde 
yürütmekle yükümlüdürler.  Bu, 
şirketin finansal durumunu 
doğru ve eksiksiz kaydetmeyi, 
şirketin varlıklarını korumayı 
ve şirketin itibarını zedeleme 
riski taşıyan davranışlardan 
kaçınmayı içermekle birlikte 
ortaklar arasındaki ilişkilerde 
saygı, işbirliği ve açık iletişim 
açısından da önemlidir.

Bu bağlamda ortaklar 
arasındaki güven, işbirliği ve 
şirketin sürdürülebilirliği için 
kritik öneme sahip olan işbu 
bağlılık yükümlülüğü, şirketin 
başarısı için hayati bir faktör olup 
ortakların bu yükümlülüklerini 
yerine getirmeleri halinde 
şirketin büyümesine ve 
gelişmesine katkı sağlayacakları 
görüş ve kanaatindeyim.
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Meclis Başkanı H. İbrahim 
Gökçüoğlu, Haziran ayı 

Meclis toplantısının başında 
yaptığı açılış ve Başkanlık 
sunuşlarının başında, 
toplantıya konuk olan İzmir 
Büyükşehir Belediye Başkanı 
Dr. Cemil Tugay’a hoş geldiniz 
diyerek katılımlarından ötürü 
teşekkürlerini sundu ve görev 
dönemi için başarı dileklerini 
iletti.

Sığınmacılar
Türkiye’nin içinde bulunduğu 

güncel durum ve geleceğini 
ilgilendiren konular açısından, bir 
önceki Meclis toplantısında dile 
getirdiği Atatürk’ün Sığınmacı 
Yasasını tekrar hatırlatmak 
istediğini belirten Gökçüoğlu, 
“Bu yasada yer alan ‘Türk 
soylu olmayanlar istediği yere 
yerleşemez. Ana dili Türkçe 
olmayanlar müstakil mahalle 
kuramaz. İşçi ve sanatçı kümesi 
oluşturamaz. Ecnebilerin bir 
belediyedeki nüfusu yüzde 10’u 
geçemez’ ifadelerinin ne kadar 
haklı olduğuna, yaşadıklarımızla 
şahit oluyoruz. Dilini kaybeden 

ülke, yok olmaya mahkumdur ve 
bunun tarihte örnekleri vardır. 
Şimdi bu sığınmacılara Arapça 
eğitimler verdirmek yerine, 
eğitim aldıkları okullarda sadece 
ve sadece Türkçe eğitimlerin 
verilmesi konusunda ısrarcı 
olmamız ve uyarıcı olmamız 
gerektiği inancındayım. 
Bayramdan önce Gaziantep’te 
sığınmacıların sosyal hayat, iş 
alemi, esnaf, sağlık ve bunun gibi 
tüm alanlarda şehri yaşanamaz 
hale getirdikleri için 41 STK’nın 
hazırladığı ve manifesto 
tarzındaki uyarı, bıçağın kemiğe 

Gökçüoğlu’ndan
Meclis temennileri

MECLİS
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dayanmasına yönelik bir feryattır. 
Bu sıkıntı tüm illerimizde 
maalesef aynıdır. Sığınmacılar 
gelmeye devam ediyor, biz de 
susmaya devam ediyoruz” dedi.

İş yaşamı ve ekonomi
Ekonomiyi ve yatırımları 

ilgilendiren hiçbir alanda 
öngörülebilirliğin kalmadığını 
dile getiren Gökçüoğlu, “Kur, 
faiz, enflasyon, vergiler ve bunun 
gibi kriterlerde adeta körebe 
oynuyoruz. Ülkemizde istidam 
oranı yüzde 54 seviyesinde. Bu 
oran, 2024 itibarıyla kadınlarda 
yüzde 36,6; erkeklerde yüzde 
71,5. Durum böyleyken, 
Cumhurbaşkanımız nüfus 
artış oranı düştüğü için çözüm 
olarak son günlerde milyonlarca 
kişiyi ilgilendiren doğum izni 
süresi ve teşvikleri gündeme 
getirmiştir. Bu uygulamaya 
girerse EYT’den sonra ikinci 
büyük hata olur ve kadınları 
kimse işe almaz. Zaten son 15 
yılda kadın iş gücüne katılım 
oranı düşüş halindedir. Amaç, 
acaba kadınları iş hayatından 
çekmek olabilir mi? Ülkemizin 
aile yapısı genelde iki çocuklu 
olarak uzun yıllar devam etmiştir; 
ama son 15 seneden itibaren 
bu durum, bir çocuklu aileye 
dönüştü. Bu tercih nüfus artışını 
olumsuz etkiliyor. Doğurganlığın 
azalmasının nedeninin doğum 
izninden değil, geçim zorluğu ve 
pahalı eğitimden kaynaklandığını 
ilgili makamlara net olarak 
anlatmalıyız” diye konuştu.

Türkiye’ye sıcak para 
girişinin mahiyetine dikkat 
çeken Gökçüoğlu, “Kur korumalı 
mevduattan kurtulmaya 
çalışırken son aylarda daha 
tehlikeli olan carry trade fonlar 
ve swaplar ile gerçekleşen 
yaklaşık 24 milyar dolar sıcak 

para girişine yetkililer yabancı 
yatırımcı diyor, ama bu aslında 
yalancı yatırımcıdır. Doları getirip, 
bozup yüksek faizlerle vadeliye 
yatırıyor, faiz alıp çıkıyor, son 
aylarda yabancılar ciddi ciddi 
para kazanıp kazançlarını alıp 
gidiyorlar” ifadesini kullandı.

Enflasyonu düşürmek için 
yayınlanan tasarruf tedbirleri 
genelgesine kamunun 
uymadığını belirten Gökçüoğlu, 
“Diyanet’in harcamaları beş ayda 
yaklaşık 38 milyar TL’dir, temsil 
ve ağırlama giderleri Mayıs’ta 
yedi kat artmıştır. Araç giderleri 
ve bunun gibi kalemlerde geçen 
yıla göre artışlar yüzde 100’ün 
çok üstünde devam ederken, 
bakanlığın ekstra vergiyi dar 
gelirlilerde ve üreten kesimde 
aramayı bırakması lazımdır” dedi.

2000’li yıllarda kamu 
personeli sayısının yaklaşık 1 
milyon 750 bin kişi iken bugün 
yaklaşık 5 milyon 250 bin kişi 
olduğunu dile getiren Gökçüoğlu, 
“Milletvekili sayısı uzun yıllar 
450 iken, önce 550, sonra 
600’e çıkmıştır. 2018 yılında 
başkanlık sistemine geçilince 
gerekli olduğu için başkana bağlı 
çok fazla çalışan ve danışman 
istihdam edildi. Ama Türkiye 
Büyük Millet Meclisi milletvekili 
sayısının azaltılması gerekmez 
mi acaba? Yüzölçümüyle ülke 
aynı ülke, devlet aynı devlet iken 
ilave alınan 4 milyon kişinin 
neden alındığı, izaha muhtaçtır. 
Pek çok konumuzu Almanya 
ile kıyaslıyoruz; Almanya’nın 
84 milyon nüfusu var, 4 milyon 
364 bin kişi çalışıyor, gelişmiş 
bir ülke. Almanya’da 9 bin 
makam aracı var, Türkiye’de 125 
bin makam aracı var. Özetle, 
devletimizin istihdam sayısının 
küçülmesi lazım, kayıt dışının 
yok edilmesi lazım ki ülkede her 

kesim rahatlasın” diye konuştu.
Türkiye’nin bugünkü 

durumunda firmaların da 
yapacakları yatırımları devletten 
bekler hale geldiğini dile getiren 
Gökçüoğlu, “Ülkemizin bugünkü 
sıkıntıları yaşamasında, yanlış 
kamu uygulama ve tercihlerinin 
yanında, iş alemi olarak da 
özeleştirimizi yaparsak, bizlerin 
de küçük de olsa payı olduğunu 
düşünüyorum. Teşvikler, 
destekler, verimsiz yatırımlar, 
istisnalar ve bunun gibi bir sürü 
seçenek var. Kontrol, ölçme ve 
değerlendirme olmadığı için 
firmalar yapacağı her yatırımı 
devletten bekler hale geldi 
maalesef. Örnek olarak, Ar-
Ge merkezlerinin verimsizliği, 
istisnalar hariç olmak üzere, 
ihracat ortalama değerleri 
ile sabittir. Ar-Ge merkezleri 
124 tane iken 1,64 dolar 
olan kilogram başına ihracat 
değerimiz, Ar-Ge merkezi 
sayısındaki kayda değer artışa 
karşın bugün 1,42 dolar. 
Ekonomimiz 2000 yılında 
yaşadığımız ciddi krizden sonra 
kamu özelinde yapılan yapısal 
reformlar ve değişimler ile her 
şeyi sıfırlanmış olarak rayına 
girmişken, bugün çok daha kötü 
duruma geldik. Ülkemizin tüm 
insanları olarak bu durumu hak 
etmiyoruz. Bugüne gelmede 
sorumlu olanların bedel 
ödemesi gerekirken, bu bedeli, 
hazırlanan vergi yasasıyla 
hiçbir sorumluluğu olmayan ve 
yoksullaştırılmış yurttaşlarımıza 
ödetmek düşüncesi ne kadar 
doğrudur, sizlerin vicdanına 
bırakıyorum. Ülkemizde kayıt 
dışının önüne geçemeyen 
idarecilerin, bugüne kadar 
yapılması gerekenleri yeni 
vergi yasasıyla şimdi yapmaya 
çalıştıklarını görüyoruz. Vakıflara 
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yapılan desteklerin vergiden 
muaf hale getirilmesiyle ülke 
sathında çok sayıda özel 
statüde vakıf kurulmuştur. 
Süreç içinde sermaye yapısının 
el değiştirmesiyle kurulan yeni 
şirketlerin vergiden kaçınmak 
için devamlı vakıflara yardım 
yaparak ülkemizde kazandıkları 
paranın vergisini vermek yerine 
bağış yaparak belirli kesimlere 
destek olduğunu hep biliyoruz. 
Yeni kurulan bu tip şirketlerde, 
devlete vergi verme kültürü yok 
maalesef. Halktan alacakları 
küçük rakamlar ile çözüm 
gelmez, esas büyük kaçakları 
vergiye dönüştürmeye bakmaları 
lazım. Yap-işlet-devret modeliyle 
yapılan ve devamlı zarar eden 
havaalanları, köprüler, hastaneler 
ve bunun gibi yerlerden büyük 
vergi kaynakları yaratılabilir. 
Her şeye rağmen moralimizi 
bozmadan mevcut şartlar içinde 
de olsa yılmadan, bıkmadan 
çalışmaya devam etmekten 
başka çaremiz yok” ifadesini 
kullandı.

Eğitim
Bilinçli şekilde din ağırlıklı 

eğitim için çok eski yıllara 
dayanan sabırlı çalışmaların 
son zamanlarda dördüncü 
kez değişen Türkiye Yüzyılı 
Maarif Modeli başlıklı 
müfredat değişikliği ile 
hız kazandığını belirten 
Gökçüoğlu, “Özel okullar 
teşvik edildi, desteklendi, 
cazip hale getirildi. Devlet 
okullarında din ağırlıklı 
ders programları adım 
adım artarak devam etti. 
Enflasyon süreci başladı, 
satın alma gücü çok düştü, 
bu süreçte özel okul fiyatları 
aşırı artmaya başladı. Veliler 
okul ödemelerini yapamaz 

duruma gelince özel okullar 
cazibesini yitirdi. Mecburen 
devlet okuluna dönmek zorunda 
kalındı. Amaca ulaşılmış oldu; 
düşük kaliteli, dini ağırlıklı bir 
eğitim. Sanayici, ihracatçı, 
çiftçi, tüccar feryatta. Bir kısım 
feryat etmeyen dışında işçisi, 
emeklisi, öğrencisi feryat ediyor. 
Ülkemizin tüm konularını içeren 
bu durumuna uyan bir Afrika 
atasözü vardır; ‘Aslan, ceylan, 
sırtlan, zebra yan yana koşuyorsa 
ormanda yangın var demektir.” 
Biz bugün bu konumdayız” dedi.

Z Raporu
Söylemlerin ötesinde aksiyon 

almanın önemli olduğunu 
vurgulayan Gökçüoğlu, “Netice 
olarak kervan yürüyor. Basın 
bülteni, sosyal medya ve 
gazete beyanatları ile fikir 
beyan eden kurum yetkililerinin 
neticeye giden hiçbir sonuç 
elde etmediğini hep beraber 
görüyoruz. Ticarette firmalarda 
gün, ay ve yıl sonunda çıkarılan 
Z raporu önemlidir. Verdiğiniz 
beyanat ve görüşlerin ne kadarını 
gerçekleştirebildiğiniz önemlidir; 
yoksa medyada yer almak, 
beyanat skoru elde etmekten 

öteye gitmiyor. Bir örnekle 
bitireyim, uzun süredir görev 
yapan, kişilik olarak düzgün, 
mert ve iyi bir insan olarak 
tanıdığım bir Sendika Başkanı, 
gazete beyanatında ‘Enflasyonun 
halkı bu kadar ezdiğini 25 yıldır 
görmedim’ ifadesini kullandı. 
Beyanat vermenin sorumluluğu 
yok, medyatik olursunuz. Peki, siz 
uzun yıllardır görevdesiniz, karar 
alıcı masalarda oturuyorsunuz, 
düzetmek için hangi aksiyonları 
aldınız? Uyguladınız mı? 
Başaramadıysanız istifa hiç 
aklınıza geldi mi? Z raporu işte 
budur” diye konuştu.

Gökçüoğlu, konuşmasının 
sonunda üst üste üçüncü kez 
Avrupa Şampiyonu olan Ampute 
Milli Futbol Takımını, Su Sporları 
Avrupa Şampiyonasında altın 
ve bronz madalyalar kazanan 
Fenerbahçeli milli yüzücüleri, 
Türkiye Basketbol Süper 
Ligi’nde 11’inci kez şampiyon 
olan Fenerbahçe Beko takımını 
ve Voleybol Milletler Ligi’nde 
üçüncü olan Kadın Milli Voleybol 
takımını tebrik ederek A 
Milli Futbol Takımına Avrupa 
Şampiyonasında başarılar diledi.
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Yorgancılar: “Ortak akılla, ortak doğruyu 
bulabilmek için iş birliğine hazırız”
EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, İzmir Büyükşehir Belediye Başkanı Dr. Cemil Tugay’ın 
konuk olduğu Meclis toplantısında sanayicilerin yerel yönetimden beklentilerini ve önerilerini dile 
getirdi. Yorgancılar, “İzmir’imiz Cumhuriyetimizin değerlerinin bekçisidir, demokrasi ve hoşgörü 
kültürünün en iyi örneğidir. Güçlerimizi birleştirmek, konularımıza birlikte çözüm aramak ve somut 
projeleri masaya koyup, ortak akılla ortak doğruyu bulabilmek için her türlü iş birliğine hazırız” dedi.

Ege Bölgesi Sanayi Odası   
Yönetim Kurulu Başkanı   
Ender Yorgancılar, EBSO 

Meclisi’nin Haziran ayı toplan-
tısında yaptığı konuşmasının 
başında, göreve gelişinin henüz 
üçüncü ayında Meclis toplantısı-
na konuk olan İzmir
Büyükşehir Belediye Başkanı
Dr. Cemil Tugay’a teşekkür ede-
rek hoş geldiniz dedi.

Haziran ayı itibariyle Mec-

lis üyeliğine veda eden duayen 
sanayici Nedim Uysal’a teşekkür 
eden Yorgancılar, “Nedim Uysal 
Ağabeyimiz Odamıza yıllar bo-
yunca çok büyük emek verdi. Her 
yeni dönemin ilk toplantısında 
Meclis Başkanımız oldu ve açılış 
toplantısını yönetti, Allah kendi-
sinden razı olsun. Hem yaptırdı-
ğınız okul için, hem de Odamıza 
verdiğiniz değerli katkılarınız için 
çok teşekkür ediyorum. Tabii ki 

bu bir bayrak değişimi, şimdi de 
çok sevgili kardeşim ve dos-
tum Fatih Uysal aramıza katıl-
dı. Bundan da büyük mutluluk 
duyduğumu ifade etmek istiyo-
rum. Tecrübeleriyle Meclisimize 
önemli katkılar sağlayacağından 
hiç şüphem yok” diye konuştu.

Ortak akıl ve güç birliği
Uzun yıllardır yerelde 

kalkınmanın ve dünyada 
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şehirlerin yarıştığı bir dönemde 
İzmir için güç birliğinin önemine 
dikkat çektiğini belirten Başkan 
Yorgancılar, “Çünkü İzmir’imiz 
Cumhuriyetimizin değerlerinin 
bekçisidir, demokrasi ve hoşgörü 
kültürünün en iyi örneğidir. 
Sektörel çeşitliliğinin yanında, 
farklı görüşlerin çok rahat bir 
ortamda birlikte yaşayabildiği 
bir şehirdir. Ve diğer örneklere 
de baktığımızda yabancı 
yatırımcıları çekme konusunda 
çok önemli avantajlarımız 
var, bunu da bugüne kadar 
başardık. Bu nedenle güçlerimizi 
birleştirmek, konularımıza 
birlikte çözüm aramak ve somut 
projeleri masaya koyup, ortak 
akılla, ortak doğruyu bulabilmek 
için her türlü iş birliğine hazırız” 
ifadesini kullandı.

İzmir’de var olan örnek 
istişare kültürünün Büyükşehir 
Belediye Başkanı Dr. Cemil 
Tugay ile devam edeceğinden 
şüphe duymadığını dile 
getiren Yorgancılar, “İçinde 
bulunduğumuz dönem hem 
küreselde, hem de ulusalda 
zorlu mücadeleler gerektirirken, 
tasarrufu da zorunlu kılmakta. 
Biz Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği camiası olarak ortak 
toplantılarla, ortak projelerle, 
ortak akılla hareket etmenin 
örneğini İzmir’de çok güzel 
yaşatıyoruz. Ekonomik Kalkınma 
ve Koordinasyon Kurulu’nda 
yaptığımız toplantılarda 
da belirtildiği gibi, örneğin 
turizmde, her kurumun tek tek 
çalışması yerine belediyemizin 
çatısı altında ortak aklın hakim 
olmasını ve bunun diğer alanlar 
için de geliştirilmesini son derece 
değerli buluyorum. Fuarlar ve 
kongreler şehri olarak kendini 
tanımlayan İzmir’imiz, fuarların 
doğru planlamasından kongre 

merkezi yapılmasına ve turistler 
için cazibe noktalarına kadar pek 
çok yeniliği ve zenginliği ortak 
akılla çeşitlendirebilme gücüne 
sahip. Bir önceki dönemde 
İzmir’de Organize Sanayi 
Bölgeleri ve Serbest Bölgeler 
Platformu’nu oluşturarak geçmiş 
dönemdeki Büyükşehir Belediye 
Başkanımızla çok önemli 
projelere imza attık. Bu dönemde 
de bu platformun yine aktif bir 
şekilde çalıştırılması, Organize 
Sanayi Bölgelerimizin güncel 
konularının ve ihtiyaçlarının 
belirlenerek Belediyemizin 
vereceği desteklerin neler 
olabileceğiyle ilgili tespitlerin 
yapılabilmesi adına önem taşıyor. 
Eğer siz de arzu ederseniz, 
bu projelerin devamını takip 
edebilmek açısından Organize 
Sanayi Bölgeleri ve Serbest 
Bölgeler Platformu’nun, 
sizin uygun göreceğiniz 
periyotlar çerçevesinde sürekli 
toplanmasının yararını buradan 
bir kez daha ifade etmek 
istiyorum” dedi.

Planlı kalkınma, 
OSB’ler ve EBSO
Ege Bölgesi Sanayi Odası’nın 

planlı kalkınmadaki rolüne 
değinen Yorgancılar, “Odamızın 
bugünkü güç ve etkisinden 
bahsederken Geçmiş Dönem 
Başkanlarımızın çalışmalarını da 
anmak istiyorum. Başta şimdi 
aramızda bulunan Sayın Murat 
Demirer ve Sayın Salih Esen 
ile geçmiş dönemde bu Odaya 
hizmet etmiş tüm Yönetim 
Kurulu Başkanlarının çok önemli 
katkıları var. Biz bugüne kadar 
Ege Bölgesi Sanayi Odası olarak 
21’in üzerinde Organize Sanayi 
Bölgesi kurmuş bir Odayız. 
Biz bunu 5174 Sayılı Kanunun 
vermiş olduğu talimatla yerine 

getiriyoruz. İzmir özelinde 17 
organize sanayi bölgesinin 
14’ünün kurucu ortağıyız. 
Türkiye’de bir ilk olan atık ihtisas 
OSB için de yer arayışımız devam 
ediyor. Atık ile beraber mermer, 
otomotiv yan sanayi, gıda ve 
daha birçok sektörde yeni 
Organize Sanayi Bölgeleri için 
yer aramaktayız. Ama İzmir’in 
genel yapısını oluşturan, şahıs 
arazileri ve SİT arazilerinin fazla 
olmasından dolayı maalesef 
yeterli büyüklükte arsa bulmakta 
zorluk çekiyoruz. Buradaki 
en önemli desteğimiz, yol 
göstericimiz İzmir Büyükşehir 
Belediye Başkanlığıdır. O 
açıdan sizler bu konuyla ilgili 
ekibinizle değerlendirmelerinizi 
yaparsanız, devamında bir 
araya gelip bizim de katkımızla 
Organize Sanayi Bölgesi sayısının 
nasıl artırılacağını birlikte 
değerlendirebiliriz” diye konuştu.

Büyükşehir Belediye 
Başkanı Tugay’a Organize 
Sanayi Bölgeleriyle ilgili bilgi 
veren Yorgancılar, “İlk OSB’miz, 
İzmir Atatürk Organize Sanayi 
Bölgesi oldu. Şimdi yaklaşık 50 
bin kişiye istihdam sağlayan 
bir OSB’mizdir. Şimdi bu 
Organize Sanayi Bölgemizin 
batısındaki Hazineye kayıtlı 
parselin etrafındaki tesislerin 
yüksekliği dikkate alındığında, 
yükseklik açısından bir desteğe 
ihtiyacı var ve genişlemesiyle 
ilgili bir talebi var. Bu hem 
Büyükşehir Belediyemizin ve 
hem de Çevre, Şehircilik ve 
İklim Değişikliği Bakanlığımızın 
onayıyla yapılabilecek bir konu 
ve OSB’de katma değeri yüksek 
ürünlerin üretileceği bir merkez 
olarak konumlandırılacak. 
İkinci organize sanayi bölgemiz 
Aliağa Kimya İhtisas ve Karma 
OSB’mizdir. Sanayi parsel tahsis 
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oranı yüzde 83’tür ve bu bölümün 
büyük bir kısmında inşaatlar 
devam ediyor. Tahminime göre 
bu yıl veya en geç ikinci yılın 
sonunda bölgenin tamamında 
üretim yapan bir OSB haline 
gelecek. Üçüncü olarak Bergama 
Organize Sanayi Bölgemiz var. 
1 milyon 700 bin metrekarelik 
bölgemizin tamamı dolu 
durumda ve büyümesiyle ilgili 
çalışmalarımız yapıldı. Buca-Ege 
OSB’miz tekstil üretimi yapılan 
576 bin metrekarelik bir bölge 
ve yüzde 94’ü tahsis edilmiş 
durumda. Kemalpaşa OSB’miz 
13 milyon metrekare alanda 
kuruludur ve sanayi tahsisi 
yaklaşık 9 milyon metrekaredir. 
33 bin kişinin istihdam edildiği 
Kemalpaşa OSB’mizin bir özelliği 
var, burası şahısların malı olan 
bir yer. Daha önce Büyükşehir 
Belediyemiz, yerel belediye 
ve köylülerin kendi içlerindeki 
anlaşmazlıklarından kaynaklanan 
mahkeme süreci vardı. Biz 
bunları, sulhen bütün tarafların 
feragat etmesiyle anlaştırdık. 
Anlaşmaya göre köylü kendi 
arsasında tarımla uğraşmak 
isterse bunu yapabiliyor. Ama 
satmak istediğinde otomatik 
olarak sanayi parseli haline 
dönerek üretime kazandırılmış 
oluyor. Bağyurdu OSB’miz 1,5 
milyon metrekaredir ki buranın 
da yaklaşık yüzde 99’u tahsis 
edilmiş, yüzde 26’sı üretime 
geçmiştir. Kınık OSB’miz 743 
dönümdür ve buranın da tamamı 
tahsis edilmiş, yüzde 30’u da 
üretime geçmiştir. Menemen 
Plastik OSB’miz de sektörel bazlı 
Organize Sanayi Bölgelerimizden 
biridir. Toplam 850 bin 
metrekarelik alanın yüzde 95’i 
tahsis edilmiş, yüzde 63’ünde 
üretime geçilmiştir. Salih Esen 
Başkanımız, Bölgenin Yönetim 

Kurulu Başkanlığını yapmaktadır. 
Ödemiş OSB’miz 1 milyon 
metrekare alana kuruludur; 
parsel tahsisi yüzde 76, üretime 
geçme oranı yüzde 10’dur. 
Ödemiş’teki en büyük eksiğimiz 
sudur. Bu bölgede su olmadığı 
için, yüzde 76’lık oranda arsaları 
almış olan sanayicilerimiz üretim 
yapamıyorlar. Bildiğiniz gibi 
Ödemiş, Tire ve Bayındır bölgeleri 
süt ve süt ürünleriyle ilgili en 
yoğun üretim merkezleridir. 
Bu nedenle su, birinci öncelikli 
konudur. Devlet Su İşleri’yle 
yaptığımız görüşmelerde orada 
bir gölet yapılması gündeme 
gelmiştir. Kuyu açılma imkanı 
olmadığı için mevcut kuyuların 
taşınması imkanlarına baktık, 
ancak henüz bir çözüm 
bulamadık. Üzerinde çalıştığımız 
bir konudur. Pancar OSB’miz 1 
milyon 300 bin metrekare alana 
kuruludur ve tamamı satılmış, 
yüzde 75’i de üretime geçmiştir. 
Tire OSB’miz yaklaşık 4 milyon 
metrekarede, 2 milyon 700 bin 
metrekarelik sanayi parseline 
sahiptir. Tahsis oranı 62 olup 
yüzde 46’sı üretime geçmiştir. 
Torbalı Karma ve Mobilya 
OSB’mizi ilk olarak Torbalı Karma 
OSB olarak kurduk, daha sonra 
ilave olan miktar da Hazineden 
kamulaştırıldı ve 1 milyon 300 
bin metrekareye çıktı. Tamamı 
tahsis edilmiş olup şu anda 
yüzde 66’sı üretime geçmiştir” 
ifadesini kullandı.

Öğrenciler gibi EBSO’nun da 
bu anlamda bir karnesi olduğunu 
belirten Yorgancılar, “Ege Bölgesi 
Sanayi Odası, 21 tane Organize 
Sanayi Bölgesi kurmuştur ve 
bugün İzmir, ihracatı ithalatından 
fazla olan bir il konumuna 
gelmiştir. Kayıt dışı istihdamın en 
az olduğu ildir. Demek ki İzmir’e 
ne verirseniz, size karşılığını 

veriyor. O açıdan, sanayi için arsa 
tahsisleri istiyoruz ve bunun 
sonucunda İzmirli sanayiciler 
olarak üretim ve istihdamı 
geliştireceğimizi bir kez daha 
ifade etmek istiyoruz” dedi.

Mesleki ve teknik eğitim
Eğitim konusunun nitelikli 

eleman istihdamı açısından 
hayati öneme sahip olduğunu 
ifade eden Yorgaıncılar, 
“Dolayısıyla bir diğer bir 
konumuz, mesleki eğitim. Biz 
Organize Sanayi Bölgelerini 
kuruyoruz, üretimlerimizi 
geliştirmek ve büyütmek 
istiyoruz. Ama hepimizin şikayet 
ettiği ortak konu, yeteri derecede 
mavi yaka çalışan bulamamaktır. 
Aslında baktığınızda ortada 
işsizlik değil, mesleksizlik vardır. 
Bunun da kök sebebi eğitimdir. 
Eğitim sisteminin yeni baştan 
düzenlenmesi, Eğitim 5.0’a 
ulaşabilmemiz için gereklidir. 
Bu anlamda bugün atacağımız 
adımların çıktılarını ancak 15 
sene sonra alabileceğiz. Biz EBSO 
olarak 2011 yılından 2023 yılına 
kadar Avrupa Birliği projeleriyle 
UMEM Beceri 10, Güçlü Kadın 
Güçlü Ekonomi, Mavi Eller 
Projesi, Sektörel Mükemmeliyet 
Merkezi, NEET Makine Sektörünü 
Geleceğe Taşıyor ve Bilişim 
Sektöründe Geleceğe Yön Veren 
Kadınlar gibi projeleri hayata 
geçirdik. Kavram Meslek Yüksek 
Okulu ile protokollerimiz var. 
Bunların hepsini Avrupa Birliği 
fonlarıyla yaptık. Büyükşehir 
Belediyemiz de bazılarının 
proje ortağıdır. Dolayısıyla 
biz, Büyükşehir Belediyemiz 
ile birlikte yapacağımız ve 
mesleki eğitimi geliştirecek, 
büyütecek projelere her zaman 
hazırız. Bu hususta Büyükşehir 
Belediyemizin desteğini de 
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buradan bir kez daha rica 
ediyorum” diye konuştu.

Sanayicilerin beklenti 
ve önerileri
EBSO üyesi sanayicilerin 

Büyükşehir Belediye Başkanı 
Tugay’a iletilmesini istedikleri 
konularına değinen Yorgancılar, 
“Bunların tamamını bir dosya 
halinde size sunacağım. 
Ama içlerinde öne çıkanlara 
baktığımızda; sanayi 
tesislerinin kullanıldığı yolların 
asfaltlanması, çukurlu toprak 
yolların düzeltilmesi, altyapı, 
kanalizasyon ve su kesintilerinin 
giderilmesi ön plana çıkıyor. 
Yani öncelikle yol konusu, 
şehrin bütününde olduğu gibi 
sanayi tesislerimizde de var. 
OSB’lerin otoyol bağlantılarının 
yapılması ve ihtiyaç duyulan 
alanlara otobüs seferlerinin 
gerçekleştirilmesi de iletilen 
konular arasında. Otobüslerimiz 
OSB’nin belirli bir noktasına 
kadar geliyor, ama içindeki ring 
hatlarında çalışmıyor. İkinci çevre 
yolunun yapılması da çok önemli 
bir konu. Gaziemir’den Kuzey Ege 
Otoyoluna bağlanan otoyolda, 
akşamları saat 18:00’den sonra 
ilerlemek imkansız hale geliyor. 
Şehir içi trafiğini rahatlatmak 
için gelen öneriler içinde Mustafa 
Kemal Sahil Bulvarı’nda birkaç 
noktaya, Alsancak Garı önüne, 
Altınyol’a ve Karşıyaka İskelesine 
battı-çıktı yapılması var; 
otoparkların yer altına alınarak 
sayısının arttırılması var; otobüs 
seferlerinin baştan planlaması, 
raylı sistemin ve deniz yolu 
taşımacılığının arttırılması gibi 
talepler var. Bir başka nokta 
ise afetlere dirençli bir kent 
yapılanması için, yani kentsel 
dönüşümle ilgili başta okullar 
olmak üzere tüm riskli binaların 

yeni baştan dönüşümüyle 
ilgili desteğin sağlanmasıdır. 
Küresel iklim değişikliğini ve 
su kaynaklarının azalmasını 
dikkate alarak suyun verimliliği 
konusuyla ilgili toplumun 
bilinçlendirilmesi gerekiyor. 
Tabela kirliliğinin, gerekirse 
ceza yöntemiyle önlenmesini 
öneriyoruz. Hepimiz dünyanın 
çeşitli şehirlerine gidip geliyoruz 
ama binaların dış cephelerinde 
bizdeki kadar çok tabelanın 
olduğu bir yer yok” ifadesini 
kullandı.

“Uyutulması gerekenler, 
kadınları öldürenlerdir”
Son dönemde gündemde 

olan sokak hayvanları konusuna 
da değinen Yorgancılar, “Ben, 
bir hayvanın uyutulmasına 
karşıyım. Eğer uyutulması 
gereken birisi varsa, kadınları 
öldürendir. Işın Hanım ifade etti, 
ben de bir kez daha vurgulamak 
istiyorum. Köpeklerin ve 
kedilerin, örneğin Milano’da nasıl 
dolaşmıyorlarsa bizim ülkemizde 
de dolaşmamaları lazım. Bunun 
tedbirlerini alabiliyor olmalıyız. 
Hayvanları toplandıktan 
sonra uyutmak, öldürmek 
yerine yaşatan bir sistemi 
oluşturmamız gerekiyor. Bütün 
bu konuları değerlendireceğiniz 
inancıyla, detaylarının da 
yer aldığı bir dosyayı size arz 
edeceğim” dedi.

AP seçimleri ve 
sığınmacılar
Avrupa Parlamentosu 

seçimlerinin yapıldığını 
hatırlatan Yorgancılar, “Hep 
söylediğimiz ve genel beklentiye 
uyacak şekilde aşırı sağın 
güç kazandığı, ortaya çıkan 
tabloda görülüyor.  Bu sonuca 
sebebiyet veren en önemli 
unsur, küresel göç dalgasıdır. 

Bu sonuçlar, ülkelerin genel 
seçimlerine de benzer eğilimler 
şeklinde yansırsa ticaretten 
göç politikasına kadar bizleri de 
olumsuz etkileyecek durumlarla 
karşı karşıya kalabiliriz. 
Ülkemizdeki sığınmacı sayısına 
ilişkin farklı rakamlar telaffuz 
ediliyor, net olarak rakam şudur 
diyemiyorum. Ama her durumda 
bizdekinden çok az miktarda 
sığınmacının bulunduğu 
Avrupa Birliği’nde söz konusu 
durum, seçim sonuçlarına aşırı 
sağın yükselmesi şeklinde 
yansıdı. Çünkü iş artık paradan 
ziyade sosyokültürel yaşamın 
zedelenmesi noktasına 
geldi. Bizde de örneği çok. 
Televizyonlarda öğretmen 
cinayeti haberi var, her gün 
en az 10-15 kavga haberi 
var; bunların büyük bir kısmı 
mültecilerin karıştığı kavgalar. 
Geçmişteki Pakistan örneğinden 
ülkemizin ders alması gerektiğini 
düşünüyorum. Bu işin sadece 
ucuz iş gücü avantajından ziyade, 
ülkenin geleceğini ilgilendirdiğini 
buradan bir kez daha vurgulamak 
istiyorum” diye konuştu.

Üretim ve ihracat konuları
Üretimdeki yavaşlamanın da 

tartışılan konular arasında yer 
aldığını dile getiren Yorgancılar, 
“Burada PMI endeksi önemli bir 
parametredir. Ocak-Şubat’ta PMI 
endeksimiz 50 puan bandının 
üzerindeydi. Yerel seçimlerden 
sonra 49,3 ve 48,4’e düştü. 
Bu güzel bir durum değil. Eğer 
bu iniş devam ederse, bizde 
olduğu kadar ihracat yaptığımız 
ülkelerde de PMI endeksleri 
aşağı giderse, sanayiyle ilgili 
yeni tedbirlerin düşünülmesi 
gerekeceğini buradan bir kez 
daha ifade etmek istiyorum. 
İhracat bedellerinde Merkez 
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Bankası’na satış zorunluluğu 
yüzde 40’tan yüzde 30’a indirildi, 
bizim talebimiz ise yüzde 15-20 
civarlarındaydı. Ama bu bile bir 
adımdır. Bundan sonraki süreçte 
de bunun yine takipçisi olacağız. 
Bu rakamın 20’ye düşürülmesiyle 
ilgili çalışmalarımız devam 
edecek. Dökme zeytinyağı 
ihracatı yasaktı; bununla ilgili 
komitemizin aldığı kararları ve 
talepleri Ticaret Bakanımızla 
doğrudan ve sürekli görüştük. 
Bu yasağın doğru olmadığını 
anlattık. Son olarak 50 bin tona 
kadar izin verildi. Kısa çalışma 
ödeneğine ilişkin 11 Haziran 
2024’de yeni bir yönetmelik 
yayınlandı ve 1 Mart’tan 
önce kaldırılan yönetmelik 
hükümlerinin uygulanmasına 
devam edilecek. Genel salgın 
durumu kapsama alındı, bununla 
ilgili detaylar yönetmeliklerde var. 
Eğer destek isteyen arkadaşımız 

olursa Genel Sekreterliğimize 
başvurabilir. Ayrıca, Rusya’ya 
yapılan ihracat bedellerinin 
ülkemize getirilmesiyle ilgili 
çeşitli sıkıntılarla karşı karşıya 
kalıyorduk. Hazine ve Maliye 
Bakanlığımızdan aldığımız son 
yazıyı aynen size okuyorum; 
‘Rusya’ya gerçekleştirilecek 
ihracat işlemlerinde bedellerin 
süresinde yurda getirilmemesi 
durumunda bağlı olunan vergi 
dairesi müdürlüğünden 24 aya 
kadar ek süre talep edilebilir. 
Bu süre zarfında da bedellerin 
getirilmemesi durumunda hesap 
kapatma talepleri Bakanlığımızca 
incelenip, sonuçlandırılacaktır’ 
diyor. Ayrıca, Rusya ve 
Ukrayna özelinde gümrük 
beyannamesinde döviz beyan 
edilen ihracat işlemlerinde 
bedeller Türk Lirası olarak da 
ülkemize getirilebilmektedir. 
Bununla birlikte yaptırımlar 

nedeniyle bankaların kabul 
etmediği bedellere ilişkin olarak 
bankadan temin edilen durumu 
belirten yazıyı aldığınızda ve 
vergi dairesi müdürlüğüne ibraz 
ettiğinizde, açık ihracat hesabını 
kapatabileceksiniz. Taslak 
vergi düzenlemelerine ilişkin 
olarak, bunların komisyonlara 
gideceğini ve belirli bir noktaya 
gelene kadar değişiklikler 
olacağını tahmin ediyorum. 
Ama şunu gördüm: Yine bütçe 
açığını vergilerle kapatmaya 
dayanan bir yöntem öngörülüyor. 
Yurt dışı çıkış harcına ilişkin 
muhtelif değerlendirmeler var. 
Asgari Gelir Vergisi uygulaması, 
Kurumlar Vergisi uygulaması, 
borsa işlemleriyle ilgili uygulama, 
yaptığınız harcamaların 
gelirinizle gideriniz arasında 
yüzde 20’nin üzerindeki kısmını 
izaha davet gibi uygulamalar var. 
Aldığımız bilgilere göre bunların 
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bir kısmı taslaktan kaldırıldı, ama 
tabi son hali yayınlanmadan 
bilebilme imkanımız söz 
konusu değil. TOBB’da bu 
konuda yapılacak toplantıda 
alacağım bilgiler ışığında ortak 
Meclis grubumuzdan sizleri 
bilgilendireceğim” ifadesini 
kullandı.

EBSO Business Center
Temel çalışmaları süren 

EBSO Business Center projesinin 
şantiyesini ziyaret ettiğini 
belirten Yorgancılar, “Çok 
şükür ki eski binamızı yıkmışız. 
Temelden çıkan eski kazıkların 
hali, durumu özetler nitelikte. 
Eski kazıklar çıktıkça bunların 
kırılmış olduğunu gördük ve 
temelden de su geliyor. Temmuz-
Ağustos sonu gibi temel kısmını, 
kaba inşaat çıkılacak hale 
getireceğimizi tahmin ediyorum. 
Umarım ondan sonrası daha hızlı 
bir şekilde yürüyecek. Şunu da 
söyleyeyim; eski binamızdayken 
yandaki arsada otel yapılıyordu 
ve ben otel inşaatının neden 
bu kadar uzun sürdüğünü 
merak ediyordum. Onun parseli 
bizden daha büyüktü ve daha 
fazla suyla boğuştu. Şimdi biz 
de boğuşuyoruz, ama artık 
teknoloji, hepsinin üstesinden 
gelmeye muktedir durumda. Biz 
de inşaatımızı en kısa sürede 
bitireceğiz” dedi.

Komite çalışmaları
EBSO Meclis Üyesi Cem 

İnam’ın, Meslek Komitelerinden 
Yönetim Kuruluna gönderilen 
konuların diğer komitelerle 
de paylaşılması konusundaki 
önerisine değinen Yorgancılar, 
“Ben bu konuyu incelettim. 5174 
Sayılı TOBB Kanununa göre 
oda muamelat yönetmeliğinin 
24’üncü maddesi, ‘Odalarda 

Meclis, Yönetim Kurulu ve 
Disiplin Kurulu, her bir Meslek 
Komitesi; şubelerde ise Şube 
Yönetim Kurulu için ayrı ayrı 
karar defteri tutulur. Karar 
defterleri, karar özetleri ve 
toplantılar için elektronik 
cihazlarla yapılan kayıtlar genel 
sekreter veya görevlendireceği 
personel tarafından, şubelerde 
ise şube müdürü tarafından 
saklanır. Bunlar idari ve adli 
mercilerin talepleri dışında 
hizmet binası dışına çıkarılamaz’ 
diyor. Karar defterleri, ilgili 
organ üyeleri tarafından 
hizmet binası içinde her zaman 
incelenebilir. ‘İlgili’ derken o 
grubun üyeleri kast ediliyor. 
Bunların örnekleri, fotokopi 
bedeli karşılığında alınabilir. 
4982 Sayılı Bilgi Edinme Hakkı 
Kanunu hükümlerinin de saklı 
olduğu belirtiliyor muamelat 
yönetmeliğinde. Tabii ki bu 
doğru mudur, yanlış mıdır, o ayrı 
bir konu. Ama burası yasayla 
yönetilen, muamelat yönetmeliği 
olan, yarı kamu kurumu 
niteliğinde olduğu için biz buna 
uymak durumundayız. İkinci 
konu da müşterek toplantılara 
ilişkin. Biliyorsunuz biz yılda 
2 iki defa meslek komiteleri 
ortak toplantısı yapıyoruz. Bu 
ortak toplantılara 53 meslek 
komitemizin bütün üyeleri 
katılıyor ve bütün konularını 
anlatıyor. O toplantılarda 
herkesin her türlü konusunu 
konuşması açık ve serbesttir 
diyor ve teşekkür ediyorum” diye 
konuştu.

Yorgancılar, konuları 
değerlendirdi
EBSO Meclis Üyesi 

sanayicilerin gündeme getirdiği 
konuları da değerlendiren 
Yönetim Kurulu Başkanı Ender 

Yorgancılar, Meclis üyeliğinden 
ayrılan Kamil Porsuk’a yaptığı 
değerli çalışmalar için teşekkür 
etti.

Haluk Tezcan’ın gündeme 
getirdiği konuya ilişkin detaylı 
bilgi isteyen Yorgancılar, konuyu 
Ankara’da ilgili makamlar 
nezdinde gündeme getireceğini 
ifade etti.

Ali Kara’nın gündeme getirdiği 
Depozito Yönetim Sistemi 
konusuna ilişkin olarak Başkan 
Yorgancılar, sistemin 2025 
sonunda devreye girmesinin 
planlandığını; Çevre, Şehircilik 
ve İklim Değişikliği Bakanıyla 
konuyu görüştüğünü, uygulamaya 
ilişkin öngörülen pürüzlerin 
zamanla giderileceğini ve TOBB’un 
yürütücüsü olacağı sistemin GS1 
standartlarındaki barkotlarla 
işleyeceğini söyledi.

Yıldıray Yalınız’ın ifade 
ettiği hususlara ilişkin olarak 
Yorgancılar; Meclis kürsüsünün 
açık olduğunu, ancak kürsünün 
siyasetin değil mesleki konuların 
tartışıldığı yer olduğunu, üyelerin 
de kürsüyü kırıcı olmadan, saygı 
çerçevesinde kullanmalarının 
doğru olacağını belirtti. 

Fatih Aracı’nın, bir önceki 
Meclis toplantısında konuşulan 
Whatsapp grubu yazışmalarına 
ilişkin yaptığı açıklamayla ilgili 
olarak Başkan Yorgancılar, 
“Konular, nereden baktığınıza 
bağlı olarak mahiyet kazanır. 
Grupta ne yazıldığı ve bunları 
kimin yazdığı bellidir. Eğer siz 
‘Grupta enerji, tarım, eğitim, 
sanayi konuları konuşulmuyor, 
bunlarla ilgili politikalar 
üretilmiyor, toplantılar 
yapılmıyor, çaba gösterilmiyor’ 
diyebiliyorsanız, bir şey söyleyecek 
halim yok. Ancak ‘yazık’ derim. 
Size değil, size verdiğim emeğime 
yazık derim” ifadesini kullandı.
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SANAYİCİNİN GÜNDEMİ ÜRETİM

NedimNedim
UysalUysal

CemCem
İnamİnam

YıldırayYıldıray
YalınızYalınız

Nedim Uysal
Meclise veda
1969-1972 ve 1995-2024 yılları arasında EBSO Meclis Üyesi 
olarak görev yapan ve Haziran ayı toplantısında Meclis Üyeliği 
görevini bırakan duayen sanayici Nedim Uysal, kürsüye gelerek 
EBSO Meclis Üyelerine veda konuşması yaptı. Uysal, “Ben 
Odamızın kapısından 1969 yılında girdim. O gün bugündür 
hep beraber burada bulunduk. Kaybettiğimiz arkadaşlarımızı 
rahmetle anıyorum. Hepinizi saygıyla, sevgiyle selamlıyorum, 
çok teşekkür ederim. Her zaman yine yanınıza geleceğim” dedi.

Ege Bölgesi Sanayi Odası’nda 1969-1972 ve 
1995-2024 yılları arasında Meclis Üyeliği, 
2009-2016 yılları arasında da TOBB Delegeliği 
yapan, İzmir’in duayen sanayicilerinden, Norm 
Cıvata Sanayi ve Ticaret AŞ’nin kurucusu 
Nedim Uysal, EBSO Meclis Üyeliği’ne veda etti. 
Uysal, Haziran Ayı Meclis Toplantısında Meclis 
Başkanı H. İbrahim Gökçüoğlu, Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar ve yerine Meclis 
Üyeliği görevine gelen Mehmet Fatih Uysal ile 
hatıra fotoğrafı çektirdi.

Cem İnam
Komite çalışmaları
EBSO Meclis Üyesi Cem İnam, komite faaliyetlerinin 
dijitalleşmesi için yapılabilecek çalışmalara ilişkin bir sunum 
gerçekleştirdi. Bir önceki Mecliste konunun gündeme geldiğini 
ve Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar’ın açıklaması 
üzerine çözüldüğünü hatırlatan İnam, hazırlığı sunumu konuya 
katkısı olması açısından sunduğunu ifade etti.

Yıldıray Yalınız
TOBB Kanunu
EBSO Meclis Üyesi Yıldıray Yalınız, suskunluk sarmalı 
isimli iletişim teorisi hakkında bilgi vererek farklılıkların bir 
arada olmasının yarattığı mozaiğe dikkat çekti ve insanları 
dinlemenin, büyük sorunları önleyeceği görüşünü dile getirdi. 
Yalınız, 5174 Sayılı Odalar Birliği Kanunu kitapçığını henüz 
okumamış olan Meclis üyelerinin okumasını tavsiye etti.
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AhmetAhmet
ÖzkenÖzken

AliAli
KaraKara

KamilKamil
PorsukPorsuk

Ahmet Özken
Kemalpaşa kirazı
EBSO Meclis Üyesi Ahmet Özken, Meclis üyelerine birer 
numunesini sunduğu Kemalpaşa kirazının marka değeri 
hakkında Meclis Üyelerini bilgilendirdi. Özken, kirazın ihracat ve 
yerelde tarım turizmi anlamında taşıdığı potansiyel hakkında 
yurt dışından örnekler vererek açıklamalarda bulundu.

Ali Kara
Maden suyu sodası
EBSO Meclis Üyesi Ali Kara, maden suyunun ne olduğu ve 
nasıl üretilerek pazarlamasının gerçekleştirildiği hakkında bir 
sunum gerçekleştirdi ve çalışmaları süren Depozito Yönetim 
Sistemi hakkında Meclis üyelerine bilgi verdi.

Kamil Porsuk
Meclise veda
EBSO Meclis Üyesi Kamil Porsuk, Haziran ayı toplantısı 
itibariyle EBSO Meclis üyeliği görevinden ayrıldığını belirterek, 
1995 yılında yedek Meclis üyesi olarak seçilmesinden bu yana 
yaptığı çalışmalar hakkında bilgi verdi. Porsuk, “Fırsat buldukça 
Meclis Onur Üyesi olarak sizlerle birlikte olmaya çalışacağım. 
Tüm eski ve yeni Başkanlarımıza, Genel Sekreterimiz başta 
olmak üzere tüm çalışanlarımıza teşekkürü borç biliyorum” 
dedi.

EnverEnver
OlgunsoyOlgunsoy

Enver Olgunsoy
Kınık TDİOSB ve tıbbi aromatik bitkiler
EBSO Meclis Üyesi Enver Olgunsoy, Kınık Tarıma Dayalı İhtisas 
Organize Sanayi Bölgesi’nin mevcut durumu ve Bakırçay 
Havzası’nın mevcut ve potansiyel tarımsal üretim kapasitesi 
hakkında Meclis üyelerini bilgilendirdi. Tıbbı ve aromatik 
bitkilerin katma değerine ilişkin bilgi aktarımında bulunan 
Olgunsoy, Türkiye’de üretilebilen 500’e yakın tıbbi aromatik 
bitkinin işlenmeye ihtiyaç duyduğunu dile getirdi.
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FatihFatih
AracıAracı

HakkıHakkı
AttaroğluAttaroğlu

HalukHaluk
TezcanTezcan

Fatih Aracı
Whatsapp iletişimi
EBSO Meclis Üyesi Fatih Aracı, bir önceki Meclis toplantısında 
Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar’ın, Whatsapp 
yazışmalarında geçen ifadeler nedeniyle verdiği tepkinin yanlış 
bir anlaşılmadan kaynaklandığını belirterek yazışmalardaki 
ifadelerinin kendisinin olduğunu ve anlaşıldığı gibi bir kastının 
olmadığını söyledi.

Hakkı Attaroğlu
EBSO hizmet binaları
EBSO Binalarını İzleme ve Bilgilendirme Meclis İhtisas 
Komisyonu Başkanı Hakkı Attaroğlu, EBSO Business Center 
inşaatında zemin iyileştirme çalışmalarına devam edildiğini, 
Ağustos sonu itibariyle kazı işlerinin bitirileceğini ve Haziran ayı 
içerisinde kaba inşaat ihalesine çıkıldığını söyledi ve binanın 
Eylül 2025’te bitirilmesinin öngörüldüğünü ifade etti. Attaroğlu 
İAOSB’de devam eden inşaata ilişkin ise çelik konstrüksiyonun 
yüzde 98’inin montajının yapıldığını, merdiven çeliklerinin 
ve meclis salonu döşemesi taşıyıcı kireçlerinin montajının 
devam ettiğini, kompozit döşeme betonu dökümünün meclis 
salonu hariç birinci, ikinci, üçüncü ve dördüncü katlarda 
tamamlandığı, restoran üzeri ve diğer katlarda beton tırabzanı 
montajlarının devam ettiğini, gaz beton duvar imalatına 
birinci kattan başlandığını, parsel içinde açıktan giden yağmur 
suyu ve pis su hatlarını zemin altına alma çalışmalarının 
tamamlandığını söyledi. Attaroğlu, binanın Ekim veya Kasım 
ayında bitirilmesinin öngörüldüğünü ifade etti.

Haluk Tezcan
Buğday piyasası
EBSO Meclis Üyesi Haluk Tezcan, buğday piyasaları ve un 
sektörüyle ilgili mevcut duruma ilişkin Meclis üyelerini 
bilgilendirdi. Tezcan, buğdayda ithalat izninin geçici süreyle 15 
Ekim’e kadar durdurulduğunu belirterek, üretime ve ihracata 
sekte vuran bu konunun çözümü için Yönetim Kurulu’nun 
desteğini istedi.
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Akay: “Deri ürünlerinde 
Rusya pazarını Çin’e 
kaptırıyoruz”

16’ıncı Grup Deri, Deri 
Ürünleri ve Deri Giyim 
Eşyası Sanayi Meslek 
Komitesi Başkan Yardımcısı 
Abdurrahman Akay, Meclis 
toplantısında yaptığı 
sunumda sektörü ve 
komitesine ilişkin şu bilgileri 
verdi:

“Komitemiz deri 
tabakhaneleri, konfeksiyon 
ve sanayi ürünlerini kapsıyor; 
ayakkabı sektörü ise ayrı 
bir komite olarak temsil 
ediliyor. Deri tabakçılarının 
kümelenme alanı, İzmir 
Serbest Bölgesi’dir. Deriden 
moda ve tekstil sektörünün 
yanı sıra gıda ve ilaç 
sanayisinde kullanılan 
jelatin ve kolojen ürünleri 
de üretilmektedir.  Sektör 
olarak üretim ve ihracatta 
2023 yılı, 2022 yılına göre 
daha kötüydü; 2024 ise daha 
da kötü olacak maalesef. 
Savaş ve ambargo nedeniyle 
başka ülkelerden alışveriş 
yapamadıkları için en büyük 
pazarımız olan Rusya’da son 
dönemde artış oldu. Ancak şu 
an Rusya’yı da maalesef Çin’e 
kaptırıyoruz. Geçen seneye 
göre Rusya’ya ihracatta 
yüzde 30 düşüşümüz var. 
Sektörümüzün en büyük 
sorunlarından biri, vegan 
deri akımıdır. Türkiye’de bazı 
modacı ve konfeksiyoncular 

organik ve sağlıklı bir ürün 
olan deriyi giyim materyali 
olarak kullanmak yerine 
deriye karşı olumsuz bir 
tavır almaktadırlar. Ortak 
sorunumuz olan maliyet 
enflasyonu ve baskılanan 
kur rejimi, önemli bir 
konumuzdur. Uzakdoğu 
ülkeleriyle rekabet etmeye 
çalışan Türk deri sektörü, 
şu an çoğu Avrupa ülkesiyle 
bile rekabet edemez hale 
gelmiştir. 2024 yılındaki 
kurdaki değişim, enflasyon 
oranında olmazsa, öngörülen 
senaryolarda sektördeki 
firmaların büyük kısmı 
kapanacak ve artık Çin’de 
ve Vietnam’da üretim 
yapacaklardır. Ayrıca 
Türkiye’de 2019 yılından 
bugüne kadar deri mamulleri 
ithalatı yüzde 172 artmıştır. 
Bir diğer sorunumuz, aslında 
çoğu sektörün sıkıntısı 
olan kalifiye eleman bulma 

sorunudur. Bu konuda sanayi 
ve meslek odaları ile meslek 
liseleri ve üniversiteler, iş 
birliği yapmalıdır. Son kurban 
bayramında 1,5 milyon adet 
çanta ve 6 milyon adet 
ayakkabı üretmek için yeterli 
olacak miktarda derinin heba 
edildiğini de vurgulamak 
isterim.”

Soydan: “Rusya-
Ukrayna savaşı ihracatı 
etkiliyor”

Genel Amaçlı Makine 
ve Teçhizatı Sanayi Meslek 
Komitesi Üyesi Ertan 
Soydan, Meclis toplantısında 
yaptığı sunumda sektörü ve 
komitesine ilişkin şu bilgileri 
verdi:

“Meslek grubumuzda 
bulunan 151 firmanın 42’si 
hidrolik pnömatik, 20’si 
pompa ve motor, 10’u vana,  
8’i dişli, 14’ü redüktör, 11’i 
rüzgar enerjisi, 7’si mutfak 

MECLİS

AbdurrahmanAbdurrahman
AkayAkay

ErtanErtan
SoydanSoydan

Deri, Deri Ürünleri ve Deri Giyim Eşyası Sanayi 
Meslek Komitesi ile Genel Amaçlı Makine ve 

Teçhizatı Sanayi Meslek Komitesinin sunumları
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Ekrem Bulgun’u kaybettik
Ege Bölgesi Sanayi Odası’nda 1995-1999 yılları arasında Meclis Üyeliği yapan 
Ekrem Bulgun vefat etti. İzmir’in ve iş ve siyaset camiasının duayen isimlerinden 
olan Bulgun, 92 yaşındaydı. Merhum Bulgun için Bostanlı Beşikçioğlu Camii’nde 
düzenlenen cenaze törenine Meclis Başkanımız H. İbrahim Gökçüoğlu ve Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcımız Metin Akdaş katıldı. Bulgun’a Allah’tan rahmet, ailesi-
ne ve sevenlerine başsağlığı diliyoruz.

gereçleri ve 9’u kompresör 
grubunda yer alıyor; 30 firma 
ise bu grupların hiçbirisine 
girmiyor. En büyük grup olan 
hidrolik pnömatik grubunu 
ilgilendiren Uluslararası 
Hidrolik Pnomatik Kongresi, 
kentimizde 9’uncu kez 
düzenlendi. Bu kongre, 
tamamen İzmir’in yarattığı 
bir olaydır, Makine 
Mühendisleri odasıyla ortak 
yaptığımız bir etkinliktir. 
Caterpillar ve Komatsu 

gibi firmalar dışında, işi 
sadece hidrolik pnömatik 
olan firmaların cirosu 53,2 
milyar Euro’yu buluyor. 
Bu hasılanın yüzde 21’ini 
Almanya hariç Avrupa; yüzde 
10’unu tek başına Almanya 
sağlıyor. Çin yüzde 27, Tayvan 
yüzde 1, Japonya yüzde 7 
ve Amerika da yüzde 34’lik 
bir pazar payına sahip. TİM 
verilerine göre Türkiye, 
2024’ün ilk dört ayında 7,7 
milyar dolar makine ihracatı 

yaptı. Serbest bölgeleri 
dahil edersek bu rakam 8,9 
milyar doları buluyor. Burada 
2023’ün aynı dönemine 
göre yüzde 3,6’lık bir düşüş 
var. Bunun en büyük sebebi, 
savaş nedeniyle Rusya 
pazarının kapanmış olması. 
Başlıca ihracat pazarımız, 
her zaman olduğu gibi 
Almanya’dır. Azalmaya 
rağmen ikinci sırada Rusya, 
üçüncü sırada Amerika 
Birleşik Devletleri yer alıyor.”

MECLİS

Can Kıraç’ı 
kaybettik
Ege Bölgesi Sanayi 

Odası’nda 1966-1967 
yılları arasında Meclis 

Üyeliği yapan Can 
Kıraç vefat etti. İş 

yaşamı boyunca Koç 
Holding'in kuruluşunda 

ve büyümesinde 
önemli roller üstlenen 
ve otomotiv grubunun 
başkanlığını yürüten 
Kıraç, 97 yaşındaydı. 

Kıraç’a Allah’tan 
rahmet, ailesine ve 

sevenlerine başsağlığı 
diliyoruz.

Ahmet Özçelik’i kaybettik
Ege Bölgesi Sanayi Odası’nda 1996-1999 yılları arasında 
Meclis Üyeliği, EBSO Aydın Şubesi’nde 1979-1998 yılları 
arasında Meclis Üyeliği yapan Ahmet Özçelik vefat etti. 
İzmir ve Aydın’ın duayen iş insanlarından olan ve sana-
yiciliğinin yanında hayırseverliğiyle de topluma önemli 
katkılarda bulunan Özçelik, 82 yaşındaydı. Merhum Özçelik 
için Narlıdere Merkez Camii’nde düzenlenen cenaze 
törenine Meclis Başkanımız 
H. İbrahim Gökçüoğlu ve 
Yönetim Kurulu Üyemiz Ateş 
İlyas Demirkalkan katıldı. 
Özçelik’e Allah’tan rahmet, 
ailesine ve sevenlerine 
başsağlığı diliyoruz.
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Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Meclisi, Haziran 
ayı toplantısında İzmir 

Büyükşehir Belediye Başkanı 
Dr. Cemil Tugay’ı ağırladı. 
Mecliste yaptığı konuşmada 
sanayicilerle olabildiğince fazla 
bir araya gelmek istediğini 
ifade eden Tugay, “Ne kadar sık 
görüşebilirsek, o kadar fazla 
birbirimizi anlayabilir, ortak 
çalışmaları daha fazla yapabiliriz. 
Ender Başkanımızın dile getirdiği 
konulara baktığımda, ulaşımla 
ilgili sorunların öne çıktığını 
görüyorum. Yine konuşmasında 
Ender Başkanım, 17 sanayi 
bölgesini anlatırken Ödemiş’te 
su sorunu olduğunu dile 
getirdi. Yeni sanayi bölgelerinin 
kurulması için arsa üretilmesi 
gerektiğini, bu konuda bizim 
de çalışmamıza ihtiyaç 
duyduklarını ifade etti. Bunların 
hepsini hem aklıma not ettim, 
hem de arkadaşlarımla kayıt 

altına alıyoruz. İki ay 18 gündür 
Büyükşehir Belediye Başkanlığı 
yapıyorum; bu süre içerisinde 
önceden hazırlamış olduğum ve 
ilk altı ayda yapılması gerekenler 
olarak belirlediğim şeyleri birer 
birer yaptığımızı söyleyebilirim. 
Yeni nesil bir belediyeciliğe 
ihtiyacımız var” dedi.

Görevi kapsamında belediye 
organizasyonunu idari ve 
mali olarak disipline etmek 
istediğini belirten Tugay, “Ama 
bundan yanlış bir anlam çıksın 
da istemem. Tabii ki kurumun 
bir disiplini var, ama farklı 
bir anlayış yönünde disipline 
edilmesi için kararlar alıyoruz. Bu 
çerçevede daha hızlı çözümler 
üreten, planlamayı kısa, orta, 
uzun vadelerde bilinçli olarak 
yapıp kendisine yol haritası 
çizen, hedeflerini doğru koyan, 
beş yıllık süre içerisinde neleri 
başaracağıyla ilgili kanaat sahibi 
olan ve hangi zamanda hangi 

projeyi gerçekleştireceğini 
dokümante eden ve günü 
geldiğinde kendini sorgulayan 
bir belediye olacağız esas 
olarak. Herhangi bir kurumun da 
bunu yapmadan başarılı olması 
mümkün değildir” diye konuştu.

Konuşması sırasında 
Meclis Başkanı H. İbrahim 
Gökçüoğlu’nun kamudaki 
idari ve mali disipline vurgu 
yaptığını hatırlatan Tugay, 
“Doğrudur, ülkemizde kötü bir 
kamu yönetimi anlayışı vardır, 
bu değişmedikçe de ülkemizde 
bir şeylerin değişme ihtimali 
yoktur. Benim yaptığım şey İzmir 
Büyükşehir Belediyesi’nde tam 
olarak bunu değiştirmek. Attığım 
bütün adımların arkasındaki 
tek gerekçe budur, bunun 
bilinmesini isterim” ifadesini 
kullandı.

Meclis toplantısına girişi 
esnasında kalabalık bir grubun 
kendisini protesto ettiğini 

EBSO Meclisi. İzmir Büyükşehir Belediye Başkanı EBSO Meclisi. İzmir Büyükşehir Belediye Başkanı 
Dr. Cemil Tugay’ı konuk ettiDr. Cemil Tugay’ı konuk etti

“Konuların çözümü için “Konuların çözümü için 
ortak akıl dışında yol yok”ortak akıl dışında yol yok”
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dile getiren Tugay, “Bu ses 
işsizliğin sesidir. Şu gerçekle 
yüzleşmemiz gerekiyor: Siz 
değerli sanayicilerimize 
bunu söylemekten gerçekten 
üzgünüm, ama önce dünya 
olarak, sonra Türkiye olarak bir 
felaketi yaşıyoruz. Kafamızı kuma 
gömerek, bunları görmezden 
gelerek yaşayabileceğimiz şey 
daha fazla insanın işsizliğe dair 
protestolarının sesidir, daha 
fazla insanın madde bağımlısı 
olmasıdır, intihar etmesidir, 
sağlıksız bir hale gelmesidir” 
dedi.

Ödemiş’teki su konusu
İzmir’in, Türkiye’nin ve 

dünyanın hali hazırda su 
sorunuyla yüz yüze olduğunu 
ifade eden Tuguy, “Sayın 
Başkanım; Ödemiş bölgesinde 
açılan kuyulardan artık su 
çıkmıyor. Kısa süreli kullandığınız 
kuyular kuruyorlar. O bölgede 
yer üstü su kaynağı yok, 
çaresizsiniz. Su olan bir bölgede, 
yani akarsuyu olan bir bölgede 
baraj yapılacak ve o barajdan 
içme suyu şehre getirilecek, 
böyle çözülüyor bu iş. Kentlerde 
suyu temin etmek zorunda 
olan kurum, Devlet Su İşleri’dir, 
belediye su temin etmek 
zorunda değildir, daha doğrusu 
suyu temin etmek belediyenin 
görevi değildir. Devlet Su 
İşleri’nin görevidir. Belediyenin 
görevi, bu temin edilen suyu 
dağıtmak, şebekeyi kurmak, 
kontrolünü yapmak ve suyun 
satışını gerçekleştirmektir, ki o 
su için biz de Devlet Su İşleri’ne 
para ödüyoruz. Bunu bir kere 
bilmek lazım ve ‘belediye niye 
baraj yapmıyor’ diye bir soru 
sormamak lazım” diye konuştu.

Devlet Su İşleri’nin İzmir 
için bir su master planı yapmış 

olduğunu dile getiren Tugay, 
“Bu çerçevede Gördes ve 
Balıkesir bölgesinde üç tane 
baraj projesi var. Bunların bir 
tanesi yapılmış, ancak onun da 
tabanı su kaçırıyor. Çok vahim 
bir mühendislik hatası var. Diğer 
iki barajın projesi var, ancak 
şu anda yapılmıyor. Ama bizim 
de suyu o bölgeden getirmek 
dışında çaremiz yok. Bu kuraklık 
devam ederse, bu iklim sorunu 
devam ederse yapılan barajlar 
acaba kaç yıl sonra kullanılamaz 
hale gelecek ve kaç yıl daha 
bizim ihtiyacımızı karşılayacak? 
Konuya buradan başlamamız 
gerekiyor. Birkaç kavşak 
yaparak bu şehirde bir şeylerin 
düzelebileceğine inanabiliyoruz, 
halbuki durum öyle değil. Ben 
kavşak yapmayalım demiyorum, 
zaten en kolayı odur. Bunlar 
yapılır. Bizim projelerimizde var 
ve yapacağız. Ama bu insanlara 
nasıl iş bulacağız, bu sosyal 

dengesizliği, sosyoekonomik 
dengesizliği nasıl gidereceğiz? 
İklim sorunuyla nasıl başa 
çıkacağız? Susuzluğu, anormal 
sıcaklığı, ormanlarımızın yanıp 
yok olmasını nasıl durduracağız? 
Ben Belediye Başkanı olarak 
bunlara kafa yormanız, bunlarla 
ilgili çalışmalar yapmamız 
gerektiğini düşünüyorum ve bu 
yolda sizlerin dayanışmasını 
talep ediyorum. Gerçekten 
çok nitelikli, çok değerli, 
ülkemizin mücevheri niteliğinde 
insanlarsınız, gerçek bu. 
Üretiyorsunuz, iş veriyorsunuz, 
zaman zaman sosyal sorumluluk 
projelerinde önemli roller 
üstleniyorsunuz, memleketin 
gidişini genel olarak takip 
ediyorsunuz. Naifçe, nazikçe, 
medenice uyarılması gereken 
insanları uyarıyorsunuz. Şu anda 
bana da burada bazı konularda 
uyarılarda bulanacağınızı 
biliyorum, hepsi başımın 
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üstündedir” ifadesini kullandı.

Tek yol ortak akıl
Dile getirdiği konuların 

çözümü için ortak akılla hareket 
edilmesinin başka yol olmadığını 
vurgulayan Tugay, “Bunun başka 
yolu yok. Toplumun çözüm 
sürecine katılması, ama özellikle 
toplumun nitelikli kesiminin, 
akıllı, üretken, her şeyi takip 
eden, öğrenen, öğrenmeye 
açık, duyarlı insanlarının buna 
katılması lazım, bu işin başka 
yolu yok. Yoksa bu süreç, bugün 
yanan ormanlarla yok olan 
ağaçlar gibi sanayi sitelerimizi 
de, okullarımızı da, insanlarımızı 
da, tarım bölgelerimizi de yok 
edip geçmeye devam edecek. 
Bu anlayışla İzmir Planlama 
Ajansı’nı kurduğumuzu size ifade 
etmek isterim. Ajans Başkanımız 

Prof. Dr. Koray Velibeyoğlu, şu 
anda gittikçe kalabalıklaşan bir 
ekiple İzmir’in 50 yıllık geleceğini 
planlamak adına çalışmalar 
yapmaya başladı. Teknoloji ve 
inovasyon şirketimiz olan İZTEK, 
Belediyenin teknolojik altyapısını 
kurma ve geliştirmenin yanında 
yapay zeka teknolojisiyle 
kentin yönetimini sağlama, 
yani kent yerel yönetimini 
yapay zeka teknolojisi destekli 
olarak yürütme amacıyla 
yapılandırmaya devam ediyor. 
Ulaşım master planı yapılacak, 
bununla ilgili çalışmalar başladı. 
Modern troleybüsleri getireceğiz. 
Deniz taksinin bir modelini 
yaptırdık, deneme üretimleri 
yapılıyor. Hazır olur olmaz 10 
civarında deniz taksisi, 20 
civarında iskelede çalışmaya 
başlayacak. Yakın zamanda 
ikinci çevre yolunu kimsenin 

yapacağını zannetmiyorum. 
Sayın Hazma Dağ belediye 
başkanı olsaydı bence yine 
yapmayacaklardı. Size söz 
veriyorum, ben İzmir’in trafiğini 
rahatlatacağım, bu konuda 
üzerimize düşeni yapacağız 
ve çok büyük paralar da 
gerekmeyecek. İkinci çevre 
yolu da öyle ya da böyle, 
bu şehre yapılacak. İZBAN 
konusunu üzülerek gündeme 
getirdim, İZBAN şu anda 
sorunlu durumda. Aynı hattı 
İZBAN trenleri ile birlikte Devlet 
Demiryolları’nın yolcu trenleri 
de kullanıyor. Protokolde bu 
kullanımın şehir içerisindeki 
ulaşımı aksatmayacak şekilde 
yapılması gerektiği yazılmış 
olmasına rağmen, saat 8:30’da, 
yani istasyonların yoğun olduğu 
saatte yük trenleri geçiyor bu 
hatlardan. Türkiye’de başka bir 

Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, İzmir Büyükşehir Belediye Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, İzmir Büyükşehir Belediye 
Başkanı Dr. Cemil Tugay’a, EBSO üyesi sanayicilerin konularını içeren dosya takdim etti.Başkanı Dr. Cemil Tugay’a, EBSO üyesi sanayicilerin konularını içeren dosya takdim etti.
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örneği olmayan bu Belediye-
Devlet Demiryolları ortaklığı, 
gerçekten takdir edilebilecek 
bir şey. Ancak 2019 yılından 
itibaren sürekli kötüye giden bir 
eğri var. İnanılmaz büyük zararlar 
ve gittikçe artan şikayetler var, 
işlemiyor artık bu sistem. Bu 
ortaklık bu şekilde olacaksa, 
lütfen ya tüm işletmeyi bize 
verin ya da lütfen tüm işletmeyi 
siz alın. Emin olun siz kendiniz 
bireysel olarak ortak olsanız 
aynen bu teklifi yaparsınız” dedi.

Gelecek beş yılın hayatının 
en önemli beş yılı olacağını ifade 
eden Tugay, “Çünkü üzerimizde 
çok insanın emeği var. Sadece 
anne, baba, öğretmen değil, 
bazen bir esnaf, bir bakkal 
amca, sırtımızı sıvazlayan bir 
büyüğümüz, düştüğümüzde 
elimizden tutan bir arkadaşımız... 
Borçlu hissettiğim on binlerce, 
belki yüz binlerce insan var. Bu 
yüzden biraz vicdan sahibiysek, 
bazı şeylere dur demek, bazı 
şeyler için mücadele etmek 
zorundayız” diye konuştu.

Toplantı girişinde kendisini 
protesto eden kalabalığın 
haksızlığa uğramış gibi 
görünebildiğini dile getiren Tugay, 
“Ama problem şu: Bu arkadaşlar, 
bir ihtiyaca dayanarak işe alınmış 
insanlar değiller, ihtiyaç yok bu 
insanlara. Bir şekilde belediyeye 
kapağı atmışlar. Onların suçu 
mu? Değil. Ama bana hak, hukuk, 
adalet diye slogan attıkları 
zaman, kimin hakkı, kimin 
hukuku, kim için adalet diye de 
sormak isterim. Diğer tarafta 4,5 
milyon insan ve bir sürü işsiz var. 
Onların günahı ne? Ben onların 
işsiz olmalarından dolayı çok 
üzgünüm, ama sadece onlar için 
değil, bu şehirdeki ve bu ülkedeki 
bütün işsizler için çok üzgünüm” 

ifadesini kullandı.

“Yanınızda olacağım”
İzmir Atatürk Organize 

Sanayi Bölgesi’nde bulunan 
Nedim Uysal Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi’ni gezdiğini ve 
hayran olduğumu belirten Tugay, 
“Hakikaten bu şehirde yapılmış 
en güzel işlerden birisidir. Bana 
bir ödül vermemi söyleseler, her 
yıl o okula ödül veririm. Bunun 
gibi çözümler üretmemiz lazım. 
Neden? Bir tarafta ekilecek, 
dikilecek toprak var, birileri 
tarım yapabilir, işsiz insanlar 
da var yapmıyorlar. Yatırım için 
atabileceğimiz adımlar var, bunlar 
için cesur davranmıyoruz belki, 
girişken davranmıyoruz, gidip 
Ankara’da bakanların kapılarında 
yatıp kalkmalıyız. Bugüne kadar 
kurduğunuz sanayi bölgeleri 
için, sahip çıktığınız o güzel 
kurumlar için hepinize teşekkür 
ediyorum. Her bir fabrika bazı 
insanların işsizlikten, açlıktan, 
yokluktan kurtulması demektir. 
Aynı zamanda üretim demektir, 
ihracat demektir. Ve çok akıllı 
sanayicilerimiz, yatırımcılarımız 
şu anda zaten bu işleri yapmak 
için istekliler. Tembel olan kim? 
Açık söylüyorum, tembel olan 
devlettir. Tembel olanın devlet 
olduğunu bir Belediye Başkanı 
olarak bağıra bağıra söylüyorum 
size. Değişmesi gereken işte bu. 
Ben bu şehrin bir evladı olarak, 
bu konuda mücadele edeceğime 
ve sonuna kadar sizin yanınızda 
olacağıma tekrar söz veriyorum. 
Kalkınma belediyeciliği yapacağız 
diyorum. Yerel kalkınma için 
çalışacağız, bunun için iş birliği 
yapabileceğimiz herkesle iş birliği 
yapacağız” dedi.

İzmir Ekonomik Kalkınma 
Koordinasyon Kurulu 
toplantısında İzmir’i tanıtan ve 

İzmir’in ticari ilişkileriyle ilgili 
yatırım konularını görüşecek bir 
heyet oluşturulması gerektiğini 
söylediğini hatırlatan Tugay, 
“İzmir Vakfı aslında tam olarak 
bunu üstlenebilecek, öncülük 
yapabilecek bir yapı. Burada 
EBSO’dan mutlaka bir temsilcinin 
olması lazım, Ticaret Odasından 
mutlaka bir temsilcinin olması 
lazım. Bu şekilde bir heyetle 
bizim de şehir şehir, ülke ülke 
gezip kimlerle nasıl ilişkiler 
kurabileceğimizi konuşmamız 
lazım” diye konuştu.

Sosyoekonomik projeler
İzmir’in atık bertaraf tesisine 

ihtiyacı olduğunu vurgulayan 
Tugay, “Maalesef Hükümetin 
gözünün içine bakıyoruz, 
Valimizin gözünün içine 
bakıyoruz. Kemalpaşa OSB’de 
yakarak bertaraf tesisi için proje 
hazırlanmış, Vali Beyin onayını 
bekliyor. OSB’nin hiçbir itirazı yok, 
onlar memnunlar. Biz de yapmaya 
hazırız, ama onay bekliyoruz. 
Alternatif birkaç noktada daha 
yine dönüştürebileceğimizi 
dönüştürdüğümüz, 
dönüştüremediğimizi yakarak 
bertaraf ettiğimiz bu çöp yok 
etme sistemini kuracağız. 
Küçük sanayi sitelerinde çalışan 
çırak çocukların sosyalleşmesi, 
eğitilmesi, sahip çıkılmasıyla 
ilgili bir projemiz var. Yoksul olan 
herkese yemek vermek için, 
barınma hizmeti sağlamak için, 
öğrencilere ulaşım başta olmak 
üzere pek çok konuda sosyal 
destek sağlamak için, burslar 
vermek için, girişimcilere yatırım 
konusunda destek olmak üzere 
ayıracağımız fonlar gibi bazı 
çalışmalarla, farklı bir anlayışla 
toplumu desteklediğimiz bir 
süreci yürüteceğiz” ifadesini 
kullandı.
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Kurt üzümü (Goji berry) ile 
karıştırmayalım lütfen, bu ayı 
üzümüdür (yani Bear berry).

Hayvanlar da ağzının tadını 
gayet iyi biliyor doğrusu. İt 
(köpek) üzümü, kuş üzümü, tilki 
kuyruğu üzümü, çakal üzümü... 
Liste böyle uzayıp gidiyor, 
neredeyse her hayvanın bir 
üzümü var.(!)

Neyse biz yine ayı 
üzümüne dönelim. Aslında 
ayı üzümünün meyvesinden 
çok yaprakları tıbbi olarak 
değerli. Eczacılıkta drog (bir 
anlamda ilaç) olarak yaprakları 
(uva ursi folium) kullanılıyor, 
yapraklardaki etken madde de 
“arbutin” ve böbreklerle ilgili 

hastalıklarda özellikle mesane 
enfeksiyonlarında, böbrek taşları, 
idrar tutamama ve buna benzer 
rahatsızlıklarda etkili. 

Ayı üzümü bitkisi kışın 
yapraklarını dökmeyen, çiçekli 
ve kırmızı küçük meyveli, (meyve 
olgunlaşınca siyahlaşır) çalı 
şeklinde bir bitkidir. Bir- bir buçuk 
metre kadar boylanabilir, odunsu 
bir gövdesi vardır. Rahatlıkla 
orman kenarlarında yetiştirilebilir. 

Marko Polo 13.yüzyılda 
Çin’de idrar söktürücü olarak 
kullanıldığından söz eder. Çin’i 
fetheden Moğol komutan Kubilay 
ve Moğollarda ayı üzümünden 
yararlanmışlardır.

Avrupa da, İspanya ve İtalya’da 

yabani olarak elde edilmektedir. 
Buralarda türün korunması 
için korunma altına alınmış ve 
ihracatı yapılamamaktadır.

Ülkemizde Kuzey Anadolu’da 
yetişen bazı farklı Vaccinium 
türleri “kekreyemiş” olarak 
anılır, ancak bunlar birbirleri ile 
karıştırılmamalıdır. Böyle 3 tür 
ayı üzümü çeşidi Anadolu’muzun 
çeşitli bölgelerinde doğal olarak 
yetişmektedir. (Vaccinium 
myrtillus, V.vitis İdaea, 
Varctostaphylos). 

Kuzey Anadolu da 
yapraklarından yapılan çaya, 
Trabzon çayı ya da Sapanca çayı 
da denmektedir.

Yapraklarının içindeki etken 

Enver OLGUNSOY
EBSO Meclis Üyesi

AYI ÜZÜMÜ
(UVA URSİ)
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madde, Arbutin en yüksek değere 
sonbaharda ulaştığı için hasadı 
sonbahar da yapılır.

Farmakopelere göre (Ph.
Eur,JP) kuru drogda %7 den daha 
az arbutin bulunmamalıdır.

Ayı üzümü yapraklarının 
eczacılıkta kullanımı, daha 
önce de sözünü ettiğim 
gibi böbrek, idrar yalları, 
mesane rahatsızlıklarında 
ve bu durumlarda verilen 
antibiyotiklerin etkilerini 
arttırmak için kullanılır. 
Antibakteriyel ve antifungal bir 
aktiviteye sahiptir.

Almanya’da idrar yolları 
iltihaplı enfeksiyonlarında 
kullanılması onaylanmıştır; ayrıca 
idrar söktürücü olarak da etkilidir.

Kozmetikte de önemli bir 
sorun olan cilt lekelerinin 
giderilmesinde yardımcı 
olmaktadır. Beyazlatıcı bir 
ajandır. Ayı üzümü yaprak 
droğu, (kurutulmuş) alkoldeki 
ekstreleri leke açıcı olarak çokça 
kullanılmaktadır.

Halk tebabetinde şeker 
(diyabet) rahatsızlıkları için 
önerilmektedir.

Aynı zamanda peyzaj 
bitkisi olarak da kullanılabilen 
ayı üzümü, orman bakanlığı 
odun dışı orman ürünü olarak 
değerlendirilmekte olup, kırsal 
kalkınma ve sosyal amaçlı 
kullanımını da teşvik etmektedir. 
Orman eko sisteminde yabani 
olarak yetişen ayı üzümü, (çay 
üzümü) ormancılık yönünden de 
önem arz etmektedir. Çok yıllık 
olması da önemli bir özelliği olup, 
rahatlıkla yetiştirilebilmesi de 
ekonomik olarak değerlidir.

Tarım orman bakanlığımızın 
ayı üzümü konusunda birçok 
çalışması olmuştur. Bu değerli 
bilgiler bakanlığımızın web 
sitesinde bulunabilir..

“Yenilebilir peyzaj” kavramı 
yeni yeni peyzaj mimarlığı 
konusu olmakta olup, gelecekte 
çok önemli bir konu olabileceği 
değerlendirilmektedir. Ayı üzümü 
de yenilebilir peyzaj bitkisi olarak 
değerlendirilmektedir.

Kullanım şekli büyük bireyler 
için günde azami 15 gr. drog 
şeklindedir. En az da tek doz 3 
gr. olmalıdır ve kullanım süresi 
günde 3 kez olarak bir hafta 
olmalı 1 yılda da azami 6 kür den 
fazla yapılmamalıdır. 3 gr. drog, 
yani Sonbahar da hasat edilip 
kurutulmuş ayı üzümü yaprakları, 
ufalanıp bir kaba konup üzerine 
150 gr. kadar sıcak su ilave edilip 
10 dakika beklenip süzülüp 
kullanılır.

Çayı diğer bazı bitkilerle 
karışım olarak da hazırlanabilir. 
Örneğin idrar söktürücü 

bitkiler, prostat rahatsızlığında 
kullanılan bitkilerle ayı üzümü 
yaprağı çayı kombine şekilde 
formüllendirilebilir.

Gebeler, çocuk emziren 
anneler ve 13 yaş altı çocuklar 
kullanmamalıdır.

Özellikle orta Avrupa 
ülkelerinde, birçok çay şeklinde 
preperatı, çeşitli firmalarca 
üretilip sağlık hizmetine 
sunulmaktadır.

Ayrıca tablet, drage, kapsül 
şeklinde de preperatları 
mevcuttur. % 22’lik etil alkoldeki 
sıvı ekstresi leke açıcı olarak 
yine orta Avrupa ülkelerinde 
mevcuttur.

Ülkemizde preperat olarak 
bulunmamakta olup üretilmesi 
halinde sistit ve leke açıcı 
olarak çokça kullanılabileceği 
kanısındayım..

GÖRÜŞ
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Yeşil Dönüşüm Destek Programı 
uygulamaya alınıyor

Türkiye’de iklim ve sürdürülebilirlik hedeflerine katkı sağlayan, kaynak verimli ve düşük karbonlu üretimi 
amaçlayan yatırımların desteklenmesi amacıyla başlatılacak Yeşil Dönüşüm Destek Programı’nın 

uygulama esasları belli oldu.

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığının Yeşil Dönüşüm 
Destek Programı Uygulama 

Esasları Tebliği, Resmi Gazete’de 
yayımlanarak yürürlüğe girdi.

Tebliğle, Türkiye’de döngüsel 
ekonomi yaklaşımıyla uyumlu, 
doğal kaynakları koruyan, iklim 
ve sürdürülebilirlik hedeflerine 
katkı sağlayan, kaynak verimli 
ve düşük karbonlu üretimi 
amaçlayan yatırımların 
desteklenmesine yönelik 
yürütülecek programın uygulama 
usul ve esasları tespit edildi.

Buna göre, yatırımcı, tesis 
bazında yürüteceği yeşil 
dönüşüm uygulamalarını içeren 
yol haritası raporu hazırlayacak.

Yatırımcı yol haritası 
raporunda, başvuruda bulunduğu 
proje için miktarsal veya oransal 
olarak somut ve ölçülebilir 
iyileştirmeler içeren bir veya 
birden çok proje 
hedefi belirleyecek. 
Proje hedefi, enerji 
tüketimi, sera gazı 
emisyon miktarı, 
hava kirletici 
emisyon miktarı, 
karbon ayak izi, 
su ayak izi, ham 
madde tüketimi, atık 
miktarı, su tüketimi, 
atık su miktarı, atık 
su kirlilik yükü, tesis 
atıklarından geri 
dönüştürülmüş 

girdi miktarı gibi performans 
göstergeleri dikkate 
alınarak birim üretim başına 
oluşturulacak.

Belirlenen proje hedeflerine 
ulaşılıp ulaşılmadığı, mevcut 
durum ve nihai durum ölçüm 
bilgileri karşılaştırılarak 
değerlendirilecek.

Programa, sadece imalat 
sanayisinde faaliyet gösteren 
Türkiye’de yerleşik sermaye 
şirketleri başvurabilecek.

Bakanlık, Program 
kapsamında genel veya sektörel 
başvuruya yönelik çağrılar açarak 
çağrılar bazında koşullar ve 
süreler belirleyebilecek.

Desteklenecek projelerde, 
yol haritası raporunun uygun 
bulunması, program amaçlarına 
hizmet etme, ölçülebilir proje 
hedefleri içerme, yeşil dönüşüm 
uygulamalarına yer verme 

ve çağrıda yer alan şartları 
karşılama koşulu aranacak.

Değerlendirmeler, yol 
haritası raporunun yatırımcının 
yeşil dönüşüm sürecine ilişkin 
planlamalarını içermesi, 
dönüşüm uygulamalarının bu 
alandaki iyi uygulamalar dikkate 
alınarak oluşturulması, projenin 
sektördeki öncelikler, yenilikçi 
uygulama örnekleri ve yeni 
geliştirilmiş teknolojileri içermesi 
gibi kriterler doğrultusunda 
yapılacak.

Desteklenecek projeler, 
hedefleri gerçekleştirmeye 
yönelik yapılacak arazi-arsa 
alımı, bina-inşaat harcaması 
ile alınacak makine, teçhizat, 
teknoloji, yazılım ve donanım 
ile ölçüm, doğrulama, 
belgelendirme, etüt, test ve 
danışmanlık hizmetlerini 
içerebilecek.
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Yerli üretimde öncelikli ürünler 
listesi güncellendi

Katma değerli üretimin artırılması hedefine yönelik, orta-yüksek ve yüksek teknoloji düzeyine sahip 
“Öncelikli Ürün Listesi”ne kritik ham maddeler ve yenilikçi teknoloji alanları da eklendi.

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığının “Öncelikli Ürün 
Listesi Tebliğinde Değişiklik 

Yapılmasına Dair Tebliğ” 
Resmi Gazete’de yayımlanarak 
yürürlüğe girdi.

Buna göre, Teknoloji Odaklı 
Sanayi Hamlesi kapsamında, 
orta-yüksek ve yüksek teknoloji 
düzeyine sahip sektörler olan 
“kimya”, “eczacılık”, “tıbbi ve 
dişçilikle ilgili araç gereçler 
imalatı”, “bilgisayar, elektronik 
ve optik”, “elektrikli teçhizat”, 
“makine”, “ulaşım araçları” veya 
bu 7 alanda sektörün 
gelişimi için kritik önemi 
olan diğer sektörlerden 
seçilen ürünlerin listesi 
güncellendi.

Kritik ham maddelere 
ilişkin öncelikli ürünler 
listesi tebliğe eklenirken, 
bu ürünler antimon, 
arsenik, boksit, barit, 
berilyum, bizmut, bor, 

kobalt, koklaşabilir taş kömürü, 
bakır, feldispat, kalsiyum floriti, 
galyum, germanyum, hafniyum, 
helyum, ağır ve hafif nadir toprak 
elementleri, lityum, magnezyum, 
manganez, doğal grafit, nikel-
pil sınıfı, niyobyum, fosfat kaya, 
fosfor, platin grubu metaller, 
skandiyum, silikon metali, 
stronsiyum, tantal, titanyum 
metali, tungsten, vanadyum 
olarak belirlendi.

Yenilikçi Teknoloji Alanlarına 
ilişkin öncelikli ürünler ise afet 
teknolojileri, biyoteknoloji ve akıllı 

yaşam teknolojileri, döngüsel 
ekonomi ve iklim teknolojileri, 
elektronik ve makine teknolojileri, 
malzeme ve malzeme işleme 
teknolojileri ve yeni nesil bilgi ve 
iletişim teknolojileri başlıklarında 
62 madde olarak listeye eklendi.

Öte yandan Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı tarafından 
hazırlanan “Teknoloji Odaklı 
Sanayi Hamlesi Programı 
Uygulama Esasları Tebliği’nde 
Değişiklik Yapılmasına Dair 
Tebliğ” de Resmi Gazete’de 
yayımlanarak yürürlüğe girdi.

Tebliğle, programın 
bütün süreçlerinin etkin 
ve hızlı yürütülebilmesini 
kolaylaştırmak amacıyla 
tebliğin “Tanımlar” 
maddesine bazı tanımlar 
eklendi ve bunlarla 
uyumlu olacak şekilde 
dil birliği sağlanmasına 
yönelik değişiklikler 
gerçekleştirildi.
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GLOBAL İMALAT PMI ENDEKSİ 
Haziran 2024 50,9 
Mayıs 2024 51,0 
Global imalat PMI endeksi 
haziranda 0,1 puan düştü.  

BALTIK KURU YÜK ENDEKSİ 
Haziran 2024 2.050 
Mayıs 2024 1.815 
Baltık Kuru Yük Endeksi mayısta 
%12,9 yükseldi. 

MSCI DÜNYA ENDEKSİ 
Haziran 2024 3.512 
Mayıs 2024 3.445 
Morgan Stanley Dünya Endeksi 
haziranda %1,9 yükseldi. 

KÜRESEL GIDA FİYATLARI ENDEKSİ 
Haziran 2024 120,6 
Mayıs 2024 120,6 
Küresel gıda fiyatları haziranda sabit 
kaldı. 

DÜNYA TİCARET HACMİ ENDEKSİ 
Nisan 2024 131,8 
Mart 2024 129,8 
Dünya Ticaret Hacmi nisanda %1,5 
yükseldi. 

MSCI GELİŞEN ÜLKELER ENDEKSİ 
Haziran 2024 1.086 
Mayıs 2024 1.049 
Morgan Stanley Gelişen Ülkeler 
Endeksi haziranda %3,6 yükseldi. 

HAM PETROL ($) 
Haziran 2024 81,5 
Mayıs 2024 76,9 
Ham petrol fiyatı haziranda %5,9 
yükseldi.  

ALTIN/ONS ($) 
Haziran 2024 2.340 
Mayıs 2024 2.334 
Altının ons fiyatı haziranda %0,2 
yükseldi. 

GÜMÜŞ/ONS ($) 
Haziran 2024 29,6 
Mayıs 2024 30,5 
Gümüşün ons fiyatı  haziranda 
%3,4 düştü. 

GÖSTERGE
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G20 ÜLKELERİ Güncel Büyüme (%) Bir Önceki Büyüme (%) Güncel Dönem 
Hindistan 7,8 8,6 Mart/2024 
Türkiye 5,7 4,0 Mart/2024 
Rusya 5,4 4,9 Mart/2024 
Endonezya 5,1 5,0 Mart/2024 
Çin 4,7 5,3 Haziran/2024 
G. Kore 3,3 2,1 Mart/2024 
ABD 2,9 3,1 Mart/2024 
Brezilya 2,5 2,1 Mart/2024 
Meksika 1,6 2,5 Mart/2024 
Avustralya 1,1 1,6 Mart/2024 
Fransa 1,1 0,8 Mart/2024 
İtalya 0,7 0,7 Mart/2024 
G. Afrika 0,5 1,4 Mart/2024 
Kanada 0,5 1,0 Mart/2024 
Euro Bölgesi 0,4 0,2 Mart/2024 
İngiltere 0,2 -0,2 Mart/2024 
Japonya -0,2 1,2 Mart/2024 
Almanya -0,2 -0,2 Mart/2024 
S. Arabistan -1,7 -4,3 Mart/2024 
Arjantin -1,4 -0,8 Mart/2024 

Güncel veriler itibarıyla,  
 

En çok büyüyen 3 ülke;  
Hindistan, Türkiye ve Rusya  
 
En çok daralan/az büyüyen  
3 ülke; Arjantin, S. Arabistan ve 
Almanya oldu. 
 
2024 yılında küresel resesyon 
endişeleri azalmakla birlikte, 
özellikle Çin’deki düşük büyüme 
beklentisi, küresel büyümeyi de 
aşağı yönlü etkiliyor.  
 
 
 -1,4 7,8 
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G20 ÜLKELERİ Güncel Enflasyon (%) Bir Önceki Ayın Enflasyonu (%) Güncel Dönem 
Arjantin 272,0 276,0 Nisan/2024 

Türkiye 71,6 75,5 Mayıs/2024 
Rusya 8,6 8,3 Nisan/2024 
G. Afrika 5,2 5,2 Nisan/2024 
Hindistan 5,1 4,8 Nisan/2024 
Meksika 5,0 4,7 Mayıs/2024 
Brezilya 4,2 3,9 Mayıs/2024 
Avustralya 3,6 4,1 Mart/2024 
ABD 3,0 3,3 Nisan/2024 
Japonya 2,8 2,8 Mayıs/2024 
Kanada 2,7 2,9 Nisan/2024 
Endonezya 2,5 2,8 Nisan/2024 
Euro Bölgesi 2,5 2,6 Mayıs/2024 
G. Kore 2,4 2,7 Nisan/2024 
Almanya 2,2 2,4 Mayıs/2024 
Fransa 2,2 2,3 Nisan/2024 
İngiltere 2,0 2,0 Mayıs/2024 
S. Arabistan 1,5 1,6 Nisan/2024 
İtalya 0,8 0,8 Mayıs/2024 
Çin 0,2 0,3 Mayıs/2024 
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Güncel veriler itibarıyla,  
 

En yüksek enflasyon oranına 
sahip 3 ülke;  
Arjantin, Türkiye, Rusya 
 
En düşük enflasyon oranına 
sahip 3 ülke;  
Çin, İtalya, S. Arabistan oldu.  
 
 
 
 
 
 0,2 272 

GÖSTERGE
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G20 ÜLKELERİ Güncel Faiz (%) Bir Önceki Faiz (%) Güncel Dönem Durum 
Türkiye 50,00 50,00 Temmuz/2024 Sabit 
Arjantin 40,00 40,00 Haziran/2024 Sabit 
Rusya 16,00 16,00 Haziran/2024 Sabit 
Meksika 11,00 11,00 Haziran/2024 Sabit 
Brezilya 10,50 10,50 Haziran/2024 Sabit 
G. Afrika 8,25 8,25 Temmuz/2024 Sabit 
Hindistan 6,50 6,50 Haziran/2024 Sabit 
Endonezya 6,25 6,25 Temmuz/2024 Sabit 
S. Arabistan 6,00 6,00 Haziran/2024 Sabit 
ABD 5,50 5,50 Haziran/2024 Sabit 
İngiltere 5,25 5,25 Haziran/2024 Sabit 
Kanada 4,75 5,00 Haziran/2024 25 baz puan indirim 
Avustralya 4,35 4,35 Haziran/2024 Sabit 
Euro Bölgesi 4,25 4,25 Temmuz/2024 Sabit 
G. Kore 3,50 3,50 Temmuz/2024 Sabit 
Çin 3,35 3,45 Temmuz/2024 10 baz puan indirim 
Japonya 0,10 0,10 Haziran/2024 Sabit 

Güncel veriler itibarıyla,  
 

15 Merkez Bankası faizi sabit 
bıraktı.  
 
2 Merkez Bankası faiz indirdi.  
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G20 ÜLKELERİ Güncel San. Ürt. (%) Bir Önceki Ayın San. Ürt. (%) Güncel Dönem 
Hindistan 5,9 5,0 Mayıs/2024 
Çin 5,3 5,6 Haziran/2024 
Rusya 5,3 3,9 Mayıs/2024 
G. Kore 3,5 6,2 Mayıs/2024 
ABD 1,6 0,3 Haziran/2024 
Japonya 1,1 -1,8 Mayıs/2024 
Meksika 1,0 5,12 Mayıs/2024 
Endonezya 0,5 3,47 Aralık/2023 
Avustralya 0,5 0,3 Mart/2023 
İngiltere 0,4 -0,7 Mayıs/2024 
Türkiye -0,1 -0,7 Mayıs/2024 
G. Afrika -0,6 4,9 Mayıs/2024 
Kanada -0,6 -1,7 Nisan/2024 
Brezilya -1,0 8,4 Mayıs/2024 
Euro Bölgesi -2,9 -3,1 Mayıs/2024 
S. Arabistan -2,9 -6,1 Mayıs/2024 
Fransa -3,1 1,07 Mayıs/2024 
İtalya -3,3 -3 Mayıs/2024 
Almanya -6,7 -3,7 Mayıs/2024 
Arjantin -14,8 -16,6 Mayıs/2024 

Güncel veriler itibarıyla,  
 
Sanayi üretimi  
En çok artan 3 ülke;  
Hindistan, Çin, Rusya 
 
En çok daralan 3 ülke;  
Arjantin, Almanya, İtalya oldu. 
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G20 ÜLKELERİ Güncel İmalat PMI Endeksi 
(Haziran 2024) 

Bir Önceki PMI Endeksi 
(Mayıs 2024) Değişim 

Hindistan 58,3 57,5 0,8 puan artış 
S. Arabistan 55,0 56,4 -1,4 puan azalış 
Rusya 54,9 54,4 0,5 puan artış 
Brezilya 52,5 52,1 0,4 puan artış 
G. Kore 52,0 51,6 0,4 puan artış 
Çin 51,8 51,7 0,1 puan artış 
ABD 51,6 51,3 0,3 puan artış 
Meksika 51,1 51,2 -0,1 puan azalış 
İngiltere 50,9 51,2 -0,3 puan azalış 
Endonezya 50,7 52,1 -1,4 puan azalış 
Japonya 50,0 50,4 -0,4 puan azalış 
Kanada 49,3 49,3 Sabit 
G. Afrika 49,2 50,4 -1,2 puan azalış 
Türkiye 47,9 48,4 -0,5 puan azalış 
Avustralya 47,2 49,7 -2,5 puan azalış 
Euro Bölgesi 45,8 47,3 -1,5 puan azalış 
İtalya 45,7 45,6 0,1 puan artış 
Fransa 45,4 46,4 -1,0 puan azalış 
Almanya 43,5 45,4 -1,9 puan azalış 

Güncel veriler itibarıyla,  
 

En yüksek imalat PMI Endeksine 
sahip 3 ülke; Hindistan, 
S.Arabistan, Rusya 
 
En düşük imalat PMI Endeksine 
sahip 3 ülke; Almanya, Fransa, 
İtalya oldu. 
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G20 ÜLKELERİ Güncel İşsizlik (%) Bir Önceki İşsizlik (%) Güncel Dönem 
G. Afrika 32,9 32,1 Mart/2024 
Hindistan 9,2 7,0 Mart/2024 
Türkiye 8,4 8,5 Mayıs/2024 
Arjantin 7,7 5,7 Mart/2024 
Fransa 7,5 7,5 Mart/2024 
Brezilya 7,1 7,5 Mayıs/2024 
İtalya 6,8 6,8 Mayıs/2024 
Euro Bölgesi 6,4 6,4 Mayıs/2024 
Kanada 6,4 6,2 Haziran/2024 
Almanya 6,0 5,9 Haziran/2024 
Çin 5,0 5,0 Haziran/2024 
Endonezya 4,8 5,3 Mart/2024 
İngiltere 4,4 4,4 Mayıs/2024 
Avustralya 4,1 4,0 Haziran/2024 
ABD 4,1 4,0 Haziran/2024 
S. Arabistan 3,5 3,4 Mart/2024 
G. Kore 2,8 2,8 Haziran/2024 
Rusya 2,6 2,6 Mayıs/2024 
Japonya 2,6 2,6 Mayıs/2024 
Meksika 2,6 2,6 Mayıs/2024 
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15,0
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35,0

Güncel veriler itibarıyla,  
 

En yüksek işsizlik oranına sahip 3 
ülke; G. Afrika, Hindistan, Türkiye  
 
En düşük işsizlik oranına sahip 3 
ülke; Meksika, Japonya, Rusya 
oldu. 
 
 
 
 
 
 

2,6 32,9 

GÖSTERGE
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G20 ÜLKELERİ Güncel Dönem İhracatı 
(Milyar $) 

Bir Önceki  İhracat 
(Milyar $) Güncel Dönem 

Avrupa Birliği 613 617 Nisan/2024 
Çin 302 292 Mayıs/2024 
ABD 172 179 Nisan/2024 
Almanya 151 149 Nisan/2024 
Japonya 58 63 Nisan/2024 
G. Kore 58 56 Mayıs/2024 
İtalya 56 59 Nisan/2024 
Fransa 54 57 Nisan/2024 
Meksika 51 51 Nisan/2024 
Kanada 48 48 Nisan/2024 
İngiltere 41 43 Nisan/2024 
Hindistan 38 35 Mayıs/2024 
Rusya 33 41 Nisan/2024 
Brezilya 30 31 Mayıs/2024 
Avustralya 27 29 Nisan/2024 
Türkiye 24 19 Mayıs/2024 
Endonezya 20 23 Nisan/2024 
G. Afrika 8,9 8,7 Nisan/2024 
DÜNYA 5.919 6.057 2024/I 

0
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Güncel veriler itibarıyla,  
 

En yüksek ihracat 
gerçekleştirenler; Çin, ABD ve 
Almanya oldu. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8,9 613 
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G20 ÜLKELERİ Para Birimi Değeri/Dolar 
(Mayıs 2024) 

Para Birimi Değeri/Dolar 
(Haziran 2024) Değişim (%) 

Rus Rublesi 91,00 89,41 1,8 
Avustralya Doları 1,51 1,50 0,7 
İngiliz Sterlini 0,791 0,786 0,6 
G. Afrika Randı 18,41 18,43 -0,1 
Hindistan Rupeesi 83,35 83,48 -0,2 
Çin Yuanı 7,23 7,25 -0,3 
Kanada Doları 1,366 1,370 -0,3 
Euro 0,925 0,928 -0,3 
Türk Lirası 32,26 32,59 -1,0 
G. Kore Wonu 1.363,48 1.381,14 -1,3 
Japonya Yeni 155,77 157,98 -1,4 

Endonezya Rupisi 16.069,31 16.351,00 -1,7 
Brezilya Reali 5,14 5,38 -4,5 
Meksika Pesosu 16,80 18,14 -7,4 

Güncel veriler itibarıyla,  
 

Dolar karşısında en çok değer 
kazanan 3 para birimi; 
Rus Rublesi, Avustralya 
Doları, İngiliz Sterlini  
 
en çok değer kaybeden 3 para 
birimi;  
Meksika Pesosu, Brezilya 
Reali, Endonezya Rupisi oldu. 
 
 
 
 
 

-8,0
-7,0
-6,0
-5,0
-4,0
-3,0
-2,0
-1,0
0,0
1,0
2,0
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HAZİRAN 2024 PERFORMANSI 

KUZEY AMERİKA 
ABD Dow Jones: %1,1 
ABD S&P 500: %3,5 
Kanada S&P/TSX: %-1,8 

İNGİLTERE 
Londra FTSE100: %-1,3 

EURO BÖLGESİ 
Almanya DAX: %-1,4 
Fransa CAC40: %-6,4 
İtalya IT40: %-3,5 

ASYA 
Çin Shangai: %-3,9 
Japonya Nikkei225: %2,8 
G. Kore Kospi50: %8,1 
Hindistan Nifty50: %6,6 
Endonezya JKSE: %1,3 
Rusya RTSI: %2,8 
S. Arabistan TASI: %1,5 

TÜRKİYE 
BİST 100: %2,4 

LATİN AMERİKA 
Brezilya IBX50: %1,6 
Arjantin S&P Merval: %-2,4 
Meksika FTSE: %-4,9 

AFRİKA 
G. Afrika JSE40: %3,6 

AVUSTRALYA 
Avustralya ASPX200: %0,8 

GÖSTERGE
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TÜRKĠYE’DEKĠ GÜNCEL EKONOMĠK GELĠġMELER 
 

ENFLASYON (HAZĠRAN 2024) 
Enflasyon oranı; 2024 yılı Haziran ayında; yıllık TÜFE %71,60, Yİ-ÜFE %50,09 
oranında gerçekleşti. Bir önceki aya göre ise; TÜFE’de %1,64, Yİ-ÜFE’de ise %1,38 
oranında artış kaydedildi. 
  

Haziran    TÜFE Yİ-ÜFE YD-ÜFE 

 2023 2024 2023 2024 2023 2024 

Yıllık (%) 38,21 71,60 40,42 50,09 39,92  44,51 
Aylık (%) 3,92 1,64 6,50 1,38 15,62  0,97 

Kaynak: TÜĠK 

2024 yılı Haziran ayında TÜFE’de ana harcama gruplarına göre yıllık en düşük artış 
%47,84 ile giyim ve ayakkabı grubunda gerçekleşti. Bununla birlikte; %52,27 ile 
haberleşme, %61,00 ile eğlence ve kültür ve %64,27 ile çeşitli mal ve hizmetler en 
düşük artışın olduğu diğer gruplar olurken, %107,11 ile eğitim, %94,72 ile konut, 
%90,67 ile lokanta ve oteller ve %78,51 ile sağlık artışın en yüksek olduğu gruplar 
oldu.  
 
İşlenmemiş gıda ürünleri, enerji, alkollü içkiler ve tütün ile altın hariç TÜFE'deki 
değişim, 2024 yılı Haziran ayında bir önceki aya göre %1,90, bir önceki yılın Aralık 
ayına göre %25,39, bir önceki yılın aynı ayına göre %70,40 ve on iki aylık 
ortalamalara göre %68,25 olarak gerçekleşti. 
 
Yİ-ÜFE’de sanayinin dört sektörünün yıllık bazdaki değişimleri; madencilik ve taş 
ocakçılığında %72,33, imalatta %52,80, elektrik, gaz üretimi ve dağıtımında %10,78 
ve su temininde %78,43 artış olarak kaydedildi. 
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SANAYĠ ÜRETĠM ENDEKSĠ (MAYIS 2024) 

Sanayi üretim endeksi; 2024 yılı Mayıs ayında yıllık bazda %0,1 azalırken, aylık 
bazda ise %1,7 arttı.  
 

Mayıs 2024 Arındırılmamış 
Yıllık (%) 

Takvim 
Etkisinden 
Arındırılmış  

Yıllık (%) 

Mevsim ve Takvim 
Etkisinden 
Arındırılmış  

Aylık (%) 

Toplam Sanayi 2,4 -0,1 1,7 
Madencilik ve TaĢocakçılığı 3,8 2,2 -3,9 
Ġmalat Sanayi 2,3 -0,4 2,1 
Elektrik, Gaz, Buhar ve Ġklim 
Ürt. ve Dağıtımı 0,9 0,9 1,0 
 Kaynak: TÜĠK 
 
Sanayinin alt sektörleri incelendiğinde; bir önceki yılın aynı ayına göre takvim 
etkisinden arındırılmış endekste; madencilik ve taş ocakçılığı sektörü %2,2 ve 
elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme üretimi ve dağıtımı sektörü %0,9 artarken, imalat 
sanayi sektörü %-0,4 azaldı. 
 
İmalat sanayinin alt sektörlerine baktığımızda;  
Mayıs ayında yıllık en fazla artış, %10,8 ile makine ve ekipmanların kurulumu ve 
onarımı imalatında gerçekleşti. Bu artışı %7,1 ile gıda ürünleri imalatı, %6,0 ile diğer 
ulaşım araçlarının imalatı ve %5,7 ile kağıt ve kağıt ürünleri imalatı izledi. Aynı 
dönemde imalat sanayi alt sektörlerinden en fazla azalış %-12,4 ile deri ve ilgili 
ürünlerin imalatında gerçekleşti. Bu azalışı %-10,2 ile kayıtlı medyanın basılması ve 
çoğaltılması, %-8,9 ile temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin 
imalatı, %-8,8 ile bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı ve %-8,8 ile 
mobilya imalatı izledi. 
 
Mevsim ve takvim etkisinden arındırılmış endekse göre; ana sanayi gruplarından 
2024 yılı Mayıs ayında bir önceki aya göre, sermaye malında %5,1, dayanıksız 
tüketim malında  %1,8, ara malında %0,7 ve dayanıklı tüketim malında %0,7 artış, 
enerjide %-0,9 azalış kaydedildi.  
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KAPASĠTE KULLANIM ORANI (%; HAZĠRAN 2024) 

Kapasite Kullanımı; 2024 yılı Haziran ayında bir önceki aya göre değişim 
göstermeyerek %76,30 oranında gerçekleşti.  
 

 Kaynak: TCMB 
 
En yüksek kapasite kullanım oranına sahip sektörler;  

 
En düĢük kapasite kullanım oranına sahip sektörler;  
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HANEHALKI ĠġGÜCÜ VERĠLERĠ (MAYIS 2024) 
 

ĠĢsizlik Oranı; 2024 yılı Mayıs ayında 0,1 puan azalarak %8,4 oranında gerçekleşti. 
İşsizlik oranı erkeklerde  %7,0, kadınlarda %11,0 kaydedildi. Bir önceki aya göre; 
istihdam edilen sayı 273 bin kişi, işsiz sayısı 27 bin kişi azaldı. Toplam işsiz sayısı 3 
milyon 11 bin kişi oldu.  
 

Mevsim Etkisinden ArındırılmıĢ Temel ĠĢgücü Göstergeleri 
 

Mayıs      Toplam 
15 yaĢ ve daha yukarı yaĢtakiler 2023 2024 
Nüfus (Milyon kiĢi) 65,4 65,9 
ĠĢgücü (Milyon kiĢi) 35,0 35,9 
Ġstihdam (Milyon kiĢi) 31,7 32,9 
ĠĢsiz (Milyon kiĢi) 3,3 3,0 
ĠĢgücüne dahil olmayanlar (Milyon kiĢi) 30,4 29,9 
ĠĢgücüne katılma oranı (%) 53,5 54,5 
Ġstihdam oranı (%) 48,4 50,0 
ĠĢsizlik oranı (%) 9,5 8,4 
Genç nüfusta (15-24 yaĢ) iĢsizlik oranı (%) 16,3 15,0 
 
2024 yılı Mayıs ayında genç nüfusta işsizlik oranı %15,0 oranında gerçekleşirken, 
zamana bağlı eksik istihdam, potansiyel işgücü ve işsizlerden oluşan atıl işgücü oranı 
bir önceki aya göre 2,0 puan azalarak %25,2 oldu.  
 
Aynı ayda işgücü, 2024 yılı Mayıs ayında bir önceki aya göre 245 bin kişi artarak 35 
milyon 931 bin kişi, işgücüne katılma oranı ise 0,3 puan artarak %54,5 olarak 
gerçekleşti. İşgücüne katılma oranı erkeklerde %72,4 iken kadınlarda %37,1 oldu.  

İstihdam edilenlerden referans döneminde işbaşında olanların, mevsim ve takvim 
etkilerinden arındırılmış haftalık ortalama fiili çalışma süresi 2024 yılı Mayıs ayında 
bir önceki aya göre 0,3 saat azalarak 43,9 saat olarak gerçekleşti. 

TAMAMLAYICI İŞGÜCÜ GÖSTERGELERİ (%) Mayıs 
 2023 2024 
Zamana bağlı eksik istihdam ve iĢsizlerin bütünleĢik oranı (1) 15,8 17,4 
ĠĢsiz ve potansiyel iĢgücünün bütünleĢik oranı (2) 16,7 17,1 
Atıl iĢgücü oranı (3) 22,5 25,2 
 (1) Zamana bağlı eksik istihdam ve iĢsizlerin toplamının iĢgücüne oranıdır. 
(2) ĠĢsiz ve potansiyel iĢgücünün toplamının iĢgücü ve potansiyel iĢgücünün toplamına oranıdır. 
(3) Zamana bağlı eksik istihdam, iĢsizler ve potansiyel iĢgücünün toplamının iĢgücü ve potansiyel iĢgücünün toplamına oranıdır. 
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GÜVEN ENDEKSLERĠ 
 

Aylar 
Reel Kesim Güven 

Endeksi 
Tüketici Güven 

Endeksi 
Ekonomik Güven 

Endeksi 

2023  
Haziran  108,2 85,1 101,3 
2023 Yıllık 104,4 79,4 98,5 
2024  
Nisan 106,1 80,46 99,0 
Mayıs 105,4 80,51 98,2 
Haziran 102,8 78,3 95,8 
Kaynak: TCMB, TÜĠK  
*100’ün altı olumsuz algıyı göstermektedir. Ekonomik güven endeksi mevsim etkilerinden arındırılmıĢ alt endeksler 
kullanılarak hesaplanmaktadır. 
 

Reel Kesim Güven Endeksi; 2024 yılı Haziran ayında bir önceki aya göre, 2,6 puan 
azalarak 102,8 ile aşağı yönlü seyrini sürdürdü. 
 
Tüketici Güven Endeksi; 2024 yılı Haziran ayında 2,2 puanlık azalış göstererek 
78,3 ile yönünü aşağı çevirdi.  
 
Tüketici güven endeksi ve mevsim etkilerinden arındırılmış reel kesim (imalat sanayi), 
hizmet, perakende ticaret ve inşaat sektörleri güven endekslerinin alt endekslerinin 
ağırlıklandırılarak birleştirilmesi ile oluşturulan Ekonomik Güven Endeksi, 2024 yılı 
Haziran ayında, bir önceki aya göre, 2,4 puan azalarak 95,8 ile azalış eğilimi 
sürdürerek iyimserlik ve kötümserlik sınırı olan 100 barajının altında kaldı. 
 
BÜTÇE GERÇEKLEġMELERĠ  
Bütçe; 2023 yılı Haziran ayında 219 milyar 637 milyon TL açık vermiş iken 2024 yılı 
Haziran ayında 275 milyar 280 milyon TL açık verdi. Bütçe gelirleri, Haziran ayında 
%120,4 oranında artarak 591 milyar 218 milyon TL, bütçe giderleri ise %77,6 
oranında artarak 866 milyar 498 milyon TL olarak kaydedildi.  
  
2024 yılı Haziran ayında vergi gelirleri; yıllık bazda %109,0 oranında artarak 483 
milyar 126 milyon TL olarak gerçekleşti. Faiz hariç giderler %70,3 oranında artarak 
767 milyar 222 milyon TL seviyesine ulaştı. 
  
Ayrıca, 2023 yılı Haziran ayında 182 milyar 263 milyon TL faiz dışı açık verilmiş iken 
2024 yılı Haziran ayında 176 milyar 4 milyon TL faiz dışı açık verildi. 
 

Milyon TL Haziran 2024 
 

Ocak-Haziran 
2024 

 

2024/2023 
DeğiĢim Oranı (%) 

(Ocak-Haziran) 

Bütçe Gelirleri 591.218 3.831.365 103,8 
Bütçe Giderleri 866.498 4.578.549 93,7 
Bütçe Dengesi -275.280 -747.183 -54,6 
 Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı 

 
 



71TEMMUZ 2024

GÖSTERGE

ÖDEMELER DENGESĠ (MAYIS 2024) 
 

Cari iĢlemler hesabı; 2024 yılı Mayıs ayında piyasa beklentilerinin altında 
gerçekleşerek yıllık bazda 1,2 milyar dolar açık verdi. Dış ticaret açığındaki daralma 
cari açık üzerinde aşağı yönlü etki yarattı. Öte yandan seyahat gelirlerindeki artış cari 
açığa olumlu katkı sağladı. 12 aylık kümülatifte ise, cari açık 25,2 milyar dolar ile 
2022 yılı Haziran ayından bu yana en düşük seviyesine geriledi.  
 

Milyon Dolar Mayıs Ocak-Mayıs 
12 Aylık 
Kümülatif 

 2023 2024 2023 2024 2024 
CARĠ ĠġLEMLER HESABI -7.779 -1.235 -37.449 -17.614 -25.191 

SERMAYE HESABI -16 -13 -72 -23 -156 
FĠNANS HESABI -17.402 3.224 -52.755 -30.007 -31.776 
    Doğrudan Yatırımlar (net)                                                   -119 -361 -2.118 -1.504 -4.033 
     Portföy Yatırımlar (net) 1.412 -5.637 2.947 -11.517 -22.806 
     Diğer Yatırımlar (net) -2.117 -8.371 -15.851 -9.469 -33.126 
     Rezerv Varlıklar (net) -16.578 17.593 -37.733 -7.517 28.189 
Net Hata ve Noksan -9.607 4.472 -15.234 -12.370 -6.429 
 Kaynak: TCMB 
 

2024 yılı Mayıs ayında, net doğrudan yatırımlarda 361 milyon dolar ile sınırlı bir 
sermaye girişi oldu. Portföy yatırımlarında 5,6 milyar dolar ile güçlü bir sermaye girişi 
gerçekleşti. Diğer yatırımlarda 8,4 milyar dolar ile uzun bir aradan sonra en yüksek 
sermaye girişi kaydedildi. 
 
Rezerv varlıklar; 2024 yılının Mayıs ayında, 17,6 milyar dolar son zamanların en 
yüksek sermaye girişi gerçekleşirken, 2024 yılı Ocak-Mayıs döneminde 7,5 milyar 
dolar azaldı. Mayıs ayında net hata ve noksan kaleminde 4,5 milyar dolar ile son yedi 
ayın ardından ilk kez sermaye girişi gerçekleşirken, 2024 yılı ilk beş aylık dönemde 
12,4 milyarlık çıkış gözlendi. 
 
Önümüzdeki günlerde turizm gelirlerindeki artışın devam etmesi, ihracat 
pazarlarımızın pozitif görünüm sergilemesiyle artan talep eğilimi ve süregelen sıkı 
para ve maliye politikaları uygulamaları ile iç talepte dengelenmenin cari açığı pozitif 
yönde etkileyeceği tahmin edilmektedir. 
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DIġ TĠCARET VERĠLERĠ (MAYIS 2024) 

İhracat 2024 yılı Mayıs ayında, geçen yılın aynı ayına göre %11,3 artarak 24,1 milyar 
dolar, ithalat %10,4 azalarak 30,6 milyar dolar olarak gerçekleşti. Aynı dönemde, dış 
ticaret açığı -6,5 milyar dolar oldu.  

Milyar Dolar İhracat (FOB) İthalat (CIF) 
Dış Ticaret 

Dengesi 

Ara Malları 
(Hammadde) 

İthalatı 
 Değer 

DeğiĢim  
(%) Değer 

DeğiĢim 
(%) Değer 

DeğiĢim  
(%) Değer 

DeğiĢim  
(%) 

Ocak-Mayıs 2023 102,3 0,0 158,3 8,7 -56,0 29,3 119,6 -0,2 
Ocak-Mayıs 2024 106,9 4,5 143,7 -9,2 -36,8 -34,3 100,6 -15,9 
Mayıs 2023 21,6 14,2 34,1 15,3 -12,5 17,2 25,2 4,9 
Mayıs 2024 24,1 11,3 30,6 -10,4 -6,5 -48,0 21,1 -16,5 

Kaynak: TÜĠK 

2023 yılı Mayıs ayında %42,0 olan Avrupa Birliği’nin (AB) ihracattaki payı, 2024 yılı 
Nisan ayında %41,4’e düştü. AB’ye yapılan ihracat %8,9 oranında artarak 9,9 milyar 
dolar, AB’den yapılan ithalat %2,3 oranında artarak 10,2 milyar dolar olarak 
kaydedildi. 
 
Fasıllar düzeyinde en büyük ihracat kalemi; “motorlu kara taşıtları (2,9 milyar $)” 
olurken bu fasılı, “kazanlar, makinalar (2,4 milyar $)”, “mineral yakıtlar, mineral yağlar 
(1,7 milyar $)” ve “elektrikli makina ve cihazlar (1,4 milyar $)” izledi. En yüksek ithalat 
yapılan fasıllar ise; “mineral yakıtlar, mineral yağlar (5,2 milyar $)”, “kazanlar, 
makinalar (3,7 milyar $)”, “motorlu kara taşıtları (2,9 milyar $)” ve “elektrikli makina ve 
cihazlar (2,3 milyar $)” oldu.   
 
2024 yılı Mayıs ayında İzmir’in ihracatı yıllık bazda %-5,5 oranında azalarak 1,5 
milyar dolar, ithalatı da %-6,5 oranında azalarak 1,2 milyar dolar olarak gerçekleşti. 
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TÜRKİYE’NİN TEMEL EKONOMİK GÖSTERGELERİTÜRKİYE EKONOMİK GÖSTERGELER TABLOSU 
 

Kaynak: TÜĠK, TCMB, RĠSK MERKEZĠ, BUMKO, T.C. TĠCARET BAKANLIĞI, T.C. SANAYĠ VE TEKNOLOJĠ BAKANLIĞI, BORSA ĠSTANBUL, TOBB, TEĠAġ-EPDK 

GÖSTERGE ADI 2020 2021 2022 2023 SON VERĠLER 

BÜYÜME    2023/III 2023/IV 2024/I 
GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $) 717,1 807,9 905,8 1.118,6 296,5 304,4 285,6 
KiĢibaĢı Milli Gelir ($)  8.600 9.592 10.655 13.110 - - - 
Büyüme Oranı (ZincirlenmiĢ Hacim End. göre) (%) 1,9 11,4 5,5 4,5 6,1 4,0 5,7 
Ġmalat Sanayi (ZincirlenmiĢ Hacim End.) (%) 3,0 18,6 4,3 1,6 5,9 1,8 4,7 
ĠġGÜCÜ VE ĠSTĠHDAM 2020 2021 2022 2023 Mar.24 Nis.24 May.24 
Ġstihdam Edilen KiĢi Sayısı (Milyon KiĢi) 26,8 28,8 30,7 31,6 32,6 32,6 32,9 
Ġstihdam Oranı (%) 42,7 45,2 47,5 48,3 49,6 49,6 50,0 
ĠĢsiz Sayısı (Milyon KiĢi) 4,1 3,9 3,6 3,3 3,1 3,0 3,0 
ĠĢsizlik Oranı (%) 13,1 12,0 10,5 9,4 8,6 8,5 8,4 
Genç Nüfusta ĠĢsizlik Oranı (%) 24,7 22,8 19,6 17,4 14,8 14,7 15,0 
ENFLASYON (%) 2020 2021 2022 2023 Nis.24 May.24 Haz.24 
YĠ-ÜFE (yıllık) 25,2 79,9 97,7 44,2 55,7 57,7 50,1 
YD-ÜFE (yıllık) 37,6 87,6 49,9 58,4 65,5 65,5 44,5 
TÜFE (yıllık) 14,6 36,1 64,3 64,8 69,8 75,5 71,6 
DIġ TĠCARET (Milyar $) 2020 2021 2022 2023 Mar.24 Nis.24 May.24 
Ġhracat 170 225 254 256 22,6 19,3 24,1 
Ġthalat 220 271 364 362 29,9 29,1 30,6 
DıĢ Ticaret Dengesi -50 -46 -110 -106 -7,3 -9,9 -6,5 
Cari ĠĢlemler Dengesi  -31,1 -6,4 -45,8 -45,0 -4,5 -5,4 -1,2 
TEġVĠKLĠ YATIRIMLAR 2020 2021 2022 2023 Eki.23 Kas.23 Ara.23 
TeĢvikli Yatırımlar (Milyar TL) (Nominal Değer) 834 877 1.374 1.254 76,9 56,8 93,1 
TeĢvikli Yatırımlar (Belge Adedi) 10.145 12.484 13.538 15.761 1.117 1.171 1.612 
ULUSLARARASI DOĞRUDAN YATIRIMLAR 2020 2021 2022 2023 Mar.24 Nis.24 May.24 
Yatırım Tutarı (Milyon $) 5.791 7.098 6.985 5.578 602 477 590 
KURULAN-KAPANAN ġĠRKETLER 2020 2021 2022 2023 Nis.24 May.24 Haz.24 
Kurulan ġirket Sayıları 101.318 109.695 140.229 128.528 6.405 10.072 6.606 
Kapanan ġirket Sayıları 15.366 16.222 23.170 25.883 1.849 2.759 2.022 
DÖVĠZ POZĠSYON AÇIĞI (Milyar $) 2020 2021 2022 2023 ġub.24 Mar.24 Nis.24 
Reel Kesimin Döviz Pozisyon Açığı -121,2 -119,4 -87,7 -82,2 -86,3 -91,1 -102,5 
BORÇLANMA (Milyar $) 2020 2021 2022 2023 2023-III 2023-IV 2024-I 
DıĢ Borç Stoku 428,6 435,4 457,0 500,3 480,6 500,3 506,8 
Kamu 177,6 178,6 185,2 201,7 193,8 201,7 207,4 
Özel 229,6 230,7 239,0 252,3 241,1 252,3 253,5 
ĠÇ BORÇ STOKU (Milyar TL) 2020 2021 2022 2023 Mar.24 Nis.24 May.24 
Ġç Borç Stoku 1.060 1.321 1.905 3.209 3.572 3.563 3.713 
KREDĠLER (Milyar $) 2020 2021 2022 2023 2024/I Nis. 24 May. 24 
Özel Sektörün YurtdıĢından Sağladığı Kredi Borcu 170,3 164,8 157,6 164,0 165,8 165,1 168,5 
SANAYĠ ÜRETĠM ENDEKSĠ (Takv.  Etk.  ArındırılmıĢ) 2020 2021 2022 2023 Mar.24 Nis.24 May.24 
Toplam Sanayi (%) 1,5 19,7 4,7 1,6 4,6 -0,7 -0,1 
Ġmalat Sanayi (%) 1,8 20,9 5,7 2,2 4,1 -1,6 -0,4 
KAPASĠTE KULLANIMI (%) 2020 2021 2022 2023 Nis.24 May.24 Haz.24 
Kapasite Kullanım Oranı 71,9 76,6 77,2 76,3 76,7 76,3 76,3 
GÜVEN ENDEKSLERĠ 2020 2021 2022 2023 Nis.24 May.24 Haz.24 
 Reel Kesim Güven Endeksi 98,2 110,6 104,6 104,4  106,1 105,4 102,8 
Tüketici Güven Endeksi 81,0 79,0 71,3 79,4 80,46 80,51 78,3 
Ekonomik Güven Endeksi 88,1 99,1 96,9 98,5 99,0 98,2 95,8 
SANAYĠ CĠRO ENDEKSĠ 2020 2021 2022 2023 Mar.24 Nis.24 May.24 
Sanayi Ciro Endeksi 60,0 100,0 211,8 322,3 463,9 437,3 455,8 
ELEKTRĠK ENERJĠSĠ 2020 2021 2022 2023 ġub.24 Mar.24 Nis.24 
Elektrik Enerjisi Üretimi (Milyon) (Mwh)  294,1 319,1 312,7 310,0 25,6 26,2 22,2 
Elektrik Enerjisi Tüketimi (Milyon) (Mwh)   233,4 253,5 253,6 255,1 21,6 21,3 19,3 
MERKEZĠ YÖNETĠM BÜTÇESĠ (Milyar TL) 2020 2021 2022 2023 Nis.24 May.24 Haz.24 
Bütçe Dengesi -175,3 -201,5 -142,7 -1.375,0 -177,8 219,4 -275,3 
PROTESTOLU SENET 2020 2021 2022 2023 Mar.24 Nis.24 May.24 
Protesto Edilen Senet Sayısı (Bin Adet) 572 420 292 219 16 17 17 
Protesto Edilen Senet Tutarı (Milyon TL) 2.168 2.873 3.195 4.230 333 459 326 
KARġILIKSIZ ÇEK   2020 2021 2022 2023 Nis.24 May.24 Haz.24 
KarĢılıksız ĠĢlemi Yapılan Çek Adedi  195.070 152.581 123.619 146.932 25.960 21.823 15.348 
KarĢılıksız ĠĢlemi Yapıldıktan Sonra Ödenen Çek Adedi 83.308 45.744 30.979 36.766 4.663 2.482 1.285 
BORSA VE DÖVĠZ 2020 2021 2022 2023 Nis.24 May.24 Haz.24 
BIST 100 Endeksi 1.134 1.498 3.081 6.391 10.046 10.400 10.648 
Dolar/TL 7,01 8,89 16,56 23,74 32,27 32,19 32,46 
Ġmalat PMI Endeksi 50,0 52,1 48,2 49,8 49,3 48,4 47,9 
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GÖSTERGE ADI 2021 2022 2023  SON AYLIK VERİLER 
NÜFUS-GÖÇ    

YILLIK  
OLARAK  

AÇIKLANMAKTADIR. 

Nüfus (Bin) 4.425 4.462 4.479 
Nüfusun TR Nüfusu İçindeki Payı (%) 5,2 5,2 5,2 
Nüfus Artış Hızı (‰) 7,1 8,2 3,9 
TR Nüfus Artış Hızı (‰) 12,7 7,1 1,1 
İŞGÜCÜ VE İSTİHDAM     
İstihdam Edilen Kişi Sayısı (Bin Kişi) 1.588 1.731 1.759 
Sanayi İstihdamının Payı (%) 32,9 32,4 32,8 
İşsiz Sayısı (Bin Kişi) 273 260 226 
İşsizlik Oranı (%) 14,7 13,0 11,4 
TARIMSAL İHRACAT    
Toplam Tarım Ürünleri İhracatı (Milyar $) 2,9 3,3 3,6 
İSO 500 BÜYÜK İÇİNDEKİ ÜYELER    
Üye Sayısı 74 80 74 
MİLLİ GELİR    
İzmir GSYH (Milyar TL.) 124 130 - 
KİŞİBAŞI MİLLİ GELİR    
Kişibaşı MG (Dolar) 11.647 13.201 - 
DIŞ TİCARET (Milyon $)    Mart.24 Nisan.24 Mayıs.24 
İhracat  14.737 17.014 17.185 1.461 1.275 1.469 
İthalat  10.957 13.576 12.929 1.083 1.094 1.204 
Dış Ticaret Dengesi  3.780 3.439 4.256 379 182 265 
İhracatın TR İhracatı İçindeki Payı (%) 6,6 6,7 6,7 6,5 6,6 6,1 
KAPASİTE KULLANIMI (%)    2023-IV 2024-I 2024-II 
Kapasite Kullanım Oranı 63 65 64 64 63 57 
PROTESTOLU SENETLER    Mart.24 Nisan.24 Mayıs.24 
Protesto Edilen Senet Sayısı (Adet) 28.857 20.596 15.184 1.250 1.307 1.413 
Protesto Edilen Senetlerin TR İçindeki Payı (%) 6,9 7,1 6,9 7,4 7,5 7,5 
Protesto Edilen Senet Tutarı (Milyon TL) 668 517 984 318 359 294 
TEŞVİKLİ YATIRIMLAR    Ekim.23 Kasım.23 Aralık.23 
Belge Adedi 679 812 997 62 71 102 
Yatırım (Milyon TL) 45.499 77.754 52.017 3.633 4.078 2.869 
Teşvikli Sabit Yatırımların TR İçindeki Payı (%) 5,2 5,7 4,1 4,9 7,7 3,1 
Bölgesel Yatırımların TR İçindeki Payı (%) 6,1 5,2 5,7 6,2 9,3 3,8 
MALİ / FİNANS    Nisan.24 Mayıs.24 Haziran.24 
Bütçe Gelir/Gider 4,8 5,1 4,4 2,8 3,0 3,1 
Vergi Gelirlerinin TR İçindeki Payı (%) 11,4 10,5 9,6 10,0 9,1 9,2 
BANKACILIK    2023-III 2023-IV 2024-I 
Mevduatın Krediye Dönüşüm Oranı (%) 88,4 87,4 84,6 84,1 84,6 88,7 
Toplam Mevduatların TR İçindeki Oranı (%) 5,6 5,5 5,3 5,4 5,3 5,5 
Toplam Kredilerin TR İçindeki Oranı (%) 4,9 5,2 5,3 5,2 5,3 5,4 
KURULAN-KAPANAN ŞİRKETLER    Mart.24 Nisan.24 Mayıs.24 
Kurulan Şirket Sayısı 6.654 8.136 7.978 624 358 408 
Kurulan Şirketlerin TR İçindeki Payı (%) 6,1 5,8 6,2 7,1 5,6 6,2 
Kapanan Şirket Sayısı 976 1.452 1.549 95 109 108 
Kapanan Şirketlerin TR İçindeki Payı (%) 6,0 6,3 6,0 5,7 5,9 5,3 
MARKA-PATENT SAYISI    Nisan.24 Mayıs.24 Haziran.24 
Marka Tescil Sayısı (Adet)* 6.969 9.068 8.125 698 1.010 600 
Marka Tescil Sayısının TR İçindeki Payı (%) 6,1 6,5 6,6 6,6 7,0 6,4 
Patent Tescil Sayısı (Adet)* 139 163 112 31 36 14 
Patent Tescil Sayısının TR İçindeki Payı (%) 4,2 4,8 4,4 6,5 5,8 2,5 
TURİZM    Mart.24 Nisan.24 Mayıs.24 
Yabancı Turist Sayısı (Bin Kişi) 636 1.462 1.492 65 99 167 
Yabancı Turist Sayısının TR İçindeki Payı (%) 2,6 3,3 3,0 2,4 2,7 3,3 
MOTORLU KARA TAŞITLARI    Nisan.24 Mayıs.24 Haziran.24 
Motorlu Kara Taşıtlarının TR İçindeki Payı (%) 6,2 6,2 6,3 6,3 6,3 6,2 

GÖSTERGE

 

 
      

 



 

 
      

 






