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Sürdürülebilir üretim, Güçlü Türkiye hedefimizin ana unsurudur. 
Bir süredir üretim; girdi maliyetleri, mevzuat ve ihracat pazarları 
üçgeninde adeta sıkışmış durumda.

Bu üçgenin içinde kalmanın yarattığı baskı, yılın ilk yarısında da 
devam edecek gibi görünmektedir. Yılın ikinci yarısı için gerek içeride, 
gerekse küreseldeki gelişmelerin seyri belirleyici olacaktır.

Mevcut duruma içeriden baktığımızda en önemli çıktı; son 3 
yıldır azalan ivme ile büyüyen imalat sanayinin 2024 yılını binde 
2 daralma ile kapatmasıdır. Bu, 2019 yılından sonraki ilk daralma. 
Üreticilerimizin sorunlarını tüm yıl boyunca aktarırken, sadece kur 
üzerindeki taleplere ve kar algısına odaklanıldı. Oysa ki, bir bütün 
olarak; enflasyonun yarattığı yüksek maliyetler, mevzuatlarla kendini 
baskı altında hisseden ve rekabet gücünü kaybetmenin bir sonucudur 
binde 2 daralma. 

Teşhisi doğru koymalıyız ki, hastayı hızlıca iyileştirelim. Gereksiz 
zaman kaybı yaşamayalım. Evet, bugün ülkemizde kamudan 
özel sektöre kadar çok ciddi bir verimlilik sorunu yaşanıyor. Evet, 
KOBİ’lerimiz düşük ve orta düşük teknoloji üretime yoğunlaşıyor. 
Ancak, bugünkü mevcut sorunları halletmeden bu adımları aşmasını 
beklemek, KOBİ’lerimizi büyük bir çıkmaza itiyor. Daha bunun dijital ve 
yeşil dönüşüm süreci var. Temininde sorun yaşanan işgücü eksikliği 
var. Zombi firmalar değil, gerçekten üreten KOBİ’lerin yaşatılmasını, 
tablonun doğru ve etkin analiz edilmesini umuyoruz.

Aksi takdirde, bugün olduğu gibi özsermayesi yetersiz, düşük 
karla üretim faaliyetini gerçekleştirmeye çalışırken, hem ucundan 
dijital dönüşümü yakalamaya çalışan, hem de yeşil dönüşüm stresini 
yaşayan ama hiçbirini layıkıyla yapamayan firmalar ile karşı karşıya 
kalırız.

Diğer yandan, sanayi üretimi ve PMI verilerimiz de yılın ilk çeyreği 
için umut vermiyor. Üretime dair en önemli gösterge olan PMI endeksi 
son 11 aydır barajın altında bir performans gösteriyor. Bu çok ciddi bir 
süreç. Zira, üretimin çok üstünde artan bir tüketim eğilimi üreticinin 
üzerindeki baskıyı ortaya koymaktadır. 

Peki ne yapılmalı?
Üreten kesimin ve ihracatçının hareket alanını daraltan, 

mevzuatlardaki düzenlemeler hızlandırılmalıdır. Dezenflasyonist 
sürece mutlaka kamu da destek vermeli ki, enflasyondaki gerileme 
hızlansın ve üretimin maliyeti azalsın, kontrolsüz fiyat artışları 
önlensin. Gelinen nokta itibarı ile siyasetin bir kez daha ekonominin 
önüne geçmesine izin verilmemelidir.

Orta ve uzun vadede ise yenilenecek Teşvik Sistemi ile özellikle 
ürün bazında desteklere yoğunlaşılması, KOBİ’lerin ulaşabileceği 
yatırım seviyelerinin belirlenmesi, sistemin basitleştirilmesi ve 
hızlandırılması, ihracatın desteklenmesi yatırım iştahını artıracak ve 
üretime pozitif katkı yapacaktır.

Trump 2.0 dönemi ile kurulmak istenen yeni düzende en büyük 
handikap, sorunları altında kaybolan üreticilerimiz olacaktır. Bir 
yanda, küresel enflasyon, artan belirsizlik, yavaşlama riskleri açığa 
çıkarken, diğer yanda Türkiye AB ile yeni bir diyalog sürecine girdi. 
Vizeden gümrük birliğine kadar askıda bekleyen konularımızı çözme 
şansı elde etmişken, Trump’ın tarifeleri ile göreceli bir rekabet 
avantajı masada iken, üreticilerimizin gücünü yeniden kazanmalarını, 
kapasitelerini artırmaya hazır hale gelmelerini sağlamamız gerekiyor. 

Pandemide elde ettiğimiz şansı ne yazık ki, değerlendirememiştik. 
Tarifeler süreci, birçok ülke için kabus olurken, Türkiye için olumlu 
seyredebilir. Jeopolitik riskler de unutulmadan, yeni dünya 
düzenine üreticilerin daha güçlü girmesi için mutlaka uygun şartlar 
oluşturulmalıdır. Ve en önemlisi de toplumsal düzen için olduğu 
kadar, ekonomik sistemde piyasanın sağlıklı işlemesi, kuralların etkin 
uygulanması için de evrensel bir ilke olan hukukun üstünlüğüne, 
adalete dair soru işaretlerinin giderilmesidir.

18 Mart Çanakkale Zaferi ve Şehitleri Anma Günü’nü kutluyor, 
aziz şehitlerimizi ve Büyük Önderimiz Mustafa Kemal Atatürk’ü saygı, 
şükran ve rahmetle anıyoruz.

Mübarek Ramazan Bayramının tüm dünyaya barış ve huzur 
getirmesi dileği ile bayramınız kutlu olsun.

ÜRETİCİ, YENİ DÜNYA DÜZENİNE DAHA GÜÇLÜ GİRMELİ!
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Bir Yıllık Proje
9 Yıldır İstihdam Sağlıyor

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) tarafından 2016 
yılında hayata geçirilen 

“Güçlü Kadın Güçlü Ekonomi” 
Projesi’nin kadın istihdamına 
yarattığı pozitif etki; büyüyerek 
bir çınar ağacına dönüştü. EBSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar, “Projenin başladığı 
yıl,  98 kadınımız işe yerleşti. 
2 tanesi de kendi işyerini açtı. 
Kurduğumuz Pastacılık Eğitim 
Merkezi faaliyetine devam etti. 
Bugün ise projenin devamı 
niteliğinde İzmir Büyükşehir 
Belediyesi (İBB) Meslek 
Fabrikamızda açılan kurslar 
sayesinde 4 bin 303 kadınımız 
iş hayatına atıldı” dedi.

EBSO tarafından, 
korunmasız kadınların sosyal 
entegrasyonunu desteklemek, 
topluluk seviyesinde olumlu 

ekonomik etki yaratmak, 
geçim kaynaklarını 
desteklemek amacıyla, Avrupa 
Birliği tarafından finanse 
edilen İnsan Kaynaklarının 
Geliştirilmesi Operasyonel 
Programı çerçevesinde, Milano 
Ticaret Odası iş birliğinde 
gerçekleştirilen “Güçlü Kadın 
Güçlü Ekonomi” projesi, 2016 
yılının Kasım ayında başladı. 
Proje kapsamında, İzmir 
Büyükşehir Belediyesi Meslek 
Fabrikası’nda Pastacılık Eğitim 
Merkezi kuruldu.

400 saatlik mesleki eğitimi 
tamamlayan 100 kadından 75 
tanesi işbaşı eğitimine alınırken; 
100 kadın kursiyer arasından 
seçilmiş 50 kadına KOSGEB 
Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi 
verildi. 48 kadın iş planlarını 
hazırladı. Bu süreçte “Kadın 

Yardım Masası” kuruldu. 100 
kursiyer,  psikolojik, hukuki, 
sağlık ve iş edinme konularında 
destekleyecek uzmanlarla 
çalışarak hem eğitimler hem de 
birebir danışmanlık hizmeti aldı.

Proje faydalanıcısı kadınların 
iş piyasasına entegrasyonunu 
etkili bir şekilde desteklemek 
amacıyla muhtelif kamu ve 
özel kuruluşlarından, hizmet 
sağlayıcılardan, sivil toplumdan, 
iş dünyasından yaklaşık 39 
uzman temsilcinin katıldığı 
Profesyonel Uzman Paydaşlar 
Ağı oluşturulurken,  projede 
görev alan AB uzmanlarının 
verdiği 7 adet eğitim ile 
bu networkü güçlendirme 
çalışmaları yapıldı.

EBSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar  “9 yıl 
önce başlattığımız projemizin 



7MART 2025

GÜNDEM

amacı, korunmasız durumdaki 
kadınların ihtiyaçlarına daha 
iyi yanıt verilmesi, mesleki 
eğitim, doğrudan istihdam ve 
iş kurma yoluyla kadınların iş 
piyasasının aktif birer üyesi 
haline gelmelerine yardımcı 
olunmasıydı” dedi.

Yorgancılar “Mesleki 
eğitim, kadın yardım masası 
ve istihdam gibi 3 önemli 
ayağı içeren, mesleki eğitim 
ve istihdama yönelik, 
toplumsal cinsiyet eşitliği 
odaklı bir sosyal proje olan, 
Güçlü Kadın Güçlü Ekonomi 
projemizdeki, amacımız meslek 
sahibi kadınlar yetiştirmek, 
kadınlarımızı iş hayatına 
kazandırmanın yanı sıra 
toplumda haklarının bilincinde, 
kendine güvenen bireyler olarak 
var olmalarını sağlamaktı. Bunu 
başarmış olmak bizi ziyadesiyle 
mutlu ediyor. Sektöre yeni atılan 

pastacılarımızın bir ziyareti 
esnasında ikram ettikleri pasta, 
benim için çok anlamlıydı, 
tattığım en güzel pastaydı” diye 
konuştu.

98’i İşe Yerleşti,
2’si Kendi İşini Kurdu
Projemizin başlangıç yılında;  

98 kadının işe yerleştirildiğini 
ve 2 kadın girişimcinin de kendi 
işini kurduğunu hatırlatan 
Yorgancılar “Sürdürülebilir 
olması hedefi ile planlanan 

projemizin etkisiyle, İBB Meslek 
Fabrikası’ndaki Pastacılık Eğitim 
Merkezi hizmet vermeye devam 
ediyor. Meslek Fabrikası’nda, 
35 alan, 215 branşta, kurslar 
devam ediyor. Bugüne kadar, 
yaklaşık 30 bin kadınımız, 
mesleki eğitime katıldı, 15 bin 
kadınımız, 215 farklı branşta 
açılan kurslardan başarıyla 
mezun oldu. 2025 Şubat ayı 
itibariyle, mesleki eğitim almış 
4 bin 303 kadınımız istihdam 
edildi” dedi.
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EBSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar 
"Kadınların varlığı, umudun 

güvencesidir. Kadınlarımız 
büyük hayallerimizin mimarı, 
yaşamımızın vazgeçilmez 
unsuru, medeniyetin 
göstergesidir" dedi. 

8 Mart Dünya Emekçi Kadınlar 
Günü nedeniyle bir mesaj 
yayımlayan Ege Bölgesi Sanayi 
Odası (EBSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar, 
"Dokundukları her şeyi 
güzelleştiren, bulundukları her 
yere ışık saçan, umuda sıkı sıkı 
sarılan, sabrıyla, birleştirici ve 
mücadeleci yönüyle kadınlarımız, 
“Üreten Güçlü Türkiye” 
hayalimizin diğer yarısıdır” dedi.

Ülke nüfusunun yarısını 
oluşturan kadınların bugün 
canlarının derdinde olduğunu 
vurgulayan Yorgancılar, “Yıl 
31 Ocak 1923. Yer İzmir. 
Halka seslenen Büyük Önder 
Mustafa Kemal Atatürk, “Bir 
toplum, cinslerden yalnız birinin 
yüzyılımızın gerektirdiklerini elde 
etmesiyle yetinirse, o toplum 
yarı yarıya zayıflamış olur” 
diyerek, kadınların rolünü yüzyıl 
öncesinde belirlemiş, gereğini de 
yapmıştır. Yıl 2025. Yer cennet 
vatan Türkiye. Nüfusumuzun 
yarısını oluşturan kadınlarımız 
bugün adeta canının derdinde. 
Cinsiyetçi politikalardan, ayrımcı 
tavırlardan, küçümseyici 
yaklaşımlardan, fiziksel ve 
psikolojik şiddetten, eşit eğitim 
hakkına ulaşamamaktan 
muzdarip” diye konuştu. 

Kadınların mutluluğunun 
aydınlık Türkiye’nin geleceği 

olduğunu belirten Yorgancılar, 
“Kadınlarımızın sosyo-
ekonomik ve siyasal hayatın 
içinde aktif yer alması, kız 
çocuklarımızın korunması, içinde 
bulunduğumuz dijital çağda 
eğitimini tamamlaması mutlaka 
öncelikli hedeflerimiz olmalıdır. 
Çünkü, kadınların mutluluğu, 
Türkiye’mizin aydınlık geleceğidir. 
Kadınların varlığı, umudun 
güvencesidir. Kadınlarımız 
büyük hayallerimizin mimarı, 
yaşamımızın vazgeçilmez 
unsuru, medeniyetin 
göstergesidir. Dünyamızı 
güzelleştiren, iyileştiren 
üretken her bir kadınımızın bir 
gün değil, her gün hak ettiği 
değeri görmesi için en büyük 

sorumluluk da biz erkeklerindir” 
dedi. 

Yorgancılar şunları söyledi: 
”Öncelikle bir oğul ve bir 
eş olarak, ardından bir abi 
ve büyük çoğunluğu kadın 
çalışma arkadaşları olan bir 
işveren, kadın istihdamının ve 
kadın girişimcilerin sayısının 
artması için çalışan ve somut 
projeler üreten Sanayi Odası 
Başkanı olarak; bizlere ışık 
tutan, yaşamlarımıza derin 
izler bırakan kadınlarımızın 8 
Mart Dünya Emekçi Kadınlar 
Günü’nü gönülden kutluyorum.  
İyi ki varsınız. İyi ki bizimlesiniz. 
Birlikte çok daha güçlüyüz. Güçlü 
ve müreffeh Türkiye ancak, 
sizlerle mümkündür.”

Yorgancılar: "Büyük Hayallerimizin 
Mimarı Kadınlar"
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İzmir Defterdarı Ömer Alanlı ve beraberindeki heyet, 36. 
Vergi Haftası nedeniyle Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar’ı ziyaret etti. Görüşmede 
EBSO üyelerinin vergi düzenlemelerine ilişkin konuları ile 
gerçekleştirilebilecek iş birlikleri konuşuldu. 

İzmir Defterdarı Alanlı’dan 
Yorgancılar’a Ziyaret

KalDer Yönetimi 
Yorgancılar’ı Ziyaret Etti

Türkiye Kalite Derneği (KalDer) İzmir Şubesi Yönetim 
Kurulu Başkanı Hakan Ünlü ve KalDer Yönetim Kurulu 
Üyeleri, Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar’ı ziyaret etti. Görüşmede, kurumlar 
arası iş birliğinin geliştirilmesi ve gerçekleştirilebilecek 
projelere ilişkin değerlendirmelerde bulunuldu.
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EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, “Meslek Lisesinden Sanayiye” kitabının 
tanıtım sergisinde, meslek liselerinin sanayiye katkısının önemine değinirken, genç 

girişimcilerin de bu modeli örnek alması gerektiğini vurguladı.

"Meslek Lisesinden Sanayiye" 
Kitabı Tanıtım Sergisi Açıldı

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Meclis Üyesi Enver 
Olgunsoy tarafından 

hazırlanan ve İzmir Kalkınma 
Ajansı (İZKA) tarafından 
yayımlanan ‘Meslek Lisesinden 
Sanayiye’ kitabının tanıtım 
etkinliği açılış töreni, İzmir 
Ticaret Odası Sergi Salonu’nda 
gerçekleştirildi. EBSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, 
İzmir Ticaret Odası (İZTO) 
Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut 
Özgener, İZKA Genel Sekreteri 
Dr. Mehmet Yavuz ve EBSO 
Meclis Üyesi Enver Olgunsoy’un 
konuşma yaptığı açılışa, T.C. İzmir 
Vali Yardımcısı Hikmet Dengeşik, 
EBSO Yönetim Kurulu Üyeleri, 
İZTO Meclis Başkanı Selami 
Özpoyraz, İZTO Yönetim Kurulu 
Üyeleri ve EBSO Meclis Üyeleri 
katıldı. 

EBSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar, açılışta 
yaptığı konuşmasında meslek 
liselerinin gücü ve önemine 
değindi. Yorgancılar, “Meclis 
Üyemiz Enver Olgunsoy’un 
koordinasyonunda, değerli üç 

gazetecimizin de katkılarıyla 
ortaya çıkan eserimiz için 
gerçekleştirdiğimiz etkinlikten 
büyük mutluluk duyuyorum. 
Bugün sergimizde resimlerine 
baktığımız, ülkemizin üreten, 
ihracat yapan iş insanlarının 
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çoğunun meslek lisesi mezunu 
olduğunu görüyoruz. Bu, meslek 
liselerimizin ne kadar önemli 
olduğunu gösteriyor. Bu model 
bütün genç girişimcilerimizin 
örnek alması gereken modeldir. 
Almanya ve Avusturya gibi 
ülkelerin İkinci Dünya Savaşı’ndan 
sonra ayakta kalmasının sebebi 
oradaki meslek liselerinin 
başarısıdır” ifadesini kullandı. 

T.C. İzmir Valiliği ve İzmir 
İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün 
meslek liselerinin daha etkin 
çalışabilmesi için yeni bir 
uygulama dönemi başlattığını 
dile getiren Yorgancılar, “Meslek 
Komiteleri Ortak Toplantısı’nda 
bunu tüm üyelerimizle 
paylaşacağız. Orada, öğrencilerin 
artık okul hayatlarını meslek 
lisesi ağırlıklı şekilde planladığını 
göreceksiniz. Bu durumun bizim 
için çok önemli bir şans olduğunu 
düşünüyorum” diye konuştu.

Olgunsoy’un konuşmasında 
İzmir’de  ‘Ticaret ve Sanayi 
Müzesi’ kurulmasına dair 
temennisine de yanıt veren 
Yorgancılar, “Biz birlikte görev 
yaptığımız süreçte, İzmir Ticaret 
Odası ve İzmir Ticaret Borsası 
ile ayrı gayrımız olmadı. Bir şey 
yapıyorsak; hep beraber İzmir için 
yaptık. Ticaret ve Sanayi Müzesi’ni 

de, İZKA’dan da konuyla ilgili 
destek alıp, nasıl yapacağımızı 
konuşalım. İzmir’de atıl kalan 
çok fazla alan var. Örneğin; İzmir 
Fuarı’nın içerisinde çok fazla bina 
var. Elektrik Fabrikası var. Buraya 
yer bulma imkanı kolay ama 
bize yer göstermeleri lazım. Yer 
gösterdikleri takdirde bunu biz 
hep beraber gerçekleştiririz” dedi.

Mithatpaşa Mesleki Ve Teknik 
Anadolu Lisesi’nde Tanıtım Etkinliği

 ‘Meslek Lisesinden Sanayiye’ kitabının tanıtım etkinliği 
Mithatpaşa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde de düzenlendi. 
Etkinliğe, T.C. İzmir Valisi Dr. Süleyman Elban, İzmir İl Milli 
Eğitim Müdürü Dr. Ömer Yahşi, EBSO Yönetim Kurulu Üyesi 
Hüseyin Turhan ve EBSO Meclis Üyeleri katılırken, Olgunsoy’un 
moderatörlüğünde bir söyleşi de gerçekleştirildi. Söyleşide, 
meslek lisesi mezunlarının sanayideki başarıları ve meslek 
liselerinin önemine dair paylaşımlar yapıldı.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Yönetim Kurulu Toplantısı, T.C. Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet 
Şimşek’in katılımıyla, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun başkanlığında gerçekleştirildi. Toplantıya, 

TOBB Başkan Yardımcısı ve Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar da katıldı. 
Toplantıya, ayrıca T.C. Hazine ve Maliye Bakan Yardımcısı Osman Çelik, Gelir İdaresi Başkanı Bekir Bayrakdar 

ve Türkiye Bankalar Birliği Başkanı Alpaslan Çakar da iştirak etti.
Toplantıda, iş dünyasının karşılaştığı zorluklar, KOBİ’lerin gündemdeki konuları ve Oda ve Borsa 

Başkanlarının ilettiği il ve ilçelerden talepler ile öneriler görüşüldü.

TOBB Yönetim Kurulu Toplantısı, Hazine ve 
Maliye Bakanı Şimşek’in Katılımıyla Gerçekleşti
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Ege Bölgesi Sanayi 
Odası (EBSO), İzmir 
Ticaret Odası (İZTO) ve 

Ege İhracatçı Birlikleri (EİB) 
temsilcilerinden oluşan İzmir 
Heyeti, Almanya'nın Hamburg 
ve Bremen şehirlerinde, T.C. 
İzmir Valiliği, EBSO, İZTO 
ve EİB ortaklığında kurulan 
Kemalpaşa Lojistik Merkezi’nin 
yönetim süreçlerine adapte 
edilebilecek dijital çözümlere 
yönelik incelemelerde bulundu. 
Hamburg-Bremen Lojistik 
Merkezleri İnceleme Programı 
kapsamında düzenlenen 
ziyaretlere, EBSO Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Hakan Ürün 
katıldı. İzmir Heyetinde ayrıca; 
İZTO Yönetim Kurulu Başkanı 
Mahmut Özgener, İZTO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Cemal 
Elmasoğlu, EİB Koordinatör 
Başkanı Jak Eskinazi ve Ege 
Hazır Giyim ve Konfeksiyon 
İhracatçıları Birliği Yönetim 
Kurulu Başkanı Burak Sertbaş yer 
aldı.

Ziyaretin Hamburg 
ayağında heyet, T.C. Hamburg 
Başkonsolosu Emine Derya 
Kara ve T.C. Hamburg Ticaret 
Ataşesi Yıldız Onur ile bir araya 
geldi. Görüşmede, İzmir ile 
Hamburg arasındaki iş birliği 
fırsatları ele alındı. Ayrıca, 
program kapsamında Hamburg 
Limanı Altenwerder Konteyner 
Terminali'ne yapılan ziyaretin 
yanı sıra; Hamburg Ticaret Odası, 
Hamburg Invest ve ARIC Yapay 
Zeka Merkezi temsilcilerinin 
katılımıyla bir toplantı 
düzenlendi. Bu toplantıda, 

Kemalpaşa Lojistik Merkezi 
Projesi hakkında bilgilendirme 
sunumu yapılırken, Hamburg 
ve İzmir’in lojistik alt yapısı, 
Kemalpaşa Lojistik Merkezi 
kapsamında geliştirebilecek 
projeler ve lojistik sektöründe 
yapay zekanın rolü konuşuldu. 
İzmir Heyeti, STILL firması ile de 
görüşme gerçekleştirdi. 

Bremen’de ise Almanya’nın 
ilk lojistik dağıtım merkezi olan 
GVZ Lojistik Merkezi’nde lojistik 
köyler ve lojistik merkezlerin 
planlanması, geliştirilmesi ve 
yönetimi konularında uzman olan 
Dr. Thomas Nobel ile bir araya 
gelindi. BLG Logistics konteyner 
terminalinde incelemeler 
yapıldı. Uzuner Group Yönetim 
Danışmanlığı şirketi kurucusu 
Bülent Uzuner ve Constructor 
Üniversitesi Lojistik Mühendisliği, 
Teknolojileri ve Süreçleri 

Profesörü Yılmaz Uygun ile 
temasta bulunuldu. 

EBSO Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Hakan 
Ürün, İzmir’de oluşan güçlü 
sinerjinin Almanya’ya taşındığını 
belirterek  “Ziyaretlerimizde 
Kemalpaşa Lojistik Merkezi’ne 
değer kazandıracak potansiyel 
yatırımcıları İzmir’e davet ettik. 
1,6 milyar nüfus, 26 trilyon dolar 
GSYİH ve 22,5 trilyon dolar ticaret 
hacmindeki bir pazara kolay 
erişim imkanı sağlayan, stratejik 
konumu ve net ihracatçı yapısı ile 
İzmir’in gelişimine ivme katacak 
Kemalpaşa Lojistik Merkezi 
kapsamındaki projeler için çok 
verimli görüşmelerde bulunduk. 
Yakın zamanda bu görüşmelerin 
meyvesini alacağımızı umuyor, 
Sayın Başkanlara emekleri için 
teşekkür ediyorum” dedi.

İzmir İş Dünyası’ndan Almanya’ya 
‘Lojistik’ Çıkarması
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İzmir İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
tarafından, Dokuz Eylül 
Üniversitesi Sabancı Kültür 
Merkezi'nde düzenlenen 18 Mart 
Çanakkale Zaferi ve Şehitleri 
Anma Günü etkinliğine, Ege 
Bölgesi Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Hakan 
Ürün katıldı. T.C. İzmir Valisi 
Dr. Süleyman Elban ve İzmir 
İl Milli Eğitim Müdürü Ömer 
Yahşi’nin konuşma yaptığı 
anma programında, öğrenciler 
tarafından 18 Mart Çanakkale 
Zaferi oratoryosu sahnelendi.

Ürün, 18 Mart Çanakkale Zaferi ve Şehitleri 
Anma Günü Etkinliğine Katıldı

18 Mart Çanakkale Zaferi ve Şehitleri Anma Günü 
dolayısıyla, İzmir İktisat Kongre Merkezi’nde düzenlenen 
Devlet Övünç Madalyası Rozet ve Beratı Tevcih Töreni’ne, 
Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Hakan Ürün katıldı. T.C. İzmir Valisi Dr. 
Süleyman Elban’ın açılış konuşması yaptığı törende; 12 
şehit yakını ve 13 gaziye, Devlet Övünç Madalyası ve Beratı 
takdim edildi.

Devlet Övünç Madalyası 
Rozet ve Beratı Tevcih 
Töreni
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Metin 

Akdaş, Dokuz Eylül Üniversitesi 
(DEÜ) İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi (İİBF) ve DEÜ İİBF 
Mezunları Derneği iş birliğinde, 
"İktisadi Kalkınmada Dijital 
Dönüşüm ve Yapay Zeka" 
temasıyla düzenlenen 17. İzmir 
İktisat Günleri programına katıldı. 
Akdaş “Çalışma Hayatında Dijital 
Dönüşüm ve Yapay Zeka” konulu 
oturumda konuşma yaptı.  

Türkiye’de ‘Sanayi 4.0’ 
konusunda farkındalık yaratan 
ilk odanın EBSO olduğunu 
dile getiren Akdaş, “2015 
yılında ‘Uyum Sağlayamayan 
Kaybedecek’ başlığı ile Sanayi 
4.0 kitabı yayımlamış ve 
2017 yılında da revize ederek 
dijitalleşmeye dair önemli bir 
rehber sunmuştuk. O günden 
bugüne dek konunun takipçisiyiz. 
Sanayide Dijitalleşme ve Yapay 
Zeka olmak üzere iki ayrı çalışma 

grubumuz ile çalışmalarımızı, 
eğitimlerle ve  bilgilendirme 
toplantılarıyla aktif olarak 
sürdürüyoruz. Dijital süreçleri 
öncelikle kendi içimizde 
içselleştirerek, Odamızda 
verdiğimiz hizmetlerimizin 
tamamında da dijitalleşmeye 
geçtik” diye konuştu. 

Üretimi ve meslekleri 

dönüştüren bu çağın, markaları 
da dönüştürmemesinin 
mümkün olmadığını dile 
getiren Akdaş, “20. Yüzyılın 
en büyük markalarını petrol 
şirketleri oluştururken, şimdi 
yerini teknoloji şirketleri aldı. 
Bu gerçek, Amerika ile Çin 
hattında ciddi bir teknoloji 
rekabetini doğurdu ve bu tüm 

Akdaş, 17. İktisat Günleri’ne katıldı

“Gençler, Akıl Terinin Öne Çıktığı 
Çağın En Önemli Parçası” 
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dünyayı etkileyecek boyutta. 
Çin ve ABD’nin ardından Avrupa 
da, uygulamalı yapay zekaya 
liderlik etmek için kolları sıvamış 
durumda. Paris'te düzenlenen 
Yapay Zeka Eylem Zirvesi, yapay 
zekanın uluslararası güvenlik, 
ekonomi ve yönetişim üzerindeki 
etkisini tartışmak üzere küresel 
liderleri, teknoloji endüstrisi 
yöneticilerini ve bilim insanlarını 
bir araya getirdi. Çok daha sık 
göreceğimiz bu tür etkinliklerde 
devlet başkanı seviyesindeki 
temsiliyet, konunun stratejik 
önemini de ortaya koymaktadır. 
Ortadoğu ülkeleri de bu yarışta 
geride kalmamak için büyük 
projelere imza atıyor” ifadesini 
kullandı. 

Türkiye’de de doğru 
hamleler ile yeni fırsatlar 
yaratılabileceğine vurgu yapan 
Akdaş, sözlerini şöyle sürdürdü:

“Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığımızın “Dijital Dönüşüm 
Yol Haritası”, Cumhurbaşkanlığı 
Dijital Dönüşüm Ofisi’nin 
faaliyetleri ile Ulusal Yapay 
Zeka Stratejimiz ile konunun 
dışında değiliz ancak, savunma 
sanayi hariç genel olarak üretim 
kısmından da uzağız. Bununla 
birlikte gerek dijital dönüşüm ve 
gerekse yeşil dönüşüme ilişkin 
önemli destek programları da 
açıklanıyor. Ancak bu destek 
programları KOBİ’ler için 
yetersiz kalabiliyor. Ekonomik 
koşullar, hem içerde hem de 
sınırlarımızın dışında oldukça 
zorlayıcı. Jeopolitik riskler, 
belirsizlikler, yüksek enflasyonun 
yarattığı yüksek maliyetler, 
korumacılık, derken; üretmek, 
ürettiğini satabilmek, dünyadaki 
gelişmelere eş zamanlı uyum 
sağlayabilmek biz sanayiciler 
açısından özellikle son yıllarda 
hiç kolay değil. Ancak, rekabette 

öne çıkmak istiyorsak, sanayide 
dönüşüm şart. Dijitalleşme 
yolunda topyekün altyapıyı 
güçlendirmekten başlayarak, 
katma değerli üretime 
odaklanmak ve olmazsa 
olmazımız nitelikli insan 
kaynağını yetiştirmek zorundayız. 
Yapay zeka ve üretken 
yapay zekanın ekonomide 
dönüştürücü potansiyelini 
doğru değerlendirmek, büyük 
avantaj sağlayacaktır. Bu zorlu 
süreçte sizlere, gençlerimize 
güveniyoruz. Akıl terinize 
ülkemizin çok ihtiyacı var. 
Çünkü bu yeni çağda, teknolojik 
zekayı insan yaratıcılığı, sosyal 

sorumluluk ve stratejik vizyonla 
bütünselleştirenler başarılı 
olacaktır. Yeni Frankenstein’lar 
yaratılmadığı sürece, yani kendi 
yaptığımız uygulamalar kötü 
amaçlı kontrolden çıkmadığı 
sürece, yapay zeka insanlığa 
maksimum fayda sağlayacaktır. 
Sizler de, bu akıl terinin 
öne çıktığı çağın en önemli 
parçasısınız. Atamızın dediği gibi, 
“Gençliği yetiştiriniz. Onlara bilim 
ve kültürün olumlu fikirlerini 
veriniz. Geleceğin aydınlığına, 
onlarla kavuşacaksınız.”

Akdaş, oturumun sonunda 
EBSO adına teşekkür plaketi ve 
katılım belgesi aldı. 

EBSO’dan Üniversite Ziyaretleri
Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Yönetim Kurulu Üyesi ve EBSO 
Üniversite-Sanayi İş Birliği Koordinasyon Kurulu Başkanı Ali 
Arda Yüksel ile EBSO Yönetim Kurulu Üyesi ve EBSO Üniversite-
Sanayi İş Birliği Koordinasyon Kurulu Başkan Yardımcısı 
Cüneyd Temel, akademik dünyayla iş birliğini güçlendirmek 
amacıyla, Dokuz Eylül Üniversitesi Rektör Yardımcısı Prof. Dr. 
Hamdi Şükrü Kılıç ve Yaşar Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Levent 
Kandiller’i ziyaret etti. Gerçekleştirilen ziyaretlerde, üniversite-
sanayi bağının güçlendirilmesi için gerçekleştirilebilecek iş 

birlikleri ve projelerle ilgili fikir alışverişinde bulunuldu.



16 MART 2025

GÜNDEM

Ege Bölgesi Sanayi 
Odası(EBSO) ve 
İzmir Kavram Meslek 

Yüksekokulu(MYO) 
tarafından firmalar 
arasında gerçekleştirilen 
ankette nitelikli ara 
elemana ihtiyaç duyulan 
alanlar belirlendi. Kaynak 
teknolojisi, imalat ve 
yürütme sistemleri ve 
iklimlendirme sektörleri 
ön plana çıkarken,  EBSO 
öncülüğünde, Yüksek 
Öğretim Kurumu’na 
(YÖK) başvurular 
gerçekleştirilerek bu 
programların meslek 
yüksekokulları bünyesinde 
açılması talep edilecek.  

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
ve İzmir Kavram MYO arasında 
devam eden eğitim iş birliği 
protokolü kapsamında mesleki 
eğitim için çalışmalar hız 
kesmeden devam ediyor. 
Sanayinin kalifiye iş gücüne 
ihtiyaç duyduğu alanlarda iş 

birliği içinde olan iki kurum, 
bu alanların daha net tespiti 
için bir anket gerçekleştirdi. 
115  firmanın katıldığı ankette 
ortalama en yüksek puan alan 
bölümler sırasıyla; Kaynak 
Teknolojisi, İmalat Yürütme 
Sistemleri Operatörlüğü, 
İklimlendirme ve Soğutma 
Sanayi, Alternatif Enerji 

Kaynakları, Otonom 
Sistemleri Teknikerliği, 
Plastik İşleme Teknolojisi 
ve Hibrit ve Elektrikli 
Taşıtlar Teknolojileri oldu. 

Ankette yer almayan 
diğer alanlara ilişkin 
talepler de ise metal 
işleme makineleri 
operatörlüğü: abkant, 
punch ve lazer 
operatörlüğü, ortaokul 
ve liselerde inşaatın 
bütün dalları, mobilya, 
mermer, parke, sıhhi 
tesisat, kuaförlük 
alanlarında kalfalık 
eğitimi, yüksekokullarda 
ise ustalık eğitimleri 

ön plana çıktı. Siber güvenlik, 
yüzey kaplama operatörlüğü, 
geri dönüşüm ve imalatı, 
İzmir’in liman kenti olması 
ve tüm taşıma modellerinin 
kullanıldığı deniz, kara, hava, 
demiryolu eğitimlerinin verilmesi 
de firmaların talep ettiği diğer 
konular oldu. Bir "dış ticaret 

İş Garantili Alanlar Belirlendi
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kenti" olması sebebiyle 
gümrük işlemlerini 
yapacak yetişmiş 
personele ihtiyaç olduğu 
belirtilirken, Gümrük 
İşletme bölümünün 
açılması sektöre ve 
bölgeye ekonomik katkı 
sağlayacağı vurgulandı. 
CNC makine teknolojisi 
alanında da önemli iş 
gücü açığı olduğu, ayrıca 
kaplama teknolojileri 
operatörlüğü, elektronik, 
otomasyon ve haberleşme 
teknikerliğinin de talep 
gören alanlar olduğu ifade 
edildi. Firma yetkilileri 
eğitimlerin yüzde 75 
uygulamalı olması gerektiğini de 
dile getirdi. 

Konuyla ilgili 
değerlendirmelerde bulunan Ege 
bölgesi Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Metin 
Akdaş “Sürdürülebilir üretim 
için nitelikli işgücüne, nitelikli 
işgücü için de mesleki eğitime 
ihtiyaç duyuyoruz. Son dönemde 
meslek liselerinin ve meslek 
yüksekokullarının önemi göz 
ardı edildi. Biz EBSO olarak 
kalifiye iş gücünün üniversiteler 
açarak değil, meslek liseleri 
ve meslek yüksekokullarını 
geliştirerek, güncel ve sektörlerle 
iş birliği içinde bir müfredatla 
çözüleceğini belirttik ve bu yolda 
çalışmalarımızı sürdürüyoruz. 
İzmir Kavram MYO ile çok güzel 
bir iş birliği içindeyiz. Bunun 
meyvelerini de almaya başladık. 
Yönetim Kurulu Başkanımız 
Ender Yorgancılar’ın destekleri 
ile kaynak teknolojisi bölümü 
YÖK tarafından MYO müfredatına 
alındı. Bunun devamının 
da geleceğine inanıyorum. 
Gerçekleştirilen anketle 
sanayinin gerçek anlamda hangi 

alanlarda nitelikli iş gücüne 
ihtiyaç duyduğunu daha sağlıklı 
bir şekilde tespit ettiğimizi 
düşünüyorum. Buradan bir kez 
daha tekrarlamak istiyorum: 
Ülkemizin sorunu işsizlik değil 
mesleksizliktir” dedi. 

İzmir Kavram MYO Müdürü 
Prof.Dr. Derman Küçükaltan 
ise “İzmir Kavram MYO'muz,  
doğrudan YÖK'e bağlı bir Vakıf 
Meslek Yüksekokulu olarak; 
teknik, sağlık, sosyal alanlardaki 
sektörlere gri yaka personel 
yetiştiren bir yükseköğretim 
kurumudur. "Sektörde Eğitim, 
Sektörle Eğitim" ilkesiyle 
çıktığımız yolda, öncelikli 
amacımız bölgemizin ihtiyaç 
duyduğu alanlara yönelik "nitelikli 
teknik personel" yetiştirip, 
istihdama katkı sağlamaktadır. 
Ülkemiz genelinde meslek 
elemanına büyük ihtiyaç 
duyulduğu bir gerçektir. Bu 
gerçekten hareketle, bölgemizin 
önemli bir meslek kuruluşu 
olan Ege Bölgesi Sanayi Odası 
ile imzaladığımız protokol 
çerçevesinde, sektörlerin 
teknik personel ihtiyaç profilini 
araştırıp, eğitim vereceğimiz 

alanlara yöneliyoruz. 
Çünkü EBSO'nun,  
sektörlerin personel 
gereksinimini sahada 
en iyi bilen kurumlardan 
olduğunun bilincindeyiz. 
Nitekim bu doğrultuda, 
EBSO ile geçtiğimiz ay bir 
anket çalışması yaparak 
firmalardan görüş aldık. 
Sonuçlar çerçevesinde 
bölgemizdeki firmalarda 
ara eleman eğitiminde 
ihtiyaç duyulan sektörleri 
belirledik. Sonuçlara 
bakıldığında, Kaynak 
Teknolojisi alanında 
büyük ihtiyaç duyulduğu 
görülmektedir. Biz bu 

alanda geçen yıl EBSO Yönetim 
Kurulu Başkanımız Sayın Ender 
Yorgancılar ile ortak bir çalışma 
yürütüp, YÖK'e sunmuş ve 
YÖK'den "Kaynak Teknolojisi 
Programı" açılmasının onayını 
almıştık. Önümüzdeki dönem, 
YÖK'ün onay vermesi durumunda 
bu programa  öğrenci alıp, 
hemen eğitime başlayabileceğiz.
Biz bu program için gerekli olan 
öğretim elemanı ihtiyacımızı da  
tamamladık. Şimdi YÖK'den bu 
programa öğrenci alımı onayını 
sabırsızlıkla bekliyoruz. Bunu 
yanında, EBSO'nun firmalardan 
gelen diğer ara eleman ihtiyaç 
taleplerini de, YÖK mevzuatı 
çerçevesinde değerlendirip, 
önümüzdeki dönemde YÖK'e 
açılması için sunacağız. Bu 
vesileyle, bölgemizde teknik 
eleman eğitimine verdiği 
önem ve destekleri nedeniyle 
EBSO Başkanımız Sayın Ender 
Yorgancılar başta olmak üzere, 
EBSO'nun değerli yöneticilerine 
içten teşekkürlerimi sunar, atılan 
adımların bölgemiz ve ülkemiz 
ekonomisi için hayırlı olmasını 
dilerim” dedi.
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İzmir Ekonomik Kalkınma Koordinasyon 
Kurulu (İEKKK) tarafından 'İzmir Misyon 
Kent 2030' başlığıyla düzenlenen Misyon 
Belirleme Kampı’na, Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Metin Akdaş, EBSO Yönetim Kurulu Üyesi 
Suha Kahraman, EBSO Meclis Üyeleri Taner 
Telcioğlu, Enver Olgunsoy, Ahmet Özken, 
Atilla Sevinçli, Tunç Tuncer, Burç Tahsin Uzalp, 
EBSO Çevre Çalışma Grubu Başkanı Erdoğan 
Çiçekçi, EBSO Disiplin Kurulu Üyesi Cihangir 
Hür, EBSO Genel Sekreteri Mustafa Kalyoncu, 
EBSO Çevre ve Enerji Şefi Arzu Betül Yalabık 
ve Atahan Topçu katıldı.

İzmir’in karşı karşıya olduğu zorlukların 
çözülmesine yönelik iş birlikleri geliştirmek ve 
paydaşların belirlenmesi üzerine çalışmalar 
yapılan kampta, 10 farklı tema etrafında 
kurulan masalarda çözüm odaklı tartışmalar 
yaparak, şehrin geleceğine dair stratejiler ele 
alındı. Ayrıca, İzmir’in sürdürülebilir, yenilikçi 
ve dirençli bir şehir olabilmesi için atılması 
gereken adımlar konuşuldu. 

'İzmir Misyon Kent 2030''İzmir Misyon Kent 2030'
Kampı DüzenlendiKampı Düzenlendi

EBSO’da Bayramlaşma 
Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Genel Sekreteri Mustafa Kalyoncu, EBSO Meclis Başkanlık Divanı ve EBSO 

Yönetim Kurulu adına EBSO personeli bir araya gelerek bayramlaşma buluşması gerçekleştirdi. Çalışma 
arkadaşlarının bayramını kutlayarak, sağlık, huzur ve mutluluk içinde bir bayram geçmesi temennisinde 

bulunan Kalyoncu, EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, EBSO Meclis Başkanı H. İbrahim 
Gökçüoğlu ve EBSO Yönetim Kurulu’nun bayram mesajı ve iyi dileklerini paylaştı. Bayramlaşmada ayrıca, 
EBSO Çay Ocağı’nda 19 yıldır görev yapan Gülümser Kılıç’a, emekliliği nedeniyle çiçek takdim edilirken, 

güler yüzlü hizmeti ve emekleri için çalışanlar adına teşekkür edilip, yeni yaşamında mutluluklar dilendi. 
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İzmir Büyükşehir Belediyesi ve İzenerji A.Ş. 
iş birliğiyle Tarihi Havagazı Fabrikası'nda 
gerçekleşen İzmir Enerji Verimliliği Çalıştayı'na, 

Ege Bölgesi Sanayi Odası Meclis Üyesi ve 
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliliği Çalışma 
Grubu Başkanı Özkan Mucuk katıldı. İzmir 
Büyükşehir Belediye Başkanı Dr. Cemil Tugay’ın 
açılış konuşması gerçekleştirdiği etkinlikte, enerji 
dönüşümü, enerji verimliliği, yenilenebilir enerji 
yatırımları, enerjide verimlilik, sanayi, ulaşım ve 
binalarda enerji yönetimi, enerji yoksulluğu ile yerel 
yönetimlerin enerji uygulamaları ele alındı.

İzmir Enerji Verimliliği Çalıştayı Gerçekleştirildi

İZFAŞ Olağan Genel Kurul Toplantısı Gerçekleştirildi
İzmir Fuarcılık 

Hizmetleri Kültür 
ve Sanat İşleri A.Ş. 
(İZFAŞ) Olağan Genel 
Kurul Toplantısı 
gerçekleştirildi. 
Toplantıya, Ege 
Bölgesi Sanayi Odası  
Yönetim Kurulu 
Üyesi Ateş İlyas 
Demirkalkan katıldı.
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EBSO’dan Kurumsal Karbon 
Ayak İzi Eğitimi
Ege Bölgesi Sanayi Odası ve Çevre Mühendisleri 
Odası İzmir Şubesi iş birliğiyle; TS EN ISO 
14064-1:2019 Kurumsal Karbon Ayak İzi 
Eğitimi gerçekleştirildi. Üç gün süren eğitimde, 
karbon emisyonlarının hesaplanması konusu ile 
ilgili temel bilgilendirilme yapıldı.

Hong Kong Yatırım Ajansı Türkiye Temsilcisi 
Neşe Seçer ve İzmir Temsilcisi Çağkan Aydoğdu, 
Ege Bölgesi Sanayi Odası’nı (EBSO) ziyaret etti. 
EBSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Hakan 
Ürün’ün ev sahipliğinde gerçekleştirilen ziyarette, 
Hong Kong’daki yatırım fırsatları ve iki ülke 
arasındaki olası iş birlikleri konuşuldu. 

Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Üyesi Ali Arda Yüksel, İzmir Ticaret Odası Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Cemal Elmasoğlu 
başkanlığında düzenlenen İzQ Girişimcilik ve 
İnovasyon Merkezi 2024 yılı Olağan Genel Kurul 
Toplantısı’na katıldı.  

Hong Kong Yatırım Ajansı 
Temsilcilerinden EBSO’ya Ziyaret

İzQ Girişimcilik ve İnovasyon 
Merkezi 2024 Yılı Olağan Genel 
Kurul Toplantısı Gerçekleşti

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Yenilenebilir 
Enerji ve Enerji Verimliliği Çalışma Grubu 
Toplantısı, Çalışma Grubu Başkanı Özkan 
Mucuk başkanlığında, EBSO Yönetim Kurulu 
Üyeleri Hüseyin Turhan ve Suha Kahraman’ın 
katılımlarıyla gerçekleşti. Toplantıda EBSO, 
İzmir Kalkınma Ajansı ve İzmir Kavram Meslek 
Yüksekokulu arasında imzalanan Eğitim İş 
Birliği Protokolü kapsamında açılması planlanan 
Alternatif Enerji Kaynakları bölümü hakkında 
çalışma grubu üyelerinin görüşleri alınırken, 
sektörün ihtiyaçları hakkında değerlendirmelerde 
bulunuldu.

Ara Eleman için Yeni Bölümler 
Değerlendirildi
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Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Çevre Çalışma Grubu 
toplantısı, Çalışma Grubu Başkanı Erdoğan Çiçekçi’nin 
başkanlığında gerçekleştirildi. Toplantıya, İzmir Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürü Aytaç Yalçınkaya 
ve İZSU yetkilileri de katıldı. Toplantıda, Çevre Ödül 
Yarışması süreçleri ele alınırken, İzmir’deki su durumu 
ve İzmir Körfezi'nde gerçekleştirilen çalışmalar hakkında 
bilgilendirme yapıldı. Toplantının ardından Çalışma Grubu 
Başkanı Erdoğan Çiçekçi, EBSO Meclis Üyesi Nedim Anbar ve 
Çalışma Grubu Üyesi Prof. Dr. Nuri Azbar; İzmir Büyükşehir 
Belediyesi Genel Sekreter Yardımcısı İsmail Mutaf’ı ziyaret 
ederken, gerçekleştirilebilecek iş birlikleri değerlendirildi.

EBSO Çevre Çalışma Grubu Toplantısı Gerçekleşti

Sertdemir Çifti 
Son Yolculuğuna 
Uğurlandı
İzmir Karşıyaka’da geçirdikleri 
trafik kazası sonucu hayata 
veda eden Ege Bölgesi Sanayi 
Odası (EBSO) geçmiş dönem 
Meclis Üyesi Mehmet Kazım 
Sertdemir ve eşi Seniye Sertdemir, son yolculu-
ğuna uğurlandı. Sertdemir çifti, Bostanlı Beşikçi-
oğlu Camii'nde öğle namazına müteakip kılınan 
cenaze namazının ardından Yukarı Narlıdere Me-
zarlığı'nda toprağa verildi. EBSO Mart Ayı Olağan 
Meclis Toplantısında yapılan anma sunuşunda 
Sertdemir çiftinin kızı Ceren Sertdemir Yavuz ve 
damadı Mehmet Can Yavuz hazır bulundu.

‘Saygın Bir Yolculuk’ 
Belgeselinin Gösterimi Yapıldı

Ege Bölgesi Sanayi Odası Vakfı (EBSOV) Kadınlar 
Birliği tarafından düzenlenen etkinlikte, Türk siyasi 
hayatına damgasını vurmuş isimlerden Işılay 
Saygın’ın hayatını konu alan 'Saygın Bir Yolculuk' 
adlı belgesel gösterildi. Gösterime, EBSOV Kadınlar 
Birliği Başkanı Latife Tezcan, Uluslararası Kadınlar 
Dayanışma Derneği'nin geçmiş dönem Başkanı 
Jale Gelgör ve İzmir Büyükşehir Belediyesi CHP 
Grup Sözcüsü Elvin Sönmez Güler de katılarak açılış 
konuşması yaptı. T.C. Çalışma ve Sosyal Güvenlik eski 
Bakanı Dr. Hakan Tartan, eski milletvekilleri Metin 
Öney ve Türkan Miçooğulları ile Fikret Aktaş, Işılay 
Saygın ile ilgili anılarını paylaştı. Etkinliğin sonunda, 

katılımcılara teşekkür plaketi takdim edildi.
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Adnan YILDIRIM
Ekonomi Bakan 

Yardımcısı (2014-2015)
Türk Eximbank Genel 
Müdürü (2016-2019)

Modern vergicilik tarihimizde, 
vergisini doğru beyan edip düzenli 
ödeyenlerin kayıt dışı çalışanlar ya 
da vergisini düzenli ödemeyenler 
karşısında haksızlığa ve haksız 
rekabete maruz kaldıkları konusu 
yıllardır hep konuşulur ancak 
haksızlığın giderilmesi için bir türlü 
adım atılmazdı. Özellikle de barış, özel 
uzlaşma vb. adlarla sıkça çıkarılan af 
kanunları ve idari yapılandırmalarla; 
vergi, sigorta ve kamu alacaklarının 
affedildiği ya da uygun koşullarda 
yapılandırıldığı dönemlerde bu 
konuyla ilgili tartışmalar yaşanırdı. 
Yeni bir af kanunu gündeme 
geldiğinde ve parlamentodaki süreçte 
haklı olarak “vergisini zamanında 
ve doğru ödeyenlerin ne günahı 
var” denilir hatta bu mükellefler 
için “kümesteki kaz” hatırlatması 
yapılırdı. Özellikle enflasyonun 
yüksek, ekonominin dalgalandığı ve 
finansmana erişimin sınırlı olduğu 
dönemlerde; vergisini ve amme 
alacaklarını doğru ve zamanında 
ödeyenler haksızlığa uğramış 
olduklarından bahisle kendileri için 
düzenli ödemelerine karşılık vergi 
indirimi yapılması talepleri yüksek 
sesle dile getirilirdi. Düzenli vergi 
ödeyip af yasalarıyla hayal kırıklığı 
yaşayan uyumlu mükelleflerin bu 
konudaki haklı taleplerine sahip çıkan 

iş aleminin önde gelen kuruluşlarının 
taleplerine zaman içinde vergi 
yanında sigortada indirim talebi 
de eklendi. Geçmiş hükümetler ve 
ekonomi yönetimleri bu talepleri 
sürekli haklı bulmakla beraber 
yapılacak indirimin kamu bütçesi 
üzerine yapacağı olumsuz etkiyi 
gerekçe göstererek konuyla ilgili yasal 
düzenleme beklentisini hep izleyen 
yıllara bıraktı.

İlk Adım İşveren
Sigortasında Atıldı
Nihayet ilk adım 2008 yılında, işveren 
sigorta priminde indirime gidilerek 
atıldı. 15/05/2008 tarih ve 5763 sayılı 
Kanunun 24’üncü maddesiyle yapılan 
düzenleme ile 5510 sayılı Sosyal 
Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası 
Kanununun 81’inci maddesinin 
birinci fıkrasına eklenen ı) bendi 
ile; bildirimlerini süresinde veren, 
sigorta primini düzenli ödeyen, prim 
ve ceza borcu olmayan işverenlerin 
malullük, yaşlılık ve ölüm sigorta 
primlerinin beş puanının Hazinece 
karşılanacağına ilişkin düzenleme 
yapılmış olup yapılan düzenleme 
aynı yıl içinde 01/10/2008 tarihinde 
yürürlüğe konuldu. Beş puan olarak 
belirlenen işveren payından prim 
indirimi, 09.01.2025 tarih ve 7538 
sayılı Kanunun 10’uncu maddesi 

GELİR VE KURUMLAR VERGİSİ İLE 
SİGORTA PRİMİNDE

 “UYUMLU
MÜKELLEF İNDİRİMİ”
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ile 01 Şubat 2025’ten itibaren 
dört puana düşürülmüş ancak 
aynı kanunun 17’nci maddesi 
ile imalat sektöründe faaliyet 
gösteren işverenler için 2026 
(Cumhurbaşkanına verilen 
yetki kullanılırsa 2027) yılı 
sonuna kadar beş puan olarak 
uygulanmaya devam edilmesi 
öngörülmüştür.

Sigortadan 10 Yıl Sonra 
Vergide İndirim Başladı…
Vergisini doğru ve zamanında 
ödeyenler için indirim 
düzenlemesi ise sigortadan 
yaklaşık 9 yıl sonra yapılabilmiş ve 
izleyen yılda yürürlüğe girmiştir. 
Düzenleme, 08 Mart 2017 tarih 
ve 6824 sayılı Kanununla 2018 
başından itibaren verilecek 
beyannamelerde uygulanmak 
üzere 193 sayılı Gelir Vergisi 
Kanununu Mükerrer 121’inci 
maddesi “Vergiye uyumlu 
mükelleflere vergi indirimi” 
başlığı ile yeniden düzenlenerek 
yapılmıştır. Genel olarak; 
beyannamelerini süresinde 
veren, vergisini düzenli olarak 
zamanında ödeyen ve hakkında 
ikmalen, re’sen ve idarece vergi 
tarh edilmemiş olan gelir ve 
kurumlar vergisi mükellefleri 
indirimden yararlandırılmakta 
olup düzenlemenin ana hatları 
aşağıda özetlenmiştir. 
l İndirimden gelir ve 
kurumlar vergisi mükellefleri 
yararlanabilmekte ancak 
gelir vergisinde indirimden 
yararlanacak olanlar; ticari, zirai 
ve mesleki kazanç sahipleri ile 
sınırlandırılmış olup örneğin kira 
geliri, ücret geliri, temettü geliri 
olanlar (ile beyannamelerinde 
bu gelirlere isabet eden 
kısımlar için) indirimden 
yararlanamayacaklardır.
l Faaliyet süresi 3 yıl ve üzerinde 
olmalıdır.
l Birleşme ve devirlerde her 
iki şirket te indirim koşullarını 

taşımalıdır.
l Bankacılık, finans sektörü, 
sigorta ve reasürans ile 
emeklilik şirketleri ile emeklilik 
yatırım fonları indirimden 
yararlanamayacaklardır.
l İndirimin hesaplanacağı yıl 
ve önceki 2 yılda yıllık gelir ve 
kurumlar vergisi beyannameleri 
dışında geçici vergi, muhtasar, 
KDV, ÖTV, muhtasar ve prim 
hizmet beyannamelerinin de 
kanuni süresinde verilmiş olması 
ayrıca aynı süre içinde ikmalen, 
re’sen, idarece tarhiyat(lar) 
nedeniyle %1’i (₺ 99 bini) aşan 
kesinleşmiş borç bulunmaması 
gerekmektedir.
l Verilen beyannamelerde 
beyan edilen vergilerin ödenmiş 
olması, ayrıca ₺ 1.000’nı aşan 
vadesi geçmiş vergi borcunun 
bulunmaması gerekir.
l İndirimin hesaplanacağı 
yıl ve önceki 4 yılda, VUK’nun 
359’uncu maddesinde belirtilen 
(aynı zamanda hapis cezaları da 
öngörülen) kaçakçılık suçlarını 
işlediği tespit edilenler indirimden 
yararlanamazlar.
l Beyanname üzerinde 
hesaplanan verginin %5’i olarak 
hesaplanacak vergi indiriminin 
toplam tutarı 9.900.000 Türk 
Lirasını aşamayacaktır.

Değerlendirme
Sigorta uygulamasında aylık 
olarak yapılan indirim, vergi 
uygulamasında sadece yıllık 
beyannameler üzerinden 
hesaplanan vergiden 
yapılabilmektedir. Ayrıca sigorta 
indirimi işveren primi toplam 
oranından 5 puan düşülerek 
uygulandığı için daha anlamlıdır. 
Vergi uygulamasındaki indirim 
ise vergi oranından 5 puan 
düşülerek değil hesaplanan 
verginin %5’i ve ayrıca üst 
sınıra bağlı olacak şekilde daha 
mütevazi uygulanmaktadır. Bu 
arada, sigorta indiriminin (imalat 
sektöründe 2 ya da 3 yıllık geçiş 
dönemi hariç) 5 puandan 4 
puana düşürülmesi, geçmiş 
yıllara göre indirim tutarında 
%20 düşüşü ifade etmektedir. 
Bir diğer konu ise gelir vergisi 
mükelleflerinde indirim hakkının, 
yedi gelir unsurundan sadece 
ticari, zirai ve mesleki kazançlarla 
sınırlandırılmış olmasıdır. 
Arizi kazançlar ile değer artış 
kazançlarını bir tarafa bırakırsak, 
gelir vergisine tabi olup yıllık 
beyanname ile bildirilen kira geliri, 
ücret geliri, temettü gelirleri gibi 
ücretler, menkul ve gayrimenkul 
sermaye iratları için vergi indirimi 
öngörülmemiş olmasının haklı bir 
gerekçesi olduğu da söylenemez. 
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Av. Murat ULUSU
EBSO Hukuk Danışmanı

SİBER VATANIN 
KORUNMASINDA YENİ DÖNEM: 
SİBER GÜVENLİK KANUNU

Günümüzde, dijital dünya her 
geçen gün daha da karmaşık 
hale gelirken, siber güvenlik 
tehditleri de artmaktadır. Bu 
kapsamda, Türkiye’nin siber 
güvenliğini sağlamak ve kritik 
altyapıları korumak amacıyla 
yeni bir yasal düzenleme hayata 
geçirilmiştir. TBMM tarafından 
kabul edilen 21 maddelik 
Siber Güvenlik Kanunu, kamu 
kurumları ve özel sektör için yeni 
yükümlülükler getirmektedir.

Peki Bu Kanun İle Gelen 
Yenilikler Nelerdir?
 Siber Güvenlik Kanunu, 

Türkiye’nin dijital altyapısını 
koruma kapasitesini artırmayı 
hedefleyen kapsamlı 
düzenlemeler içermektedir. 
Bu kanunla birlikte, kamu 
kurumları ve özel sektör için 
yeni sorumluluklar ve güvenlik 
yükümlülükleri getirilmiştir. 
Özellikle Siber Güvenlik Kurulu 
ve Siber Güvenlik Başkanlığı gibi 
yeni yönetim mekanizmalarının 
oluşturulması, ulusal güvenlik 
açısından büyük önem 
taşımaktadır.

 Kanunun yürürlüğe 
girmesiyle birlikte, Siber Olaylara 
Müdahale Ekipleri (SOME) 
daha aktif bir rol üstlenecek, 
siber tehditlerin tespiti ve 

engellenmesine yönelik 
sistemler geliştirilecektir. Kritik 
altyapıların korunması, finans, 
enerji, sağlık ve iletişim gibi 
hayati sektörlerde güvenlik 
açıklarının azaltılmasını 
amaçlamaktadır.

 Bunun yanı sıra, kanun 
kapsamında siber güvenlikle 
ilgili veri sızıntılarını engellemek 
için yeni düzenlemeler yapılmış 
ve gerçeğe aykırı içerik üreten 
veya yayan kişilere iki ila beş yıl 
arasında hapis cezası verilmesi 
öngörülmüştür. Bu düzenleme, 
özellikle dijital dünyada bilgi 
güvenliğini artırmayı ve 
dezenformasyonla mücadele 
etmeyi hedeflemektedir.

 Ayrıca, yerli ve milli siber 
güvenlik çözümlerine öncelik 
verilmesi kanunla desteklenerek, 
Türkiye’nin dışa bağımlılığı 
azaltılmak istenmektedir. 
Siber güvenlik ürün ve 
hizmetlerinin geliştirilmesi 
ve yaygınlaştırılması için yerli 
üreticiler teşvik edilecek, 
güvenlik yazılımları ve 
donanımlarında uluslararası 
rekabet gücünün artırılması 
sağlanacaktır.

Siber Güvenlik Kurulu ve 
Başkanlığı’nın Görevleri
 Cumhurbaşkanı’nın 

başkanlığında kurulan “Siber 
Güvenlik Kurulu”, ülkenin 
siber güvenlik stratejilerini 
belirleyerek, kriz durumlarında 
karar alma yetkisine sahip 
olacaktır. Siber Güvenlik 
Başkanlığı ise ulusal siber 
güvenlik politikalarının 
uygulanmasından sorumlu 
olacak ve siber tehditlerin 
izlenmesi, önlenmesi konusunda 
aktif rol oynayacaktır.

Siber Olaylara Müdahale 
Ekipleri (SOME) ile Hızlı ve 
Etkin Müdahale
 Siber Güvenlik Başkanlığı, 

kritik altyapıların korunması 
ve siber sızdırmalara karşı 
daha dirençli hale getirilmesi 
amacıyla “Siber Olaylara 
Müdahale Ekipleri” (SOME) 
kurarak, denetim ve tatbikatlar 
düzenleyecektir. Böylelikle 
SOME’lerin “siber olay müdahale 
kabiliyetlerini” ölçülecektir. 

Ayrıca SOME’ler, kamu 
kurumları ve özel sektörde 
faaliyet gösteren kritik altyapı 
sağlayıcılarına da zorunlu hale 
getirilecektir.

Yerli ve Milli Siber 
Güvenlik Teknolojilerine 
Destek

 Kanun, siber güvenlik 
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alanında yerli ve milli çözümlerin 
kullanılmasını öncelikli hale 
getirmektedir. Bu kapsamda, 
kamu ve kritik altyapı hizmeti 
sunan kurumlar, öncelikli olarak 
yerli siber güvenlik yazılımları 
ve donanımları kullanmakla 
yükümlü kılınmıştır.

Sonuç Olarak
Siber Güvenlik Kanunu, 

Türkiye’nin dijital altyapısının 
korunması ve siber tehditlere 
karşı daha etkin bir mücadele 
yürütülmesi adına önemli 
bir adımı temsil etmektedir. 
Özellikle kritik altyapıların 
ve kamu kurumlarının siber 
saldırılara karşı daha dirençli 
hale getirilmesini hedefleyen 
bu kanun, aynı zamanda özel 
sektör için de yeni yükümlülükler 
getirmektedir.

Başlangıçta, Siber Güvenlik 
Kurulu Başkanı’na arama, 

kopya çıkarma ve el koyma 
yetkisi verilmesi öngörülse de, 
kamuoyundaki tartışmalar ve 
itirazlar neticesinde bu yetkiler 
kanun metninden çıkarılmıştır. 
Bunun yerine, veri sızıntıları ile 
ilgili düzenlemeler genişletilmiş 
ve siber güvenlikle ilgili yanlış 
bilgi yayılmasını önlemek 
adına ağır cezai yaptırımlar 
getirilmiştir.

Yasayla birlikte, Türkiye’nin 
yerli ve milli siber güvenlik 
ekosistemini güçlendirmek, 
siber olaylara müdahale 
kapasitesini artırmak ve kamu ile 
özel sektör arasındaki iş birliğini 
geliştirmek amaçlanmaktadır. 
Kurulacak yeni mekanizmalar 
ve düzenleyici çerçeveler 
sayesinde, siber tehditlerin 
daha hızlı tespit edilmesi ve 
önlenmesi sağlanacaktır.

Önümüzdeki dönemde, 
siber güvenlik alanında 

uygulanacak strateji ve 
politikaların etkisi yakından 
izlenecek olup, kamu kurumları 
ve özel sektör temsilcileri, yeni 
yasal düzenlemelere uyum 
sağlamak adına çeşitli adımlar 
atmak durumunda kalacaktır. 
Özellikle siber güvenlik ürün 
ve hizmetlerinin tedarikinde 
yerli ve milli çözümlere öncelik 
verilmesi, Türkiye’nin bu alanda 
dışa bağımlılığını azaltarak 
daha güvenli bir dijital ortam 
oluşturmasını sağlayacaktır.

Sonuç olarak, Siber 
Güvenlik Kanunu’nun yürürlüğe 
girmesiyle birlikte hem kamu 
hem de özel sektörde siber 
güvenlik farkındalığının artması, 
kurumsal düzeyde daha güçlü 
güvenlik önlemlerinin alınması 
ve Türkiye’nin dijital bağımsızlık 
yolunda önemli bir mesafe kat 
etmesi beklenmektedir.
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Meclis Başkanı H. 
İbrahim Gökçüoğlu, Şubat 

Ayı Meclis Toplantısının başında 
yaptığı açılış ve Başkanlık 
sunuşlarına, iş dünyasındaki 
gelişmelere ilişkin konuları dile 
getirerek başladı. Gökçüoğlu, 
“Anayasanın 26. maddesi birinci 
fıkrasına göre; “Herkes düşünce 
ve kanaatlerini söz, yazı, resim 
veya başka yollarla, tek başına 
veya toplu olarak açıklama ve 
yayma hakkına sahiptir. Bu 
hürriyet resmi makamların 
müdahalesi olmaksızın, haber 
veya fikir almak ya da vermek 
serbestliğini de kapsar.” ifadesine 
istinaden, “Yöneticilerimizle, 
ülkemizde anayasa ve hukuk 
kuralları ile bağımsız yargı, 
görevini yapıyor.” ifadelerine 
inancımla, EBSO’ya bağlı yaklaşık 
6 bin sanayicinin Meclis Başkanı 
olarak, yapılan eleştiri veya 

tespitler, kişileri, kurumları ve 
ülke idarecilerinin kendilerinin 
samimi özeleştirilerini 
yaptıkları zaman, gelişme ve 
başarılarını artırdığı yadsımaz 
gerçek olduğundan, aşağıdaki 
düşüncelerimi bu perspektifte 
paylaşıyorum. Üretim, istihdam, 
ihracat ile döviz getiren, 
vergi tahsilatının çok büyük 
miktarını sağlayarak, ülkemizin 
gelişmesinin lokomotifi olan ve 
dünyada G-20 sıralamasında 
olmamızı sağlayan, iş aleminin 
en üst yöneticilerinin ülkemizde 
son yıllarda herkesin bildiği, 
yaşadığı ve tüm medyada açıkça 
yayınlanan konuları içeren 
konuşmaları gerekçesiyle, 
Anayasanın 26. maddesi birinci 
fıkrasına rağmen, bugüne kadar 
hiç yaşanmadığı şekilde, adliyede 
uygun olmayan görüntülere, yurt 
dışı yasağı ve adli kontrol şartı 
uygulamalarına tanık olunca, yurt 

dışı ve yurt içi finans çevreleri, 
yatırımı düşünen kuruluşlarda 
oluşabilecek geleceğe 
güvensizlik ile motivasyon kaybı 
ve bunun gibi olumsuz etkilerin 
çok uzun yıllar silinemeyeceği 
bir ortama doğru gitmesi 
endişesinin, ivedi uygulamalar, 
alınacak önlemler ve çalışmalar 
ile acilen giderilmesi gerek 
olduğu inancını taşıyorum. 
Örnek vermek gerekirse, 
yabancı sermaye girişine bağlı 
kırılgan ekonomimizin ihtiyacı 
olan paranın uygun koşullarda 
gelebilmesi için, hukukun 
üstünlüğü, yargı bağımsızlığı, 
ekonomik istikrar ve şeffaflığın 
sağlandığının göstergeleri ile 
yatırımcıların ikna edilmesi 
şarttır. Her daim fikri hür, vicdanı 
hür bir toplum, ülkemizin her 
ferdinin geleceğe umutla 
bakabileceği, yoksulluğun 
kalmadığı, mutlu insanların 

Gökçüoğlu’ndan Meclis Temennileri

MECLİS
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yaşadığı ortamın sağlanacağına 
olan inancımızı kaybetmeden 
üretmeye devam etmemiz lazım” 
diye konuştu. 

Konuşmasının devamında 
Fatih Sultan Mehmet ve Hz. 
Ömer’in sözlerini hatırlatan 
Gökçüoğlu, “Bazen çok 
konuşmaktansa susmanın 
da faydalı mesaj olduğunu 
düşünerek, herkesin 
değerlendirmesi amacıyla, 
14. asır ve daha öncesinde 
dile getirilmiş çok anlamlı ve 
tarihin her döneminde geçerli, 
herkese bir gün lazım olacak 
sözleri, tekrar paylaşarak 
konuşmamı bitirmek istiyorum. 
Çağ değiştiren Fatih Sultan 
Mehmet Han demiş ki; “Aklı 
öldürürsen ahlak da ölür, akıl 
ve ahlak öldüğünde millet 
bölünür. Kadıyı satın aldığın gün 
adalet ölür, adaleti öldürdüğün 
gün devlet de ölür.” Dinimizce 
adaletin temsilcisi Hazreti Ömer 
de demiş ki; “Adalet mülkün 
temelidir.” Adalet olmazsa, hukuk 
olmazsa hiçbir şey, hiçbir güven 

sağlanamaz” dolayısıyla buna 
özellikle hepimizin dikkat etmesi 
gerekiyor” dedi. 

Konuşmasına duyurularla 
devam eden Gökçüoğlu, “Ay 
içerisinde çeşitli operasyon 
ve terör olaylarında şehit 
düşen askerlerimize, güvenlik 
görevlilerimize Allah’tan rahmet, 
kederli ailelerine sabır ve 
başsağlığı diliyorum, mekanları 
cennet, ruhları şad olsun. 
Odamızda 1964-1989 yılları 
arasında, Mali İşler Müdürü 
ve Genel Sekreter Yardımcısı 
olarak görev yapmış Ayhan 
Toğuş vefat etmiştir. Merhuma 
Allah’tan rahmet, kederli ailesi 
ve yakınlarına sabırlar diliyorum” 
ifadesini kullandı. 

Dünya Odalar Federasyonu 
Başkanlığı’na tekrar seçilen 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu 
tebrik eden Gökçüoğlu, “Yaşar 
Üniversitesi, Londra merkezli 
Time Higher Education’ın 
hazırladığı 2025 alan 
sıralamaları listesinde, işletme 

ve iktisat alanında Türkiye vakıf 
üniversiteleri arasında ilk 5’te, 
sosyal bilimler alanında ise 
ilk 8’de, mühendislik alanında 
11. oldu. Ege Bölgesindeki 
birinciliğini devam ettiren, İzmir’e 
değer katan, Yaşar Üniversitesi 
Mütevelli Heyet Başkanı ve 
Meclis Üyemiz Sayın Ahmet 
Yiğitbaşı nezdinde tebrik ediyor, 
başarılarının devamını diliyorum. 
Ege Bölgesinin ilk yeşil organize 
sanayi bölgesi (OSB) ünvanını 
alan Tire OSB, Müteşebbis 
Heyet Başkanı ve EBSO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı 
Sayın Metin Akdaş ve Yönetim 
Kurulu Başkanı Sayın Kosat 
Gürler’i tebrik eder, başarılarının 
devamını dilerim. Halter Genç 
Kızlar Türkiye Şampiyonası için 
Denizli’ye giden, Çınarlı Mesleki 
ve Teknik Anadolu Lisesi’nin 
öğretmen ve öğrencilerinin 
geçirdikleri elim kaza sonucu 
vefat eden öğretmen merhum 
Zeynep Bozkurt ve öğrencimize 
Allah’tan rahmet, ailelerine ve 
yakınlarına sabırlar diliyorum” 
dedi. 

MECLİS
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Yorgancılar: “Döviz Bozdurma 
Mecburiyeti Kaldırılmalıdır”

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar, 

Şubat ayı Meclis Toplantısı’ndaki 
konuşmasının başında, Okul 
Sporları Halter Genç Kızlar Türkiye 
Şampiyonası’na katılmak için yola 
çıkan Çınarlı Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi öğrencilerinin 
Denizli Buldan’da geçirdikleri 
vahim kaza ile ilgili üzüntülerini 
dile getirdi. Yorgancılar, 
“Kazanın ardından maalesef bir 
öğretmenimiz ve bir kız haltercimiz 
hayatını kaybetti. Kazayı 
öğrendiğimiz andan itibaren gerek 

valilik gerekse kaymakamlıkla 
yakın temas içindeydik. Değerli 
Hocamıza ve evladımıza Allah’tan 
rahmet, yaralı sporcularımıza acil 
şifalar diliyorum” diye konuştu. 

 Tire OSB’ye Tebrik
Tire Organize Sanayi 

Bölgesi’nin Yeşil OSB Sertifikası 
aldığını hatırlatan Yorgancılar, 
“Tire OSB’nin Müteşebbis Heyet 
Başkanı, çalışma arkadaşım, EBSO 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Metin Akdaş’ı, Tire OSB Yönetim 
Kurulu Başkanı Kosat Gürler’i ve 
yönetimdeki tüm arkadaşlarımızı 

tebrik ediyorum. Diğer organize 
sanayi bölgelerimizin de belgeleri 
olmasa da yeşil OSB statüsünde 
faaliyet gösterdiklerinden hiçbir 
şüphem yok. Ama bu belgeyi 
alırlar ise tanıtımlarına katkı 
sağlayacaktır” dedi. 

“Türkiye ve Ukrayna 
Arasında Gerçekleştirilen 
Toplantının Zamanlamasını 
İyi Değerlendirmemiz 
Gerekiyor” 
Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birliği (TOBB) Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev 

EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, ihracatçılar için yüzde 30’luk döviz 
bozdurma zorunluluğunun kaldırılması gerektiğini söylerken, “Merkez Bankası’nın 
kasasında şu anda 162 milyar dolara yakın rezerv bulunuyor. Yüzde 30’luk bozdurma 
mecburiyetinin bir an önce kaldırılması, sanayicinin getirmiş olduğu dövizi istediği gibi 

kullanabilme imkanının sağlanması son derece önemlidir” dedi.  
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sahipliğinde gerçekleştirilen 
Türkiye-Ukrayna Yuvarlak Masa 
Toplantısı hakkındaki izlenimlerini 
paylaşan Yorgancılar, toplantının 
zamanlamasının iyi analiz edilerek 
değerlendirilmesi gerektiğinin 
altını çizdi. Yorgancılar, “T.C. 
Ticaret Bakanımız Prof. Dr. Ömer 
Bolat, Ukrayna Başbakan Birinci 
Yardımcısı ve Ekonomi Bakanı 
Yulia Sviridenko ile Ukrayna Tarım 
Politikaları ve Gıda Bakanı Vitaliy 
Koval’ın katıldığı bir toplantı 
yaptık. Suudi Arabistan’da, ABD 
ile Rusya Dışişleri Bakanlarının, 
Ukrayna’nın geleceğiyle ilgili 
görüşme yaptığı bir ortamda, 
onların Türkiye’ye gelerek böyle 
bir toplantıda bulunmalarını, 
ülkemizin konumu açısından çok 
iyi analiz edip, değerlendirmemiz 
gerekiyor. Toplantıda, Ukrayna ile 
çalışan iş insanlarımız da katıldı. 
Karşılaştıkları sorunlarla ilgili 
konuları değerlendirdiler” diye 
konuştu. 

“Afet Bakanlığı’nın 
Kurulması Gerektiğini 
Bir Kez Daha Vurgulamak 
İstiyorum”
Türkiye’de Afet Bakanlığı’nın 

kurulması gerektiğinin altını 
çizen Yorgancılar, “İzmir’de ve 
Kahramanmaraş merkezli 11 
şehrimizde meydana gelen 
depremlerin öncesinde ve 
sonrasında sıklıkla ifade ettiğim 
gibi Afet Bakanlığı’nın kurulmasının 
doğru olduğunu dile getirdim. 
KOBİ Bakanlığı kurulmasının 
gerektiğini nasıl ifade ediyorsam, 
Afet Bakanlığı’nın kurulmasının 
da doğru olduğunu vurgulamak 
istiyorum. Çünkü 2020 yılından 
2023 yılına kadar meydana 
gelen depremlerde 54 bine yakın 
vatandaşımızı kaybettik. İzmir’de, 
özellikle Bornova ve Karşıyaka’da 
meydana gelen yıkımlarda 
birçok vatandaşımız hayatını 

kaybetti.  Bütün ülke destek oldu. 
11 vilayette, 50 binin üzerinde 
vatandaş hayatını kaybetti. Bütün 
ülke seferber oldu. Ancak deprem 
bittikten sonra İzmir’de kentsel 
dönüşümle ilgili neler yaptığımıza 
geriye dönüp baktığımda, hiçbir 
adım atılmadığını görüyoruz. Diğer 
deprem bölgelerinde TOKİ’nin, 
hükümetimizin yapmış olduğu 
evlerle, bunların yenilenmesi ve 
hasar sahiplerine evlerin tahsis 
edilmesiyle ilgili çalışmaların 
yapıldığını biliyorum; takip de 
ediyorum. ‘Neler yapıyoruz, neler 
yaptık, neler yapmalıyız?’ gibi 
soruların cevapları için, deprem 
olduğu zaman değil önceden 
çalışmamız gerektiğini vurgulamak 
istiyorum. İzmir, fay hatlarının 
üzerinde olan bir şehir ve bu 
fayların bazıları uzun yıllar boyunca 
hareket görmemiş. Sanayi ve 
konut alanlarının altından geçiyor” 
dedi. 

İklim değişikliğinin etkilerinin 
deprem kadar önemli olduğunun 
altını çizen Yorgancılar “İklim 
değişikliğinin etkilerini yaşıyoruz 
ve daha da yaşayacağız. Son 
yapılan Davos Zirvesi’nde, bugüne 
kadar hiç dile getirilmeyen ‘iklim 
değişikliğinin, geleceğimiz ile ilgili 
etkileri’ birinci plandaydı” diye 
konuştu. 

Sigortalanma bilincinin önemine 
de değinen Yorgancılar, “Bir 
başka önemli madde ise kentsel 
dönüşümde gecikilmesi, denetim 
ve ihmallerdir. Ayrıca, her acının 
yaratmış olduğu öncelikle manevi 
yıkım sonrasında da bunları telafi 
edebilmek için maddi kaynakların 
seferber edilmesi söz konusu. Bir 
başka konu ise deprem bölgesinde 
yıkılan evlerin büyük bir kısmı 
sigortasızdı. Sadece zorunlu 
sigorta olarak değil, sigortalanma 
bilincinin de oluşması gerekiyor.” 
ifadesini kullandı. 

Yorgancılar, 6 Ocak’tan 
itibaren Ege Denizi’nde yaklaşık 
12 binin üzerinde deprem 
meydana geldiğini, depremlerin 
büyüklüğünün Richter ölçeğine 
göre 2 ile 4.9 arasında değiştiğini, 
en büyük depremin ise 5.1 
büyüklüğünde olduğunu ifade 
etti. 1-14 Şubat tarihleri arasında 
Ege Denizi’nde yaklaşık 3 bin 
deprem yaşandığı bilgisini veren 
Yorgancılar, “Yunan Hükümeti, 
adalarda çeşitli tedbirler alıyor. 
Bizde de Muğla Büyükşehir 
Belediyesi’nin destekleriyle, 
Çeşme ve Bodrum’da erken uyarı 
sistemleri kuruldu ve deprem 
takiplerini yapıyorlar. Korkulanın 
olmaması en büyük temennimiz. 
Kaçabileceğimiz bir durum yok 
ama yapacağımız bir şey var; 
sağlam bina, kentsel dönüşüm ve 
sigortalanmak” dedi. 

“Türkiye, İş Güvenliği 
Endeksinde 38’inci Sırada”
Yorgancılar, “Son açıklanan 

Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma 
Örgütü’nün geçen ay yayınladığı 
Hayat Nasıl? “How’s Life? 2024” 
raporuna göre ülkemiz, yaşam 
memnuniyetinde 41. sırada. İş 
Güvenliği Endeksinde de 38. 
sırada. Yani almamız gereken 
çok daha fazla tedbir ve hayata 
geçirmemiz gereken uygulamalar 
var” diye konuştu.

“Hedef 12 Yıl Boyunca 
ABD’yi Cumhuriyetçilerin 
Yönetmesi” 
Yabancı bir ülkenin eski 

Cumhurbaşkanı’nın da katıldığı 
toplantıda konuşulan ABD 
ve küresel gelişmelere dair 
değerlendirmeleri Meclis’e aktaran 
Yorgancılar, “ABD’de muhafazakar 
görüşler tekrar geri geliyor. 
İki yıl sonra kongre seçimleri 
gerçekleştirilecek. Trump’ın 
partisinin kongre seçimlerini de 
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kazanması durumunda; görev 
süresinin dolmasının ardından 
Trump’ı Başkan Yardımcısı yapıp, 
8 yıl müddetle görevde kalmasını 
sağlamak hedefleniyor. Bu olayın 
gerçekleşmesi, Cumhuriyetçiler’in 
12 yıl boyunca ülkeyi yönetmesi 
yani 12 yıl boyunca ABD’nin 
yönetim anlayışında ve tarzında 
bir değişiklik olmaması anlamına 
geliyor. Trump, ABD Genelkurmay 
Başkanını tek bir kararname ile 
görevden aldı. Yanına aldığımız 
ekibe baktığımızda en büyük 
yetkililerden biri Elon Musk. Elon 
Musk’ın ise Avrupa’daki aşırı 
milliyetçi liderlerin en büyük 
destekçilerinden biri olduğunu 
görüyoruz” ifadesini kullandı.

Yorgancılar Küresel 
Konuları Değerlendirdi
Toplantıdaki notları paylaşmaya 

devam eden Yorgancılar, 
Almanya’da gerçekleştirilen 
seçimlerde tek bir partiyi iktidara 
getirecek sonuçların çıkmadığını 
ve Almanya’nın bundan sonraki 
süreçte koalisyon ile yönetileceğini 
dile getirdi. Dünyadaki seçimlerde 
milliyetçi görüşteki partilerin 
zafer elde ettiğini vurgulayan 
Yorgancılar, “Avusturya, Kanada 
ve ABD’deki sonuçlardan bunu 
görebiliyoruz. Daha çok örnek de 
verebiliriz” dedi.  Rusya’nın savaşta 
olmasına rağmen süpersonik 
savaş uçaklarının üretimiyle ilgili 
ciddi yol kat ettiğini vurgulayan 
Yorgancılar, Çin’in ise yapay zekaya 
yöneldiğini ve ABD’nin 6’da 1’i 
kadar para harcayarak, yapay zeka 
konusunda söz sahibi konuma 
geldiğinin altını çizdi. 

Toplantıda, Merkel sonrasında 
AB’de liderlik konusunun da 
gündeme getirildiğini ifade eden 
Yorgancılar konuşmasını şu şekilde 
sürdürdü;

“Rusya ABD ile anlaşamıyordu. 

Merkel sonrasında AB’yi bütünüyle 
temsil edecek bir lider olmadığı 
için Ukrayna’nın arkasında sadece 
ABD kaldı. Trump ise AB’ye, 
‘Savunma harcamalarınızın gayri 
safi yurt içi hasılanızdaki payını 
yüzde 5’e çıkaracaksınız ve benden 
silah alacaksınız’ dedi. Amerika’dan 
silah almak kaydıyla Ukrayna’nın 
arkasında duracağım’ dedi.” 

“İş İnsanları Hindistan’a 
Odaklanmalı”
Çin’in Go, ABD’nin poker ve 

Rusya’nın satranç oyunlarında iyi 
olduğunu söyleyen Yorgancılar, 
“Yani biri atak, düşünme. Diğeri 
blöf. Bir diğeri ise genişleme 
stratejilerini ön planda tutuyor. 
Bu genişleme tablosu içinde Çin, 
kiminle ne kadar uyumlu büyüyüp 
çalışabilme imkanı olacak? Bu 
arada ABD Başkanı, AB’yle olan 
gümrük vergilerinin yeni baştan 
gözden geçirilmesi ve bunun 
arttırılmasıyla ilgili bir yasaya imza 
attı ve bu ortam, Türkiye olarak 
bizim ihracatımıza da olumlu 
yansıyabilir.  Ancak geleceğin 
parlayan ülkesi Hindistan olacak. 
Onun için toplantıda, iş insanlarının 
gelecek açısından Hindistan’a 
odaklanmasının ve oradaki 
potansiyeli, iş imkânlarını yakinen 
değerlendirmesinin doğru olacağı 
ifade edildi” dedi. 

 “Enflasyon, 2025 Yılının 
Gündemi Olmaya Devam 
Ediyor” 
Türkiye’de enflasyonun 

2025 yılının öncelikli gündemi 
olmaya devam ettiğini söyleyen 
Yorgancılar, “Ocak 2025 verisinde, 
G20 ülkeleri içinde Arjantin’den 
sonra en yüksek enflasyona sahip 
ikinci ülkeyiz. Bu hiç iç açıcı bir 
durum değil. Merkez Bankası 2025 
yılı enflasyon tahminini yüzde 21 
olarak açıklamıştı. Şimdi ise yüzde 
24 olarak revize edildi. Üst sınır 

ise yüzde 29. Yılsonu itibariyle 
yüzde 29’luk bir revize olursa, 
politika faizleri yüzde 35’in altına 
inmez. Yüzde 24-25 enflasyona 
ulaşabilirsek yılsonunda yüzde 
30 politika faizini düşünebilme 
imkanımız söz konusu olur” dedi.  

“Merkez Bankası 
Uyguladığı Para 
Politikasından Taviz 
Vermemelidir”
Türkiye Cumhuriyet Merkez 

Bankası’nın (TCMB) Mart ayındaki 
Para Politikası Kurulu (PPK) 
toplantısını hatırlatan Yorgancılar, 
“Bu yıl Merkez Bankası’nın sekiz 
toplantı gerçekleştireceğini 
daha önce de söylemiştim. Mart 
ayında toplantı gerçekleşecek. 
Buradan bir kez daha vurgulamak 
istiyorum; Döviz kurlarının bu 
seviyede kalmasının ihracatçıyı 
zorda bıraktığını her ortamda 
dile getirdik. Geçen yıl döviz 
artışı 15-16 civarlarındayken, 
enflasyonun yüzde 45 olduğu 
bir ortamda, Türkiye’deki bütün 
sanayiciler, aradaki makası 
karşılayabilecek olan kar marjına 
sahip değildik. Bunun sonucu 
olarak bugün fiyat tutturamamakla 
karşı karşıya kalıyoruz. Ben yine 
de şunu söylemek istiyorum; 
Merkez Bankası uyguladığı para 
politikasına mutlaka devam etmeli 
ve bundan taviz vermemelidir. 
Verdiği takdirde çok farklı 
boyutlarla karşı karşıya kalabiliriz. 
Faiz oranlarının bugünkünün de 
üstüne çıkabileceği gerçeğini 
unutmamamız lazım” diye 
konuştu. 

Bugünkü ortamda firmalara 
göre değişmekle birlikte yüzde 
47 ila yüzde 54 oranında faiz 
oranının uygulandığını söyleyen 
Yorgancılar, “Enflasyon da faiz 
de hepimizin meselesidir. Adalet, 
hukuk, ekonomi üzerine konuşup, 
doğrusunu bulmak için çaba sarf 
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etmek mecburiyetindeyiz. Yoksa 
rahmetli Cumhurbaşkanı Süleyman 
Demirel’in dediği gibi; “Meseleleri 
mesele etmezseniz, ortada 
mesele kalmaz” diyerek kenara 
bıraktığımızda, bu enflasyon ve faiz 
oranları karşımıza yine gelecek. 
Bunun bedelini ise sanayiciler, 
iş insanları ve aynı zamanda 
vatandaşlarımız ödeyecek” dedi.

 “Hedeflerde Sonuca 
Ulaşmalıyız”
Uluslararası kredi 

derecelendirme kuruluşları 
Türkiye’ye ilişkin 
değerlendirmelerinden bahseden 
Yorgancılar, “Gerek rezervler, 
gerekse izlenen para politikasını, 
her iki kuruluş da olumlu iyileşme 
olarak görürken, sorunların 
yapısal olması ve enflasyonun 
düşürülmesine ilişkin politikaların 
terk edilmesi riskinin altı çiziliyor. 
Merkez Bankası’nın ve T.C. 
Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın 
uygulamalarına mutlaka devam 
etmesi gerekiyor. Aksi takdirde, 
karşılaşacağımız enflasyon ve faiz 
oranları, bunun iki katından aşağı 
olmaz. Politikalar devam etmeli 
ve hedeflerde sonuca ulaşmalıyız; 
enflasyonu aşağıya indirmeliyiz” 
ifadesini kullandı. 

Mevzuat Değişiklikleri
Mevzuat değişiklikleri hakkında 

Meclise bilgi veren Yorgancılar, 
“1 Şubat 2025 tarihindeki karara 
göre; KOBİ’lerin desteklenmesi 
amacıyla, KOSGEB’in sağladığı 
finansal destek 3 milyondan, 10 
milyon liraya yükseltildi. KOSGEB’in 
vereceği destek hizmetlerde, 
imalat sanayi sektöründeki 
işletmeler öncelikle desteklenecek. 
İkincisi; işletmenin muhasebesiyle 
ilgili olmayan ticari defterlerin 
(pay defteri, yönetim ve müdürler 
kurullarının karar defterleri ile 

genel kurul ve müzakere defterleri) 
elektronik ortamda tutulmasına 
ilişkin düzenleme, 1 Temmuz 2025 
itibari ile yürürlüğe girecek. Vergi 
Usul Kanununun 582. Tebliği’nde 
2025 yılında enflasyon düzeltmesi 
yapılıp, yapılmayacağı konusu 
vardı. Geçici vergi dönemlerinde 
enflasyon uygulaması 
yapılmayacak. Ancak, Nisan ayında 
vereceğimiz Kurumlar Vergisi 
matrahında enflasyon düzeltmesi 
yapacağız. Diğer geçici dönemlerde 
bu yıl enflasyon düzeltmesi 
yapmayacaksınız. Haziran 
2022’den bu yana düzeltilmesiyle 
ilgili üzerinde durduğumuz bir 
konu uygulamadan kaldırıldı. 10 
milyon lira karşılığı dövizi bulunan, 
bağımsız denetime tabi, döviz 
varlığı aktifi ya da cirosunun 
yüzde 5’ini geçen şirketler, TL 
kredi kullanamıyordu. BDDK’nın, 6 
Şubat 2025 tarihli kararı ile döviz 
kazandıran şirketleri de kısıtlayan 
bu karar yürürlükten kaldırıldı” diye 
konuştu.  

“Döviz Bozdurma 
Mecburiyeti Kaldırılmalı”
TCMB tarafından “İhracatçı 

dövizinde %30’u yeniden gözden 
geçirebiliriz, ancak izlemek gerek” 
açıklamalarının geldiğini ifade 
eden Yorgancılar, “Bence tekrar 
gözden geçirilme süreci geçti. 
Merkez Bankası’nın kasasında 
şu anda 162 milyar dolara 
yakın rezervi var. Yüzde 30’luk 
bozdurma mecburiyetinin bir an 
önce kaldırılması, sanayicinin 
getirmiş olduğu dövizi istediği gibi 
kullanabilme imkanının sağlanması 
son derece önemlidir” ifadesini 
kullandı. 

Yorgancılar, “Organize sanayi 
bölgelerinde yapılan yatırımlarda, 
arsa tahsis bedellerinin ve 
yapılmakta olan yatırımlara ilişkin 
arsaların, enflasyon düzeltilmesine 

tabi tutulması sonucunda oluşan, 
düzeltme farklarının, yapılmakta 
olan yatırımlar kapsamında 
değerlendirilerek, bilançonun 
pasifinde özel fon hesabında 
gösterilmesi, cari dönem 
kazancının tespitinde vergiye tabi 
gelir olarak, dikkate alınmaması 
gerekmektedir. Bu karardan bir 
an önce buradan dönülmesi 
gerekiyor. Bununla ilgili bir 
düzeltme yapılması, henüz yatırım 
aşamasında olan, kâr etmemiş, 
yatırımı tamamlanmamış, faaliyete 
geçmemiş bir tesisten vergi 
talep edilmemesi gerektiğini 
düşünüyorum” dedi. 

Yorgancılar Konuları 
Değerlendirdi
Yorgancılar, Gelir İdaresi Başkan 

Yardımcısı Faruk Gözübüyük ve 
İzmir Defterdarı Ömer Alanlı ile 
yaptığı görüşmelerde sanayicilerin 
ilave vergi yükünü kaldıracak 
gücünün kalmadığını ilettiğini 
söyledi. Görüşmelerde yeni bir 
vergi çalışmasının olmadığı 
bilgisini de aldığını söyleyen 
Yorgancılar, tüm iş kollarında 
kayıt dışı çalışanlar ve tahakkuk 
etmiş vergi borcu olanlarla ilgili 
çalışmaların yapılacağı bilgisini 
verdi. EBSO Hizmet Binası’ndaki 
çalışmalara da değinen Yorgancılar, 
“Buradan başta Cenk Karace ve 
İAOSB Yönetim Kurulu’ndaki tüm 
arkadaşlarıma teşekkür ediyorum. 
İnanın ellerinden geleni yaptılar. 
Netice itibariyle 200 metreye yakın 
bir kaybımız var ama arka tarafta 
bize otopark alanı olarak fazlası 
veriliyor. 200 metrelik kaybın 
olduğu bölüme park edeceğimiz 
araba sayısıyla yeni verilen yerde 
park edeceğimiz araba sayısı 
arasında dağlar kadar fark var. 
Ben buradan bir kez daha teşekkür 
ediyorum ” dedi.
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SANAYİCİNİN GÜNDEMİ

MustafaMustafa
KarabağlıKarabağlı

NedimNedim
Anbar Anbar 

MertMert
AyarmanAyarman

Mustafa Karabağlı

EBSO Meclis Üyesi Mustafa Karabağlı, Yapay Zeka Çalışma 
Grubu tarafından gerçekleştirilen eğitim hakkında 
konuşurken, etkinliğe katılan EBSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar’a, EBSO Yönetim Kurulu Üyelerine, 
EBSO Meclis Üyelerine ve sanayicilere teşekkürlerini 
sundu. Karabağlı, MEXT Dijital Fabrika’ya gezi düzenlemeyi 
planladıklarını sözlerine ekledi. OSB yönetmeliği hakkında 
gerçekleştirdikleri görüşmeler hakkında konuşan Karabağlı, 
enflasyon muhasebesi ve kurlarla ilgili görüşlerini de paylaştı. 

Nedim Anbar 

EBSO Meclis Üyesi Nedim Anbar, konuşmasının başında 
Türkiye’de ve dünyada gerçekleşen güncel gelişmeler 
değerlendirmelerde bulundu. İzmir Atatürk Organize Sanayi 
Bölgesi’nde (İAOSB) inşaatı süren EBSO Hizmet Binası 
hakkında yapılan görüşmeyi aktaran Anbar, bölgede yapılacak 
düzenlemelerle birlikte kullanılabilecek alanlarda kazanımlar 
elde edildiğini dile getirdi. 

Mert Ayarman
Yeni Meclis Üyeliği

EBSO yeni Meclis Üyesi Mert Ayarman, 48. Çeşitli İmalat 
Sanayi Komitesi Üyesi olduğunu dile getirerek kuyumculuk 
sektöründe uzun yıllardır faaliyet gösterdiklerini ifade etti. 
Ayarman, “Dilerim hep birlikte güzel bir çalışma dönemi 
geçiririz. Hayırlı olsun diliyorum” dedi. 
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OrhanOrhan
Köymen Köymen 

Orhan Abdullah Köymen 
EBSO Binaları

EBSO Binalarını İzleme ve Bilgilendirme Meclis İhtisas 
Komisyonu Üyesi Orhan Köymen, “Business Center Binamızda 
zemine mıcır serildiği, grobeton atıldığı, su yalıtımının 
tamamlandığı, radyel temele başlandığı ve grobetonda bir 
drenaj açıp, asansör boşluğundan dışarı bir pompa koyarak, 
sızan suların dışarı atıldığı ve eksi 9 metrede şu anda 
temel çalışmalarının yapıldığı bilgisini aldık. Ve bunu bizzat 
şantiye bölgesinde, inşaat bölgesinde incelemelerimizde, bu 
uygulamaların tamamı yapılmış ve plana uygun yürümüştür. 
Belediye ve yapı denetimin kontrolünü müteakip, temel beton 
atılması başlanacaktır” diye konuştu.

İAOSB’de inşaatı süren EBSO binasına ilişkin olarak da 
bilgi veren Köymen, “Ses ve aydınlatma işleri yapacak olan 
firmaların belirlendiği, mobilya, parke, halı, ince işlerin 
yapılacağı, çalışmaların devam ettiği, dış cephe sistemi, 
asansör işleri, bina korkuluk sistemleri, meclis salonu yapısal 
çelik işleri ve altyapı işlerinin devam ettiği bilgisi alınmıştır. 
Her iki binamızın da inşaat çalışmaları plana uygun şekilde 
yürüdüğü, bizzat yerinde tespit edilmiştir. Ve komisyonumuz 
her toplantı öncesi ve sonrası şantiye alanımızı ziyaret edip, 
çalışmaları yerinde izlemiştir” dedi. 

Eren Esen: “Plastikler 
atık gömme işlemine 
gönderilemeyecek kadar 
değerlidir”
23. Plastik ve Kauçuk 

Ürünleri Sanayi Meslek Komitesi 
Başkan Yardımcısı Eren Esen, 
plastik, plastiğin kullanım 
alanları ve geçmişten günümüze 
gelişiminden bahsetti. Plastik 
ürünlerin üretimi için farklı 
teknolojilerin mevcut olduğunu 
dile getiren Esen, “Plastik 
ürünleri üretmek için farklı 
üretim teknolojileri mevcuttur. 
Bunlar enjeksiyon, ekstrüzyon, 
şişirme, savurma, santrifüj, 
termofon olarak adlandırılabiliriz 

ve en çok kullanılan yöntemler 
de bunlardır. Plastiklerin 
kullanım alanlarını ise ambalaj, 
yapı ve inşaat, ulaşım, elektrik-

elektronik, tarım, sağlık, spor, 
hobi, tasarım olarak kabaca 
gruplayabiliriz” ifadesini 
kullandı. 

ErenEren
EsenEsen

23. Plastik ve Kauçuk Ürünleri Sanayi 
Meslek Komitesi Sunumu
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İnşaat sektörü için en ideal 
malzemenin plastik olduğunu 
söyleyen Esen, “Plastikler 
bir bina yapımındaki en ideal 
malzeme özelliklerini taşır. 
Her türlü hava şartlarına, 
ısıya dayanıklı, esnek ve güçlü 
olan plastik çok hafif ve az 
bakım gerektirmesi sebebiyle 
de inşaat sektörünün ideal 
malzemesi haline gelmiştir. 
Örneğin, Avrupa’da kullanılan 
tüm plastiklerin yüzde 20’sini 
inşaat sektöründeki ürünler için 
kullanılmaktadır” diye konuştu. 

Plastik ile daha temiz bir 
dünyanın mümkün olduğunu 
vurgulayan Esen, “Plastik ile 
daha temiz bir dünya elbette ki 
mümkün. Az gelişmiş ülkelerde 
temiz su kaynaklarına insanlar 
rahat ulaşmamaktadır. Bu 
nedenle ölümlerin yüzde 
35’inin mikroplu suların 
kullanımından kaynaklandığı 
bilinmektedir. Günümüzde 
hafif, esnek, sağlıklı ve az 
maliyetli plastik borular 
sayesinde insanlar temiz 
su kaynaklarına daha rahat 
ulaşabilmektedir. Tarımsal 
alanda sulamalarda borular, 
sera örtüleri ve benzerlerinin 
kullanılması ile 3 kat daha 
fazla tarımsal verimlik elde 
edilmektedir. Plastik olmasaydı 
günümüz otomobillerinin 
200-300 kilogram daha ağır 
olacağı tahmin edilmektedir. 
Bunun sonucunda da 
sağlanan yakıt tasarrufu, 100 
kilometrede yaklaşık 0.5 litre 
olacaktır. Yakıt tasarrufu aynı 
zamanda küresel ısınmanın 
başlıca sebeplerinden olan 
karbondioksit gazı miktarının 
da azalması anlamına 
gelmektedir” dedi. 

Plastiklerin atık gömme 
işlemine gönderilemeyecek 
kadar değerli olduğunun altını 
çizen Esen,  “Avrupa ülkeleri 
çöpe gönderdiği plastik 
atıklarını son 10 yılda ciddi 
derecede azaltmışlardır. 7 
üye ülke ile beraber Norveç 
ve İsviçre’de plastik atıkların 
yüzde 10’undan daha azı 
çöpe gitmektedir. Ancak 11 
üye ülke plastik atıklarını hâlâ 
yüzde 60’ını çöpe atmaktadır. 
Dünyada çöpe giden plastik 
atık oranı maalesef çok daha 
yüksektir. Atık mevzuatının 
düzgün uygulanamaması ve 
atık gömme işleminin ucuzluğu 
bu sonuca sebep olmaktadır. 
Plastik atıklar 8-10 defa geri 
dönüştürülebilir, yerli kaynaklar 
ile hem de hiç cari açık 
üretmeden. Geri dönüşümü 
optimum düzeyi karşılamayan 
atıklar ise elektrik, ısı ya da 
yakıt sağlamaya yönelik 
olarak atıktan enerji üreten 
tesislere ham madde olarak 
gönderilmelidir. Dediğim gibi 
kesinlikle gömülmemelidir, 
plastik atıklar gerçekten 
değerlidir” ifadesini kullandı. 

Plastik sektörünün Türkiye 
ekonomisinin en önemli 
aktörlerinden biri olduğunu 
vurgulayan Esen,  “Türkiye 
ekonomisinin en önemli 
aktörlerinden birisi olarak 
görülen plastik sektörü, 10 
milyon tonu geçen toplam 
üretimi, 50 milyar dolara 
yaklaşan cirosu, 9 milyar 
doları aşan direkt mamul 
ihracatıyla ülkemizin ekonomisi 
için çok önemlidir. Ülkemiz 
ihracatının 2’nci sırasında 
yer alan kimya grubunun 
en büyük kalemi olan Türk 

plastik sektörü, Avrupa Birliği 
ülkeleri içinde Almanya’dan 
sonra 2’nci, dünyada ise 
7’nci sırada yer almaktadır. 
Sektörün sürdürülebilirlik ve 
döngüsel ekonomi hedefleri 
doğrultusunda yürüttüğü atık 
yönetimi ve geri dönüşüm 
çalışmaları, Türk ekonomisinin 
yeşil dönüşümüne de fayda 
sağlamaktadır. Türkiye plastik 
sektöründe yaklaşık 6 bin 
500 firma yer almaktadır. Ege 
Bölgesi Sanayi Odamızda da 
plastik ile ilgili olarak 23. Grup, 
bizim grubumuz, 128 üye ile 24 
ve 25. Grup Meslek Komiteleri 
ile bile, toplamda 387 firma 
ile temsil edilmektedir. Tüm 
dünyada plastik ürün üretimi 
yaklaşık 400 milyon tondur, bu 
ürünlerin yaklaşık yüzde 10’u 
geri dönüşüm ham maddeler 
kullanılarak üretilmektedir. Bu 
400 milyon tonun yüzde 22’si 
Amerika kıtaları tarafından 
üretilmektedir. Avrupa’da yüzde 
15, Ortadoğu ve Afrika yüzde 8, 
CIS ülkeleri yüzde 3, Asya yüzde 
52’dir ki Çin, tek başına yüzde 
32’dir. Dünyanın en büyük 
üretim kapasitesi kendileridir. 
Türkiye 10 milyon tonla 
dünyanın yaklaşık yüzde 2,5 
plastiğini üretir, buna karşılık 
da 2,5 milyon ton ihracat yapar. 
Yani üretiminin yüzde 25’ini 
ihracat olarak dünyanın çeşitli 
ülkelerine göndermektedir. 
Avrupa ile birlikte kendimizi 
kıyasladığımızda, Almanya 
12 milyon tonla zirvede 
bulunmakta, daha sonra 
ülkemiz geliyor 10 milyon tonla, 
arkamızda 7,5 milyon tonla 
İtalya, daha sonra 5 milyon 
tonla Fransa gelmektedir” diye 
konuştu. 
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Plastik ürünlerin kullanım 
alanlarından da bahseden 
Esen, “Plastik ürünlerin 
kullanım alanlarına gelecek 
olursak, dünyada ve Türkiye’de 
ana başlıkları tabii ki de 
birbiriyle aynıdır. Ambalaj, en 
büyük kalem olarak dünyada 
yüzde 44, Türkiye’de yüzde 
42’yi temsil eder. Yapı ve inşaat 
dünyada yüzde 18, Türkiye’de 
yüzde 20’dir. Otomotiv, 
dünyada 8, Türkiye’de yüzde 
6’dır. Elektrik-elektronik 
dünyada yüzde 7, Türkiye’de 
yüzde 10, evsel ürün, spor, hobi 
dünyada ve Türkiye’de yüzde 
7, tarımsal ürünler dünyada ve 
Türkiye’de yüzde 4, diğer diye 
sınıflandırdığımız kalemler 
yüzde 12 ve Türkiye’de yüzde 
11’dir” dedi. 

Esen, “Ham madde ithalatı 
yaptığımız ilk 5 ülkeye gelecek 
olursak ki maalesef sektörümüz 
yüzde 90-95 oranında ithalata 
bağımlı pozisyondadır. Suudi 
Arabistan açık farkla yüzde 15, 
arkasından Güney Kore yüzde 
9, Almanya yüzde 8, Belçika 
ve Amerika gelmektedir. Ürün 
ihracatı yaptığımız ilk 5 ülkeye 
geldiğimizde ki sektörümüz 
az önce de söylediğim gibi 
yaklaşık yüzde 25 ürününü 
ihraç etmektedir. Irak yüzde 
12 ile son dönemde yukarıya 
çıkmış ama arkasından 
İngiltere, İsrail, Almanya, 
Amerika geliyor. Aslında 
sıraladığımızda İngiltere, 
Almanya bizlerin en büyük 
pazarlarından biri olmuş oluyor. 
Ham madde ihtiyacımıza 
bakacak olursak, yerli ham 
madde üretimi yaklaşık 600 
bin tondur. Yani gördüğünüz 
gibi ülkemizin ihtiyacının ancak 

yüzde 6-7’sini karşılamaktadır. 
Burada da yerli üreticilerin 
yapmış olduğu üretime 
bakacak olursak, bunun yüzde 
31’ini alçak yoğunluk polietilen, 
yüzde 23’ünü pet, yüzde 15’ini 
PVC, yüzde 12’si polipropilen, 
yüzde 10’u polistiren, yüzde 
9’u da yüksek yoğunluk 
polietilendir. İlgili rakamlardan 
da anlaşıldığı üzere ülkemizin 
1 milyon ton kapasiteli 4 
adet polipropilen ve yüksek 
yoğunluk polietilen üreten 
tesislere acil ihtiyacı vardır” 
ifadesini kullandı. 

Kauçuk sektörü hakkında 
da bilgi veren Esen, “Kauçuk 
sektörü dünyada 50 milyar 
dolarlık ticaret hacmine 
sahiptir, kauçuk üretimi ise 
doğal ve sentetik kauçuk 
olmak üzere yıllık 30 milyon 
tondur. Türkiye ise bu alandaki 
üretim kapasitesini 2023 
itibariyle 1,5 milyon ton 
civarındadır. 2024 yılında ise 
bu sayı 2 milyon ton civarına 
çıkmıştır. Buradan elde edilen 
ihracat 3,5-4 milyar dolar 
civarındadır. İhracatın yüzde 
50’sini ise otomobil ve kamyon 
lastikleri oluşturmaktadır. Şu 
an elektrikli araçlar oldukça 
gündemde, dolayısıyla 
elektrikli araçlarda kullanılan 
birçok komponentin yerine 
de kauçuk bazlı yanmaz 
ürünler kullanılacak. Bu, 
kauçuk sektörü için oldukça 
yeni ve iyi bir gelişme olarak 
görülmektedir. Türkiye bu 
alanda en çok Avrupa ülkelerine 
ihracat gerçekleştirmektedir. 
İhracat yapılan ilk 5 ülke 
sırasıyla; Almanya, Polonya, 
Amerika, İtalya ve Fransa’dır. 
Kauçuk mamullerin çeşitlerine 

bakacak olursak; araç lastikleri, 
konveyör bantlar, hortumlar, 
yer döşemeleri, otomotiv 
sektörü, beyaz eşya ve sağlık 
sektörüdür. Kauçuk sektörü 
yüzde 30’a yakın oranlarda geri 
dönüşümün kullanılabildiği bir 
sektördür. Dolayısıyla yapılan 
Ar-Ge’lerle bu oranların daha 
da yukarıya çıkarılmasına 
çalışmaktadır” diye konuştu.  

Sektör hakkında sorulan 
sorulara da yanıt veren Esen, 
çevreyi kirleten etkenler 
arasında sadece plastiklerin 
olmadığının altını çizdi. Esen, 
“Çevreyi kirleten sadece 
plastikler değil, çevreyi 
maalesef kirleten birçok 
etken var ama plastikler biraz 
daha uzun ömürlü olduğu 
için sanıyorum göze batıyor. 
Aslında denizlerimizi kirleten 
çok fazla şey var. Denizimin 
dibine daldığımızda;  arsenik 
var, cıva var, yani bütün 
dünyamız çok kirli ama 
plastik nedense ilgi çekiyor. 
Toplanabilen plastiklerin geri 
dönüşümüyle ilgili olarak 
PAGEV’in, PLASFED’in yapmış 
olduğu çalışmalar var. Hayvan 
barınakları yapılıyor, kapakları 
toplayıp, engelli sandalyeleri 
dağıtıyorlar. Dolayısıyla sektör 
bir şeyler yapmaya çalışıyor 
ama atıkları kaynağında 
ayrıştırmadığımız sürece, 
sonradan yapılan işleri 
düzeltebilmek çok zor. Çöpü 
çöplüklerde ayrıştırmaya 
çalışıyoruz. Halbuki çöpler, 
atıklar kaynağında, yani evlerde 
veya endüstriyel tesislerde, 
fabrikalarda ayrıştırılmalı 
ve bunlar çöpe gitmemeli. 
Çöpe gitmezse çevreyi de 
kirletmemiş oluruz” dedi. 
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Aromaterapi ya da kısaca 
“koku ile tedavi” denebilse 
de, daha doğrusu “doğal 
uçucu yağlarla” yapılan tedavi 
denmesidir. Zira sentetik veya 
doğala özdeş kokuların, uçucu 
yağların tedavide yeri yoktur. 
Onlar sadece koku verirler, ancak 
canlı DNA izleri taşımadıkları için 
insan vücuduna yabancıdırlar, 
tedavi amacıyla kullanılamazlar.

Burun deliklerimiz, 
mukozasında 10 milyon sinir 
ucu ile vücudumuz merkezi 
sinir sisteminin, dış dünyaya 
açılan, yani dış dünya ile ilişki 

kuran yegane alanıdır. Koku 
alma duyusu beş duyumuz 
içinde görme duyusundan 
sonra en önemli duyumuzdur. 
Beynimizin duygu, hafıza ve 
yaratıcılığı etkileyen kısmında yer 
alır. Bu bölgeye duygu merkezi 
(limbik sistem) denir. Ayrıca 80 
milyon civarında burun kılı da 
bilgi toplar, koku molekülleri bu 
almaçlara bir anlamda kimyasal 
bir reaksiyon oluşturarak, limbik 
sistemi elektriksel olarak etkiler. 
Limbik sistem duygu, hafıza, 
yaratıcılık, motivasyon, nefes 
ve kalp hızı, hazım, otonomik 
sinir sistemi yöneticisidir. 

Bilincin etkisi yoktur, bilinçaltını 
etkiler, endorfin ve seratonin 
salgılanmasını sağlar.

Ayrıca koklanan uçucu 
yağ içerisindeki moleküller, 
akciğerlere de gider, bronşlar 
vasıtasıyla kana karışarak vücut 
biyokimyasını doğrudan etkiler. 

Milattan önce dört binli 
yıllardan, Sümerlerden beri 
aromatik bitkiler kullanılmaktadır. 
Hipokrat, İbni Sina da koku ile 
tedaviyi uygulayan tıbbın iki 
büyük alimidir.

Yapılan çeşitli çalışmalarda 

Enver OLGUNSOY
EBSO Meclis Üyesi

UÇUCU YAĞLARLA 
TERAPİ
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kokuların beynin elektriksel 
aktivitesini etkilediği EEG 
sonuçları ile ispat edilmiştir.

Aromaterapi, sözünü ettiğim 
gibi uçucu yağlarla, uçucu 
yağlar da bitkilerin çeşitli 
bölümlerinin distilasyonu ile 
elde edilir. Uçucu yağlar bitkinin, 
ruhu ve kalbi olarak DNA’sı 
olarak tanımlanabilir. Bitkinin 
milyonlarca yıllık geçmişini, tüm 
yaşam enerjisini taşırlar. Bu 
enerji insan bedeni ile etkileşime 
geçerek doğal bağışıklığın 
güçlenmesine yardımcı olurlar.

Uçucu yağların insan üzerinde 
çok çeşitli etkileri vardır. Bazıları 
insanları sakinleştirirken, 
bazıları doğal antibiyotik etkisi 
yapar. Antiseptik, antiviral ve 
antibakteriyel etkide olanları da 
vardır. Bazıları kronik ağrılarla, 
depresyonla başa çıkmada 
fayda sağlarken, bazıları dikkat 
ve konsantrasyonu artırmada 
etkilidirler.

Aromaterapi birkaç yöntemle 
uygulanır. Yaygın bir yolu masaj 
şeklinde olanıdır. Masaj yolu ile 
kan ve lenf dolaşımı hızlanır, 
yaşam enerjisi artarken sinir 
sistemi üzerinde de yatıştırıcı, 
sakinleştirici etki sağlanır. Koku 
ile beyin uyarılırken, uçucu yağ 
molekülleri cilt yüzeyinden 
geçerek, dermise (alt deri) 
oradan da kılcal damarlar yoluyla 
dolaşıma katılır. 

Uçucu yağlar hiçbir zaman 
direkt olarak uygulanmaz. 
Mutlaka çeşitli doğal soğuk sıkım 
bitkisel yağlarla seyreltilerek 
uygulanmalıdır. Zira direkt 
uygulandığında tahriş edici 
olabilir. Sadece lavanta yağı, çay 
ağacı yağı direkt uygulanabilir. 
Taşıyıcı seyreltici yağ olarak, 
üzüm çekirdeği, susam, ceviz 
yağları idealdir. Bu yağlara yüzde 

yarım ile yüzde üç arası uçan 
yağ ilavesi uygun olur. Genellikle 
de yüzde bir, bir buçuk uçan 
yağ ilavesi yeterlidir. Ayrıca 
uçan yağlar krem, jel gibi farklı 
taşıyıcılarla da uygulanabilir.

Sıcak kompresler halinde 
de uygulanabilirler. Sırt 
ağrıları romatizmal ağrılarda 
etkilidirler. Soğuk kompresler 
ise daha ziyade akut vakalarda 
kullanılır. Baş ağrısı, burkulma, 
incinmelerde son bu yola 
başvurulmalıdır.  

İnhalasyon yoluyla 
uygulamada ise iki yol 
kullanılabilir. 3-4 damla uçucu 
yağ kaynayan suya damlatılır, 
baş çevresine bir havlu konularak 
2-3 dakika derin nefes alınarak 
uygulanır. Tekrarlanarak 
uygulama sürdürülebilir. 
Ayrıca oda içerisinde yayılımı 
sağlayabilecek, sıcak ya da 
soğuk buhar verebilen aparatlar 
da kullanılabilir.

İkinci yol ise süper emici 
materyallere emdirilmiş 
uçucu yağ, burun tüpü diye 
adlandırılabilecek küçük 

uygulama cihazları ile direkt 
inhalasyon yoluyla burun 
deliklerine hafifçe sokularak 
yapılan uygulama olup, buradan 
uçucu yağ doğrudan burun 
deliklerimizdeki 10 milyon 
sinir ucuna, oradan da direkt 
olarak limbik sistem üzerinden 
vücudumuza girmiş olur. Burun 
tüpü uygulaması daha basit 
ve kolay bir kullanım sunarken, 
kontakt bir etki sağlar. Ayrıca 
taşıma ve uygulama kolaylığı da 
sağlamaktadır. Örneğin doğal 
lavanta yağı emdirilmiş “lavanta 
burun tüpü”  başucunuzda en 
ideal uyku ilacı olarak hazır 
tutulabilir. Birkaç derin koklama 
size rüyalar aleminin kapısını 
rahatlıkla açabilir. Ya da başka bir 
uçucu yağlar emdirilmiş burun 
tüpleri iştahınızı keser, ya da baş 
ağrınızı giderir, bahar alerjinizi 
giderebilir.

Bu genel aromaterapi 
bilgisinden sonra, hangi uçucu 
yağların hangi konuda rahatlama 
sağlayacağı bilgisini başka 
yazılara bırakarak, aman koku 
alma duyunuza dikkat edin diyor, 
sağlıklı nefesler diliyorum.

GÖRÜŞ
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GLOBAL İMALAT PMI ENDEKSİ 
Şubat 2025 50,6 
Ocak 2025 50,1 
Global imalat PMI endeksi 
şubatta 0,5 puan yükseldi.  

BALTIK KURU YÜK ENDEKSİ 
Şubat 2025 1.229 
Ocak 2025 735 
Baltık Kuru Yük Endeksi şubatta 
%67,2 yükseldi. 

MSCI DÜNYA ENDEKSİ 
Şubat 2025 3.805 
Ocak 2025 3.837 
Morgan Stanley Dünya Endeksi 
şubatta %0,8 geriledi. 

KÜRESEL GIDA FİYATLARI ENDEKSİ 
Şubat 2025 127,1 
Ocak 2025 125,1 
Küresel gıda fiyatları şubatta %1,6 
yükseldi. 

DÜNYA TİCARET HACMİ ENDEKSİ 
Aralık 2024 105,8 
Kasım 2024 104,7 
Dünya Ticaret Hacmi aralıkta %1,1 
yükseldi. 

MSCI GELİŞEN ÜLKELER ENDEKSİ 
Şubat 2025 1.097 
Ocak 2025 1.093 
Morgan Stanley Gelişen Ülkeler 
Endeksi şubatta %0,4 yükseldi.  

HAM PETROL ($) 
Şubat 2025 69,3 
Ocak 2025 71,2 
Ham petrol fiyatı şubatta %3,7 
geriledi.  

ALTIN/ONS ($) 
Şubat 2025 2.849 
Ocak 2025 2.822 
Altının ons fiyatı şubatta %0,9 
yükseldi.  

GÜMÜŞ/ONS ($) 
Şubat 2025 31,5 
Ocak 2025 32,4 
Gümüşün ons fiyatı şubatta 
%2,8 geriledi.  

Kaynak: Markit PMI, FAO, CBP, Investing  
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-2

6

14

G20 ÜLKELERİ Güncel Büyüme (%) Bir Önceki Büyüme (%) Güncel Dönem 
Hindistan 6,2 5,6 Aralık/2024 
Çin 5,4 4,6 Aralık/2024 
Endonezya 5,0 5,0 Aralık/2024 
S. Arabistan 4,5 2,8 Aralık/2024 
Rusya 4,5 3,1 Aralık/2024 
Brezilya 3,6 4,0 Aralık/2024 
Türkiye 3,0 2,2 Aralık/2024 
ABD 2,5 2,7 Aralık/2024 
Kanada 2,4 1,9 Aralık/2024 
İngiltere 1,4 1,0 Aralık/2024 
Avustralya 1,3 0,8 Aralık/2024 
G. Kore 1,2 1,5 Aralık/2024 
Euro Bölgesi 1,2 1,0 Aralık/2024 
Japonya 1,2 0,6 Aralık/2024 
G. Afrika 0,9 0,4 Aralık/2024 
Fransa 0,6 1,2 Aralık/2024 
İtalya 0,6 0,4 Aralık/2024 
Meksika 0,5 1,7 Aralık/2024 
Almanya -0,2 -0,3 Aralık/2024 
Arjantin -2,1 -1,7 Eylül/2024 

Güncel veriler itibarıyla,  
 

En çok büyüyen 3 ülke;  
Hindistan, Çin ve Endonezya  
 
En çok daralan/az büyüyen  
3 ülke; Arjantin, Almanya ve 
Meksika  oldu. 
 
2024 yıl sonuna ve 2025 yılına 
yönelik beklentiler; enflasyonun 
büyük ölçüde kontrol altına 
alınmasıyla, büyümenin bir miktar 
ivmelenmesi ancak bunun uzun 
vadeye yayılması ve yavaş 
ilerlemesi şeklinde öngörülüyor. 
 
 -2,1 6,2 

Kaynak: Trading Economics 
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G20 ÜLKELERİ Güncel Enflasyon (%) Bir Önceki Ayın Enflasyonu (%) Güncel Dönem 
Arjantin 66,90 84,50 Şubat/2025 

Türkiye 39,05 42,12 Şubat/2025 
Rusya 10,10 9,90 Şubat/2025 
Brezilya 5,06 4,56 Şubat/2025 
Japonya 4,00 3,60 Ocak/2025 
Meksika 3,77 3,59 Şubat/2025 
Hindistan 3,61 4,31 Şubat/2025 
G. Afrika 3,20 3,00 Ocak/2025 
ABD 2,80 3,00 Şubat/2025 
Avustralya 2,50 2,50 Ocak/2025 
İngiltere 2,40 2,50 Şubat/2025 
Euro Bölgesi 2,40 2,50 Şubat/2025 
Almanya 2,30 2,30 Şubat/2025 
G. Kore 2,00 2,20 Şubat/2025 
S. Arabistan 2,00 2,00 Şubat/2025 
Kanada 1,90 1,80 Ocak/2025 
İtalya 1,60 1,50 Şubat/2025 
Fransa 0,80 1,70 Şubat/2025 
Endonezya -0,09 0,76 Şubat/2025 
Çin -0,70 0,50 Şubat/2025 

-50,00

0,00

50,00

100,00

Güncel veriler itibarıyla,  
 

En yüksek enflasyon oranına 
sahip 3 ülke;  
Arjantin, Türkiye, Rusya 
 
En düşük enflasyon oranına 
sahip 3 ülke;  
Çin, Endonezya, Fransa oldu. 
 
 
 
 
 
 

Kaynak: Trading Economics 

-0,7 66,9 
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G20 ÜLKELERİ Güncel Faiz (%) Bir Önceki Faiz (%) Güncel Dönem Durum 
Türkiye 42,50 45,00 Mart/2025 250 baz puan indirim 
Arjantin 29,00 29,00 Şubat/2025 Sabit 
Rusya 21,00 21,00 Şubat/2025 Sabit 
Brezilya 13,25 13,25 Şubat/2025 Sabit 
Meksika 9,50 10,00 Şubat/2025 50 baz puan indirim 
G. Afrika 7,50 7,50 Şubat/2025 Sabit 
Hindistan 6,25 6,50 Şubat/2025 25 baz puan indirim 
Endonezya 5,75 5,75 Şubat/2025 Sabit 
S. Arabistan 5,00 5,00 Şubat/2025 Sabit 
İngiltere 4,50 4,75 Şubat/2025 25 baz puan indirim 
ABD 4,50 4,50 Şubat/2025 Sabit 
Avustralya 4,10 4,35 Şubat/2025 25 baz puan indirim 
Çin 3,10 3,10 Şubat/2025 Sabit 
Kanada 2,75 3,00 Mart/2025 25 baz puan indirim 
G. Kore 2,75 3,00 Şubat/2025 25 baz puan indirim 
Euro Bölgesi 2,65 2,90 Mart/2025 25 baz puan indirim 
Japonya 0,50 0,50 Şubat/2025 Sabit 

Güncel veriler itibarıyla,  
 

9 Merkez Bankası faizi sabit 
bıraktı.  
 
8 Merkez Bankası faiz indirdi.  
 
 
 
 
 
 
 

0,00
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10,00
15,00
20,00
25,00
30,00
35,00
40,00
45,00

Kaynak: Trading Economics 

0,50 42,50 



44 MART 2025

G20 ÜLKELERİ Güncel San. Ürt. (%) Bir Önceki Ayın San. Ürt. (%) Güncel Dönem 
Arjantin 7,1 8,4 Ocak/2025 
Çin 5,9 6,2 Şubat/2025 
Hindistan 5,0 3,5 Ocak/2025 
Japonya 2,6 -1,6 Ocak/2025 
Rusya 2,2 8,2 Ocak/2025 
ABD 2,0 0,3 Ocak/2025 
Brezilya 1,4 1,4 Ocak/2025 
S. Arabistan 1,3 1,8 Ocak/2025 
Türkiye 1,2 7,0 Ocak/2025 
Endonezya 1,1 7,3 Aralık/2024 
Euro Bölgesi 0,0 -1,5 Ocak/2025 
İtalya -0,6 -6,9 Ocak/2025 
Kanada -1,1 -1,7 Aralık/2024 
Avustralya -1,3 -0,2 Aralık/2024 
İngiltere -1,5 -1,9 Ocak/2025 
Fransa -1,6 -1,5 Ocak/2025 
Almanya -1,6 -2,2 Ocak/2025 
Meksika -2,9 -2,7 Ocak/2025 
G. Afrika -3,3 -1,2 Ocak/2025 
G. Kore -4,1 4,4 Ocak/2025 

Güncel veriler itibarıyla,  
 
Sanayi üretimi  
En çok artan 3 ülke;  
Arjantin, Çin, Hindistan 
  
En çok daralan 3 ülke;  
G. Kore, G. Afrika, Meksika 
oldu. 
 

 
 
 

 
 

-12,0

-2,0

8,0

Kaynak: Trading Economics 

-4,1 7,1 
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G20 ÜLKELERİ Güncel İmalat PMI Endeksi 
(Şubat 2025) 

Bir Önceki PMI Endeksi 
(Ocak 2025) Değişim 

S. Arabistan 58,4 60,5 -2,1 puan azalış 
Hindistan 56,3 57,7 -1,4 puan azalış 
Endonezya 53,6 51,9 1,7 puan artış 
Brezilya 53,0 50,7 2,3 puan artış 
ABD 52,7 51,2 1,5 puan artış 
Çin 50,8 50,1 0,7 puan artış 
Avustralya 50,4 50,2 0,2 puan artış 
Rusya 50,2 53,1 -2,9 puan azalış 
G. Kore 49,9 50,3 -0,4 puan azalış 
Japonya 49,0 48,7 0,3 puan artış 
G. Afrika 49,0 47,4 1,6 puan artış 
Türkiye 48,3 48,0 0,3 puan artış 
Kanada 47,8 51,6 -3,8 puan azalış 
Meksika 47,6 49,1 -1,5 puan azalış 
Euro Bölgesi 47,6 46,6 1,0 puan artış 
İtalya 47,4 46,3 1,1 puan artış 
İngiltere 46,9 48,3 -1,4 puan azalış 
Almanya 46,5 45,0 1,5 puan artış 
Fransa 45,8 45,0 0,8 puan artış 

Güncel veriler itibarıyla,  
 

En yüksek imalat PMI Endeksine 
sahip 3 ülke; S.Arabistan, 
Hindistan, Endonezya 
 
En düşük imalat PMI Endeksine 
sahip 3 ülke; Fransa, Almanya, 
İngiltere oldu. 
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20,0

40,0

60,0

Kaynak: Markit PMI 

45,8 58,4 
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G20 ÜLKELERİ Güncel İşsizlik (%) Bir Önceki İşsizlik (%) Güncel Dönem 
G. Afrika 31,9 32,1 Aralık/2024 
Türkiye 8,4 8,5 Ocak/2025 
Hindistan 8,2 8,3 Ocak/2025 
Fransa 7,3 7,4 Aralık/2024 
Arjantin 6,9 7,6 Eylül/2024 
Kanada 6,6 6,6 Şubat/2025 
Brezilya 6,5 6,2 Ocak/2025 
İtalya 6,3 6,4 Ocak/2025 
Euro Bölgesi 6,2 6,2 Ocak/2025 
Almanya 6,2 6,2 Şubat/2025 
Çin 5,4 5,2 Şubat/2025 
Endonezya 4,9 4,8 Eylül/2024 
İngiltere 4,4 4,4 Aralık/2024 
ABD 4,1 4,0 Şubat/2025 
Avustralya 4,1 4,0 Ocak/2025 
S. Arabistan 3,7 3,3 Eylül/2024 
G. Kore 2,7 2,9 Şubat/2025 
Meksika 2,7 2,4 Ocak/2025 
Japonya 2,5 2,4 Ocak/2025 
Rusya 2,4 2,3 Ocak/2025 

-5,0

5,0

15,0

25,0

35,0

Güncel veriler itibarıyla,  
 

En yüksek işsizlik oranına sahip 3 
ülke; G. Afrika, Türkiye, Hindistan 
 
En düşük işsizlik oranına sahip 3 
ülke; Rusya, Japonya, Meksika 
oldu. 
 
 
 
 
 
 

Kaynak: Trading Economics 

2,4 31,9 
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G20 ÜLKELERİ Güncel Dönem İhracatı 
(Milyar $) 

Bir Önceki  İhracat 
(Milyar $) Güncel Dönem 

Avrupa Birliği 530 605 Aralık/2024 
Çin 336 312 Aralık/2024 
ABD 166 174 Aralık/2024 
Almanya 120 140 Aralık/2024 
Japonya 64 59 Aralık/2024 
G. Kore 61 56 Aralık/2024 
Fransa 53 53 Aralık/2024 
İtalya 52 57 Aralık/2024 
Meksika 52 52 Aralık/2024 
Kanada 48 47 Aralık/2024 
İngiltere 46 49 Aralık/2024 
Hindistan 38 32 Aralık/2024 
Rusya 31 32 Aralık/2024 
Avustralya 30 28 Aralık/2024 
Brezilya 25 28 Aralık/2024 
Endonezya 23 24 Aralık/2024 
Türkiye 21 23 Ocak/2025 
G. Afrika 8,7 10,0 Aralık/2024 
Arjantin 7,0 6,5 Aralık/2024 
DÜNYA 6.116 6.080 Eylül/2024 

0

100

200

300

400

500

600

Güncel veriler itibarıyla,  
 

En yüksek ihracat 
gerçekleştirenler; Çin, ABD ve 
Almanya olmaya devam etti. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7,0 530 

Kaynak: WTO 
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G20 ÜLKELERİ Para Birimi Değeri/Dolar 
(Ocak 2025) 

Para Birimi Değeri/Dolar 
(Şubat 2025) Değişim (%) 

Rus Rublesi 103,22 93,17 10,8 
Brezilya Reali 6,05 5,76 5,0 
Japonya Yeni 156,69 151,86 3,2 
G. Afrika Randı 18,74 18,48 1,4 
Avustralya Doları 1,61 1,59 1,3 
İngiliz Sterlini 0,81 0,80 1,3 
Euro 0,97 0,96 1,0 
Kanada Doları 1,44 1,43 0,7 
G. Kore Wonu 1.454,51 1.445,51 0,6 
Meksika Pesosu 20,59 20,49 0,5 
Çin Yuanı 7,30 7,27 0,4 

Endonezya Rupisi 16.266,39 16.313,22 -0,3 
Hindistan Rupisi 86,23 86,96 -0,8 
Türk Lirası 35,52 36,16 -1,8 

Güncel veriler itibarıyla,  
 

Ocak ayında Dolar 
karşısında en çok değer 
kazanan üç para birimi;  
Rus Rublesi, Brezilya Reali 
ve Japon Yeni olurken;  
 
En çok değer kaybeden 3 
para birimi;  
Türk Lirası, Hindistan Rupisi 
ve Endonezya Rupisi  oldu. 
 
 
 
 
 

-2,0
0,0
2,0
4,0
6,0
8,0

10,0
12,0

Kaynak: X-Rates 

-1,8 10,8 
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ŞUBAT 2025 PERFORMANSI 

KUZEY AMERİKA 
ABD Dow Jones: %-1,6 
ABD S&P 500: %-1,4 
Kanada S&P/TSX: %-0,6 

İNGİLTERE 
Londra FTSE100: %1,6 

EURO BÖLGESİ 
Almanya DAX: %3,8 
Fransa CAC40: %2,0 
İtalya IT40: %6,0 

ASYA 
Çin Shangai: %2,2 
Japonya Nikkei225: %-6,1 
G. Kore Kospi50: %-0,3 
Hindistan Nifty50: %-5,9 
Endonezya JKSE: %-11,8 
Rusya RTSI: %20,3 
S. Arabistan TASI: %-2,5 

TÜRKİYE 
BİST 100: %-3,5 

LATİN AMERİKA 
Brezilya IBX50: %-2,8 
Arjantin S&P Merval: %-13,9 
Meksika FTSE: %2,3 

AFRİKA 
G. Afrika JSE40: %0,9 

AVUSTRALYA 
Avustralya ASPX200: %-4,2 

Kaynak: Investing 
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TÜRKİYE’DEKİ GÜNCEL EKONOMİK GELİŞMELER 
 

BÜYÜME 2024 (IV. ÇEYREK)  
Büyüme 2024 yılı dördüncü çeyrekte %3,0, yıllık %3,2 oranında piyasa beklentilerine biraz üzerinde 
gerçekleşti. Mevsim ve takvim etkisinden arındırılmış büyüme, bir önceki çeyreğe göre %1,7 oranında 
kaydedildi.  
  

Dönem 
Cari  fiyatlarla  

GSYH 
(Milyon TL) 

Cari  fiyatlarla  
GSYH 

(Milyon $) 

Zincirlenmiş hacim 
endeksi ve değişim 

oranları 
Yerleşik 

hanehalklarının 
ve 

hanehalklarının 
tüketimi  (%) 

Devletin 
Nihai 

Tüketim 
Harcamaları 

(%) 

Gayri 
Safi 

Sabit 
Sermaye 
Oluşumu 

(%) 

Mal ve 
Hizmet 
İhracatı 

(%) 

Eksi) 
Mal ve 
Hizmet 
İthalatı 

(%) 

Gelişme 
hızı 
(%) 

İmalat 
Sanayi 

Gelişme 
hızı (%) 

2023 

I 4.687.492 248.416 4,5 2,1 17,3 3,0 4,3 -3,4 13,6 
II 5.571.440 274.908 4,6 -1,1 16,0 4,3 5,3 -9,5 19,7 
III 7.759.106 298.760 6,5 6,5 12,3 3,4 14,2 1,0 14,5 
IV 8.527.683 307.925 4,6 2,8 10,1 -0,2 9,1 0,1 2,8 

Yıllık 26.545.722 1.130.009 5,1 2,5 13,6 2,4 8,4 -2,8 11,8 

2024 

I 8.870.040 287.127 5,4 3,4 7,3 3,3 9,1 5,1 -3,2 
II 9.920.835 307.235 2,4 -2,8 1,2 -0,2 0,8 0,8 -5,9 
III 11.915.589 358.678 2,2 -2,9 2,6 0,1 -0,1 0,7 -9,6 
IV 12.704.050 369.368 3,0 1,4 3,9 1,6 6,1 -2,0 1,6 

Yıllık 43.410.514 1.322.408 3,2 -0,2 3,7 1,2 3,9 0,9 -4,1 
 
 

2024 yılı dördüncü çeyreğinde bir önceki yıla göre zincirlenmiş hacim endeksi olarak; ürün üzerindeki 
vergi ve sübvansiyonlar %10,4, diğer hizmet faaliyetleri %3,6, finans ve sigorta faaliyetleri %3,3, bilgi 
ve iletişim faaliyetleri %3,2, gayrimenkul faaliyetleri %1,3, kamu yönetimi, eğitim, insan sağlığı ve 
sosyal hizmet faaliyetleri %1,3, mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri %0,2 arttı. İnşaat sektörü 
%8,7, tarım sektörü %4,7, hizmetler sektörü %3,2, imalat sanayi sektörü %1,4 ve sanayi sektörü %1,4 
artarak büyümeye pozitif katkı sağladı. 2024 yılında ise, inşaat sektörü %9,3, tarım sektörü %3,9, 
hizmetler sektörü %3,1 ve sanayi sektörü %0,5 büyürken, imalat sanayi sektörü %0,2 daraldı. 
 

Dördüncü çeyrekte özel tüketim harcamaları %3,9 oranında, kamu harcamaları %1,6 oranında arttı. 
Aynı dönemde yatırım harcamaları %6,1 ile güçlü bir artış göstererek yönünü yukarı çevirdi. Bu artışta  
%4,2 oranında büyüyen makine ve teçhizat yatırımları etkili oldu. İnşaat yatırımları bu çeyrekte %9,7 
artarak yatay seyrini korudu. 2024 yılı dördüncü çeyreğinde ihracat %-2,0 azalarak büyümeyi 
sınırlandırırken, ithalattaki artış sonucunda net ihracat büyümeyi son üç çeyreğin ardından bu çeyrekte 
negatif yönde baskıladı. 
 

İşgücü ödemeleri 2024 yılı son çeyreğinde %75,4, yıl genelinde %90 arttı. Katma değer içinde 
sermayenin payını gösteren net işletme artığının karma gelir içindeki payı 2024 yılı son çeyreğinde 
%75,4, yıl genelinde  %46,5 arttı. 
 

Tüketim ve yatırım harcamalarının büyük oranda desteklediği bir büyüme gerçekleşti. Yılın son 
çeyreğinde iç talepteki toparlanma ile birlikte sanayi ve imalat sanayinin de ivme kazandığı 
görülmektedir. Önümüzdeki günlerde küresel ticaretteki gelişmelerin etkisiyle ihracatın seyri, 
sıkılaştırıcı para politikalarının devam etmesi ve enflasyonun seyri büyüme üzerinde belirleyici 
olacaktır.  
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ENFLASYON (Şubat 2025) 
Enflasyon oranı; 2025 yılı Şubat ayında; yıllık TÜFE %39,05, Yİ-ÜFE %25,21 
oranında gerçekleştC. BCr öncekC aya göre Cse; TÜFE’de %2,27, Yİ-ÜFE’de Cse %2,12 
oranında artış kaydedCldC. 
  

Şubat     TÜFE Yİ-ÜFE YD-ÜFE 
 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 
Yıllık (%) 67,07 39,05 47,29 25,21 62,38 20,08  
Aylık (%) 4,53 2,27 3,74 2,12 2,38  2,05 

Kaynak: TÜİK  

2025 yılı Şubat ayında TÜFE’de ana harcama gruplarına göre yıllık en düşük artış 
%20,84 Cle gCyCm ve ayakkabı grubunda gerçekleştC. Bununla bCrlCkte; %23,38 Cle 
ulaştırma, %29,26 Cle eğlence ve kültür ve %30,53 Cle haberleşme en düşük artışın 
olduğu dCğer gruplar olurken, %94,90 Cle eğCtCm, %70,81 Cle konut, %45,90 Cle lokanta 
ve oteller ve %43,02 Cle sağlık artışın en yüksek olduğu gruplar oldu.  
 
İşlenmemCş gıda ürünlerC, enerjC, alkollü CçkCler ve tütün Cle altın harCç TÜFE'dekC 
değCşCm, 2025 yılı Şubat ayında bCr öncekC aya göre %2,32, bCr öncekC yılın Aralık 
ayına göre %7,91, bCr öncekC yılın aynı ayına göre %39,47 ve on CkC aylık ortalamalara 
göre %53,40 olarak gerçekleştC. 
 
Yİ-ÜFE’de sanayCnCn dört sektörünün yıllık bazdakC değCşCmlerC; su temCnCnde %57,58, 
madencClCk ve taş ocakçılığında %33,24, Cmalatta %24,76, elektrCk, gaz üretCmC ve 
dağıtımında %23,95 artış kaydedCldC. 
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SANAYİ ÜRETİM ENDEKSİ (OCAK 2025) 

Sanay9 üret9m endeks9; 2025 yılı Ocak ayında yıllık bazda %1,2 artarken aylık 
bazda Cse %2,3 azaldı.  
 

Ocak 2025 Arındırılmamış 
Yıllık (%) 

Takvim 
Etkisinden 
Arındırılmış  

Yıllık (%) 

Mevsim ve Takvim 
Etkisinden 
Arındırılmış  

Aylık (%) 

Toplam Sanayi 1,4 1,2 -2,3 
Madencilik ve Taşocakçılığı -0,6 -0,7 7,5 
İmalat Sanayi 1,3 1,2 -3,0 
Elektrik, Gaz, Buhar ve İklim 
Ürt. ve Dağıtımı 5,0 5,0 -0,8 
 Kaynak: TÜİK 
 
Sanayinin alt sektörleri incelendiğinde; bir önceki yılın aynı ayına göre takvim 
etkisinden arındırılmış endekste; elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme üretimi ve 
dağıtımı sektörü %5,0, imalat sanayi sektörü %1,2 artarken, madencilik ve taş 
ocakçılığı sektörü %-0,7 azaldı.  
 

İmalat sanayCnCn alt sektörlerCne baktığımızda;  
Ocak ayında yıllık en fazla artış, %16,6 Cle bClgCsayarların, elektronCk ve optCk ürünlerCn 
Cmalatında gerçekleştC. Bu artışı %16,3 Cle makCne ve ekCpmanların kurulumu ve 
onarımı Cmalatı, %6,6 Cle gCyCm eşyaları Cmalatı ve %5,1 Cle fabrCkasyon metal ürünlerC 
Cmalatı (makCne ve teçhCzat harCç) CzledC. Aynı dönemde Cmalat sanayC alt 
sektörlerCnden en fazla azalış %-11,6 Cle motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı 
treyler (yarı römork) Cmalatında gerçekleştC. Bu azalışı %-5,8 Cle başka yerde 
sınıflandırılmamış makCne ve ekCpman Cmalatı, %-5,7 Cle temel eczacılık ürünlerCnCn ve 
eczacılığa ClCşkCn malzemelerCn Cmalatı ve %-3,7 Cle gıda ürünlerC Cmalatı CzledC. 
 
MevsCm ve takvCm etkCsCnden arındırılmış endekse göre, ana sanayC gruplarından 
2025 yılı Ocak ayında bCr öncekC aya göre; dayanıklı tüketCm malında %2,9, enerjCde 
%1,3, ara malında %1,1, dayanıksız tüketCm malında %0,3 artış, sermaye malında 
%-13,1 azalış kaydedCldC.  

  

1,3

11,1

4,4

-1,0
0,0

-4,9

-3,9 -5,0

-2,2 -2,9

1,7

7,0

1,20,2

11,2

3,8
-2,1

-0,7

-7,2

-5,2 -5,4
-2,5

-3,4

1,2

6,7

1,2

-10,0

-6,0

-2,0

2,0

6,0

10,0

14,0

-8,0

-4,0

0,0

4,0

8,0

12,0

16,0

2024/01 2024/02 2024/03 2024/04 2024/05 2024/06 2024/07 2024/08 2024/09 2024/10 2024/11 2024/12 2025/01

SUE-Takvim Etkilerinden Arındırılmış Toplam Sanayi Değişim (%)

SUE-Takvim Etkilerinden Arındırılmış İmalat Sanayi Değişim (%)

GÖSTERGE



53MART 2025

GÖSTERGE

 
KAPASİTE KULLANIM ORANI (%; ŞUBAT 2025) 
Kapas9te Kullanımı; 2025 yılı Şubat ayında 0,1 puan azalarak %74,50 sevCyesCne 
gerCledC.  
 

 Kaynak: TCMB 
 
En yüksek kapas9te kullanım oranına sah9p sektörler;  

 
En düşük kapas9te kullanım oranına sah9p sektörler;  
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HANEHALKI İŞGÜCÜ VERİLERİ (OCAK 2025) 
 

İşs9zl9k Oranı; 2025 yılı Ocak ayında 0,1 puan azalarak %8,4 oranında gerçekleştC. 
İşsCzlCk oranı erkeklerde %6,5, kadınlarda %12,1 kaydedCldC. BCr öncekC aya göre; 
CstChdam edClen sayı 195 bCn kCşC, CşsCz sayısı 25 bCn kCşC azaldı. Toplam CşsCz sayısı 3 
mClyon 2 bCn kCşC oldu.  
 

Mevs9m Etk9s9nden Arındırılmış Temel İşgücü Göstergeler9 
 

Ocak      Toplam 
15 yaş ve daha yukarı yaştakiler 2024 2025 
Nüfus (Milyon kişi) 65,7 66,2 
İşgücü (Milyon kişi) 35,2 35,5 
İstihdam (Milyon kişi) 32,0 32,5 
İşsiz (Milyon kişi) 3,2 3,0 
İşgücüne dahil olmayanlar (Milyon kişi) 30,5 30,6 
İşgücüne katılma oranı (%) 53,6 53,7 
İstihdam oranı (%) 48,7 49,2 
İşsizlik oranı (%) 9,1 8,4 
Genç nüfusta (15-24 yaş) işsizlik oranı (%) 16,8 14,9 
 
2025 yılı Ocak ayında genç nüfusta CşsCzlCk oranı %14,9 oranında gerçekleşCrken, 
zamana bağlı eksCk CstChdam, potansCyel Cşgücü ve CşsCzlerden oluşan atıl Cşgücü oranı 
bCr öncekC aya göre 0,1 puan artarak %28,1 oldu. 
 
İşgücü 2025 yılı Ocak ayında bCr öncekC aya göre 219 bCn kCşC azalarak 35 mClyon 534 
bCn kCşC, Cşgücüne katılma oranı Cse 0,4 puan azalarak %53,7 olarak gerçekleştC. 
İşgücüne katılma oranı erkeklerde %71,0 Cken kadınlarda %36,7 oldu. 
 
İstChdam edClenlerden referans dönemCnde Cşbaşında olanların, mevsCm ve takvCm 
etkClerCnden arındırılmış haftalık ortalama fCClC çalışma süresC 2025 yılı Ocak ayında bCr 
öncekC aya göre 0,8 saat artarak 43,4 saat olarak gerçekleştC. 
 

TAMAMLAYICI İŞGÜCÜ GÖSTERGELERİ (%) Ocak  
2024 2025 

Zamana bağlı eksik istihdam ve işsizlerin bütünleşik oranı (1) 18,3 18,8 
İşsiz ve potansiyel işgücünün bütünleşik oranı (2) 17,8 18,9 
Atıl işgücü oranı (3) 26,1 28,1 
 (1) Zamana bağlı eksik istihdam ve işsizlerin toplamının işgücüne oranıdır. 
(2) İşsiz ve potansiyel işgücünün toplamının işgücü ve potansiyel işgücünün toplamına oranıdır. 
(3) Zamana bağlı eksik istihdam, işsizler ve potansiyel işgücünün toplamının işgücü ve potansiyel işgücünün toplamına oranıdır. 
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GÜVEN ENDEKSLERİ 
 

Aylar 
Reel Kesim Güven 

Endeksi 
Tüketici Güven 

Endeksi 
Ekonomik Güven 

Endeksi 

2024  
Şubat 101,5 79,3 99,2 
2024 Yıllık 101,6 79,2 97,4 
2025   
Ocak  100,9 81,0 99,7 
Şubat 102,4 82,1 99,2 
Kaynak: TCMB, TÜİK  
*100’ün altı olumsuz algıyı göstermektedir. Ekonomik güven endeksi mevsim etkilerinden arındırılmış alt endeksler 
kullanılarak hesaplanmaktadır. 
 

Reel Kes9m Güven Endeks9; 2025 yılı Şubat ayında bCr öncekC aya göre, 1,5 puan 
artarak 102,4 Cle yukarı yönlü seyrCnC korudu. 
 
Tüket9c9 Güven Endeks9; 2025 yılı Şubat ayında 1,1 puanlık artışla, 82,1 Cle yönünü 
yukarı çevCrdC. 
 
TüketCcC güven endeksC ve mevsCm etkClerCnden arındırılmış reel kesCm (Cmalat sanayC), 
hCzmet, perakende tCcaret ve Cnşaat sektörlerC güven endekslerCnCn alt endekslerCnCn 
ağırlıklandırılarak bCrleştCrClmesC Cle oluşturulan Ekonom9k Güven Endeks9, 2025 yılı 
Şubat ayında, bCr öncekC aya göre, 0,5 puan azalarak 99,2 sevCyesCnde gerçekleşerek 
CyCmserlCk ve kötümserlCk sınırı olan 100 barajını altında kalmaya devam ettC. 
 
BÜTÇE GERÇEKLEŞMELERİ  
Bütçe; 2024 yılı Şubat ayında 153 mClyar 798 mClyon TL açık verClCrken 2025 yılı 
Şubat ayında 310 mClyar 92 mClyon TL açık verdC. Bütçe gelCrlerC, Şubat ayında %34,9 
oranında artarak 723 mClyar 425 mClyon TL, bütçe gCderlerC Cse %49,8 oranında 
artarak 1 trClyon 33 mClyar 517 mClyon TL olarak kaydedCldC.  
  
2025 yılı Şubat ayında vergC gelCrlerC; yıllık bazda %44,0 oranında artarak 584 mClyar 
958 mClyon TL olarak gerçekleştC. FaCz harCç gCderler %40,7 oranında artarak 893 
mClyar 828 mClyon TL sevCyesCne ulaştı. 
  
Ayrıca, 2024 yılı Şubat ayında 98 mClyar 968 mClyon TL faCz dışı açık verClCrken 2025 
yılı Şubat ayında 170 mClyar 403 mClyon TL faCz dışı açık verCldC. 
 

Milyon TL 
 

Şubat  
2025 

 
Ocak-Şubat 

2024 

 
Ocak-Şubat 

2025 

2025/2024 
Değişim Oranı (%) 

(Ocak-Şubat) 
Bütçe Gelirleri 723.425 1.153.356 1.640.508 42,2 
Bütçe Giderleri 1.033.517 1.457.873 2.089.859 43,3 
Bütçe Dengesi -310.092 -304.517 -449.351 47,6 
 Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı 
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ÖDEMELER DENGESİ (OCAK 2025) 
 
 

Car9 9şlemler hesabı; 2025 yılı Ocak ayında pCyasa beklentClerCnCn bCraz üzerCnde 
yıllık bazda 3,8 mClyar dolar açık verdC. Dış tCcaret açığındakC genCşleme carC açık 
üzerCnde etkClC oldu. 12 aylık kümülatCfte Cse, 11,5 mClyar dolar Cle son yedC ayın en 
yüksek sevCyesCnde gerçekleştC.  

Milyon Dolar Ocak   Ocak-Aralık 
12 Aylık 
Kümülatif  

2024 2025 2023 2024 2025 
CARİ İŞLEMLER HESABI -2.277 -3.795 -39.877 -10.023 -11.541 

SERMAYE HESABI 32 48 -204 -126 -110 
FİNANS HESABI -1.791 -5.338 -51.406 -22.730 -26.277 
    Doğrudan Yatırımlar (net)                                                   -608 -504 -4.694 -4.652 -4.548 
     Portföy Yatırımlar (net) -226 -2.182 -5.652 -11.728 -13.684 
     Diğer Yatırımlar (net) 5.250 -9.082 -39.033 -6.908 -21.240 
     Rezerv Varlıklar (net) -6.207 6.430 -2.027 558 13.195 
Net Hata ve Noksan 454 -1.591 -11.325 -12.581 -14.626 
 Kaynak: TCMB 
 

Net doğrudan yatırımlarda 2025 yılı Ocak ayında 504 mClyar dolar Cle Cvme kaybetse 
de sermaye gCrCşCnC sürdürdü. Aynı ayda, portföy yatırımlarında 2,2 mClyar dolar 
sermaye gCrCşC yaşandı. DCğer yatırımlarda Ocak ayında, 9,1 mClyar dolar Cle son beş 
ayın en yüksek sermaye gCrCşC kaydedCldC. 
 
Rezerv varlıklarda; 2025 yılının Ocak ayında 6,4 mClyar dolar Cle güçlü bCr artış 
gerçekleştC. Ocak ayında net hata ve noksan kalemCnde 1,6 mClyar dolar sermaye 
çıkışı gözlendC. 
 

Sıkı para polCtCkaları uygulamaları Cle Cç taleptekC toparlanma ve enerjC fCyatlarındakC 
düşüş carC açık üzerCnde pozCtCf etkC yarattı. ÖnümüzdekC günlerde gümrük 
tarCfelerCndekC değCşCkler Cle küresel pCyasalardakC belCrsCzlCkler, ana Chracat 
pazarlarımızın seyrC, altın Cthalatı, enerjC fCyatları ve TL’dekC reel değerlenme carC açık 
üzerCnde belCrleyCcC olacaktır.  
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DIŞ TİCARET VERİLERİ (OCAK 2025) 

İhracat 2025 yılı Ocak ayında, geçen yılın aynı ayına göre %5,8 artarak 21,2 mClyar 
dolar, Cthalat %9,6 artarak 28,7 mClyar dolar olarak gerçekleştC. Aynı dönemde, dış 
tCcaret açığı -7,5 mClyar dolar oldu.  

Milyar Dolar İhracat (FOB) İthalat (CIF) 
Dış Ticaret 

Dengesi 

Ara Malları 
(Hammadde) 

İthalatı  
Değer 

Değişim  
(%) Değer 

Değişim 
(%) Değer 

Değişim  
(%) Değer 

Değişim  
(%) 

Ocak-Aralık 2023 255,6 0,6 362,0 -0,5 -106,3 -2,9 261,3 -10,6 
Ocak-Aralık 2024 261,9 2,4 344,0 -5,0 -82,2 -22,7 238,3 -8,8 
Ocak 2024 20,0 3,5 26,2 -22,1 -6,2 -56,7 19,2 -29,0 
Ocak 2025 21,2 5,8 28,7 9,6 -7,5 21,9 20,9 9,2 

Kaynak: TÜİK 

2024 yılı Ocak ayında %41,8 olan Avrupa BCrlCğC’nCn (AB) ChracattakC payı, 2025 yılı 
Ocak ayında %42,1’e yükseldC. AB’ye yapılan Chracat %6,4 oranında artarak 8,9 
mClyar dolar, AB’den yapılan Cthalat %-4,1 oranında azalarak 7,5 mClyar dolar olarak 
kaydedCldC. 
 
Fasıllar düzeyCnde en büyük Chracat kalemC; “motorlu kara taşıtları (2,5 mClyar $)” 
olurken bu fasılı, “kazanlar, makCnalar (1,9 mClyar $)”, “kıymetlC veya yarı kıymetlC 
taşlar (1,6 mClyar $)” ve “elektrCklC makCna ve cChazlar (1,3 mClyar $)” CzledC. En yüksek 
Cthalat yapılan fasıllar Cse; “mCneral yakıtlar, mCneral yağlar (6,4 mClyar $)”, “kazanlar, 
makCnalar (2,9 mClyar $)”, “elektrCklC makCna ve cChazlar (2,2 mClyar $)” ve “motorlu kara 
taşıtları (2,1 mClyar $)” oldu.   
 
2025 yılı Ocak ayında İzmCr’Cn Chracatı yıllık bazda %2,8 artarak 1,4 mClyar dolar, 
Cthalatı %11,3 artarak 1,0 mClyar dolar olarak gerçekleştC.  
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TÜRKİYE’NİN TEMEL EKONOMİK GÖSTERGELERİTÜRKİYE EKONOMİK GÖSTERGELER TABLOSU 
 

Kaynak: TÜİK, TCMB, RİSK MERKEZİ, BUMKO, T.C. TİCARET BAKANLIĞI, T.C. SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANLIĞI, BORSA İSTANBUL, TOBB, TEİAŞ-EPDK 

GÖSTERGE ADI  SON VERİLER 

BÜYÜME 2021 2022 2023 2024 2024/II 2024/III 2024/IV 
GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $) 807,9 905,8 1.130,0 1.322,4 307,2 358,7 369,4 
Kişibaşı Milli Gelir ($)  9.601 10.659 13.243 15.463 - - - 
Büyüme Oranı (Zincirlenmiş Hacim End. göre) (%) 11,4 5,5 5,1 3,2 2,4 2,2 3,0 
İmalat Sanayi (Zincirlenmiş Hacim End.) (%) 18,6 4,3 2,5 -0,2 -2,8 -2,9 1,4 
İŞGÜCÜ VE İSTİHDAM 2021 2022 2023 2024 Kas.24 Ara.24 Oca.25 
İstihdam Edilen Kişi Sayısı (Milyon Kişi) 28,8 30,7 31,6 32,6 32,8 32,7 32,5 
İstihdam Oranı (%) 45,2 47,5 48,4 49,5 49,6 49,5 49,2 
İşsiz Sayısı (Milyon Kişi) 3,9 3,6 3,3 3,1 3,1 3,0 3,0 
İşsizlik Oranı (%) 12,0 10,5 9,4 8,7 8,5 8,5 8,4 
Genç Nüfusta İşsizlik Oranı (%) 22,8 19,6 17,5 16,2 15,5 15,7 14,9 
İSTİHDAMDA SANAYİ SEKTÖRÜ 2021 2022 2023 2024 2024/II 2024/III 2024/IV 
İstihdamda Sanayi Sektörünün Payı (%) 21,5 21,7 21,2 20,7 20,5 20,6 20,8 
ENFLASYON (%) 2021 2022 2023 2024 Ara.24 Oca.25 Şub.25 
Yİ-ÜFE (yıllık) 79,9 97,7 44,2 28,5 28,5 27,2 25,2 
YD-ÜFE (yıllık) 87,6 49,9 58,4 23,5 23,5 20,5 20,1 
TÜFE (yıllık) 36,1 64,3 64,8 44,4 44,4 42,1 39,1 
DIŞ TİCARET (Milyar $) 2021 2022 2023 2024 Kas.24 Ara.24 Oca.25 
İhracat 225 254 256 262 22,3 23,4 21,2 
İthalat 271 364 362 344 29,7 32,2 28,7 
Dış Ticaret Dengesi -46 -110 -106 -82 -7,5 -8,8 7,5 
Cari İşlemler Dengesi  -6,2 -46,3 -39,9 -10,0 -2,7 -4,7 -3,8 
TEŞVİKLİ YATIRIMLAR 2021 2022 2023 2024 Eki.24 Kas.24 Ara.24 
Öngörülen Teşvikli Yatırımlar (Milyar TL) (Nominal Değer) 1.215 1.436 1.662 1.275 72,7 57,3 284,2 
Teşvikli Yatırımlar (Belge Adedi) 12.340 13.436 15.674 12.218 1.030 954 1.735 
ULUSLARARASI DOĞRUDAN YATIRIMLAR 2021 2022 2023 2024 Kas.24 Ara.24 Oca.25 
Yatırım Tutarı (Milyon $) 7.148 6.963 5.863 6.691 721 1.221 934 
KURULAN-KAPANAN ŞİRKETLER 2021 2022 2023 2024 Kas.24 Ara.24 Oca.25 
Kurulan Şirket Sayıları 109.695 140.229 128.528 115.463 10.092 12.659 11.035 
Kapanan Şirket Sayıları 16.222 23.170 25.883 31.416 2.631 7.555 1.955 
DÖVİZ POZİSYON AÇIĞI (Milyar $) 2021 2022 2023 2024 Eki.24 Kas.24 Ara.24 
Reel Kesimin Döviz Pozisyon Açığı -124,6 -90,0 -83,2 -141,9 -132,0 -137,2 -141,9 
BORÇLANMA (Milyar $) 2020 2021 2022 2023 2024-I 2024-II 2024-III 
Dış Borç Stoku 427,2 433,9 455,3 499,0 501,7 512,8 525,8 
Kamu 111,6 118,4 148,6 176,1 207,7 211,7 220,8 
Özel 315,6 315,5 306,7 322,9 247,8 256,3 266,6 
İÇ BORÇ STOKU (Milyar TL) 2021 2022 2023 2024 Kas.24 Ara.24 Oca.25 
İç Borç Stoku 1.321 1.905 3.209 4.960 4.788 4.960 5.216 
KREDİLER (Milyar $) 2021 2022 2023 2024 2024/III 2024/IV Oca.25 
Özel Sektörün Yurtdışından Sağladığı Kredi Borcu 157,0 149,7 154,8 171,8 169,3 173,3 177,0 
SANAYİ ÜRETİM ENDEKSİ (Takv.  Etk.  Arındırılmış) 2021 2022 2023 2024 Kas.24 Ara.24 Oca.25 
Toplam Sanayi (%) 19,7 4,7 1,6 0,5 1,7 7,0 1,2 
İmalat Sanayi (%) 20,9 5,7 2,2 -0,3 1,2 6,7 1,2 
KAPASİTE KULLANIMI (%) 2021 2022 2023 2024 Ara.24 Oca.25 Şub.25 
Kapasite Kullanım Oranı 76,6 77,2 76,3 75,9 75,8 74,6 74,5 
GÜVEN ENDEKSLERİ 2021 2022 2023 2024 Ara.24 Oca.25 Şub.25 
 Reel Kesim Güven Endeksi 110,6 104,6 104,4 101,6 99,1 100,9 102,4 
Tüketici Güven Endeksi 79,0 71,4 79,4 79,2 81,3 81,0 82,1 
Ekonomik Güven Endeksi 98,5 96,1 98,4 97,4 98,9 99,7 99,2 
SANAYİ CİRO ENDEKSİ 2021 2022 2023 2024 Kas.24 Ara.24 Oca.25 
Sanayi Ciro Endeksi 100,0 212,0 322,3 461,0 491,1 592,0 456,3 
ELEKTRİK ENERJİSİ 2021 2022 2023 2024 Eki.24 Kas.24 Ara.24 
Elektrik Enerjisi Üretimi (Milyon) (Mwh)  319,1 312,7 311,7 326,8 25,8 27,3 30,0 
Elektrik Enerjisi Tüketimi (Milyon) (Mwh)   253,5 253,6 263,8 279,1 22,1 22,3 23,4 
MERKEZİ YÖNETİM BÜTÇESİ (Milyar TL) 2021 2022 2023 2024 Ara.24 Oca.25 Şub.25 
Bütçe Dengesi -201,5 -142,7 -1.380,4 -2.106,1 -829,2 -139,3 -310,1 
PROTESTOLU SENET 2021 2022 2023 2024 Kas.24 Ara.24 Oca.25 
Protesto Edilen Senet Sayısı (Bin Adet) 420 292 219 242 23 23 25 
Protesto Edilen Senet Tutarı (Milyon TL) 2.990 3.347 4.631 6.966 652 567 598 
KARŞILIKSIZ ÇEK   2021 2022 2023 2024 Kas.24 Ara.24 Oca.25 
Karşılıksız İşlemi Yapılan Çek Adedi  152.581 123.617 146.977 273.181 17.487 32.573 22.404 
Karşılıksız İşlemi Yapıldıktan Sonra Ödenen Çek Adedi 46.577 31.783 39.279 54.794 2.585 3.977 1.399 
BORSA VE DÖVİZ 2021 2022 2023 2024 Ara.24 Oca.25 Şub.25 
BIST 100 Endeksi 1.498 3.081 6.391 9.701 9.831 10.004 9.659 
Dolar/TL 8,89 16,56 23,74 32,79 34,90 35,46 36,09 
İmalat PMI Endeksi 52,1 48,2 49,8 48,1 49,1 48,0 48,3 
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GÖSTERGE ADI 2022 2023 2024  SON AYLIK VERİLER 
NÜFUS-GÖÇ    

YILLIK  
OLARAK  

AÇIKLANMAKTADIR. 

Nüfus (Bin) 4.462 4.479 4.493 
Nüfusun TR Nüfusu İçindeki Payı (%) 5,2 5,2 5,6 
Nüfus Artış Hızı (‰) 8,2 3,9 3,1 
TR Nüfus Artış Hızı (‰) 7,1 1,1 3,4 
İŞGÜCÜ VE İSTİHDAM     
İstihdam Edilen Kişi Sayısı (Bin Kişi) 1.731 1.759 - 
Sanayi İstihdamının Payı (%) 32,4 32,8 - 
İşsiz Sayısı (Bin Kişi) 260 226 - 
İşsizlik Oranı (%) 13,0 11,4 - 
TARIMSAL İHRACAT    
Toplam Tarım Ürünleri İhracatı (Milyar $) 3,3 3,6 - 
İSO 500 BÜYÜK İÇİNDEKİ ÜYELER    
Üye Sayısı 80 74 - 
MİLLİ GELİR    
İzmir GSYH (Milyar TL.) 130 131 - 
KİŞİBAŞI MİLLİ GELİR    
Kişibaşı MG (Dolar) 13.201 15.369 - 
DIŞ TİCARET (Milyon $)    Kasım.24 Aralık.24 Ocak.25 
İhracat  17.014 17.185 16.890 1.428 1.466 1.398 
İthalat  13.576 12.929 12.523 1.041 1.062 1.049 
Dış Ticaret Dengesi  3.439 4.256 4.366 386 404 349 
İhracatın TR İhracatı İçindeki Payı (%) 6,7 6,7 6,5 6,4 6,3 6,6 
KAPASİTE KULLANIMI (%)    2024-II 2024-III 2024-IV 
Kapasite Kullanım Oranı 65 64 61 57 62 61 
PROTESTOLU SENETLER    Kasım.24 Aralık.24 Ocak.25 
Protesto Edilen Senet Sayısı (Adet) 20.596 15.184 16.512 1.502 1.412 1.579 
Protesto Edilen Senetlerin TR İçindeki Payı (%) 7,1 6,9 6,8 6,5 6,2 6,3 
Protesto Edilen Senet Tutarı (Milyon TL) 517 984 3.917 339 383 409 
TEŞVİKLİ YATIRIMLAR    Ekim.23 Kasım.23 Aralık.23 
Belge Adedi 812 997 997 62 71 102 
Yatırım (Milyon TL) 77.754 52.017 52.017 3.633 4.078 2.869 
Teşvikli Sabit Yatırımların TR İçindeki Payı (%) 5,7 4,1 4,1 4,9 7,7 3,1 
Bölgesel Yatırımların TR İçindeki Payı (%) 5,2 5,7 5,7 6,2 9,3 3,8 
MALİ / FİNANS    Aralık.24 Ocak.25 Şubat.25 
Bütçe Gelir/Gider 5,1 4,4 3,4 3,4 3,2 3,2 
Vergi Gelirlerinin TR İçindeki Payı (%) 10,5 9,6 9,4 9,4 9,0 9,6 
BANKACILIK    2024-II 2024-III 2024-IV 
Mevduatın Krediye Dönüşüm Oranı (%) 87,4 84,6 90,8 88,5 87,3 90,8 
Toplam Mevduatların TR İçindeki Oranı (%) 5,5 5,3 5,5 5,6 5,6 5,5 
Toplam Kredilerin TR İçindeki Oranı (%) 5,2 5,3 5,4 5,4 5,4 5,4 
KURULAN-KAPANAN ŞİRKETLER    Kasım.24 Aralık.24 Ocak.25 
Kurulan Şirket Sayısı 8.136 7.978 7.182 670 716 692 
Kurulan Şirketlerin TR İçindeki Payı (%) 5,8 6,2 6,2 6,6 5,7 6,3 
Kapanan Şirket Sayısı 1.452 1.549 1.977 165 535 108 
Kapanan Şirketlerin TR İçindeki Payı (%) 6,3 6,0 6,3 6,3 7,1 5,5 
MARKA-PATENT SAYISI    Kasım.24 Aralık.24 Ocak.25 
Marka Tescil Sayısı (Adet)* 9.068 8.125 8.213 1.077 1.502 858 
Marka Tescil Sayısının TR İçindeki Payı (%) 6,5 6,6 6,7 7,1 6,4 6,9 
Patent Tescil Sayısı (Adet)* 163 112 170 50 87 25 
Patent Tescil Sayısının TR İçindeki Payı (%) 4,8 4,4 5,0 3,9 2,7 6,2 
TURİZM    Kasım.24 Aralık.24 Ocak.25 
Yabancı Turist Sayısı (Bin Kişi) 1.462 1.492 1.719 57 66 44 
Yabancı Turist Sayısının TR İçindeki Payı (%) 3,3 3,0 3,3 2,0 2,5 2,0 
MOTORLU KARA TAŞITLARI    Aralık.24 Ocak.25 Şubat.25 
Motorlu Kara Taşıtlarının TR İçindeki Payı (%) 6,2 6,3 6,2 6,2 6,2 6,2 
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