ni kateg‘_bvrfilge rekabet/ettigimiz{Cek
gibiliilkelerde sanayi/dostu 'Eikala
- \liyilestirilerek bu noktaya/gelmislerdir.;
<alara bizim de acil ihtiyacimiz vardir.”

TOBB 81’inci
Genel Kurulu Gerceklesti
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Coklu Krizlerle
Artan Risklerimiz

Yorgancilar,
YOIKK Toplantisr'na Katildi

ilk 500°de
67 EBSO'lu

Yorgancilar, Ozel Givenlik
Zirvesi'ne Katild

“Ortak Zeminde Bulugsmak
Zorundayiz”

EgeSAM Girisimcileri Bekliyor

izmir-Frankfurt Ticaret Képriis(

YOK’ten Guzel Haber: Kaynak
Teknolojisi Bolimu Ogrenci
Alimina Basliyor

Ferdi Zeyrek igin Taziye Ziyareti

Gokglioglu’'ndan Meclis
Temennileri

37 “Sanayicinin Ondnd
Gorebilmesi icin Tek Kilavuz

Orta Vadeli Program”

LI 2 Sanayicinin Gundemi
5 0 Kiresel Ekonomideki
Gelismeler

67 Temel Ekonomik Gelismeler

EBSO Yonetim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar: “Sanayilesmede sigrama
yapan, ayni kategoride rekabet ettigimiz
Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Polanya

gibi tlkelerde sanayi dostu politikalar
uygulanarak, yatinim ortami iyilestirilerek
bu noktaya gelmislerdir. Benzer
politikalara hizim de acil ihtiyacimiz vardir.”
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Ender YORGANCILAR

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani

ender.yorgancilar@ebso.org.tr

@ @EYorgancilar

COKLU KRIZLERLE ARTAN RISKLERIMIZ

Ddnyanin igcinde bulundugu coklu krizlerle 6rild bir
slrecte, Turkiye olarak ve 6zellikle de Tirk sanayicileri
olarak her gegen gtin risklerimiz giderek artiyor. Bu
risklere, cografyamizda artan sicak savaslar, catismalar
da eklenince, riskleri yonetmek, mevcut sartlarda ayakta
kalabilmek, belirsizlik ortaminda yon bulahilmek giderek
glclesiyor.

OECD’nin Haziran ayina ait Ekonomik Goriinim
Raporu’nda; kuresel ekanomiigin 2025 ve 2026
yillarina dair enflasyon beklentileri yukari yonld, buyime
beklentileri ise asagi yonll revize dngaruleri paylasildi.
Yani, ktigtlen, sorunlu ekanomiler, imalat sanayimiz
acisindan risklerin devam edecegini gosteriyar.

Son aciklanan 2025 yili ilk geyrek bluylme verisi de bu
durumu teyit ediyor. Son dort geyregin Ugunde imalat
sanayi negatif seyrediyor. Yani, sanayimiz daralyar ve milli
gelirden aldi§i pay geriliyor. Dezenflasyonist programin
yan etkilerinin en siddetli yagsandigi alanin sanayi oldugu
cok agiktir. Burada 6nemli alan husus, bu yan etkilerin
sanayisizlesme surecine giderek katki sagladiginin
gorulmesidir.

Oysa ki, sanayilesmede sigrama yapan, ayni kategoride
rekabet ettigimiz Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Polonya
gibi Ulkelerde sanayi dostu palitikalar uygulanarak, yatirim
ortami iyilestirilerek bu noktaya gelmislerdir. Benzer
politikalara bizim de acil ihtiyacimiz vardir.

Gerek Mayis ayinda gergeklesen TOBB Turkiye Ekonomik
Sura’sinda, gerekse Haziran ayinda Cumhurbaskani
Yardimcimiz Sayin Cevdet Yilmaz'in bagkanliginda yapilan
Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK]
toplantisinda; basta finansmana erisim olmak (izere,
yUksek faizlerin sanayimizi dolayisiyla surdrtlebilir
blyumeyi riske ettigini, mesleki egitimin uygulamaya

dontk formu ile ivedilikle cazibesinin artirnlmasini, Orta
Vadeli Program hedeflerine sadik kalinmasini, GES
yatinmlarina ¢6zUim bulunmasi ve yatinm ortamina iligkin
diger konulari dile getirdik.

Gectigimiz hafta Malmé'de Avrupa'dan 25°e yakin Oda
baskanlarinin oldugu toplantida, Avrupa‘daki (ilkelerde
yasanilan en buyuk sikintilar nelerdir? Sorusuna verilen
ortak cevaplarda; artan enerji fiyatlar, nitelikli eleman
acig, rekabet glict, mevzuatin sadelestirilmesi ve
Uzakdogu ile rekabetin zarlagmasi gihi kanular éne gikmis.
Ulkemiz icin de gecerli olan bu basliklara ek olarak, yiiksek
enflasyan ve yuksek faizi de ekledigimizde, sanayicimizin
rekabet guclnin negatif ayristigini cok net gorehiliyoruz.
0 nedenle, sorunlu alanlara samut cevap verehilecek yeni
bir ekonomik programa ihtiyac oldugu inancindayim.

Bu kapsamda, yatirm ortamina iligkin aciklanan yeni
tesvik sistemini yatirnmcilarin motivasyonu agisindan
dnemsiyorum. Ozellikle, Tirkiye Yiizyih Kalkinma Hamlesi
Programi Kapsamindaki destekler, nitelikli yatinmlara
ivme katacaktir.

Diger yandan, buglinkd kasullarin en blylk
magduru olan KOBI'lerimiz, sektorel ve bolgesel tesvik
kategorisinde daha kisitl desteklere ulasahilecektir.
Dijital Dontstim Programi veya Yesil Donlistim Programi
yatinmlarindan, isletmelerin 6z tiketimine yonelik GES ve
rlizgar enerjisi yatirimlarina, deprem veya yangin riskine
kars! yapilan yatirmlardan, Ar-Ge yatinmlarina kadar
alanlarda destekler s6z kanusudur.

Ulkemiz ve yatinmeilarimiz igin hayirli, ugurlu olsun.

Yeni Tesvik Sistemi ve diger destek tlrlerine iligkin
sizleri detayl hilgilendirecek kanunun uzmanlarini davet
edecedimiz toplantilarimizi calisma programimiza aldik.
En yakin zamanda sizlere duyurular yapilacaktir.

HAZIRAN 2025
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TOBB 81’inci Genel Kurulu Gergekle§ti

ge Bolgesi Sanayi Odasi

(EBSO] Yénetim Kurulu

Baskani ve Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB] Baskan
Yardimcisi Ender Yorgancilar,
EBSO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi Hakan Uriin, EBSO
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi
Aytekin Oztas, EBSO Yonetim
Kurulu Uyeleri Suha Kahraman
ile Huseyin Turhan ve TOBB
Delegelerinden olusan heyet,
TOBB 81'inci Genel Kurulu'na
katildu.
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Anitkabir ziyareti

Genel Kurul bu sene de
Anitkahir ziyaretiyle baglad.
TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, Oda, Borsa
Baskanlari ve Delegeler ile
birlikte Anitkabir’i ziyaret ederek,
Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal
Atatlirk’'in mozolesine gelenk
sundu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu
ile TOBB Genel Kurul Bagkani
Erdal Bahgivan, Anitkahir Seref
Defteri'ne su ifadeleri yazdr:

%
i
8
i
i
i

“Buylk Onder Atatiirk,

Tarkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’'nin yoneticileri ve
delegeleri olarak, 81'inci
Genel Kurulumuz éncesinde
huzurunuzdayiz. Turk is dlinyasi
olarak butun yurttaslarimiza is
ve as imkani olusturabilmek,
refah seviyemizi ve gelismislik
duzeyimizi artirabilmek igin daha
fazla yatinm yapmayi ve var
gucumzle calismayi kendimize
hedef sectik. Uzerimize
dusen gorevlerin, 6devlerin
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bilincindeyiz. Ozel sektériimiiz
hicbir zaman icindeki girisimci
ruhunu kaybetmemis, ticaret ve
yatirim istahini azaltmamistir.
Bu enerjimiz gelecede olan glclu
inancimizin en buyk destegidir.
Aziz Ataturk, Sizin 6nderliginizde,
silah arkadaslarinizla ve ylce
milletimizle topyekdn yuratilen
Kurtulus Mlcadelesi ve ardindan
kurulan Cumhuriyetimiz, bizler

G ” ? 4
n l"“

Genel
» Kurul

B 1 » Kurul
e ——

icin en anlamli ve en degerli
mirastir. Cumhuriyetimizi ilelebet
var etmek ve gelecek nesillere
tasimak da boynumuzun
borcudur. Emanetiniz bizim
namusumuz, en buylk
hazinemizdir. ilelebet payidar
kalacaktir. Camiamiz adina,
Cumhuriyetimizin kurulmasinda
ve buglnlere gelmesinde emedgi
olanlar, canlarini ortaya koyan
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D
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herkesi rahmet ve minnetle
aniyoruz. Ruhunuz sad olsun’”

Izmir Heyetinden

Hisarcikhoglu’na Ziyaret

Anitkabir'de gergeklesen
torenin ardindan TOBB
Baskani Hisarcikhoglu, Baskan
Yorgancilar ve beraberindeki
EBSO ve iTB Heyeti'ni
makaminda kabul etti.
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Mali

Genel Kurul

Programin ikinci
gununde ise TOBB
8Ll'inci Mali Genel
Kurul Toplantisi,
TOBB Ekanomi
ve Teknolgji
Universitesi’nde
gerceklestirildi. T.C.
Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat'in
katilimlariyla yapilan
Genel Kurul'a, TOBB
Baskan Yardimcisi
ve EBSO Yonetim
Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar,
EBSO’nun TOBB
Delegeleriile EBSO
Yonetim Kurulu
Uyeleri katildh.

ganel

oy R
Gene @ OKWUQ
ﬁ (‘ ik

Hisarciklhioglu’ndan
Izmlr Standl na Zlyaret

TOBB Bagkani M. :

Rifat Hisarciklioglu : IZMIR,

ve TOBB Genel YASATAN TATLAR

Kurul Bagkani Erdal O .

Bahcivan, Turkiye

Odalar ve Borsalar

Birligi'nin 81. Genel

Kurulu kapsaminda

EBSQO, izmir Ticaret

Odasi (iZT0) ve izmir

Ticaret Borsasi [ITB)

tarafindan ortaklasa

acilan, izmir'in cografi isaretli (iriinleri izmir Boyozu, izmir Gevredi, izmir Kumrusu,
izmir Sambalisi ve izmir Lokmasr’nin ikram edildigi izmir Standi’ni ziyaret etti.
EBSO Yénetim Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar, iZT0 Yénetim Kurulu Bagkani
Mahmut Ozgener ve ITB Ynetim Kurulu Bagkani Isinsu Kestelli tarafindan
karsilanan Bagkan Hisarciklioglu'na, izmir Lokmasi ve izmir Boyozu ikram edildi.

8 |HAZIRAN 2025
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YorganmIaT,_ YOIKK Toplantisi’‘na

S

Katildi

EBSO Yénetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, Yatinim Ortamini lyilestirme

Koordinasyon Kurulu [YOIKK] Toplantis’'na katildh.

.C. Cumhurbagkani
Yardimcisi Cevdet
Yilmaz'in bagkanhdinda

gerceklestirilen Yatirim Ortamini
lyilestirme Koordinasyon Kurulu
(YOIKK] Toplantis’na, T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir, T.C. Adalet Bakani Yilmaz
Tung, T.C. Caligma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Vedat Isikhan,
T.C. Tarim ve Orman Bakani
ibrahim Yumakii, T.C. Ulastirma
ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu, Tarkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu ve Bakan
Yardimcilari katildi.

Toplantiyla ilgili goruslerini dile
getiren Yorgancilar “Toplantida,
Uyelerimizin en éncelikli
konularindan olan krediye erigim

ve faizlerin ylksekligi basta olmak
Uzere, strduralebilir bylime

icin sanayi Uretiminin dnemini,
mesleki egitimin uygulamali
olarak yapilmasi gerektigini,

Orta Vadeli Programin sanayici
icin rehber niteliginde oldugu

ve hedeflere sadik kalinmasi
gerektigi, yesil ve dijital donlistm
ile iklim kanunun enflasyonla
mucadeledeki raltnd, trafolarda
yer yok gerekeesi ile iptal edilen,
yapilamayan GES yatirimlarina
¢ozum bulunmasi ve yatinm
ortamina iligkin diger konulari dile
getirdik” diye konustu.

YOIKK tarafindan yapilan
aciklamada, “Yeni donem Eylem
Planinda yer alan hususlar is
diinyasi ve kamu kurumlarindan
tum paydaslarimizla hirlikte

artak hir anlayigla belirlenmistir.
2025-2026 déneminde
gerceklestiriimesi hedeflenen
eylemler belirli ana temalara
odaklanilarak sekillendirilmistir.
Bu kapsamda, yargi streclerinin
ivilestirilmesi, yeni yatinm
alanlarinin olusturulmasi,
girisimcilik ekasisteminin
gelistiriimesi, yuksek teknolagjili
yatinmlarin tesviki gibi bagliklar
6ne cikmaktadir. Ayrica, yesil
dontsum-surdurulebilirlik
palitikalarinin yarattlmesi,
lojistik ve teknolgjik altyapinin
gelistirilmesi, finansmana
erisim imkanlarinin artirilmasi
da hedeflenmektedir. YOIKK
paydaslarinin nihai gorusleri
cercevesinde son seklini alacak
olan 2025 Eylem Planina

iliskin caligmalar ilgili kurum-
kuruluslarimizin sorumlulugunda
yurGtllecek olup gelismeler,
gecmis donemde oldudu gibi
YOIKK Sekretaryasi tarafindan

. aylik olarak takip edilecektir”
| ifadelerine yer verildi.

HAZIRAN 2025
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EBSO Yénetim Kurulu Bagkani Ender Yargancilar “Tarkiye'nin 500 Blytk Sanayi Kurulusu calismasi

icerisinde 67 EBSO Uyesi bulunmaktadir. Gegen sene 74 (iyemiz listeye girmisti. Merkezi istanbul,
Ankara veya baska sehirlerde olup, ayni zamanda Gretimleri izmir'de oldugu igin (yemiz olan

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSQ] Yonetim Kurulu

Baskani Ender Yorgancilar,
istanbul Sanayi Odasi
tarafindan aciklanan 2024 yili
Tarkiye'nin 500 Blyuk Sanayi
Kurulusu calismasina iliskin
degerlendirmelerde bulundu.
Yorgancilar “2024 yili 500
Buylk Sanayi Kurulusu'nun
yaklagik ytizde 13,4°tnt EBSO
uyesi firmalar olusturmaktadir.
EBSO’nun ilk 100 listesine giren
firmalarin 39 tanesi de 500 buyuk
listeye girmeyi basarmistir” dedi.

10 |HAZIRAN 2025

firmalar bu sayiya dahil edilmistir” dedi.

EBSO Uyesi 100 biyiik
firmanin Uretimden satislarinin
ylzde 32,3 oraninda arttigini
belirten Yorgancilar “500 buylk
firmanin da ylizde 36,3 artmistir.
Enflasyondan arindirldi§inda
100 buyuk firmada Gretimden
satislar reel olarak yuzde -8,
500 buyuk firmada da yuzde
-34 gerilemistir. Benzer sekilde
net satislar 100 buyuk firmada
ylzde 32,9 artarken, 500 blyuk
firmada ylUzde 36,9 artmistir”
diye konustu.

Yorgancilar yil igerisinde

mevzuat ve kur baskisi altinda
kalan 100 buylk firmanin
ihracatinin yuzde 4 azaldigini
belirtirken, 500 buylk firmanin
ihracatinin da cok sinirli da olsa
ylzde 1,5 oraninda artuigini ifade
etti.

Borg Artisi

Firmalarin borglarinin da
arttigina dikkat ceken Yorgancilar
“Parasal olmayan kiymetli
varliklar incelendiginde; 100
buyuk firmanin borglar ylzde
37,5, 500 buytk firmanin yuzde
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45,1 artarken, 6zkaynaklar 100 buyUlk firmada
ylzde 24, 500 blyuk firmada da ylzde 31,6
oraninda artmistir. Borg bulmanin, finansman
teminin glclestigi bir donemde, 100 blylk
firmada borg/6zkaynak orani yuzde 82,2'ye,
500 buyuk firmada ylizde 91,8’ yikselmistir.
Net kambiyo zarari 100 blyuk firmada yuzde
17 artarken, 500 buyUlk firmada yluzde 122,5
oraninda artmistir.” diye konustu.

Faiz oranlarindaki yuksek artigin, kurun
yatay seyrinin de, finansman dengelerini
etkiledigini hatirlatan Yorgancilar “Finansman
giderlerinin faaliyet kari icindeki payini; 100
blyuk firmada Yuzde 36°dan ylzde 44’s, 500
blyuk firmada ylizde 57°den ylzde 97’ye
cikartmustir. Yani, 100 biyuk firma, faaliyet
karinin yarisini, 500 buyuk firmada neredeyse
tamamini finansman giderleri icin kullanmigtir.
100 buylk firmanin ytzde 36°s1, 500 buytk
firmanin ylzde 30,4°0 zarar agiklamistir,
Dolayisiyla, satig karlig da ciddi derecede
olumsuz etkilemistir. 100 blyuk firmada satig
karlihgi ylizde 7,6°'dan yuzde -1'e, 500 buyuk
firmada ylizde 8,6'dan 2,6’ya gerilemistir”
dedi.

Uretim, Yatirim ve

ihracata Odaklanmaliyiz

Jeopolitik risklerin canli kaldigy, isglict
ve finansman maliyetlerinin arttidy, ic ve dis
talebin yavasladigi bir strecte nakit akisi
bozulan, kredi kullanimi zarlasan sanayicinin,
kuresel pazarlarda da rekabet glictn(in
zayifladigini vurgulayan Yorgancilar “Gerek 100
buyuk gerekse S00 buytk firmamizin birbirine
paralel 2024 yili performansi, bu zorlu slreci
ozetlemektedir. 0 nedenle de; ivedilikle tretim,
yatirim ve ihracat ortamindaki sorunlarin
giderilerek, sanayimizin énce motivasyonunu
ve heyecanini, ardindan da rekabet glictint
artiran politikalara ihtiyaci vardir. imalat
sanayinin GSYH icinde azalan payi da;
sUrdarulehilir buylme icin sanayilesmeyi
yeniden ekonominin merkezine alan, reel
sektorun rekabet guicunl destekleyen, tretim
bazli, yeni bir ekanomik programin uygulamaya
konulmasini gerekli kilmaktadir. Listeye giren
her bir firmamizi tebrik ediyor, Ulkeye olan
katkilarinin, dretimlerinin, karlarinin artarak
devamini diliyorum” diye konustu.

EBSO UYESi FIRMALAR

2024 2023

Kurulug Adi

TUPRAS-Trkiye Petrol Rafinerileri A.S.
‘ Star Rafineri A.S.
Aygaz AS.
‘ PETKIM Petrokimya Holding A.S.
Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S.
‘ izmir Demir Celik Sanayi A.S.
‘ Philip Morris Tatun Mamulleri San. ve Tic. A.S.
OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
Coca-Cola icecek A.S.
SUTAS Siit Uriinleri A.S.
Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.
JTI Tatiin Uriinleri Sanayi A.S.
Abalioglu Yag San. ve Tic. A.S.
Namet Gida San. ve Tic. A.S.
Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Makina imalat San. ve Tic. A.S.
Abalioglu Lezita Gida Sanayi A.S.
ipragaz A.S.
Kardemir Celik Sanayi A.S.
Dogus Gay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama ith. ihr. A.S.
Akgansa Cimento San. ve Tic. A.S.
Ravago Petrokimya Uretim A.S.
Makine ve Kimya Endustrisi A.S.
Abalioglu Yem Sanayi A.S.
Turk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S.
Kocaer Celik San. ve Tic. A.S.
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S.
Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik isletmeleri San. Tic. A.S.
BMC Otomotiv San. ve Tic. A.S.
Pinar St Mamdilleri Sanayii A.S.
Mondi Turkey Oluklu Mukavva Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S.
CMS Jant ve Makina Sanayii A.S.
Mitas Endustri San. Tic. A.S.
Ozkan Demir Celik Sanayi A.S.
Hugo Boss Tekstil Sanayii Ltd. Sti.
Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S.
C.P. Standart Gida San. ve Tic. A.S.
DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S.
Sun Tekstil San. ve Tic. A.S.
Ege Profil Tic. ve San. A.S.
Vergo Enerji Sistemleri San. ve Tic. A.S.
Akdeniz Chemson Kimya San. ve Tic. A.S.
Has Celik San. ve Tic. A.S.
Kansai Altan Boya San. ve Tic. A.S.

128 153
134 184

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.

Uniteks Tekstil Gida San. Dis Tic. A.S.

Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S.
Er Yem Gida Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S.

Cevher Jant Sanayii A.S.

CMS Jant Sanayi A.S.

Sun Chemical Matbaa Murekkepleri ve Geregleri San. ve Tic. A.S.
Ates Celik ingaat Taahhiit Proje Mithendislik San. ve Tic. A.S.
Cimentas izmir Cimento Fabrikasi T.A.S.

Kula Yag ve Emek Yem San. Tic. A.S.

izdemir Eneriji Elektrik Uretim A.S.

Verde Yag Besin Maddeleri San. ve Tic. A.S.

Dimes Gida San. ve Tic. A.S.

Tukas Gida San. ve Tic. A.S.

404 422 Cekok Gida San. ve Tic. A.S.
407 374 Ozerdem Mensucat San. ve Tic. A.S.
408 416 imbat Madencilik Enerji Turizm San. ve Tic. A.S.

Agromey Gida ve Yem San. Tic. A.S.
Baylan Olgii Aletleri San. ve Tic. A.S.
Europap Tezol Kagit San. ve Tic. A.S.
471 - TARFAS Tarimsal Faaliyetler Uretim San. ve Tic. A.S.
Eltas Transformatdr San. ve Tic. A.S.

*Mavi renk-Sadece EBSO Uyesi olan firmalar
*Sari renk-Bagka hir Oda Uyesi+EBSO lyesi olan firmalar
*Yesil renk-Hem ISO500, hem de EBS0100 listesinde yer alan firmalar

HAZIRAN 2025 | 11
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Yorgancilar, Ozel Giivenlik
Zirvesi'ne Katildi

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSO] Yénetim Kurulu

Bagkani ve Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB])
Baskan Yardimcisi Ender
Yorgancilar, TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu'nun
ev sahipliginde, T.C. igigleri
Bakanligi Emniyet Genel
Madirliga Ozel Givenlik
Denetleme Bagkanligi ve TOBB
Turkiye Ozel Guvenlik Hizmetleri
Sektor Meclisi is birliginde
diizenlenen Ozel Guvenlik
Zirvesi'ne katildi. T.C. igisleri
Bakani Ali Yerlikaya, Jandarma
Genel Komutani Orgeneral Ali
Cardakei ve Emniyet Genel
Midirt Mahmut Demirtas’in
da tesrif ettigi zirvede, ozel
guvenlik sektérantn konulari ve
¢0zUm onerileri dederlendirildi.
Zirve kapsaminda, Genel
Kolluk-0zel Gavenlik Is Birligi
ve Entegrasyonu’nu (KAAN
Uygulamasi] en etkin kullanan
ozel guivenlik gorevlilerine
odulleri de takdim edildi. Baskan
Yorgancilar zirveye iligkin yaptig
aciklamada, “Kamu guvenligine
onemli katkilar sunan tim
6zel guivenlik gorevlilerimizin
26-30 Haziran Ozel Giivenlik
Gun( ve Haftasi'ni kutluyor,
ozverili calismalariigin tesekkur
ediyorum” dedi.

Zirvenin acilis kanusmalari,
icigleri Bakani Ali Yerlikaya, TOBB
Baskani M. Rifat Hisarcikloglu
ve TOBB Tiirkiye Ozel Glivenlik
Hizmetleri Meclisi Bagkani
Serdar Gokhan Arikan tarafindan
yapildi. Hisarciklioglu, guvenligin
insanin en temel ihtiyaglarindan

12 | HAZIRAN 2025

birisi oldugunu vurgularken, "Can
ve mal glivenliginin saglanmasi
devletin sorumlulugundadir.
Bununla birlikte, devletimiz
bu sorumlulugunu; teknoloji,
sanayilesme ve ekanomik
buytimenin dogal bir sonucu
olarak, siz kiymetli sektor
mensuplari ile kamu guvenligini
tamamlayici mahiyette olmak
Uzere paylasiyar. Sizler de
bu emanete gozinuz gibi
bakiyorsunuz. Hepinize
emekleriniz icin tesekkar
ederim” diye kanustu.

Sektorun buyukliganun
5 milyar Eura’ya ulastigini
soyleyen Hisarciklioglu, 400
bin kisinin de istihdaminin
saglandigini sozlerine ekledi.
Hisarciklioglu, “Ozel glivenlik
sektord bir yandan onleyici
guvenlik hizmeti sunarken, diger
yandan istihdama sundugu
katki ile ekonomiye de destek
vermektedir" ifadesini kulland.

T.C. igigleri Bakani Ali Yerlikaya
ise Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan'in liderliginde
hayata gecirilen Turkiye Yuzyili

vizyonunun temel dayanaklarinin
basinda Tarkiye'nin huzuru

ve glvenliginin geldigini
vurguladi. Son 23 yilda
Turkiye'nin gtvenlik anlayisinda
koklu degisim yasadigini
sOyleyen Yerlikaya, "Savunma
sanayinden sinir guvenligine,
asayisten istihbarata ve siber
guvenlige kadar pek ¢cok alanda
buyuk bir atilim, bayuk bir
reform gerceklesmistir. Bugtin
Turkiye, b6lgesinde caydiricl,
dunyada saygin bir gtvenlik
gucl haline gelmistir. Yerlilik
orani ylzde 80'i asan savunma
sanayimizle insansiz hava
araclarindan zirhli tasiyicilara,
radar sistemlerinden

yapay zeka tabanlh glvenlik
altyapilarina kadar pek cok
alanda kendi teknolgjimizi
iretir hale geldik. insallah en
kisa zamanda BAYRAKTAR,
ANKA, HURKUS ve HURJET,
GOKBEY ve ATAK gibi gelecedin
beka gucu olacak yeni nesil

jet savas ugagimiz KAAN'Imiz
da gokyluzunde stizulmeye
baslayacak" dedi.
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“Ortak Zeminde Bulusmak Zorundayiz”

‘ ‘ EBSO Yénetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar “Yasamlarimizda oldudu gibi ekonomik
hayatin icinde de bir denge olmasi gerektigine inananlardanim. 53 farkl sektorimuz
ile dretimin iginde, ekonominin merkezindeyiz. Her sektdrun, her sektor temsilcimizin
konulari bizim icin 6nceliklidir. Elbette mevzuatlardan kaynakli zaman zaman sektorler
arasinda ters dusme, menfaat catismasi olabilir. Ancak, bizim gorisimiz cok nettir.
Her iki tarafinda faaliyetlerine zarar vermeyecek, ortak bir zeminde bulusacak ortamin

yaratiimasidir. Bunun igin de istisare, ortak akil zorunludur” dedi.

ge Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani

Ender Yorgancilar, TBMM'de

gbrusulen ve kamuoyunda “Zeytin

Yasas!” olarak adlandirilan, enerji
ve madencilik faaliyetlerinde
degisiklik iceren torba yasa
teklifine iliskin bir degerlendirme
yaptl. Yorgancilar, “Zeytin, kadim
kaltdran, sofralarin ve yarattigi
yuksek katma degeri ile ihracatin
yildizidir. Madenler, ginimuzin
stratejik Uretim sahalaridir. Her
ikisinin de ekonomiye maksimum
sekilde kazandiriimasi,
bolgemizin, tlkemizin halkimizin
yararinadir. Ne sadece salt
zeytini savunmak, ne de sadece
madeni savunmak dogru degildir.
Konuya buttncil bakmamiz
gerekiyor. iginde doga da var,
insan da var, Uretim de var, firma
da var. 0 nedenle, ortak zeminde
bulusmak zorundayiz. Yer altinin
zenginliginin, yer Gstinun
bereketiyle dengelenmesi
hepimizin sarumlulugundadir”
dedi.

iki sektor karsi karslya
getiren bu teklifin yeniden ele
alinmasi gerektigini vurgulayan
Yorgancilar, “Ornedin zeytinlik
alan diye gortinen ancak, sadece
3-5 afacla verimsiz birakilan bir
alanin farkl yollarla ekonomiye
kazandiriimasi mumkun ise bu
yapilabilir. Benzer sekilde, hatali

mevzuatlarla tarimsal Uretim
ciddi oranda zarar gorecekse bu
da duzeltilebilir, diizeltilmelidir

de. Yine baska bir érnek vermek
gerekirse kanun teklifinin,
“Tasima mimkuin degilse, agaclar
kesilecek” yorumlarina sebehiyet
vermeyecek sekilde duzeltilmesi
gibi muallak konular mutlaka

yeniden degerlendirilmelidir.
“Kamu yarari” ve “istisna
uygulamalar” gok daha net
tanimlanmalidir. Bu kanun teklifi,
yeniden ele alinmaya, istisareye
ihtiyag duyuyor. Toplumda, Zeytin
mi? Maden mi? gibi bir ayrismaya
sebebiyet verilmesini dogru
bulmuyorum.” diye kanustu.

HAZIRAN 2025 | 13
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iyomedikal sektoriinde yerli
B ve katma degeri yuksek

urdin gelistirmek amaciyla
calismalar yapan Ege Universitesi
Solunum Arastirmalar Merkezi
(EgeSAM] girisimcileri bekliyor.
Merkezde basta akciger kanseri,
astim ve alerjik hastaliklar olmak
Uzere hava yolu hastaliklarinin
erken tani, izlem ve tedavisinde
kullaniimak Gzere yeni
biyobelirtecler, hizli tani kitleri
gelistiriliyor. Yeni nesil ilaglarin 6n
caligmalari yapilyor.

Bu Merkezlerin

Sayisi Artmali

Ege Universitesi Saglik
Bilimleri Enstitlist Translasyonel
Pulmonolaji Anahilim Dali
tarafindan duzenlenen "Saglikta
Girigimcilik ve inovasyon -
Universite-Sanayi Is Birligi"

14 HAZIRAN 2025

EgeSAM Girisimcileri

baslikli panele katilan ve
arastirma merkezini ziyaret
eden Ege Bélgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Ender
Yorgancilar, ylksek teknolgjili
inovatif Gretimin tlkemizin
kurtulus recetesi aldugunu
belirterek, “Hangi alanda olursa
olsun Uretim yoksa kalkinmak
hayaldir. Bu saglik sektdru
olunca konu daha da stratejik
bir bnem arz etmektedir.
Biyomedikal sektdriinde disa
bagimliligimizi azaltmak, katma
dederi ylksek tibhi cihazlarin
ve yenilikgi Grtnlerin Gretimi
konusunda Universite-sanayi is
birligini strdardlehilir kilmak igin
Uzerimize duseni bugtine kadar
yaptik, bundan sonra da yapmaya
haziriz. Bu tur nitelikli arastirma
ve uygulama merkezlerinin
ulkemizde yayginlasmasini

Bekliyor

temenni ediyor, Universite ve
sanayi is hirliginin basariyla
saglandigi noktada Turkiye'nin
saghk alaninda kiiresel dlgekte
onemli bir konuma ulasacagina
yurekten inaniyorum” diye
konustu.

EgeSAM Koordinatorl Prof.
Dr. Tuncay Goksel de “T.C.
Cumhurbaskanligi Strateji
ve Butce Baskanliginin 2019
Yiindaki Teknolojik Aragtirma
Altyapi Gagrisi kapsaminda
desteklenmeye hak kazanan
“Solunum Hastaliklari Alaninda
Translasyonel Tip Yaklasimi ile
Yenilikci Biyomedikal Cihazlarin
Geligtirilmesi" isimli proje
kapsaminda Rektorltigumiiz
tarafindan kurulan Ege
Universitesi Solunum Hastaliklari
Arastirma Merkezi [EgeSAM]
Hastane kampust igcinde
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Gogus Hastaliklari Klinigine
entegre interdisipliner bir

yapidir. Tip, Fen, Muhendislik

ve Eczacilik Fakultelerinden

gelen arastirmacilarimizin
kurduklari uluslararasi is hirlikleri,
EgeSAM’I solunum hastaliklari
alaninda Turkiye'nin en gelismis
translasyonel arastirma
ekosistemi haline getirmistir.
2024 yilinda Massachusetts
Institute of Technology (MIT]

ile “MISTI” cagrisi kapsaminda
“orgonoid” odakh ighirligi
projesine baslanmistir. Projenin l
hizli ve basarnil bir sekilde hayata
gecmesi Uzerine MIT Turkiye'de ilk

kez bir Giniversiteye “Uluslararasi 6 tane start-up ciktigini ortak gelistirdigi diger bir
Arastirma ls birligi” teklifinde dlille getiren Prof. Dr. Goksel, proje olan 4 virlst ayni anda
bulunmustur. Bu is birligi “Ozellikle hizh tani kitleri, yapay taniyan multipleks hizli tani
stirecinin uluslararasi ytksek zeka destekli saghk yazilim kiti calismasi preklinik ve klinik
butceli projelerin alinmasin coztmleri ve klinik aragtirma calismalari tamamlamisg, CE
saglayarak, MIT ile aramizda planlamalarina odaklanan belgesi alma surecindedir.
arastirmaci degisim programini bu firmalann yatinm alarak 2026'dan 6nce markete gikmasi
baslatmasi dngorilmektedir” markal milli trin gelistirmeye beklenmektedir. Ayni platformu
dedi. basladigini belirtti. Bu Griinlerden  kullanarak gelistiriimekte olan,
EgeSAM’daki interdisipliner ilki olan GS1 uyumlu QR farkli hastaliklara yonelik yenilikgi
galigma sinerjisinin tetikledigi kod projesi markete agilma hizli tani kiti projeleri devam
ekosistemden bu gtine kadar asamasindadir. Bu startup’larin etmektedir” diye konustu.

ge Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Ender Yorgancilar,
FrankfurtRheinMain GmbH Bagkan

Yardimcisi Jorn Siegle ve Turkiye Proje
Direktort Sener Akkus’la bir araya geldi.

Gorlismede, izmir ile Frankfurt arasindaki e , R nmak
mevcut ticari iligkiler degerlendirilirken, < RN

iki kent arasindaki yatirim potansiyeli ve
gerceklestirilebilecek is birliklerine iligkin fikir
alisverisinde bulunuldu. Bagkan Yorgancilar
ziyarete iligkin olarak, “FrankurtRheinMain
GmbH Baskan Yardimcisi Sayin Jorn Siegle
ve Tlrkiye Proje Direktor(i Sayin Sener

Akkug'a nazik ziyaretleri icin tesekkur ederim. arasindaki yatinm potansiyelini ele alarak, olasi ig
GorGsmemizde, Izmir ile Frankfurt arasindaki birligi firsatlari zerine fikir aligverisinde bulunduk”
mevcut ticari iligkileri degerlendirdik ve iki sehir dedi.

HAZIRAN 2025 | 15
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YOK’ten Giizel Haber: Kaynak Teknolojisi
Boliimii Ogrenci Almina Basliyor

‘ ‘ EBSO Yénetim Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar, YOK nezdinde yapilan girisimler sonucu
izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu'nda Kaynak Teknolojisi Programi’nin 6§renci alimina
baslayacagini belirtti.

Bolum bir baslangic.

Uyelerimizle yaptigimiz
gbrusmeler sonunda
ihtiyac duyulan diger
programlarin da belirlenerek
YOK basvurularinin
gercgeklestirilmesini
planlaniyoruz. Mesleki
egitimin glincellenmis bir
sekilde, cagin gereklerine
uygun hale getirilmesi son
derece énemli. Ulkemizin
Uretim glcltnun artirlmasi

ge Bolgesi Sanayi
EUdaS|‘n|n (EBSO]

yaklasik 6 bin Uyesi
arasinda yapti§i ankette
en fazla Kaynak Teknolagjisi
Teknikeri ihtiyacinin aldugu
belirlenmisti. Buradan
hareketle ve Izmir Kavram
Meslek Yiksekokulu ile
imzalanan mesleki egitim
protokolt kapsaminda
Yuksek Ogretim Kurumu'na
(YOK] bélumdn agiimasi

icin basvuruda bulunuldu.
Bolim acilmasi onayimnin
ardindan, 6grenci alimi icin
yapilan gértismeler de olumlu
sonuglandi. EBSO’nun girigimleri
sonucu lzmir Kavram Meslek
Yuksekokulu, Kaynak Teknolgjisi
Programi 6numuzdeki akademik
yilda 30 6grenci alarak egitime
baslayacak.

Mesleki egitimin gelistiriimesi
amaciyla calismalarin araliksiz
strdartldagund belirten Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Yénetim

Kurulu Baskani Ender Yorgancilar,

“EBSO olarak surdurulehbilir
Uretim icin, nitelikli is gictindn
vazgecilmez bir unsur

oldugu dustincesiyle hareket

yolunda taleplerimize
goztmcul yaklagimlarindan
dolayr YOK Bagkanimiz Sayin Prof.
Dr. Eral Ozvar ve ig hirliklerinden
buytk memnuniyet duydugumuz
Izmir Kavram Meslek Ytksekakulu
Madard Sayin Prof. Dr. Derman
Kugclkaltan ile Izmir Kavram
MYO yonetici ve galisanlarina
tesekklrlerimi sunuyorum” dedi.

ediyoruz. Kaynak Teknaolgjisi

Cineyd Temel, TOBB Asansor Sanayi Meclis Bagkani Secildi
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB] blinyesinde, Uyelerin talepleri ve TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu’nun onayi dogrultusunda, sektér meclisi olarak kurulan Asansér Sanayi Meclisinin secimli
ilk toplantisi gergeklestirildi. Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO] Yonetim Kurulu Bagkani ve TOBB Bagkan
Yardimcisi Ender Yorgancilar'in bagkanli§inda yapilan toplantida, EBSQ Yénetim Kurulu Uyesi Ctineyd Temel,
Asansor Sanayi Meclisi Baskanhgina secildi. Baskan Yorgancilar, Asansar Sanayi Meclisine iliskin yaptigi
aciklamada, “Yeni kurulan Meclisimizin, asansor sektoérine katki saglayacak galismalara énclliik etmesini
temenni ediyor, Glkemiz icin hayirli olmasini diliyorum” dedi.
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ESBAS 2024 Yili Olagan
Genel Kurulu Gergeklestirildi

Ege Serbest Bolge Kurucu
ve Isleticisi A.S. [ESBAS)
2024 Yih Olagan Genel Kurul
Toplantisy, T.C. izmir Valisi Dr.
Suleyman Elban’in katilimiyla
gerceklestirildi. Ege Bolgesi
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Bagkani Ender Yorgancilar'in da
katildigi genel kurulda, bélgenin
2024 yil faaliyetleri ve 2025 yili
projeleri degerlendirildi.

T.C. Karabaglar Kaymakami
Ozer’den Yorgancilar’a Ziyaret

T.C. Karabaglar Kaymakami Mehmet Ozer, Ege Bolgesi

Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar’i
ziyaret etti. Gorismede, Karabaglar ilgesi’nin konulari ve
gerceklestirilebilecek is birliklerine iliskin degerlendirmelerde
bulunuldu. Bagkan Yorgancilar ziyarete iligkin olarak,

“T.C. Karabaglar Kaymakami Sayin Mehmet Ozer ile
gerceklestirdigimiz gérusmede, ilgenin mevcut konularina
iliskin degerlendirmede bulunduk. Nazik ziyareti icin kendisine
tesekkdr ediyorum” dedi.
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Pinarbasi Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi
Heyeti, Yorgancilar’i

Ziyaret Etti

Pinarbasi Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
Baskani Cezmi Gulhaoglu ve beraberindeki
heyet, Ege Boélgesi Sanayi Odasi Yanetim
Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar’i ziyaret
etti. Gérismede, bolgenin gindemindeki
konular degerlendirilirken, kargilikli fikir
aligveriginde bulunuldu. Bagkan Yorgancilar ziyarete iligkin olarak, “Pinarbagi Esnaf ve Sanatkérlar
Odasi Bagkani Sayin Cezmi Gulhaoglu ve beraberindeki heyete nazik ziyaretleri icin tesekkdr ediyorum.
Gorusmemizde bélgenin gindemine dair konulari dederlendirerek fikir aligverisinde bulunduk” dedi.
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Ferdi Zeyrek icin Taziye Ziyareti

‘ ‘ TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, TURK-IS Genel Bagkani Ergiin Atalay ve EBSO
Yénetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, Manisa Blytksehir Belediye Baskani Ferdi
Zeyrek'in ailesine ve CHP Genel Baskani Ozglir Ozel'e taziye ziyaretinde bulundu. ’ ’

—

urkiye Odalar
ve Borsalar
Birligi (TOBB]

Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, TURK-
iS Genel Bagkani
Ergln Atalay ve Ege
Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO] Yonetim
Kurulu Bagkani

ve TOBB Bagkan
Yardimcisi Ender
Yaorgancilar, gecirdidi elim kaza
sonucu hayatini kaybeden Manisa
Buyuksehir Belediye Bagkani Ferdi
Zeyrek'in ailesine ve Cumhuriyet
Halk Partisi (CHP) Genel Bagkani
Ozgur Ozel'e taziye ziyaretinde
bulundu. Ziyarette Bagkan ’
Yorgancilar, Ferdi Zeyrek'in Hisarciklioglu ve Yorgancilar Manisa ig Diinyasiyla Bulugtu

ani kaybindan duydudu derin TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, EBSO Yénetim Kurulu Bagkani ve
UzGntlyd ifade ederken, ailesine, TOBB Baskan Yardimcisi Ender Yorgancilar ile beraberindeki heyet, Manisa
sevenlerine ve Manisa halkina, Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahipliginde, Manisa ig dinyasi ile bir araya
sabir ve bagsaghgi temennilerini geldi. Gérusmede, kent ekonomisi ile gtincel ve ekonomik konulara dair
iletti. degerlendirmelerde bulunuldu.
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Uriin: “Tabii Kaynaklar Bakanhgs
Kurulmahdir”

‘ ‘ EBSO Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi Hakan Urin “Dénemsel olarak kamuoyuna
yansiyan ancak son gunlerde cok sik dile getirilen ve beklenen kabine degisimine
iliskin, Madencilik sektért adina bir éneride bulunarak “Mevcut kabinede Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlhigimiz vardir. Onerimiz, bakanhdin ikive ayrilarak, Enerji Bakanhgi ve

Tabii Kaynaklar Bakanhdi olarak yeniden kurgulanmasidir” dedi.

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSQ] Yonetim Kurulu

Bagkan Yardimcisi Hakan
Urin, madenlerin yasami idame
yolunda olmazsa olmaz hir
sektor oldugunu belirterek,
“Buglin dliinyada basta nadir
toprak elementler olmak Uzere,
gorliinen ve gortinmeyen yuzlyle
ciddi bir maden savaslari stz

konusudur. Madenler, yagsamimizi

idame ettirecek her alanda ve
sanayimizin surdurdlehilirligi
acisindan olmazsa almazimizdir.
Kuresel rekabet ve stratejik
politikalar; nadir elementlere
sahip olma ve/veya bulundugu
bolgeyi kontrol altina almak
Uzerine kurulmustur. Dinya
Uzerinde boylesine kiyasiya hir
mucadele varken, Tarkiye'nin
maden rezervleri agisindan
zengin potansiyeli dikkate
alindiginda, bu potansiyelden
cok daha etkin yararlanma, tlke
ekonomisine deger katma ve
kuresel rekabette soz sahibi
olma adina sadece bu konuda
uzmanlagmis bir bakanhgin
olmasini tlkemiz ekanomisine
ivme katacagina yUrekten
inaniyoruz.” ifadesini kulland.

Ormanlarin da tahii kaynak
olarak, Tarim ve Orman
Bakanhgi’'ndan ayrilmasi
gerekliligini belirten Urtin, “Tarim
ve Orman Bakanligi'nin da

benzer sekilde ikiye ayrilacaginin
konusuldugu bir donemde
Orman kisminin da kurulacak

Tabii Kaynaklar Bakanhgi'na
dahil edilmesini, kaynaklarimizi
bitincil degerlendirmek adina
cok 6nemsiyoruz.” diye kanustu.
Onumizdeki ginlerde
Turkiye Buyuk Millet Meclisi’ne
getirilmesi planlanan maden
kanun degisikligi taslagi hakkinda
da degerlendirmede bulunan
Urlin, “Gectigimiz hafta 18 sivil
toplum kurulusunu temsilen
Maden Platformu olarak
Cumhurbagkani Yardimcimiz
Sayin Cevdet Yilmaz ile verimli bir
toplanti gerceklestirdik. Maden

Kanunu ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Taslagi”na iligkin
goruslerimizi belirttik. Zeytin
Kanunu, cevresel sorunlar,
maden ruhsat iglemleri gibi
sektor ilgilendiren konularda
ve ilgili mevzuat degisimlerinde
sektor temsilcileri ile istisare
edilmesinin 6nemini vurguladik.
Konjonktdr geredi, madencilik
sektorl gecmisten cok daha
stratejik bir noktaya gelmistir. O
nedenle, rezervlerimizin, katma
degerli Urtinlere donustuarilerek
ekanomiye kazandiriimasina
yonelik énerilerimizin dikkate
alinmasini umuyoruz.” dedi.

HAZIRAN 2025
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EBSO Vakfi Kadinlar Birligi’'nden Sanat ve Egitime Destek:

‘Uca Daglar’ Gdsterisi Ayakta Alkislandi

‘ ‘ EBSO Vakfi Kadinlar Birligi tarafindan, 6§renci burslari yararina dizenlenen ‘Uca Daglar’

geleneksel dansla anlatisi, seyircilerden tam naot aldi. ’ ’

ge Bolgesi Sanayi Odasi Halk Oyunlari Bélimu’'ne bagli Yénetim Kurulu Sayman Uyesi
E (EBSO] Vakfi Kadinlar Ekin Dans Toplulugu tarafindan Aytekin Oztas, EBSO Meclis

Birligi Calisma Grubu hazirlanan Uca Daglar, Ege Uyeleri ve esleri katildi. Sanatin
tarafindan 6grencilere burs Universitesi Atattirk Kiiltiir hirlestirici glictiint ve editime
destedi saglamak amaciyla Merkezi’nde sahnelendi. verilen 6nemi bir araya getiren
duzenlenen ‘Uca Daglar’ Gosteriye, EBSO Yénetim Kurulu bu anlaml etkinlik, EBSO Vakfi
gosterisi blyuk begeni topladi. Baskan Yardimcisi Hakan Kadinlar Birligi'nin sosyal
Ege Universitesi Devlet Tiirk Urtin, EBSO Ydnetim Kurulu sorumluluk anlayigsinin gugli bir
Musikisi Kanservatuvari Tlrk Uyesi Hiseyin Turhan, EBSO yansimasi oldu. Gosteri sonunda
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izleyiciler sahnedeki perfarmansi
dakikalarca ayakta alkiglad.

“Genglerimizin Yaninda

Olmayi Gérev Biliyoruz”

Gaosteri oncesinde acilis
konusmasi yapan EBSO
Vakfi Kadinlar Birligi Calisma
Grubu Baskani Latife Tezcan,
genclere destek olmak igin var
gucleriyle calistiklarini belirterek,
“Gelecekten umitli, istekli ve
azimli genclerimizin yaninda
olmay! bir gérev biliyor, bu
destedi her gecen guin daha da
ileriye tagimak icin var gticimuzle
cahsiyoruz. Bu noktada genclerin
motivasyonu blyuk 6nem
tasiyar. Sanatin iyilestirici,
hirlestirici ve onarici glicund,

genclerimizle hirlikte, genclerimiz
icin toplum yararina kullaniyoruz.
Gelecedimizi emanet ettigimiz
genclerimize, surekli bir beklenti
icinde oldugumuz bu degerli
bireylere 6ncelikle hizler érnek
olmaliyiz” ifadesini kullandi.
EBSO Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Hakan Ur(in
de etkinlige destek veren tim
hayirseverlere tesekkurlerini
sunarak gunlin anisina gosterinin
yonetmeni Bora Okdan’a plaket
takdim etti.

Uca Daglar Hakkinda

Uca Daglar adh sahne
gosterisinin librettosu Prof. Dr.
M. Ocal Ozhilgin ve Dog. Dr. Bora
Okdan tarafindan kaleme alind.

Yonetmenligini yine Dog. Dr.
Baora Okdan Ustlenirken, muzik
direktdrlugund Ogr. Gor. Dr.
Serdar Kastelli yar(ttu. Pek cok
deneyimli sanatcinin katkisiyla
hazirlanan gosteri, Dogu
Anadolu’nun kulttrel zenginligini
sahneye tasiyaor.

Erzurum, Kars, Ardahan
ve Agri yorelerine ait halk
danslarinin modern sahne
teknikleriyle harmanlandig
yapim, kendi yoresel degerleriyle
buylimus iki gencin ask
hikayesini merkezine aliyar. Ayni
zamanda Kuzeydogu Anadolu’nun
kokla kaltarel mirasini izleyiciyle
bulusturarak, bu hélgenin
folklorunu sanatsal bir anlatimla
gozler onune seriyor.

Uriin, Tiirk Eximbank Kredi ve Sigorta

|

Programlari Taniti

@

m Toplantisi’na Katildi

Birlikleri (EiB) ve Tirk Eximbank is birligiyle diizenlenen, Tiirk Eximbank Kredi ve Sigorta Programlari

E ge Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO], izmir Ticaret Odasi [iZT0), izmir Ticaret Borsasi (ITB), Ege Ihracatg!

Tanitim Toplantisi'na, EBSO Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hakan Uriin katildi. iZTO Yénetim Kurulu
Baskani Mahmut Ozgener ve EiB Koordinatdr Baskani Jak Eskinazi'nin agilis konusmasi yapti§i toplantida,
Turk Eximbank Genel MudUr Yardimeisi M. Gagn Altindag sunum yapti.
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Kemalpasa Lojistik Merkezi Proje Toplantisi

izmir'de yerel yonetim,
merkezi hikimet ve meslek
odalarinin is birligi ile olusturulan
Kemalpasa Lojistik Merkezi ‘nin
proje toplantisi diizenlendi.
Toplantiya, Ege Baélgesi Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi Hakan Uriin katild.
Toplantida projenin detaylarina
iliskin degerlendirmelerde
bulunuldu.

Uriin, izmir Kemalpasa Lojistik Merkezi Altyapi Elektrik ve
Tesisat Projelerinin Hazirlanmasi igleri Toplantisi’na Katildi

T.C. izmir Vali Yardimcisi Adem
Arslan’in katihmiyla diizenlenen
izmir Kemalpasa Lojistik Merkezi
Altyapi Elektrik ve Tesisat
Projelerinin Hazirlanmasi igleri
Toplantisi’'na, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi Hakan Uriin katild.
Toplantida, Kemalpasa Lojistik
Merkezi’nin mevcut durumu ve
yapilmasi gereken calismalarla
ilgili de gorus aligverisinde
bulunuldu.

Gerceklestirildi

Kemalpasa Lojistik Merkezi'nin
dolgu alanlarinda kullaniimasi
planlanan malzemelerin tespit
ve degerlendirme gcaligmalari igin
gerceklestirilen saha ziyaretine,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi [EBSO]
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Hakan Urtin katildi. Urdin’tin yani sira; |
izmir Ticaret Odasi (IZT0) Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimeisi Cemal Elmasodlu, Ege Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilar Birligi Bagkani ve
EBSO Meclis Uyesi Burak Sertbas ile iZT0 Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Mahmut Erkog’un da bulundugu
saha incelemesinde; kullanilmasi planlanan malzemelerin 6zellikleri, cevresel etkileri ve bdlgenin zemine
uygunluguna dair dederlendirmelerde bulunuldu.
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uzey Makeonya Is Gezisi Drganizasyou

ire Organize Sanayi Bolgesi ve Tire
TTicaret Odasi is hirligiyle Kuzey

Makedonya'ya dizenlenen sektorel is gezisi
organizasyonuna, Ege Baolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Tire Organize
Sanayi Bolgesi Mutesebbis Heyet Baskani Metin
Akdas katild. Prilep ve Bitola sehirlerinde ¢ gln
sliren temaslarda, Kuzey Makedonya Ekonomi
Bakan Yardimcisi Marjan Risteski, Kuzey Makedonya
Bashakani Ozel Danismani Jerry Naumof, Prilep
Belediye Baskani Borce Jovceski, Prilep Ticaret
Odasi Bagkani Nikola Marinovski, Bitola Belediye
Baskani Toni Koynarovski, Novaci Belediye Baskani
Stevce Stevanovski, Bitola Ticaret Odasi Bagkani
Mirko Velkovski ve Kuzey Makedonyali isadamlari ile
gerceklestirilebilecek is birlikleri ve iki tlke yatirim
firsatlari degerlendirildi.

Akdas, T.C. izmir
Valiligi’'ndeki Bayramlagma
Toreni’ne Katildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Metin Akdas, T.C. izmir Valisi
Dr. Stileyman Elban’in katiimlariyla, T.C. izmir
Valiligi'nde diizenlenen Bayramlasma Téreni'ne
katildr.
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Sanayi Sicil Belgesi Gereklilikleri Istisare Toplantisi

0SB Muddrlerinin katilimlariyla diizenlenen sanayi sicil belgesi gerekliliklerine yonelik istisare toplantisi,
T.C. Sanayi ve Teknoloji il Maddri Hakan Topag'in baskanliginda, EBSO Genel Sekreteri Mustafa Kalyoncu ev
sahipliginde gerceklestirildi.

geVr allima Gr;bu ‘ antllarl

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO] Cevre [;ahgma Grubu Toplantilar, Calisma Grubu Baskani Erdogan
Cicekci'nin baskanhiginda gergeklestirildi. ilk toplantida, EBSO Meclis Uyesi Sener Gencer'in, ‘Plastik
Atiktan Profil Uretimi Projesi’ hakkinda sunum yaptigi toplantida, sektorle ilgili gtincel gelismeler
degerlendirildi. ikinci toplantida ise EBSO Meclis Uyesi Ahmet Telek sunum yapt.

IZFAS Olaganiistii
Genel Kurul
Toplantisi
Gergeklestirildi

izmir Fuarcilik Hizmetleri Kaltar

ve Sanat isleri A.S. (IZFAS)
Olaganustu Genel Kurul Toplantisi
gerceklestirildi. Toplantiya, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Uyesi Ates ilyas Demirkalkan katild.
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Kobiler icin Destek ve Doniigiim Programi Gercgeklestirildi

Kahraman: “KOSGEB’i Doniisiimiin
Stratejik Bir Ortadi Olarak Goriiyoruz”™

‘ ‘ EBSO Yénetim Kurulu Uyesi Suha Kahraman, “Kobiler igin Destek ve Déniisiim Programi

izmir” toplantisinda yaptigi konusmada, dijitallesme, yapay zeka, yesil dénisim ve

surddrulebilirlik konularinin odaginda bir déndsdime tabitutulduklarinivurgularken, boyle

bir strecte, enflasyon ve kur politikasi olmak Gzere ekonomide yasananlarin rekabet,

guclerini sekteye ugrattiginin altini gizdi. Kahraman, “iste bu noktada, sanayicilerimizin

yalniz birakiimamasi gerektigine inaniyoruz. O nedenle de, KOSGEB'i, yalnizca bir destek
kurumu degil, ayni zamanda déntstmin stratejik bir ortagi olarak gériyoruz” dedi, ’ ’

.C. Sanayi ve Teknoloji
TBakanl@ himayesinde,

Kiigtk ve Orta Olgekli
isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Bagkanlg
(KOSGEB] ile izQ Girisimcilik ve
inovasyon Merkezi is birligiyle
duzenlenen, Kobiler icin Destek
ve Dénilstim Programi izmir
Toplantisi gerceklestirildi.
Toplantiya, Ege Bdlgesi Sanayi
Odasi (EBSO] Yénetim Kurulu
Uyeleri Suha Kahraman, Hiiseyin
Turhan ve Cuneyd Temel katildi.

KOBI Dijital Déniigiim ve

Yesil Sanayi Destek

Programi

Toplantinin acilis
konusmasini gerceklestiren
EBSO Yénetim Kurulu Uyesi
Suha Kahraman, reel sektorun,
risklerin ve belirsizliklerin
arttig, korumaciligin éne
ciktuig kiresel ortamda
faaliyetlerini stirdirmeye
calistigini vurguladi. Kahraman,
“Dijitallesme, yapay zeka, yesil
dontsum, strdurdlebilirlik gibi
konular odaginda da yeni bir
dénisume tabi tutuluyoruz.
Baoyle bir surecte; enflasyon
ve kur politikasi basta olmak

Uzere ekonomide yasadigimiz
kirilganliklar, rekabet giicimuzu
de sekteye ugratiyor. iste bu
noktada, sanayicilerimizin yalniz
birakilmamasi gerektigine
inaniyoruz. 0 nedenle de,
KOSGEB'i, yalnizca bir destek
kurumu degil, ayni zamanda
dontsumun stratejik bir ortagi
olarak gériyoruz. KOSGEB'in,
Kiresel Rekabetgilik Destek
Programini, Stratejik Urtin

Destek Programini, KOBI Dijital
Donusum ve Yesil Sanayi Destek
Programi’ni cok énemsiyoruz.”
ifadesini kulland.

“KOSGEB’in Bu Zorlu
Siirecte Yine
KOBI’lerimizin Yaninda
Olmasini Bekliyoruz”
Kahraman, “ihracatgimizin
rekabet glictntn azaldig hir
konjonktlrde, ihracati artirmaya
yonelik destek programlarina
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ozellikle de yeniden kapsamli
yurtdigl pazar destegine

ve yurtdigi is gezisi destek
programlarina ivedilikle yeniden
ihtiyac oldugunun da altini
cizmek isterim. Diger yandan,
firmalarimizin verimliligine

ve dijitallesmesine somut
katki koyan Model Fabrika
desteklerinin yeniden hayata
gecirilmesini de talep ediyoruz.
Sadece ekonomik degil,
toplumsal agidan da sonuglari
olan istihdam desteklerinin

iyilestirilerek, KOSGEB’in bu

zorlu stregte yine KOBI'lerimizin
yaninda olmasini bekliyoruz” diye
konustu.

“KOSGEB ile ig Birligimizin
Giiclenmesini
Onemsiyoruz”
EBSO olarak KOSGEB ile
is birliginin gliclenmesini
onemsediklerini sdyleyen
Kahraman, “Ege Bélgesi Sanayi
Odasi olarak, KOSGEB ile is
birligimizin her gecen gln

daha da guclenmesini cok
onemsiyoruz. Bu desteklerin
Uyelerimize daha etkin
ulasmasi, dogru programla
dogru igletmenin eslesmesi
ve bagvuru sureclerinin daha
fazla isletmemiz tarafindan
kullanilabilir hale gelmesi igin
Uzerimize dugeni yapmaya
haziriz” dedi.

Toplantida KOSGEB Bagkani
Serdar ibrahimcioglu da verilen
desteklere ve yeni uygulamalara
iliskin bir sunum yapti.

EBSO'da “SKDM, Uriin Bazlh Karbon Ayak

H " [ 1] (1] s §
1zi ve Yasam Dongusu
Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO] tarafindan,

EBSO Uyelerinin, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati’na
uyum saglamalari amaciyla dizenlenen egitim
programlarinin ikinci modult gergeklestirildi. “SKDM,
Uriin Bazl Karbon Ayak izi ve Yasam Déngusii Egitimi”
bashdiyla dizenlenen ve iki glin sliren egitimde,
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM], triin
bazli karbon ayak izi hesaplamalari ile Yasam Donglisu
Analizi (LCA) konularinda teknik bilgiler paylasilirken,
katilimcilarla uygulamali calismalar da yapildi.
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Dikili OTB Yonetim Kurulu fplantllarl

Dikili Jeatermal Isitmal Sera Organize Tarim Bolgesi (Dikili 0TB] Yénetim Kurulu Toplantilari, Ege Bolgesi
Sanayi Odas! Y8netim Kurulu Uyesi ve Dikili 0TB Yénetim Kurulu Baskan Vekili Ates ilyas Demirkalkan’in
katihmiyla gerceklestirildi. T.C. Dikili Kaymakami Cevat GUn'lin de istirak ettigi toplantilarda, bélgedeki son
durum ve yapilacak calismalara iliskin degerlendirmelerde bulunuldu.

— -

= -

' i T
Dikili OTB Mitesebbis Heyet Toplantisi
Dikili Jeotermal Isitmal Sera Organize Tarim Bolgesi [Dikili 0TB]) Mutesebbis Heyet Toplantisi'na, Ege Bolgesi

Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyesi ve Dikili 0TB Ydnetim Kurulu Baskan Vekili Ates ilyas Demirkalkan katildi.
T.C. Dikili Kaymakami Cevat Gun’tn de katildigi toplantida, bélgeye iliskin degerlendirmeler yapildi.

— -
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Gida ve Tarima Dayali Sanayi
Calisma Grubu toplantisi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO] Gida ve
Tarima Dayali Sanayi Calisma Grubu toplantis,
Galisma Grubu Baskani M. Cihangir Hur
baskanliginda gerceklestirildi. Toplantida,
sektorun konularina dair degerlendirmelerde
bulunulurken, EBSO Meclis Uyesi Dr. Ahmet
Ozken, ‘Gida ve Tarim Sektérinde Dijitallesme
konulu sunum yapti.

)

Asansor Sektori Calisma
Platformu Toplantisi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO)
onculuglnde, firmalar, akredite kuruluslar,
dernekler ve sektor temsilcilerini bir araya
getirmek amaciyla kurulan Asansor Sektor(
Galisma Platformu’nun ikinci toplantisi, EBSO
Yénetim Kurulu Uyesi Ciineyd Temel'in katilimiyla
gerceklestirildi. Toplantida sektoriin konularina
iliskin degerlendirmelerde bulunuldu.
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KOSGEB ve Amerikan Turk Ticaret ve Yatirm
Kaonseyi (ATIC] is birliginde “Turkiye-ABD Ticaret
ve Yatirrm Konferansi” diizenlendi. KOSGEB
Bagkan Yardimcisi Melih Gokgoz ve ATIC
Baskani 0. Erden Bilginer’in agilis konugmasi
gercgeklestirdigi konferansta, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi Arastirma Uzmani, EBIC-EGE
Uluslararasilasma Uzmani ve Avrupa Isletmeler
Agi (AIA) ABD Mentaru Turker Adakale, Avrupa
isletmeler Agi'nin ABD'de sundugu hizmetler
hakkinda sunum yapti.

Yenilenebhilir Enerji ve Enerji
Verimliligi Caligma Grubu
Toplantisi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yenilenebilir
Enerji ve Enerji Verimliligi Galisma Grubu
Toplantisi, Calisma Grubu Baskani Ozkan
Mucuk’un bagkanliginda gerceklestirildi.
Toplantida, sektériin kanulari ve ¢ozum énerileri
degerlendirildi.
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Adnan YILDIRIM
Ekonomi Bakan
Yardimcisi (2014-2015)
Tark Eximbank Genel
Maduara (2016-2019)
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DUNYA EKONOMISI
TURBULANSTAN

CIKAMIYOR!

2020 basinda patlak veren
pandeminin dunya ekonomisinin
genelinde en belirgin sonuclari,
ylksek enflasyon ve yliksek faizler
olmustur. 2022 basindan itibaren
pandeminin azalan etkileri yaninda,
pandemi doneminde ertelenmis
mal ve hizmet talebinin devreye
girmesinin de etkisiyle global
ekanomide hizl normallesme ve
hizli buytime beklentileri olusmustu.
Ancak 24 Subat 2022°de Rusya'nin,
Ukrayna’nin bir bélimuanu isgaliyle
baslayan savas, petraol ve dogalgaz
fiyatlar basta almak lGizere emtia

fiyatlarinin genelinde yukselise,
karesel lgjistik kanallarindaki
degisimlerin etkisiyle de lojistik
maliyetlerinin artmasina neden
olmustur. 07 Ekim 2024°te Hamas'in
israil’'e saldirisi ile baslayan, israil’in
Gazze'yi isgal slirecinin kliresel
ekonomiye etkisi ise Ukrayna’nin
isgaline gore daha sinirh olmustur.
Her iki savas ve etkileri devam
ederken, ikinci kez Amerikan

baskani secilen Donald Trump’in
yeni dénemine cok hizl baslangig
yaparak 02 Nisan 2025 tarihinde
duyurdudu, [(basta Cin, Avrupa Birligi,
Kanada ve Meksika olmak lizere 60
tlkeden yapilacak ithalata %10 ile
%49 arasinda degisen oranlarda)
gumruk vergisi oranlarinin ve bu
oranlara diger Ulkelerce yapilan
misillemenin uluslararasi ticareti
daralticagi, ABD ve pek ¢ok tlkede
enflasyonist etki yaratacagi, 6zellikle
de ihracata dayali buyumeye calisan
ulkelerin ekonomik blyamelerini
olumsuz etkileyecegi gibi karamsar
beklentilere neden olmustur. Kiresel
ekonomide turbulans yasatan bu
konjonktlra degerlendirirken, Glke
merkez bankalarinin ve bliytk [FED,
ECB gibi] merkez bankalarinin siki
para palitikalarinin yal actigi finansal
etkileri de unutmamak gerekir.

2025 yilinin ilk yarisindaki bu
gelismeler dikkate alinarak 03
Haziran 2025 tarihinde yayinlanan
OECD 2025 Ekanomik Garinim
Raporunda 2025 ve 2026 yillar
icin enflasyon beklentileri yukari



EGE’DEN | HABER

yonll, buytme beklentileri ise
asag yonlu revize edildi. OECD
raporunun yayinlanmasinin
hemen 10 gun sonrasinda ise
(13 Haziran 2025 tarihinde)
israil’in iran’a saldirisiyla
bolgemiz ve kuresel ekanomi
icin daha tehlikeli bir savas
basladi. Savasin uzun sturmesi
ya da kapsaminin geniglemesi
durumunda ise suphesiz

cok daha olumsuz sonuglar
yasanabilecektir. iran-israil
savasinin bolge Ulkelerinin
ekonomilerine ve klresel
ekonomiye yapacag etkiler
yakindan takip edilecek; savasin
slresi ve seyrine hagli olarak da
uluslararasi ticaret, yatinm ve
buylme beklentilerinin yeniden
revize edilmesi gerekebilecektir.

2024-26 Donemi

Kiiresel Bilyiime

OECD, 6nceki raporunda
%3,3 olarak 6ngordugu 2024 yili
karesel blylime beklentisini yeni
raporunda 0,4 puan dlsurerek
%@2,9 olarak revize etti. Raporda
karesel bliyiime beklentisindeki
dusls beklentisinin sebehinin;
ABD, Kanada, Meksika ve Gin'de
daha belirgin olmak Ulizere genele
yayili olarak tlkeler bazinda
buylme beklentilerindeki
belirgin disme éngorislinden
kaynaklandigi ifade edilmigtir.
Raporda, 38 OECD Ulkesinde
buylme projeksiyonlariise 2024
yiliigin %1,8, 2025 yiliicin %14
ve 2026 yiliicin %1,5 olarak;
G20 ulkeleriicin ise klresel
beklentilere ¢cok yakin oranlarda
2024 yiliigin %3,3 2025 yili
icin %2,9 ve 2026 yilicin %2,9
olmustur.

Enflasyonla Yagamaya

Devam Edecegiz

OECD Ekonomik Gérunum
Raporunda, 2024-26 donemi

icin 6nceki raparlarda yer alan
ekonomik buytme projeksiyonlari
asagi dogru revize edilirken
enflasyon projeksiyonlarinda
yukarr yonlu tersi bir durum

s6z konusudur. Ornegin OECD
ulkelerinde 6ngortlen enflasyon
orani 2025 yil igin %3,7'den
yukari yénlu olarak %4,2°ye,
2026 yiliigin ise %2,9'dan
%3,2’ye revize edilmistir. G20
ulkelerinde enflasyonun ise 2025
yilricin %3,6 2026 yili icin ise
OECD ortalamasiyla ayni oranda
%3,2 olarak gerceklesmesi
beklenmektedir. Bu arada
1961°den beri OECD (iyesi olan
Turkiye, mevcut kurlarla 1,3
trilyon dolari agan milli gelir
buytklagu ile ayni zamanda

G20 ulkesidir. Tarkiye'nin

yuksek enflasyon oranlari her iki
grubun da ortalama enflasyon
beklentilerini yaklagik 0.5-1.0°er
puan kadar yukari cekmektedir.
2020°de baglayan pandemi
donemi ve sonrasinda kiresel
ticaret ve kuresel ekonomiyi
olumsuz etkileyen gelismelere
ne yazik ki iran-israil savasi da
eklenince petrol ve dogal gaz
fiyatlarindaki artiglarin yansimasi
yaninda lgjistik kanallarinda
yasanahilecek olasi sorunlar hem
Ulkeler bazinda hem de kuresel
boyutta 6numuzdeki yillar
enflasyon oranlarinin biraz daha
yukarida gergceklesmesine neden
olabilecektir.

Yatinmlardaki Artis

Yetersiz Kaliyor

Kiresel ekanomideki
yatirimlari etkileyen en énemli
ve uzun slren iki gelisme, 2008
yili son geyreginde ortaya cikan
global finansal kriz ile 2020
yili basinda ortaya cikan Covid
dénemi olmustur. Ne yazik ki
karesel yatirnm harcamalari,

dusuk finansman maliyetleri
ile sirketlerin yuksek karlarina
ragmen hem Covid 6ncesi
hem de kudresel finansal kriz
oncesi donemlerin altinda
seyretmektedir. Konut ve
altyapi ihtiyaclar yeterince
karsilanamamaktadir.
Yatirimlarin ekanomik blyameye
etkisi dusuk olunca dogal
olarak 2025 ve 2026 yillari
buylme beklentileri de dlslk
kalmaktadir.

Ekonomiler Nasil

Bilyiitillecek?

OECD raporunda,
kuresel ekanominin (ve tlke
ekonomilerinin] bayutdlmesiicin
dort baslikta ¢zetlenehilecek
asagidaki onerilerde
bulunulmustur,

® Kuresel ticareti daraltan
yuksek gumrik tarifeleri karsilikli
dasuarulmeli, idari ve lojistik
engeller kaldirilmahdir.

® Merkez bankalari
politikalarinin; 2025 ve 2026
yillarinda, enflasyondaki dusutse
paralel faiz indirimlerinin devam
ettirilmesi strecinin beklendigi
gibi gerceklesmesi halinde
karesel bliyiimeyi destekleyici
olmasi beklenmektedir.

® Kamunun baorglanma
ihtiyaci dusurtlmeden faizlerin
dusmesi, yuksek faizlerin
ekonomi Uzerindeki olumsuz
etkilerinden kurtulmak olasi
gortinmuyor.

® Yapisal reformlarla yatirrm
ortami iyilestirilerek dogru
enstrimanlarla yatinmlar
desteklenmelidir.

Bu oneriler yerinde olmakla
hirlikte ne yazik ki art arda
gelen savaslar ile tahii felaketler
kiresel ekanominin uzun stiren
bu turbdlanstan gikmasini
engellemektedir.
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Av. Murat ULUSU
EBSO Hukuk Danismani

Tasarruf Finansman

Sirketlerinin Kurulug ve

Faaliyet Esaslari Hakkinda

Yonetmelik Degigiklikleri

30 Mayis 2025 tarihinde
Resmi Gazete'de yayimlanan
“Tasarruf Finansman Sirketlerinin
Kurulug ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yénetmelik”
ile sektérde 6nemli yapisal
duzenlemelere gidilmigtir.
Degisiklikler ayni gun yarurlige
girmis olup, sirketlerin
organizasyon yapisindan finansal
yukumlultklerine kadar hirgok
alani kapsamaktadir.

Sube Agma Sartlar ve
Bildirim Siireci Giincellendi:
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Yapilan degisiklikle, tasarruf
finansman sirketlerinin her bir
yeni sube icin saglamasi gereken
1.000.000 TLlik sermaye sarti,
10.000.000 TL 6zkaynak sartina
donustdralmastar. Ayrica
0zkaynak hesahinda gayrimenkul
yeniden degerleme farklari
dikkate alinmayacaktir. Sube
kapaniglarina iligkin bildirim
yukumliligu de netlegtirilmis,
kapanan subenin ticaret siciline
tescil tarihini takiben hir ay icinde
BDDK'ye bildirilmesi gerektigi
acikca duzenlenmistir

Ust Diizey Yoneticiler igin
Atama Zorunlulugu Getirildi:
Genel muduar veya genel muduar
yardimcisinin gorevden ayriimasi

GUNCEL HUKUKI GELISMELER

halinde, en gec Ug ay icinde
asaleten atama yapiimasi
zorunlu hale getirilmigtir. Ayrica
her sirketin, hazine ve mali igler,
satig ve operasyon alanlarindan
sarumlu olmak Uzere g ayri
genel muddr yardimcisi atamasi
gerekecektir. Bu atamalarin
30 Agustos 2025°e kadar
tamamlanmasi 6ngorilmektedir.
Sozlesmesiz Odeme Kabulii
ve Promosyon Yasaklandi:
Sirketlerin, tasarruf finansman
stzlesmesi imzalanmadan
6deme kabul etmeleri acikca
yasaklanmigtir. Ayrica, musteri
kazanimi amaciyla hediye,
promaosyon veya benzeri menfaat
saglanmasi da yasak kapsamina
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alinmistir. Misteriler,
tasarruf dénemi bitimine
kadar s6zlesme tutarinda
degisiklik talep edebilecek
ve sirketin bu talebi 15 is
gunu icinde yerine getirmesi
gerekecektir.

Finansal Sinirlamalar
ve Sozlesme Kosullari
Yeniden Diizenlendi: Yeni
duzenlemeyle hirlikte,
sirketlerin 6zkaynaklarinin
toplam sozlesme tutarina
araninin asgari %3
seviyesinde olmasi ve bu
aranin strdurdlebilir sekilde
idame ettirilmesi zorunlu
kilinmustir. Ayrica, tahsisat
yapilan finansmanlar igin
sirket lehine ipotek veya rehin
tesis edilmesi zorunlu hale
getirilmigtir.

Fon Havuzu ve Gayrimenkul
Edinimine iliskin Kisitlamalar:
Tasarruf fon havuzu hesaplarinin,
diger sirket hesaplarindan
ayristinlmamasi veya amaci
diginda kullaniimasi durumunda,
ilgili sirketler en az hir ay boyunca
yeni sézlesme yapamayacaktir.
Ayrica, sirketlerin ana
faaliyet kapsaminda olmayan
gayrimenkul edinmeleri
yasaklanmis, mevcutta bu
hiikme aykiri olarak edinilmis
gayrimenkullerin 30 Mayis
2027'ye kadar elden gikarilmasi
zorunlu tutulmustur.

Mesafeli Sozlegmelerde

Titketici Lehine Onemli

Diizenlemeler

24 Mayis 2025 tarihli ve
32557 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Mesafeli S6zlesmeler
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik”,
cevrimici aligveriglerde tlketici
haklarini gliclendirmeye yonelik
onemli yenilikler getirmigtir.
Yonetmelik, 1 Ocak 2026

tarihinde yurlrltge girecektir.

Cayma Hakkinda Kargo Ucreti
Artik Tiiketiciye Yiiklenmeyecek:
Tuketici, mesafeli satislarda 14
glin iginde herhangi bir gerekce
gOstermeksizin cayma hakkini
kullandiginda, iade kargo bedeli
satici veya saglayici tarafindan
karsilanacaktir. Bu degisiklik,
tuketicilerin cayma hakkini
kullanmalarini daha pratik
ve maliyetsiz hale getirmeyi
amaclamaktadir.

Elektronik Cihazlarda Cayma
Hakki Geri Geldi: Daha 6nce
istisna kapsamina alinan cep
telefonu, akilli saat, tablet ve
bilgisayar gibi tGrtnler, yeniden
cayma hakki kapsamina dahil
edilmistir. Artik tiketiciler, bu
Urtnleri de 14 glin icinde iade
edebilecektir. Bu dizenleme,
ozellikle elektronik Grinlerde
artan cevrimici alisveris hacmi
dikkate alinarak yapiimistir.

On Bilgilendirme Formuna
Arabuluculuk Bilgisi Eklenecek:
Mesafeli sozlesmelerde tuketiciye
s0zlesme OGncesinde sunulan 6n
bilgilendirme formuna yeni hir
yukumlultk eklenmistir:

Formda artik, “parasal

sinirlar dahilinde tlketici
mahkemesinin gérev alanina
giren uyusmazliklarda,
mahkemeye basvurmadan
once arabulucuya hasvuru

. sarti bulundugu” acikca
belirtilecektir. Bu degisiklikle,
tuketici uyusmazliklarinda
arabuluculuk streci
konusunda farkindalik
artirlmak istenmektedir.

Elektrik Piyasasi

Yan Hizmetler

Yonetmeliginde Siire

Uzatimi Yapildi

12 Haziran 2025 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan
dedisiklikle, Elektrik Piyasasi
Yan Hizmetler Yonetmeligi’'nin
gecici 9. maddesinde yer alan
onemli bir stre duzenlemesine
iliskin degisiklik yapilmigtir.

Gecici Madde 9°daki Tarih 1
Aralik 2025 Olarak Degistirildi:
26 Kasim 2017 tarihli ve
30252 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmisg olan Elektrik Piyasasi
Yan Hizmetler Yonetmeligi’'nin
gecici 9. maddesinin ikinci
fikrasinda yer alan “1/3/2025"
ibaresi, “1/12/2025" seklinde
degistirilmistir. Bu degisiklikle
birlikte, s6z konusu gegici
hukim kapsaminda éngorulen
yukumlulik ya da uygulamanin
suresi, 9 ay daha uzatilmistir.
Uygulamada sure uzatimy, ilgili
piyasa katiimcilarina ek hazirlik
sUresi saglamayi hedeflemektedir.

Bu dedisiklik, ilgili piyasa
aktarleri icin 6nemli olup,
uyum yukdamlualdklerinin
yerine getirilmesi acisindan
planlama ve hazirlik strelerinin
yeniden gbzden gecirilmesini
gerektirehilir. Ozellikle teknik ve
idari duzenlemelere tabi olan
katihmcilar agisindan, belirlenen
yeni tarih olan 1 Aralik 2025 kritik
bir esik olacaktir.
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MECLIiS TOPLAN
26.05.2025

Gokciioglu’ndan Meclis Temennileri

ge Bolgesi Sanayi Odasi

(EBSQ] Meclis Bagkani H.

ibrahim Gokgloglu, Mayis
Ayi Meclis toplantisinin basinda
yaptigi acihis ve Bagkanlik
sunuslarina, 19 Mayis Atatlrk’u
Anma, Genclik ve Spar Bayrami'ni
kutlayarak basladi. Gokgtioglu,
“Gazi Mustafa Kemal Ataturk ve
silah arkadaglarini, kahraman
sehitlerimizi ve izmir'in Yunan
isgaline karsi 15 Mayis 1919
gunu ilk kursunu atarak milli
mucadele kivilcimini gakan,
kurtulusun ilk sehidi olan
Gazeteci Hasan Tahsin'i de
106. yilinda rahmetle, minnetle
aniyorum” diye konustu.
Gokcguoglu ayrica EBSO
tarafindan aciklanan “Uretimden
Satiglara Gore 100 Bulyuk
Sanayi Kurulusu” listesine giren
firmalari kutlarken, basarilarinin
devamini diledi.
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Dunyadaki son yillardaki
gelismeleri ve tarihsel sureci
Meclis ile paylasan Gokguoglu,
“Son yillarda, gugli tlkelerin
cesitli menfaatleri icin cikarilan
yapay holgesel savaslar,
israil'in Nazileri aratmayan
soykirim derecesindeki Gazze
katliamlarina sessiz kalan
Birlesmis Milletler, Dogu ve
Bati ulkeleri, agik destekleyicisi
Amerika Birlesik Devletleri
sayesinde, bagimsiz llke
Suriye’yi bile bombalayarak,
hedefindeki harita degisikligini
saglamaya calismaktadir.
Diger taraftan, dinyada teror
orgutl olarak kabul edilen bir
grup, yedi gun iginde Suriye'yi
teslim almasina ve terdr érgitu
liderini Devlet Bagkani ilan
edip, hukimet kurmasina izin
verildigi ortami, buttn ddnya
sessizce film izler gibi seyretti.

Birinci Dunya Savasi'ndan sonra
ingiltere agirlikli Bati Gilkelerinin,
Osmanli topraklarini cetvellerle
cizerek yarattiklar kendilerine
bagli yapay devletgikleri, simdi
yine istedikleri gibi harita
cizimleriyle yok edip, hig
olmayanlari var edip, haritaciliga
devam ediyor ve tim dunya
Ulkeleri hichir sey yokmus gibi
seyrediyor. 1950°li yillarda
haritada israil diye bir tlke
yoktu, Filistin vardi. Simdi tam
tersi oldu. Biri yoktan var, digeri
vardan yok oldu. 1930°lu yillarda,
her konuda model tlkeler olan
Afganistan ve iran’in streg icinde
nasil bugunku karanlik hallerine
doénusturaldugund, tarihsel
olarak okumak gerektigini
distniyorum. Bu gelismeler
Isiginda, Atattrk’dn buttin
dinyaya 6zgurlik yolunda 6rnek
ve 6ncu oldugu Kurtulus Savasi
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sonunda kurmus oldugu, tam
bagimsiz ve glcll ulus devlet
modern Turkiye Cumhuriyeti'ne
hep birlikte sahip cikip, kiymetini
bilme zamanidir.” ifadesini
kulland.

Amerika Birlesik Devletleri
secimlerinin ardindan basta
ABD-Cin arasinda olmak
Uzere butan dunyada ciddi
boyutlara ulasan gumruk,
lojistik, ticaret ve egemenlik
savaglarinin nereye evrileceginin
bilinmedigini vurgulayan
Gokeguoglu, AB tlkelerinin de
ABD’nin uygulayacagi vergilerden
etkilenecedi icin cesitli tedhirler
almaya calistigini s6zlerine
ekledi. Turkiye ile neredeyse
ayni nifusa sahip Almanya’nin
gelismeler karsisinda yaptig
calismalari Meclis’e aktaran
Gokglioglu, “Kurulan koalisyon
huktmeti siyasi agirhkl iktidar
degil, teknokrat-finans ve
iktisat agirlikhdir. Hikiimetin
programina bakildiginda;
sektorel 6rgutlerin sundudu
talepleri, yuzde 70 oraninda
kargilamaya caligiyor. Gelecekte
Almanya’nin calismalari tim AB
ulkelerini hiikiimet programlarina
yansiyacak. Cok deneyimli
oldugu savunma sanayinde is
birligi degil, 500 milyar Euro
kendi butgesi, 500 milyar
Euro ise AB fonlarindan almak
tzere 1 milyar Euro kaynak ile
savunma sanayinde calismalar
baslatti. Aimanya Hukumeti,
980 milyar Euro vergi topluyor.
10 milyar Euro da orta olgekl
firmalara direkt destek olarak
yansitmaya bagladi. Yatirim ve
inovasyon yapan firmalara tegvik,
vergi muafiyeti ve bunun gibi
destekler verilerek ekanomiyi
canlandirmaya caligiyorlar.
Almanya, zellikle italya ve
Fransa’daki savunma sanayi

agirlikli 6nemli bazi stratejik
firmalari, ciddi sekilde satin
aliyar. OECD ulkelerinde, haftalik
calisma saati ortalama 37 saattir.
Almanya’da 46 milyon galisan
var ve haftalik calisma saati 5
gun 40 saattir. Hizmet sektoru
agirhkh olarak yari zamanl

cok calisan vardir. Aimanya'da
ylizde 30, Cek Cumhuriyeti ve
Polonya'da ylzde 6, italya'da
ylizde 18 oraninda yari zamanli
calisma imkanlari var. Almanya,
ekonomik krizden cikabilmek ve
Cin ile rekabet edebilmek icin
isverenler, sendikalar ile calisma
saatlerini artirma yoénlnde
gorusme ve galismalara hizli
sekilde devam etmektedir.
Fabrikalar kapanmasin, fabrikalar
satilmasin diye gcalisma
saatlerini artirip, ekonomiye
katki saglamaya caligiyorlar.

Ne yazik ki tlkemizde,
sendikalarin calisma saatlerini
dusurme talepleri her zaman
gundeme getirilmektedir.” dedi.
Gokclioglu, Polonya’nin yagsam
standartlarinda Japonya'y
gececeginin ifade edildigini
soylerken, “Turkiye ile Polonya
ekonomileri esdeger giden,
birlikte yukselen ekonomilerdi.
Bu sene Polonya'da yagsam
standartlari, Japonya’yi gegecedi
ifade ediliyor. Ulkemiz 1970'te,
kisi basI milli gelir 490 dolar,
Kare'nin ise 279 dolar idi.
2021°de Turkiye 9 hin 587 dolar,
Kore 34 bin 750 dolar. Once Kore,
simdi Polonya’yl kaciriyoruz.” diye
konustu.

Gokeguoglu, tlkemizin
dunyada buglne kadar
gerceklesen sanayi devrimlerini
kacirdigini ve son yillarda
gelisen dijitallesme ve yapay
zeka devrimini de kaciriimak
Uzere oldugunu dile getirirken,
“Ureten degil, teknolajiyi cok

ciddi bedeller 6deyerek satin
alan kanumda kalacagiz gibi
g6rundyaor. Cin’in 6nlenemeyen,
hizla ilerleyen, bilimsel, teknolojik
gelismeleri, ileri teknolgjiler icin
gerekli olan dunyadaki nadir
elementlerin ylzde 67’sine
sahip almasi, tiim sektdrlerde
montanl Uretim, pazarlama
gucu karsisinda durabilmenin
carelerini her ilke kendi capinda
bulmak zorundadir. Ornek
olarak; Cin Meteoroloji idaresine
bagl calisma grubu, bulutlar
yonlendirerek yagmur miktarini
ylizde 4 artirahilen hir dron Uretti.
ilk denemede atmosfere salinan
bir kilogram glimus iyodur

tozu ile hedeflenen holgeye

30 olimpik havuza denk gelen,
75 bin ton yagmur yagdirdi.
Gokyuzundeki yagmurlan

da kaptirmak lizereyiz.

Cin'in patent ve buluslari hig
azimsanamayacak kadar coktur
aslinda, érnekleri cogaltilahiliniz.
Biz ulke olarak ne yapiyoruz?

Bu karsilastirmalarin yorumunu
sizlere hirakiyorum.” dedi.

1980 yilinda, ABD Silahli
Kuvvetleri'nin yayin argani
Stars and Stripes gazetesinde
Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal
Ataturk hakkinda ¢vgu dolu
ifadelerin yer aldigindan
bahseden bir yaziyi meclisle
paylasan Gokclioglu, su ifadeleri
kulland:

“Bltlin dunya, farkliliklanimizi
kabul ederek modern Tlrkiye
Cumhuriyeti'ni kuran ve tlkesine
armagan eden Atatlirk’t
takdir ederken; onu hala
anlamamakta direnen ve hakaret
edenlere ragmen, Atatlirk’in
kiymetini bilelim, degerini
unutmayalim. Her seye ragmen
Cumbhuriyetimizi kararlilikla
koruyalim.”

Konugsmasina duyurularla
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devam eden Gokgloglu,
“Odamizda 1978-1981 yillan
arasinda Meclis Uyeligi, 1980,
1990-1992 yillarinda Yonetim
Kurulu Uyeligi yapan, Disiplin
Kurulu Uyemiz ilker Aydan’in
babasi Kenan Aydan vefat
etmigstir. Merhuma Allah’tan
rahmet, ailesine, yakinlarina bas
saghgi ve sabirlar diliyoruz” diye
konustu.

EBSO yeni Meclis Uyesi
Hlseyin Sezer’e tebriklerini ileten
Gokguoglu, “Ay igerisinde cesitli
operasyon ve teror olaylarinda
sehit dusen askerlerimize,
guvenlik gérevlilerimize Allah’tan
rahmet, kederli ailelerine sabir ve
bas saghg diliyorum, mekanlari
cennet, ruhlari sad olsun. 1
Mayis’ta kutladigimiz, Dunya
Emek ve Dayanisma Gund'nu
tekrar kutluyorum. Galatasaray’in
5. yildiz, 25. sampiyonlugunu
ve Fenerbahge’'mizin erkek
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basketbol takiminin da ikinci
EuroLeague sampiyonlugunu
kutluyar, basarilarinin devamini
diliyorum. Ay icerisinde, tim
branglarda yurt digi ve ici
yapilan yarismalarda tlkemize
ve yurt icinde basarilaryla her
kategoride madalya kazandiran,
statl yukselten kadin erkek
sporcularimizi tebrik ediyor,
basarilarinin devamini diliyorum.
Meclis Uyelerimiz Sayin Hiiseyin
Ugur ve Sayin Haluk Tezcan,
TOBB Genel Kurul Delegesi
olarak 20. yil tamamladiklari
icin “Hizmet Seref Madalyas”
almuglardir. Kendilerini tebrik
ediyor, basarilarinin devamini
diliyorum” diye konustu.
Gokeguoglu, TOBB
Delegeliginde en az 10 yil gorevli
olunursa Hizmet Seref Belgesi
alinahilecedi bilgisini verirken,
“10 yila cok az stire kalsa dahi
alamazsiniz. Bustincem ve

énerim; secimde aday Yonetim
Kurulu Baskani ve Uyeleri,

TOBB Delege listesini asil,
yedek yaparlar. Bagkanlar her
konuda etik olarak, her tyeye
kurumun bu tip gorevlerinde
adil davranmak ve hassasiyet
gostermek durumunda olmasi,
ayni sekilde 10 yili dolup, “Seref
Hizmet 0dili” alan (iyelerin de
etik olarak talepkar almayip,
hem Baskana yardimci almasi
hem de bagka arkadaslarina
imkan saglamasi adil ve sik
olacaktir. Meclis Uyeleri esit
haklara sahiptir, ayricalik yoktur.
Secim surecinde bu listeleri
yapan adaylar, 10 yillik belge
almis arkadaslar listesini Genel
Sekreterden alarak, belge almig
olanlari yazmayip, diger tyelere
hak taninmasi, onlara da bu
plaketlerin onurunu yasatmalari
gerektigi dlisincemi karuyorum.”
dedi.
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“Sanayicinin Oniinii Gérebilmesi igin
Tek Kilavuz Orta Vadeli Program”

EBSO Yoénetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, “Endigelerin giderilerek, gtvenilir, 6ngorilebilir
hir ekanomi artaminin olusturulmasi hepimizin en blyuk ortak beklentisidir. Ekstrem olaylarda
guncellenebilirama sanayicinin 6nint gérebilmesi igin tek kilavuz Orta Vadeli Program’dir” dedi. ’ ’

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSO] Yonetim Kurulu
Bagkani Ender Yorgancilar,
EBSO Meclisi'nin Mayis ayi
toplantisinda yapti§i konugmanin
basinda 19 Mayis Atatlirk’l
Anma, Genglik ve Spar Bayrami'ni
kutlarken, “Basta Ulu Onder
Gazi Mustafa Kemal Ataturk
olmak lizere, tum sehitlerimizi
ve gazilerimizi rahmet, minnet
ve slikranla aniyorum” dedi.
EBSO’da 1978-1981, 1984-

1992 yillari arasi Meclis Uyeligi,
1980 yiliile 1990-1992 yillari
arasinda Yonetim Kurulu Uyeligi
yapan Kenan Aydan’in vefatindan
duydugu tzdntuyd de dile getiren
Yargancilar, “Degerli baytgimiz
Kenan Aydan’i uzun yillardir
tanirdim. Sayin Aydan‘a Allah’tan
rahmet, ailesine bassaghgi
diliyarum” ifadesini kullandi.
Yorgancilar, Stiper Lig'de 25'inci
sampiyonlu@a ulasan Galatasaray
Spor Kultbt'nt tebrik ederken,

Avrupa'da da basari kazanmasi
temennisinde bulundu.
Yorgancilar ayrica Turkish Airlines
EuroLeague’de sampiyon olan
Fenerbahcge Beko'yu da kutlad.

“Spor Kuliiplerimizin

Bagarisiz Olmasi izmir igin

Uziicadar”

izmir'deki spor kultiplerinin
son durumundan da bahseden
Yorgancilar, “Kultplerimizin
basarilarini kutlamamizin
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ardindan Gzuldugim hir tarafa da
geliyorum. Altay’imiz maalesef
kiime distu. Karsiyaka, Menemen
ve diger takimlarimizin da
play-off turunda elendiklerini
yada playoffa cikamadiklarini
gorlyoruz. Tarkiye'de ve Avrupa
da pek cok basariya imza atmis
Karsiyaka Baskethbol Takimi bir
puanla kimede kaldi. Goztepe'nin
disindaki diger spor kultiplerimizin
basarisiz olmasi, izmir igin

son derece Uzucldir. Bununla
ilgili de mutlaka bir calismanin
yapilmasinin dogru oldugunu bir
kez daha vurgulamak istiyorum.”
ifadesini kullandu.

TOBB Tiirkiye

Ekonomi Surasi

Ankara’da, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi [TOBB] Bagkani
M. Rifat Hisarcikhoglu ev
sahipliginde; T.C. Cumhurbagkani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz ve
ilgili bakanlarin katihmiyla
gerceklestirilen TOBB Turkiye
Ekonomi Surasi’'ndaki konulari
Meclis ile paylasan Yorgancilar,
“Sura’da, TOBB Baskanimiz
M. Rifat Hisarciklioglu'nun
konugmasi iki etaplyd.
ilk etap basina acik olarak
gerceklestirilirken, ikinci etap
ise basina kapali yapild. ikinci
etaptaki konusmasini burada
yapsa herkes ayaga kalkar ve
ayakta alkislardi. Cumhurbaskani
Yardimcimiz Cevdet Yilmaz'a
ve Bakanlarimiza, enflasyon,
issizlik, faizler, yatirim artami gibi
hepimizin bu kirstden soyledigi
tum konulari tek tek iletti.” diye
konustu.

Ekonomi Surasi'nda,
Avrupa Birligi ile diyalog, yesil
pasaport, sanayi arazisi, kayit
disi ekanomi, is guicll piyasasi,
kredi imkanlarina kadar tiim
konularin gindeme geldigini
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sozlerine ekleyen Yorgancilar,
“Borsalar, ticaret ve sanayi
odalari taleplerini iletme imkani
da buldular. Borsalarimizin, zirai
don nedeniyle Urtin hasadinda
yasadiklari verimsizlikten kaynakli
destek talebi oldu. Ayrica su
kaynaklarinin artiriimasi, etkin su
kullanimi, maliyetlerin yuksekligi
ve sUt dreticilerinin konularini
dile getirdiler. Ticaret ve sanayi
odalari ise zincir marketlerin
her turlt ardnd satmasi,
altyapi, ulasim, nefes kredisinin
baslatiimasi, tesvik sistemi, ticari
kredi kartlarindaki taksit sorunun
tekrardan uzatilmasi konularini
glindeme getirdi” dedi.
Kendisinin de holge konularimni
dile getirmek icin stz aldigini
belirten Yorgancilar, “Finansmana
erisim ve ihracatcilarin rekabet
guclintn zayiflamasi konularini
gundeme getirdik. Ayrica GES
yatinnmi yapmak istedigimiz
ama nereye miracaat
edersek edelim, trafolarda yer
bulunamadigini ifade ettik. Benim
yapmis oldugum konusma da;
finansmana erigimin zorlugu,
her organize sanayi bolgesinde
meslek yuksekakullarmnin
kurulmasi ve buralarda kurulan
meslek yuksekakullarmnin
Katma Deder Vergisi’nden
muaf olmasi konusunda bir
duzenleme yapilmasini dile
getirdim. Vize konusunu hir kez
daha gundeme getirdim. Vize
bagvurularinin ylizde 11-12’si
reddediliyor ve siz vize igin
yatirdi§iniz parayl maalesef geri
alamiyorsunuz. Buna mutlaka
bir gozum bulunmasi, 6zellikle
ihracatcilanimiz icin konuyla ilgili
bir calisma yapilmasi gerekiyaor.
Son olarak yesil pasaport
uygulamasinin yeni bastan
g6zden gegcirilerek, glincellenmesi
gerektigini vurguladim.” diye

konustu.

“Sanayicinin Oniini
Gorebilmesi igin Tek
Kilavuz OVP’dir”

T.C. Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek’in IMF-Dlnya
Bankasi Bahar Toplantilari
nedeniyle ABDde, 2 hinden
fazla yatinmer ile goristugund,
60°tan fazla toplanti yaptigini dile
getiren Yorgancilar, “Bakanimizin
kendi beyanina gore soyltyorum.
Yatirimcilarin kendisine yonelttigi
dort soruyu sizlerle de paylagmak
istiyorum. Bu dort soru sadece
disarida degil iceride de cevabi
merak edilen konulardir.
Yatinmcilarin en ¢ok sordugu dort
soru, ‘icerideki siyasi gelismelere
karsi programin dayanaklilgi,
kuresel belirsizliklere karsi tlkenin
dayanakliligy, belirsiz ortamda
tlkemizin programinin nasil
sekillenecedi ve bu belirsizligin
Tarkiye ekonomisine etkisinin
nasil olacagl’ oldu. S6z konusu
endiselerin giderilerek, glvenilir,
ongorlehilir bir ekonomi
artaminin olusturulmasi da
hepimizin en bayuk ortak
beklentisidir. Ekstrem olaylarda
guncellenehilir ama sanayicinin
6nunl gorebilmesiicin tek kilavuz
Orta Vadeli Program’dir. Agiklanan
programin uygulanmasi
hepimizin ne yatinm yapacag!
konusunda belirleyici olacagini
distnlyorum.” ifadesini kulland.

0SB’lerde Vergi Denetimi

Organize Sanayi
Bolgelerinin(0SB] giris ve
cikislarina maliyeci koyma
uygulamasinin yanlis oldugunu
sozlerine ekleyen Yorgancilar,
“Odamiz Uyelerinin kayit disi
ekonomiyi destekleyecedini
kimse soyleyemez. Herkes
vergisini verip, calisanlarinin
sigortasini ¢dlyor ve tim resmi
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islemlerini yapiyor. Ama polisiye
tedbirlerle bu is olmaz. Sayin
Bakanimiza da bunu soyledik.
0SB’lerin basina birer tane
maliyeci dikerek vergi kontroll
yapilmasini yanhs buluyorum.
‘Neden vergi 6denmiyor?’ sorusu
Uzerine galisip, vergi sisteminin
daha 6denir hale getirilmesi
gerekiyor. KontrolU, Uretim
sirasinda gerceklestirip ve sistemi
daha genis bir tabana yayarak
yapmak, bence en kolay ve etkili
yontemdir” diye konustu.

TCMB’den Yeni Onlemler
Tarkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi tarafindan Turk Lirasi’na

gecisi desteklemek amaciyla
yeni dnlemlerin agiklandig
bilgisini veren Yorgancilar, para
politikasindaki sikiligin devam
edecegini ama mali programlarda
ayni kararlihg géremediklerini
dile getirdi. ihracatginin doviz
bozdurma zorunlulugunun tekrar
yuzde 35°e cikarildigini hatirlatan
Yorgancilar, “Yilin ikinci Enflasyon
Raporu’nu agiklayan Merkez
Bankasi, 2025 yili TUFE hedefini
ylzde 24'te sabit tuttu. Yabanci
para mevduati igin zorunlu
karsilik oranlari tim vadelerde
200 baz puan artinldi. Yurtici
yerlesiklerle yapilan 1 yila kadar
vadeli yabanci para cinsinden
repo islemlerinden saglanan
fonlarigin zorunlu karsilik orani
400 baz puan artirildi. Bu da ‘ben
piyasayi sikilastiriyorum’ demektir.
Firmalarin, ihracat bedel
dovizlerinin, TL'ye dénistmundn
desteklenmesi uygulamasi
kapsaminda saglanan doviz
dénustim destegi orani, Temmuz
2025 tarihine kadar ylzde 3'e
yUkseltildi.” dedi.

Tark Lirasi gecelik referans
faiz oranlarina da dikkat gceken
Yorgancilar, “Bankaya mevduat

yatiriyorsunuz. Yuzde 42 net
faiz aliyorsunuz. Banka ise

bu orandan topladigi parayi

ya kredi olarak verecek ya da
aksam saatlerinde aciklanan
faiz oraniyla Merkez Bankasi’'na
verecek. Yizde 42 ile alinan para
TCMB yerine sanayiciye verilse
kredi maliyetlerimiz asagiya
dusecek. Dolayisiyla, sanayiciye
TL referans endeksi faiz oraninda
kredi verilmesine ihtiyag vardir”
ifadesini kullandu.

Kredi faizlerinin yuksekliginin
bilangolara yansimasina iligkin
degerlendirmelerde de bulunan
Yorgancilar, “Sanayimizin
Uretiminde dusls gorlyoruz.
Uretim dustst ise istihdam ile
ilgili problemler ortaya cikmaya
basliyor. Ayrica enflasyonda
istedigimiz dusltist de maalesef
henliz saglayamadik. Mayis ayi
enflasyonu bir miktar disuk
gelecek. Umarnm bundan sonra
da surec ayni sekilde devam eder.”
diye konustu.

Uretimden Satislarina

Gore 100 Biiyiik Sanayi

Kurulusu Listesinin Sayisal

Degerlendirmesi

2024 yil “Uretimden
Satiglarina Gore 100 Blyuk
Sanayi Kurulusu” listesinin
sayisal degerlendirmesini Meclis
ile paylasan Yorgancilar, “Kar
bildiren firma sayisi, 100 firmada
64 tane. Ar-Ge galismasi olan
55, yabanci sermayeli firma 25,
ihracat yapan firma sayisinin
da 92 oldugunu goruyoruz.
Burada olumlu olan, 10-15 sene
oncesinde 100 blydk firmamizin
icerisinde ihracat yapan firma
sayisi 40-45 civarindayken simdi
92 firmamiz ihracat yapiyor. Bu da
ihracatin artik batdn firmalarimiza
yerlestigini acikca ifade ediyor.
Ana gosterge kalemlerinden
uretimden satiglar ve net

satislar rakamlari cari olarak

artis gosterse de, reel olarak,
enflasyondan arindinldiginda
ylUzde 8’lerde geriledigi

gorultuyor. 2024 yilinda 2023
yilina gore maliyet degisimlerine
baktigimizda, dolar kurunda
gectigimiz yil ylizde 38°lik bir artis
yasandi. UFE-TUFE ortalamasi

ise yuzde 36,5 seviyesinde
gerceklesti. Orta vadeli ticari kredi
faiz oranlari yaklasik ylizde 60
civarindayken, 100 buylk firma
arasinda galisan Ucretlerindeki
artis arani yuzde 48 oldu. Ayni
dénemde kira giderleri yuzde

68 artarken, faiz giderlerinde

de yuzde 43Itk hir ylikselis
g6zlemlendi. Maliyetlerimizde
UFE-TUFE ortalamasinin
Uzerinde hir artisla karsi karsiya
oldugumuzu soyleyehiliriz. Siki
para palitikasinin etkisiile artan
finansman maliyetleri, yuzde

19 oraninda azalan faaliyet kari,
firmalarin finansman giderlerinin
faaliyet karina oranini son 3 yilin
en yuksek seviyesi olan ylzde 44°e
cikarmistir” dedi.

“jlk Defa Karlilik
Oranlarinda Negatif Bir
Deger Ortaya Cikmistir”
EBSO 100 Buylk Sanayi
Kurulusu sonuclarina bakildiginda
maliyet kalemleri reel olarak
artarken, Uretimden satiglarin reel
olarak gerilediginin altini gizen
Yargancilar, “Bu enflasyonun
gerisinde kalindi anlamina
geliyor. ihracat performansi tim
sehirlerimizde oldugu gibi bizde de
ulke ortalamasinin altinda kald.
Uretimin ve ihracatin ithalata
olan yuksek duzeydeki bagimhhgi
da maalesef devam etmektedir.
Enflasyon dlzeltmesi etkisiyle,
0z kaynaklarin gérinumunde bir
iyilesme gozlemlendi. Firmalar
mevcut kisitlardan dolayi doviz
riskini yénetmede son yillarin en
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basarisiz performansi ile karsi
karsiya kaldi. Genel olarak tretim
maliyetlerinin, kur ve enflasyonun
Uzerinde artmis olmasi, ic
talepteki zayiflama, dis talepte
rekabet glicinun kaybedilmesi ve
kismi olarak enflasyon dlzeltmesi
sonucu zarar beyan eden
firmalarin sayisini artirmig ve ilk
defa karlilik oranlarinda negatif
bir deder ortaya cikmistir” diye
konustu.

Calisma Hayatina lligkin

Giincel Konular

Yaorgancilar, kanuni tim
haklarini alarak isten ayrilan
ve ayrldigi firmaya bagl farkl
unvandaki is yerinde ise baslayan
calisanin, yillik izin hak edig
sUresi 6nceki ise giris tarihinden
sayildigi bilgisini verirken,
konunun atlanmasi halinde
bazi cezalar ile kargi karsiya
kalinabilecegi uyarisinda bulundu.
Yorgancilar, konuyla alakali
olarak bir EBSO Ulyesine ceza
yazildigini soylerken, “Ekonomik
Sura Toplantisi’nda konuyu
Bakanimizla da paylastim. Ornek
olarak; bir calisan X firmasindan
kanuni tim haklarini alarak
ayrildi. Ortaklari ayni olan Y
firmasinda ise basladi. Y firmasi
da yeni bir firma. Bu calisanin
yillik izin hakki, X firmasina girdigi
tarihten baglamasi gerekiyor
diyerek firmamiza ceza yazilmis.
Bu calisan, ortagd farkli olan
bir firmaya gecse izin hakki
sifirdan baslayacak. Bu durum
esitlik ilkesine de aykiridir. Bayle
bir transfer durumda ceza ile
karsilasahileceginizi bilmenizi
istiyorum. Bir bagka konu ise
4857 sayil is Kanunu’nun 53.
maddesi uyarinca, 50 yasini
doldurmus caliganlarin yillik
Ucretli izin slresinin asgari 20
gun olmasinin yarattii farkligin
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giderilmesi igin izin sureleri,

yasa gore degil, kideme gore
kademeli olarak artiriimalidir.
Uctincti ve son konu ise

Kanunun 53. maddesinde, “izin
sUreleri, taraflarin anlasmasi

ile hir b6IimU on gunden asadg!
olmamak tzere boltimler halinde
kullanilabilir”” hiikm( yer almasina
ragmen, bu hukmu uygulayanlara
denetimlerde major kusur olarak
gOrulup, isverenler yaptirimlara
maruz birakilmaktadir. Acilan
ornek davalarda alinan Yargitay
kararlarinda “10 gliinden

az izin kullanma talebinin

isciden gelmesi halinde
kullandirilabilecedi” hukmu
dikkate alinarak, “Yillik iznin en az
bir pargasi 3 ginden az olamaz”
seklinde revize edilmesi uygun
olacaktir” ifadesini kulland.

“Yesil Pasaport
Uygulamasi Yeni Bagtan
Giincellenmeli”

Vize basvurulari istatistiklerini
paylasan Yorgancilar, “Vize
basvurusunda 163 llke
icerisinden bagvuruda 2°nci,
ret oraninda ise 86'nci sirada
yer almaktadir. Ekonomik
Sura’'da Rifat Bey de, ben de
konuyu gtiindeme getirdik. Yesil
Pasaport uygulamasinin hir an
once glncellenmesi ve ihracat
yapanlara oncelik taninmasi
gerektigini bir kez daha dile
getirmek istiyorum. Ayrica Turk
sirketlerin son 3 aylik banka
harcama doékimlerinin de artik
zorunlu evrak statistne alinmasi
hukuki ve ticari olarak dogru
dedildir” diye konustu. Yorgancilar
ayrica, Avrupa Parlamentosu’nun
Tarkiye ile Avrupa Birligi
arasindaki tyelik muzakerelerinin
kalici olarak dondurulmasi
ongoren tavsiye niteligindeki
raporun kabul edilmesinin tzlcu
oldugunu da s6zlerine ekledi.

EBSO’dan Mesleki Egitime

Giiglii Katka

Mesleki egitim noktasinda
atilan adimlara da deginen
Yorgancilar, “T.C. Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi ve
Turkiye Odalar ve Barsalar Birligi
arasinda imzalanan protokol
ile yurarlude giren Nitelikli
isguicli Yetistirme Programi
(NIYEP) kapsaminda, Odamiz,
izmir Calisma ve Is Kurumu
i Madarligi ve izmir Ticaret
Odasi is birliginde, mesleki
egitim kurslariicin talep
toplamaya bagladik. TOBB -
YOK Meslek Yuksekokullari
Egitim Is Birligi ProtokolU ile
meslek liselerinde oldugu gibi
meslek yuksekokullarinda da
Odalar olarak Protokal Yuratme
Kurulu'nda (PYK] yer alacagz.
Mfredat gelistirmeden staj ve
is yeri uygulamalarina kadar
bircok alanda stz sahihi alacagiz.
Ug meslek yuksekokulunun
PYK’sinda olacagiz. Dokuz
Eyliil Universitesi izmir Meslek
Yiiksekokulu’'nda izmir Ticaret
Odasi ile hirlikte iki temsilciyle,
Ege Universitesi Ege Meslek
Yiiksekokulu’'nda izmir Ticaret
Odasi ve izmir Ticaret Borsasi
ile hirlikte faaliyet yuritecegiz.
Ege Universitesi Emel Akin
Meslek Yluksekokulu’'nda ise
sadece Odamiz yer alacak.
Kavram Meslek Yuksekakulu
ile de is hirligimiz devam
ediyor. Uyelerimize yonelik
duzenledigimiz ankette kaynak
teknolojisi ilk sirayr almig ve
Kaynak Teknolgjisi Balimi
acilmasi talebimiz YOK'ten onay
almigt. izmir Kavram Meslek
Yiksekokulu Madurd Prof. Dr.
Derman Kiglkaltan'dan aldigimiz
bilgiye gore, YOK tarafindan
Kaynak Teknolojisi Bolim’'ne
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ogrenci alimi da onaylandi. Bolim
30 ogrenci alacak” dedi.

“Bazi Konulari
Konugmadan
Gegcemeyecedim”
Yorgancilar, Atatlrk gocudu,
Mustafa Kemal'in askeri ve
izmir vizyonuyla yetismis biri
olarak bazi yasananlara iligkin
s0z sgylememesinin mumkun
olmadiginin altini gizerken,
“Gin'de 1 Eylul tarihi itibariyle
zorunlu yapay zeka egitimi 6
yas seviyesine indirildi. Bugln
yapay zeka alanindaki patentlerin
yuzde 61'i de Cin’e ait. Bizim
Universitelerimizde ise ‘6
yasindaki cocuk ile evlenilebilinir’
diyenleri konferans vermeye
davet ediyorlar. Ondan sonra ise
bir protesto yasaniyor. ‘Kadin
dayak yiyorsa stUkredeceksin’,
‘Kadin spiker dinlemek
televizyonlarda caiz degilmis’ gibi
akil almaz ifadeler kullaniliyar.
Boylesine sdylemleri buradan
konugmak istemezdim ama

gerek sahip oldugum sorumluluk,

gerekse yetistigim ortam, tepki
gbstermeden gegmeme izin
vermiyor” ifadesini kulland.

“Trump Sasirtmaya

Devam Ediyor”

ABD Bagkani Donald Trump’in
sasirtmaya devam ettigini
soyleyen Yorgancilar, “Trump,
Cinile 90 gunluk karsilikli
uzlagmaya varmasinin ardindan
AB’ye yuzde 50 vergi kanusunu
dillendirdi. Agiklamanin ardindan
borsa coktl, doviz yukseldi,
altin fiyatlari ytkseldi. Her guin
bagka bir aciklama yapmaya da
devam ediyor. Saylediklerinin
bos mu yoksa dolu mu aldugunu
bilmiyoruz ama uygulamalarina
baktigimizda bos oldugunu
diistinmiyorum. Ornek vermek
gerekirse; 83 yildir yayin yapan
VOA-Amerika’nin Sesi isimli
yayin kurulusuna yonelik
fonlar keserek kapanmasina
ve calisanlarinin isine son
verilmesine neden oldu. Diger
yandan, Harvard Universitesi'nin
yabanci 6grenci kabul yetkisini
iptal etti. Konusuyor ve yapiyor”
diye konustu.

EBSO Mayis Ay Faaliyetleri

EBSO’nun Mayis ayindaki
faaliyetlerini de hatirlatan
Yorgancilar, “EBSO, EBIC-EGE
Konsorsiyum ev sahipliginde
Avrupa isletmeleri Agi 3.

Uluslararasilagma Akademisi’ni
gerceklestirdik. Cok faydali

gecti. Komitenin Bagkani da
ozellikle tesekkarlerini iletti.
Bundan sonraki toplantilarinin
EBSQO’nun yaptigi organizasyona
benzemesi temennisinde
bulundular. Gegmis donem
baskanlarimizdan Sayin Tamer
Taskin da Afrika ile ilgili bir sunum
gerceklestirdi. Kendisine buradan
tesekkur ediyorum. WENERGY
Expo 3. Temiz Enerji Teknolagji
Fuari kapsaminda, EBSO olarak
hem bir stand hem de panelle
katilim gosterdik. Katkilarindan
dolayi Ozkan Mucuk’a, Komite
Uyelerine ve fuara katilan

tum arkadaslarimiza tesekkur
ediyorum. ispanya’ya zeytin ve
zeytinyagi sektorine yonelik
duzenledigimiz is seyahati

icin gorevlendirdigimiz Sayin
Nejat Ozduran’a tesekkdrlerimi
iletiyorum. izmir Fikri Miilkiyet
Ekosisteminde Universite-Sanayi
ishirligi Etkinligi, Uyelerimizin,
AB Yesil Mutabakati’na

uyum saglayabilmesi icin
Surdardlebilirlik Raporlamasi
Egitimi ve Tekstil Sektori Meslek
Komiteleri Ortak Toplantisi da
faaliyetlerimiz arasinda yer ald1”
dedi.
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Haluk Tezcan

EBSO Meclis Uyesi Haluk Tezcan, 2025 yili kiiresel bugday
rekoltesine iliskin tahminlerini paylagirken, Turkiye'de

ise kuresel 1Isinmanin etkisiyle rekoltenin 2024°e gore

ylzde 11 duserek 18 ila 19 milyon ton arasinda olmasinin
beklendigini ifade etti. Tezcan, aciklanacak olan bugday
taban alim fiyatlarinin ciftgileri memnun edecek seviyede
olmasi temennisinde bulundu. Sektorlerinin, savunma sanayi
kadar stratejik bir sektor oldugunun altini gizen Tezcan,

su yetersizligi olan havzalara, dig havzalardan su getirme
projelerinin yeniden gozden gecirilmesi gerektigini ifade etti.
Tezcan, sektore iliskin diger gelismeler ve beklentilere iligkin
de aciklamalar yaparken, un ihracatinda gecmis dénemdeki
performansin tekrarlanmasinin imit edildigini soyledi. TOBB
Delegeligi hakkindaki gortslerini de dile getiren Tezcan, ayrica
Aliagja Kimya ihtisas ve Karma 0SB hakkinda bir sunum da

yapti.

Ahmet Tagpinar

EBSO Meclis Uyesi Ahmet Taspinar, basari kazanan spor
kultplerini kutlarken, izmir'in spor kultplerine iligkin
degerlendirmelerde bulundu. Spor kultplerinin mali durumu
hakkinda konusan Taspinar, izmir'in spor kuliiplerinin son
durumunu da Meclis ile paylastl. Kultplerin marka degerinin
artirmadigi middetge yasamasinin mumkutn olmadigini ifade
etti.

Mustafa Karabagli

EBSO Meclis Uyesi Mustafa Karabagli, Organize Sanayi
Balgeleri Yonetmeligi ve elektrikte stibvansiyon konularindaki
son gelismeleri Meclis ile paylasti. Enflasyon muhasebesi

ve kur konularini da deginen Karabagl, ihracat destekleme
kurunun en az yuzde 10 olmasi gerektigini soyledi. Karabagli,
sanayicinin yenilenebilir enerji yatirnmlarinda trafo kapasitesi
engeliyle karsilastigini, cézimun ise depolamali enerji
sistemleri aldugunu belirtti. Ayrica Universite-sanayi is hirligi
hakkinda da konusan Karabagli ayrica endlstri meslek lisesi
ogrencilerine yanelik burs kampanyasi énerisini dile getirdi.
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Ozduran

Nedim-
“Kalpaklioglu——

Kurtalan

Nejat Ozduran

EBSO Meclis Katip Uyesi Nejat Ozduran, ispanya’da zeytinyag
Uretiminin 6numuzdeki yil 1.5 milyon tona ulasmasinin
beklendigini, ispanya ve Avrupa'da zeytinyagi fiyatlarinin

ise 3-4 Euro seviyesine dustugu hilgisini verdi. Turkiye'de
ise yuksek uretim maliyetleri nedeniyle hem ureticinin hem
sanayici hem de ihracatcinin zor durumda oldugunu, bu
nedenle devletin Tarim ve Ticaret Bakanliklari aracihgiyla
destek saglamasi gerektigini vurguladi. Ozduran, Tiirkiye’nin
Avrupa’da ispanya’dan sonra ikinci biyiik zeytinyag (ireticisi
oldugunu vurgularken, Gretimin ic tuketimle desteklenmesi
gerektigini ifade etti.

Nedim Anbar

EBSO Meclis Uyesi Nedim Anbar, mevcut ekonomik durumun
nedenlerine iliskin goruslerini paylasirken, TOBB Delegeligiyle
ilgili konulari degerlendirerek, bu goérevi sorumluluk bilinciyle
yerine getirdigini ve herkesin dogru hildigi yonde hareket
etmesi gerektigini ifade etti.

Nedim Kalpaklioglu

EBSO Meclis Uyesi Nedim Kalpaklioglu, enflasyon, sermaye
yetersizligi ve yuksek faiz konularini gindeme getirirken,
ihracatta da rekabet guctintn zayifladigin, ézellikle zeytinyagi
ve gida sektorlerinde dunya fiyatlarinin gerisinde kalindigini
ve artan girdi maliyetlerinin firmalari etkiledigini ifade etti.
Kalpaklioglu, yeni bir ekonomi palitikasina ihtiyag oldugunu da
sozlerine ekledi.

Murat Kurtalan

EBSO Meclis Uyesi Murat Kurtalan, TOBB Delegeliti hakkindaki
goruslerini dile getirdi. Spor kultplerinin durumuna iliskin
yorumlarini da dile getiren Kurtalan ayrica yillik izin, S0 yas
Ustl istihdam ve sirketler arasiisci gecisleri hakkinda da
dustincelerini paylasti.
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Mevlit Durmus
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Yildiray Yaliniz

EBSO Meclis Uyesi Yildiray Yaliniz, giindeme getirdii
Hesaplari inceleme Komisyonu konularinin gézime kavustugu
bilgisini verirken, EBSO Yénetim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar'a gosterdigi hassasiyetten dolayi tesekkurlerini
iletti.

Mevliit Durmus Kara

EBSO Binalari

EBSO Binalari izleme ve Bilgilendirme Meclis ihtisas Komisyo-
nu Uyesi Mevl(it Durmus Kara, EBSO Business Center Binasi
ile ilgili yaptidi bilgilendirmede, ikinci bodrum katinin imala-
tinin tamamlandigy, kule ving kurulumunun yapildig, eksi 1
bodrum katinin diyafram kiriglerinin kinminin baglandigi ve
ayni zamanda eksi 1 katta kor perde kaliplarinin yapildigini
soyledi. Haziran ayi sonu itibariyle subasman seviyesinin
bitirilmesinin planlandigini ifade eden Kara, ince islerle ilgili
calismalarin da devam ettigini, 2025 yili sonunda binanin
bitiriimesinin planlandigini dile getirdi. izmir Atatiirk Orga-
nize Sanayi Bdlgesi'nde [IAOSB) insaati stiren EBSO Hizmet
Binasi'na iligkin olarak da, “izmir Atattrk Organize Sanayi
Bolgesi'nde calismalari devam etmekte olan EBSO Hizmet
Binasi'nin da buttn kaba islemleri tamamiyla bitmis vaziyette
olup, artik ic mimari ve ayni zamanda gorsellerle ilgili calig-
malar surmektedir. Bununla hirlikte i¢ tefrisat konusundaki
calismalar da paralel olarak devam etmekte olup, caligmalar
batin hiziyla devam ederken, hinada yaklagik olarak 90 kisi
her gun galismaktadir. Calismalari aksatacak teknik ve idari
hichir problem bulunmadigy, isin bitmesinin sadece muteah-
hidin calisma hizina bagli oldugu, bizzat muteahhidin kendileri
tarafindan tarafimiza iletilmistir” diye konustu. Kara ayrica
peyzaj ve EBSO hinasinin karsisinda bulunan derenin kot
goruntisund ortadan kaldirmak igin tas pile calismalarinin
yapildigi bilgisini verirken, kavsak calismalari ile ilgili planlama
calismalarinin devam ettigini soyledi. Kara, 2025 yili sonuna
kadar EBSO’nun iki binasinin da tamamlanmasinin beklendi-
gini sozlerine ekledi.
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Hakan Uriin, Konular Degerlendirdi

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSO] Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi Hakan
Uriin, EBSO Meclisi'nin Mayis
ay! toplantisinda Meclis
Uyelerinin giindeme getirdigi
konulari degerlendirdi.

Urdin, Tarkiye'nin un
ihracatindaki dunya birinciligi
konumunun korunmasi
gerektiginin altini gizdi. Spor
kulGplerinin durumuna iligkin
de konusan Uriin, “Sporda
maalesef para olmadan hichir
sey olmuyor. 0 nedenle izmir'in
takimlari da bunlar yasiyor.
Ben Ankara'dan buraya geldim.
ilhan Cavcayv, Gengclerhirligi'nde,
makul seviyelerde paralarla
futbolu cevirehiliyordu. Ya onun
gibi yoneticiler olacak ya da

bugunkl kaderi paylasacagiz”
diye konustu.

Sanayicinin cesitli zorluklarla
kargi karsiya oldugunu dile
getiren Uriin, “Maalesef zorlu
bir dobnemden geciyoruz ve
buna katlanacadiz. Yenilenehilir
enerji yatinmlarinda trafo
kapasitesi konusunu depolama
ile cozehilecegizama o da
sanayiciye yuk getirecek.
Devletimiz, trafo yatinmlarini
yapmalidir. Sanayicinin
depolamaya mechur
birakilmamasi gerekiyor”
ifadesini kulland.

Burs konusunun éneminin
altini gizen Urtin, EBSO
Vakfi'nda yaklasik S00
ogrenciye burs verildigini
bilgisini verdi. Bircok

sanayicinin 0grencilere burs
verdigini de ifade eden Urin,
kanuyla ilgili hizlica aksiyon
alinahilecegdini de vurgulad.
Uriin ayrica TOBB Delegeligi
hakkindaki goruslerini de
Meclis ile paylasti. ispanyaiile
zeytinyagindaki rekabete de
deginen Urlin, “ispanyollar
urunlerini makineyle
topluyorlar. Bir elle topluyoruz.
Makinelesmedigimiz takdirde
onlarla rekabete girmemiz
mumkan gérinmuyor. lyi yagis
almalarinin ardindan zeytinyagi
fiyatinin diismesi de rekabeti
zorlagtiriyor” dedi. Turkiye'de
iscilik maliyetinin artmasina da
deginen Urlin, tarimda zorlu bir
surecin gececegini sozlerine
ekledi.
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29. Grup Ana Metal Sanayi Meslek
Komitesi Sunumu

Atik: “Hedefimiz 4 Milyon

Ton Uretim”

29. Grup Ana Metal Sanayi
Meslek Komitesi Uyesi Mehmet
Kamil Atik, dokdmcaligun
zincirin ilk halkasi oldugunu
belirtti. Komitede toplam 142
uyenin yer aldigini sdyleyen
Atik, dékimcultgin gegcmisinin
M.0. 3000l yillara dayandigini
vurgulad.

Dokum sektarintn gelisimine
iliskin 6nemli bir tarihi anekdotu
paylasan Atik, “1976'da ve
ilerleyen yillarda Cumhurbagkani
olan Sayin Turgut Ozal, Avrupa
ve Amerika'daki benzerlerine
ornek olacak sekilde Tark Dékim
Sanayicileri Dernedi'ni kurdu.
ilk bagkan da kendisiydi. O
dénemde hizleri bir araya getiren
kisi aldu. Kara dokimcultk
dedigimiz klasik usullerden,
bugun geldigimiz maodern
seviyelere uzanan dénugtimun
ilk adimini att.” dedi.

Dokdmculagin dort ana
baslikta toplandigini belirten
Atik, demir dékim, gelik
dokim, aliminyum dokdm
ve demir disi dokim alarak
siniflandinldigini soyledi. “Motor
bloklar, tezgah gavdeleri, vana
parcgalari gibi Grtinlerde demir
dokdm kullaniyoruz. Ancak daha
yuksek mukavemet gerektiren
yerlerde celik dokum éne cikiyar.
Aliminyum ise havacilik basta
olmak lzere hirgok sanayi
alaninda kullaniliyor.” ifadesini
kullandi.

Atik, Tarkiye'nin dokim
Uretiminde Avrupa’da
Almanya’dan sonra ikinci sirada
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Mehmet Kamil
Atik

yer aldigini dile getirerek, “Ug
milyon tonluk Gretim iyi bir
seviye. Ancak hedefimiz dort
milyon tona ulagmak. Cin bu
alanda dunyanin lideri ve onlari
yakalamak artik pek mimkun
géranmuyor.” dedi. Tarkiye'deki
déktiimhanelerin buyuk oranda
modernlestidini belirten Atik,
sektordn nitelikli eleman
bulmakta ciddi sorun yasadigini
da vurguladi.

Sektor olarak Turkiye'nin
dinya pazarinda 5’inci sirada
yer aldigi bilgisini veren Atik,
ihracat rakaminin 7 milyar
Euro oldugunu, katma degeri
artirmak icin de calismalara
devam ettiklerini ve aliminyum
déktmeculer bu konuda diger
dokimculerden hiraz daha
ileride oldugunu soyledi.

Gevreci Uretim konusuna

da deginen Atik, “En modern
filtre sistemlerini kullanarak,
bu noktada hir yerlere gelmeye
calisiyoruz.A vrupa‘dan gok
blydk bir avantajimiz var,
cunku onlar hala kémurle,
kupol ocaklariyla sivi metale
ulagiyorlar. Biz 1964°ten beri
Turkiye'de endiiksiyon ocadyla,
elektrikle eritiyoruz, dolayisiyla
cevreye zararimiz az. Ancak
kullandigimiz elektrik, alternatif
kaynaklardan elde edilirse daha
ivi noktalara ulasacagiz” dedi.
Hedeflerinin Gretimi dort
milyon tona gikarmak oldugunu
yineleyen Atik, “Bu seviyeye
ulasirsak dékiimhaneler daha
verimli caligir, karlihk artar.
Ancak sahit kur palitikasi ve
kur baskisi nedeniyle zorlanan
sektorlerin arasinda yer
aliyoruz.” dedi.
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Kuzey Amerika’nin
endemik bitkisi olup,
yurdumuzda pek yetisti-
rilmemektedir. 0 nedenle
ithal edilmektedir. Aslinda
Ulkemizde yetistirilebilen
Ekinezya hitkisine kirpi
otu denmesinin sebehi
cicedinin gébegdindeki
sert dikenimsi olusumdur.
1800’Iu yillardan bu yana
recetelere girmeye baslayan Ekinezya, Amerika yerlile-
rinin geleneksel ilaglarindan en dnemlisidir. Kizilderililer;
6ksurlk ve solunum yolu rahatsizliklarindan tutun, idrar
yollari, yara, yanik, kabakulak, bocek isirmasi, kizamik, bag
agrisi, dezenfektan olarak hatta yilan isirmasina, zehirlen-
melere kadar hemen hemen her rahatsizlikta kullandiklari
hir bitkidir Ekinezya...

Kizilderililerin birgok hastaligi tedavi ettigine inandikla-
ri Ekinezya, Avrupa’da da dederli bir bitki olarak degerlen-
dirilmekte ve bagisiklik sistemini gticlendirdigi, antiviral,
anti enfeksiydz, soguk alginligi tedavisinde kullanilabile-
cedi stpheye yer birakmayacak sekilde kanitlanmistir.

Bitkinin kurutulmus kék ve toprak Ustu kisimlar kulla-
nilmaktadir. Alman ilag dairesi, iki hafta kullanim, iki hafta
ara vererek kullanimi ile yaklasik 8 hafta surdurtlecek
kurler seklinde uygulanmasini énermektedir.

Ekinezya caok yillik [yaklasik 5-7 yil) otsu bir bitkidir.
Amerika da tibhi hitki sanayisinin %10 gibi en buytk payi-
na sahip Ekinezya, serin, ihman iklim bitkisidir. Sulu tarim
ile verimi artmaktadir. Ekinezya bitkisinin toprak talebi cok
ozellikli degildir. Genelde fakir, kayalik, alkali ve notr pH'a
yakin topraklar Ekinezya igin uygun topraklardir. Ulkemiz
icin “Echinacea angustifolia” (dar yaprakl kirpi otu) uygun
turd olarak gortlmektedir. Bu tur, kurakliga karsi da daya-
nikh tir olup, kazik kék nedeni ile daha toleranshdir. Diger
turlerinden sagak kaklt olanlar kuraklik toleranslari azdir
ve de tabii kazik kéklerden, yani ekonomik yénden yoksun-
dur. Kurak ve dlslik azotlu topraklarda ytksek ugucu yag
Uretilirken, yUksek azotlu topraklarda ise alkoloid seviyesi
ylUkselmektedir.

Ekinezya Avrupa’da soguga karsi 1slah edilmistir ve
(-30] derecelere kadar tahammul edilehilmektedir. To-
humdan cogaltilan Ekinezya nemli toprakta, sicak hava ve
bal isik bulursa (18 -26 derece] cimlenme ideal olmak-
tadir. Yillik yagis dagihmi ([700-800 mm) oldugu takdirde
ise susuz ziraatle rahatlikla yetistirilebilir. Yagis 800 mm
ortalamadan dlsuk olursa sulu tarim daha uygundur.
Tohumlar direk tohum ekim, fideden ve kok parcaciklari
kullanilarak kolaylikla tretilebilir. Fide ile yetistirme hava
sartlari tohum ¢imlenme igin uygun olmayan bdlgelerde

Enver OLGUNSOY
EBSO Meclis Uyesi

onerilmektedir.

Ekinezya her ne kadar 5-7 yil kadar yasasa da genellik-
le 4 yila kadar toprak Ustl kisimlari hasat edilirken, 4 yilin
sonunda da kok hasadi yapilabilir,

Yan etkileri olmayan bir bitki olan Ekinezyanin ugucu
yagi da cok degerlidir. Yani “etinden, stttinden” diye ifade
edehilecedimiz bir hitki olan Ekinezyanin, toprak (st
kisimlari, kéku, ugucu yagi hatta kati atifi da enerji elde
etmede kullanilarak tamamen sifir atik bir tretim meto-
duna tahiidir.

%50’lik etanol ile hazirlanabilecek tenttr(, kurutulmusg
kok ve toz edilmis kokU, “herba” diye ifade edilen toprak
Ustl kisimlarinin tozu kapsdl, tablet, pastil, toz olarak da-
hilen kullanilabildigi gibi, krem, jel vs. seklinde de haricen
kullanilahilir.

Avrupa’da [soluk kirpi otu) E. pallida tlir(i daha cok
kullaniimaktadir. Kbk ekstreleri gézde kullanim yoludur,

E. angustifolia tlrl (dar yaprakli kirpi otu] homeopatik
Urtnler ve veteriner ilaglarinda kullaniimaktadir.

Amerika'da ise E. angustifolia cinsi E. pallida’ya gore
daha cok kullaniimaktadir. Kuzey Amerika'nin kadim bir
hitkisi olduguna gore, bence iklim uyumu da g6z 6nu-
ne alindiginda Ulkemizde de E. angustifolia tird kdltlre
alinarak hizla tretime gecilmelidir. Kinik tarima dayali
ihtisas organize bolgemiz Ekinezya Uretimi icin ideale
yakin sartlar sunmaktadir. Neredeyse tamami ithal edilen
Ekinezya acilen Ulkemizde de Uretim programina alinmali
ve ihracat sansi da yaratiimalidir. Kuzey Amerika'da ve
Avrupa’da hircok preparati eczane raflarinda yer bulan
Ekinezya, Glkemizde bir-iki firma tarafindan ithal edilerek
Urdn haline getirilmistir. Tabii ki preparat olarak birgok
marka da ithal edilerek eczane raflarinda yer bulmustur.
Organizemizde Ekinezya rahatlikla yetistirilebilir. Organi-
zemiz icinde olusturulacak igsleme tesislerinde ucucu yadi,
kokleri kurutulup toz edilerek ya da toprak Ustl kisimlari
kurutularak ya da kurutmadan taze bitkiden suyu elde
edilebilir. Hatta direkt tiketme kapsul, ekstre, tentdr,
tablet, pomat ve jel seklinde hazirlanarak preparat halinde
sunulabilir. Buttn yatinnmeilanimizin dikkatlerine sunuyor
ve Ekinezya Uretimi konusunun fizikilitesini yapip ya da
yaptirip Gretime gecmelerini bekliyoruz.
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EBSOBaskaniE
pasaportuygulamasi yenideng

Ozlem SARSIN-IZMIR

ge Bolgesi Sanayi Odas1 Yo-

netim Kurulu Bagkam En-
der Yorgancilar, vize sorunu-
nun ihracatg: igin hala problem
oldugunu soyleyerek, yesil pa-
saport uygulamasinin yurt ¢a-
pinda yeniden glincellenme-
si ve gozden gegirilmesi gerek-
tigini belirtti. Mayis ay1 meclis
toplantisinda sanayicilere ses-
lenen Yorgancilar, vize bagvuru-
larinin yaklagik yiizde 12’sinin
reddedildigini belirterek, “Bu-
namutlaka bir ¢oziim bulunma-
@ serekiyor. Ozellikle ihracatci-

S

iilkede bunun giincellenmesi
gerekiyor” diyekonustu.

“Endigeler giderilmeli”

Mehmet Simgek’in yatirimel
bulugmalar1 toplantisina dade-
ginen Yorgancilar, yabancl ya-
firmeinin siyasi gelismelere
karg1 OVP'nin dayamkiihg, kii-
resel belirsizliklere kars1 Tiir-
kiye'nin dayaniklih, belirsiz
ortamda Tiirkiye'nin programi
nasil ekillenecegi ve bu belir-
sizligin Tiirkiye ekonomisine
etkisini merak ettigini sdyleye-
rek, “ Yabancilarin en ¢ok sor-
dugu sorularin bagmda bu dort
soru geliyor. S0z konusu endi-
~alavin giderilerek, glivenilir,

si'nin Mayis ayt Meclis Top-

amgasim
inirlerin

bir orta vadeli program
vurgulad: M 3'te

yil sonunda sanayicinin éntini
gorebilirbirhale getirilebilmesi
gerekiyor, Oniimiizdeki tek Iala-
vuz OVP'dir. Bununuygulanma-
sthepimizinneyatirnmiyapaca-
g1 konusundabelirleyi ciolacak”
diye konustu.

=0SB'lerde vergi denetimi”

nMahmet Simsek’in OSBler-
sun-
ileri-
Nor-

Ender]

nder Yorgancilar: Yesil
iincellenmeli |

gancilar, “Burada kimsenin
kayit dis1 ekonomiyi destekle-
yecegini soyleyemeyiz. Herkes
vergi veriyor, her resmi islemi
yapiyor. Amabu polisiye tedbir-
1e olmaz. OSB'lerin bagina ma-
liyeciyi dikerek vergi kontroli
yapilmas1 yanls. Neden acaba
vergi verilmiyor. Bunun uze-
rinde galigip vergi sistemi dde-
nir hale getirilmeli. {lreten, is-
tihdam saglayan, déviz getiren
sanayiciye vergi kagiriyor alg1-
s1 g1k olmangtir. Tamam mi?
Devam mi? Yol ayrimina kadar
gelen sanayicinin motivasyo-
nu yokken, oniinti goremezken
bu ¢ok talihsiz bir agiklama ol-
mustur. Zira, bizim polisiye de-
gil, parave maliye politikasinin
eszamanl yiiritiildiigi, tireti-
min desteklendigibir politikaya
ihtiyacimiz vardir” de di.

“Maliye politikalarinda

A

For- _ihtiyacumzvardi’dedt,
r@As\NDA DV DR FBOV
B0
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kararhhk y

Ege Bolgesi Sanayi Odast (EBSO)
Yinetim Kurulu Baskam Ender Yor-
gancilar, enflasyonla miicadeleye
yénelik ofarak para politikasinda
kararlitik bulundugunu, ancak aynt
kararhhg maliye politikasinda gere-
mediklerini sdyledi. Yorgancilar, Tiirk
sanay n dig pazarlarda rekabet
giictinil kaybettigini vurgulady, vize
sorununa dikkat gekti.

EBSO Mays Ay1 Olagan Meclis
Toplantist, Meclis Bagkant {brahim
Gokgiioglu yonetiminde, izmir Tica-
ret Odas (IZT0) Mectis Salonu’nda
gergeklestirildi. Yorgancilar, yapugt
konusmada, Hazine ve Maliye Baka-
nt Mehmet Simsek’in “Biitiin Orga-
nize Sanayi Bolgelerinin (OSB) giris
cikislarina vergi memurlart koyaca-
217" agiklamasin elestirdi. Yorgan-
aitar, “Ureten, istihdam saglayan,
déviz getiren sanayiciye vergi kagi-
riyor algist sik olmamistir. Yol ayn-
mina kadar gelen sanayicinin moti-
vasyonu yokken, oniinit goremezken
bu ok talihsiz bir agiklama olmus-
{ur. Zira, bizim polisiye degil, para

RS0

 cINDA ERQO

ve mali litikasinin egzamany
yiiriitiild timin desteklendigi
bir politikaya ihtiyacimiz v: > dedi.

Yorganailar, gegtigimiz giinler-
de Ankara’da diizenlenen Turkiye
Ekonomik Surasi'nda enflasyondan
igsizlige, faizlerden yatirim ortakli-
&ina birgok konu ele alindigini belir-

- SIS

RSO

(erek, “Finansmana erigimin zorlag-
mas1, meslek liselerinin cazibesinin
articilmasy, vize almamn giderek daha
zor hale gelmesi one gikan konular
oldu, Vize bagvurularinda ret orant
yiizde 12'ye gikti. 163 iilke igerisin-
de vize ret oranlarinda 86. siraday1z.
Yesil pasaport uygulamasumn yeni
bagtan gozden geg rek giincel-
lenmesi gerekiyor. ihracat yapanla-
ra oncelik taminmalr” diye konusta.

Para politikasmda siirdiiriilen stki-
Isgin mali politikalara ayni kavarlihik-
la yansitilamadigint belirten Y organ-
cilar, “3 Mayis’ta Merkez Bankasi,
TL'ye gecisi destekleyen yeni adim-
\ar attr ancak mali tarafta ayn netligi
govemiyoruz” dedi. Yorgancilar, ihra-
cat gelirlerinin ytizde 35’inin yeniden
TCMB'ye satig zorunluluguna dik-
kat gekti. Merkez Bankast'nin 2025
TUFE hedefini yiizde 24 te sabit tuttu-
gunu, doviz mevduatlar igin zoruntu
Kargihik oranlarinin artinldifim, ayr-
ca bankatasin TL mevduat ofanlari-
m yiikseltmeleri igin aylik hedefler
kondugunu aktard:.

pRoy
rnch)

ok” ‘

Gegen hafta 2024 yilna ait dretim- E
den sanglar kriterine gore en biiyiik

100 firmay agikladiklarnt hatirla-

tan Yorgancilar, anketin de sanayi-

ci agistndan Kayip bir y1l yasandigini B
ortaya koydugunu sdyledi. Yorgan-
cilar, “100 biiyiik firmanin sonug-
jarma bakugimzda, Gretici ve ihra- B
catgy firmalar agisindan 2024 yiline
yazik ki kayip bir ysl oldu. Uretimden
satislar reet olarak gerilerken, mali-

yet kalemleri ciddi bigimde artmus, 5
firmatar enflasyonun gerisinde kal-
mug. fhracat performansimiz dajiilke
ortalamasumn altinda kaldi. Uretim S}
ve ihracat siireclerindeki ithalata yiik-

sek bagimliligimiz siirtyor. Kur ve
maliyet baskist nedeniyle i¢ talepte |
zayiflama yasanirken, dig pazarlar- )F
da da rekabet giiciimiizii kaybetmeye
bagladik. Doviz riskinin yonetilme-
sinde firmalar son yitlarm en bagari- .P‘
1z donemini gegirdi. Ozkaynaklar-

da enflasyon diizeltmesinin fasmi bir
iyilestirici etkisi Ise de, ilk kez P
zarar beyan eden firma sayisinda bu
denli artig yasadik” diye konustu.

BRI \{r
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Ender Yorg
ortak zemindebuly

ge Bdlgesi Sanayi Odas: Y6-

netim Kurulu Bagkan: En-
der Yorgancilar, TEMM'de go-
riigiilen ve kamuoyunda “Zey-
tin Yasasi1” olarak adlandirilan,
enerji ve madencilik faaliyetle-
rinde degisiklik igeren torba ya-
sa teklifine iligkin bir degerlen-
dirme yapt:. Yorgancilar “Zey-
tin; kadim kiiltiiriin, sofralarin
Ve yarattig yitksek katma degeri
ileihracatm yildizadur, Madenler,
giniimiiziin stratejik iiretim sa-
halaridir. Her ikisinin de slramnn

halkimizin yararmadar. Ne sade-
ce salt zeytini savunmak, ne de
sadece madeni savunmak dogru
degildir. Konuya biitiineiil bak-
mamz gerekiyor. I¢inde dogada
var, insan da var, firetim de Vvar,
firmadavar. Onedenle, ortak ze-
minde bulugmak zorundayiz. Yer
altinin zenginliginin, yer listii-
niin bereketiyle dengelenmesi
hepimizin sorumlulugundadir”
dedi. Tki sektorii kars: karsiya
getiren bu teklifin yeniden ele

e

ancilar:Zeytin Yasasi'nda |

D/
{Df
\Df
ND
ND
ND

smak zorundayiz

da diizeltilebilir, diizeltilmelidir
- { de. Yine bagka bir rnek vermel
gerekirse kanun teklifinin, "Tag1-
ma miimkiin degilse, agaclar ke-
silecek’ yorumlarina sebebiyet
vermeyecek sekilde diizeltilmesi
gibimuallak konular mutlakaye-
niden degerlendirilmelidir, "Ka-
mu yarar1’ ve 'istisna uygulama-
lar1’ gok daha net tammlanmal;-
dir. Bu kanun teklifi, yeniden ele
alinmaya, istisareye ihtiyag du-
Toplumda, zeytin mi ma-

3-5 agagla verimsiz biralalan bir
alanmin farkh yollarla ekonomiye
kazandimloan— = =

miye maksimum sekild,
dirilmasi, bélgemizin, il E n

C(\

‘r\I\E

GE Bolgesi Sanayi Odasl
(-Egso) Bagkan Ender anga}n'—:a
cilar, Istanbul Sanayi E)daSL n
tarafindan agiklanan 2024

Tiirkiye'nin 500 Bilytik ‘S_arégl
Kurulusu’ caligmasina ilig 2
degerlendirmelerde_bulun ul.k
Yorgancilar, “Listenin yakl_ag-
yiizde 13.4'{inti EBSO tiyest .
firmalar olugturuyor. EBSO num
ilk 100 listesine giren ff’lrmalar
39'u 500 Bilytik Lis:t’esx nede
girmeyi bagardilar dedi.

URETiM, YATIRIM, IHRACAT

Jeopolitik risklerin canlt kl?ldi
#1,is glict ve finansman maliye

lerinin arttig, ic ve dis ta]el?in
yavasladif bir sure;gte naki
alag bozulan, kredi ku}_]am;ll'u
zorlasan sanayicinin ku{es_ )
--~~+larda da rekabet glicunun

“Her aland5

iyitk 500'de
67 EBSO iiyesi var

i? gibi bir ayrigmaya sebe-
rerilmesini dogru bulmu-
Pdiyekonustu,

-

DA

“Gerek 100 biiyiik, gerek 500 BA
bilyiik firmammzin birbirine
paralel 2024 perfprmanm bctll ”
zorlu siireci dzetliyor. O neaen!
ivedilikle tiretim, ysftmm vle
ihracat ortammdg.kl_sprgp arm
giderilerek sanayimizin once 1
motivasyonunu ve heyecanini,

BA
3N

rekabet giictini ”
arcindan ‘.i.z.lﬂ._‘.,m ihtivacivar.” |5

tretim yoksa

[\

BASI

kalkinmak hayaldir~

Ege Universitesj Solunum Ar; )
i astirmalan Merkezi'nj (EgeSAM,

recetesi olduguny belirterek

Biyomedika) sektériinde yer-
1i ve katmg degeri yiiksok firtin
geligtirmek amaciyla caligmg-
lar yapan Ege Um'versilesi So-
lunum Aragtirmalar) Merkezi
(EgeSAM) girigimeileri bekliyor.
Merkezde bagta akeiger kanseri,
astimve alerji.khaslall.kla_rulmak
Uzere hava yoly hastaliklarinn
erken tam, izlem ve tedavisinde
kullamlmak iizere Yenibiyobeljr-
tecler, huzli tam, kitleri geligtiril;-
Yor. Yeni nesil ilaglarin gn calig-

malar Yapihiyor. dugunuy belirterek “Hangi

Kuruiu Baskam Ender Yorgancilar, yiiksek tekng

5 alan-  niz By tiir nisefij;

Ege Universitegj Saghk Bj daol tireti; ’ e Wiy
! ! e - ursaolsun uretim yoksa kal- Bulama zlerinin {ilie.
limleri Enstitiisij Translasyone] kinmak hayaldir. By saghik sekts- 5 S .

Pulmunulujl Anabilim Da]y tara-
findan diizenlenen “Saghkta Gi-
rigimeilik ye 1:xuvasgfun - Uni-

; : kal sektériinde dyg, bag
versite-Sanayi Is Birligi~ baghkl -
B —

ril olunca kony daha da Stratejik
bir nem arz ediyor Biyomedi-

5
iz azaltmalk, katma degeri yiik-

mizde yayginlagmasim, temenni
ediyor, iiniversite vesanayi i bir-
ligiinin bagariyla saglandyi nok-
tada Tiirkiye'nin saghk alamnda

1y

DA EBSD L INDA EBSU NG

kiirese] dleekte Gneml bir kony-

BA

ekosistemden by gine kadar 6
tane start-up ¢iktiim dile geti-
ren EgeSAM Koordinatéri prof
Dr. Tuncay Goksel de, “Ozellik-
le izl tany kitleri, Yapay zeka
destekli saghk yazlim ¢Oziim-
leri ve klinik aragtirma planja-
malaring odaklanan by firmala-
0 yatirim alarak markal, mil-
li tiriin geligtirmeye bagladigin
belirtmigtir. By, liriinlerden ilkj
olan GS1 uyumlu QR kod proje-
si markete acilma agamasinda,

0
0
0

Bu startuplarn ortak geligtir- )SQ

350

dii diger hir broje olan 4 vy
si ayni anda taniyan miiltipleks
bzl tan kitj calismas: preklinik
ve klinik caligmalary tamamla-
g, CE belgesi alma siirecinde-
dir. 2026'dan énce markete ¢1k-

B

» tRCH)

A FR

50
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ECGE BOLGES|

RURESEL ERoNOMIREK] CELISMELER

i saNAYI 0DASI

RURESEL ENREKSLER

GLOBAL IMALAT PMI ENDEKSI [ DUNYA TICARET HACMi ENDEKSI MSCI DUNYA ENDEKSI
Mayis 2025 49,6 Nisan 2025 108,4 Mayis 2025 3.863
Nisan 2025 49,8 Mart 2025 110,0 Nisan 2025 3.655
Global imalat PMI endeksi Diinya Ticaret Hacmi nisanda %1,4 [Morgan Stanley Diinya Endeksi
[mayista 0,2 puan geriledi. eriledi. mayista %5,7 yikseldi.
KURESEL GIDA FiYATLARI ENDEKSI BALTIK KURU YUK ENDEKSI MSCI GELISEN ULKELER ENDEKSI
Mayis 2025 127,7 Mayis 2025 1.418 Mayis 2025 1.157
Nisan 2025 128,7 Nisan 2025 1.386 Nisan 2025 1.112
Kiiresel gida fiyatlari mayista %0,8| [Baltik Kuru Yiik Endeksi mayista| |[Morgan Stanley Gelisen Ulkeler|

eriledi. | 1%2,3 yiikseldi. Endeksi mayista %4,0 yiikseldi.

all

HAM PETROL ($)

60,8

<

@@

RURESEL PRASALAR
GUMUS/ONS ($)
Mayis 2025 3.315 Mayis 2025 33,2
Nisan 2025 3.333 Nisan 2025 32,8

Mayis 2025

Nisan 2025 58,2
Ham petrol fiyati mayista %4,4
yiikseldi.

Kaynak: Markit PMI, FAO, CBP, Investing
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e BOVINME ORAND (%)

EGE BOLGES| SANAY 0DASI

G20 ULKELERI Giincel Biiyiime (%) Bir Onceki Biiyiime (%) Giincel Dénem
Hindistan 7.4 6,4 Mart/2025
Arjantin 5,8 2.1 Mart/2025
Cin 54 54 Mart/2025
Endonezya 4,9 5,0 Mart/2025
S. Arabistan 3,4 4.4 Mart/2025
Brezilya 29 3,6 Mart/2025
Kanada 2,3 2,3 Mart/2025
ABD 2,1 2,5 Mart/2025
Tirkiye 2,0 3,0 Mart/2025
Japonya 1,7 1,3 Mart/2025
Euro Bolgesi 1,5 1,2 Mart/2025
Rusya 1,4 3,3 Mart/2025
ingiltere 1,3 1,5 Mart/2025
Avustralya 1,3 1,3 Mart/2025
G. Afrika 0,8 0,8 Mart/2025
Meksika 0,8 0,5 Mart/2025
italya 0,7 0,6 Mart/2025
Fransa 0,6 0,8 Mart/2025
G. Kore 0,0 1,2 Mart/2025
Almanya 0,0 -0,2 Mart/2025

Giincel veriler itibariyla,

En c¢ok biiyuyen 3 iilke;
Hindistan, Arjantin ve Cin

En ¢ok daralan/az biiyiiyen
3 iilke; Almanya, Giiney Kore ve
Fransa oldu.

2025 ikinci yarisina yonelik

biyiime trendinin  jeopolitik

belirsizlikler ve kiiresel politik

\!g‘-w, atmosfer odaginda sekillenecegi
p ongoriliiyor.
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Kaynak: Trading Economics
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e ENFLASYEON ORAN (%)

EGE BOLGES| 8ANAY ODASI

G20 ULKELERI Giincel Enflasyon (%) Bir Onceki Ayin Enflasyonu (%)  Giincel Dénem
Arjantin 43,50 47,30 Mayis/2025
Mayi1s/2025
Rusya 9,90 10,20 Mayis/2025
Brezilya 5,32 5,53 Mayis/2025
Meksika 4,42 3,93 Mayi1s/2025
Japonya 3,50 3,60 Mayis/2025
ingiltere 3,40 3,50 Mayis/2025
Hindistan 2,82 3,16 Mayis/2025
G. Afrika 2,80 2,80 Mayis/2025
Avustralya 2,40 2,40 Mart/2025
ABD 2,40 2,30 May1s/2025
S. Arabistan 2,20 2,30 Mayis/2025
Almanya 2,10 2,10 Mayis/2025
G. Kore 2,10 2,10 May1s/2025
Euro Bolgesi 1,90 2,20 Mayis/2025
Kanada 1,70 1,70 Mayis/2025
Endonezya 1,60 1,95 May1s/2025
italya 1,60 1,90 Mayis/2025
Fransa 0,70 0,80 Mayis/2025
Cin -0,10 -0,10 Mayis/2025

Giincel veriler itibaryla,

En yiiksek enflasyon oranina
sahip 3 lilke;
Arjantin, Tiirkiye, Rusya

En diisiik enflasyon oranina
o sahip 3 ulke;
Cin, Fransa, Italya oldu.

-0,1 e 43,50
50,00
@"'@@@‘LQQQQQQQQQQQQ
II. LS S R R S PP SN EINAEIN N SR
B 8 9 9 » 9 & & » ® & ® & & S = -
o N I o O O @ O P L PO
i\"’& o Q;A e"\\* 6‘9& Q°& N &é@ ‘?’5& é"}* v 6‘“"'@ 0@“* ¥ & & & S & 9
A ¥ T o @ R A A -
v o & <&

5@(00(: Trading Economics
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e PELFFRA FAZ ORAND (%)

EGE BOLGES| sANAY| 0DASI

G20 ULKELERI Giincel Faiz (%) Bir Onceki Faiz (%) Giincel Dénem Durum
Haziran/2025
Arjantin 29,00 29,00 May1s/2025 Sabit
Rusya 20,00 21,00 Haziran/2025 100 baz puan indirim
Brezilya 15,00 14,75 Haziran/2025 25 baz puan artinm
Meksika 8,50 9,00 May1s/2025 -50 baz puan indirim
G. Afrika 7,25 7,50 Mayis/2025 -25 baz puan indirim
Hindistan 5,50 6,00 Haziran/2025 -50 baz puan indirim
Endonezya 5,50 5,50 Haziran/2025 Sabit
S. Arabistan 5,00 5,00 Haziran/2025 Sabit
ABD 4,50 4,50 Haziran/2025 Sabit
ingiltere 4,25 4,25 Haziran/2025 Sabit
Avustralya 3,85 3,85 Haziran/2025 Sabit
Cin 3,00 3,00 Haziran/2025 Sabit
Kanada 2,75 2,75 Haziran/2025 Sabit
G. Kore 2,50 2,50 Haziran/2025 Sabit
Euro Bolgesi 2,15 2,40 Haziran/2025 25 baz puan indirim
Japonya 0,50 0,50 Haziran/2025 Sabit

Giincel veriler itibariyla,

11 Merkez Bankasi faizi sabit
birakti.

1 Merkez Bankasi faiz artirdi.

5 Merkez Bankasi faiz indirdi.
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Kaynak: Trading Economics
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[e3

EGE BOLGES| 8ANAY ODASI

SANA ORETIM ENRERS

G20 ULKELERI Yillik San. Urt. (%) Bir Onceki Ayin San. Urt. (%) Giincel Dé6nem
Arjantin 8,5 50 Nisan/2025
Cin 58 6,1 Mayis/2025
G. Kore 49 5,3 Nisan/2025

Nisan/2025
S. Arabistan 3,1 3,4 Nisan/2025
Hindistan 2,7 3,9 Nisan/2025
Kanada 1,9 1,5 Mart/2025
Rusya 1,5 0,8 Nisan/2025
Euro Bdlgesi 0,8 3,7 Nisan/2025
IABD 0,6 1,4 Mayis/2025
Japonya 0,5 1,0 Nisan/2025
italya 0,3 -1,8 Nisan/2025
Brezilya -0,3 3,1 Nisan/2025
ingiltere -0,3 -0,7 Nisan/2025
Almanya -1,8 -0,7 Nisan/2025
Fransa -2,1 0,1 Nisan/2025
Avustralya -3,2 -1,6 Mart/2025
Meksika -4,0 1,9 Nisan/2025
G. Afrika -6,3 -1,2 Nisan/2025
Endonezya -6,9 1,0 Mart/2025
Giincel veriler itibariyla,
Sanayi liretimi
En cok artan 3 lilke;
Arjantin, Cin, G. Kore
En cok daralan 3 lilke;
4 Endonezya, G. Afrika, Meksika
oldu.
6,9 J;,S
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-12,0 Kaynak: Trading Economics

54 HAZIRAN 2025




GOSTERGE | HABER
[}
(VAT RV ENREXRS]
- : Giincel imalat PMI Endeksi Bir Onceki PMI Endeksi .
G20 ULKELERI . Degisim
(Mayis 2025) (Nisan 2025) 9is
Hindistan 57,6 58,2 -0,6 puan azahig
S. Arabistan 55,8 55,6 0,2 puan artis
ABD 52,0 50,2 1,8 puan artis
Avustralya 51,0 51,7 -0,7 puan azahig
G. Afrika 50,8 50,0 0,8 puan artig
Rusya 50,2 49,3 0,9 puan artis
Fransa 49,8 48,7 1,1 puan artis
Brezilya 49,4 50,3 -0,9 puan azahis
Euro Bolgesi 49,4 49,0 0,4 puan artis
Japonya 49,4 48,7 0,7 puan artis
italya 49,2 49,3 -0,1 puan azalis
Cin 48,3 50,4 -2,1 puan azalig
Almanya 48,3 48,4 -0,1 puan azahs
G. Kore 47,7 47,5 0,2 puan artig
Endonezya 47 .4 46,7 0,7 puan arti
Meksika 46,7 44,8 1,9 puan artis
ingiltere 46,4 45,4 1,0 puan artis
Kanada 46,1 45,3 0,8 puan artis
Giincel veriler itibariyla,
En yiiksek imalat PMI Endeksine
sahip lilke; Hindistan,
S.Arabistan, ABD
En disiik imalat PMI Endeksine
sahip 3 ilke; Kanada, Ingiltere,
I Meksika oldu.
46,1
60,0 ¢
40,0
20,0
0,0
o
Q;\Q

Kaynak: Markit PMI
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e ISsiZLiR @RAN (%)

EGE BOLGES| 8ANAY ODASI

G20 ULKELERI Giincel igsizlik (%) Bir Onceki issizlik (%) Giincel Dénem
G. Afrika 32,9 31,9 Mart/2025
Turkiye 8,6 8,0 Nisan/2025
Hindistan 79 8,2 Subat/2025
Arjantin 7,9 6,4 Mart/2025
Fransa 7,4 7,3 Mart/2025
Kanada 7,0 6,9 Mayis/2025
Brezilya 6,6 7,0 Nisan/2025
Almanya 6,3 6,3 May1s/2025
Euro Bolgesi 6,2 6,3 Nisan/2025
italya 5,9 6,1 Nisan/2025
Cin 5,0 5.1 Mayis/2025
Endonezya 4.8 49 Mart/2025
ingiltere 46 45 Nisan/2025
ABD 4,2 4,2 Mayis/2025
Avustralya 4.1 41 May1s/2025
S. Arabistan 3,5 3,7 Arahk/2025
G. Kore 27 2,7 Mayis/2025
Japonya 2,5 2,5 Nisan/2025
Meksika 2,5 2,2 Nisan/2025
Rusya 2,3 2,3 Nisan/2025
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Kaynak: Trading Economics

Giincel veriler itibaryla,

En yuksek issizlik oranina sahip 3
tilke; G. Afrika, Turkiye, Hindistan

En disiik igsizlik oranina sahip 3
lilke; Rusya, Meksika, Japonya
oldu.
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RIS TICARET

G20 ULKELERI Giincel Dfinem ihracati Bir 6nc.eki ihracat Giincel Dénem
(Milyar $) (Milyar $)
Avrupa Birligi 661 585 Mart/2025
Cin 316 314 Nisan/2025
ABD 191 168 Mart/2025
Almanya 152 135 Mart/2025
Japonya 66 61 Mart/2025
italya 62 56 Mart/2025
G. Kore 58 58 Nisan/2025
Fransa 58 50 Mart/2025
Meksika 56 49 Mart/2025
Kanada 51 45 Mart/2025
ingiltere 50 51 Mart/2025
Hindistan 38 42 Nisan/2025
Rusya 35 31 Mart/2025
Brezilya 30 29 Nisan/2025
Avustralya 30 23 Mart/2025
Endonezya 23 22 Mart/2025
Turkiye 21 23 Nisan/2025
G. Afrika 9,4 8,9 Mart/2025
Arjantin 6,7 6,6 Nisan/2025

Giincel veriler itibariyla,

En yuksek ihracat
gerceklestirenler; Cin, ABD ve
Almanya olmaya devam etti.

ORI IR SN SN SN - S S S-SR S, - S S S-SR
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v.é Kaynak: WTO
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@ DOVIZ [RURL/AR

- ; Para Birimi Degeri/Dolar ~ Para Birimi Degeri/Dolar PN
G20 ULKELERI (Nisan 2025) (Mayis 2025) Degisim (%)
G. Afrika Randi 18,92 18,13 4.4
G. Kore Wonu 1.439,94 1.391,94 3.4
Avustralya Dolari 1,60 1,55 3,2
Rus Rublesi 83,29 80,82 3,1
Meksika Pesosu 20,03 19,44 3,0
Endonezya Rupisi 16.802,38 16.441,82 2,2
Brezilya Reali 5,78 5,67 1,9
ingiliz Sterlini 0,76 0,75 1,3
Euro 0,89 0,88 1,1
Cin Yuani 7,29 7,22 1,0
Kanada Dolari 1,40 1,39 0,7
Hindistan Rupeesi 85,60 85,20 0,5
Japon Yeni 144,35 144,71 -0,2

Tiirk Lirasi

Giincel veriler itibaryla,

Ocak ayinda Dolar
karsisinda en c¢ok deger
kazanan li¢ para birimi;

G. Afrika Randi, G. Kore
Wonu ve Avustralya Dolar
olurken;

En cok deger kaybeden 3
para birimi;

Tiirk Lirasi, Japon Yeni ve
Hindistan Rupeesi oldu.
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Kaynak: X-Rates
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DUNA BORSAL/AR

MAYIS 2025 PERFORMANSI

KUZEY AMERIKA EURO BOLGESI
ABD Dow Jones: %3,9 Almanya DAX: %6,7
ABD S&P 500: %6,2 Fransa CAC40: %2,1
Kanada S&P/TSX: %5,4 Italya 1T40: %6,8
ASYA
Cin Shangai: %2,1
INGILTERE Japonya Nikkei225: %5,3
Londra FTSE100: %3,3 G. Kore Kospi50: %4,6

Hindistan Nifty50: %1,7
Endonezya JKSE: %6,0
a Rusya RTSI: %0,5

'?cf“ S. Arabistan TASI: %-5,8

TURKIYE
BIiST 100: %-0,7

Neeing

AFRIKA AVUSTRALYA
G. Afrika JSE40: %2,3 Avustralya ASPX200: %3,8

LATIN AMERIKA
Brezilya IBX50: %1,3
Arjantin S&P Merval: %8,5
Meksika FTSE: %2,3

Kaynak: Investing
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TURKIYE’'DEKi GUNCEL EKONOMIK GELISMELER

BUYUME 2025 (. GEYREK)

Buyime 2025 yih birinci geyrekte %2,0 piyasa beklentilerinin biraz altinda gerceklesti. Takvim
etkisinden arindirilmis GSYH zincirlenmis hacim endeksi, 2025 yilinin birinci ¢eyreginde bir dnceki
yilin ayni ceyregine gore %2,7, mevsim ve takvim etkisinden arindirilmisg blyime, bir dnceki geyrege
gore %1,0 oraninda kaydedildi.

Zincirlenmis hacim

endeksi ve degisim Yerlesik Devletin G;‘:i al Eksi)
Cari fiyatlarla Cari fiyatlarla oranlan hanehalklarinin Nihai s ab,lt H.a vet Mal ve
Dénem GSYH GSYH e imalat ve Tiiketim sﬂf‘“;ye ih:'za'::‘:tl Hizmet
(Milyon TL) (Milyon $) eh'5'“e Sanayi  hanehalklarinin Har I Olusumu %) ithalat:
"EL | Geligme  tilketimi (%) (%) ) (%)
(%) hiz1 (%)
| 4.687.492 248.416 4,5 21 17,3 3,0 4,3 -3,4 13,6
Il 5.571.440 274.908 4,6 -1,1 16,0 4,3 53 -9,5 19,7
2023 1l 7.759.106 298.760 6,5 6,5 12,3 3,4 14,2 1,0 14,5
v 8.527.683 307.925 4,6 2,8 10,1 -0,2 9,1 0,1 2,8
Yilik 26.545.722 1.130.009 51 2,5 13,6 2,4 8,4 -2,8 11,8
I 8.870.040 287.127 5,4 34 7,3 3,3 9,1 51 -3,2
1l 9.920.835 307.235 2,4 -2,8 1,2 -0,2 0,8 0,8 -5,9
2024 1] 11.915.589 358.678 2,2 -2,9 2,6 0,1 -0,1 0,7 -9,6
v 12.704.050 369.368 3,0 1,4 3,9 1,6 6,1 -2,0 1,6
Yilik 43.410.514 1.322.408 3,2 -0,2 3,7 1,2 3,9 0,9 -4,1
2025 | 12.125.173 335.504 2,0 -2,4 2,0 1,2 2,1 0,0 3,0

2025 yih birinci geyreginde bir 6nceki yila gore zincirlenmis hacim endeksi olarak; bilgi ve iletisim
faaliyetleri %6,1, diger hizmet faaliyetleri %4,7, mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri %4,0,
gayrimenkul faaliyetleri %2,4, Urin uUzerindeki vergi ve sibvansiyonlar %1,8, finans ve sigorta
faaliyetleri %0,5 ve kamu yonetimi, egitim, insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri %0,3 artti. insaat
sektorii %7,3 ve hizmetler sektorii %1,3 artarak bliyiimeye pozitif katki sadladi. imalat sanayi sektérii
%-2,4, tarim sektori %-2,0 ve sanayi sektort %-1,8 daraldi.

Birinci geyrekte 6zel tiketim harcamalari %2,0 oraninda, kamu harcamalari %1,2 oraninda artti. Ayni
dénemde yatinm harcamalari ivme kaybederek %2,1 oraninda gerceklesti. Makine ve techizat
yatinmlarindaki %-1,8 oranindaki azalis etkili oldu. ingaat yatirimlari bu geyrekte %6,9 artarak pozitif
katkisini surdurdi. 2025 yili birinci ¢ceyreginde ihracatin seyri pozitife donse de, ithalattaki %3’lik artig
sonucunda net ihracat blytimeyi bu geyrekte negatif yonde baskiladi.

isglicii 6demelerinin cari fiyatlarla Gayrisafi Katma Deger igerisindeki payr gegen yilin birinci
ceyreginde %41,7 iken, bu oran 2025 yili birinci geyreginde %43,7 oldu. Net isletme artigi/karma
gelirin pay! ise gegen yilin birinci geyreginde %36,4 iken, 2025 yih birinci geyreginde %35,0 oldu.

Yilin ilk ¢ceyreginde insaat ve hizmetler buylimeyi desteklerken, sanayi ve tarim daralarak blylimeyi
asagi cekti. Siki para politikalari uygulamalari ile i¢ talep yavaslayarak biyimeye pozitif etki ederken,
net ihracattaki bozulmalarla dis talep bilylimeye negatif etki yaratti. Oniimiizdeki glnlerde kiresel
ticaretteki gelismelerin etkisiyle ihracatin seyri, sikilastirici para politikalarinin devam etmesi ve
enflasyonun seyri blylme Uzerinde belirleyici olacaktir.

150 . 12,7 e=@m== GSYH (Zincirlenmis hacim endeksi, 2009=100) £+ GSYH (Zincirlenmis hacim endeksi, 2009=100)
’ (Degisim Orani %) Imalat Sanayi (Degigim Orani %)
\ 98 g7
10,0
' - 6,5
95\-;;\ 41 33 45 46 46 54 -
50 78 76 - 24 22 >
4 6,5 S h (
0,0 . . g - A . - 34 — ~
1,8 1 2.1 p 2,8 1,4
5,0 -1,7 -1,1 2,8 29

-10,0
2021/IV 2022/1 2022/11 2022/1I1 2022/IV 2023/1 2023/11 2023/1ll 2023/IV 2024/1 2024/11 2024/111 2024/IV 2025/1
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ENFLASYON (MAYIS 2025)

Enflasyon orani; 2025 yili Mayis ayinda; yilik TUFE %35,41, Yi-UFE %23,13
oraninda gergeklesti. Bir 6nceki aya gére ise; TUFE'de %1,53, Yi-UFE'de ise %2,48
oraninda artis kaydedildi.

Mayis TUFE Yi-UOFE YD-UFE

Yillik (%) 75,45 35,41 57,68 23,13 65,48 25,34

Ayhk (%) 3,37 1,53 1,96 2,48 0,42 2,40
Kaynak: TUIK

2025 yili Mayis ayinda TUFE’de ana harcama gruplarina gére yillik en disik artis
%14,12 ile giyim ve ayakkabi grubunda gerceklesti. Bununla birlikte; %19,25 ile
haberlesme, %24,59 ile ulastirma ve %26,04 ile eglence ve kultir en dusik artigin
oldugu diger gruplar olurken, %71,67 ile egitim, %67,43 ile konut, %40,12 ile saghk
ve %36,91 ile lokanta ve oteller artisin en yuksek oldugu gruplar oldu.

islenmemis gida drlnleri, enerji, alkollii ickiler ve tutin ile altin haric TUFE'deki
degdisim, 2025 yih Mayis ayinda bir dnceki aya gore %2,25 artis, bir dnceki yilin Aralik
ayina gore %15,24 artis, bir 6nceki yilin ayni ayina goére %34,81 artis ve on iki aylik
ortalamalara gore %45,00 artis olarak gerceklesti.

Yi-UFE’de sanayinin dort sektoriiniin yillik bazdaki degisimleri; su temininde %57,57,
madencilik ve tas ocakg¢iliginda %28,11, imalatta %22,99, elektrik, gaz Uretimi ve
dagitiminda %19,83 artis kaydedildi.

85,0 - ag¢»TUFE «¢ »Yi-UFE

55,0 -
50,0 -
45,0 -

40,0 -

2024/05 2024/06 2024/07 2024/08 2024/09 2024/10 2024/11 2024/12 2025/01 2025/02 2025/03 2025/04 2025/05
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SANAYi URETIM ENDEKSI (NiSAN 2025)

Sanayi Uretim endeksi; 2025 yili Nisan ayinda yillik bazda %3,3 artarken, aylik
bazda ise %3,1 azald.

Takvim Mevsim ve Takvim

. Arindirilmamis Etkisinden Etkisinden

Nisan 2025 Yillik (%) Arindiriimig Arindirilmig
Yillik (%) Ayhk (%)

Toplam Sanayi 12,5 3,3 -3,1
Madencilik ve Tasocakgiligi 7,2 1,3 -2,5
imalat Sanayi 12,8 3,0 -3,4
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklim
Urt. ve Dagitimi 1752 4 e
Kaynak: TUIK

Sanayinin alt sektorleri incelendiginde; bir 6nceki yilin ayni ayina gére takvim
etkisinden arindiriimis endekste; madencilik ve tas ocakgiligi sektori endeksi %1,3,
imalat sanayi sektoru endeksi %3,0 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme uretimi ve
dagitimi sektort endeksi %8,8 arttl.

imalat sanayinin alt sektérlerine baktigimizda;

Nisan ayinda yillik en fazla artis, %13,7 ile kok kédmuru ve rafine edilmis petrol
Urtnleri imalatinda gergeklesti. Bu artisi %12,2 ile agag, aga¢ ve mantar Urdnleri
(mobilya hari¢) imalati, %8,4 ile gida Urunleri imalati ve %7,2 ile fabrikasyon metal
urtnleri imalati (makine ve techizat harig) ve %7,2 ile tGtun GrlGnleri imalati izledi. Ayni
donemde imalat sanayi alt sektorlerinden en fazla azalis %-9,4 ile deri ve ilgili
drtnlerin imalatinda gerceklesti. Bu azalisi %-7,8 ile kayith medyanin basilmasi ve
cogaltiimasi imalati, %-5,7 ile bagka yerde siniflandirimamis makine ve ekipman
imalati ve %-5,1 ile tekstil Grlnleri imalati izledi.

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis endekse goére, ana sanayi gruplarindan
2025 yih Nisan ayinda bir dnceki aya gore; sermaye malinda %-9,6, dayaniksiz
tiketim malinda %-3,0, ara malinda %-0,7 ve dayanikli tiketim malinda %-0,4 azalis
ve enerjide %1,3 artis kaydedildi.

e=@me SUE-Takvim Etkilerinden Arindiriimis Toplam Sanayi Degisim (%)

¢==SUE-Takvim Etkilerinden Arindiriimis imalat Sanayi Degisim (%)
14,0 - 6,7

-

10,0

10,0 -

6,0 -

2,0 -

2,0 -

6,0 -

-10,0 -
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KAPASITE KULLANIM ORANI (%; MAYIS 2025)
Kapasite Kullanimi; 2025 yili Mayis ayinda 0,7 puan artarak %75,00 seviyesine

yukseldi.
85,00 -

75,00 -

65,00

7540 7490

7450 74,30

Kaynak: TCMB

2024/05 2024/06 2024/07 2024/08 2024/09 2024/10 2024/11 2024/12 2025/01 2025/02 2025/03 2025/04 2025/05

En yiliksek kapasite kullanim oranina sahip sektorler;

84,00 -
83,00 -
82,00 -
81,00 -
80,00 -
79,00 -
78,00 -
77,00 -
76,00 -

75,00

83,45

82,93 82,58

77,97

Tatun Grdinleri  Kagit ve kagit Agac, agac Diger ulagim

imalati

tiriinlerinin urunleri ve araglarinin
imalati mantar uriinleri imalati
imalati (mobilya
harig)

En disiik kapasite kullanim oranina sahip sektorler;

69,00 -
68,00 -
67,00 -
66,00 -
65,00 -
64,00 -
63,00 -
62,00 -
61,00 -

60,00

68,53

11

67,89 67,73

63,45

Tekstil
tirlinlerinin
imalati

Diger imalatlar Kayith medyanin  Deri ve ilgili
basilmasi ve riinlerin imalati
c¢ogaltiimasi
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HANEHALKI iSGUCU VERILERI (NISAN 2025)

issizlik Orani; 2025 yili Nisan ayinda 0,6 puan artarak %8,6 oraninda gerceklesti.
issizlik orani erkeklerde %7,1, kadinlarda %11,5 kaydedildi. Bir énceki aya gore;
istihdam edilen sayi1 316 bin kisi azalirken, issiz sayisi 203 bin kisi artti. Toplam issiz
sayisi 3 milyon 63 bin kisi oldu.

Mevsim Etkisinden Arindiriimig Temel isgiicii Géstergeleri

Nisan Toplam

15 yas ve daha yukari yastakiler

Niifus (Milyon kisi) 65,8 66,3
isgiicii (Milyon kisi) 35,5 35,4
istihdam (Milyon kisi) 32,4 32,4
issiz (Milyon kisi) 3,0 3.1

isgiiciine dahil olmayanlar (Milyon kisi) 30,4 30,9
isgiiciine katilma orani (%) 53,9 53,4
istihdam orani (%) 49,3 48,8
issizlik orani (%) 8,6 8,6

Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 14,5 15,7

2025 yih Nisan ayinda geng nufusta igsizlik orani %15,7 oraninda gerceklesirken,
zamana bagli eksik istihdam, potansiyel isglicu ve issizlerden olusan atil isglict orani
bir 6nceki aya gore 3,4 puan artarak %32,2 oldu.

isglicti 2025 yili Nisan ayinda bir 6nceki aya gore 114 bin kisi azalarak 35 milyon 421
bin kisi, isglcune katiima orani ise 0,2 puan azalarak %53,4 olarak gergeklesti.
Isgucune katilma orani erkeklerde %70,9 iken kadinlarda %36,4 oldu.

istihdam edilenlerden referans déneminde isbasinda olanlarin, mevsim ve takvim
etkilerinden arindiriimis haftalik ortalama fiili galisma stiresi 2025 yili Nisan ayinda bir
oOnceki aya gore 1,2 saat azalarak 42,2 saat olarak gercgeklesti.

TAMAMLAYICI iSGUCU GOSTERGELERI (%) Nisan

Zamana bagh eksik istihdam ve igsizlerin biitiinlesik orani (" 19,8 225
issiz ve potansiyel isgiiciiniin biitiinlesik orani @ 17.3 20.0
Atil iggiicii orani © 27,4 32,2

(1) Zamana bagli eksik istihdam ve igsizlerin toplaminin iggiiciine oranidir.
(2) Issiz ve potansiyel isgiiciiniin toplaminin isgiicii ve potansiyel isgiiciiniin toplamina oranidir.
(3) Zamana bagli eksik istihdam, issizler ve potansiyel isgliciiniin toplaminin isglicii ve potansiyel isgiiciiniin toplamina oranidir.
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GUVEN ENDEKSLERI

Reel Kesim Giiven Tiketici Giiven Ekonomik Giiven
Aylar Endeksi Endeksi Endeksi
Mayis 105,4 80,5 98,3
2024 Yilhk 101,6 79,2 97,4
Mart 104,1 85,9 100,8
Nisan 103,2 83,9 96,6
Mayis 101,4 84,8 96,7

Kaynak: TCMB, TUIK
*100’iin alti olumsuz algiy1 géstermektedir. Ekonomik giiven endeksi mevsim etkilerinden arindirilmig alt endeksler
kullanilarak hesaplanmaktadir.

Reel Kesim Giiven Endeksi; 2025 yili Mayis ayinda bir énceki aya gore, 1,8 puan
azalarak 101,4 ile asagi yonlU seyrini surdurdu.

Tliketici Guven Endeksi; 2025 yili Mayis ayinda 0,9 puan artarak 84,8 ile yénunu
yukari gevirdi.

Tlketici gliven endeksi ve mevsim etkilerinden arindiriimis reel kesim (imalat sanayi),
hizmet, perakende ticaret ve insaat sektorleri gliven endekslerinin alt endekslerinin
agirhklandirilarak birlegtirilmesi ile olusturulan Ekonomik Giiven Endeksi, 2025 yili
Mayis ayinda, bir dnceki aya gore, 0,05 puanlik sinirli bir artigla 96,7 seviyesinde
gercekleserek iyimserlik ve kétimserlik sinirt olan 100 barajinin altinda kaydedildi.

BUTGE GERGEKLESMELERI

Bltce 2024 yili Mayis ayinda 219 milyar 409 milyon TL fazla verirken, 2025 yil Mayis
ayinda 235 milyar 229 milyon TL fazla verdi. Biutgce gelirleri, Mayis ayinda %31,6
oraninda artarak 1 trilyon 324 milyar 971 milyon TL, butge giderleri ise %38,3
oraninda artarak 1 trilyon 89 milyar 743 milyon TL olarak kaydedildi.

2025 yili Mayis ayinda vergi gelirleri; yillik bazda %33,2 oraninda artarak 1 trilyon
196 milyar 410 milyon TL olarak gergeklesti. Faiz hari¢ giderler %44,5 oraninda
artarak 978 milyar 586 milyon TL seviyesine ulasti.

Ayrica, 2024 yih Mayis ayinda 330 milyar 52 milyon TL faiz digi fazla verilirken, 2025
yilh Mayis ayinda 346 milyar 385 milyon TL faiz digi fazla verildi.

2025/2024
Milyon TL Mayis Ocak-Mayis Ocak-Mayis Degisim Orani (%)
2025 2024 2025 (Ocak-Mayis)
Biitce Gelirleri 1.324.971 3.240.147 4.689.154 44,7
Butce Giderleri 1.089.743 3.712.050 5.339.456 43,8
Biitce Dengesi 235.229 -471.903 -650.302 37,8

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi
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ODEMELER DENGESI (NISAN 2025)

Cari islemler hesabi; 2025 yili Nisan ayinda piyasa beklentilerinin biraz Gzerinde
yillik bazda 7,9 milyar dolar acik vererek son 2 yilin en yuksek seviyesinde
gerceklesti. Dis ticaret acigindaki genisleme cari agik Gzerinde etkili oldu. 12 aylik
kimulatifte ise, 15,8 milyar dolar ile 2024 yili Haziran ayindan bu yanina en ylksek
seviyeye ulasti.

Milyon Dolar Nisan Ocak-Nisan 12__ A!_(hk )
Kimiilatif
CARI ISLEMLER HESABI -4.829 -7.864  -14.560  -20.301 -15.815
SERMAYE HESABI -10 7 -9 13 -104
FINANS HESABI -5.548 -7.641 -23.012  -26.862 -27.707
Dogrudan Yatirimlar (net) -943 268 -1.322 -501 -4.272
Portféy Yatinmlar (net) -1.559 10.877 -1.774 9.434 -769
Diger Yatinmlar (net) -654 6.202 5.194 788 -11.751
Rezerv Varliklar (net) -2.392 -24.988  -25.110 -36.583 -10.915
Net Hata ve Noksan -709 230 -8.443 -6.574 -11.788

Kaynak: TCMB

Net dogrudan yatirimlarda 2025 yili Nisan ayinda 268 milyon dolar sermaye cikisl,
2025 yili Ocak-Nisan déneminde ise 501 milyon dolar sermaye girisi oldu. Ayni ayda,
portféy yatirimlarinda 10,9 milyar dolar ile rekor seviyede sermaye c¢ikigi yasanirken,
2025 yih Ocak-Nisan déneminde sermaye c¢ikisi 9,4 milyar dolara ulasti. Diger
yatirrmlarda Nisan ayinda 6,2 milyar dolar ile uzun bir aradan sonra en ylksek
sermaye ¢ikisi gergeklesirken, 2025 yili Ocak-Nisan doneminde 788 milyon dolar
sermaye cikigi kaydedildi.

Rezerv varliklarda; 2025 yilinin Nisan ayinda sert bir disusle 25 milyar dolara
geriledi. 2025 yili Ocak-Nisan déneminde 36,6 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.
Nisan ayinda net hata ve noksan kaleminde 230 milyon dolar sermaye girisi
yasanirken, 2025 yili Ocak-Nisan déneminde 6,6 milyar dolar sermaye cikisl
gozlendi.

Kuresel belirsizlikler ile jeopolitik gelismelerin de etkisiyle petrol fiyatlarindaki artig
cari acigl negatif yonde baskilarken, yaz sezonunun aciimasiyla birlikte turizm
gelirlerinin pozitif yansimasi beklenmektedir. Ote yandan siregelen ic talepteki
yavaslamanin cari agigi sinirlandirmasi tahmin edilmektedir. Oniimiizdeki giinlerde
altin ithalati, enerji fiyatlari ve TL'deki reel degerlenme de cari agik Uzerinde belirleyici
olacaktir.

8.000 -
6.000 A 4.889
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-2.000 4
-4.000
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TURKIYE’NIN TEMEL EKONOMIK GOSTERGELERI

GOSTERGE ADI SON VERILER
BUYUME 2024/l | 2024/IV | 2025/l
GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $) 807,9 905,8 1.130,0 1.322,4 358,7 369,4 355,5
Kisibasi Milli Gelir ($) 9.601 10.659  13.243 15.463 - - -
Biiyiime Orani (Zincirlenmis Hacim End. gore) (%) 11,4 55 5,1 3,2 2,2 3,0 2,0
imalat Sanayi (Zincirlenmis Hacim End.) (%) 18,6 4,3 2,5 -0,2 -2,9 1,4 -2,4
IscucOVEisTiDAM | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ] | |
istihdam Edilen Kisi Sayisi (Milyon Kisi) 28,8 30,7 31,6 32,6 32,3 32,7 32,4
istihdam Orani (%) 45,2 47,5 48,4 49,5 48,8 49,3 48,8
igsiz Sayisi (Milyon Kisi) 3,9 3,6 3,3 31 2,9 2,9 31
Igsizlik Orani (%) 12,0 10,5 9,4 8,7 8,3 8,0 8,6

Geng Niifusta igsizlik Orani (%) 22,8 19,6 17,5 16,3 15,1 15,3 15,7
iSTIHDAMDA SANAYi SEKTORU ’ 2024V
istihdamda Sanayi Sektoriiniin Payi (%)
ENFLASYON (%)
Yi-UFE (yillik)
YD-UFE (yillik)
TUFE (yillik)

| DIS TICARET (Miyars) |
ihracat

ithalat

Dis Ticaret Dengesi
Cari iglemler Dengesi
TESViKLi YATIRIMLAR
Ongériilen Tesvikli Yatirimlar (Milyar TL) (Nominal Deger) 1215 : 1436 @ 1.662 1.275
Tesvikli Yatinmlar (Belge Adedi) 12.340 | 13.436 : 15.674 = 12.218
ULUSLARARAS| DOGRUDAN YATIRIMLAR
Yatirim Tutari (Milyon $) 7148 | 6963 | 5863 6.692

20,7 23,4 20,8
28,5 30,6 32,9

"kd'r'ulan Sirket Sayliéﬁ I 100,005 | 140220 | 138523 15 103 9131 d 8.3?5
Kapanan Sirket Sayilari
DOViZ POZISYON AGIGI (Milyar $)

16.222 23.170 25.883 31.416

Reel Kesimin Doviz Pozisyon Acigi -116,6 76,2 -68,9 = -136,6

BORGCLANMA (Milyar $) 2021 E 2022 | 2023 2024 | i 2024-1
Dis Borg Stoku 427,3 448,7 490,6 515,5 504,1 516,5

Kamu 178,4 184,9 201,2 216,3 2111 220,0

Ozel

iC BORG STOKU (Milyar TL) 2022

ic Borg Stoku |

KREDILER (Milyar $) 2021 2022 b 2025/1

Ozel Sektoriin Yurtdigindan Sagladigi Kredi Borcu 157,0 = 149,7

SANAYI URETIM ENDEKSI (Takv. Etk. Arindiriimis)

Toplam Sanayi (%)

Imalat Sanayi (%)

KAPASITE KULLANIMI (%)

Kapasite Kullanim Orani

GUVEN ENDEKSLERI

Reel Kesim Giiven Endeksi

Tuketici Giiven Endeksi 79,0 71,4 79,4 79,2 85,9 83,9

Ekonomik Giiven Endeksi |

SANAYIi CIRO ENDEKSI 2022

Sanayi Ciro Endeksi 100,0 212,0 322,3 461,0

ELEKTRIK ENERJISI 2024
263,8 279,1

MERKEZi YONETIM BUTGESI (Milyar TL)
Biitce Dengesi i -1.380,4 -2.106,1
PROTESTOLU SENET 2021 2022 2024

Protesto Edilen Senet Sayisi (Bin Adet)
Protesto Edilen Senet Tutari (Milyon TL

| 2023 | 2024
Karsiliksiz islemi Yapilan Cek Adedi 152.573 | 123.618 : 146.994 273.380 | 21.071
lemi Yapildiktan Sonra Odenen Cek Adedi 46.837 32.016 39.814 60.356 2.726
BORSA VE DOVIZ 2023
BIST 100 Endeksi
Dolar/TL 8,89 16,56 23,74 32,79 36,97 38,02
iSO imalat PMI Endeksi 52,1 48,2 49,8 48,1 47,3 47,3
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HABER | GOSTERGE

iZMiR’IN TEMEL EKONOMIK GOSTERGELERI

GOSTERGE ADI 2022 2023 2024 SON AYLIK VERILER
NUFUS-GOG

Niifus (Bin) 4.462 4.479 4.493

Niifusun TR Niifusu igindeki Payi (%) 5,2 5,2 5,6

Niifus Artis Hizi (%) 8,2 3,9 3,1

TR Niifus Artis Hiz1 (%o) 71 1,1 3,4

iSGUCU VE ISTIHDAM

Istihdam Edilen Kisi Sayisi (Bin Kisi) 1.731 1.759 1.850

Sanayi istihdaminin Pay (%) 32,4 32,8 31,4 YILLIK

Issiz Sayisi (Bin Kisi) 260 226 228

issizlik Orani (% 13,0 1,4 11,0 OLARAK
TARIMSAL IHRACAT AGIKLANMAKTADIR.
iSO 500 BUYUK IGCINDEKi UYELER

MILLI GELIR

KiSiBASI MiLLi GELIR

DIS TICARET (Milyon $)
Ihracat 17.014 17.185 16.890 1.317 1.449 1.394
ithalat 13.576 12.929 12.523 970 1.020 1.151
Dis Ticaret Dengesi 3.439 4.256 4.366 348 429 243
ihracatin TR Ihracati igindeki Payi (%) 6,7 6,7 6,5 6,3 6,2 6,7
KAPASITE KULLANIMI (%) 2024111 2024-IV 2025-1
Kapasite Kullanim Orani 65 64 61 62 61 60
PROTESTOLU SENETLER Mart.25 Nisan.25 Mayis.25
Protesto Edilen Senet Sayisi (Adet) 20.596 15.184 16.512 1.456 1.555 1.371
Protesto Edilen Senetlerin TR igindeki Payi (%) 71 6,9 6,8 6,9 6,6 6,1
Protesto Edilen Senet Tutari (Milyon TL 517 984 3.917 492 255 309
TESVIKLI YATIRIMLAR
Belge Adedi 812 997 997 62 7 102
Yatirim (Milyon TL) 77.754 52.017 52.017 3.633 4.078 2.869
Tesvikli Sabit Yatinmlarin TR igindeki Payi (%) 5,7 41 41 4,9 7,7 31
Bolgesel Yatinmlarin TR igindeki Payi (%) 5,2 5,7 5,7 6,2 9,3 3,8
MALI / FINANS Mart.25 Nisan.25 Mayis.25
Biitce Gelir/Gider 3,2 3,4
Vergi Gelirlerinin TR igindeki Payi (%) 9,2 8,4
BANKACILIK 2024-1IV

Mevduatin Krediye Doniisiim Orani (%) 87,4 84,6 90,8

Toplam Mevduatlarin TR igindeki Orani (%) 5,5 53 5,5

Toplam Kredilerin TR igindeki Orani (% 5,2 5,3 5,4 5,4 5,4 5,4
KURULAN-KAPANAN SIRKETLER
Kurulan Sirket Sayisi 8.136 7.978 7.182 1.859 440 543
Kurulan Sirketlerin TR igindeki Payi (%) 5,8 6,2 6,2 6,5 5,8 6,2
Kapanan Sirket Sayisi 1.452 1.549 1.977 325 154 160
Kapanan Sirketlerin TR igindeki Payi (% 6,3 6,0 6,3 5,8 6,0 5,5
MARKA-PATENT SAYISI Mart.25 Nisan.25 Mayis.25
Marka Tescil Sayisi (Adet)* 9.068 8.125 8.213 903 894 917
Marka Tescil Sayisinin TR igindeki Pay (%) 6,5 6,6 6,7 7.4 6,7 6,7
Patent Tescil Sayisi (Adet)* 163 112 170 31 25 30
Patent Tescil Sayisinin TR igindeki Payi (%) 4,8 4,4 5,0 6,0 4,3 4,0

TURIZM Nisan.25 Mayis.25
Yabanci Turist Sayisi (Bin Ki_§i) 1.462 1.492 . 122 154

Yabanci Turist Sayisinin TR Igindeki Payi (%) 3,3 3,0 3,2 3,1
MOTORLU KARA TASITLARI : Nisan.25 Mayis.25
Motorlu Kara Tagitlarinin TR Igindeki Payi (%) 6,2 6,3 6,2 6,2 6,2 6,2

*Ceyreklik aciklanmakta olup, lll. ceyrek verileridir. **Aylik bazda olanlar tescil dedil, basvuru verileridir.
Kaynak: TUIK, TCMB, RiSK MERKEZI, BUMKO, T.C. EKONOMI BAKANLIGI, TOBB, TPMK, T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI, ISO

Kaynak: TUIK, TCMB, RISK MERKEZI, BUMKO, T.C. EKONOMI BAKANLIGI, HAZINE MUSTESARLIGI, BORSA ISTANBUL, TOBB, TEIAS-EPDK
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