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Cumhuriyeti, Macaristan, Polonya gibi ülkelerde sanayi dostu politikalar 
uygulanarak, yatırım ortamı iyileştirilerek bu noktaya gelmişlerdir. 
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EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar: “Sanayileşmede sıçrama 
yapan, aynı kategoride rekabet ettiğimiz 
Çek Cumhuriyeti, Macaristan, Polonya 
gibi ülkelerde sanayi dostu politikalar 
uygulanarak, yatırım ortamı iyileştirilerek 
bu noktaya gelmişlerdir. Benzer 
politikalara bizim de acil ihtiyacımız vardır.” 
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         @EYorgancilar

Dünyanın içinde bulunduğu çoklu krizlerle örülü bir 
süreçte, Türkiye olarak ve özellikle de Türk sanayicileri 
olarak her geçen gün risklerimiz giderek artıyor. Bu 
risklere, coğrafyamızda artan sıcak savaşlar, çatışmalar 
da eklenince, riskleri yönetmek, mevcut şartlarda ayakta 
kalabilmek, belirsizlik ortamında yön bulabilmek giderek 
güçleşiyor. 

OECD’nin Haziran ayına ait Ekonomik Görünüm 
Raporu’nda; küresel ekonomi için 2025 ve 2026 
yıllarına dair enflasyon beklentileri yukarı yönlü, büyüme 
beklentileri ise aşağı yönlü revize öngörüleri paylaşıldı. 
Yani, küçülen, sorunlu ekonomiler, imalat sanayimiz 
açısından risklerin devam edeceğini gösteriyor. 

Son açıklanan 2025 yılı ilk çeyrek büyüme verisi de bu 
durumu teyit ediyor. Son dört çeyreğin üçünde imalat 
sanayi negatif seyrediyor. Yani, sanayimiz daralıyor ve milli 
gelirden aldığı pay geriliyor. Dezenflasyonist programın 
yan etkilerinin en şiddetli yaşandığı alanın sanayi olduğu 
çok açıktır. Burada önemli olan husus, bu yan etkilerin 
sanayisizleşme sürecine giderek katkı sağladığının 
görülmesidir.

Oysa ki, sanayileşmede sıçrama yapan, aynı kategoride 
rekabet ettiğimiz Çek Cumhuriyeti, Macaristan, Polonya 
gibi ülkelerde sanayi dostu politikalar uygulanarak, yatırım 
ortamı iyileştirilerek bu noktaya gelmişlerdir. Benzer 
politikalara bizim de acil ihtiyacımız vardır. 

Gerek Mayıs ayında gerçekleşen TOBB Türkiye Ekonomik 
Şura’sında, gerekse Haziran ayında Cumhurbaşkanı 
Yardımcımız Sayın Cevdet Yılmaz’ın başkanlığında yapılan 
Yatırım Ortamını İyileştirme Koordinasyon Kurulu (YOİKK) 
toplantısında; başta finansmana erişim olmak üzere, 
yüksek faizlerin sanayimizi dolayısıyla sürdürülebilir 
büyümeyi riske ettiğini, mesleki eğitimin uygulamaya 

dönük formu ile ivedilikle cazibesinin artırılmasını, Orta 
Vadeli Program hedeflerine sadık kalınmasını, GES 
yatırımlarına çözüm bulunması ve yatırım ortamına ilişkin 
diğer konuları dile getirdik.

Geçtiğimiz hafta Malmö’de Avrupa’dan 25’e yakın Oda 
başkanlarının olduğu toplantıda, Avrupa’daki ülkelerde 
yaşanılan en büyük sıkıntılar nelerdir? Sorusuna verilen 
ortak cevaplarda; artan enerji fiyatları, nitelikli eleman 
açığı, rekabet gücü, mevzuatın sadeleştirilmesi ve 
Uzakdoğu ile rekabetin zorlaşması gibi konular öne çıkmış. 
Ülkemiz için de geçerli olan bu başlıklara ek olarak, yüksek 
enflasyon ve yüksek faizi de eklediğimizde, sanayicimizin 
rekabet gücünün negatif ayrıştığını çok net görebiliyoruz. 
O nedenle, sorunlu alanlara somut cevap verebilecek yeni 
bir ekonomik programa ihtiyaç olduğu inancındayım. 

Bu kapsamda, yatırım ortamına ilişkin açıklanan yeni 
teşvik sistemini yatırımcıların motivasyonu açısından 
önemsiyorum. Özellikle, Türkiye Yüzyılı Kalkınma Hamlesi 
Programı Kapsamındaki destekler, nitelikli yatırımlara 
ivme katacaktır.

Diğer yandan, bugünkü koşulların en büyük 
mağduru olan KOBİ’lerimiz, sektörel ve bölgesel teşvik 
kategorisinde daha kısıtlı desteklere ulaşabilecektir. 
Dijital Dönüşüm Programı veya Yeşil Dönüşüm Programı 
yatırımlarından, işletmelerin öz tüketimine yönelik GES ve 
rüzgâr enerjisi yatırımlarına, deprem veya yangın riskine 
karşı yapılan yatırımlardan, Ar-Ge yatırımlarına kadar 
alanlarda destekler söz konusudur.

Ülkemiz ve yatırımcılarımız için hayırlı, uğurlu olsun. 
Yeni Teşvik Sistemi ve diğer destek türlerine ilişkin 

sizleri detaylı bilgilendirecek konunun uzmanlarını davet 
edeceğimiz toplantılarımızı çalışma programımıza aldık. 
En yakın zamanda sizlere duyurular yapılacaktır.

ÇOKLU KRİZLERLE ARTAN RİSKLERİMİZ
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı ve Türkiye Odalar 

ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkan 
Yardımcısı Ender Yorgancılar, 
EBSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Hakan Ürün, EBSO 
Yönetim Kurulu Sayman Üyesi 
Aytekin Öztaş, EBSO Yönetim 
Kurulu Üyeleri Suha Kahraman 
ile Hüseyin Turhan ve TOBB 
Delegelerinden oluşan heyet, 
TOBB 81’inci Genel Kurulu’na 
katıldı. 

Anıtkabir ziyareti
Genel Kurul bu sene de 

Anıtkabir ziyaretiyle başladı. 
TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Oda, Borsa 
Başkanları ve Delegeler ile 
birlikte Anıtkabir’i ziyaret ederek, 
Ulu Önder Gazi Mustafa Kemal 
Atatürk’ün mozolesine çelenk 
sundu.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu 
ile TOBB Genel Kurul Başkanı 
Erdal Bahçıvan, Anıtkabir Şeref 
Defteri’ne şu ifadeleri yazdı: 

“Büyük Önder Atatürk,
Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birliği’nin yöneticileri ve 
delegeleri olarak, 81’inci 
Genel Kurulumuz öncesinde 
huzurunuzdayız. Türk iş dünyası 
olarak bütün yurttaşlarımıza iş 
ve aş imkanı oluşturabilmek, 
refah seviyemizi ve gelişmişlik 
düzeyimizi artırabilmek için daha 
fazla yatırım yapmayı ve var 
gücümüzle çalışmayı kendimize 
hedef seçtik. Üzerimize 
düşen görevlerin, ödevlerin 

TOBB 81’inci Genel Kurulu Gerçekleşti
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bilincindeyiz. Özel sektörümüz 
hiçbir zaman içindeki girişimci 
ruhunu kaybetmemiş, ticaret ve 
yatırım iştahını azaltmamıştır. 
Bu enerjimiz geleceğe olan güçlü 
inancımızın en büyük desteğidir. 
Aziz Atatürk, Sizin önderliğinizde, 
silah arkadaşlarınızla ve yüce 
milletimizle topyekûn yürütülen 
Kurtuluş Mücadelesi ve ardından 
kurulan Cumhuriyetimiz, bizler 

için en anlamlı ve en değerli 
mirastır. Cumhuriyetimizi ilelebet 
var etmek ve gelecek nesillere 
taşımak da boynumuzun 
borcudur. Emanetiniz bizim 
namusumuz, en büyük 
hazinemizdir. İlelebet payidar 
kalacaktır. Camiamız adına, 
Cumhuriyetimizin kurulmasında 
ve bugünlere gelmesinde emeği 
olanları, canlarını ortaya koyan 

herkesi rahmet ve minnetle 
anıyoruz. Ruhunuz şad olsun.”

İzmir Heyetinden 
Hisarcıklıoğlu’na Ziyaret
Anıtkabir’de gerçekleşen 

törenin ardından TOBB 
Başkanı Hisarcıklıoğlu, Başkan 
Yorgancılar ve beraberindeki 
EBSO ve İTB Heyeti’ni 
makamında kabul etti. 
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Mali 
Genel Kurul 
Programın ikinci 

gününde ise TOBB 
81’inci Mali Genel 
Kurul Toplantısı, 
TOBB Ekonomi 
ve Teknoloji 
Üniversitesi’nde 
gerçekleştirildi. T.C. 
Ticaret Bakanı Prof. 
Dr. Ömer Bolat’ın 
katılımlarıyla yapılan 
Genel Kurul’a, TOBB 
Başkan Yardımcısı 
ve EBSO Yönetim 
Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar, 
EBSO’nun TOBB 
Delegeleri ile EBSO 
Yönetim Kurulu 
Üyeleri katıldı. 

Hisarcıklıoğlu’ndan
İzmir Standı’na Ziyaret 

TOBB Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu 
ve TOBB Genel 
Kurul Başkanı Erdal 
Bahçıvan, Türkiye 
Odalar ve Borsalar 
Birliği’nin 81. Genel 
Kurulu kapsamında 
EBSO, İzmir Ticaret 
Odası (İZTO) ve İzmir 
Ticaret Borsası (İTB) 
tarafından ortaklaşa 
açılan, İzmir’in coğrafi işaretli ürünleri İzmir Boyozu, İzmir Gevreği, İzmir Kumrusu, 
İzmir Şambalisi ve İzmir Lokması’nın ikram edildiği İzmir Standı’nı ziyaret etti.  
EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, İZTO Yönetim Kurulu Başkanı 
Mahmut Özgener ve İTB Yönetim Kurulu Başkanı Işınsu Kestelli tarafından 
karşılanan Başkan Hisarcıklıoğlu’na, İzmir Lokması ve İzmir Boyozu ikram edildi.  
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Yorgancılar, YOİKK Toplantısı’na Katıldı
EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, Yatırım Ortamını İyileştirme 

Koordinasyon Kurulu (YOİKK) Toplantısı’na katıldı. 

T.C. Cumhurbaşkanı  
Yardımcısı Cevdet 
Yılmaz’ın başkanlığında 

gerçekleştirilen Yatırım Ortamını 
İyileştirme Koordinasyon Kurulu 
(YOİKK) Toplantısı’na,  T.C. Sanayi 
ve Teknoloji Bakanı Mehmet Fatih 
Kacır, T.C. Adalet Bakanı Yılmaz 
Tunç, T.C. Çalışma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanı Vedat Işıkhan, 
T.C. Tarım ve Orman Bakanı 
İbrahim Yumaklı, T.C. Ulaştırma 
ve Altyapı Bakanı Abdulkadir 
Uraloğlu, Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve Bakan 
Yardımcıları katıldı.

Toplantıyla ilgili görüşlerini dile 
getiren Yorgancılar “Toplantıda, 
üyelerimizin en öncelikli 
konularından olan krediye erişim 

ve faizlerin yüksekliği başta olmak 
üzere, sürdürülebilir büyüme 
için sanayi üretiminin önemini, 
mesleki eğitimin uygulamalı 
olarak yapılması gerektiğini, 
Orta Vadeli Programın sanayici 
için rehber niteliğinde olduğu 
ve hedeflere sadık kalınması 
gerektiği, yeşil ve dijital dönüşüm 
ile iklim kanunun enflasyonla 
mücadeledeki rolünü, trafolarda 
yer yok gerekçesi ile iptal edilen, 
yapılamayan GES yatırımlarına 
çözüm bulunması ve yatırım 
ortamına ilişkin diğer konuları dile 
getirdik” diye konuştu. 

YOİKK tarafından yapılan 
açıklamada, “Yeni dönem Eylem 
Planında yer alan hususlar iş 
dünyası ve kamu kurumlarından 
tüm paydaşlarımızla birlikte 

ortak bir anlayışla belirlenmiştir. 
2025-2026 döneminde 
gerçekleştirilmesi hedeflenen 
eylemler belirli ana temalara 
odaklanılarak şekillendirilmiştir. 
Bu kapsamda, yargı süreçlerinin 
iyileştirilmesi, yeni yatırım 
alanlarının oluşturulması, 
girişimcilik ekosisteminin 
geliştirilmesi, yüksek teknolojili 
yatırımların teşviki gibi başlıklar 
öne çıkmaktadır. Ayrıca, yeşil 
dönüşüm-sürdürülebilirlik 
politikalarının yürütülmesi, 
lojistik ve teknolojik altyapının 
geliştirilmesi, finansmana 
erişim imkanlarının artırılması 
da hedeflenmektedir.  YOİKK 
paydaşlarının nihai görüşleri 
çerçevesinde son şeklini alacak 
olan 2025 Eylem Planına 
ilişkin çalışmalar ilgili kurum- 
kuruluşlarımızın sorumluluğunda 
yürütülecek olup gelişmeler, 
geçmiş dönemde olduğu gibi  
YOİKK Sekretaryası tarafından 
aylık olarak takip edilecektir” 
ifadelerine yer verildi. 
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EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar “Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu çalışması 
içerisinde 67 EBSO Üyesi bulunmaktadır. Geçen sene 74 üyemiz listeye girmişti. Merkezi İstanbul, 
Ankara veya başka şehirlerde olup, aynı zamanda üretimleri İzmir’de olduğu için üyemiz olan 

firmalar bu sayıya dahil edilmiştir.” dedi.  

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar, 

İstanbul Sanayi Odası 
tarafından açıklanan 2024 yılı 
Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi 
Kuruluşu çalışmasına ilişkin 
değerlendirmelerde bulundu. 
Yorgancılar “2024 yılı 500 
Büyük Sanayi Kuruluşu’nun 
yaklaşık yüzde 13,4’ünü EBSO 
üyesi firmalar oluşturmaktadır. 
EBSO’nun ilk 100 listesine giren 
firmaların 39 tanesi de 500 büyük 
listeye girmeyi başarmıştır.” dedi. 

EBSO Üyesi 100 büyük 
firmanın üretimden satışlarının 
yüzde 32,3 oranında arttığını 
belirten Yorgancılar “500 büyük 
firmanın da yüzde 36,3 artmıştır. 
Enflasyondan arındırıldığında 
100 büyük firmada üretimden 
satışlar reel olarak yüzde -8, 
500 büyük firmada da yüzde 
-3,4 gerilemiştir. Benzer şekilde 
net satışlar 100 büyük firmada 
yüzde 32,9 artarken, 500 büyük 
firmada yüzde 36,9 artmıştır.” 
diye konuştu. 

Yorgancılar yıl içerisinde 

mevzuat ve kur baskısı altında 
kalan 100 büyük firmanın 
ihracatının yüzde 4 azaldığını 
belirtirken, 500 büyük firmanın 
ihracatının da çok sınırlı da olsa 
yüzde 1,5 oranında arttığını ifade 
etti. 

Borç Artışı 
Firmaların borçlarının da 

arttığına dikkat çeken Yorgancılar 
“Parasal olmayan kıymetli 
varlıklar incelendiğinde; 100 
büyük firmanın borçları yüzde 
37,5, 500 büyük firmanın yüzde 

İlk 500’de
67 EBSO’lu
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45,1 artarken, özkaynaklar 100 büyük firmada 
yüzde 24, 500 büyük firmada da yüzde 31,6 
oranında artmıştır. Borç bulmanın, finansman 
teminin güçleştiği bir dönemde, 100 büyük 
firmada borç/özkaynak oranı yüzde 82,2’ye, 
500 büyük firmada yüzde 91,8’e yükselmiştir. 
Net kambiyo zararı 100 büyük firmada yüzde 
17 artarken, 500 büyük firmada yüzde 122,5 
oranında artmıştır.” diye konuştu. 

 Faiz oranlarındaki yüksek artışın, kurun 
yatay seyrinin de, finansman dengelerini 
etkilediğini hatırlatan Yorgancılar  “Finansman 
giderlerinin faaliyet karı içindeki payını; 100 
büyük firmada Yüzde 36’dan yüzde 44’e, 500 
büyük firmada yüzde 57’den yüzde 97’ye 
çıkartmıştır. Yani, 100 büyük firma, faaliyet 
karının yarısını, 500 büyük firmada neredeyse 
tamamını finansman giderleri için kullanmıştır. 
100 büyük firmanın yüzde 36’sı, 500 büyük 
firmanın yüzde 30,4’ü zarar açıklamıştır. 
Dolayısıyla, satış karlılığı da ciddi derecede 
olumsuz etkilemiştir. 100 büyük firmada satış 
karlılığı yüzde 7,6’dan yüzde -1’e, 500 büyük 
firmada yüzde 8,6’dan 2,6’ya gerilemiştir” 
dedi.  

Üretim, Yatırım ve 
İhracata Odaklanmalıyız
Jeopolitik risklerin canlı kaldığı, işgücü 

ve finansman maliyetlerinin arttığı, iç ve dış 
talebin yavaşladığı bir süreçte nakit akışı 
bozulan, kredi kullanımı zorlaşan sanayicinin, 
küresel pazarlarda da rekabet gücünün 
zayıfladığını vurgulayan Yorgancılar “Gerek 100 
büyük gerekse 500 büyük firmamızın birbirine 
paralel 2024 yılı performansı, bu zorlu süreci 
özetlemektedir. O nedenle de; ivedilikle üretim, 
yatırım ve ihracat ortamındaki sorunların 
giderilerek, sanayimizin önce motivasyonunu 
ve heyecanını, ardından da rekabet gücünü 
artıran politikalara ihtiyacı vardır. İmalat 
sanayinin GSYH içinde azalan payı da; 
sürdürülebilir büyüme için sanayileşmeyi 
yeniden ekonominin merkezine alan, reel 
sektörün rekabet gücünü destekleyen, üretim 
bazlı, yeni bir ekonomik programın uygulamaya 
konulmasını gerekli kılmaktadır. Listeye giren 
her bir firmamızı tebrik ediyor, ülkeye olan 
katkılarının, üretimlerinin, karlarının artarak 
devamını diliyorum” diye konuştu.

reel sektörün rekabet gücünü destekleyen, üretim bazlı, yeni bir ekonomik programın uygulamaya 
konulmasını gerekli kılmaktadır. Listeye giren her bir firmamızı tebrik ediyor, ülkeye olan katkılarının, 
üretimlerinin, karlarının artarak devamını diliyorum” diye konuştu.  

EBSO ÜYESİ FİRMALAR 

2024 
Sıra No 

2023 
Sıra No Kuruluş Adı 

1 1 TÜPRAŞ-Türkiye Petrol Rafinerileri A.Ş. 
3 3 Star Rafineri A.Ş. 
24 25 Aygaz A.Ş. 
29 30 PETKİM Petrokimya Holding A.Ş. 
31 32 Sarkuysan Elektrolitik Bakır San. ve Tic. A.Ş. 
41 49 İzmir Demir Çelik Sanayi A.Ş. 
42 51 Philip Morris Tütün Mamulleri San. ve Tic. A.Ş. 
43 47 OYAK Çimento Fabrikaları A.Ş. 
45 43 Coca-Cola İçecek A.Ş. 
50 54 SÜTAŞ Süt Ürünleri A.Ş. 
53 74 Banvit Bandırma Vitaminli Yem Sanayi A.Ş. 
69 92 JTI Tütün Ürünleri Sanayi A.Ş. 
72 93 Abalıoğlu Yağ San. ve Tic. A.Ş. 
77 97 Namet Gıda San. ve Tic. A.Ş. 
79 72 Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Makina İmalat San. ve Tic. A.Ş. 
80 78 Abalıoğlu Lezita Gıda Sanayi A.Ş. 
91 94 İpragaz A.Ş. 
95 110 Kardemir Çelik Sanayi A.Ş. 
98 103 Doğuş Çay ve Gıda Maddeleri Üretim Pazarlama İth. İhr. A.Ş. 
103 84 Akçansa Çimento San. ve Tic. A.Ş. 
105 106 Ravago Petrokimya Üretim A.Ş. 
109 181 Makine ve Kimya Endüstrisi A.Ş. 
120 144 Abalıoğlu Yem Sanayi A.Ş. 
122 173 Türk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.Ş. 
127 118 Kocaer Çelik San. ve Tic. A.Ş. 
128 153 Anadolu Efes Biracılık ve Malt Sanayii A.Ş. 
134 184 Sofra Yemek Üretim ve Hizmet A.Ş. 
146 164 Keskinoğlu Tavukçuluk ve Damızlık İşletmeleri San. Tic. A.Ş. 
162 150 BMC Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. 
163 158 Pınar Süt Mamülleri Sanayii A.Ş. 
169 162 Mondi Turkey Oluklu Mukavva Kağıt ve Ambalaj Sanayi A.Ş. 
172 183 CMS Jant ve Makina Sanayii A.Ş. 
183 193 Mitaş Endüstri San. Tic. A.Ş. 
207 201 Özkan Demir Çelik Sanayi A.Ş. 
216 185 Hugo Boss Tekstil Sanayii Ltd. Şti. 
217 227 Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.Ş. 
219 249 C.P. Standart Gıda San. ve Tic. A.Ş. 
228 226 DYO Boya Fabrikaları San. ve Tic. A.Ş. 
249 340 Sun Tekstil San. ve Tic. A.Ş. 
259 279 Ege Profil Tic. ve San. A.Ş. 
262 388 Vergo Enerji Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. 
265 263 Akdeniz Chemson Kimya San. ve Tic. A.Ş. 
267 242 Has Çelik San. ve Tic. A.Ş. 
280 255 Kansai Altan Boya San. ve Tic. A.Ş. 
285 - - 
294 375 Pınar Entegre Et ve Un Sanayii A.Ş. 
308 327 Üniteks Tekstil Gıda San. Dış Tic. A.Ş. 
314 282 Smart Güneş Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Üretim San. ve Tic. A.Ş. 
326 349 Er Yem Gıda Tarım Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. 
334 323 Cevher Jant Sanayii A.Ş. 
339 298 CMS Jant Sanayi A.Ş. 
340 366 Sun Chemical Matbaa Mürekkepleri ve Gereçleri San. ve Tic. A.Ş. 
341 - Ateş Çelik İnşaat Taahhüt Proje Mühendislik San. ve Tic. A.Ş. 
353 - Çimentaş İzmir Çimento Fabrikası T.A.Ş. 
354 401 Kula Yağ ve Emek Yem San. Tic. A.Ş. 
365 262 İzdemir Enerji Elektrik Üretim A.Ş. 
375 200 Verde Yağ Besin Maddeleri San. ve Tic. A.Ş. 
391 415 Dimes Gıda San. ve Tic. A.Ş. 
400 303 Tukaş Gıda San. ve Tic. A.Ş. 
404 422 Çekok Gıda San. ve Tic. A.Ş. 
407 374 Özerdem Mensucat San. ve Tic. A.Ş. 
408 416 İmbat Madencilik Enerji Turizm San. ve Tic. A.Ş. 
453 - Agromey Gıda ve Yem San. Tic. A.Ş. 
467 - Baylan Ölçü Aletleri San. ve Tic. A.Ş. 
470 477 Europap Tezol Kağıt San. ve Tic. A.Ş. 
471 - TARFAŞ Tarımsal Faaliyetler Üretim San. ve Tic. A.Ş. 
476 - Eltaş Transformatör San. ve Tic. A.Ş. 

*Mavi renk-Sadece EBSO üyesi olan firmalar 
*Sarı renk-Başka bir Oda üyesi+EBSO üyesi olan firmalar 
*Yeşil renk-Hem ISO500, hem de EBSO100 listesinde yer alan firmalar 
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*Sarı renk-Başka bir Oda üyesi+EBSO üyesi olan firmalar
*Yeşil renk-Hem ISO500, hem de EBSO100 listesinde yer alan firmalar
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GÜNDEM

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı ve Türkiye Odalar 

ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Başkan Yardımcısı Ender 
Yorgancılar, TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun 
ev sahipliğinde, T.C. İçişleri 
Bakanlığı Emniyet Genel 
Müdürlüğü Özel Güvenlik 
Denetleme Başkanlığı ve TOBB 
Türkiye Özel Güvenlik Hizmetleri 
Sektör Meclisi iş birliğinde 
düzenlenen Özel Güvenlik 
Zirvesi’ne katıldı. T.C. İçişleri 
Bakanı Ali Yerlikaya, Jandarma 
Genel Komutanı Orgeneral Ali 
Çardakçı ve Emniyet Genel 
Müdürü Mahmut Demirtaş’ın 
da teşrif ettiği zirvede, özel 
güvenlik sektörünün konuları ve 
çözüm önerileri değerlendirildi. 
Zirve kapsamında, Genel 
Kolluk-Özel Güvenlik İş Birliği 
ve Entegrasyonu’nu (KAAN 
Uygulaması) en etkin kullanan 
özel güvenlik görevlilerine 
ödülleri de takdim edildi. Başkan 
Yorgancılar zirveye ilişkin yaptığı 
açıklamada, “Kamu güvenliğine 
önemli katkılar sunan tüm 
özel güvenlik görevlilerimizin 
26-30 Haziran Özel Güvenlik 
Günü ve Haftası’nı kutluyor, 
özverili çalışmaları için teşekkür 
ediyorum” dedi. 

Zirvenin açılış konuşmaları, 
İçişleri Bakanı Ali Yerlikaya, TOBB 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 
ve TOBB Türkiye Özel Güvenlik 
Hizmetleri Meclisi Başkanı 
Serdar Gökhan Arıkan tarafından 
yapıldı. Hisarcıklıoğlu, güvenliğin 
insanın en temel ihtiyaçlarından 

birisi olduğunu vurgularken, "Can 
ve mal güvenliğinin sağlanması 
devletin sorumluluğundadır. 
Bununla birlikte, devletimiz 
bu sorumluluğunu; teknoloji, 
sanayileşme ve ekonomik 
büyümenin doğal bir sonucu 
olarak, siz kıymetli sektör 
mensupları ile kamu güvenliğini 
tamamlayıcı mahiyette olmak 
üzere paylaşıyor. Sizler de 
bu emanete gözünüz gibi 
bakıyorsunuz. Hepinize 
emekleriniz için teşekkür 
ederim" diye konuştu. 

Sektörün büyüklüğünün 
5 milyar Euro’ya ulaştığını 
söyleyen Hisarcıklıoğlu, 400 
bin kişinin de istihdamının 
sağlandığını sözlerine ekledi. 
Hisarcıklıoğlu, “Özel güvenlik 
sektörü bir yandan önleyici 
güvenlik hizmeti sunarken, diğer 
yandan istihdama sunduğu 
katkı ile ekonomiye de destek 
vermektedir" ifadesini kullandı.   

T.C. İçişleri Bakanı Ali Yerlikaya 
ise Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan'ın liderliğinde 
hayata geçirilen Türkiye Yüzyılı 

vizyonunun temel dayanaklarının 
başında Türkiye'nin huzuru 
ve güvenliğinin geldiğini 
vurguladı. Son 23 yılda 
Türkiye'nin güvenlik anlayışında 
köklü değişim yaşadığını 
söyleyen Yerlikaya, "Savunma 
sanayinden sınır güvenliğine, 
asayişten istihbarata ve siber 
güvenliğe kadar pek çok alanda 
büyük bir atılım, büyük bir 
reform gerçekleşmiştir. Bugün 
Türkiye, bölgesinde caydırıcı, 
dünyada saygın bir güvenlik 
gücü haline gelmiştir. Yerlilik 
oranı yüzde 80'i aşan savunma 
sanayimizle insansız hava 
araçlarından zırhlı taşıyıcılara, 
radar sistemlerinden 
yapay zeka tabanlı güvenlik 
altyapılarına kadar pek çok 
alanda kendi teknolojimizi 
üretir hale geldik. İnşallah en 
kısa zamanda BAYRAKTAR, 
ANKA, HÜRKUŞ ve HÜRJET, 
GÖKBEY ve ATAK gibi geleceğin 
beka gücü olacak yeni nesil 
jet savaş uçağımız KAAN'ımız 
da gökyüzünde süzülmeye 
başlayacak" dedi. 

Yorgancılar, Özel Güvenlik 
Zirvesi’ne Katıldı
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GÜNDEM

“Ortak Zeminde Buluşmak Zorundayız”
EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar “Yaşamlarımızda olduğu gibi ekonomik 
hayatın içinde de bir denge olması gerektiğine inananlardanım. 53 farklı sektörümüz 
ile üretimin içinde, ekonominin merkezindeyiz. Her sektörün, her sektör temsilcimizin 
konuları bizim için önceliklidir. Elbette mevzuatlardan kaynaklı zaman zaman sektörler 
arasında ters düşme, menfaat çatışması olabilir. Ancak, bizim görüşümüz çok nettir. 
Her iki tarafında faaliyetlerine zarar vermeyecek, ortak bir zeminde buluşacak ortamın 

yaratılmasıdır. Bunun için de istişare, ortak akıl zorunludur” dedi.  

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar, TBMM’de 

görüşülen ve kamuoyunda “Zeytin 
Yasası” olarak adlandırılan, enerji 
ve madencilik faaliyetlerinde 
değişiklik içeren torba yasa 
teklifine ilişkin bir değerlendirme 
yaptı. Yorgancılar, “Zeytin, kadim 
kültürün, sofraların ve yarattığı 
yüksek katma değeri ile ihracatın 
yıldızıdır. Madenler, günümüzün 
stratejik üretim sahalarıdır. Her 
ikisinin de ekonomiye maksimum 
şekilde kazandırılması, 
bölgemizin, ülkemizin halkımızın 
yararınadır. Ne sadece salt 
zeytini savunmak, ne de sadece 
madeni savunmak doğru değildir. 
Konuya bütüncül bakmamız 
gerekiyor. İçinde doğa da var, 
insan da var, üretim de var, firma 
da var. O nedenle, ortak zeminde 
buluşmak zorundayız. Yer altının 
zenginliğinin, yer üstünün 
bereketiyle dengelenmesi 
hepimizin sorumluluğundadır.” 
dedi. 

İki sektörü karşı karşıya 
getiren bu teklifin yeniden ele 
alınması gerektiğini vurgulayan 
Yorgancılar, “Örneğin zeytinlik 
alan diye görünen ancak, sadece 
3-5 ağaçla verimsiz bırakılan bir 
alanın farklı yollarla ekonomiye 
kazandırılması mümkün ise bu 
yapılabilir. Benzer şekilde, hatalı 

mevzuatlarla tarımsal üretim 
ciddi oranda zarar görecekse bu 
da düzeltilebilir, düzeltilmelidir 
de. Yine başka bir örnek vermek 
gerekirse kanun teklifinin, 
“Taşıma mümkün değilse, ağaçlar 
kesilecek” yorumlarına sebebiyet 
vermeyecek şekilde düzeltilmesi 
gibi muallak konular mutlaka 

yeniden değerlendirilmelidir. 
“Kamu yararı” ve “istisna 
uygulamaları” çok daha net 
tanımlanmalıdır. Bu kanun teklifi, 
yeniden ele alınmaya, istişareye 
ihtiyaç duyuyor. Toplumda, Zeytin 
mi? Maden mi? gibi bir ayrışmaya 
sebebiyet verilmesini doğru 
bulmuyorum.” diye konuştu.
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EgeSAM Girişimcileri Bekliyor

Biyomedikal sektöründe yerli 
ve katma değeri yüksek 
ürün geliştirmek amacıyla 

çalışmalar yapan Ege Üniversitesi 
Solunum Araştırmaları Merkezi 
(EgeSAM) girişimcileri bekliyor. 
Merkezde başta akciğer kanseri, 
astım ve alerjik hastalıklar olmak 
üzere hava yolu hastalıklarının 
erken tanı, izlem ve tedavisinde 
kullanılmak üzere yeni 
biyobelirteçler, hızlı tanı kitleri 
geliştiriliyor. Yeni nesil ilaçların ön 
çalışmaları yapılıyor.

Bu Merkezlerin 
Sayısı Artmalı
Ege Üniversitesi Sağlık 

Bilimleri Enstitüsü Translasyonel 
Pulmonoloji Anabilim Dalı 
tarafından düzenlenen "Sağlıkta 
Girişimcilik ve İnovasyon - 
Üniversite-Sanayi İş Birliği" 

başlıklı panele katılan ve 
araştırma merkezini ziyaret 
eden Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar, yüksek teknolojili 
inovatif üretimin ülkemizin 
kurtuluş reçetesi olduğunu 
belirterek, “Hangi alanda olursa 
olsun üretim yoksa kalkınmak 
hayaldir. Bu sağlık sektörü 
olunca konu daha da stratejik 
bir önem arz etmektedir.  
Biyomedikal sektöründe dışa 
bağımlılığımızı azaltmak, katma 
değeri yüksek tıbbi cihazların 
ve yenilikçi ürünlerin üretimi 
konusunda üniversite-sanayi iş 
birliğini sürdürülebilir kılmak için 
üzerimize düşeni bugüne kadar 
yaptık, bundan sonra da yapmaya 
hazırız. Bu tür nitelikli araştırma 
ve uygulama merkezlerinin 
ülkemizde yaygınlaşmasını 

temenni ediyor, üniversite ve 
sanayi iş birliğinin başarıyla 
sağlandığı noktada Türkiye’nin 
sağlık alanında küresel ölçekte 
önemli bir konuma ulaşacağına 
yürekten inanıyorum” diye 
konuştu. 

EgeSAM Koordinatörü Prof. 
Dr. Tuncay Göksel de  “T.C. 
Cumhurbaşkanlığı Strateji 
ve Bütçe Başkanlığının 2019 
Yılındaki Teknolojik Araştırma 
Altyapı Çağrısı kapsamında 
desteklenmeye hak kazanan 
“Solunum Hastalıkları Alanında 
Translasyonel Tıp Yaklaşımı ile 
Yenilikçi Biyomedikal Cihazların 
Geliştirilmesi" isimli proje 
kapsamında Rektörlüğümüz 
tarafından kurulan Ege 
Üniversitesi Solunum Hastalıkları 
Araştırma Merkezi (EgeSAM) 
Hastane kampüsü içinde 
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Göğüs Hastalıkları Kliniğine 
entegre interdisipliner bir 
yapıdır. Tıp, Fen, Mühendislik 
ve Eczacılık Fakültelerinden 
gelen araştırmacılarımızın 
kurdukları uluslararası iş birlikleri, 
EgeSAM’ı solunum hastalıkları 
alanında Türkiye’nin en gelişmiş 
translasyonel araştırma 
ekosistemi haline getirmiştir. 
2024 yılında Massachusetts 
Institute of Technology (MIT) 
ile “MISTI” çağrısı kapsamında 
“orgonoid” odaklı işbirliği 
projesine başlanmıştır. Projenin 
hızlı ve başarılı bir şekilde hayata 
geçmesi üzerine MIT Türkiye’de ilk 
kez bir üniversiteye “Uluslararası 
Araştırma İş birliği” teklifinde 
bulunmuştur. Bu iş birliği 
sürecinin uluslararası yüksek 
bütçeli projelerin alınmasını 
sağlayarak, MIT ile aramızda 
araştırmacı değişim programını 
başlatması öngörülmektedir” 
dedi. 

EgeSAM’daki interdisipliner 
çalışma sinerjisinin tetiklediği 
ekosistemden bu güne kadar 

6 tane start-up çıktığını 
dile getiren Prof. Dr. Göksel, 
“Özellikle hızlı tanı kitleri, yapay 
zeka destekli sağlık yazılım 
çözümleri ve klinik araştırma 
planlamalarına odaklanan 
bu firmaların yatırım alarak 
markalı milli ürün geliştirmeye 
başladığını belirtti. Bu ürünlerden 
ilki olan GS1 uyumlu QR 
kod projesi markete açılma 
aşamasındadır. Bu startup’ların 

ortak geliştirdiği diğer bir 
proje olan 4 virüsü aynı anda 
tanıyan mültipleks hızlı tanı 
kiti çalışması preklinik ve klinik 
çalışmaları tamamlamış, CE 
belgesi alma sürecindedir. 
2026’dan önce markete çıkması 
beklenmektedir. Aynı platformu 
kullanarak geliştirilmekte olan, 
farklı hastalıklara yönelik yenilikçi 
hızlı tanı kiti projeleri devam 
etmektedir” diye konuştu.

GÜNDEM

Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, 
FrankfurtRheinMain GmbH Başkan 

Yardımcısı Jörn Siegle ve Türkiye Proje 
Direktörü Şener Akkuş’la bir araya geldi. 
Görüşmede, İzmir ile Frankfurt arasındaki 
mevcut ticari ilişkiler değerlendirilirken, 
iki kent arasındaki yatırım potansiyeli ve 
gerçekleştirilebilecek iş birliklerine ilişkin fikir 
alışverişinde bulunuldu. Başkan Yorgancılar 
ziyarete ilişkin olarak, “FrankurtRheinMain 
GmbH Başkan Yardımcısı Sayın Jörn Siegle 
ve Türkiye Proje Direktörü Sayın Şener 
Akkuş’a nazik ziyaretleri için teşekkür ederim. 
Görüşmemizde, İzmir ile Frankfurt arasındaki 
mevcut ticari ilişkileri değerlendirdik ve iki şehir 

arasındaki yatırım potansiyelini ele alarak, olası iş 
birliği fırsatları üzerine fikir alışverişinde bulunduk” 
dedi. 

İzmir-Frankfurt Ticaret Köprüsü
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YÖK’ten Güzel Haber: Kaynak Teknolojisi 
Bölümü Öğrenci Alımına Başlıyor

EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, YÖK nezdinde yapılan girişimler sonucu 
İzmir Kavram Meslek Yüksekokulu’nda Kaynak Teknolojisi Programı’nın öğrenci alımına 

başlayacağını belirtti. 

Ege Bölgesi Sanayi 
Odası’nın (EBSO) 
yaklaşık 6 bin üyesi 

arasında yaptığı ankette 
en fazla Kaynak Teknolojisi 
Teknikeri ihtiyacının olduğu 
belirlenmişti. Buradan 
hareketle ve İzmir Kavram 
Meslek Yüksekokulu ile 
imzalanan mesleki eğitim 
protokolü kapsamında 
Yüksek Öğretim Kurumu’na 
(YÖK) bölümün açılması 
için başvuruda bulunuldu. 
Bölüm açılması onayının 
ardından, öğrenci alımı için 
yapılan görüşmeler de olumlu 
sonuçlandı. EBSO’nun girişimleri 
sonucu İzmir Kavram Meslek 
Yüksekokulu, Kaynak Teknolojisi 
Programı önümüzdeki akademik 
yılda 30 öğrenci alarak eğitime 
başlayacak. 

Mesleki eğitimin geliştirilmesi 
amacıyla çalışmaların aralıksız 
sürdürüldüğünü belirten Ege 
Bölgesi Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, 
“EBSO olarak sürdürülebilir 
üretim için, nitelikli iş gücünün 
vazgeçilmez bir unsur 
olduğu düşüncesiyle hareket 
ediyoruz. Kaynak Teknolojisi 

Bölümü bir başlangıç. 
Üyelerimizle yaptığımız 
görüşmeler sonunda 
ihtiyaç duyulan diğer 
programların da belirlenerek 
YÖK başvurularının 
gerçekleştirilmesini 
planlanıyoruz.  Mesleki 
eğitimin güncellenmiş bir 
şekilde, çağın gereklerine 
uygun hale getirilmesi son 
derece önemli.  Ülkemizin 
üretim gücünün artırılması 
yolunda taleplerimize 

çözümcül yaklaşımlarından 
dolayı YÖK Başkanımız Sayın Prof. 
Dr. Erol Özvar ve iş birliklerinden 
büyük memnuniyet duyduğumuz 
İzmir Kavram Meslek Yüksekokulu 
Müdürü Sayın Prof. Dr. Derman 
Küçükaltan ile İzmir Kavram 
MYO yönetici ve çalışanlarına 
teşekkürlerimi sunuyorum” dedi.  

Cüneyd Temel, TOBB Asansör Sanayi Meclis Başkanı Seçildi
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) bünyesinde, Üyelerin talepleri ve TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu’nun onayı doğrultusunda, sektör meclisi olarak kurulan Asansör Sanayi Meclisinin seçimli 
ilk toplantısı gerçekleştirildi. Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB Başkan 
Yardımcısı Ender Yorgancılar’ın başkanlığında yapılan toplantıda, EBSO Yönetim Kurulu Üyesi Cüneyd Temel,  
Asansör Sanayi Meclisi Başkanlığına seçildi. Başkan Yorgancılar, Asansör Sanayi Meclisine ilişkin yaptığı 
açıklamada, “Yeni kurulan Meclisimizin, asansör sektörüne katkı sağlayacak çalışmalara öncülük etmesini 
temenni ediyor, ülkemiz için hayırlı olmasını diliyorum” dedi. 
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ESBAŞ 2024 Yılı Olağan
Genel Kurulu Gerçekleştirildi

Ege Serbest Bölge Kurucu 
ve İşleticisi A.Ş. (ESBAŞ) 
2024 Yılı Olağan Genel Kurul 
Toplantısı, T.C. İzmir Valisi Dr. 
Süleyman Elban’ın katılımıyla 
gerçekleştirildi. Ege Bölgesi 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar’ın da 
katıldığı genel kurulda, bölgenin 
2024 yılı faaliyetleri ve 2025 yılı 
projeleri değerlendirildi.

T.C. Karabağlar Kaymakamı 
Özer’den Yorgancılar’a Ziyaret 
T.C. Karabağlar Kaymakamı Mehmet Özer, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar’ı 
ziyaret etti. Görüşmede, Karabağlar İlçesi’nin konuları ve 
gerçekleştirilebilecek iş birliklerine ilişkin değerlendirmelerde 
bulunuldu. Başkan Yorgancılar ziyarete ilişkin olarak, 
“T.C. Karabağlar Kaymakamı Sayın Mehmet Özer ile 
gerçekleştirdiğimiz görüşmede, ilçenin mevcut konularına 
ilişkin değerlendirmede bulunduk. Nazik ziyareti için kendisine 
teşekkür ediyorum” dedi. 

Pınarbaşı Esnaf ve 
Sanatkarlar Odası 
Heyeti, Yorgancılar’ı 
Ziyaret Etti

Pınarbaşı Esnaf ve Sanatkarlar Odası 
Başkanı Cezmi Çulhaoğlu ve beraberindeki 
heyet, Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar’ı ziyaret 
etti. Görüşmede, bölgenin gündemindeki 
konular değerlendirilirken, karşılıklı fikir 
alışverişinde bulunuldu. Başkan Yorgancılar ziyarete ilişkin olarak, “Pınarbaşı Esnaf ve Sanatkârlar 
Odası Başkanı Sayın Cezmi Çulhaoğlu ve beraberindeki heyete nazik ziyaretleri için teşekkür ediyorum. 
Görüşmemizde bölgenin gündemine dair konuları değerlendirerek fikir alışverişinde bulunduk” dedi. 
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TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, TÜRK-İŞ Genel Başkanı Ergün Atalay ve EBSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, Manisa Büyükşehir Belediye Başkanı Ferdi 

Zeyrek’in ailesine ve CHP Genel Başkanı Özgür Özel’e taziye ziyaretinde bulundu.

Türkiye Odalar 
ve Borsalar 
Birliği (TOBB) 

Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, TÜRK-
İŞ Genel Başkanı 
Ergün Atalay ve Ege 
Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim 
Kurulu Başkanı 
ve TOBB Başkan 
Yardımcısı Ender 
Yorgancılar, geçirdiği elim kaza 
sonucu hayatını kaybeden Manisa 
Büyükşehir Belediye Başkanı Ferdi 
Zeyrek’in ailesine ve Cumhuriyet 
Halk Partisi (CHP) Genel Başkanı 
Özgür Özel’e taziye ziyaretinde 
bulundu. Ziyarette Başkan 
Yorgancılar, Ferdi Zeyrek’in 
ani kaybından duyduğu derin 
üzüntüyü ifade ederken, ailesine, 
sevenlerine ve Manisa halkına, 
sabır ve başsağlığı temennilerini 
iletti.

Hisarcıklıoğlu ve Yorgancılar Manisa İş Dünyasıyla Buluştu
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, EBSO Yönetim Kurulu Başkanı ve 
TOBB Başkan Yardımcısı Ender Yorgancılar ile beraberindeki heyet, Manisa 
Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde, Manisa iş dünyası ile bir araya 
geldi. Görüşmede, kent ekonomisi ile güncel ve ekonomik konulara dair 

değerlendirmelerde bulunuldu. 

Ferdi Zeyrek için Taziye Ziyareti 
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Ürün: “Tabii Kaynaklar Bakanlığı 
Kurulmalıdır”

EBSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Hakan Ürün “Dönemsel olarak kamuoyuna 
yansıyan ancak son günlerde çok sık dile getirilen ve beklenen kabine değişimine 
ilişkin, Madencilik sektörü adına bir öneride bulunarak “Mevcut kabinede Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanlığımız vardır. Önerimiz, bakanlığın ikiye ayrılarak, Enerji Bakanlığı ve 

Tabii Kaynaklar Bakanlığı olarak yeniden kurgulanmasıdır.” dedi. 

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Hakan 

Ürün, madenlerin yaşamı idame 
yolunda olmazsa olmaz bir 
sektör olduğunu belirterek, 
“Bugün dünyada başta nadir 
toprak elementler olmak üzere, 
görünen ve görünmeyen yüzüyle 
ciddi bir maden savaşları söz 
konusudur. Madenler, yaşamımızı 
idame ettirecek her alanda ve 
sanayimizin sürdürülebilirliği 
açısından olmazsa olmazımızdır.  
Küresel rekabet ve stratejik 
politikalar; nadir elementlere 
sahip olma ve/veya bulunduğu 
bölgeyi kontrol altına almak 
üzerine kurulmuştur. Dünya 
üzerinde böylesine kıyasıya bir 
mücadele varken, Türkiye’nin 
maden rezervleri açısından 
zengin potansiyeli dikkate 
alındığında, bu potansiyelden 
çok daha etkin yararlanma, ülke 
ekonomisine değer katma ve 
küresel rekabette söz sahibi 
olma adına sadece bu konuda 
uzmanlaşmış bir bakanlığın 
olmasını ülkemiz ekonomisine 
ivme katacağına yürekten 
inanıyoruz.” ifadesini kullandı. 

Ormanların da tabii kaynak 
olarak, Tarım ve Orman 
Bakanlığı’ndan ayrılması 
gerekliliğini belirten Ürün, “Tarım 
ve Orman Bakanlığı’nın da 

benzer şekilde ikiye ayrılacağının 
konuşulduğu bir dönemde 
Orman kısmının da kurulacak 
Tabii Kaynaklar Bakanlığı’na 
dahil edilmesini, kaynaklarımızı 
bütüncül değerlendirmek adına 
çok önemsiyoruz.” diye konuştu. 

Önümüzdeki günlerde 
Türkiye Büyük Millet Meclisi’ne 
getirilmesi planlanan maden 
kanun değişikliği taslağı hakkında 
da değerlendirmede bulunan 
Ürün, “Geçtiğimiz hafta 18 sivil 
toplum kuruluşunu temsilen 
Maden Platformu olarak 
Cumhurbaşkanı Yardımcımız 
Sayın Cevdet Yılmaz ile verimli bir 
toplantı gerçekleştirdik. Maden 

Kanunu ve Bazı Kanunlarda 
Değişiklik Yapılmasına Dair 
Kanun Taslağı”na ilişkin 
görüşlerimizi belirttik. Zeytin 
Kanunu, çevresel sorunlar, 
maden ruhsat işlemleri gibi 
sektörü ilgilendiren konularda 
ve ilgili mevzuat değişimlerinde 
sektör temsilcileri ile istişare 
edilmesinin önemini vurguladık. 
Konjonktür gereği, madencilik 
sektörü geçmişten çok daha 
stratejik bir noktaya gelmiştir. O 
nedenle, rezervlerimizin, katma 
değerli ürünlere dönüştürülerek 
ekonomiye kazandırılmasına 
yönelik önerilerimizin dikkate 
alınmasını umuyoruz.” dedi. 
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EBSO Vakfı Kadınlar Birliği’nden Sanat ve Eğitime Destek:

‘Uca Dağlar’ Gösterisi Ayakta Alkışlandı
EBSO Vakfı Kadınlar Birliği tarafından, öğrenci bursları yararına düzenlenen ‘Uca Dağlar’ 

geleneksel dansla anlatısı, seyircilerden tam not aldı.

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Vakfı Kadınlar 
Birliği Çalışma Grubu 

tarafından öğrencilere burs 
desteği sağlamak amacıyla 
düzenlenen ‘Uca Dağlar’ 
gösterisi büyük beğeni topladı. 
Ege Üniversitesi Devlet Türk 
Musikisi Konservatuvarı Türk 

Halk Oyunları Bölümü’ne bağlı 
Ekin Dans Topluluğu tarafından 
hazırlanan Uca Dağlar, Ege 
Üniversitesi Atatürk Kültür 
Merkezi’nde sahnelendi. 
Gösteriye, EBSO Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Hakan 
Ürün, EBSO Yönetim Kurulu 
Üyesi Hüseyin Turhan, EBSO 

Yönetim Kurulu Sayman Üyesi 
Aytekin Öztaş, EBSO Meclis 
Üyeleri ve eşleri katıldı.  Sanatın 
birleştirici gücünü ve eğitime 
verilen önemi bir araya getiren 
bu anlamlı etkinlik, EBSO Vakfı 
Kadınlar Birliği’nin sosyal 
sorumluluk anlayışının güçlü bir 
yansıması oldu. Gösteri sonunda 
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izleyiciler sahnedeki performansı 
dakikalarca ayakta alkışladı.

“Gençlerimizin Yanında 
Olmayı Görev Biliyoruz”
Gösteri öncesinde açılış 

konuşması yapan EBSO 
Vakfı Kadınlar Birliği Çalışma 
Grubu Başkanı Latife Tezcan, 
gençlere destek olmak için var 
güçleriyle çalıştıklarını belirterek, 
“Gelecekten ümitli, istekli ve 
azimli gençlerimizin yanında 
olmayı bir görev biliyor, bu 
desteği her geçen gün daha da 
ileriye taşımak için var gücümüzle 
çalışıyoruz. Bu noktada gençlerin 
motivasyonu büyük önem 
taşıyor. Sanatın iyileştirici, 
birleştirici ve onarıcı gücünü, 

gençlerimizle birlikte, gençlerimiz 
için toplum yararına kullanıyoruz. 
Geleceğimizi emanet ettiğimiz 
gençlerimize, sürekli bir beklenti 
içinde olduğumuz bu değerli 
bireylere öncelikle bizler örnek 
olmalıyız.” ifadesini kullandı. 

EBSO Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Hakan Ürün 
de etkinliğe destek veren tüm 
hayırseverlere teşekkürlerini 
sunarak günün anısına gösterinin 
yönetmeni Bora Okdan’a plaket 
takdim etti. 

 
Uca Dağlar Hakkında
Uca Dağlar adlı sahne 

gösterisinin librettosu Prof. Dr. 
M. Öcal Özbilgin ve Doç. Dr. Bora 
Okdan tarafından kaleme alındı. 

Yönetmenliğini yine Doç. Dr. 
Bora Okdan üstlenirken, müzik 
direktörlüğünü Öğr. Gör. Dr. 
Serdar Kastelli yürüttü. Pek çok 
deneyimli sanatçının katkısıyla 
hazırlanan gösteri, Doğu 
Anadolu’nun kültürel zenginliğini 
sahneye taşıyor.

Erzurum, Kars, Ardahan 
ve Ağrı yörelerine ait halk 
danslarının modern sahne 
teknikleriyle harmanlandığı 
yapım, kendi yöresel değerleriyle 
büyümüş iki gencin aşk 
hikâyesini merkezine alıyor. Aynı 
zamanda Kuzeydoğu Anadolu’nun 
köklü kültürel mirasını izleyiciyle 
buluşturarak, bu bölgenin 
folklorunu sanatsal bir anlatımla 
gözler önüne seriyor.

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO), İzmir Ticaret Odası (İZTO), İzmir Ticaret Borsası (İTB), Ege İhracatçı 
Birlikleri (EİB) ve Türk Eximbank iş birliğiyle düzenlenen, Türk Eximbank Kredi ve Sigorta Programları 
Tanıtım Toplantısı’na, EBSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Hakan Ürün katıldı.  İZTO Yönetim Kurulu 

Başkanı Mahmut Özgener ve EİB Koordinatör Başkanı Jak Eskinazi’nin açılış konuşması yaptığı toplantıda, 
Türk Eximbank Genel Müdür Yardımcısı M. Çağrı Altındağ sunum yaptı. 

Ürün, Türk Eximbank Kredi ve Sigorta 
Programları Tanıtım Toplantısı’na Katıldı
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İzmir'de yerel yönetim, 
merkezi hükümet ve meslek 
odalarının iş birliği ile oluşturulan 
Kemalpaşa Lojistik Merkezi ‘nin 
proje toplantısı düzenlendi. 
Toplantıya, Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Hakan Ürün katıldı. 
Toplantıda projenin detaylarına 
ilişkin değerlendirmelerde 
bulunuldu. 

T.C. İzmir Vali Yardımcısı Adem 
Arslan’ın katılımıyla düzenlenen 
İzmir Kemalpaşa Lojistik Merkezi 
Altyapı Elektrik ve Tesisat 
Projelerinin Hazırlanması İşleri 
Toplantısı’na, Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Hakan Ürün katıldı. 
Toplantıda, Kemalpaşa Lojistik 
Merkezi’nin mevcut durumu ve 
yapılması gereken çalışmalarla 
ilgili de görüş alışverişinde 
bulunuldu.

Kemalpaşa Lojistik Merkezi’nin 
dolgu alanlarında kullanılması 
planlanan malzemelerin tespit 
ve değerlendirme çalışmaları için 
gerçekleştirilen saha ziyaretine, 
Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO)  
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Hakan Ürün katıldı. Ürün’ün yanı sıra; 
İzmir Ticaret Odası (İZTO) Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Cemal Elmasoğlu, Ege Hazır Giyim ve Konfeksiyon İhracatçıları Birliği Başkanı ve 
EBSO Meclis Üyesi Burak Sertbaş ile İZTO Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Mahmut Erkoç’un da bulunduğu 
saha incelemesinde; kullanılması planlanan malzemelerin özellikleri, çevresel etkileri ve bölgenin zemine 
uygunluğuna dair değerlendirmelerde bulunuldu. 

Kemalpaşa Lojistik Merkezi Proje Toplantısı

Ürün, İzmir Kemalpaşa Lojistik Merkezi Altyapı Elektrik ve 
Tesisat Projelerinin Hazırlanması İşleri Toplantısı’na Katıldı

Kemalpaşa Lojistik Merkezi’nde Saha İncelemesi 
Gerçekleştirildi
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Tire Organize Sanayi Bölgesi ve Tire 
Ticaret Odası iş birliğiyle Kuzey 
Makedonya’ya düzenlenen sektörel iş gezisi 

organizasyonuna, Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve Tire Organize 
Sanayi Bölgesi Müteşebbis Heyet Başkanı Metin 
Akdaş katıldı. Prilep ve Bitola şehirlerinde üç gün 
süren temaslarda, Kuzey Makedonya Ekonomi 
Bakan Yardımcısı Marjan Risteski, Kuzey Makedonya 
Başbakanı Özel Danışmanı Jerry Naumof, Prilep 
Belediye Başkanı Borce Jovceski, Prilep Ticaret 
Odası Başkanı Nikola Marinovski, Bitola Belediye 
Başkanı Toni Koynarovski, Novaci Belediye Başkanı 
Stevce Stevanovski, Bitola Ticaret Odası Başkanı 
Mirko Velkovski ve Kuzey Makedonyalı işadamları ile 
gerçekleştirilebilecek iş birlikleri ve iki ülke yatırım 
fırsatları değerlendirildi.

Kuzey Makedonya İş Gezisi Organizasyonu

Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Metin Akdaş, T.C. İzmir Valisi 
Dr. Süleyman Elban’ın katılımlarıyla, T.C. İzmir 
Valiliği’nde düzenlenen Bayramlaşma Töreni’ne 
katıldı. 

Akdaş, T.C. İzmir 
Valiliği’ndeki Bayramlaşma 
Töreni’ne Katıldı
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OSB Müdürlerinin katılımlarıyla düzenlenen sanayi sicil belgesi gerekliliklerine yönelik istişare toplantısı, 
T.C. Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü Hakan Topaç’ın başkanlığında, EBSO Genel Sekreteri Mustafa Kalyoncu ev 
sahipliğinde gerçekleştirildi.

Sanayi Sicil Belgesi Gereklilikleri İstişare Toplantısı

İZFAŞ Olağanüstü 
Genel Kurul 
Toplantısı 
Gerçekleştirildi
İzmir Fuarcılık Hizmetleri Kültür 
ve Sanat İşleri A.Ş. (İZFAŞ) 
Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı 
gerçekleştirildi. Toplantıya, Ege 
Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Üyesi Ateş İlyas Demirkalkan katıldı.

Çevre Çalışma Grubu Toplantıları 
Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Çevre Çalışma Grubu Toplantıları, Çalışma Grubu Başkanı Erdoğan 
Çiçekçi'nin başkanlığında gerçekleştirildi. İlk toplantıda, EBSO Meclis Üyesi Şener Gençer'in, ‘Plastik 

Atıktan Profil Üretimi Projesi’ hakkında sunum yaptığı toplantıda, sektörle ilgili güncel gelişmeler 
değerlendirildi.  İkinci toplantıda ise EBSO Meclis Üyesi Ahmet Telek sunum yaptı.
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Kobiler için Destek ve Dönüşüm Programı Gerçekleştirildi

Kahraman: “KOSGEB’i Dönüşümün 
Stratejik Bir Ortağı Olarak Görüyoruz”

EBSO Yönetim Kurulu Üyesi Suha Kahraman, “Kobiler için Destek ve Dönüşüm Programı 
İzmir” toplantısında yaptığı konuşmada, dijitalleşme, yapay zeka, yeşil dönüşüm ve 
sürdürülebilirlik konularının odağında bir dönüşüme tabi tutulduklarını vurgularken, böyle 
bir süreçte, enflasyon ve kur politikası olmak üzere ekonomide yaşananların rekabet, 
güçlerini sekteye uğrattığının altını çizdi. Kahraman, “İşte bu noktada, sanayicilerimizin 
yalnız bırakılmaması gerektiğine inanıyoruz. O nedenle de, KOSGEB’i, yalnızca bir destek 

kurumu değil, aynı zamanda dönüşümün stratejik bir ortağı olarak görüyoruz” dedi. 

T.C. Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı himayesinde, 
Küçük ve Orta Ölçekli 

İşletmeleri Geliştirme ve 
Destekleme İdaresi Başkanlığı 
(KOSGEB) ile İzQ Girişimcilik ve 
İnovasyon Merkezi iş birliğiyle 
düzenlenen, Kobiler için Destek 
ve Dönüşüm Programı İzmir 
Toplantısı gerçekleştirildi. 
Toplantıya, Ege Bölgesi Sanayi 
Odası (EBSO) Yönetim Kurulu 
Üyeleri Suha Kahraman, Hüseyin 
Turhan ve Cüneyd Temel katıldı. 

KOBİ Dijital Dönüşüm ve 
Yeşil Sanayi Destek 
Programı
Toplantının açılış 

konuşmasını gerçekleştiren 
EBSO Yönetim Kurulu Üyesi 
Suha Kahraman, reel sektörün, 
risklerin ve belirsizliklerin 
arttığı, korumacılığın öne 
çıktığı küresel ortamda 
faaliyetlerini sürdürmeye 
çalıştığını vurguladı. Kahraman, 
“Dijitalleşme, yapay zeka, yeşil 
dönüşüm, sürdürülebilirlik gibi 
konular odağında da yeni bir 
dönüşüme tabi tutuluyoruz. 
Böyle bir süreçte; enflasyon 
ve kur politikası başta olmak 

üzere ekonomide yaşadığımız 
kırılganlıklar, rekabet gücümüzü 
de sekteye uğratıyor. İşte bu 
noktada, sanayicilerimizin yalnız 
bırakılmaması gerektiğine 
inanıyoruz. O nedenle de, 
KOSGEB’i, yalnızca bir destek 
kurumu değil, aynı zamanda 
dönüşümün stratejik bir ortağı 
olarak görüyoruz. KOSGEB’in, 
Küresel Rekabetçilik Destek 
Programını, Stratejik Ürün 

Destek Programını, KOBİ Dijital 
Dönüşüm ve Yeşil Sanayi Destek 
Programı’nı çok önemsiyoruz.” 
ifadesini kullandı. 

“KOSGEB’in Bu Zorlu 
Süreçte Yine 
KOBİ’lerimizin Yanında 
Olmasını Bekliyoruz”
Kahraman, “İhracatçımızın 

rekabet gücünün azaldığı bir 
konjonktürde, ihracatı artırmaya 
yönelik destek programlarına 
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özellikle de yeniden kapsamlı 
yurtdışı pazar desteğine 
ve yurtdışı iş gezisi destek 
programlarına ivedilikle yeniden 
ihtiyaç olduğunun da altını 
çizmek isterim. Diğer yandan, 
firmalarımızın verimliliğine 
ve dijitalleşmesine somut 
katkı koyan Model Fabrika 
desteklerinin yeniden hayata 
geçirilmesini de talep ediyoruz. 
Sadece ekonomik değil, 
toplumsal açıdan da sonuçları 
olan istihdam desteklerinin 

iyileştirilerek, KOSGEB’in bu 
zorlu süreçte yine KOBİ’lerimizin 
yanında olmasını bekliyoruz” diye 
konuştu. 

“KOSGEB ile İş Birliğimizin 
Güçlenmesini 
Önemsiyoruz”
EBSO olarak KOSGEB ile 

iş birliğinin güçlenmesini 
önemsediklerini söyleyen 
Kahraman, “Ege Bölgesi Sanayi 
Odası olarak, KOSGEB ile iş 
birliğimizin her geçen gün 

daha da güçlenmesini çok 
önemsiyoruz. Bu desteklerin 
üyelerimize daha etkin 
ulaşması, doğru programla 
doğru işletmenin eşleşmesi 
ve başvuru süreçlerinin daha 
fazla işletmemiz tarafından 
kullanılabilir hale gelmesi için 
üzerimize düşeni yapmaya 
hazırız” dedi.  

Toplantıda KOSGEB Başkanı 
Serdar İbrahimcioğlu da verilen 
desteklere ve yeni uygulamalara 
ilişkin bir sunum yaptı.

EBSO'da “SKDM, Ürün Bazlı Karbon Ayak 
İzi ve Yaşam Döngüsü” Eğitimi
Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) tarafından, 
EBSO üyelerinin, Avrupa Birliği Yeşil Mutabakatı’na 
uyum sağlamaları amacıyla düzenlenen eğitim 
programlarının ikinci modülü gerçekleştirildi. “SKDM, 
Ürün Bazlı Karbon Ayak İzi ve Yaşam Döngüsü Eğitimi” 
başlığıyla düzenlenen ve iki gün süren eğitimde, 
Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması (SKDM), ürün 
bazlı karbon ayak izi hesaplamaları ile Yaşam Döngüsü 
Analizi (LCA) konularında teknik bilgiler paylaşılırken, 
katılımcılarla uygulamalı çalışmalar da yapıldı. 
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Dikili OTB Yönetim Kurulu Toplantıları
Dikili Jeotermal Isıtmalı Sera Organize Tarım Bölgesi (Dikili OTB) Yönetim Kurulu Toplantıları, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Üyesi ve Dikili OTB Yönetim Kurulu Başkan Vekili Ateş İlyas Demirkalkan’ın 

katılımıyla gerçekleştirildi. T.C. Dikili Kaymakamı Cevat Gün’ün de iştirak ettiği toplantılarda, bölgedeki son 
durum ve yapılacak çalışmalara ilişkin değerlendirmelerde bulunuldu.

Dikili OTB Müteşebbis Heyet Toplantısı 
Dikili Jeotermal Isıtmalı Sera Organize Tarım Bölgesi (Dikili OTB) Müteşebbis Heyet Toplantısı'na, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Üyesi ve Dikili OTB Yönetim Kurulu Başkan Vekili Ateş İlyas Demirkalkan katıldı. 

T.C. Dikili Kaymakamı Cevat Gün’ün de katıldığı toplantıda, bölgeye ilişkin değerlendirmeler yapıldı.
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Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Gıda ve 
Tarıma Dayalı Sanayi Çalışma Grubu toplantısı, 
Çalışma Grubu Başkanı M. Cihangir Hür 
başkanlığında gerçekleştirildi. Toplantıda, 
sektörün konularına dair değerlendirmelerde 
bulunulurken, EBSO Meclis Üyesi Dr. Ahmet 
Özken, ‘Gıda ve Tarım Sektöründe Dijitalleşme’ 
konulu sunum yaptı.

KOSGEB ve Amerikan Türk Ticaret ve Yatırım 
Konseyi (ATIC) iş birliğinde “Türkiye–ABD Ticaret 
ve Yatırım Konferansı” düzenlendi. KOSGEB 
Başkan Yardımcısı Melih Gökgöz ve ATIC 
Başkanı O. Erden Bilginer’in açılış konuşması 
gerçekleştirdiği konferansta, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası Araştırma Uzmanı, EBİC-EGE 
Uluslararasılaşma Uzmanı ve Avrupa İşletmeler 
Ağı (AIA) ABD Mentoru Türker Adakale, Avrupa 
İşletmeler Ağı’nın ABD’de sunduğu hizmetler 
hakkında sunum yaptı.

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) 
öncülüğünde, firmalar, akredite kuruluşlar, 
dernekler ve sektör temsilcilerini bir araya 
getirmek amacıyla kurulan Asansör Sektörü 
Çalışma Platformu’nun ikinci toplantısı, EBSO 
Yönetim Kurulu Üyesi Cüneyd Temel’in katılımıyla 
gerçekleştirildi. Toplantıda sektörün konularına 
ilişkin değerlendirmelerde bulunuldu. 

Ege Bölgesi Sanayi Odası Yenilenebilir 
Enerji ve Enerji Verimliliği Çalışma Grubu 
Toplantısı, Çalışma Grubu Başkanı Özkan 
Mucuk’un başkanlığında gerçekleştirildi. 
Toplantıda, sektörün konuları ve çözüm önerileri 
değerlendirildi.

Gıda ve Tarıma Dayalı Sanayi 
Çalışma Grubu toplantısı

Türkiye – ABD Ticaret ve Yatırım 
Konferansı

Asansör Sektörü Çalışma 
Platformu Toplantısı

Yenilenebilir Enerji ve Enerji 
Verimliliği Çalışma Grubu 
Toplantısı 
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2020 başında patlak veren 
pandeminin dünya ekonomisinin 
genelinde en belirgin sonuçları, 
yüksek enflasyon ve yüksek faizler 
olmuştur. 2022 başından itibaren 
pandeminin azalan etkileri yanında, 
pandemi döneminde ertelenmiş 
mal ve hizmet talebinin devreye 
girmesinin de etkisiyle global 
ekonomide hızlı normalleşme ve 
hızlı büyüme beklentileri oluşmuştu. 
Ancak 24 Şubat 2022’de Rusya’nın, 
Ukrayna’nın bir bölümünü işgaliyle 
başlayan savaş, petrol ve doğalgaz 
fiyatları başta olmak üzere emtia 

fiyatlarının genelinde yükselişe, 
küresel lojistik kanallarındaki 
değişimlerin etkisiyle de lojistik 
maliyetlerinin artmasına neden 
olmuştur. 07 Ekim 2024’te Hamas’ın 
İsrail’e saldırısı ile başlayan, İsrail’in 
Gazze’yi işgal sürecinin küresel 
ekonomiye etkisi ise Ukrayna’nın 
işgaline göre daha sınırlı olmuştur. 
Her iki savaş ve etkileri devam 
ederken, ikinci kez Amerikan 
başkanı seçilen Donald Trump’ın 
yeni dönemine çok hızlı başlangıç 
yaparak 02 Nisan 2025 tarihinde 
duyurduğu, (başta Çin, Avrupa Birliği, 
Kanada ve Meksika olmak üzere 60 
ülkeden yapılacak ithalata %10 ile 
%49 arasında değişen oranlarda) 
gümrük vergisi oranlarının ve bu 
oranlara diğer ülkelerce yapılan 
misillemenin uluslararası ticareti 
daraltıcağı, ABD ve pek çok ülkede 
enflasyonist etki yaratacağı, özellikle 
de ihracata dayalı büyümeye çalışan 
ülkelerin ekonomik büyümelerini 
olumsuz etkileyeceği gibi karamsar 
beklentilere neden olmuştur. Küresel 
ekonomide türbülans yaşatan bu 
konjonktürü değerlendirirken, ülke 
merkez bankalarının ve büyük (FED, 
ECB gibi) merkez bankalarının sıkı 
para politikalarının yol açtığı finansal 
etkileri de unutmamak gerekir.

2025 yılının ilk yarısındaki bu 
gelişmeler dikkate alınarak 03 
Haziran 2025 tarihinde yayınlanan 
OECD 2025 Ekonomik Görünüm 
Raporunda 2025 ve 2026 yılları 
için enflasyon beklentileri yukarı 

Adnan YILDIRIM
Ekonomi Bakan 

Yardımcısı (2014-2015)
Türk Eximbank Genel 
Müdürü (2016-2019)

DÜNYA EKONOMİSİ 
TÜRBÜLANSTAN 
ÇIKAMIYOR!
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yönlü, büyüme beklentileri ise 
aşağı yönlü revize edildi. OECD 
raporunun yayınlanmasının 
hemen 10 gün sonrasında ise 
(13 Haziran 2025 tarihinde) 
İsrail’in İran’a saldırısıyla 
bölgemiz ve küresel ekonomi 
için daha tehlikeli bir savaş 
başladı. Savaşın uzun sürmesi 
ya da kapsamının genişlemesi 
durumunda ise şüphesiz 
çok daha olumsuz sonuçlar 
yaşanabilecektir. İran-İsrail 
savaşının bölge ülkelerinin 
ekonomilerine ve küresel 
ekonomiye yapacağı etkiler 
yakından takip edilecek; savaşın 
süresi ve seyrine bağlı olarak da 
uluslararası ticaret, yatırım ve 
büyüme beklentilerinin yeniden 
revize edilmesi gerekebilecektir.

2024-26 Dönemi 
Küresel Büyüme
OECD, önceki raporunda 

%3,3 olarak öngördüğü 2024 yılı 
küresel büyüme beklentisini yeni 
raporunda 0,4 puan düşürerek 
%2,9 olarak revize etti. Raporda 
küresel büyüme beklentisindeki 
düşüş beklentisinin sebebinin; 
ABD, Kanada, Meksika ve Çin’de 
daha belirgin olmak üzere genele 
yayılı olarak ülkeler bazında 
büyüme beklentilerindeki 
belirgin düşme öngörüsünden 
kaynaklandığı ifade edilmiştir. 
Raporda, 38 OECD ülkesinde 
büyüme projeksiyonları ise 2024 
yılı için %1,8, 2025 yılı için %1,4 
ve 2026 yılı için %1,5 olarak; 
G20 ülkeleri için ise küresel 
beklentilere çok yakın oranlarda 
2024 yılı için %3,3 2025 yılı 
için %2,9 ve 2026 yılı için %2,9 
olmuştur.

Enflasyonla Yaşamaya 
Devam Edeceğiz
OECD Ekonomik Görünüm 

Raporunda, 2024-26 dönemi 

için önceki raporlarda yer alan 
ekonomik büyüme projeksiyonları 
aşağı doğru revize edilirken 
enflasyon projeksiyonlarında 
yukarı yönlü tersi bir durum 
söz konusudur. Örneğin OECD 
ülkelerinde öngörülen enflasyon 
oranı 2025 yılı için %3,7’den 
yukarı yönlü olarak %4,2’ye, 
2026 yılı için ise %2,9’dan 
%3,2’ye revize edilmiştir. G20 
ülkelerinde enflasyonun ise 2025 
yılı için %3,6 2026 yılı için ise 
OECD ortalamasıyla aynı oranda 
%3,2 olarak gerçekleşmesi 
beklenmektedir. Bu arada 
1961’den beri OECD üyesi olan 
Türkiye, mevcut kurlarla 1,3 
trilyon doları aşan milli gelir 
büyüklüğü ile aynı zamanda 
G20 ülkesidir. Türkiye’nin 
yüksek enflasyon oranları her iki 
grubun da ortalama enflasyon 
beklentilerini yaklaşık 0.5-1.0’er 
puan kadar yukarı çekmektedir. 
2020’de başlayan pandemi 
dönemi ve sonrasında küresel 
ticaret ve küresel ekonomiyi 
olumsuz etkileyen gelişmelere 
ne yazık ki İran-İsrail savaşı da 
eklenince petrol ve doğal gaz 
fiyatlarındaki artışların yansıması 
yanında lojistik kanallarında 
yaşanabilecek olası sorunlar hem 
ülkeler bazında hem de küresel 
boyutta önümüzdeki yıllar 
enflasyon oranlarının biraz daha 
yukarıda gerçekleşmesine neden 
olabilecektir.

Yatırımlardaki Artış 
Yetersiz Kalıyor 
Küresel ekonomideki 

yatırımları etkileyen en önemli 
ve uzun süren iki gelişme, 2008 
yılı son çeyreğinde ortaya çıkan 
global finansal kriz ile 2020 
yılı başında ortaya çıkan Covid 
dönemi olmuştur. Ne yazık ki 
küresel yatırım harcamaları, 

düşük finansman maliyetleri 
ile şirketlerin yüksek karlarına 
rağmen hem Covid öncesi 
hem de küresel finansal kriz 
öncesi dönemlerin altında 
seyretmektedir. Konut ve 
altyapı ihtiyaçları yeterince 
karşılanamamaktadır. 
Yatırımların ekonomik büyümeye 
etkisi düşük olunca doğal 
olarak 2025 ve 2026 yılları 
büyüme beklentileri de düşük 
kalmaktadır. 

Ekonomiler Nasıl 
Büyütülecek?
OECD raporunda, 

küresel ekonominin (ve ülke 
ekonomilerinin) büyütülmesi için 
dört başlıkta özetlenebilecek 
aşağıdaki önerilerde 
bulunulmuştur. 

 Küresel ticareti daraltan 
yüksek gümrük tarifeleri karşılıklı 
düşürülmeli, idari ve lojistik 
engeller kaldırılmalıdır.

 Merkez bankaları 
politikalarının; 2025 ve 2026 
yıllarında, enflasyondaki düşüşe 
paralel faiz indirimlerinin devam 
ettirilmesi sürecinin beklendiği 
gibi gerçekleşmesi halinde 
küresel büyümeyi destekleyici 
olması beklenmektedir.

 Kamunun borçlanma 
ihtiyacı düşürülmeden faizlerin 
düşmesi, yüksek faizlerin 
ekonomi üzerindeki olumsuz 
etkilerinden kurtulmak olası 
görünmüyor.

 Yapısal reformlarla yatırım 
ortamı iyileştirilerek doğru 
enstrümanlarla yatırımlar 
desteklenmelidir.

Bu öneriler yerinde olmakla 
birlikte ne yazık ki art arda 
gelen savaşlar ile tabii felaketler 
küresel ekonominin uzun süren 
bu türbülanstan çıkmasını 
engellemektedir.

EGE’DEN
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Tasarruf Finansman 
Şirketlerinin Kuruluş ve 
Faaliyet Esasları Hakkında 
Yönetmelik Değişiklikleri 
30 Mayıs 2025 tarihinde 

Resmî Gazete’de yayımlanan 
“Tasarruf Finansman Şirketlerinin 
Kuruluş ve Faaliyet Esasları 
Hakkında Yönetmelikte Değişiklik 
Yapılmasına Dair Yönetmelik” 
ile sektörde önemli yapısal 
düzenlemelere gidilmiştir. 
Değişiklikler aynı gün yürürlüğe 
girmiş olup, şirketlerin 
organizasyon yapısından finansal 
yükümlülüklerine kadar birçok 
alanı kapsamaktadır.

Şube Açma Şartları ve 
Bildirim Süreci Güncellendi: 

Yapılan değişiklikle, tasarruf 
finansman şirketlerinin her bir 
yeni şube için sağlaması gereken 
1.000.000 TL’lik sermaye şartı, 
10.000.000 TL özkaynak şartına 
dönüştürülmüştür. Ayrıca 
özkaynak hesabında gayrimenkul 
yeniden değerleme farkları 
dikkate alınmayacaktır. Şube 
kapanışlarına ilişkin bildirim 
yükümlülüğü de netleştirilmiş, 
kapanan şubenin ticaret siciline 
tescil tarihini takiben bir ay içinde 
BDDK’ye bildirilmesi gerektiği 
açıkça düzenlenmiştir

Üst Düzey Yöneticiler İçin 
Atama Zorunluluğu Getirildi: 
Genel müdür veya genel müdür 
yardımcısının görevden ayrılması 

halinde, en geç üç ay içinde 
asaleten atama yapılması 
zorunlu hale getirilmiştir. Ayrıca 
her şirketin, hazine ve mali işler, 
satış ve operasyon alanlarından 
sorumlu olmak üzere üç ayrı 
genel müdür yardımcısı ataması 
gerekecektir. Bu atamaların 
30 Ağustos 2025’e kadar 
tamamlanması öngörülmektedir. 

Sözleşmesiz Ödeme Kabulü 
ve Promosyon Yasaklandı: 
Şirketlerin, tasarruf finansman 
sözleşmesi imzalanmadan 
ödeme kabul etmeleri açıkça 
yasaklanmıştır. Ayrıca, müşteri 
kazanımı amacıyla hediye, 
promosyon veya benzeri menfaat 
sağlanması da yasak kapsamına 

Av. Murat ULUSU
EBSO Hukuk Danışmanı GÜNCEL HUKUKİ GELİŞMELER
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alınmıştır. Müşteriler, 
tasarruf dönemi bitimine 
kadar sözleşme tutarında 
değişiklik talep edebilecek 
ve şirketin bu talebi 15 iş 
günü içinde yerine getirmesi 
gerekecektir.

Finansal Sınırlamalar 
ve Sözleşme Koşulları 
Yeniden Düzenlendi: Yeni 
düzenlemeyle birlikte, 
şirketlerin özkaynaklarının 
toplam sözleşme tutarına 
oranının asgari %3 
seviyesinde olması ve bu 
oranın sürdürülebilir şekilde 
idame ettirilmesi zorunlu 
kılınmıştır. Ayrıca, tahsisat 
yapılan finansmanlar için 
şirket lehine ipotek veya rehin 
tesis edilmesi zorunlu hale 
getirilmiştir.

Fon Havuzu ve Gayrimenkul 
Edinimine İlişkin Kısıtlamalar: 
Tasarruf fon havuzu hesaplarının, 
diğer şirket hesaplarından 
ayrıştırılmaması veya amacı 
dışında kullanılması durumunda, 
ilgili şirketler en az bir ay boyunca 
yeni sözleşme yapamayacaktır. 
Ayrıca, şirketlerin ana 
faaliyet kapsamında olmayan 
gayrimenkul edinmeleri 
yasaklanmış, mevcutta bu 
hükme aykırı olarak edinilmiş 
gayrimenkullerin 30 Mayıs 
2027’ye kadar elden çıkarılması 
zorunlu tutulmuştur.

Mesafeli Sözleşmelerde 
Tüketici Lehine Önemli 
Düzenlemeler
24 Mayıs 2025 tarihli ve 

32557 sayılı Resmî Gazete’de 
yayımlanan “Mesafeli Sözleşmeler 
Yönetmeliğinde Değişiklik 
Yapılmasına Dair Yönetmelik”, 
çevrimiçi alışverişlerde tüketici 
haklarını güçlendirmeye yönelik 
önemli yenilikler getirmiştir. 
Yönetmelik, 1 Ocak 2026 

tarihinde yürürlüğe girecektir.
Cayma Hakkında Kargo Ücreti 

Artık Tüketiciye Yüklenmeyecek: 
Tüketici, mesafeli satışlarda 14 
gün içinde herhangi bir gerekçe 
göstermeksizin cayma hakkını 
kullandığında, iade kargo bedeli 
satıcı veya sağlayıcı tarafından 
karşılanacaktır. Bu değişiklik, 
tüketicilerin cayma hakkını 
kullanmalarını daha pratik 
ve maliyetsiz hâle getirmeyi 
amaçlamaktadır.

Elektronik Cihazlarda Cayma 
Hakkı Geri Geldi: Daha önce 
istisna kapsamına alınan cep 
telefonu, akıllı saat, tablet ve 
bilgisayar gibi ürünler, yeniden 
cayma hakkı kapsamına dahil 
edilmiştir. Artık tüketiciler, bu 
ürünleri de 14 gün içinde iade 
edebilecektir. Bu düzenleme, 
özellikle elektronik ürünlerde 
artan çevrimiçi alışveriş hacmi 
dikkate alınarak yapılmıştır.

Ön Bilgilendirme Formuna 
Arabuluculuk Bilgisi Eklenecek: 
Mesafeli sözleşmelerde tüketiciye 
sözleşme öncesinde sunulan ön 
bilgilendirme formuna yeni bir 
yükümlülük eklenmiştir:

Formda artık, “parasal 

sınırlar dahilinde tüketici 
mahkemesinin görev alanına 
giren uyuşmazlıklarda, 
mahkemeye başvurmadan 
önce arabulucuya başvuru 
şartı bulunduğu” açıkça 
belirtilecektir. Bu değişiklikle, 
tüketici uyuşmazlıklarında 
arabuluculuk süreci 
konusunda farkındalık 
artırılmak istenmektedir.

Elektrik Piyasası 
Yan Hizmetler 
Yönetmeliğinde Süre 
Uzatımı Yapıldı
12 Haziran 2025 tarihli 

Resmî Gazete’de yayımlanan 
değişiklikle, Elektrik Piyasası 

Yan Hizmetler Yönetmeliği’nin 
geçici 9. maddesinde yer alan 
önemli bir süre düzenlemesine 
ilişkin değişiklik yapılmıştır.

Geçici Madde 9’daki Tarih 1 
Aralık 2025 Olarak Değiştirildi: 
26 Kasım 2017 tarihli ve 
30252 sayılı Resmî Gazete’de 
yayımlanmış olan Elektrik Piyasası 
Yan Hizmetler Yönetmeliği’nin 
geçici 9. maddesinin ikinci 
fıkrasında yer alan “1/3/2025” 
ibaresi, “1/12/2025” şeklinde 
değiştirilmiştir. Bu değişiklikle 
birlikte, söz konusu geçici 
hüküm kapsamında öngörülen 
yükümlülük ya da uygulamanın 
süresi, 9 ay daha uzatılmıştır. 
Uygulamada süre uzatımı, ilgili 
piyasa katılımcılarına ek hazırlık 
süresi sağlamayı hedeflemektedir.

Bu değişiklik, ilgili piyasa 
aktörleri için önemli olup, 
uyum yükümlülüklerinin 
yerine getirilmesi açısından 
planlama ve hazırlık sürelerinin 
yeniden gözden geçirilmesini 
gerektirebilir. Özellikle teknik ve 
idari düzenlemelere tabi olan 
katılımcılar açısından, belirlenen 
yeni tarih olan 1 Aralık 2025 kritik 
bir eşik olacaktır.
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Meclis Başkanı H. 
İbrahim Gökçüoğlu, Mayıs 

Ayı Meclis toplantısının başında 
yaptığı açılış ve Başkanlık 
sunuşlarına, 19 Mayıs Atatürk’ü 
Anma, Gençlik ve Spor Bayramı’nı 
kutlayarak başladı. Gökçüoğlu, 
“Gazi Mustafa Kemal Atatürk ve 
silah arkadaşlarını, kahraman 
şehitlerimizi ve İzmir’in Yunan 
işgaline karşı 15 Mayıs 1919 
günü ilk kurşunu atarak milli 
mücadele kıvılcımını çakan, 
kurtuluşun ilk şehidi olan 
Gazeteci Hasan Tahsin’i de 
106. yılında rahmetle, minnetle 
anıyorum” diye konuştu. 
Gökçüoğlu ayrıca EBSO 
tarafından açıklanan “Üretimden 
Satışlara Göre 100 Büyük 
Sanayi Kuruluşu” listesine giren 
firmaları kutlarken, başarılarının 
devamını diledi. 

Dünyadaki son yıllardaki 
gelişmeleri ve tarihsel süreci 
Meclis ile paylaşan Gökçüoğlu, 
“Son yıllarda, güçlü ülkelerin 
çeşitli menfaatleri için çıkarılan 
yapay bölgesel savaşlar, 
İsrail’in Nazileri aratmayan 
soykırım derecesindeki Gazze 
katliamlarına sessiz kalan 
Birleşmiş Milletler, Doğu ve 
Batı ülkeleri, açık destekleyicisi 
Amerika Birleşik Devletleri 
sayesinde, bağımsız ülke 
Suriye’yi bile bombalayarak, 
hedefindeki harita değişikliğini 
sağlamaya çalışmaktadır. 
Diğer taraftan, dünyada terör 
örgütü olarak kabul edilen bir 
grup, yedi gün içinde Suriye’yi 
teslim almasına ve terör örgütü 
liderini Devlet Başkanı ilan 
edip, hükümet kurmasına izin 
verildiği ortamı, bütün dünya 
sessizce film izler gibi seyretti. 

Birinci Dünya Savaşı’ndan sonra 
İngiltere ağırlıklı Batı ülkelerinin, 
Osmanlı topraklarını cetvellerle 
çizerek yarattıkları kendilerine 
bağlı yapay devletçikleri, şimdi 
yine istedikleri gibi harita 
çizimleriyle yok edip, hiç 
olmayanları var edip, haritacılığa 
devam ediyor ve tüm dünya 
ülkeleri hiçbir şey yokmuş gibi 
seyrediyor. 1950’li yıllarda 
haritada İsrail diye bir ülke 
yoktu, Filistin vardı. Şimdi tam 
tersi oldu. Biri yoktan var, diğeri 
vardan yok oldu. 1930’lu yıllarda, 
her konuda model ülkeler olan 
Afganistan ve İran’ın süreç içinde 
nasıl bugünkü karanlık hallerine 
dönüştürüldüğünü, tarihsel 
olarak okumak gerektiğini 
düşünüyorum. Bu gelişmeler 
ışığında, Atatürk’ün bütün 
dünyaya özgürlük yolunda örnek 
ve öncü olduğu Kurtuluş Savaşı 

Gökçüoğlu’ndan Meclis Temennileri
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sonunda kurmuş olduğu, tam 
bağımsız ve güçlü ulus devlet 
modern Türkiye Cumhuriyeti’ne 
hep birlikte sahip çıkıp, kıymetini 
bilme zamanıdır.” ifadesini 
kullandı. 

Amerika Birleşik Devletleri 
seçimlerinin ardından başta 
ABD-Çin arasında olmak 
üzere bütün dünyada ciddi 
boyutlara ulaşan gümrük, 
lojistik, ticaret ve egemenlik 
savaşlarının nereye evrileceğinin 
bilinmediğini vurgulayan 
Gökçüoğlu, AB ülkelerinin de 
ABD’nin uygulayacağı vergilerden 
etkileneceği için çeşitli tedbirler 
almaya çalıştığını sözlerine 
ekledi. Türkiye ile neredeyse 
aynı nüfusa sahip Almanya’nın 
gelişmeler karşısında yaptığı 
çalışmaları Meclis’e aktaran 
Gökçüoğlu, “Kurulan koalisyon 
hükümeti siyasi ağırlıklı iktidar 
değil, teknokrat-finans ve 
iktisat ağırlıklıdır. Hükümetin 
programına bakıldığında; 
sektörel örgütlerin sunduğu 
talepleri, yüzde 70 oranında 
karşılamaya çalışıyor. Gelecekte 
Almanya’nın çalışmaları tüm AB 
ülkelerini hükümet programlarına 
yansıyacak. Çok deneyimli 
olduğu savunma sanayinde iş 
birliği değil, 500 milyar Euro 
kendi bütçesi, 500 milyar 
Euro ise AB fonlarından olmak 
üzere 1 milyar Euro kaynak ile 
savunma sanayinde çalışmalar 
başlattı. Almanya Hükümeti, 
980 milyar Euro vergi topluyor. 
10 milyar Euro da orta ölçekli 
firmalara direkt destek olarak 
yansıtmaya başladı. Yatırım ve 
inovasyon yapan firmalara teşvik, 
vergi muafiyeti ve bunun gibi 
destekler verilerek ekonomiyi 
canlandırmaya çalışıyorlar. 
Almanya, özellikle İtalya ve 
Fransa’daki savunma sanayi 

ağırlıklı önemli bazı stratejik 
firmaları, ciddi şekilde satın 
alıyor.  OECD ülkelerinde, haftalık 
çalışma saati ortalama 37 saattir. 
Almanya’da 46 milyon çalışan 
var ve haftalık çalışma saati 5 
gün 40 saattir. Hizmet sektörü 
ağırlıklı olarak yarı zamanlı 
çok çalışan vardır. Almanya’da 
yüzde 30, Çek Cumhuriyeti ve 
Polonya’da yüzde 6, İtalya’da 
yüzde 18 oranında yarı zamanlı 
çalışma imkanları var. Almanya, 
ekonomik krizden çıkabilmek ve 
Çin ile rekabet edebilmek için 
işverenler, sendikalar ile çalışma 
saatlerini artırma yönünde 
görüşme ve çalışmalara hızlı 
şekilde devam etmektedir. 
Fabrikalar kapanmasın, fabrikalar 
satılmasın diye çalışma 
saatlerini artırıp, ekonomiye 
katkı sağlamaya çalışıyorlar. 
Ne yazık ki ülkemizde, 
sendikaların çalışma saatlerini 
düşürme talepleri her zaman 
gündeme getirilmektedir.” dedi. 
Gökçüoğlu, Polonya’nın yaşam 
standartlarında Japonya’yı 
geçeceğinin ifade edildiğini 
söylerken, “Türkiye ile Polonya 
ekonomileri eşdeğer giden, 
birlikte yükselen ekonomilerdi. 
Bu sene Polonya’da yaşam 
standartları, Japonya’yı geçeceği 
ifade ediliyor. Ülkemiz 1970’te, 
kişi başı milli gelir 490 dolar, 
Kore’nin ise 279 dolar idi. 
2021’de Türkiye 9 bin 587 dolar, 
Kore 34 bin 750 dolar. Önce Kore, 
şimdi Polonya’yı kaçırıyoruz.” diye 
konuştu. 

Gökçüoğlu, ülkemizin 
dünyada bugüne kadar 
gerçekleşen sanayi devrimlerini 
kaçırdığını ve son yıllarda 
gelişen dijitalleşme ve yapay 
zeka devrimini de kaçırılmak 
üzere olduğunu dile getirirken, 
“Üreten değil, teknolojiyi çok 

ciddi bedeller ödeyerek satın 
alan konumda kalacağız gibi 
görünüyor. Çin’in önlenemeyen, 
hızla ilerleyen, bilimsel, teknolojik 
gelişmeleri, ileri teknolojiler için 
gerekli olan dünyadaki nadir 
elementlerin yüzde 67’sine 
sahip olması, tüm sektörlerde 
montanlı üretim, pazarlama 
gücü karşısında durabilmenin 
çarelerini her ülke kendi çapında 
bulmak zorundadır. Örnek 
olarak; Çin Meteoroloji İdaresine 
bağlı çalışma grubu, bulutları 
yönlendirerek yağmur miktarını 
yüzde 4 artırabilen bir dron üretti. 
İlk denemede atmosfere salınan 
bir kilogram gümüş iyodür 
tozu ile hedeflenen bölgeye 
30 olimpik havuza denk gelen, 
75 bin ton yağmur yağdırdı. 
Gökyüzündeki yağmurları 
da kaptırmak üzereyiz. 
Çin’in patent ve buluşları hiç 
azımsanamayacak kadar çoktur 
aslında, örnekleri çoğaltılabiliniz. 
Biz ülke olarak ne yapıyoruz? 
Bu karşılaştırmaların yorumunu 
sizlere bırakıyorum.” dedi. 

1980 yılında, ABD Silahlı 
Kuvvetleri’nin yayın organı 
Stars and Stripes gazetesinde 
Ulu Önder Gazi Mustafa Kemal 
Atatürk hakkında övgü dolu 
ifadelerin yer aldığından 
bahseden bir yazıyı meclisle 
paylaşan Gökçüoğlu, şu ifadeleri 
kullandı:

“Bütün dünya, farklılıklarımızı 
kabul ederek modern Türkiye 
Cumhuriyeti’ni kuran ve ülkesine 
armağan eden Atatürk’ü 
takdir ederken; onu hâlâ 
anlamamakta direnen ve hakaret 
edenlere rağmen, Atatürk’ün 
kıymetini bilelim, değerini 
unutmayalım. Her şeye rağmen 
Cumhuriyetimizi kararlılıkla 
koruyalım.”

Konuşmasına duyurularla 
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devam eden Gökçüoğlu, 
“Odamızda 1978-1981 yılları 
arasında Meclis Üyeliği, 1980, 
1990-1992 yıllarında Yönetim 
Kurulu Üyeliği yapan, Disiplin 
Kurulu Üyemiz İlker Aydan’ın 
babası Kenan Aydan vefat 
etmiştir. Merhuma Allah’tan 
rahmet, ailesine, yakınlarına baş 
sağlığı ve sabırlar diliyoruz” diye 
konuştu. 

EBSO yeni Meclis Üyesi 
Hüseyin Sezer’e tebriklerini ileten 
Gökçüoğlu, “Ay içerisinde çeşitli 
operasyon ve terör olaylarında 
şehit düşen askerlerimize, 
güvenlik görevlilerimize Allah’tan 
rahmet, kederli ailelerine sabır ve 
baş sağlığı diliyorum, mekanları 
cennet, ruhları şad olsun. 1 
Mayıs’ta kutladığımız, Dünya 
Emek ve Dayanışma Günü’nü 
tekrar kutluyorum. Galatasaray’ın 
5. yıldız, 25. şampiyonluğunu 
ve Fenerbahçe’mizin erkek 

basketbol takımının da ikinci 
EuroLeague şampiyonluğunu 
kutluyor, başarılarının devamını 
diliyorum. Ay içerisinde, tüm 
branşlarda yurt dışı ve içi 
yapılan yarışmalarda ülkemize 
ve yurt içinde başarılarıyla her 
kategoride madalya kazandıran, 
statü yükselten kadın erkek 
sporcularımızı tebrik ediyor, 
başarılarının devamını diliyorum. 
Meclis Üyelerimiz Sayın Hüseyin 
Uğur ve Sayın Haluk Tezcan, 
TOBB Genel Kurul Delegesi 
olarak 20. yılı tamamladıkları 
için “Hizmet Şeref Madalyası” 
almışlardır. Kendilerini tebrik 
ediyor, başarılarının devamını 
diliyorum” diye konuştu.  

Gökçüoğlu, TOBB 
Delegeliğinde en az 10 yıl görevli 
olunursa Hizmet Şeref Belgesi 
alınabileceği bilgisini verirken, 
“10 yıla çok az süre kalsa dahi 
alamazsınız. Düşüncem ve 

önerim; seçimde aday Yönetim 
Kurulu Başkanı ve Üyeleri, 
TOBB Delege listesini asil, 
yedek yaparlar. Başkanlar her 
konuda etik olarak, her üyeye 
kurumun bu tip görevlerinde 
adil davranmak ve hassasiyet 
göstermek durumunda olması, 
aynı şekilde 10 yılı dolup, “Şeref 
Hizmet Ödülü” alan üyelerin de 
etik olarak talepkâr olmayıp, 
hem Başkana yardımcı olması 
hem de başka arkadaşlarına 
imkan sağlaması adil ve şık 
olacaktır. Meclis Üyeleri eşit 
haklara sahiptir, ayrıcalık yoktur. 
Seçim sürecinde bu listeleri 
yapan adaylar, 10 yıllık belge 
almış arkadaşlar listesini Genel 
Sekreterden alarak, belge almış 
olanları yazmayıp, diğer üyelere 
hak tanınması, onlara da bu 
plaketlerin onurunu yaşatmaları 
gerektiği düşüncemi koruyorum.” 
dedi. 
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar, 

EBSO Meclisi’nin Mayıs ayı 
toplantısında yaptığı konuşmanın 
başında 19 Mayıs Atatürk’ü 
Anma, Gençlik ve Spor Bayramı’nı 
kutlarken, “Başta Ulu Önder 
Gazi Mustafa Kemal Atatürk 
olmak üzere, tüm şehitlerimizi 
ve gazilerimizi rahmet, minnet 
ve şükranla anıyorum” dedi. 
EBSO’da 1978-1981, 1984-

1992 yılları arası Meclis Üyeliği, 
1980 yılı ile 1990-1992 yılları 
arasında Yönetim Kurulu Üyeliği 
yapan Kenan Aydan’ın vefatından 
duyduğu üzüntüyü de dile getiren 
Yorgancılar, “Değerli büyüğümüz 
Kenan Aydan’ı uzun yıllardır 
tanırdım. Sayın Aydan’a Allah’tan 
rahmet, ailesine başsağlığı 
diliyorum” ifadesini kullandı. 
Yorgancılar, Süper Lig’de 25’inci 
şampiyonluğa ulaşan Galatasaray 
Spor Kulübü’nü tebrik ederken, 

Avrupa’da da başarı kazanması 
temennisinde bulundu. 
Yorgancılar ayrıca Turkish Airlines 
EuroLeague’de şampiyon olan 
Fenerbahçe Beko’yu da kutladı. 

“Spor Kulüplerimizin 
Başarısız Olması İzmir için 
Üzücüdür”
İzmir’deki spor kulüplerinin 

son durumundan da bahseden 
Yorgancılar, “Kulüplerimizin 
başarılarını kutlamamızın 

“Sanayicinin Önünü Görebilmesi için 
Tek Kılavuz Orta Vadeli Program”

EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, “Endişelerin giderilerek, güvenilir, öngörülebilir 
bir ekonomi ortamının oluşturulması hepimizin en büyük ortak beklentisidir. Ekstrem olaylarda 
güncellenebilir ama sanayicinin önünü görebilmesi için tek kılavuz Orta Vadeli Program’dır” dedi. 
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ardından üzüldüğüm bir tarafa da 
geliyorum. Altay’ımız maalesef 
küme düştü. Karşıyaka, Menemen 
ve diğer takımlarımızın da 
play-off turunda elendiklerini 
yada playoff’a çıkamadıklarını 
görüyoruz. Türkiye’de ve Avrupa 
da pek çok başarıya imza atmış 
Karşıyaka Basketbol Takımı bir 
puanla kümede kaldı. Göztepe’nin 
dışındaki diğer spor kulüplerimizin 
başarısız olması, İzmir için 
son derece üzücüdür. Bununla 
ilgili de mutlaka bir çalışmanın 
yapılmasının doğru olduğunu bir 
kez daha vurgulamak istiyorum.” 
ifadesini kullandı.

TOBB Türkiye 
Ekonomi Şurası
Ankara’da, Türkiye Odalar ve 

Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu ev 
sahipliğinde; T.C. Cumhurbaşkanı 
Yardımcısı Cevdet Yılmaz ve 
ilgili bakanların katılımıyla 
gerçekleştirilen TOBB Türkiye 
Ekonomi Şurası’ndaki konuları 
Meclis ile paylaşan Yorgancılar, 
“Şura’da, TOBB Başkanımız 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun 
konuşması iki etaplıydı. 
İlk etap basına açık olarak 
gerçekleştirilirken, ikinci etap 
ise basına kapalı yapıldı. İkinci 
etaptaki konuşmasını burada 
yapsa herkes ayağa kalkar ve 
ayakta alkışlardı. Cumhurbaşkanı 
Yardımcımız Cevdet Yılmaz’a 
ve Bakanlarımıza, enflasyon, 
işsizlik, faizler, yatırım ortamı gibi 
hepimizin bu kürsüden söylediği 
tüm konuları tek tek iletti.” diye 
konuştu.  

Ekonomi Şurası’nda, 
Avrupa Birliği ile diyalog, yeşil 
pasaport, sanayi arazisi, kayıt 
dışı ekonomi, iş gücü piyasası, 
kredi imkanlarına kadar tüm 
konuların gündeme geldiğini 

sözlerine ekleyen Yorgancılar, 
“Borsalar, ticaret ve sanayi 
odaları taleplerini iletme imkanı 
da buldular. Borsalarımızın, zirai 
don nedeniyle ürün hasadında 
yaşadıkları verimsizlikten kaynaklı 
destek talebi oldu. Ayrıca su 
kaynaklarının artırılması, etkin su 
kullanımı, maliyetlerin yüksekliği 
ve süt üreticilerinin konularını 
dile getirdiler. Ticaret ve sanayi 
odaları ise zincir marketlerin 
her türlü ürünü satması, 
altyapı, ulaşım, nefes kredisinin 
başlatılması, teşvik sistemi, ticari 
kredi kartlarındaki taksit sorunun 
tekrardan uzatılması konularını 
gündeme getirdi.” dedi. 

Kendisinin de bölge konularını 
dile getirmek için söz aldığını 
belirten Yorgancılar, “Finansmana 
erişim ve ihracatçıların rekabet 
gücünün zayıflaması konularını 
gündeme getirdik. Ayrıca GES 
yatırımı yapmak istediğimiz 
ama nereye müracaat 
edersek edelim, trafolarda yer 
bulunamadığını ifade ettik. Benim 
yapmış olduğum konuşma da; 
finansmana erişimin zorluğu, 
her organize sanayi bölgesinde 
meslek yüksekokullarının 
kurulması ve buralarda kurulan 
meslek yüksekokullarının 
Katma Değer Vergisi’nden 
muaf olması konusunda bir 
düzenleme yapılmasını dile 
getirdim. Vize konusunu bir kez 
daha gündeme getirdim. Vize 
başvurularının yüzde 11-12’si 
reddediliyor ve siz vize için 
yatırdığınız parayı maalesef geri 
alamıyorsunuz. Buna mutlaka 
bir çözüm bulunması, özellikle 
ihracatçılarımız için konuyla ilgili 
bir çalışma yapılması gerekiyor. 
Son olarak yeşil pasaport 
uygulamasının yeni baştan 
gözden geçirilerek, güncellenmesi 
gerektiğini vurguladım.” diye 

konuştu. 

“Sanayicinin Önünü 
Görebilmesi için Tek 
Kılavuz OVP’dir”
T.C. Hazine ve Maliye Bakanı 

Mehmet Şimşek’in IMF-Dünya 
Bankası Bahar Toplantıları 
nedeniyle ABD’de, 2 binden 
fazla yatırımcı ile görüştüğünü, 
60’tan fazla toplantı yaptığını dile 
getiren Yorgancılar, “Bakanımızın 
kendi beyanına göre söylüyorum. 
Yatırımcıların kendisine yönelttiği 
dört soruyu sizlerle de paylaşmak 
istiyorum. Bu dört soru sadece 
dışarıda değil içeride de cevabı 
merak edilen konulardır. 
Yatırımcıların en çok sorduğu dört 
soru, ‘içerideki siyasi gelişmelere 
karşı programın dayanaklılığı, 
küresel belirsizliklere karşı ülkenin 
dayanaklılığı, belirsiz ortamda 
ülkemizin programının nasıl 
şekilleneceği ve bu belirsizliğin 
Türkiye ekonomisine etkisinin 
nasıl olacağı’ oldu. Söz konusu 
endişelerin giderilerek, güvenilir, 
öngörülebilir bir ekonomi 
ortamının oluşturulması da 
hepimizin en büyük ortak 
beklentisidir. Ekstrem olaylarda 
güncellenebilir ama sanayicinin 
önünü görebilmesi için tek kılavuz 
Orta Vadeli Program’dır. Açıklanan 
programın uygulanması 
hepimizin ne yatırım yapacağı 
konusunda belirleyici olacağını 
düşünüyorum.” ifadesini kullandı. 

OSB’lerde Vergi Denetimi
Organize Sanayi 

Bölgelerinin(OSB) giriş ve 
çıkışlarına maliyeci koyma 
uygulamasının yanlış olduğunu 
sözlerine ekleyen Yorgancılar, 
“Odamız üyelerinin kayıt dışı 
ekonomiyi destekleyeceğini 
kimse söyleyemez. Herkes 
vergisini verip, çalışanlarının 
sigortasını ödüyor ve tüm resmi 
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işlemlerini yapıyor. Ama polisiye 
tedbirlerle bu iş olmaz. Sayın 
Bakanımıza da bunu söyledik. 
OSB’lerin başına birer tane 
maliyeci dikerek vergi kontrolü 
yapılmasını yanlış buluyorum. 
‘Neden vergi ödenmiyor?’ sorusu 
üzerine çalışıp, vergi sisteminin 
daha ödenir hale getirilmesi 
gerekiyor. Kontrolü, üretim 
sırasında gerçekleştirip ve sistemi 
daha geniş bir tabana yayarak 
yapmak, bence en kolay ve etkili 
yöntemdir” diye konuştu. 

TCMB’den Yeni Önlemler
Türkiye Cumhuriyet Merkez 

Bankası tarafından Türk Lirası’na 
geçişi desteklemek amacıyla 
yeni önlemlerin açıklandığı 
bilgisini veren Yorgancılar, para 
politikasındaki sıkılığın devam 
edeceğini ama mali programlarda 
aynı kararlılığı göremediklerini 
dile getirdi. İhracatçının döviz 
bozdurma zorunluluğunun tekrar 
yüzde 35’e çıkarıldığını hatırlatan 
Yorgancılar, “Yılın ikinci Enflasyon 
Raporu’nu açıklayan Merkez 
Bankası, 2025 yılı TÜFE hedefini 
yüzde 24’te sabit tuttu. Yabancı 
para mevduatı için zorunlu 
karşılık oranları tüm vadelerde 
200 baz puan artırıldı. Yurt içi 
yerleşiklerle yapılan 1 yıla kadar 
vadeli yabancı para cinsinden 
repo işlemlerinden sağlanan 
fonlar için zorunlu karşılık oranı 
400 baz puan artırıldı. Bu da ‘ben 
piyasayı sıkılaştırıyorum’ demektir. 
Firmaların, ihracat bedeli 
dövizlerinin, TL’ye dönüşümünün 
desteklenmesi uygulaması 
kapsamında sağlanan döviz 
dönüşüm desteği oranı, Temmuz 
2025 tarihine kadar yüzde 3’e 
yükseltildi.” dedi. 

Türk Lirası gecelik referans 
faiz oranlarına da dikkat çeken 
Yorgancılar, “Bankaya mevduat 

yatırıyorsunuz. Yüzde 42 net 
faiz alıyorsunuz. Banka ise 
bu orandan topladığı parayı 
ya kredi olarak verecek ya da 
akşam saatlerinde açıklanan 
faiz oranıyla Merkez Bankası’na 
verecek. Yüzde 42 ile alınan para 
TCMB yerine sanayiciye verilse 
kredi maliyetlerimiz aşağıya 
düşecek. Dolayısıyla, sanayiciye 
TL referans endeksi faiz oranında 
kredi verilmesine ihtiyaç vardır.” 
ifadesini kullandı. 

Kredi faizlerinin yüksekliğinin 
bilançolara yansımasına ilişkin 
değerlendirmelerde de bulunan 
Yorgancılar, “Sanayimizin 
üretiminde düşüş görüyoruz. 
Üretim düşüşü ise istihdam ile 
ilgili problemler ortaya çıkmaya 
başlıyor. Ayrıca enflasyonda 
istediğimiz düşüşü de maalesef 
henüz sağlayamadık. Mayıs ayı 
enflasyonu bir miktar düşük 
gelecek. Umarım bundan sonra 
da süreç aynı şekilde devam eder.” 
diye konuştu.  

Üretimden Satışlarına 
Göre 100 Büyük Sanayi 
Kuruluşu Listesinin Sayısal 
Değerlendirmesi
2024 yılı “Üretimden 

Satışlarına Göre 100 Büyük 
Sanayi Kuruluşu” listesinin 
sayısal değerlendirmesini Meclis 
ile paylaşan Yorgancılar, “Kar 
bildiren firma sayısı, 100 firmada 
64 tane. Ar-Ge çalışması olan 
55, yabancı sermayeli firma 25, 
ihracat yapan firma sayısının 
da 92 olduğunu görüyoruz. 
Burada olumlu olan, 10-15 sene 
öncesinde 100 büyük firmamızın 
içerisinde ihracat yapan firma 
sayısı 40-45 civarındayken şimdi 
92 firmamız ihracat yapıyor. Bu da 
ihracatın artık bütün firmalarımıza 
yerleştiğini açıkça ifade ediyor. 
Ana gösterge kalemlerinden 
üretimden satışlar ve net 

satışlar rakamları cari olarak 
artış gösterse de, reel olarak, 
enflasyondan arındırıldığında 
yüzde 8’lerde gerilediği 
görülüyor. 2024 yılında 2023 
yılına göre maliyet değişimlerine 
baktığımızda, dolar kurunda 
geçtiğimiz yıl yüzde 38’lik bir artış 
yaşandı. ÜFE-TÜFE ortalaması 
ise yüzde 36,5 seviyesinde 
gerçekleşti. Orta vadeli ticari kredi 
faiz oranları yaklaşık yüzde 60 
civarındayken, 100 büyük firma 
arasında çalışan ücretlerindeki 
artış oranı yüzde 48 oldu. Aynı 
dönemde kira giderleri yüzde 
68 artarken, faiz giderlerinde 
de yüzde 43’lük bir yükseliş 
gözlemlendi. Maliyetlerimizde 
ÜFE-TÜFE ortalamasının 
üzerinde bir artışla karşı karşıya 
olduğumuzu söyleyebiliriz. Sıkı 
para politikasının etkisi ile artan 
finansman maliyetleri, yüzde 
19 oranında azalan faaliyet karı, 
firmaların finansman giderlerinin 
faaliyet karına oranını son 3 yılın 
en yüksek seviyesi olan yüzde 44’e 
çıkarmıştır.” dedi.

“İlk Defa Karlılık 
Oranlarında Negatif Bir 
Değer Ortaya Çıkmıştır”
EBSO 100 Büyük Sanayi 

Kuruluşu sonuçlarına bakıldığında 
maliyet kalemleri reel olarak 
artarken, üretimden satışların reel 
olarak gerilediğinin altını çizen 
Yorgancılar, “Bu enflasyonun 
gerisinde kalındı anlamına 
geliyor. İhracat performansı tüm 
şehirlerimizde olduğu gibi bizde de 
ülke ortalamasının altında kaldı. 
Üretimin ve ihracatın ithalata 
olan yüksek düzeydeki bağımlılığı 
da maalesef devam etmektedir. 
Enflasyon düzeltmesi etkisiyle, 
öz kaynakların görünümünde bir 
iyileşme gözlemlendi. Firmalar 
mevcut kısıtlardan dolayı döviz 
riskini yönetmede son yılların en 



40 HAZİRAN 2025

MECLİS

başarısız performansı ile karşı 
karşıya kaldı. Genel olarak üretim 
maliyetlerinin, kur ve enflasyonun 
üzerinde artmış olması, iç 
talepteki zayıflama, dış talepte 
rekabet gücünün kaybedilmesi ve 
kısmi olarak enflasyon düzeltmesi 
sonucu zarar beyan eden 
firmaların sayısını artırmış ve ilk 
defa karlılık oranlarında negatif 
bir değer ortaya çıkmıştır.” diye 
konuştu.

Çalışma Hayatına İlişkin 
Güncel Konular
Yorgancılar, kanuni tüm 

haklarını alarak işten ayrılan 
ve ayrıldığı firmaya bağlı farklı 
unvandaki iş yerinde işe başlayan 
çalışanın, yıllık izin hak ediş 
süresi önceki işe giriş tarihinden 
sayıldığı bilgisini verirken, 
konunun atlanması halinde 
bazı cezalar ile karşı karşıya 
kalınabileceği uyarısında bulundu. 
Yorgancılar, konuyla alakalı 
olarak bir EBSO üyesine ceza 
yazıldığını söylerken, “Ekonomik 
Şura Toplantısı’nda konuyu 
Bakanımızla da paylaştım. Örnek 
olarak; bir çalışan X firmasından 
kanuni tüm haklarını alarak 
ayrıldı. Ortakları aynı olan Y 
firmasında işe başladı. Y firması 
da yeni bir firma. Bu çalışanın 
yıllık izin hakkı, X firmasına girdiği 
tarihten başlaması gerekiyor 
diyerek firmamıza ceza yazılmış. 
Bu çalışan, ortağı farklı olan 
bir firmaya geçse izin hakkı 
sıfırdan başlayacak. Bu durum 
eşitlik ilkesine de aykırıdır. Böyle 
bir transfer durumda ceza ile 
karşılaşabileceğinizi bilmenizi 
istiyorum. Bir başka konu ise 
4857 sayılı İş Kanunu’nun 53. 
maddesi uyarınca, 50 yaşını 
doldurmuş çalışanların yıllık 
ücretli izin süresinin asgari 20 
gün olmasının yarattığı farklılığın 

giderilmesi için izin süreleri, 
yaşa göre değil, kıdeme göre 
kademeli olarak artırılmalıdır. 
Üçüncü ve son konu ise 
Kanunun 53. maddesinde, “İzin 
süreleri, tarafların anlaşması 
ile bir bölümü on günden aşağı 
olmamak üzere bölümler halinde 
kullanılabilir.’’ hükmü yer almasına 
rağmen, bu hükmü uygulayanlara 
denetimlerde majör kusur olarak 
görülüp, işverenler yaptırımlara 
maruz bırakılmaktadır. Açılan 
örnek davalarda alınan Yargıtay 
kararlarında “10 günden 
az izin kullanma talebinin 
işçiden gelmesi halinde 
kullandırılabileceği’’ hükmü 
dikkate alınarak, “Yıllık iznin en az 
bir parçası 3 günden az olamaz.” 
şeklinde revize edilmesi uygun 
olacaktır.” ifadesini kullandı. 

“Yeşil Pasaport 
Uygulaması Yeni Baştan 
Güncellenmeli”
Vize başvuruları istatistiklerini 

paylaşan Yorgancılar, “Vize 
başvurusunda 163 ülke 
içerisinden başvuruda 2’nci, 
ret oranında ise 86’ncı sırada 
yer almaktadır. Ekonomik 
Şura’da Rifat Bey de, ben de 
konuyu gündeme getirdik. Yeşil 
Pasaport uygulamasının bir an 
önce güncellenmesi ve ihracat 
yapanlara öncelik tanınması 
gerektiğini bir kez daha dile 
getirmek istiyorum. Ayrıca Türk 
şirketlerin son 3 aylık banka 
harcama dökümlerinin de artık 
zorunlu evrak statüsüne alınması 
hukuki ve ticari olarak doğru 
değildir” diye konuştu. Yorgancılar 
ayrıca, Avrupa Parlamentosu’nun 
Türkiye ile Avrupa Birliği 
arasındaki üyelik müzakerelerinin 
kalıcı olarak dondurulması 
öngören tavsiye niteliğindeki 
raporun kabul edilmesinin üzücü 
olduğunu da sözlerine ekledi. 

EBSO’dan Mesleki Eğitime 
Güçlü Katkı
Mesleki eğitim noktasında 

atılan adımlara da değinen 
Yorgancılar, “T.C. Çalışma ve 
Sosyal Güvenlik Bakanlığı ve 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
arasında imzalanan protokol 
ile yürürlüğe giren Nitelikli 
İşgücü Yetiştirme Programı 
(NİYEP) kapsamında, Odamız, 
İzmir Çalışma ve İş Kurumu 
İl Müdürlüğü ve İzmir Ticaret 
Odası iş birliğinde, mesleki 
eğitim kursları için talep 
toplamaya başladık. TOBB - 
YÖK Meslek Yüksekokulları 
Eğitim İş Birliği Protokolü ile 
meslek liselerinde olduğu gibi 
meslek yüksekokullarında da 
Odalar olarak Protokol Yürütme 
Kurulu’nda (PYK) yer alacağız. 
Müfredat geliştirmeden staj ve 
iş yeri uygulamalarına kadar 
birçok alanda söz sahibi olacağız. 
Üç meslek yüksekokulunun 
PYK’sında olacağız. Dokuz 
Eylül Üniversitesi İzmir Meslek 
Yüksekokulu’nda İzmir Ticaret 
Odası ile birlikte iki temsilciyle, 
Ege Üniversitesi Ege Meslek 
Yüksekokulu’nda İzmir Ticaret 
Odası ve İzmir Ticaret Borsası 
ile birlikte faaliyet yürüteceğiz. 
Ege Üniversitesi Emel Akın 
Meslek Yüksekokulu’nda ise 
sadece Odamız yer alacak. 
Kavram Meslek Yüksekokulu 
ile de iş birliğimiz devam 
ediyor. Üyelerimize yönelik 
düzenlediğimiz ankette kaynak 
teknolojisi ilk sırayı almış ve 
Kaynak Teknolojisi Bölümü 
açılması talebimiz YÖK’ten onay 
almıştı. İzmir Kavram Meslek 
Yüksekokulu Müdürü Prof. Dr. 
Derman Küçükaltan’dan aldığımız 
bilgiye göre, YÖK tarafından 
Kaynak Teknolojisi Bölümü’ne 
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öğrenci alımı da onaylandı. Bölüm 
30 öğrenci alacak” dedi. 

“Bazı Konuları 
Konuşmadan 
Geçemeyeceğim”
Yorgancılar, Atatürk çocuğu, 

Mustafa Kemal’in askeri ve 
İzmir vizyonuyla yetişmiş biri 
olarak bazı yaşananlara ilişkin 
söz söylememesinin mümkün 
olmadığının altını çizerken, 
“Çin’de 1 Eylül tarihi itibariyle 
zorunlu yapay zeka eğitimi 6 
yaş seviyesine indirildi. Bugün 
yapay zeka alanındaki patentlerin 
yüzde 61’i de Çin’e ait. Bizim 
üniversitelerimizde ise ‘6 
yaşındaki çocuk ile evlenilebilinir’ 
diyenleri konferans vermeye 
davet ediyorlar. Ondan sonra ise 
bir protesto yaşanıyor. ‘Kadın 
dayak yiyorsa şükredeceksin’, 
‘Kadın spiker dinlemek 
televizyonlarda caiz değilmiş’ gibi 
akıl almaz ifadeler kullanılıyor. 
Böylesine söylemleri buradan 
konuşmak istemezdim ama 
gerek sahip olduğum sorumluluk, 
gerekse yetiştiğim ortam, tepki 
göstermeden geçmeme izin 
vermiyor” ifadesini kullandı. 

“Trump Şaşırtmaya 
Devam Ediyor”
ABD Başkanı Donald Trump’ın 

şaşırtmaya devam ettiğini 
söyleyen Yorgancılar, “Trump, 
Çin ile 90 günlük karşılıklı 
uzlaşmaya varmasının ardından 
AB’ye yüzde 50 vergi konusunu 
dillendirdi. Açıklamanın ardından 
borsa çöktü, döviz yükseldi, 
altın fiyatları yükseldi. Her gün 
başka bir açıklama yapmaya da 
devam ediyor. Söylediklerinin 
boş mu yoksa dolu mu olduğunu 
bilmiyoruz ama uygulamalarına 
baktığımızda boş olduğunu 
düşünmüyorum. Örnek vermek 
gerekirse; 83 yıldır yayın yapan 
VOA-Amerika’nın Sesi isimli 
yayın kuruluşuna yönelik 
fonları keserek kapanmasına 
ve çalışanlarının işine son 
verilmesine neden oldu. Diğer 
yandan, Harvard Üniversitesi’nin 
yabancı öğrenci kabul yetkisini 
iptal etti. Konuşuyor ve yapıyor” 
diye konuştu. 

EBSO Mayıs Ayı Faaliyetleri
EBSO’nun Mayıs ayındaki 

faaliyetlerini de hatırlatan  
Yorgancılar, “EBSO, EBIC-EGE 
Konsorsiyum ev sahipliğinde 
Avrupa İşletmeleri Ağı 3. 

Uluslararasılaşma Akademisi’ni 
gerçekleştirdik. Çok faydalı 
geçti. Komitenin Başkanı da 
özellikle teşekkürlerini iletti. 
Bundan sonraki toplantılarının 
EBSO’nun yaptığı organizasyona 
benzemesi temennisinde 
bulundular. Geçmiş dönem 
başkanlarımızdan Sayın Tamer 
Taşkın da Afrika ile ilgili bir sunum 
gerçekleştirdi. Kendisine buradan 
teşekkür ediyorum. WENERGY 
Expo 3. Temiz Enerji Teknoloji 
Fuarı kapsamında, EBSO olarak 
hem bir stand hem de panelle 
katılım gösterdik. Katkılarından 
dolayı Özkan Mucuk’a, Komite 
Üyelerine ve fuara katılan 
tüm arkadaşlarımıza teşekkür 
ediyorum. İspanya’ya zeytin ve 
zeytinyağı sektörüne yönelik 
düzenlediğimiz iş seyahati 
için görevlendirdiğimiz Sayın 
Nejat Özduran’a teşekkürlerimi 
iletiyorum. İzmir Fikri Mülkiyet 
Ekosisteminde Üniversite-Sanayi 
İşbirliği Etkinliği, Üyelerimizin, 
AB Yeşil Mutabakatı’na 
uyum sağlayabilmesi için 
Sürdürülebilirlik Raporlaması 
Eğitimi ve Tekstil Sektörü Meslek 
Komiteleri Ortak Toplantısı da 
faaliyetlerimiz arasında yer aldı.” 
dedi.
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HalukHaluk
TezcanTezcan

AhmetAhmet
TaşpınarTaşpınar

MustafaMustafa
KarabağlıKarabağlı

Haluk Tezcan
EBSO Meclis Üyesi Haluk Tezcan, 2025 yılı küresel buğday 
rekoltesine ilişkin tahminlerini paylaşırken, Türkiye’de 
ise küresel ısınmanın etkisiyle rekoltenin 2024’e göre 
yüzde 11 düşerek 18 ila 19 milyon ton arasında olmasının 
beklendiğini ifade etti. Tezcan, açıklanacak olan buğday 
taban alım fiyatlarının çiftçileri memnun edecek seviyede 
olması temennisinde bulundu. Sektörlerinin, savunma sanayi 
kadar stratejik bir sektör olduğunun altını çizen Tezcan, 
su yetersizliği olan havzalara, dış havzalardan su getirme 
projelerinin yeniden gözden geçirilmesi gerektiğini ifade etti. 
Tezcan, sektöre ilişkin diğer gelişmeler ve beklentilere ilişkin 
de açıklamalar yaparken, un ihracatında geçmiş dönemdeki 
performansın tekrarlanmasının ümit edildiğini söyledi. TOBB 
Delegeliği hakkındaki görüşlerini de dile getiren Tezcan, ayrıca 
Aliağa Kimya İhtisas ve Karma OSB hakkında bir sunum da 
yaptı. 

Ahmet Taşpınar
EBSO Meclis Üyesi Ahmet Taşpınar, başarı kazanan spor 
kulüplerini kutlarken, İzmir’in spor kulüplerine ilişkin 
değerlendirmelerde bulundu. Spor kulüplerinin mali durumu 
hakkında konuşan Taşpınar, İzmir’in spor kulüplerinin son 
durumunu da Meclis ile paylaştı. Kulüplerin marka değerinin 
artırmadığı müddetçe yaşamasının mümkün olmadığını ifade 
etti. 

Mustafa Karabağlı
EBSO Meclis Üyesi Mustafa Karabağlı, Organize Sanayi 
Bölgeleri  Yönetmeliği ve elektrikte sübvansiyon konularındaki 
son gelişmeleri Meclis ile paylaştı. Enflasyon muhasebesi 
ve kur konularını da değinen Karabağlı, ihracat destekleme 
kurunun en az yüzde 10 olması gerektiğini söyledi. Karabağlı, 
sanayicinin yenilenebilir enerji yatırımlarında trafo kapasitesi 
engeliyle karşılaştığını, çözümün ise depolamalı enerji 
sistemleri olduğunu belirtti. Ayrıca üniversite-sanayi iş birliği 
hakkında da konuşan Karabağlı ayrıca endüstri meslek lisesi 
öğrencilerine yönelik burs kampanyası önerisini dile getirdi.
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NejatNejat
ÖzduranÖzduran

NedimNedim
AnbarAnbar

NedimNedim
KalpaklıoğluKalpaklıoğlu

MuratMurat
KurtalanKurtalan

Nejat Özduran
EBSO Meclis Katip Üyesi Nejat Özduran, İspanya’da zeytinyağı 
üretiminin önümüzdeki yıl 1.5 milyon tona ulaşmasının 
beklendiğini, İspanya ve Avrupa’da zeytinyağı fiyatlarının 
ise 3-4 Euro seviyesine düştüğü bilgisini verdi. Türkiye’de 
ise yüksek üretim maliyetleri nedeniyle hem üreticinin hem 
sanayici hem de ihracatçının zor durumda olduğunu, bu 
nedenle devletin Tarım ve Ticaret Bakanlıkları aracılığıyla 
destek sağlaması gerektiğini vurguladı. Özduran, Türkiye’nin 
Avrupa’da İspanya’dan sonra ikinci büyük zeytinyağı üreticisi 
olduğunu vurgularken,  üretimin iç tüketimle desteklenmesi 
gerektiğini ifade etti.

Nedim Anbar
EBSO Meclis Üyesi Nedim Anbar, mevcut ekonomik durumun 
nedenlerine ilişkin görüşlerini paylaşırken, TOBB Delegeliğiyle 
ilgili konuları değerlendirerek, bu görevi sorumluluk bilinciyle 
yerine getirdiğini ve herkesin doğru bildiği yönde hareket 
etmesi gerektiğini ifade etti.

Nedim Kalpaklıoğlu
EBSO Meclis Üyesi Nedim Kalpaklıoğlu, enflasyon, sermaye 
yetersizliği ve yüksek faiz konularını gündeme getirirken, 
ihracatta da rekabet gücünün zayıfladığını, özellikle zeytinyağı 
ve gıda sektörlerinde dünya fiyatlarının gerisinde kalındığını 
ve artan girdi maliyetlerinin firmaları etkilediğini ifade etti. 
Kalpaklıoğlu, yeni bir ekonomi politikasına ihtiyaç olduğunu da 
sözlerine ekledi. 

Murat Kurtalan
EBSO Meclis Üyesi Murat Kurtalan, TOBB Delegeliği hakkındaki 
görüşlerini dile getirdi. Spor kulüplerinin durumuna ilişkin 
yorumlarını da dile getiren Kurtalan ayrıca yıllık izin, 50 yaş 
üstü istihdam ve şirketler arası işçi geçişleri hakkında da 
düşüncelerini paylaştı. 
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Mevlüt Durmuş Kara
EBSO Binaları
EBSO Binaları İzleme ve Bilgilendirme Meclis İhtisas Komisyo-
nu Üyesi Mevlüt Durmuş Kara, EBSO Business Center Binası 
ile ilgili yaptığı bilgilendirmede, ikinci bodrum katının imala-
tının tamamlandığı, kule vinç kurulumunun yapıldığı, eksi 1 
bodrum katının diyafram kirişlerinin kırımının başlandığı ve 
aynı zamanda eksi 1 katta kör perde kalıplarının yapıldığını 
söyledi.  Haziran ayı sonu itibariyle subasman seviyesinin 
bitirilmesinin planlandığını ifade eden Kara, ince işlerle ilgili 
çalışmaların da devam ettiğini, 2025 yılı sonunda binanın 
bitirilmesinin planlandığını dile getirdi. İzmir Atatürk Orga-
nize Sanayi Bölgesi’nde (İAOSB) inşaatı süren EBSO Hizmet 
Binası’na ilişkin olarak da, “İzmir Atatürk Organize Sanayi 
Bölgesi’nde çalışmaları devam etmekte olan EBSO Hizmet 
Binası’nın da bütün kaba işlemleri tamamıyla bitmiş vaziyette 
olup, artık iç mimari ve aynı zamanda görsellerle ilgili çalış-
malar sürmektedir. Bununla birlikte iç tefrişat konusundaki 
çalışmalar da paralel olarak devam etmekte olup, çalışmalar 
bütün hızıyla devam ederken, binada yaklaşık olarak 90 kişi 
her gün çalışmaktadır. Çalışmaları aksatacak teknik ve idari 
hiçbir problem bulunmadığı, işin bitmesinin sadece müteah-
hidin çalışma hızına bağlı olduğu, bizzat müteahhidin kendileri 
tarafından tarafımıza iletilmiştir” diye konuştu. Kara ayrıca 
peyzaj ve EBSO binasının karşısında bulunan derenin kötü 
görüntüsünü ortadan kaldırmak için taş pile çalışmalarının 
yapıldığı bilgisini verirken, kavşak çalışmaları ile ilgili planlama 
çalışmalarının devam ettiğini söyledi. Kara, 2025 yılı sonuna 
kadar EBSO’nun iki binasının da tamamlanmasının beklendi-
ğini sözlerine ekledi. 

MECLİS

YıldırayYıldıray
YalınızYalınız

Mevlüt DurmuşMevlüt Durmuş
KaraKara

Yıldıray Yalınız
EBSO Meclis Üyesi Yıldıray Yalınız, gündeme getirdiği 
Hesapları İnceleme Komisyonu konularının çözüme kavuştuğu 
bilgisini verirken, EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar’a gösterdiği hassasiyetten dolayı teşekkürlerini 
iletti. 
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MECLİS

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Hakan 

Ürün,  EBSO Meclisi’nin Mayıs 
ayı toplantısında Meclis 
Üyelerinin gündeme getirdiği 
konuları değerlendirdi. 

Ürün, Türkiye’nin un 
ihracatındaki dünya birinciliği 
konumunun korunması 
gerektiğinin altını çizdi. Spor 
kulüplerinin durumuna ilişkin 
de konuşan Ürün, “Sporda 
maalesef para olmadan hiçbir 
şey olmuyor. O nedenle İzmir’in 
takımları da bunları yaşıyor. 
Ben Ankara’dan buraya geldim. 
İlhan Cavcav, Gençlerbirliği’nde, 
makul seviyelerde paralarla 
futbolu çevirebiliyordu. Ya onun 
gibi yöneticiler olacak ya da 

bugünkü kaderi paylaşacağız” 
diye konuştu. 

Sanayicinin çeşitli zorluklarla 
karşı karşıya olduğunu dile 
getiren Ürün, “Maalesef zorlu 
bir dönemden geçiyoruz ve 
buna katlanacağız. Yenilenebilir 
enerji yatırımlarında trafo 
kapasitesi konusunu depolama 
ile çözebileceğiz ama o da 
sanayiciye yük getirecek. 
Devletimiz, trafo yatırımlarını 
yapmalıdır. Sanayicinin 
depolamaya mecbur 
bırakılmaması gerekiyor” 
ifadesini kullandı. 

Burs konusunun öneminin 
altını çizen Ürün, EBSO 
Vakfı’nda yaklaşık 500 
öğrenciye burs verildiğini 
bilgisini verdi. Birçok 

sanayicinin öğrencilere burs 
verdiğini de ifade eden Ürün, 
konuyla ilgili hızlıca aksiyon 
alınabileceğini de vurguladı. 
Ürün ayrıca TOBB Delegeliği 
hakkındaki görüşlerini de 
Meclis ile paylaştı. İspanya ile 
zeytinyağındaki rekabete de 
değinen Ürün, “İspanyollar 
ürünlerini makineyle 
topluyorlar. Bir elle topluyoruz. 
Makineleşmediğimiz takdirde 
onlarla rekabete girmemiz 
mümkün görünmüyor. İyi yağış 
almalarının ardından zeytinyağı 
fiyatının düşmesi de rekabeti 
zorlaştırıyor” dedi. Türkiye’de 
işçilik maliyetinin artmasına da 
değinen Ürün, tarımda zorlu bir 
sürecin geçeceğini sözlerine 
ekledi. 

Hakan Ürün, Konuları Değerlendirdi
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Atik: “Hedefimiz 4 Milyon 
Ton Üretim”  
29. Grup Ana Metal Sanayi 

Meslek Komitesi Üyesi Mehmet 
Kamil Atik, dökümcülüğün 
zincirin ilk halkası olduğunu 
belirtti. Komitede toplam 142 
üyenin yer aldığını söyleyen 
Atik, dökümcülüğün geçmişinin 
M.Ö. 3000’li yıllara dayandığını 
vurguladı.

Döküm sektörünün gelişimine 
ilişkin önemli bir tarihi anekdotu 
paylaşan Atik, “1976’da ve 
ilerleyen yıllarda Cumhurbaşkanı 
olan Sayın Turgut Özal, Avrupa 
ve Amerika’daki benzerlerine 
örnek olacak şekilde Türk Döküm 
Sanayicileri Derneği’ni kurdu. 
İlk başkan da kendisiydi. O 
dönemde bizleri bir araya getiren 
kişi oldu. Kara dökümcülük 
dediğimiz klasik usullerden, 
bugün geldiğimiz modern 
seviyelere uzanan dönüşümün 
ilk adımını attı.” dedi.

Dökümcülüğün dört ana 
başlıkta toplandığını belirten 
Atik, demir döküm, çelik 
döküm, alüminyum döküm 
ve demir dışı döküm olarak 
sınıflandırıldığını söyledi. “Motor 
blokları, tezgâh gövdeleri, vana 
parçaları gibi ürünlerde demir 
döküm kullanıyoruz. Ancak daha 
yüksek mukavemet gerektiren 
yerlerde çelik döküm öne çıkıyor. 
Alüminyum ise havacılık başta 
olmak üzere birçok sanayi 
alanında kullanılıyor.” ifadesini 
kullandı. 

Atik, Türkiye’nin döküm 
üretiminde Avrupa’da 
Almanya’dan sonra ikinci sırada 

yer aldığını dile getirerek, “Üç 
milyon tonluk üretim iyi bir 
seviye. Ancak hedefimiz dört 
milyon tona ulaşmak. Çin bu 
alanda dünyanın lideri ve onları 
yakalamak artık pek mümkün 
görünmüyor.” dedi. Türkiye’deki 
dökümhanelerin büyük oranda 
modernleştiğini belirten Atik, 
sektörün nitelikli eleman 
bulmakta ciddi sorun yaşadığını 
da vurguladı.

Sektör olarak Türkiye’nin 
dünya pazarında 5’inci sırada 
yer aldığı bilgisini veren Atik, 
ihracat rakamının 7 milyar 
Euro olduğunu, katma değeri 
artırmak için de çalışmalara 
devam ettiklerini ve alüminyum 
dökümcüler bu konuda diğer 
dökümcülerden biraz daha 
ileride olduğunu söyledi. 

Çevreci üretim konusuna 

da değinen Atik, “En modern 
filtre sistemlerini kullanarak, 
bu noktada bir yerlere gelmeye 
çalışıyoruz.A vrupa’dan çok 
büyük bir avantajımız var, 
çünkü onlar hala kömürle, 
kupol ocaklarıyla sıvı metale 
ulaşıyorlar. Biz 1964’ten beri 
Türkiye’de endüksiyon ocağıyla, 
elektrikle eritiyoruz, dolayısıyla 
çevreye zararımız az. Ancak 
kullandığımız elektrik, alternatif 
kaynaklardan elde edilirse daha 
iyi noktalara ulaşacağız” dedi. 

Hedeflerinin üretimi dört 
milyon tona çıkarmak olduğunu 
yineleyen Atik, “Bu seviyeye 
ulaşırsak dökümhaneler daha 
verimli çalışır, karlılık artar. 
Ancak sabit kur politikası ve 
kur baskısı nedeniyle zorlanan 
sektörlerin arasında yer 
alıyoruz.” dedi.

MECLİS

Mehmet KamilMehmet Kamil
AtikAtik

29. Grup Ana Metal Sanayi Meslek 
Komitesi Sunumu



47HAZİRAN 2025

GÖRÜŞ

Kuzey Amerika’nın 
endemik bitkisi olup, 
yurdumuzda pek yetişti-
rilmemektedir. O nedenle 
ithal edilmektedir. Aslında 
ülkemizde yetiştirilebilen 
Ekinezya bitkisine kirpi 
otu denmesinin sebebi 
çiçeğinin göbeğindeki 
sert dikenimsi oluşumdur. 
1800’lü yıllardan bu yana 

reçetelere girmeye başlayan Ekinezya, Amerika yerlile-
rinin geleneksel ilaçlarından en önemlisidir. Kızılderililer; 
öksürük ve solunum yolu rahatsızlıklarından tutun, idrar 
yolları, yara, yanık, kabakulak, böcek ısırması, kızamık, baş 
ağrısı, dezenfektan olarak hatta yılan ısırmasına, zehirlen-
melere kadar hemen hemen her rahatsızlıkta kullandıkları 
bir bitkidir Ekinezya…

Kızılderililerin birçok hastalığı tedavi ettiğine inandıkla-
rı Ekinezya, Avrupa’da da değerli bir bitki olarak değerlen-
dirilmekte ve bağışıklık sistemini güçlendirdiği, antiviral, 
anti enfeksiyöz, soğuk algınlığı tedavisinde kullanılabile-
ceği şüpheye yer bırakmayacak şekilde kanıtlanmıştır.

Bitkinin kurutulmuş kök ve toprak üstü kısımları kulla-
nılmaktadır. Alman ilaç dairesi, iki hafta kullanım, iki hafta 
ara vererek kullanımı ile yaklaşık 8 hafta sürdürülecek 
kürler şeklinde uygulanmasını önermektedir.

Ekinezya çok yıllık (yaklaşık 5-7 yıl) otsu bir bitkidir. 
Amerika da tıbbi bitki sanayisinin %10 gibi en büyük payı-
na sahip Ekinezya, serin, ılıman iklim bitkisidir. Sulu tarım 
ile verimi artmaktadır. Ekinezya bitkisinin toprak talebi çok 
özellikli değildir. Genelde fakir, kayalık, alkali ve nötr pH’a 
yakın topraklar Ekinezya için uygun topraklardır. Ülkemiz 
için “Echinacea angustifolia” (dar yapraklı kirpi otu) uygun 
türü olarak görülmektedir. Bu tür, kuraklığa karşı da daya-
nıklı tür olup, kazık kökü nedeni ile daha toleranslıdır. Diğer 
türlerinden saçak köklü olanlar kuraklık toleransları azdır 
ve de tabii kazık köklerden, yani ekonomik yönden yoksun-
dur. Kurak ve düşük azotlu topraklarda yüksek uçucu yağ 
üretilirken, yüksek azotlu topraklarda ise alkoloid seviyesi 
yükselmektedir.

Ekinezya Avrupa’da soğuğa karşı ıslah edilmiştir ve 
(-30) derecelere kadar tahammül edilebilmektedir. To-
humdan çoğaltılan Ekinezya nemli toprakta, sıcak hava ve 
bol ışık bulursa (18 -26 derece) çimlenme ideal olmak-
tadır. Yıllık yağış dağılımı (700-800 mm) olduğu takdirde 
ise susuz ziraatle rahatlıkla yetiştirilebilir. Yağış 800 mm 
ortalamadan düşük olursa sulu tarım daha uygundur. 
Tohumlar direk tohum ekim, fideden ve kök parçacıkları 
kullanılarak kolaylıkla üretilebilir. Fide ile yetiştirme hava 
şartları tohum çimlenme için uygun olmayan bölgelerde 

önerilmektedir.
Ekinezya her ne kadar 5-7 yıl kadar yaşasa da genellik-

le 4 yıla kadar toprak üstü kısımları hasat edilirken, 4 yılın 
sonunda da kök hasadı yapılabilir.

Yan etkileri olmayan bir bitki olan Ekinezyanın uçucu 
yağı da çok değerlidir. Yani “etinden, sütünden” diye ifade 
edebileceğimiz bir bitki olan Ekinezyanın, toprak üstü 
kısımları, kökü, uçucu yağı hatta katı atığı da enerji elde 
etmede kullanılarak tamamen sıfır atık bir üretim meto-
duna tabiidir.

%50’lik etanol ile hazırlanabilecek tentürü, kurutulmuş 
kök ve toz edilmiş kökü, “herba” diye ifade edilen toprak 
üstü kısımlarının tozu kapsül, tablet, pastil, toz olarak da-
hilen kullanılabildiği gibi, krem, jel vs. şeklinde de haricen 
kullanılabilir.

Avrupa’da (soluk kirpi otu) E. pallida türü daha çok 
kullanılmaktadır. Kök ekstreleri gözde kullanım yoludur. 
E. angustifolia türü (dar yapraklı kirpi otu) homeopatik 
ürünler ve veteriner ilaçlarında kullanılmaktadır.

Amerika’da ise E. angustifolia cinsi E. pallida’ya göre 
daha çok kullanılmaktadır. Kuzey Amerika’nın kadim bir 
bitkisi olduğuna göre, bence iklim uyumu da göz önü-
ne alındığında ülkemizde de E. angustifolia türü kültüre 
alınarak hızla üretime geçilmelidir. Kınık tarıma dayalı 
ihtisas organize bölgemiz Ekinezya üretimi için ideale 
yakın şartlar sunmaktadır. Neredeyse tamamı ithal edilen 
Ekinezya acilen ülkemizde de üretim programına alınmalı 
ve ihracat şansı da yaratılmalıdır. Kuzey Amerika’da ve 
Avrupa’da birçok preparatı eczane raflarında yer bulan 
Ekinezya, ülkemizde bir-iki firma tarafından ithal edilerek 
ürün haline getirilmiştir. Tabii ki preparat olarak birçok 
marka da ithal edilerek eczane raflarında yer bulmuştur. 
Organizemizde Ekinezya rahatlıkla yetiştirilebilir. Organi-
zemiz içinde oluşturulacak işleme tesislerinde uçucu yağı, 
kökleri kurutulup toz edilerek ya da toprak üstü kısımları 
kurutularak ya da kurutmadan taze bitkiden suyu elde 
edilebilir. Hatta direkt tüketme kapsül, ekstre, tentür, 
tablet, pomat ve jel şeklinde hazırlanarak preparat halinde 
sunulabilir. Bütün yatırımcılarımızın dikkatlerine sunuyor 
ve Ekinezya üretimi konusunun fizibilitesini yapıp ya da 
yaptırıp üretime geçmelerini bekliyoruz.

EKİNEZYA

Enver OLGUNSOY
EBSO Meclis Üyesi
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GLOBAL İMALAT PMI ENDEKSİ 
Mayıs 2025 49,6 
Nisan 2025 49,8 
Global imalat PMI endeksi 
mayısta 0,2 puan geriledi.  

BALTIK KURU YÜK ENDEKSİ 
Mayıs 2025 1.418 
Nisan 2025 1.386 
Baltık Kuru Yük Endeksi mayısta 
%2,3 yükseldi.  

MSCI DÜNYA ENDEKSİ 
Mayıs 2025 3.863 
Nisan 2025 3.655 
Morgan Stanley Dünya Endeksi 
mayısta %5,7 yükseldi. 

KÜRESEL GIDA FİYATLARI ENDEKSİ 
Mayıs 2025 127,7 
Nisan 2025 128,7 
Küresel gıda fiyatları mayısta %0,8 
geriledi. 

DÜNYA TİCARET HACMİ ENDEKSİ 
Nisan 2025 108,4 
Mart 2025 110,0 
Dünya Ticaret Hacmi nisanda %1,4 
geriledi. 

MSCI GELİŞEN ÜLKELER ENDEKSİ 
Mayıs 2025 1.157 
Nisan 2025 1.112 
Morgan Stanley Gelişen Ülkeler 
Endeksi mayısta %4,0 yükseldi.  

HAM PETROL ($) 
Mayıs 2025 60,8 
Nisan 2025 58,2 
Ham petrol fiyatı mayısta %4,4 
yükseldi.  

ALTIN/ONS ($) 
Mayıs 2025 3.315 
Nisan 2025 3.333 
Altının ons fiyatı mayısta %-0,5 
geriledi. 

GÜMÜŞ/ONS ($) 
Mayıs 2025 33,2 
Nisan 2025 32,8 
Gümüşün ons fiyatı mayısta 
%1,1 yükseldi. 

Kaynak: Markit PMI, FAO, CBP, Investing  

GÖSTERGE
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-2

6

14

G20 ÜLKELERİ Güncel Büyüme (%) Bir Önceki Büyüme (%) Güncel Dönem 
Hindistan 7,4 6,4 Mart/2025 
Arjantin 5,8 2,1 Mart/2025 
Çin 5,4 5,4 Mart/2025 
Endonezya 4,9 5,0 Mart/2025 
S. Arabistan 3,4 4,4 Mart/2025 
Brezilya 2,9 3,6 Mart/2025 
Kanada 2,3 2,3 Mart/2025 
ABD 2,1 2,5 Mart/2025 
Türkiye 2,0 3,0 Mart/2025 
Japonya 1,7 1,3 Mart/2025 
Euro Bölgesi 1,5 1,2 Mart/2025 
Rusya 1,4 3,3 Mart/2025 
İngiltere 1,3 1,5 Mart/2025 
Avustralya 1,3 1,3 Mart/2025 
G. Afrika 0,8 0,8 Mart/2025 
Meksika 0,8 0,5 Mart/2025 
İtalya 0,7 0,6 Mart/2025 
Fransa 0,6 0,8 Mart/2025 
G. Kore 0,0 1,2 Mart/2025 
Almanya 0,0 -0,2 Mart/2025 

Güncel veriler itibarıyla,  
 

En çok büyüyen 3 ülke;  
Hindistan, Arjantin ve Çin 
 
En çok daralan/az büyüyen  
3 ülke; Almanya, Güney Kore ve 
Fransa oldu. 
 
2025 ikinci yarısına yönelik 
büyüme trendinin jeopolitik 
belirsizlikler ve küresel politik 
atmosfer odağında şekilleneceği 
öngörülüyor. 
 
 

0,0 7,4 

Kaynak: Trading Economics 
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G20 ÜLKELERİ Güncel Enflasyon (%) Bir Önceki Ayın Enflasyonu (%) Güncel Dönem 
Arjantin 43,50 47,30 Mayıs/2025 

Türkiye 35,41 37,86 Mayıs/2025 
Rusya 9,90 10,20 Mayıs/2025 
Brezilya 5,32 5,53 Mayıs/2025 
Meksika 4,42 3,93 Mayıs/2025 
Japonya 3,50 3,60 Mayıs/2025 
İngiltere 3,40 3,50 Mayıs/2025 
Hindistan 2,82 3,16 Mayıs/2025 
G. Afrika 2,80 2,80 Mayıs/2025 
Avustralya 2,40 2,40 Mart/2025 
ABD 2,40 2,30 Mayıs/2025 
S. Arabistan 2,20 2,30 Mayıs/2025 
Almanya 2,10 2,10 Mayıs/2025 
G. Kore 2,10 2,10 Mayıs/2025 
Euro Bölgesi 1,90 2,20 Mayıs/2025 
Kanada 1,70 1,70 Mayıs/2025 
Endonezya 1,60 1,95 Mayıs/2025 
İtalya 1,60 1,90 Mayıs/2025 
Fransa 0,70 0,80 Mayıs/2025 
Çin -0,10 -0,10 Mayıs/2025 

-50,00

0,00

50,00

Güncel veriler itibarıyla,  
 

En yüksek enflasyon oranına 
sahip 3 ülke;  
Arjantin, Türkiye, Rusya 
 
En düşük enflasyon oranına 
sahip 3 ülke;  
Çin, Fransa, İtalya oldu. 
 
 
 
 
 
 

Kaynak: Trading Economics 

-0,1 43,50 

GÖSTERGE
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G20 ÜLKELERİ Güncel Faiz (%) Bir Önceki Faiz (%) Güncel Dönem Durum 
Türkiye 46,00 46,00 Haziran/2025 Sabit 
Arjantin 29,00 29,00 Mayıs/2025 Sabit 
Rusya 20,00 21,00 Haziran/2025 100 baz puan indirim 
Brezilya 15,00 14,75 Haziran/2025 25 baz puan artırım 
Meksika 8,50 9,00 Mayıs/2025 -50 baz puan indirim 
G. Afrika 7,25 7,50 Mayıs/2025 -25 baz puan indirim 
Hindistan 5,50 6,00 Haziran/2025 -50 baz puan indirim 
Endonezya 5,50 5,50 Haziran/2025 Sabit 
S. Arabistan 5,00 5,00 Haziran/2025 Sabit 
ABD 4,50 4,50 Haziran/2025 Sabit 
İngiltere 4,25 4,25 Haziran/2025 Sabit 
Avustralya 3,85 3,85 Haziran/2025 Sabit 
Çin 3,00 3,00 Haziran/2025 Sabit 
Kanada 2,75 2,75 Haziran/2025 Sabit 
G. Kore 2,50 2,50 Haziran/2025 Sabit 
Euro Bölgesi 2,15 2,40 Haziran/2025 25 baz puan indirim 
Japonya 0,50 0,50 Haziran/2025 Sabit 

Güncel veriler itibarıyla,  
 

11 Merkez Bankası faizi sabit 
bıraktı.  
 
1 Merkez Bankası faiz artırdı.  
 
5 Merkez Bankası faiz indirdi.  
 
 
 
 
 
 
 

0,00
5,00

10,00
15,00
20,00
25,00
30,00
35,00
40,00
45,00
50,00

Kaynak: Trading Economics 

0,50 46,00 
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G20 ÜLKELERİ Yıllık San. Ürt. (%) Bir Önceki Ayın San. Ürt. (%) Güncel Dönem 
Arjantin 8,5 5,0 Nisan/2025 
Çin 5,8 6,1 Mayıs/2025 
G. Kore 4,9 5,3 Nisan/2025 
Türkiye 3,3 2,5 Nisan/2025 
S. Arabistan 3,1 3,4 Nisan/2025 
Hindistan 2,7 3,9 Nisan/2025 
Kanada 1,9 1,5 Mart/2025 
Rusya 1,5 0,8 Nisan/2025 
Euro Bölgesi 0,8 3,7 Nisan/2025 
ABD 0,6 1,4 Mayıs/2025 
Japonya 0,5 1,0 Nisan/2025 
İtalya 0,3 -1,8 Nisan/2025 
Brezilya -0,3 3,1 Nisan/2025 
İngiltere -0,3 -0,7 Nisan/2025 
Almanya -1,8 -0,7 Nisan/2025 
Fransa -2,1 0,1 Nisan/2025 
Avustralya -3,2 -1,6 Mart/2025 
Meksika -4,0 1,9 Nisan/2025 
G. Afrika -6,3 -1,2 Nisan/2025 
Endonezya -6,9 1,0 Mart/2025 

Güncel veriler itibarıyla,  
 
Sanayi üretimi  
En çok artan 3 ülke;  
Arjantin, Çin, G. Kore  
  
En çok daralan 3 ülke;  
Endonezya, G. Afrika, Meksika 
oldu. 
 

 
 
 

 
 

-12,0

-2,0

8,0

Kaynak: Trading Economics 

-6,9 8,5 

GÖSTERGE
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G20 ÜLKELERİ Güncel İmalat PMI Endeksi 
(Mayıs 2025) 

Bir Önceki PMI Endeksi 
(Nisan 2025) Değişim 

Hindistan 57,6 58,2 -0,6 puan azalış 
S. Arabistan 55,8 55,6 0,2 puan artış 
ABD 52,0 50,2 1,8 puan artış 
Avustralya 51,0 51,7 -0,7 puan azalış 
G. Afrika 50,8 50,0 0,8 puan artış 
Rusya 50,2 49,3 0,9 puan artış 
Fransa 49,8 48,7 1,1 puan artış 
Brezilya 49,4 50,3 -0,9 puan azalış 
Euro Bölgesi 49,4 49,0 0,4 puan artış 
Japonya 49,4 48,7 0,7 puan artış 
İtalya 49,2 49,3 -0,1 puan azalış 
Çin 48,3 50,4 -2,1 puan azalış 
Almanya 48,3 48,4 -0,1 puan azalış 
G. Kore 47,7 47,5 0,2 puan artış 
Endonezya 47,4 46,7 0,7 puan artış 
Türkiye 47,2 47,3 -0,1 puan azalış 
Meksika 46,7 44,8 1,9 puan artış 
İngiltere 46,4 45,4 1,0 puan artış 
Kanada 46,1 45,3 0,8 puan artış 

Güncel veriler itibarıyla,  
 

En yüksek imalat PMI Endeksine 
sahip 3 ülke; Hindistan, 
S.Arabistan, ABD 
 
En düşük imalat PMI Endeksine 
sahip 3 ülke; Kanada, İngiltere, 
Meksika oldu. 
 
 
 
 
 
 

0,0

20,0

40,0

60,0

Kaynak: Markit PMI 

46,1 57,6 
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G20 ÜLKELERİ Güncel İşsizlik (%) Bir Önceki İşsizlik (%) Güncel Dönem 
G. Afrika 32,9 31,9 Mart/2025 
Türkiye 8,6 8,0 Nisan/2025 
Hindistan 7,9 8,2 Şubat/2025 
Arjantin 7,9 6,4 Mart/2025 
Fransa 7,4 7,3 Mart/2025 
Kanada 7,0 6,9 Mayıs/2025 
Brezilya 6,6 7,0 Nisan/2025 
Almanya 6,3 6,3 Mayıs/2025 
Euro Bölgesi 6,2 6,3 Nisan/2025 
İtalya 5,9 6,1 Nisan/2025 
Çin 5,0 5,1 Mayıs/2025 
Endonezya 4,8 4,9 Mart/2025 
İngiltere 4,6 4,5 Nisan/2025 
ABD 4,2 4,2 Mayıs/2025 
Avustralya 4,1 4,1 Mayıs/2025 
S. Arabistan 3,5 3,7 Aralık/2025 
G. Kore 2,7 2,7 Mayıs/2025 
Japonya 2,5 2,5 Nisan/2025 
Meksika 2,5 2,2 Nisan/2025 
Rusya 2,3 2,3 Nisan/2025 

-5,0

5,0

15,0

25,0

35,0

Güncel veriler itibarıyla,  
 

En yüksek işsizlik oranına sahip 3 
ülke; G. Afrika, Türkiye, Hindistan 
 
En düşük işsizlik oranına sahip 3 
ülke; Rusya, Meksika, Japonya 
oldu. 
 
 
 
 
 
 

Kaynak: Trading Economics 

2,3 32,9 

GÖSTERGE
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G20 ÜLKELERİ Güncel Dönem İhracatı 
(Milyar $) 

Bir Önceki  İhracat 
(Milyar $) Güncel Dönem 

Avrupa Birliği 661 585 Mart/2025 
Çin 316 314 Nisan/2025 
ABD 191 168 Mart/2025 
Almanya 152 135 Mart/2025 
Japonya 66 61 Mart/2025 
İtalya 62 56 Mart/2025 
G. Kore 58 58 Nisan/2025 
Fransa 58 50 Mart/2025 
Meksika 56 49 Mart/2025 
Kanada 51 45 Mart/2025 
İngiltere 50 51 Mart/2025 
Hindistan 38 42 Nisan/2025 
Rusya 35 31 Mart/2025 
Brezilya 30 29 Nisan/2025 
Avustralya 30 23 Mart/2025 
Endonezya 23 22 Mart/2025 
Türkiye 21 23 Nisan/2025 
G. Afrika 9,4 8,9 Mart/2025 
Arjantin 6,7 6,6 Nisan/2025 

0
100
200
300
400
500
600
700

Güncel veriler itibarıyla,  
 

En yüksek ihracat 
gerçekleştirenler; Çin, ABD ve 
Almanya olmaya devam etti. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6,7 661 

Kaynak: WTO 
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G20 ÜLKELERİ Para Birimi Değeri/Dolar 
(Nisan 2025) 

Para Birimi Değeri/Dolar 
(Mayıs 2025) Değişim (%) 

G. Afrika Randı 18,92 18,13 4,4 
G. Kore Wonu 1.439,94 1.391,94 3,4 
Avustralya Doları 1,60 1,55 3,2 
Rus Rublesi 83,29 80,82 3,1 
Meksika Pesosu 20,03 19,44 3,0 
Endonezya Rupisi 16.802,38 16.441,82 2,2 
Brezilya Reali 5,78 5,67 1,9 
İngiliz Sterlini 0,76 0,75 1,3 
Euro 0,89 0,88 1,1 
Çin Yuanı 7,29 7,22 1,0 
Kanada Doları 1,40 1,39 0,7 
Hindistan Rupeesi 85,60 85,20 0,5 
Japon Yeni 144,35 144,71 -0,2 
Türk Lirası 38,13 38,83 -1,8 

Güncel veriler itibarıyla,  
 

Ocak ayında Dolar 
karşısında en çok değer 
kazanan üç para birimi;  
G. Afrika Randı, G. Kore 
Wonu ve Avustralya Doları 
olurken;  
 
En çok değer kaybeden 3 
para birimi;  
Türk Lirası, Japon Yeni ve 
Hindistan Rupeesi oldu. 
 
 
 
 
 

-2,0
-1,0
0,0
1,0
2,0
3,0
4,0
5,0

Kaynak: X-Rates 

-1,8 4,4 

GÖSTERGE
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MAYIS 2025 PERFORMANSI 

KUZEY AMERİKA 
ABD Dow Jones: %3,9 
ABD S&P 500: %6,2 
Kanada S&P/TSX: %5,4 

İNGİLTERE 
Londra FTSE100: %3,3 

EURO BÖLGESİ 
Almanya DAX: %6,7 
Fransa CAC40: %2,1 
İtalya IT40: %6,8 

ASYA 
Çin Shangai: %2,1 
Japonya Nikkei225: %5,3 
G. Kore Kospi50: %4,6 
Hindistan Nifty50: %1,7 
Endonezya JKSE: %6,0 
Rusya RTSI: %0,5 
S. Arabistan TASI: %-5,8 

TÜRKİYE 
BİST 100: %-0,7 

LATİN AMERİKA 
Brezilya IBX50: %1,3 
Arjantin S&P Merval: %8,5 
Meksika FTSE: %2,3 

AFRİKA 
G. Afrika JSE40: %2,3 

AVUSTRALYA 
Avustralya ASPX200: %3,8 

Kaynak: Investing 

GÖSTERGE
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TÜRKİYE’DEKİ GÜNCEL EKONOMİK GELİŞMELER 
 

BÜYÜME 2025 (I. ÇEYREK)  
Büyüme 2025 yılı birinci çeyrekte %2,0 piyasa beklentilerinin biraz altında gerçekleşti. Takvim 
etkisinden arındırılmış GSYH zincirlenmiş hacim endeksi, 2025 yılının birinci çeyreğinde bir önceki 
yılın aynı çeyreğine göre %2,7, mevsim ve takvim etkisinden arındırılmış büyüme, bir önceki çeyreğe 
göre %1,0 oranında kaydedildi.  
  

Dönem 
Cari fiyatlarla  

GSYH 
(Milyon TL) 

Cari fiyatlarla  
GSYH 

(Milyon $) 

Zincirlenmiş hacim 
endeksi ve değişim 

oranları 
Yerleşik 

hanehalklarının 
ve 

hanehalklarının 
tüketimi  (%) 

Devletin 
Nihai 

Tüketim 
Harcamaları 

(%) 

Gayri 
Safi 

Sabit 
Sermaye 
Oluşumu 

(%) 

Mal ve 
Hizmet 
İhracatı 

(%) 

Eksi) 
Mal ve 
Hizmet 
İthalatı 

(%) 

Gelişme 
hızı 
(%) 

İmalat 
Sanayi 

Gelişme 
hızı (%) 

2023 

I 4.687.492 248.416 4,5 2,1 17,3 3,0 4,3 -3,4 13,6 
II 5.571.440 274.908 4,6 -1,1 16,0 4,3 5,3 -9,5 19,7 
III 7.759.106 298.760 6,5 6,5 12,3 3,4 14,2 1,0 14,5 
IV 8.527.683 307.925 4,6 2,8 10,1 -0,2 9,1 0,1 2,8 

Yıllık 26.545.722 1.130.009 5,1 2,5 13,6 2,4 8,4 -2,8 11,8 

2024 

I 8.870.040 287.127 5,4 3,4 7,3 3,3 9,1 5,1 -3,2 
II 9.920.835 307.235 2,4 -2,8 1,2 -0,2 0,8 0,8 -5,9 
III 11.915.589 358.678 2,2 -2,9 2,6 0,1 -0,1 0,7 -9,6 
IV 12.704.050 369.368 3,0 1,4 3,9 1,6 6,1 -2,0 1,6 

Yıllık 43.410.514 1.322.408 3,2 -0,2 3,7 1,2 3,9 0,9 -4,1 
2025 I 12.125.173 335.504 2,0 -2,4 2,0 1,2 2,1 0,0 3,0 

 
 

2025 yılı birinci çeyreğinde bir önceki yıla göre zincirlenmiş hacim endeksi olarak; bilgi ve iletişim 
faaliyetleri %6,1, diğer hizmet faaliyetleri %4,7, mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri %4,0, 
gayrimenkul faaliyetleri %2,4, ürün üzerindeki vergi ve sübvansiyonlar %1,8, finans ve sigorta 
faaliyetleri %0,5 ve kamu yönetimi, eğitim, insan sağlığı ve sosyal hizmet faaliyetleri %0,3 arttı. İnşaat 
sektörü %7,3 ve hizmetler sektörü %1,3 artarak büyümeye pozitif katkı sağladı. İmalat sanayi sektörü 
%-2,4, tarım sektörü %-2,0 ve sanayi sektörü %-1,8 daraldı. 
 

Birinci çeyrekte özel tüketim harcamaları %2,0 oranında, kamu harcamaları %1,2 oranında arttı. Aynı 
dönemde yatırım harcamaları ivme kaybederek %2,1 oranında gerçekleşti. Makine ve teçhizat 
yatırımlarındaki %-1,8 oranındaki azalış etkili oldu. İnşaat yatırımları bu çeyrekte %6,9 artarak pozitif 
katkısını sürdürdü. 2025 yılı birinci çeyreğinde ihracatın seyri pozitife dönse de, ithalattaki %3’lük artış 
sonucunda net ihracat büyümeyi bu çeyrekte negatif yönde baskıladı. 
 

İşgücü ödemelerinin cari fiyatlarla Gayrisafi Katma Değer içerisindeki payı geçen yılın birinci 
çeyreğinde %41,7 iken, bu oran 2025 yılı birinci çeyreğinde %43,7 oldu. Net işletme artığı/karma 
gelirin payı ise geçen yılın birinci çeyreğinde %36,4 iken, 2025 yılı birinci çeyreğinde %35,0 oldu. 
 

Yılın ilk çeyreğinde inşaat ve hizmetler büyümeyi desteklerken, sanayi ve tarım daralarak büyümeyi 
aşağı çekti.  Sıkı para politikaları uygulamaları ile iç talep yavaşlayarak büyümeye pozitif etki ederken, 
net ihracattaki bozulmalarla dış talep büyümeye negatif etki yarattı. Önümüzdeki günlerde küresel 
ticaretteki gelişmelerin etkisiyle ihracatın seyri, sıkılaştırıcı para politikalarının devam etmesi ve 
enflasyonun seyri büyüme üzerinde belirleyici olacaktır.  
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ENFLASYON (MAYIS 2025) 
Enflasyon oranı; 2025 yılı Mayıs ayında; yıllık TÜFE %35,41, Yİ-ÜFE %23,13 
oranında gerçekleştB. BBr öncekB aya göre Bse; TÜFE’de %1,53, Yİ-ÜFE’de Bse %2,48 
oranında artış kaydedBldB. 
  

Mayıs     TÜFE Yİ-ÜFE YD-ÜFE 
 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 
Yıllık (%) 75,45 35,41 57,68 23,13 65,48  25,34 
Aylık (%) 3,37 1,53 1,96 2,48 0,42  2,40 

Kaynak: TÜİK  

2025 yılı Mayıs ayında TÜFE’de ana harcama gruplarına göre yıllık en düşük artış 
%14,12 Ble gByBm ve ayakkabı grubunda gerçekleştB. Bununla bBrlBkte; %19,25 Ble 
haberleşme, %24,59 Ble ulaştırma ve %26,04 Ble eğlence ve kültür en düşük artışın 
olduğu dBğer gruplar olurken, %71,67 Ble eğBtBm, %67,43 Ble konut, %40,12 Ble sağlık 
ve %36,91 Ble lokanta ve oteller artışın en yüksek olduğu gruplar oldu.  
 
İşlenmemBş gıda ürünlerB, enerjB, alkollü BçkBler ve tütün Ble altın harBç TÜFE'dekB 
değBşBm, 2025 yılı Mayıs ayında bBr öncekB aya göre %2,25 artış, bBr öncekB yılın Aralık 
ayına göre %15,24 artış, bBr öncekB yılın aynı ayına göre %34,81 artış ve on BkB aylık 
ortalamalara göre %45,00 artış olarak gerçekleştB. 
 
Yİ-ÜFE’de sanayBnBn dört sektörünün yıllık bazdakB değBşBmlerB; su temBnBnde %57,57, 
madencBlBk ve taş ocakçılığında %28,11, Bmalatta %22,99, elektrBk, gaz üretBmB ve 
dağıtımında %19,83 artış kaydedBldB. 
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SANAYİ ÜRETİM ENDEKSİ (NİSAN 2025) 

Sanay: üret:m endeks:; 2025 yılı NBsan ayında yıllık bazda %3,3 artarken, aylık 
bazda Bse %3,1 azaldı.  
 

Nisan 2025 Arındırılmamış 
Yıllık (%) 

Takvim 
Etkisinden 
Arındırılmış  

Yıllık (%) 

Mevsim ve Takvim 
Etkisinden 
Arındırılmış  

Aylık (%) 

Toplam Sanayi 12,5 3,3 -3,1 
Madencilik ve Taşocakçılığı 7,2 1,3 -2,5 
İmalat Sanayi 12,8 3,0 -3,4 
Elektrik, Gaz, Buhar ve İklim 
Ürt. ve Dağıtımı 12,3 8,8 0,2 
 Kaynak: TÜİK 
 
Sanayinin alt sektörleri incelendiğinde; bir önceki yılın aynı ayına göre takvim 
etkisinden arındırılmış endekste; madencilik ve taş ocakçılığı sektörü endeksi %1,3, 
imalat sanayi sektörü endeksi %3,0 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme üretimi ve 
dağıtımı sektörü endeksi %8,8 arttı. 
 

İmalat sanayBnBn alt sektörlerBne baktığımızda;  
NBsan ayında yıllık en fazla artış, %13,7 Ble kok kömürü ve rafBne edBlmBş petrol 
ürünlerB Bmalatında gerçekleştB. Bu artışı %12,2 Ble ağaç, ağaç ve mantar ürünlerB 
(mobBlya harBç) Bmalatı, %8,4 Ble gıda ürünlerB Bmalatı ve %7,2 Ble fabrBkasyon metal 
ürünlerB Bmalatı (makBne ve teçhBzat harBç) ve %7,2 Ble tütün ürünlerB Bmalatı BzledB. Aynı 
dönemde Bmalat sanayB alt sektörlerBnden en fazla azalış %-9,4 Ble derB ve BlgBlB 
ürünlerBn Bmalatında gerçekleştB. Bu azalışı %-7,8 Ble kayıtlı medyanın basılması ve 
çoğaltılması Bmalatı, %-5,7 Ble başka yerde sınıflandırılmamış makBne ve ekBpman 
Bmalatı ve %-5,1 Ble tekstBl ürünlerB Bmalatı BzledB. 
 
MevsBm ve takvBm etkBsBnden arındırılmış endekse göre, ana sanayB gruplarından 
2025 yılı NBsan ayında bBr öncekB aya göre; sermaye malında %-9,6, dayanıksız 
tüketBm malında %-3,0, ara malında %-0,7 ve dayanıklı tüketBm malında %-0,4 azalış 
ve enerjBde %1,3 artış kaydedBldB.  
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KAPASİTE KULLANIM ORANI (%; MAYIS 2025) 
Kapas:te Kullanımı; 2025 yılı Mayıs ayında 0,7 puan artarak %75,00 sevByesBne 
yükseldB.  

 
Kaynak: TCMB 
 
 
En yüksek kapas:te kullanım oranına sah:p sektörler;  

 
 
En düşük kapas:te kullanım oranına sah:p sektörler;  
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HANEHALKI İŞGÜCÜ VERİLERİ (NİSAN 2025) 
 

İşs:zl:k Oranı; 2025 yılı NBsan ayında 0,6 puan artarak %8,6 oranında gerçekleştB. 
İşsBzlBk oranı erkeklerde %7,1, kadınlarda %11,5 kaydedBldB. BBr öncekB aya göre; 
BstBhdam edBlen sayı 316 bBn kBşB azalırken, BşsBz sayısı 203 bBn kBşB arttı. Toplam BşsBz 
sayısı 3 mBlyon 63 bBn kBşB oldu.  
 

Mevs:m Etk:s:nden Arındırılmış Temel İşgücü Göstergeler: 
 

Nisan      Toplam 
15 yaş ve daha yukarı yaştakiler 2024 2025 
Nüfus (Milyon kişi) 65,8 66,3 
İşgücü (Milyon kişi) 35,5 35,4 
İstihdam (Milyon kişi) 32,4 32,4 
İşsiz (Milyon kişi) 3,0 3,1 
İşgücüne dahil olmayanlar (Milyon kişi) 30,4 30,9 
İşgücüne katılma oranı (%) 53,9 53,4 
İstihdam oranı (%) 49,3 48,8 
İşsizlik oranı (%) 8,6 8,6 
Genç nüfusta (15-24 yaş) işsizlik oranı (%) 14,5 15,7 
 
2025 yılı NBsan ayında genç nüfusta BşsBzlBk oranı %15,7 oranında gerçekleşBrken, 
zamana bağlı eksBk BstBhdam, potansByel Bşgücü ve BşsBzlerden oluşan atıl Bşgücü oranı 
bBr öncekB aya göre 3,4 puan artarak %32,2 oldu. 
 
İşgücü 2025 yılı NBsan ayında bBr öncekB aya göre 114 bBn kBşB azalarak 35 mBlyon 421 
bBn kBşB, Bşgücüne katılma oranı Bse 0,2 puan azalarak %53,4 olarak gerçekleştB. 
İşgücüne katılma oranı erkeklerde %70,9 Bken kadınlarda %36,4 oldu. 
 
İstBhdam edBlenlerden referans dönemBnde Bşbaşında olanların, mevsBm ve takvBm 
etkBlerBnden arındırılmış haftalık ortalama fBBlB çalışma süresB 2025 yılı NBsan ayında bBr 
öncekB aya göre 1,2 saat azalarak 42,2 saat olarak gerçekleştB. 
 

TAMAMLAYICI İŞGÜCÜ GÖSTERGELERİ (%) Nisan  
2024 2025 

Zamana bağlı eksik istihdam ve işsizlerin bütünleşik oranı (1) 19,8 22,5 
İşsiz ve potansiyel işgücünün bütünleşik oranı (2) 17,3 20,0 
Atıl işgücü oranı (3) 27,4 32,2 
 (1) Zamana bağlı eksik istihdam ve işsizlerin toplamının işgücüne oranıdır. 
(2) İşsiz ve potansiyel işgücünün toplamının işgücü ve potansiyel işgücünün toplamına oranıdır. 
(3) Zamana bağlı eksik istihdam, işsizler ve potansiyel işgücünün toplamının işgücü ve potansiyel işgücünün toplamına oranıdır. 
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GÜVEN ENDEKSLERİ 
 

Aylar 
Reel Kesim Güven 

Endeksi 
Tüketici Güven 

Endeksi 
Ekonomik Güven 

Endeksi 

2024  
Mayıs 105,4 80,5 98,3 
2024 Yıllık 101,6 79,2 97,4 
2025   
Mart 104,1 85,9 100,8 
Nisan 103,2 83,9 96,6 
Mayıs  101,4 84,8 96,7 
Kaynak: TCMB, TÜİK  
*100’ün altı olumsuz algıyı göstermektedir. Ekonomik güven endeksi mevsim etkilerinden arındırılmış alt endeksler 
kullanılarak hesaplanmaktadır. 
 

Reel Kes:m Güven Endeks:; 2025 yılı Mayıs ayında bBr öncekB aya göre, 1,8 puan 
azalarak 101,4 Ble aşağı yönlü seyrBnB sürdürdü.  
 
Tüket:c: Güven Endeks:; 2025 yılı Mayıs ayında 0,9 puan artarak 84,8 Ble yönünü 
yukarı çevBrdB.  
 
TüketBcB güven endeksB ve mevsBm etkBlerBnden arındırılmış reel kesBm (Bmalat sanayB), 
hBzmet, perakende tBcaret ve Bnşaat sektörlerB güven endekslerBnBn alt endekslerBnBn 
ağırlıklandırılarak bBrleştBrBlmesB Ble oluşturulan Ekonom:k Güven Endeks:, 2025 yılı 
Mayıs ayında, bBr öncekB aya göre, 0,05 puanlık sınırlı bBr artışla 96,7 sevByesBnde 
gerçekleşerek ByBmserlBk ve kötümserlBk sınırı olan 100 barajının altında kaydedBldB. 
 
BÜTÇE GERÇEKLEŞMELERİ  
Bütçe 2024 yılı Mayıs ayında 219 mBlyar 409 mBlyon TL fazla verBrken, 2025 yılı Mayıs 
ayında 235 mBlyar 229 mBlyon TL fazla verdB. Bütçe gelBrlerB, Mayıs ayında %31,6 
oranında artarak 1 trBlyon 324 mBlyar 971 mBlyon TL, bütçe gBderlerB Bse %38,3 
oranında artarak 1 trBlyon 89 mBlyar 743 mBlyon TL olarak kaydedBldB.  
  
2025 yılı Mayıs ayında vergB gelBrlerB; yıllık bazda %33,2 oranında artarak 1 trBlyon 
196 mBlyar 410 mBlyon TL olarak gerçekleştB. FaBz harBç gBderler %44,5 oranında 
artarak 978 mBlyar 586 mBlyon TL sevByesBne ulaştı. 
  
Ayrıca, 2024 yılı Mayıs ayında 330 mBlyar 52 mBlyon TL faBz dışı fazla verBlBrken, 2025 
yılı Mayıs ayında 346 mBlyar 385 mBlyon TL faBz dışı fazla verBldB. 
 

Milyon TL 
 

Mayıs 
2025 

 
Ocak-Mayıs 

 2024 

 
Ocak-Mayıs 

 2025 

2025/2024 
Değişim Oranı (%) 

(Ocak-Mayıs) 
Bütçe Gelirleri 1.324.971 3.240.147 4.689.154 44,7 
Bütçe Giderleri 1.089.743 3.712.050 5.339.456 43,8 
Bütçe Dengesi 235.229 -471.903 -650.302 37,8 
 Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı 
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ÖDEMELER DENGESİ (NİSAN 2025) 
 

Car: :şlemler hesabı; 2025 yılı NBsan ayında pByasa beklentBlerBnBn bBraz üzerBnde 
yıllık bazda 7,9 mBlyar dolar açık vererek son 2 yılın en yüksek sevByesBnde 
gerçekleştB. Dış tBcaret açığındakB genBşleme carB açık üzerBnde etkBlB oldu. 12 aylık 
kümülatBfte Bse, 15,8 mBlyar dolar Ble 2024 yılı HazBran ayından bu yanına en yüksek 
sevByeye ulaştı.  

Milyon Dolar Nisan    Ocak-Nisan 
12 Aylık 
Kümülatif  

2024 2025 2024 2025 2025 
CARİ İŞLEMLER HESABI -4.829 -7.864 -14.560 -20.301 -15.815 

SERMAYE HESABI -10 -7 -9 13 -104 
FİNANS HESABI -5.548 -7.641 -23.012 -26.862 -27.707 
    Doğrudan Yatırımlar (net)                                                   -943 268 -1.322 -501 -4.272 
     Portföy Yatırımlar (net) -1.559 10.877 -1.774 9.434 -769 
     Diğer Yatırımlar (net) -654 6.202 5.194 788 -11.751 
     Rezerv Varlıklar (net) -2.392 -24.988 -25.110 -36.583 -10.915 
Net Hata ve Noksan -709 230 -8.443 -6.574 -11.788 
 Kaynak: TCMB 
 

Net doğrudan yatırımlarda 2025 yılı NBsan ayında 268 mBlyon dolar sermaye çıkışı, 
2025 yılı Ocak-NBsan dönemBnde Bse 501 mBlyon dolar sermaye gBrBşB oldu. Aynı ayda, 
portföy yatırımlarında 10,9 mBlyar dolar Ble rekor sevByede sermaye çıkışı yaşanırken, 
2025 yılı Ocak-NBsan dönemBnde sermaye çıkışı 9,4 mBlyar dolara ulaştı. DBğer 
yatırımlarda NBsan ayında 6,2 mBlyar dolar Ble uzun bBr aradan sonra en yüksek 
sermaye çıkışı gerçekleşBrken, 2025 yılı Ocak-NBsan dönemBnde 788 mBlyon dolar 
sermaye çıkışı kaydedBldB. 
 
Rezerv varlıklarda; 2025 yılının NBsan ayında sert bBr düşüşle 25 mBlyar dolara 
gerBledB. 2025 yılı Ocak-NBsan dönemBnde 36,6 mBlyar dolar sevByesBnde gerçekleştB. 
NBsan ayında net hata ve noksan kalemBnde 230 mBlyon dolar sermaye gBrBşB 
yaşanırken, 2025 yılı Ocak-NBsan dönemBnde 6,6 mBlyar dolar sermaye çıkışı 
gözlendB. 
 
Küresel belBrsBzlBkler Ble jeopolBtBk gelBşmelerBn de etkBsByle petrol fByatlarındakB artış 
carB açığı negatBf yönde baskılarken, yaz sezonunun açılmasıyla bBrlBkte turBzm 
gelBrlerBnBn pozBtBf yansıması beklenmektedBr. Öte yandan süregelen Bç taleptekB 
yavaşlamanın carB açığı sınırlandırması tahmBn edBlmektedBr. ÖnümüzdekB günlerde 
altın Bthalatı, enerjB fByatları ve TL’dekB reel değerlenme de carB açık üzerBnde belBrleyBcB 
olacaktır.  
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TÜRKİYE’NİN TEMEL EKONOMİK GÖSTERGELERİTÜRKİYE EKONOMİK GÖSTERGELER TABLOSU 
 

Kaynak: TÜİK, TCMB, RİSK MERKEZİ, BUMKO, T.C. TİCARET BAKANLIĞI, T.C. SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANLIĞI, BORSA İSTANBUL, TOBB, TEİAŞ-EPDK 

GÖSTERGE ADI  SON VERİLER 

BÜYÜME 2021 2022 2023 2024 2024/III 2024/IV 2025/I 
GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $) 807,9 905,8 1.130,0 1.322,4 358,7 369,4 355,5 
Kişibaşı Milli Gelir ($)  9.601 10.659 13.243 15.463 - - - 
Büyüme Oranı (Zincirlenmiş Hacim End. göre) (%) 11,4 5,5 5,1 3,2 2,2 3,0 2,0 
İmalat Sanayi (Zincirlenmiş Hacim End.) (%) 18,6 4,3 2,5 -0,2 -2,9 1,4 -2,4 
İŞGÜCÜ VE İSTİHDAM 2021 2022 2023 2024 Şub.25 Mar.25 Nis.25 
İstihdam Edilen Kişi Sayısı (Milyon Kişi) 28,8 30,7 31,6 32,6 32,3 32,7 32,4 
İstihdam Oranı (%) 45,2 47,5 48,4 49,5 48,8 49,3 48,8 
İşsiz Sayısı (Milyon Kişi) 3,9 3,6 3,3 3,1 2,9 2,9 3,1 
İşsizlik Oranı (%) 12,0 10,5 9,4 8,7 8,3 8,0 8,6 
Genç Nüfusta İşsizlik Oranı (%) 22,8 19,6 17,5 16,3 15,1 15,3 15,7 
İSTİHDAMDA SANAYİ SEKTÖRÜ 2021 2022 2023 2024 2024/III 2024/IV 2025/I 
İstihdamda Sanayi Sektörünün Payı (%) 21,5 21,7 21,3 20,7 20,6 20,9 20,8 
ENFLASYON (%) 2021 2022 2023 2024 Mar.25 Nis.25 May.25 
Yİ-ÜFE (yıllık) 79,9 97,7 44,2 28,5 23,5 22,5 23,1 
YD-ÜFE (yıllık) 87,6 49,9 58,4 23,5 19,3 22,9 25,3 
TÜFE (yıllık) 36,1 64,3 64,8 44,4 38,1 37,9 35,4 
DIŞ TİCARET (Milyar $) 2021 2022 2023 2024 Şub.25 Mar.25 Nis.25 
İhracat 225 254 256 262 20,7 23,4 20,8 
İthalat 271 364 362 344 28,5 30,6 32,9 
Dış Ticaret Dengesi -46 -110 -106 -82 -7,8 -7,2 -12,1 
Cari İşlemler Dengesi  -6,2 -46,3 -39,9 -10,0 -4,3 -4,3 -7,9 
TEŞVİKLİ YATIRIMLAR 2021 2022 2023 2024 Oca.25 Şub.25 Mar.25 
Öngörülen Teşvikli Yatırımlar (Milyar TL) (Nominal Değer) 1.215 1.436 1.662 1.275 53,6 89,5 46,0 
Teşvikli Yatırımlar (Belge Adedi) 12.340 13.436 15.674 12.218 1.165 782 753 
ULUSLARARASI DOĞRUDAN YATIRIMLAR 2021 2022 2023 2024 Şub.25 Mar.25 Nis.25 
Yatırım Tutarı (Milyon $) 7.148 6.963 5.863 6.692 417 441 435 
KURULAN-KAPANAN ŞİRKETLER 2021 2022 2023 2024 Şub.25 Mar.25 Nis.25 
Kurulan Şirket Sayıları 109.695 140.229 128.528 115.463 9.131 8.375 7.590 
Kapanan Şirket Sayıları 16.222 23.170 25.883 31.416 1.720 1.932 2.580 
DÖVİZ POZİSYON AÇIĞI (Milyar $) 2021 2022 2023 2024 Oca.25 Şub.25 Mar.25 
Reel Kesimin Döviz Pozisyon Açığı -116,6 -76,2 -68,9 -136,6 -147,4 -154,5 -153,9 
BORÇLANMA (Milyar $) 2021 2022 2023 2024 2024-II 2024-III 2024-IV 
Dış Borç Stoku 427,3 448,7 490,6 515,5 504,1 516,5 515,5 
Kamu 178,4 184,9 201,2 216,3 211,1 220,0 216,3 
Özel 222,9 231,1 243,1 264,4 248,3 258,2 264,4 
İÇ BORÇ STOKU (Milyar TL) 2021 2022 2023 2024 Şub.25 Mar.25 Nis.25 
İç Borç Stoku 1.321 1.905 3.209 4.960 5.472 5.751 6.096 
KREDİLER (Milyar $) 2021 2022 2023 2024 Şub.25 2025/I Nis.25 
Özel Sektörün Yurtdışından Sağladığı Kredi Borcu 157,0 149,7 154,9 172,2 179,2 183,3 185,9 
SANAYİ ÜRETİM ENDEKSİ (Takv.  Etk.  Arındırılmış) 2021 2022 2023 2024 Şub.25 Mar.25 Nis.25 
Toplam Sanayi (%) 19,7 4,7 1,6 0,5 -1,9 2,5 3,3 
İmalat Sanayi (%) 20,9 5,7 2,2 -0,3 -2,5 2,1 3,0 
KAPASİTE KULLANIMI (%) 2021 2022 2023 2024 Mar.25 Nis.25 May.25 
Kapasite Kullanım Oranı 76,6 77,2 76,3 75,9 74,4 74,3 75,0 
GÜVEN ENDEKSLERİ 2021 2022 2023 2024 Mar.25 Nis.25 May.25 
 Reel Kesim Güven Endeksi 110,6 104,6 104,4 101,6 104,1 103,2 101,4 
Tüketici Güven Endeksi 79,0 71,4 79,4 79,2 85,9 83,9 84,8 
Ekonomik Güven Endeksi 98,5 96,1 98,4 97,4 100,8 96,6 96,7 
SANAYİ CİRO ENDEKSİ 2021 2022 2023 2024 Şub.25 Mar.25 Nis.25 
Sanayi Ciro Endeksi 100,0 212,0 322,3 461,0 471,9 579,6 534,6 
ELEKTRİK ENERJİSİ 2021 2022 2023 2024 Oca.25 Şub.25 Mar.25 
Elektrik Enerjisi Üretimi (Milyon) (Mwh)  319,1 312,7 311,7 326,8 29,4 27,3 26,2 
Elektrik Enerjisi Tüketimi (Milyon) (Mwh)   253,5 253,6 263,8 279,1 24,7 23,2 22,4 
MERKEZİ YÖNETİM BÜTÇESİ (Milyar TL) 2021 2022 2023 2024 Mar.25 Nis.25 May.25 
Bütçe Dengesi -201,5 -142,7 -1.380,4 -2.106,1 -261,5 174,7 235,2 
PROTESTOLU SENET 2021 2022 2023 2024 Şub.25 Mar.25 Nis.25 
Protesto Edilen Senet Sayısı (Bin Adet) 420 292 219 242 21 21 24 
Protesto Edilen Senet Tutarı (Milyon TL) 3.016 3.384 4.712 7.440 571 548 521 
KARŞILIKSIZ ÇEK   2021 2022 2023 2024 Şub.25 Mar.25 Nis.25 
Karşılıksız İşlemi Yapılan Çek Adedi  152.573 123.618 146.994 273.380 21.071 15.919 29.154 
Karşılıksız İşlemi Yapıldıktan Sonra Ödenen Çek Adedi 46.837 32.016 39.814 60.356 2.726 1.817 2.212 
BORSA VE DÖVİZ 2021 2022 2023 2024 Mar.25 Nis.25 May.25 
BIST 100 Endeksi 1.498 3.081 6.391 9.701 9.659 9.078 9.020 
Dolar/TL 8,89 16,56 23,74 32,79 36,97 38,02 38,69 
İSO İmalat PMI Endeksi 52,1 48,2 49,8 48,1 47,3 47,3 47,3 
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GÖSTERGE ADI 2022 2023 2024  SON AYLIK VERİLER 
NÜFUS-GÖÇ    

YILLIK  
OLARAK  

AÇIKLANMAKTADIR. 

Nüfus (Bin) 4.462 4.479 4.493 
Nüfusun TR Nüfusu İçindeki Payı (%) 5,2 5,2 5,6 
Nüfus Artış Hızı (‰) 8,2 3,9 3,1 
TR Nüfus Artış Hızı (‰) 7,1 1,1 3,4 
İŞGÜCÜ VE İSTİHDAM     
İstihdam Edilen Kişi Sayısı (Bin Kişi) 1.731 1.759 1.850 
Sanayi İstihdamının Payı (%) 32,4 32,8 31,4 
İşsiz Sayısı (Bin Kişi) 260 226 228 
İşsizlik Oranı (%) 13,0 11,4 11,0 
TARIMSAL İHRACAT    
Toplam Tarım Ürünleri İhracatı (Milyar $) 3,3 3,6 - 
İSO 500 BÜYÜK İÇİNDEKİ ÜYELER    
Üye Sayısı 80 74 67 
MİLLİ GELİR    
İzmir GSYH (Milyar TL.) 130 131 - 
KİŞİBAŞI MİLLİ GELİR    
Kişibaşı MG (Dolar) 13.201 15.369 - 
DIŞ TİCARET (Milyon $)    Şubat.25 Mart.25 Nisan.25 
İhracat  17.014 17.185 16.890 1.317 1.449 1.394 
İthalat  13.576 12.929 12.523 970 1.020 1.151 
Dış Ticaret Dengesi  3.439 4.256 4.366 348 429 243 
İhracatın TR İhracatı İçindeki Payı (%) 6,7 6,7 6,5 6,3 6,2 6,7 
KAPASİTE KULLANIMI (%)    2024-III 2024-IV 2025-I 
Kapasite Kullanım Oranı 65 64 61 62 61 60 
PROTESTOLU SENETLER    Mart.25 Nisan.25 Mayıs.25 
Protesto Edilen Senet Sayısı (Adet) 20.596 15.184 16.512 1.456 1.555 1.371 
Protesto Edilen Senetlerin TR İçindeki Payı (%) 7,1 6,9 6,8 6,9 6,6 6,1 
Protesto Edilen Senet Tutarı (Milyon TL) 517 984 3.917 492 255 309 
TEŞVİKLİ YATIRIMLAR    Ekim.23 Kasım.23 Aralık.23 
Belge Adedi 812 997 997 62 71 102 
Yatırım (Milyon TL) 77.754 52.017 52.017 3.633 4.078 2.869 
Teşvikli Sabit Yatırımların TR İçindeki Payı (%) 5,7 4,1 4,1 4,9 7,7 3,1 
Bölgesel Yatırımların TR İçindeki Payı (%) 5,2 5,7 5,7 6,2 9,3 3,8 
MALİ / FİNANS    Mart.25 Nisan.25 Mayıs.25 
Bütçe Gelir/Gider 5,1 4,4 3,4 3,2 3,2 3,4 
Vergi Gelirlerinin TR İçindeki Payı (%) 10,5 9,6 9,4 9,6 9,2 8,4 
BANKACILIK    2024-III 2024-IV 2025-I 
Mevduatın Krediye Dönüşüm Oranı (%) 87,4 84,6 90,8 87,3 90,8 88,0 
Toplam Mevduatların TR İçindeki Oranı (%) 5,5 5,3 5,5 5,6 5,5 5,5 
Toplam Kredilerin TR İçindeki Oranı (%) 5,2 5,3 5,4 5,4 5,4 5,4 
KURULAN-KAPANAN ŞİRKETLER    Mart.25 Nisan.25 Mayıs.25 
Kurulan Şirket Sayısı 8.136 7.978 7.182 1.859 440 543 
Kurulan Şirketlerin TR İçindeki Payı (%) 5,8 6,2 6,2 6,5 5,8 6,2 
Kapanan Şirket Sayısı 1.452 1.549 1.977 325 154 160 
Kapanan Şirketlerin TR İçindeki Payı (%) 6,3 6,0 6,3 5,8 6,0 5,5 
MARKA-PATENT SAYISI    Mart.25 Nisan.25 Mayıs.25 
Marka Tescil Sayısı (Adet)* 9.068 8.125 8.213 903 894 917 
Marka Tescil Sayısının TR İçindeki Payı (%) 6,5 6,6 6,7 7,4 6,7 6,7 
Patent Tescil Sayısı (Adet)* 163 112 170 31 25 30 
Patent Tescil Sayısının TR İçindeki Payı (%) 4,8 4,4 5,0 6,0 4,3 4,0 
TURİZM    Mart.25 Nisan.25 Mayıs.25 
Yabancı Turist Sayısı (Bin Kişi) 1.462 1.492 1.719 62 122 154 
Yabancı Turist Sayısının TR İçindeki Payı (%) 3,3 3,0 3,3 2,6 3,2 3,1 
MOTORLU KARA TAŞITLARI    Mart.25 Nisan.25 Mayıs.25 
Motorlu Kara Taşıtlarının TR İçindeki Payı (%) 6,2 6,3 6,2 6,2 6,2 6,2 
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