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**DUNYANIN ILERLEDIGI YONE
SIRTIMIZI DONEMEYIZ" -

Yorgancilar: "Orta Vadeli Program‘da, ozellikle enflasyonla
miicadeleye odaklaniimis olmasi ¢cok dnemli olmakla birlikte ¢coziim
bekledigimiz konularda hedeflere ulasiimasinin yaninda, ikiz
doniisiime ve yiksek katma degerli liretime odaklanilmasini da son
derece onemsiyoruz. Ciinkii, salt olarak temel sorunlarimiza
yiiziimiizii doniip, diinyanin ilerledigi yone sirtimizi donemeyiz. Ya o
ya da o secimi yapamayiz. Enflasyonla miicadelemizdeki kararhligi
devam ettirirken, yatinm ortamini da iyilestirmek zorundayiz, yesil ve
dijital doniisiim icin, nitelikli egitim icin ve beklenen diger reformlar
icin de gereken adimlari hizli ve somut olarak atmak zorundayiz:"

YORGANCILAR'A

EGITIM KURUMLARINDAN
IKI BUYUK ONUR

EBSO Yonetim Kurulu Baskani Ender
Yorgancilar'a, mesleki egitime verdigi katkilar
nedeniyle izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu
tarafindan “Yiiksekokul Yonetim Kurulu Onursal
Uvelik Berat1” takdim edilirken, iiniversite-sanayi
is birliginin gelistirilmesine yonelik
hizmetlerinden dolayi da Dogus Universitesi
tarafindan “Fahri Doktor” tinvani verildi.
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EBSOHABER, Ege Balgesi
Sanayi Odasi'nin aylik
kurumsal yayin organidir.
EBSOHABER’de yayinlanan
yazilar kaynak gosterilerek
alinti yapilahilir. Yazilar aksi
belirtilmedikge EBSO’nun
resmi goriisiint yansitmaz.
imzali yazilarda ifade edilen
gorlsler sadece yazarlarina
aittir.
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Yayin Tarihi: 29 Eylul 2025
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Bakan Simsek,
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EBSO ve Yasar Universitesi
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Yorgancilar: “Zorunlu
Karsilik Oranlari
Dasmedikge, Kredi Faizleri
Dusmez”

Sanayicinin Gundemi

Yorgancilar Konular
Degerlendirdi

Temel Ekonomik Gostergeler

EBSO Y6netim Kurulu Baskani Ender
Yorgancilar, “Salt olarak temel sorunlarimiza
yUzumuzl dénup, dinyanin ilerledigi

yone sirtimizi dénemeyiz. Enflasyonla
mucadelemizdeki kararliligi devam ettirirken,
yatinm ortamini da iyilestirmek zorundayiz,
yesil ve dijital dontstm icin, nitelikli editim
icin ve beklenen diger reformlar igin de
gereken adimlari hizli ve somut olarak atmak
zorundayiz.”



PLAN HICBIR SEYDIR.

Tarkiye'nin kalkinma plani, yillik program ve merkezi yo-
netim bltcesi kapsaminda Ug yillik dénemler itibariile ha-
zirlanan Orta Vadeli Program [0OVP), temel bir politika bel-
gesi olup is dunyasi agisindan da bir rehber niteligindedir.

Amerika Birlesik Devletleri gegcmis donem baskani Ei-
senhower’in dedigi gibi “Plan hicbir seydir, planlama her
sey. Planlamay! basaramiyorsaniz, basarisizlidi planliyor-
sunuz demektir.”

Yani, planlarda degisiklik her zaman olabilir, temel olan
bltlnsel bakig acisiyla planlama yapabilme becerisidir.
Bu kapsamda, OVP’de de bir sene sonrasinda belirtilen ra-
kamsal hedeflerde degisiklik yapilsa da, hedefler bazinda
bazi tutarsizliklar olsa da esas olan planlama kaltdranin
devam etmesidir. Elbette ki temennimiz, bu dedisikliklerin
minimum seviyede tutulmasidir.

Oyle bir konjonktiir icerisindeyiz ki, jeopolitik risklerden,
ticaretin her glin dedisen kurallarina, iklim degisikliginin
yaratti§i olumsuzluklardan, teknalojinin cigir agan icat-
larina ve icerde sikisan konularimiza kadar hig olmadigi
kadar belirsizligin arttigi, rekabetin guclestigi, stratejilerin
degistigi bir donemdeyiz. Bu da bir yildan uzun hedeflerde
dedisiklige sebep olahilmektedir.

OVP’nin detaylarina haktigimizda 2026-2028 dénemi
ozelinde; surddrulehilir buyame, istihdam, fiyat istikrari,
finansal istikrar, kamu maliyesi, is ve yatinm ortamini iyi-
lestirme, yesil ve dijital déntsim ile kayit disini da igine
alan basliklarda temel hedefler ve program belirlenmistir.

izmir is Dnyasi Bulusmasi vesilesiyle s6z konusu bas-
liklarda ve sektorel konularda toplam 61 maddelik dosya-
mizi T.C. Hazine ve Maliye Bakani Sayin Mehmet Simsek’e
takdim ettigimizi ve konularinizin takipcisi olmaya devam
edecedimizi de ozellikle vurgulamak isterim.

0OVPde, dzellikle enflasyonla mucadeleye odaklaniimis
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PLANLAMA HER SEY!

olmasi cok dnemli olmakla hirlikte ¢ozim bekledigimiz
konularda hedeflere ulasiimasinin yaninda, ikiz déntsu-
me ve yuksek katma degerli Uretime odaklaniimasini da
son derece Gnemsiyoruz.

Cunku, salt olarak temel sorunlarimiza ylizumuza doé-
nup, dinyanin ilerledigi ydne sirtimizi donemeyiz. Ya o ya
da o secimi yapamayiz. Enflasyonla micadelemizdeki ka-
rarlihdr devam ettirirken, yatirnm ortamini da iyilestirmek
zorundayiz, yesil ve dijital dontstm igin, nitelikli egitim
icin ve beklenen diger reformlar igin de gereken adimlari
hizl ve somut olarak atmak zorundayiz.

Aksi takdirde, enflasyonu sadece %3,8 olan Uganda gibi
az gelismis Ulkelerden farkimiz kalmaz.

Oysa ki, biz Turkiye Cumhuriyeti devletiyiz. Geng nufusu,
dinamik 6zel sektord, Uretim altyapisi, girisimci zekasi ve
jeoekanomik avantajlarimiz ile gok 6zel hir Ulkeyiz. Dola-
yisiyla, mutlaka ama mutlaka tercih degil zorunluluk olan
donustume firmalanimizi, genclerimizi, kurumlarimizi, al-
kemizi bir an evvel hazirlama mecburiyetini gerektirmek-
tedir. Bunu da plan yapmadan, hedef koymadan basara-
mayiz. En énemlisi ise yazilan paolitika adimlarini hayata
gecirerek, hedeflerimizin tutarl olmasini saglayarak ve de
dunyadaki degisimi takip ederek basarahiliriz. Karamsar-
lik, umutsuzluk, inangsizlik bizim genlerimizde yok, olma-
malidir da.

0 nedenle de, gecmiste gerek kadro yapisiyla gerekse
de kamuya ve 0zel sektore yol gdsteren yapisi ile Devlet
Planlama Teskilati gibi bir kuruma ve Fransa, Birlesik Arap
Emirlikleri, Kanada son olarak da Arnavutluk'un kurmus
oldugu Yapay Zeka Bakanligi'na ihtiyacimizin oldugunu
vurgulamakta fayda gérmekteyim. Dijital cagin gerektir-
digi hamleler Glkemizin potansiyelini ortaya gikarmada
yardimci olacak, bu da kalkinmamiza ivme katacaktir.

EYLUL 2025 5



HABER | GUNDEM

Yorgancilar'a “Fahri Doktor” Unvani Verildi

“Pes Etmeyen Ayakta Kalacak™

‘ ‘ Dogus Universitesi tarafindan, (niversite-sanayi is birligine sundugu katkilar nedeniyle
‘Fahri Doktor’ tnvani verilen térende konusan EBSO Yénetim Kurulu Baskani Ender
Yorgancilar, pes etmeyen insanlarin ayakta kalabilecedinin altini cizerken, “Tabii ki
onimuze engeller cikacak. Ama unutmayalim ki su, akan yolu buluyar. 50 yili agkindir
is hayatinin icerisindeyim. Bircok kriz gérdim. Ama glnun sonunda, pes etmediginiz
ve hedefleriniz belli oldugu muddetce her zaman ileriye dogru gidebilme imkanina

sahipsiniz. Bunu basarabilecek olan da siz genclersiniz.” dedi.

ogus Universitesi’nin
D 2025-2026 Akademik Yili

Acilig Téreni'nde, Universi-
te-sanayi is birliginin gelismesine
yonelik seckin hizmet ve katkila-
rindan dolayl Ege Bolgesi Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Ender Yorgancilar'a Fahri Doktor
unvani verildi. Yorgancilar ayrica,
Acilis Téreni kapsaminda duzen-
lenen akademik yilin ilk dersinde
“Pes Etme! Kendine Meydan Oku.”
baslikl bir sunum gerceklestirdi.
Torene ayrica EBSO Yonetim Ku-
rulu Sayman Uyesi Aytekin Oztas
ile EBSO Yonetim Kurulu Uyesi ve
EBSO Universite-Sanayi is Birligi
Koardinasyon Kurulu Baskani Ali
Arda Yiksel de katildi. Akademik
yil aciliginda ilk ders programina
katilmaktan duydugu mutlulugu
dile getiren Yorgancilar, “Nazik
davetleri ve Fahri Doktor tnvanina
beni layik gordukleriicin Dogus
Universitesi'ne tesekkurlerimi su-
nuyarum. Benim igin cok dederli.
Yeni egitim-ogretim doneminiz
hayirli ugurlu olsun.” ifadesini
kulland.

“Hatalarindan Ders
Cikararak, Erdem Sahibi
Birine Doniigiirsiin”
Hatalardan ders cikararak

6 EYLUL 2025

erdem sahibi birine donusulehile-
cedinin altini cizen Yorgancilar, “
‘Bilgelikte buylumek igin gir’ sozl-
nu duyan var midir? Sizce nerede
yazili olabilir? Kurulusu 1636
yilina dayanan ve Dunyanin en iyi
5 Universitesinden biri olan Har-
vard’in giris kapisinda yazar. Ve
cikis kapisinda da der ki: “Ulkene
ve insanlifa daha iyi hizmet igin
cik”. Boyle yazar clnkd, bilgelik
yolunda neyi istedigini, neyi he-
defledigini, nasil ulasahilecegini
kesfedersin ve sabirla hedeflerin
icin calisirsin, pes etmezsin. Ken-
dini gelistirerek, hatalarindan ders

cikararak, erdem sahihi birine do-
nusursun. Ve sonucta da beklenti,
tlkeye ve insanhga hayirli bireyler
olmanizdir. Dilerim, yeni egitim
déneminde sizler de siniflariniza
bu farkindalikla girersiniz.” diye
konustu.

“Bugiinler, Yolun Daha
Baslangici ama Ayni
Zamanda Belirleyicisidir”
Degisen dlnya sartlarindan
bahseden Yorgancilar, “Bugtin
dunyanin neresinde yasarsaniz
yasayin, icinde bulundugumuz
cagda sizlerin yasinda olmak,
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hem cok zor hem de kendine
meydan okuma imkanlarinin
cokca oldu@u hir dénemi iceriyor.
0 ylzden de, bu ylzyilda “Dun-
yaya degil, kendine meydan oku”
temasinda fazlasiyla konu isleni-
yor, kitaplar yaziliyor, konugmalari
yapiliyor. Bu ¢cag ve devami hizim
jenerasyonun hildigi bir cag degil.
Olaylar, gelismeler bildigimiz
yerlerden cikmiyar. Bilinen tum
dogrular, bakmigiz yanlis. Aksi-
ne, sizlerin cok daha hizli adapte
oldugu hir dénemdeyiz. Jeoeko-
nomik, jeostratejik, iklim, dogal
afetler, siyaset, ticaret boyutunda
coklu krizlerle mucadele eden bir
kuresel ekonominin iginde sizler
yol haritanizi cizmeye calisacaksi-
niz. Bugunler, yolun daha baslan-
gicl ama ayni zamanda belirleyici-
sidir de.” dedi.

“Ortak Akilla Meydan

Okuyacagiz”

Yorgancilar, “Size birkag 6rnek
vermek istiyorum. Gegmiste Cin'in
yillik buytme orani yuzde 9-9,5
idi. Hindistan'in da yillik biytmesi
oldukca yuksekti. Ama bu iki tlke-
de bugun, dinya ticaretinin daral-
masindan dolayi ylizde S seviye-
lerinde buylyar. Bu da otomatik
olarak dlinya ticaretinin klictlme-
sine sebep oluyor. Bu durumdan
en cok etkilenenler ise bizim gibi
gelismekte olan ulkeler oluyor.
Onlar yine yuzde 5 dolaylarinda
buytmeye sahipler ama biz, yliz-
de S buyumeyi strdurulehilir bir
hale getirdigimiz zaman issizlik ile
basa cikabhiliyoruz. Bunun altinda
bir bayumeyle igsizlik oranlarimiz
asaglya indirmemiz s6z konusu
degildir. iste bu agidan meydan
okumaliyiz. Peki nasil meydan
okuyacagiz? Kendimizi egiterek,
okuyarak, gelistirerek, risk alarak
meydan okuyacagiz. Ortak akilla
meydan okuyacagiz. Cunku bugun

para her sey degildir. Fikrinizi
ortaya kayarak yapabileceginiz
cok is var. Melek Yatirimei sistemi
icerisine dogru ise para yatiracak
cok sermayedar var. Bu agidan
fikirler, hayaller ile ortaya cikarta-
bilecegimiz degerler cok onemli-
dir” ifadesini kulland.

“Akil Teri ile Alin Terinin
Birlestigi Ortamda Basgari
Var”

Gunimuz kasullarinda, alin
terinin ile akil terinin hirlestigi
zaman basaril olunabileceginin
altini gizen Yorgancilar, “Bilgi-
ye ulagsmanin kaolay oldugu hir
cafjda yasiyoruz. Universitelerde
ve diger yaptigim konusmalarda
sunu ifade ediyorum; eskiden ‘alin
teriile is yap. diye bir s6z vardi.
Buglin sadece alin teri degil akil
teri de gerekiyor. Ancak, akil teri
ile alin terinin hirlestigi ortamda
basari var. Onun igin de aklimiz-
la, emegdimizin karsihgini alacak
olan bizleriz. “Ben bugtn kendim
ve Ulkem igin ne yapacagim?”
sarusunun hesahini yalniz kaldi-
ginizda verehilir durumda almaniz
gerekiyor. Peygamber Efendimiz,
“Bir insanin en hayirlisi, insanlara
faydali olandir.”” demis. Dlinyada
yapabilecegimiz en 6nemli islerin

basinda yardim etmek, insanlarin
yaninda olabilmek, fikir vermek,
dogruyu gostermek geliyor.” diye
konustu.

“Pes Etmeyen Ayakta

Kalacak”

Gin'deki ziyaretindeki goz-
lemlerini paylasan Yorgancilar,
teknolojideki hizl déndstimdn
altini gizerek, analitik disinmenin
ve teknolojik tretimin énemine
dikkat gekti. Yorgancilar, “Gegmis
dénemlerde Cin mal Grinleri
kimse almak istemezdi. Ama ge-
cen hafta gerceklestirdigim ve 2
bin 500 kilometreyi araba veya-
hut trenle katettigim ziyaretimde
g6rddm ki, Cin, artik rekabet
edilehilecek bir tlke kanumunda
degil. Gordtiguniiz zaman cok
daha iyi anliyorsunuz. Yanindan
gectigim yaklasik 100 dontmlik
tanm alanini drone ile ilaghyorlar-
du. ikincisi ise kaldigim otelde, bir
robota yiyecek ve icecek kaydular.
0 robot 24°Uncl kata gikti ve bir
odanin kapisinda durup, kapiyi
caldi. Musteriler yiyecek ve ice-
cegi aldiktan sonra robot tekrar
asansore binip, asagiya indi. DUn-
ya buralara geldi.” dedi.

Robaotun bunu yapmasini
saglayanlar analitik dugtinenler

EYLUL 2025 | 7
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ve kendini gelistiren insanlardir”
diyerek sozlerine devam eden
Yorgancilar, “Fark yaratmak bu
sekilde oluyor ve pes etmeyen
ayakta kalacak. Tabii ki 6Gnimuze
engeller ¢cikacak. Ama unutma-
yalim ki su, akan yolu buluyor. 50
yilr agkindir is hayatinin icerisin-
deyim. Birgok kriz gérdiim. Ama
gunlin sonunda, pes etmediginiz
ve hedefleriniz belli oldugu mud-
detce her zaman ileriye dogru
gidebilme imkanina sahipsiniz.
Bunu basarabilecek olan da siz
genclersiniz.” ifadesini kulland.

“Analitik Diigiinme En Cok
Talep Edilen Temel Beceri
Olmaya Devam Ediyor”
Analitik distnmenin, igveren-
ler arasinda en ¢ok talep edilen
temel beceri olmaya devam
ettigini sozlerine ekleyen Yor-
gancilar, “Dlinya Ekonomik Fo-
rumu’nun 2025 Gelecedin isleri
Raporunda; 55 tilkeden, 1.000°in
uzerinde igverenin 2030 yilina
kadar kuresel isglicu piyasasina
dair beklentilerine yer veriliyor.
Tam da sizlerin ig hayatinin ba-
sinda olacadi yillara denk geliyar.
Rapora gore; Analitik dustunme,
isverenler arasinda en cok talep
edilen temel beceri olmaya
devam ediyor. Bunu dayanikhlik,
esneklik ve ceviklik ile liderlik
ve sosyal etki becerileri izliyor.
Yapay zeka ve blyuk veri, en hizli
buyuyen beceriler listesinde ilk
sirada yer aliyor” diye konustu.

“Artik Yeni Adetlerin

Gelmesi Gerekiyor”

Yorgancilar, “0gluma da
torunuma da sunu sgdylemeye
devam ediyorum: “Hayal edin.
Sizin enerjinizi alacak insanlarla
beraber olmayin. Size katki sag-
layacak insanlarla hirlikte olun.
Cunku sizin enerjinizi alacak
insanlarla beraber oldugunuzda

8 EYLUL 2025

hayal etmenizi engellenir” On-
ceden, “eski kdye adet getirme”
derlerdi. Simdi ise tam tersi. Ar-
tik yeni adetlerin gelmesi gere-
kiyor. Dogru bildigimiz yanliglarin
degismesi gerekiyor. Unutulma-
masi gereken bir konu daha var.
Her basarinin bir miladi vardir.
Robotlarin oldugu bir donem-
de yasiyoruz ama glin gelecek
bunlar da normallesecek ve
slresi dolacak. 0 agidan éntimu-
ze cikan her tlrll engelde, pes
etmeden sevdamizin pesinden
gitmemiz lazim.” dedi.

Yorgancilar sozlerine soyle
devam etti:

Basketbaol tarihinin en dnemli
isimlerinden Michael Jordan
diyor ki: “Profesyonel kariyerim-
de 9000°den fazla sutu kagirdim.
Neredeyse 300 mac kaybettim.
26 kez, magi kazandiracak son
sutu atmam istendi ve kagirdim.
Hayatimda defalarca ve defalar-
ca kez basarisiz oldum ve iste bu
yuzden basariliyim.” Bu basa-
risizliklarin sonucunda Michael
Jordan NBA tarihinin en degerli
basketbolcusu oldu. Eger pes
etmis olsaydi, buglin olmaya-
cakti. Basketboldan bahsetmig-
ken sunu da unutmayalim, hem
12 Dev Adami hem de Filenin
Sultanlari’ni hize final heyecani
yasattiklari, hig vazgegmedikleri
icin gonulden kutluyorum. Bir
ornek daha vermek istiyorum.
Henry Ford 40 yasinda iken Ford
Motar Sirketi'ni kurar. 83 yasginda
vefat eder ve 81 yasina kadar isi-
nin basindadir. Ford bu suregte 5
kez iflas eder. Ancak, pes etmez
ve sektoriin énculerinden olur.”

“Hatadan Ders Gikararak
Yasamimiza Devam
Etmemiz Gerekiyor”
Hatalardan ders cikararak
yasama devam edilmesi gerek-
tigini vurgulayan Yorgancilar,

“Bilgelikle agtik. Son drnegimiz
de bir bilgeden gelsin. Bilgeye
sormuslar; “Son derece basaril
hirisiniz. Basarinizin ardindaki sir
nedir?” Bilge cevaplamis: “Dog-
ru kararlar almak.” “Peki, dogru
kararlar almayi nasil 6grendiniz?”
sorusuna ise “Yanlis kararlar ala-
rak.” demis. Yani hayatimizda her
aldigimiz karar dogru olmayabilir.
Hata yapacagiz ama her hatadan
ders cikararak yasamimiza devam
etmemiz gerekiyor.” ifadesini
kulland.

“Tarih imkansizi
Bagaranlari Yazar”
Konusmasinin sonunda genc-
lere seslenen Yorgancilar, Cumhu-
riyetimizin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk’t érnek gdstererek,
kararliigin ve inancin énemine
dikkat cekti. Yorgancilar, “Sozleri-
mi soyle bitirmek istiyorum: “Ta-
rih, imkansizi basaranlari yazar.”
Bu ulkeyi bizlere emanet eden,
Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi
Mustafa Kemal Ataturk, pes etme-
yen bir liderdi. Kurtulus Savasi'nin
kararini verdiginde, tiim cephe-
lerde, o yoklukta, pes etmeden
bu Ulkeyi bize hediye etti, emanet
etti. Ben, Bilyiik Onder Atatlirk ve
sehitlerimizi stikran ve minnetle
yad ediyorum” diye konustu.
Yorgancilar, kendisine tevcih
edilen bu onurlu unvani Yonetim
Kurulu ve galisma arkadaslarinin
destekleriyle aldigini belirterek
ekihine tesekkur ederken, “Geng-
lerimizin aldigi nitelikli egitim,
Ulkemizin gelecegine yapiimis en
degerli yatinmdir. Universite-sa-
nayi is birliginin gelismesi, daha
glicll bir Tarkiye icin vazgegilmez-
dir. Bu unvanlari, sarumluluklari-
mizi daha da artiran bir emanet
olarak gériyorum. Odilimuz de
genclerimizin basarilari olacaktir”
dedi.
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Yorgancilar’a izmir Kavram MYO’dan
Onursal Uyelik Berati

Izmir Kavram Meslek yerlestirme, dgrencilere
Ylksekokulu’nun N sanayi isletmelerimizde
2025-2026 Akademik staj imkani saglanmasi
Yili Agilis Téreni'nde, hususlarindaki is
mesleki egitime hirlikleri nedeniyle
katkilari ve yuksekaokulla ayrica tesekkuar
is birligi nedeniyle Ege ediyorum. TUm
Bolgesi Sanayi Odasi / \ akademisyenlerimize
Yonetim Kurulu Bagkani . ve 0grencilerimize
Ender Yorgancilara ' verimli ve basaril bir
“Yuksekokul Yonetim egitim-ogretim yili
Kurulu Onursal Uyelik diliyorum.” dedi. Térene,
Berati” takdim edildi. EBSO Yonetim Kurulu

Yorgancilar, torende Bagkan Yardimcisi
yaptigi kanusmada, Metin Akdas, Konak
“Bu degerli takdir igin Kaymakami Ediz

Izmir Kavram Meslek = Surticd, IYTE Rektdri
Yuksekokulu Madar( Sanayimizin ihtiyag duydugu Prof. Dr. Yusuf Baran,
Sayin Prof. Dr. Derman Klgtkaltan ~ kaynak teknolgjileri programinin akademisyenler, 6grenciler ve
ve yonetimine tesekkulr ediyorum.  agilmasi, sektore ara elaman yakinlari katildi.

Belarus Ankara Biiyiikelcisi Glaz ve Izmir Fahri
Konsolosu Yorgancioglu, Yorgancilar’i Ziyaret Etti

elarus Cumhuriyeti Ankara { T S
BuyUkelgisi Anatoly Glaz ve izmir ~ b

Fahri Konsolosu Murat Reha
Yorgancioglu, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar’i ziyaret etti. Gorlismede,
izmir ve Belarus arasindaki ekanomik
iliskilerin gelistirilmesi ile iki Ulke yatinm
firsatlar hakkinda degerlendirmelerde
bulunuldu. Bagkan Yorgancilar, Glaz
ve Yorgancioglu'na ziyaretleriigin
tesekkur ederken, “Garlismemizde;
Turkiye ile Belarus arasindaki
ticaret hacminin artinlmasi, yatirrm
imkanlarinin gelistiriimesi ve is birligi
alanlarinin gliclendirilmesine yonelik
dederlendirmelerde bulunduk.” dedi.
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Tiirkiye’nin En Hizh Bilyliyen
100 Sirketi Belli Oldu

Gerilim Yer%!neblllt Enernjitvel

/|

urkiye Odalar ve Baorsalar
TBirIitji (TOBB] onculiglnde,

Tarkiye Ekonomi Palitikalari
Arastirma Vakfi [TEPAV] ve TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
(ETU) is birligi ile Ttrkiye'nin
en hizli buytyen 100 sirketi
belirlendi. Sirketlerin 2021-2023
arasi iki yillik ciro artigi dikkate
alinarak hazirlanan “Turkiye
100" listesi, T.C. Cumhurbaskani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz'in
katihmiyla ve TOBB Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev
sahipliinde dizenlenen tarenle
kamuoyuna duyuruldu. Térende,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSQ] Yiiksek istisare Kurulu
Uyesi Deniz Bargin'in firmasi
Bargin Spor Malzemeleri Ticaret
ve Sanayi A.S. ile EBSO Uyesi
firmalar BS Group Gida Sanayi ve
Ticaret A.S., Gerilim Yenilenehilir

10 EYLUL 2025

knolojileti A.S.

Enerji ve Teknolojileri A.S. ve
Workplast Plastik Sanayi ve
Ticaret A.S. adule layik garaldu.

Bagkan Yorgancilar'dan

Firmalara Kutlama Mesaiji

EBSO Yonetim Kurulu
Bagkani Ender Yorgancilar,
Tarkiye 100 listesine giren EBSO
Uyesi firmalara kutlama mesaji
g6nderdi. Yorgancilar, “Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligimiz,
TOBB ETU ve TEPAV is birligiyle
belirlenen, Turkiye'nin en hizli
blydyen 100 sirketi arasina
girerek gostermis oldugunuz
basari takdire sayandir, degerli
sahsinizi ve emegi gecen
tum kadrolarinizi géntlden
kutluyorum. Her zaman, “Uretim
yoksa kalkinmak hayaldir” dedik,
diyoruz. Elini tagin altina kayarak
Uretme gayretinde olan tim

WorkplastiPlastik Sanayilve Ticaret AS.
[\

firmalarimizin azmi glivencemiz,
gelecegimizin teminatidir. Binun
anlayiglari ve cozimlerinin
yetmedigini deneyimledigimiz
glinimuz kosullarinda ayakta
kalabilmek, Gretmeye devam
edebilmek bir bagina cok énemli
bir olguyken, sinirlar zorlayip
isini gelistirebilmek, buyltyebilme
basarisini gostermek ve de bu
basarinin, tlkemiz is aleminin

en buylk gati kurulusu ve yasal
temsilcisi olan Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligimiz ¢ncultginde
titizlikle yurdatalen calismalar
neticesinde adulle taclandiriimasi
cok degerli, tekrar tebrik
ediyorum. Layik oldugunuz 6dul,
bizleri son derece mutlu etmis
ve gururlandirmistir. Bu vesile

ile calismalarinizda kalaylklar

ve basarilarinizin devamini
diliyorum.” dedi.
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Bakan Simsek,
Izmir Is Dunyasi ile Bulustu

.C. Hazine ve Maliye Bakani
TMehmet Simsek, izmir is

Dlnyasi Toplantisi'na katildi.
Ege Bolgesi Sanayi Odasi, izmir
Ticaret Odasi ve izmir Ticaret
Baorsasi is hirligiyle dlizenlenen
etkinlige, T.C. izmir Valisi
Suleyman Elban, izmir Bliyliksehir
Belediye Bagkani Cemil Tugay,
EBSO Meclis Baskanlik Bivani,
EBSO Y8netim Kurulu Uyeleri ve
EBSO Meclis Uyeleri katild.

EBSO Yonetim Kurulu

Bagkan Vekili Hakan Ur(in
acilis konusmasinin basinda
EBSO Yoénetim Kurulu Baskani
Ender Yorgancilar'in selam
ve sevgilerini iletirken, yakin
zamanda agabeyini kaybeden
Bakan Simsek’e bassagligi
diledi. Ulu Onder Gazi Mustafa
Kemal Ataturk’tin, “Her fabrika,
bir kaledir.” s6z(in(i hatirlatan
Urtin, “Bliylik Onder Atattirk’tn,
gunun kosullari geregi soyledigi
bir s6z gihi dustnulse de bugtin
kuresel ekanominin, kiresel
ticaretin geldigi noktada cok daha
kiymetli, cok daha anlamlidir.

is DUNVASI TOPLANTISI
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Oyle ki; kalesini gticlendirmek igin
Uretimi yeniden ulkesine gcekmeye
ugrasan bir Amerika'dan, glglt
bir egitim ve tesvik sistemi ile
kalesini saglamlastiran bir Gliney
Kore'ye ve kopyaciliktan, bugln
muhendislik zekasiyla adeta
yikilmaz bir kale yaratan Cin'e
kadar 6rneklerle egitim ve Uretim,
stratejik bir devlet politikasidir.”
ifadesini kulland.

Reel sektoriin durumuna
iliskin degerlendirmelerde
bulunan Urtin, “Gegmiste gok
iyi igler de yaptik, kotu igler de.
Nihayetinde, bugln kale blyuk

hasar aldi. Onarilmaz mi? Elbette
onarilir. Ama kaybedilen her an,
hasari derinlestiriyar. Sanayi
ozelindeki veriler bu durumu teyit
ederken, 2. geyrek blyumesi,
“sanayici gereksiz aghyor” algisi
yaratti. Altini gizmek isterim ki,
bu veri tek basina kamuaoyunu
yaniltmasin. Elbette ki, yuzde 4,8
blyumek blyuk basarndir. Bu zor
gunlerde onemli hir motivasyon.
Ancak, tlkemizin ylzde 99,7’sinin
KOBI oldugu bir ekonomik yapida,
tuketimle ve kismi sektorel
performanslarla saglanan bu
blyume, cogunlukta kalan

EYLUL 2025 | 11
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firmalarimizin yasadig
sikintilari goz ardi etmeye
neden olmamalidir. Sizden
sadece bunu istiyoruz.”
dedi.

Sanayi Uretim
endeksinin gecmis
basarilarinin uzaginda
oldugunu dile getiren
Urtin, “Son aylarda artis
egilimi ile umut verse de
PMI, son 17 aydir kesintisiz
baraj altinda seyrediyor.
Kapasite kullanim orani
geriliyor. Karsiliksiz cek sayisinda
ylzde 28 artis var. isgiicinin
Ucte hirini karsilayan imalat
sanayide, isgucu kaybi alti ayda
yluzde 2,3. En 6nemlisi de retim
sahasinda sikintilar bitmiyor.
Sadece tek hir drnek verecek
olursak, 35 yil sonra ilk kez hazir
giyim sektérunln diinya hazir
giyim ticaretinden aldigi pay
ylzde 3°n, AB’den aldigi pay
ise ylzde 5'in altina disms.
Sermayeden yatinm malina,
istihdamdan bilgi birikimine,
hepsi, tlkemizin kaybidir” diye
konustu.

Hedefin tek haneli enflasyona
ulasmak oldugunun altini gizen
Urtin, “Bizler, iceride ve disardaki
yogun glindeme ragmen, temkinli
iyimserligimizi strdtrmek
istiyoruz. Is diinyasinin bugun
en oncelikli konusu enflasyon ve
faizlerdir. Programa verdigimiz
destek ve siki para palitikasi
ile enflasyon 15 ayda yuzde
75’lerden yuzde 32’lere geriledi.
Hedefimiz, tek rakamli enflasyona
ulasmaktir. Bu kapsamda, rehber
olarak gordiigumuz yeni Orta
Vadeli Program’in ana odaginin
da finansal istikrar olmasi
onemli olmakla birlikte takvim
dahilinde belirlenen eylemlerin
hayata gecirilmesi mutlaka
saglanmalidir. Emegi gecenlere

12 EYLUL 2025

tesekkur ediyoruz.” dedi.

Hakan Ur(in, finansmana
erisim konusundaki sikintilara
da deginerek, “Uzun zamandir
ekonominin icinde bulundugu
kosullar, sanki sanayiciyi
uretimden vazgecirmek ister gibi.
Odamizin her sene yapmis oldugu
100 Biiyiik ve ISO’nun 500 Biiyiik
firma galismalarinda da gorduk ki,
firmalanimiz faaliyet karinin yizde
ellisinden fazlasini finansman
giderleri icin kullanmistir. Bu
durum nasil strddrulehbilir ki?
Buguin sanayicinin tek basina
rekabet glictnG artirmasi, katma
dederli tretime gegcmesi cok
zor. Rakiplerimiz yuzde 3-ylzde
8 arasinda faiz arani ile uzun
vadeli kredi kullanabilirken, TL
REF Gecelik Referans Faiz Orani
yuzde 42,7’lere gerilemisken
buglin ylizde 50°nin altinda kredi
bulma imkani yok. Bu nedenle,
Nefes Kredisini son derece
énemsiyoruz.” ifadesini kulland.

Rekabet gucli azalan
sanayiciyi kalici 6nlemlerle hep
birlikte ayakta tutahileceklerini
vurgulayan Ur(in, “Kan kaybeden
sanayimizi, rekabet gucl azalan
sanayicimizi kalici dnlemlerle hep
birlikte ayakta tutahiliriz. Bilgi
cagi referansli bir sanayilesme
ve tarim stratejisi kapsaminda,
destek stratejilerimizi genele
yayahiliriz. Agiklanan son tesvik

sistemi bu talebimize katki
koyacak olsa da KOBI’lerimiz
icin cok ulasilabilir olmadigini
~ da stylemek zorundayiz. 0
nedenle, buglin sanayimizin
kayiplarini giderme ve
akahinde hizla sanayimizi
yeni dlinyanin getin ve
belirsiz sartlarina hazirlama

~ zamanidir. Faiz indirim slreci

__ elbette ki bizlere nefes

| aldiracaktir ancak, tek basina
yeterli olmayacaktir” diye
konustu.
EBSO Gyelerinin kanularini
da ileten Uriin, sézlerini sbyle
strdurdd; “Uyelerimizin
diger konularina da kisa kisa
deginmek istiyorum. Gundemi
mesgul eden emlak vergisi
degerleme oranindaki astronomik
artis konusunu anlamakta
zorlaniyoruz. Adeta hir servet
vergisine donlstlrulmektedir.
Sahte ve muhteviyati itibariyla
yaniltici belge kullanimina iligkin
son gelismelerle ilgili yapilacak
diizenleme is dinyasini tamamen
kilitleyecek ve is sahipleri hapse
girme riski ile karsi karsiya
kalacaktir. Bilmeden kullanilan
sahte hir evrak ylzunden,
alinmis yatinm tesvik belgeleri
dahi iptal edilecektir. Bu konu
da dikkatle degerlendirilmelidir.
E-defter uygulamasina iliskin
sahadan gelen sikintilar
arasinda; defter beratlarinin
zamaninda gonderilememesi
durumunda firmalara kesilen
cezalarin cok yuksek olmasi ve
vergi mufettislerinin sistemden
bakmak yering, firmalardan
defter ve beratlari istemesi yer
almaktadir. Bununla hirlikte,
yilbasinda yuruarltuge girecek
olan e-envanter sisteminin
ertelenmesi ve e-defter
uygulamasinin yillik yapiimasi
faydali olacaktir. Yine sahadan
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gelen bir konu da son donemde
vergi denetimlerinin bir
baskin seklinde is dunyasina
uygulaniyor olmasidir. Bu konuyu
da ozellikle dikkatlerinize arz
ederim. Yapilan denetimlerde
ortaklari ayni olan firmalarin
bankalara verdikleri kefalet veya
garantorluk islemlerinde vergi
tahakkuk ettirildigi sikayetleri
de gelmektedir. Bununlailgili de
gerekli duzenlemelerin yapiimasi
ihtiyaci vardir. Orta Vadeli
Program’da 2027 icin tek haneli
enflasyon dngorildugund dikkate
aldigimizda, pesin verginin;
2026°da 3 ve 9'uncu aylar igin,
2027 yihnda ise tamamen
kaldinlmasinin uygun olacagi
gorlistindeyiz. Ayrica; sektorlerle
ilgili atilacak adimlarda, sektor
temsilcilerinin goruslerine
mutlaka yer verilmesi, finansal
yapilandirma sistemi kullanilarak,
piyasanin isleyisini bozan
konkordato ve iflasin olumsuz
etkisinin azaltilmasi, bes puanlik
prim tesviki, kisa galisma ¢denedi,
emek yogun sektorlere 6zel ilave
istihdam tegviklerinin hayata
gecirilmesi, ihracatei firmalara
uygulanan déviz bozdurma
zorunlulugunun kademeli olarak
azaltilarak kaldirilmasi, ihracat
kredisi kullaniminda teminat
mektubu istenmemesi, tek
yanli olan finansman gider
kisitlamasinin kaldiriimasi,
vadeli akreditif limitlerinin doviz
bazinda verilmesi, yesil dontstim
destekleri icin belirlenen
blrokratik streglerin kisaltiimasi,
kayit disi ekonomi ile mlicadelenin
derinlestirilerek daha adil bir
vergi sistemi olusturulmasi, nakit
paranin zamanla sistemden
cikarilmasi gerekmektedir”

Urtin, G ayri asgari
Ucret uygulamasinin sartlar
daha da zorlastirdigina

deginerek, “Kamuda, 6zelde,
belediyelerde 3 ayri asgari Ucret
uygulamasi zor olan sartlari
daha da zorlastirmaktadir.
Yaptigimiz zammin etkisini ve
calisanlarimizin alim gucun
zayiflatan gelir vergi dilimleri
mutlaka glincellenmelidir.”
ifadesini kulland.

MASAK tarafindan hazirlanan
teblig taslaginin piyasada
endiselere neden oldugunu
styleyen Urtin, “Taslakta
amaclanan uygulamanin genel
olmasi yerine slpheli kisiler ve
durumlarla sinirl olmasini, bu
tur diizenlemelerin bankacilikla
dogrudan yetkili kurumlar
tarafindan yapilmasinin daha
dogru olacagini dustintyoruz.

Bu durum nerden buldun
sisteminin baglangicidir. Taslak
geri cekilehilir, belirlenen rakamlar
yUkseltilebilir veya kapsami
daraltilahilir. Ancak, bu sekilde
cikarilmamalidir” diye konustu.

Cin'e yapilan 6 aylik ihracatin
14 milyar dolar iken ithalatin 24
milyar dolar oldugu bilgisini veren
Urdin, yerli Gretimi olan Granlerde,
Gin dranlerine karsi ciddi haksiz
rekabetin s6z kanusu oldugunu
styledi. Hakan Ur(in, “Tim bunlara
ek, yerli Gretimi olan trtnlerde,
Gin dranlerine karsi ciddi haksiz
rekabet s6z konusu. Oyle ki, Cin'e
6 aylik ihracatimiz L4 milyar dolar
iken ithalatimiz 24 milyar dolar.
Korkunc bir acik. Diger yandan,
basta TEMU olmak Uzere e-ticaret

sirketleri, gumrikslz alisverig
limitinin dustrtlmesine ragmen,
hala gok dustk fiyatl,, Grtin
glvenligi olmayan, distk kalite
satislari ile 6ne cikiyar. Hichir
sekilde ne istihdam maliyetine
ne de vergi ylkune sahip dediller.
Yerli Greticimizin mevcut Uretim
maliyetleri ile bu gibi sitelerle
rekabet etmesi mimkun degildir.
En yakin zamanda radikal adimlar
atilmasini bekliyoruz.” ifadesini
kulland.

Ulkenin kalkinmasina ivme
kazandirmak, halkin refahini
artirmak ve terorstz Turkiye
hedefine ulasmak icin katki
koymaya devam edeceklerini
vurgulayan Uriin, “Aksini
distunmek mumkuan dedilken,
pratikteki uygulamalar ne yazik
ki, adalete olan inanci sarsmakta,
bu da glveni azaltmakta,
belirsizligi artirmaktadir. Yatinmci
ziyaretlerinizde mutlaka bu konu
karsiniza cikiyordur. Kaybedilen
her an, cézum guclestiriyor,
kazanimlarimizi bir cirpida yok
ediyor. Hepimiz aci tecrtbelerden
ders cikarmak zorundayiz. Cennet
vatanimizda, hep birlikte huzurla,
refah icinde, barisla yagsamak;
Ispanya’nin, italya’nin, irlanda’nin
basardi§i madel gihi terorsiiz
Turkiye hedefimize ulagmak,
ulkemizin kalkinmasina ivme
katmak ve halkimizin refahini
artirmak icin nefesimiz yettigince
katki koymaya devam edecegimizi
ozellikle belirtmek isterim.” dedi.
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Yorgancilar ve TSB Heyeti, TOBB Bagkani
Hlsarclklloglu nu Zlyaret Etti

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani ve Tlrkiye Odalar
ve Barsalar Birligi (TOBB] Bagkan
Yardimcisi Ender Yorgancilar, Turkiye
Sigorta ve Reasurans Sirketleri Birligi
(TSB] Baskani Ugur Gulen ve Yonetim

Kurulu Gyeleriyle hirlikte, TOBB Bagkani
Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nu ziyaret
etti. Gérismede, sigorta sektorine

yonelik istisarelerde bulunuldu.

Yorgancilar, Buyime Rakamlarini Degerlendirdi

ge Bolgesi Sanayi Odasi
EYf’Jnetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar,
Bloomberg HT televizyonuna canli
telefon baglantisi ile katilarak
degerlendirmelerde bulundu.
Turkiye ekonomisi yilin ikinci
ceyre§inde yuzde 4,8 buyumesinin
beklentinin (izerinde bir htiyume
oldugunu ifade eden Yorgancilar,
blytme rakamlarinin olumliu
oldugunun altini gizdi.

GSYH'yi olusturan faaliyetler
incelendiginde, yilin ikinci
ceyredinde gecen yila gore
zincirlenmis hacim endeksi
olarak ingaat sektor( toplam
katma degerinin ytzde 10,9,
sanayi sektoriinlin ise ylizde 6,1
artmasina iliskin de konusan
Yorgancilar, “insaat sektérinin de
ylzde 10°un (izerinde blylmesi
6nemli clinkd ingaat sektor(
icerisinde en az 2 hin-3 bin
kalemin kullanildi§i genis bir
sektor. Sanayide de hir blytime
var.” diye konustu.

Sanayide ivmelenmenin
savunma sanayinden
kaynaklandigina dair yorumlara
da deginen Yorgancilar, “Turkiye,

14 EYLUL 2025
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TURKIYE
EKONOMiSi

= iKiNCi CEYREKTE
BiR ONCEKI
CEYREGE GORE
YUZDE 1,6
BUYUDU,
BEKLENTI YUZDE

0,6 BUYUME,
ONCEKi YUZDE 0,7
BUYUME

ENDER YORGANCILAR
EGE BOLGESI SANAYI ODASI BASKAN

——

- TURKIYE EKONOMISi YILLIK %4, BUYUDU

savunma sanaylnde cok anemli
hir gelisim s(irecinin igerisindedir.
Bunun énemli bir blylime etkisi
var ama bunu genele yaymamiz
dogru degil. Sanayimizin yillardan
beridir karsi karsiya kaldigi oldugu
hir sonucu da burada gérmus
oluyoruz. Ar-Ge merkezlerinin
kurulmaya haslandi§i dénem

ile bu donemin kilo basi ihracat
rakamlarini karsilastirdigimizda,
yuksek teknolojili, verimli tretim
yapamadi§imizi goriyoruz. Bunlar
da gbzmemiz gerekiyor” ifadesini
kullandi.

Yorgancilar, “Sanayimizdeki
bliylimeyi s6yle de okuyabhiliriz;
Sanayici bu donemde blydu
ama elindeki stoklari satarak da
bliylimUs olabilir. 0 da incelenmesi
gereken bir konu ciinkd emek

bloomberght.com —

yogun sektorlerde, ciddi yeni
yatinm maalesef yok. Bu da ytksek
faiz ve kar etmemeden kaynakli
ortaya gikiyor.” diye konustu.
Turkiye'de emek yogun
sektorlerin agirlikl oldugunu
dile getiren Yorgancilar, “Bu
sektorlerimizin gelecedi icin
verimlilik ve ortaklik Gizerine
yeni hir yapilasma ve strateji
olusturulmasi gerekiyar. Ayni
sektordeki firmalarin sermayelerini
hirlestirip, ortaklik anlayisiyla
blylyerek; verimliliklerini
artirmalari, faiz yuktnden
kurtulmalari ve pazarda rekabetci
hale gelebilmek igin bayle bir
calisma igerisine girmemizin
gelecegimiz agisindan son derece
onemli oldugunu distniyorum”
dedi.
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Sigorta Sektorii istisare Toplantis
Gerceklestirildi
S igorta Sektdr( Istisare s \‘L =

Toplantisi, Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi [TOBB]
ev sahipliginde ve Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu [SEDDK]
koordinasyonunda duzenlendi.
Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani ve
TOBB Baskan Yardimcisi Ender
Yorgancilar'in moderatorltginde,
T.C. Hazine ve Maliye Bakan
Yardimcisi Osman Celik ve
sektor temsilcilerinin katihmiyla
duzenlenen toplantida; sigorta
sektoranun konulari, cozim
anerileri ve beklentileri, sektorin
gelisimini destekleyecek
adimlar ile kamu ve 6zel
sektor arasindaki is birligini
guclendirmeye yonelik
degerlendirmelerde bulunuldu.

® () e

SIGORTA SEKTORU iSTiSARE TOPLANTISI

16 Eyliil 2025
Ank
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EBSO Binasi igcin Onemli Adim:
Kira Sozlegsmesi Imzalandi

zmir Ataturk Organize Sanayi
| Bdlgesi'nde (IAOSB) yapimi

devam eden EBSO Binasi'nin 49
yili§ina bilabedel olacak sekilde
duzenlenen kira s6zlesmesi
imzalandi. EBSO Yénetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar ve
IADSB Yénetim Kurulu Baskani
Cenk Karace'nin konusma yaptigi
imza torenine; EBSO Meclis
Baskani H. ibrahim Gokglioglu,
EBSO Meclis Baskanlik Divani,

EBSO Yonetim Kurulu Uyeleri aniyorum. Binamiz, érnek ve glizel  Karace ile yonetimine tesekkir
ile EBSO Binalari Izleme ve bir eser olacak. Bu kazanimda ediyorum.” diye konustu.
Bilgilendirme Meclis Ihtisas bugline kadar emegi gegen tum IAOSB Yénetim Kurulu
Komisyonu Uyeleri katildi. Ayrica taraflara, mimarimiza ve yapici Bagkani Cenk Karace ise, “EBSO
kira s0zlegmesi imzalanmadan yaklagimlari nedeniyle IAOSB Yonetim Kurulu Bagkanimiz
once santiye alaninda inceleme Yoénetim Kurulu Bagkani Cenk Ender Yorgancilar'a, degerli

gezisi duzenlendi.

EBSO Yonetim
Kurulu Baskani Ender
Yorgancilar, “Oncelikle
izmir Atatlirk Organize
Sanayi Bélgesi‘'nin
kurulusunda emegi
gecen huyUlklerimize,
dostlarimiza
tesekklrlerimi
sunuyorum. Uzun yillardir
gundemde olan binamizla
ilgili strece katkisi almus
rahmetli sanayicilerimizi

Meclis Bagkanimiza,
Meclis Bagkan
Yardimcimiza, Yénetim
Kurulu Uyelerimizin
hepsine bu ziyaretleri
ve surecteki is birlikleri
icin tesekkuar ediyorum.
imza bir bina. Bugtinku
asamaya gelinmis
olmasindan memnuniyet
- | duyuyorum. Emegi gegen
~ herkese tesekkdrlerimi
sunuyorum.” dedi.

16 EYLUL 2025
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EBSO ve Yasar Universitesi Arasinda

Is Birligi Protokolii Imzalandi

asar
Universitesi
Ortak Egitim

Programi (YU-

COOP) kapsaminda;
Universite-sanayi is
birligini gticlendirmek
ve sanayimizin
ihtiyac duydugu
yetkinliklere sahip
genclerin yetismesini
desteklemek
amaciyla Ege Bolgesi
Sanayi Odasi [EBSO)
ile Yagar Universitesi
arasindaki is birligi
protokoll, EBSO
Yonetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar ve
Yasar Universitesi Rektdril Prof.
Or. Levent Kandiller tarafindan
imzalandi. imza torenine,

EBSO Y8netim Kurulu Uyesi

ve EBSO Universite-Sanayi Is
Birligi Koordinasyon Kurulu
Baskani Ali Arda Yiksel ile EBSO
Y8netim Kurulu Uyesi ve EBSO
Universite-Sanayi Is Birligi

e e el

o |

Koordinasyon Kurulu Baskan
Yardimcisi Cuneyd Temel de
katildi. Programin teorik bilgi ile
pratigi birlestirerek nitelikli is
gucl yaratacagini vurgulayan
Yorgancilar “Bayle bir is hirligine
gitmekten mutluyuz. Hem Oda
calisanlarimiz hem de Uyelerimiz
genis bir akademik egitim
destedinden yararlanacak. Yasar
Universitesi 6grencileri de EBSO

Uyesi 800°e yakin igletmede
sektorel deneyim kazanacak. Bu
program teorik bilginin pratige
aktarilmasi ve surdurulehilir

bir Gniversite-sanayi is birligi
maodeli agisindan 6rnek teskil
ediyor. Yasar Universitesi'ne bu
is birligi icin tesekkudr ediyoruz.
Yapmig oldugumuz is hirliginin
ogrencilerimize ve is dunyamiza
hayirli clmasini diliyorum.” dedi.

EYLUL 2025 | 17
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Yorgancllar Bahgell yi Zlyaret Ettl

ge Bolgesi Sanayi Odasi (EBSQ] Yonetim Kurulu degerlendirmelerde bulunulurken, tlke gtindemi,
E Baskani Ender Yorgancilar, Milliyetci Hareket EBSO galismalari, izmir'in yatinm iklimi ve avantajlari

Partisi (MHP] Genel Baskani Devlet Bahceli'yi ile Organize Sanayi Bolgeleri ve Serbest Bolgelere
makaminda ziyaret etti. EBSO Yonetim Kurulu Baskan iliskin bilgiler aktarildi. Baskan Yorgancilar gérismeye
Yardimeisi Hakan Urtin’tin de bulundugu gérismede, iliskin olarak, “Sayin Devlet Bahceli’ye nazik kabulli ve
agirhkli olarak terdrsuz Tirkiye sureci Gzerine paylagimlari icin tesekk(r ediyorum.” dedi.

CHP Milletvekillerinden Yorgancllar a Ziyaret

Ege Bolgesi
Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar,
Cumbhuriyet Halk Partisi
(CHP) izmir Milletvekili
Ednan Arslan, Manisa
Milletvekili Bekir
Basevirgen, Mugla
Milletvekili Cumhur
Uzun ve izmir I
Sekreteri Dr. Tevfik
Turk’t makaminda
agirladi. Gortismede
guncel ve ekonomik
degerlendirmeler
yapilirken, izmir
sanayisine iliskin hilgi
aktariminda bulunuldu.

18 EYLUL 2025
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EBSO Meslek Komiteleri Ortak
Toplant|3| Gergekle§t|r|Id|

i un\mm

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSO] Meslek Komitele-

ri Ortak Toplantisi, EBSO
Yonetim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar bagkanliginda ger-
ceklestirildi. Toplantida, izmir Su
ve Kanalizasyon isleri Genel M-
diirti Gurkan Erdogan, “Kuraklik,
Su Yonetimi ve Atik Su Tarifeleri”
hakkinda bir kanugsma yaparken,
Mali Hukuk Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Keramettin Tezcan ise “Vergi
Denetiminde Dijitallesme” konulu
bir sunum gerceklestirdi.

EBSO Yonetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar, toplantinin
basinda, 2023-2025 déneminde
53 Meslek Komitesinin 51'inin
EBSO Meclis Toplantilar’nda
konularini aktardig hilgisini
verirken, iki meslek kamitesinin
daha sunum yapacagini dile
getirdi. Yorgancilar ayrica Meslek
Komitelerinden, EBSO Yonetim
Kurulu'na 2025 yilinda sunulan
toplam 61 kararin geregi yapildi-

gini soyledi.

insaati devam eden EBSO
binalar hakkinda detaylar payla-
san Yorgancilar, “Binalarimizdan
bir tanesi izmir Atatlirk Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki binamizdir.
Binamiza amblemlerimiz asildi.

iceride yapilmasi gereken bazi
islerimiz var. Bizim tahminle-
rimize gore insaatimiz Kasim

ayl sonunda bitebilir” ifadesini
kullandi. Yorgancilar, EBSO Busi-
ness Center’in insaatinin da hizla
devam ettigi bilgisini verirken, bu

EYLUL 2025 | 19
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binayi da gelecek yil Mart ayinda
bitirmeyi hedeflediklerini sozleri-
ne ekledi.

Yorgancilar ayrica 2025 yili
icerisinde gerceklestirilen EBSO
organizasyonlari ve etkinlikle-
ri, yesil dontsum etkinlikleri,
EBSQO’da dlizenlenen egitimler
ve yurtdigl ticaret heyeti organi-
zasyonlari hakkinda hilgi verdi.
TOBB Turkiye Sektdr Meclisleri’n-
deki etkin calismalara da degi-
nen Yorgancilar, EBSO Yonetim
Kurulu Uyesi Ctineyd Temel'in
TOBB Asansor Sanayi Meclisi
Baskani secildigini hatirlattl.
Avrupa isletmeler Ag1 (EEN]
Projesi’'nin ise 60°a yakin llkede
faaliyet gosteren KOBI'ler igin
dunyanin en bayuk agi oldugunu
dile getiren Yorgancilar, “Pro-
jenin amaci, dunya genelindeki
firmalar arasinda ticaret, tekno-
loji ve Ar-Ge odaginda is birligi ve
ticaret geligtirilmesidir. 0damiz,
2011 yilindan bu yana Avrupa Is-
letmeler A§i Projesi kapsaminda;
firma ziyaretleri, egitim, yurtdisi
seyahatleri, sektorel toplantilar
gerceklestirmistir. AutoMechani-
ca Fuari, Hannover Messe Fuari
ve benzer is seyahatleri araci-
ligiyla son 1 yilda S sektorde 9
Uyemiz is birligi saglamistir” diye

20 EYLUL 2025

konustu.

Cesitli tniversite ve egitim
kurumlariyla devam eden ve yeni
imzalanan egitim protokolleri
hakkinda da konusan Yorganci-
lar, “Igsizlik yoktur, mesleksizlik
vardir” mottosuyla hareket ettik-
lerini ifade ederken, izmir Kav-
ram Meslek Yuksekokulu (MYQ]
ile yapilan is birligi neticesinde,
YOK onayi ile “Kaynak Teknolojisi
Programi”nin agildigini soyle-

di. Kuruma en buyuk destedi
bugline kadar EBSO’nun verdigini
de sozlerine ekleyen Yorgancilar,
izmir Kavram MYO tarafindan
kendisine Yuksekokul Yonetim
Kurulu Onursal Uyelik Berati tak-
dim edildigi bilgisini de paylasti.
Yorgancilar, “Hedefi koydugunuz
zaman yapilamayacak is yoktur.
Ben, hep hayal ederek hedeflerim
icin yasadim ve bunlari gercek-
lestirdigim icin mutluluk duyu-
yorum. Bu tar takdimler insani
motive ediyor. Bu tur takdirleri
gordugum zaman cok daha mut-
lu ve daha heyecanli oluyor, daha
fazla hayal kuruyoruz.” dedi.

Yasar Universitesi Ortak
Egitim Programi (YU-COOP]
kapsaminda; Universite-sanayi is
birligini gtclendirmek ve sana-
yinin ihtiyag duydugu yetkinlik-

——
SOLGES] SAN

lere sahip genclerin yetismesini
desteklemek amaciyla, EBSO ile
Yasar Universitesi arasinda is
birligi protokolt imzalandigini
ifade eden Yorgancilar, “Burada
Yonetim Kurulu Uyelerimiz Ali
Arda Yuksel ve Clneyd Temel’e,
Universite-sanayi is birligine olan
otlru tesekkir etmek istiyorum.
Bu is hirligi kapsaminda, nitelikli
3’Uncl ve 4’Uncd sinif 6drencile-
rinin sanayide pratik yapmasina
iliskin is birligi protokolt imza-
landi. Aslinda benim hayalim
TOBB ETU’de yaptiimizdir. Biz
orada dénemi 3e boldik. iki do-
nem teorik, bir donem ise pratik
editim veriyoruz. TOBB ETU 6§-
rencisi lisans ¢grenimini 4 yilda,
yaklasik 1 yillik is deneyimiyle ta-
mamliyor. Yasar Universitemizde
ise bunu 3’Uncu ve 4’tncu sinif
ogrencilerimiz icin yaptik. Olmasi
gereken 4 sene ama bu da hir
baslangictir” ifadesini kulland.
T.C. Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek’in katilimiyla
diizenlenen izmir is Dunyasi
Toplantisi hakkinda da konusan
Yorgancilar, “Ben yurtdisinda
oldugum icin EBSO Bagkan Yar-
dimcimiz Hakan Urtin bizi temsil
etti. Sizlerden gelen konulari
iceren 61 maddelik dosya Baka-
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nimiza takdim edildi. Bu konu-
larin igerisinde, Nefes Kredisinin
devami, emlak vergisi degerleme
aranindaki artig, sahadan gelen
sikintilardan; vergi denetimleri,
e-defter uygulamalari, sahte ve
muhteviyati itibariyla yaniltici
belge kullanimi gibi konularin
cOzUm, ihracatcilara iliskin
konular, MASAK Genel Tebligi
Taslagi, Cin artinleri ithalati ve
benzeri konular vardi. Nefes
Kredisi'nin devami ile ilgili Sayin
Bakanimizin tekrar cikarilacagina
szl var. Lakin faiz oranlarinin
dusmesini de istediklerini de
soylediler. Faiz aranlari dlistu.
Ekim ayinda bir toplanti daha var.
Eder o toplantida da faiz dlser-
se, dusen faiz oranlari lizerin-
den Nefes Kredisi’'nin gikmasini
istiyorlar. Bizim tahminimiz 50
milyar TL civarinda Nefes Kredisi
cikacagidir. Onun da dagitimiile
ilgili calismalari yapacagiz.” diye
konustu.

Cin'e gergeklestirdigi ziyare-
te iliskin gozlemlerini paylasan
Yorgancilar, “inanin, yiizde 50

vergi uygulamasiyla bile ABD, Cin
ile rekabet edemez. 2 bin 500
kilometreyi Araba veyahut tren ile
gezdim. Bir arazide drone ile ilag-
lama yapildigini gérdum. Otelcilik
hizmetlerinde robotlarin kullanil-
digina sahit oldum. Bu gelisimi
nasil yaptilar? Akil teri, ortakhk
kaltar( ve egitimle.” dedi.

Yorgancilar, “Orta Vadel
Program ile ilgili aciklamalari
okudunuz. Sizlere konu ile ilgili
bilgilendirme maili de attik. Prog-
ramda, 2028 yilinda enflasyonun
tek hanelere inmesi hedefleniyor.
Bizi asil ilgilendiren ise yil sonu
enflasyonun ylzde 28,5 olmasi
bekleniyor. 2026°da yuzde 16,
2027'de yluzde 7 ve 2028'de
ylzde 8 enflasyon bekleniyor”
ifadesini kulland.

Yerel Kalkinma Hamlesi Prog-
ramiyla izmir'de desteklenecek
yatirim konular belli oldu. Bunlar,
rulman Uretimi, yuzer deniz Ustu
rlzgar turhini platform Gretim
tesisi, Surddrulebilir Havacilik
Yakiti [SAF] icin bitkisel atik yag-
dan madde Uretimi ve tarimsal

atiklardan seltloz tretimidir.
Her yil Ocak ayinda yapilacak
degerlendirme cercevesin-
de, o yil desteklenecek yati-
rim konulari revize edilecek.
Basvuru yapilacak kurum ise
IZKA'dir. Son basvuru tarihi ise
30 Eylal'dur” diye konustu.
EBSO Vakfinin bugline
kadar 6grencilere verdigi
desteklerden de bahseden
Yorgancilar, “Vakfimiz, 2024-
2025 déneminde 497 6§ren-
ciye toplam 12 milyon TL burs
verdi. 2024’te, bin 568 ihtiyag
sahibi aileye gida yardimi ve
800 adet kirtasiye yardimi
gerceklestirildi. 2025 yilin-
da ise bin 191 adet kirtasiye
yardimi yapildi. izmir'in Kiraz
ilcesinde bulunan Cevizli Ege
Bolgesi Sanayi Odasi ik ve
Ortaokulu’nu yeniledik. Ayrica,
Vakiflar Genel Muduarlugu Tef-
tis Kurulu’nun denetiminden
Vakfimiz basariyla gecti. Ben
buradan calisan arkadaslari-
miza ve Vakif Yonetim Kurulu-
na tesekkur ediyorum.” dedi.

Yakup Ozdanon’u Kaybettik

Ege Bolgesi Sanayi
Odasr'nda (EBS0]) 2009 ile
2022 ve 2024 ile 2025 yillari
arasinda Meclis Uyeligi yapan
Yakup Ozdanon vefat etti.
Ozdanon, Altindag Musevi

Mezarligi'nda duizenlenen
cenaze toreninin ardindan
topraga verildi. Cenaze

torenine, EBSO Meclis Baskani

H. ibrahim Gokelioglu, EBSO
Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Hakan Urtin, EBSO

YAKUP OZDANON

1959 - 2025

Yonetim Kurulu Uyeleri ve EBSO Meclis Uyeleri katild.

EYLUL 2025
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Yorgancilar: “30 Agustos Milletimizin
Bagimsizhik Iradesinin Simgesidir”

‘ ‘ EBSO Yénetim Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar, 30 Agustas Zafer Bayrami’nin 103°tincl
yil dénimd igin kutlama mesaji yayimladi. Yorgancilar, “30 Agustos 1922°de kazanilan
blylk zafer, yalnizca askeri bir basari degil; ayni zamanda milletimizin bagimsizlik
iradesinin, vatan sevgisi ve Cumhuriyet yolundaki kararliginin simgesi, birlikten dogan

ge Bolgesi Sanayi
EOdaS| Yonetim

Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar, 30
Agdustos Zafer Bayrami
dolayisiyla bir mesaj
yayimladi. Yorgancilar,
“Milletimizin
bagimsizlik yolunda
attigi en bayuik
adimlardan biri olan
30 Agustos Zaferi’'nin
103. yil dontimunu,
ayni gurur ve coskuyla
kutluyoruz. 30
Agustos 1922de
kazanilan blyuk
zafer, yalnizca askeri
bir basari degil; ayni
zamanda milletimizin
bagimsizlik iradesinin,
vatan sevgisi ve
Cumhuriyet yolundaki l
kararliginin simgesi,
birlikten dogan guctin adidir.
Ebedi liderimiz Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk’tn énderliginde
verilen bu muicadele, bize
6zgurce yasadigimiz topraklari
armadgan etmistir” ifadesini
kullandu.

Ekonamik bagimsizhgin,
milli bagimsizhigin en dnemli
dayanaklarindan hiri oldugunun
altini gizen Yorgancilar, “Bugun
bizlere dusen gorey, bu blyuk

22 EYLUL 2025

glcdn adidir” dedi.

mirasi gelecege tasimak,
Cumhuriyetimizi demaokrasi, bilim
ve kalkinma yolunda daha da
guclendirmektir. Turk sanayicileri
olarak hizler, tlkemizin ekonomik
bagimsizligini desteklemek

ve surduarulebilir kalkinmayi
saglamak igin var glicimuzle
calismaya devam edeceqgiz. 30
Agustos’un tasidigi bagimsizlik
ruhunu; Gretim, yatinm ve
istihdam alanlarinda daha gucli
bir Turkiye icin strdirmeye

kararlyiz. Gunku biliyoruz

ki, ekonomik bagimsizlik da
milli bagimsizhigin en onemli
dayanaklarindan hiridir. Bu
duygu ve dlistincelerle, basta
Gazi Mustafa Kemal Ataturk ve
silah arkadaslari olmak tzere;
vatanimiz ugruna canlarini feda
eden tim sehitlerimizi rahmet,
gazilerimizi minnetle aniyor;

30 Agustos Zafer Bayrami'ni en
icten dileklerimle kutluyorum.”
dedi.
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Yorgancilar: “izmir Bagimsizhgimizin
Sembol Kentidir”

‘ ‘ EBSOYénetim KuruluBaskani Ender Yorgancilar, izmir'indismanisgalindenkurtulusunun
103. yili dolayisiyla bir mesaj yayimladi. Yorgancilar, “Bu 6nemli tarih yalnizea izmir'in
isgalden kurtulusu degil; bagimsizigimiza, 6zgarligamdize ve Cumhuriyetimize giden
yolun en énemli kilometre taslarindan biridir. izmir, o gin Glkemizin bagimsizhginin
sembaol kenti olmus, ondan sonraki her dénemde de Turkiye’nin demokrasiye, cagdasliga,

Uretime ve yenilikcilige acilan penceresi olmaya devam etmistir.” dedi.

[ZMIRTMIZIN KURTULUSU

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSQ] Yonetim Kurulu

Baskani Ender Yorgancilar,
Izmir'in diisman isgalinden
kurtulusunun 103. yili igin bir
mesaj yayimladi. izmir'in 9 Eylil
1922 yihinda dusman isgalinden
kurtulusunun ozgurlik ve
Cumbhuriyete giden yolun en
onemli kilometre taglarindan
biri oldugunu vurgulayan
Yorgancilar, “izmir'in disman
isgalinden kurtulusunun 103.
yildonamuna, baydk bir gurur,
cosku ve minnetle kutluyoruz.
Baskomutanimiz Gazi Mustafa
Kemal Ataturk’tn dnderliginde

Kutle Obsun

milletimizin gosterdigi essiz
istiklal micadelesi, bagimsiz
yasama kararlii§gimizin en bayuk
simgesidir. Bu mlcadeleyi
taclandiran tarih ise 9 Eylul
1922°dir. Bu 6nemli tarih yalnizca
izmir'in isgalden kurtulusu degil;
bagimsizligimiza, 6zglrligumuze
ve Cumhuriyetimize giden yolun
en 6nemli kilometre taslarindan
biridir.” ifadesini kullandi.
Yorgancilar, “izmir, 0 giin
tlkemizin bagimsizliginin sembol
kenti olmus, ondan sonraki
her donemde de Turkiye'nin
demoakrasiye, cagdaslga,
uretime ve yenilikgilige acilan

penceresi olmaya devam
etmistir. Bu itibarla 103 yil 6nce
atalarimizin canlari pahasina
korudugu bu topraklarda,
Cumbhuriyetimizin degerlerine
ve Atatlrk devrimlerine sahip
cikmak, ulkemizi hilimde,
sanayide, teknolojide ve
ekanomide daha ileriye tagimak
baslica gorevimizdir. Bu anlamli
gunde, basta ulu énderimiz Gazi
Mustafa Kemal Ataturk olmak
Uzere tum kahramanlarimizi,
sehitlerimizi ve gazilerimizi sayg,
rahmet ve minnetle aniyorum. 9
Eylil izmir'imizin kurtulusu kutlu
olsun.” dedi.
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Ruanda’nin Ankara
Biyiukelgisi Charles
Kayonga'’dan EBSQ’ya
Ziyaret

Ruanda’nin Ankara Buyukelgisi Charles
Kayonga ve beraberindeki heyet, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi’'ni ziyaret etti. EBSO Yonetim
Kurulu Baskan Yardimeisi Hakan Urtin’iin ev
sahipliginde gerceklestirilen toplantida, izmir
ve Ruanda arasindaki ekanomik iligkilerin
gelistirimesine yonelik degerlendirmelerde bulunuldu. iki tlke arasinda karsilikli yatinm firsatlarinin
gOrusildiigi toplantida, izmir'deki yatinm firsatlarina dair bir sunum yapildi.

KKTC Ticaret Odasi Bagkani Deniz’den EBSO’ya Zlyaret
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti
y N

(KKTC] Ticaret Odasi Bagkani

Turgay Deniz ve beraberindeki

heyet, Ege Bdlgesi Sanayi Odasi'ni
ziyaret etti. EBSO Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Hakan Uriin’in
ev sahipligi yaptigi ziyarete, EBSO
Yénetim Kurulu Uyeleri Hiiseyin
Turhan ve Cuneyd Temel de katildL.
Gerceklestirilen gorusmede, KKTC ile
izmir arasindaki ticaret ve ig birligi
olanaklarinin gelistiriimesine yonelik
deferlendirmelerde bulunuldu.

MHP Heyetinden EBSO’ya Ziyaret

Milliyetci Hareket Partisi
(MHP] Genel Sekreter T e
Yardimcisi ve izmir Milletvekili |
Tamer Osmanagaoglu, izmir
il Baskani Veysel Sahin ve
beraberindeki heyet, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi’'ni ziyaret
etti. EBSO Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Hakan
Uriin’tin ev sahipligi yaptigi
ziyarete, EBSO Yonetim Kurulu
Uyeleri Hiiseyin Turhan ve
Cuneyd Temel de katildI.

S SAN/A

HAKBER (
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Akdas, Yeni Tegvik Sistemi ve Yerel Kalkinma Hamlesi
Programi Bilgilendirme Toplantisi’na Katildi

ge Bolgesi Sanayi Odasi
Eve izmir Kalkinma Ajansi

is birligi ile duzenlenen
“Yeni Tegvik Sistemi ve Yerel
Kalkinma Hamlesi Programi
Bilgilendirme Toplantisi“na,
EBSO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Metin Akdas
katilarak acilis kanugmasi
gerceklestirdi. izmir Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Dr.
Mehmet Yavuz'un da katildig
toplantida Akdas, is dinyasinin
en cok 6nem verdigi ve
yakindan takip ettigi konularin
basinda yatinm tesviklerinin
geldiginin altini cizdi.

Zorlu ekonomik ve jeopalitik
kosullarda, yatinmlarin
devamhligini saglamak, tretim
kapasitesini artirmak ve kiresel
rekabet guict koruyahilmek igin
hibe ve tesviklerin éneminin
hic olmadigi kadar artugini
vurgulayan Akdas, “Hibe ve
tesvikler Turkiye gibi genc ve
dinamik bir tlkede yatinmlarin
kesintisiz blyumesi,
sadece ekonomik
blydme icin degil; ayni
zamanda surdirulebilir
kalkinma hedeflerimiz

gibi, kalkinmanin gercek
anlamda mUmkun olahilmesi
icin 6nceligimiz, nitelikli Gretim
ve teknoloji ihracati olmalidir.
Yukte hafif, pahada agir Grtnlerle
kuresel pazarlarda var olabilmek
icin de stratejik yatinmlarin
desteklenmesi bliyuk énem
tasiyor. Bu anlayisla, Tarkiye'nin
teknoloji dlizeyi yliksek, disa
bagimlili§i azaltmayi hedefleyen
yatinmlarina yon veren Stratejik
Hamle Programi Yatinm

acisindan da hayati hir
rol tasiyor. Bu nedenle,

yatirim tesviklerini
ulkemizin baytime
yolculugunda kilit bir
arac olarak gorlyoruz.”
diye konustu.
Kalkinmak igin
nitelikli dretim ve
teknalaji ihracati olmasi
gerektigini ifade eden
Akdas, "Ege Bolgesi
Sanayi Odasi olarak her
firsatta dile getirdigimiz

IDARI YAPI COGRAFI YAPI
+ 30ilge + Yuzélglm(:12.012 km?
+ 1300 Mahalle < izmir/TR %1,53
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Tesviklerini cok énemsiyoruz.
iller bazinda sektérel ayrim
uygulamasini da cok dogru
buluyoruz ki bizim talebimiz
her zaman sektérel bazli
tesvikler almustur. Program,
is dlinyasina yalnizca kisa
vadeli bir destek degil; ayni
zamanda uzun vadeli hir vizyon
da sunmaktadir. S6z kanusu
desteklerin, izmir'imizin ve
tlkemizin yatinm ekosistemine
guc katmasini diliyorum.
Belirsizligin, risklerin arttig
donemlerde yatirim yapan
her bir sanayicimizi de génulden
tebrik ediyorum. Degerli
bilgilendirme igin izmir Kalkinma
Ajansimiza da ¢ok tesekkur
ediyar, faydal hir toplant
almasini diliyorum.” dedi.

Acilis kanusmalarinin
ardindan Yatinm Destek Ofisi
Koordinatorii Dr. Sencer Ozen
“Yeni Yatinm Tegvik Sistemi ve
Yerel Kalkinma Hamlesi Programi
Bilgilendirme Sunumu” yaptu.
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izmir’in Kurtulusunun
103. Yil Donimii Torenleri
Gerceklestirildi

s

T.C. izmir Valiligi tarafindan diizenlenen
Izmir'in kurtulusunun 103. yil donim
kutlamalari kapsaminda dlzenlenen torenlere,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi [EBSO] Meclis Bagkani
H. ibrahim Gokglioglu ile EBSO Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Hakan Urin katildi. Téren
kapsaminda, EBSO adina Atatlrk Aniti'na gelenk
sunumu gergeklestirildi.

Kemalpasa Lojistik
Merkezi Zemin Etiit Raporu
Degerlendirme Toplantisi

Kemalpasa Lajistik Merkezi Zemin Etut
Raporu Degerlendirme Toplantisi, T.C. izmir
Vali Yardimcisi Adem Arslan’in bagkanliginda,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimeisi Hakan Uriin’tin katilimiyla
gerceklestirildi. Toplantida, zemin etut raporu
hakkinda degerlendirmelerde bulunulurken,
merkezin diger surecleri de ele alindi.
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EBSQO’da Yapay Zeka ve Dijital
Donlsim Toplantisi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Uyelerinin dijital
donlisim ve yapay zeka alanindaki galismalarina
katki saglamak amaciyla MEXT firmasi yetkilileriyle
bir toplanti gerceklestirildi. Toplantiya, EBSO
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Metin Akdas,
EBSO Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Aytekin Oztas
ve EBSO Ydnetim Kurulu Uyesi Suha Kahraman ile
EBSO Yapay Zeka Calisma Grubu Baskani Mustafa
Karabagh katildi. Gériismede, sanayi kuruluslarinin
dijitallesme stireclerine yonelik yol haritalari, yapay
zeka uygulamalarinin is dinyasina entegrasyonu
ve potansiyel is birligi alanlari ele alindi.

izmir Model Fabrika Yonetim
Kurulu Toplantisi Gergeklestirildi

izmir Yetkinlik ve Dijital Dontsim Merkezi
(izmir Model Fabrika) Yonetim Kurulu Toplantis,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Metin Akdas ve izmir Ticaret
Odasi Baskan Yardimcisi Cemal Elmasoglu’nun
katilimiyla gerceklestirildi. Toplantida, merkezin
faaliyetleri ve yapilacak galismalar hakkinda bilgi
paylasiminda bulunuldu.
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EBSO'dan Mesleki i
Egitimde ig Birligi | g | \
Adlml \ LbRE | 4 i

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu 3 : £ S
Baskan Yardimcisi Metin Akdas, izmir il Milli ; |
Egitim MUdlr Yardimcisi Firdevs Catalkaya'yl .
ziyaret etti. Gorlismeye, EBSO Meclis Uyesi ve
Izmir Kinik Tibbi ve Aromatik Bitkiler Organize
Tarim Bolgesi (OTB) Yonetim Kurulu Bagkani Enver Olgunsoy da katildi. Gergeklestirilen ziyarette izmir
Kinik Tibbi ve Aromatik Bitkiler OTB ya da Dikili Jeotermal Isitmali Sera Organize Tarim Boélgesi'nde tarim
egitimi adirhkl Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi kurulmasi yénlnde fikir alisverisinde bulunuldu. Ayrica, Tire

Organize Sanayi Bolgesi'nde acgilmasi planlanan Mesleki ve Teknik Anadolu lisesinde yer alacak balimlerin
belirlenmesine yonelik bir galistay dizenlenmesi konusunda dederlendirmeler yapildi.

EBSO-Emel Akin MYO Protokol Yiiriitme Kurulu ilk Toplantlslm Yapti
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB] ile "
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK] arasinda imzalanan -
"Meslek Yuksekokullari Egitim Is Birligi Protokol("
kapsaminda olusturulan Ege Bolgesi Sanayi Odasi
(EBS0)-Ege Universitesi Emel Akin MYO Protokol
Yarutme Kurulu [PYK] ilk toplantisina, EBSO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Metin Akdas,
EBSO Yonetim Kurulu Uyesi ve EBSO Universite-
Sanayi Is Birligji Koordinasyon Kurulu Bagkani Ali
Arda Yiiksel ile EBSO Yonetim Kurulu Uyesi ve EBSO Universite-Sanayi Is Birligi Koordinasyon Kurulu Bagkan
Yardimcisi Ciineyd Temel, Emel Akin MYO Mudurd Prof. Dr. Gonca Ozgelik, MYO Miidiir Yardimeilari Prof.
Dr. Giilsah Pamuk ve Prof. Dr. Banu 0zgen Keles katildi. Toplantida Akdas, PYK Baskani secilirken, protokaol
cercevesinde yurUtllehilecek calismalar hakkinda degerlendirmelerde bulunuldu.

Maden-Zeytin ve Zeytinyagi Sektoriu Calisma Grubu
Toplantisi Gergeklestirildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO] bunyesinde, sektor temsilcilerini bir araya getirmek amaciyla kurulan
Maden-Zeytin ve Zeytinyadi Sektort Calisma Grubu Toplantisi, EBSO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Metin Akdas baskanliginda gerceklestirildi. —t
Toplantiya, EBSO Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Hakan Uriin, EBSO Meclis Katip
Uyemiz Nejat Ozduran ile hélgedeki Oda ve
Borsa temsilcileri katildi. Toplantida, son cikan
kanun maddeleriyle ilgili degerlendirmeler
yapilirken, ilgili mercilere iletilmek amaciyla
bir degerlendirme raporu hazirlanmasi
kararlastirildi.
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30 Agustos Zafer Bayrami
Torenlerle Kutlandi

30 Agustos Zafer Bayrami'nin 103. il
dénum, T.C. izmir Valiligi tarafindan diizenlenen
torenlerle kutlandi. Cumhuriyet Meydani’nda
gerceklestirilen Celenk Sunma, Kutlama ve Gegit
Torenleriile T.C. izmir Valiligi'nde dizenlenen
Tebrikat Torenine, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO]) Meclis Bagkan Yardimcisi izzet Sanli ve
EBSO Yonetim Kurulu Uyesi Suha Kahraman
katildi. Ayrica, Sanli ve Kahraman EBSO adina
Atatlrk Aniti'na celenk sundu.

Programi Egitimleri Basariyla
Tamamlandi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO] tarafindan duzenlenen

30 Agustos Zafer Bayrami
Kabul Téreni

30 Adustos Zafer Bayrami Kabul Térenine
de EBSO Meclis Bagkan Yardimcisi izzet Sanli
ve EBSO Ydnetim Kurulu Sayman Uyesi Aytekin
Oztas istirak etti. Torende, T.C. izmir Valisi Dr.
Suleyman Elban acilis kanugmasi gerceklestirdi.

Yoénetim Sistemleri Farkindalik Programi Egitim Serisi
basariyla tamamlandi. E§itimi basariyla tamamlayan
EBSO galisanlarina “Katiimci ve ig Tetkikgi” sertifikalari,
EBSO Genel Sekreteri Mustafa Kalyoncu tarafindan takdim edildi. EBSO’nun kalite strecglerinde éncu hir rol
Ustlendigini vurgulayan Kalyoncu, “EBSO olarak kalite streclerinde éncU hir rol Ustlendigimizi gururla ifade
etmek isterim. Cok uzun yillar 6nce bu konuda calismalar yapan ve I1SO 9000 Kalite Yénetim Standardina
sahip Avrupa’nin ilk Odasi olarak, kalite ve yonetim sistemleri alaninda érnek teskil ettik. Duzenledigimiz bu
egitim programi da s0z konusu galismalarimizin somut bir gostergesidir. Emegi gecen herkese tesekkir
ediyar, katilim gosteren calisanlarimizi tebrik ediyorum.” dedi.
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aves

Savunma Sanayi Etkinligi Koordinasyon Toplantisi

Ege Bolgesi Sanayi
Odasi (EBSO] ile Havacilik
ve Uzay KUmelenmesi
Dernedi is hirligiyle
yapiimasi planlanan
Savunma Sanayi Etkinligi
Koordinasyon Toplantisina,
EBSO Yonetim Kurulu
Uyesi Suha Kahraman ve
EBSO Savunma Sanayi
Calisma Grubu Baskani A ,
Mustafa Ozkan katild. = LT Iabin Sezok KAANMAKINA -

Savunma Sanayi Calisma Grubu Toplantisi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO] Savunma Sanayi
Calisma Grubu Toplantisi, Calisma Grubu Bagkani
Mustafa Ozkan baskanliginda, EBSO Yénetim Kurulu
Sayman Uyesi Aytekin Oztas, Yonetim Kurulu Uyeleri
Hlseyin Turhan, Suha Kahraman, Disiplin Kurulu
Uyesi ve Calisma Grubu Baskan Yardimcisi ilker
Aydan’in katihmiyla gerceklestirildi. Toplantida, EBSO
uyeleri igin savunma sanayi veri tabani olusturulmasi
ile T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi
himayelerinde, Havacilik Uzay Kimelenme Dernegi
is birligiyle dizenlenmesi planlanan ve savunma sanayinin ana yuklenici firmalariyla, bu firmalara tedarikgi
olabilecek EBSO Uiyelerini bir araya getirmeyi amaclayan etkinligin hazirlik calismalari degerlendirildi.

Endiistri iliskileri Calisma Grubu Toplantisi

Ege Bdlgesi Sanayi Odasi [EBSO]
Enduistri iliskileri Calisma Grubu
Toplantisi, EBSO Yénetim Kurulu Uyesi ve
Enduistri iliskileri Calisma Grubu Baskani
Ates ilyas Demirkalkan’in baskanliginda
gerceklestirildi. izmir Defterdarhig Gelir
ve Kurumlar Vergileri Mtdur( Celal Kogcak
ile izmir Defterdarlig Gelir Uzmani Semra
Nart'in katildi§i toplantida, EBSO Gyelerini
ilgilendiren mevzuat degisiklikleri ve
gerceklestirilehilecek etkinliklere dair
fikir aligverisinde bulunularak, sektor
konularina iliskin degerlendirmeler yapildi.
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Dikili OTB Altyapi Yapim isleri,
Jeotermal Sebekeler ve Isitma
Sistemleri Yapim isi ihalesi

Dikili Jeotermal Isitmali Sera Organize Tarim
Bélgesi (Dikili OTB), Altyapi Yapim isleri [Atik
Su, Yagmur Suyu, Kullanma Suyu, Elektrik ve
Telekaomiinikasyon, Kusaklama Kanali, Sanat
Yapilari] ile Jeotermal Sebekeler ve Isitma
Sistemleri Yapim isi ihalesi’ne, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi Yénetim Kurulu Uyesi ve Dikili 0TB Y8netim
Kurulu Bagkan Vekili Ates ilyas Demirkalkan katild.
T.C. Tarim ve Orman Bakanlg Tarim Reformu Genel
Mlduarlugu, Organize Tarim ve Hayvancilik Bélgeleri
Daire Baskani Deniz Orug baskanhginda yapilan
ihale, Dikili OTB Yénetim Kurulu Bagkani Mehmet
Sahin Cakan, Dikili 0TB Ydnetim Kurulu Uyeler,
T.C. Tanim ve Orman Bakanhgi Tarim Reformu
Genel Mudurlagu Yetkilileri ile firma temsilcilerinin
istirakleriyle gerceklesti.

Ozbekistan Tekstil Heyeti, EBSO
Uyesi Tekstil Firmalaryla Bir
Araya Geldi

Ozbekistan Ankara BuyUkelgiligi Miistesar
Masrab Mamirov, Ozbekistan Tekstil Sanayi Birlii
Bagkan Vekili Mukhammadjon Djumaniyazov

ve beraberindeki Ozbekistan Tekstil Heyeti, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Uyesi tekstil firmalariyla
gdriismelerde bulundu. iki gtin stiren saha
gezisinde, sektorun iki Ulkedeki potansiyel
degerlendirilerek, karsilikli yatinm olanaklari ve is
birligi firsatlar ele alindi.

30 EYLUL 2025

Asansor Sektori Calisma
Platformu Toplantisi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi [EBSO] anculigtinde
firmalar, akredite kuruluslar, dernekler ve sektor
temsilcilerini bir araya getirmek amaciyla
kurulan Asansor Sektort Calisma Platformu
Toplantisi gergeklestirildi. EBSO Yonetim Kurulu
Uyesi Clineyd Temel'in katildigi toplantida,
guncel sektor konulari kanusulurken, planlanan
etkinliklere iliskin hilgi paylagiminda bulunuldu.

Asansor Yonetmelikleri ve
Uygulama Siireclerine Yonelik
Sektor Toplantisi

Asansor Yonetmelikleri ve Uygulama
Sureclerine Yonelik Sektdr Toplantisi'na, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyesi ve
Turkiye Asansor Sanayi Meclisi Bagkani Clineyd
Temel katildi. Etkinlikte, asansor yonetmelikleri
ve uygulama sureclerine iligkin hilgi ve gorus
aligverisinde bulundu.
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D. Conference 2025 Konferansi

Yasar I
. . [ -
Universitesi ev
sahipliginde ve
Global Design
Thinking Alliance
(GDTA] is hirligiyle
diizenlenen
D.Conference
2025, Ege
Bolgesi Sanayi
Odasi Yonetim
Kurulu Uyesi idil
Yigitbasi katild. Turkiye'de ilk kez “Design Thinking
for Good” temasiyla izmir'de gerceklestirilen
konferansta, EBSO standi da yer aldi. EBSO
standini, Bornova Belediye Bagkani Omer Eski
ile EBSO Meclis Uyesi Ahmet Yigitbasi ziyaret
etti. Ulusal ve uluslararasi 6lgekte alaninda éncl
akademisyenlerin, profesyonellerin, uygulayicilarin
ve karar vericilerin bir araya geldigi konferansta;
yonetisim, insan ve kultdr, Ar-Ge, inovasyon ve
deneyim tasarimi slreclerinde benimsenen
insan odakli problem ¢6zme yaklagimlan Gzerine
deneyimler paylasildi.

Savunma Sanayi Calisma Grubu
Toplantisi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi [EBSO] Savunma Sa-
nayi Galisma Grubu Toplantisi, Calisma Grubu Bas-
kani Mustafa Ozkan baskanliginda, EBSO Yénetim
Kurulu Uyeleri Hiiseyin Turhan ve Suha Kahraman’in
katiimiyla gerceklestirildi. Toplantida, EBSO Uyeleri
icin savunma sanayi veri tabani olusturulmasi ile
T.C. Cumhurbaskanhgr Savunma Sanayii Bagkanlig
himayelerinde, Havacilik Uzay Klimelenme Dernegi
is birligiyle dizenlenmesi planlanan ve savunma
sanayinin ana yuklenici firmalariyla, bu firmala-
ra tedarikci olabilecek EBSQ Uyelerini bir araya
getirmeyi amaclayan etkinligin hazirlik galigmalari
degerlendirildi.

EBSO Heyeti, EMO Uluslararasi Makina, Metal isleme
ve Teknolojileri Fuari’'na Katildi

Almanya’nin Hannover kentinde dizenlenen EMO Uluslararasi Makina, Metal isleme ve Teknolgjileri
Fuari'na, Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSQ] tarafindan ticari heyet organizasyonu dlzenlendi. EBSO Yonetim
Kurulu Uyeleri Huseyin Turhan ve Suha Kahraman ile birlikte 37 firma temsilcisinden olusan heyet, fuarda
kesme, bikme, kaynak, delme, isleme ve diger metal isleme slireclerinde kullanilan makineler, ekipmanlar
ve teknolajilerin yani sira otomasyon sistemleri, yazilimlar ve hizmetlerini yerinde inceleme firsati buldu.
sunuldugu belirtildi. EBSO Heyeti ayrica izmirli firmalari ziyaret ederek, ikili gérismelerde bulundu.

EYLUL 2025
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USKK’dan Ozgener ve Abacmglu na Ziyaret

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO) Yénetim Kurulu Uyesi
ve EBSO Universite-Sanayi
Is Birligi Koordinasyon
Kurulu [USKK) Bagkani

Ali Arda Yuksel ile EBSO
Yénetim Kurulu Uyesi ve
USKK Bagkan Yardimcisi
Cuneyd Temel, izmir Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu
Baskani ve izmir Ekonomi
Universitesi Mutevelli

Heyet Baskani Mahmut
Ozgener’i Z|yaret etti. izmir
Ekonomi Universitesi Rektdril Prof. Dr. Yusuf Hakan Abacioglu ile Rektér Danmismani Dr. Ogr. Uyesi Burgin
Onder’in de yer aldi gériismede, gergeklestirilebilecek is birligi olanaklarina iliskin degerlendirmelerde
bulunuldu.

EBSO Uyelerine "Alanya’da Yatirim
Firsatlari” Anlatildi

Bremeninvest (Bremen Yatirim Ajansi] is birligiyle, Bremeninvest Turkiye Direktor( Erol Tufekci
tarafindan, Ege Bélgesi Sanayi Odasi (iyelerine 6zel, Almanya’da yatirim olanaklarina iligkin hir
bilgilendirme etkinligi dizenlendi. Etkinlikte, Almanya’'da firma kurma prosedurleri ve yurtdigina
acilmanin avantajlarina iliskin konular anlatildi.
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2030 vizyonumuzla izmir’,
genclerin ve yatirnmcilarin en ¢ok tercih ettigi

kent haline getirmeye destek olmak i¢cin calismalarimizi sirdoriyoruz.
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Adnan YILDIRIM
Ekonomi Bakan
Yardimcisi (2014-2015)
Tark Eximbank Genel
Maduara (2016-2019)
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SANGHAY ISBIRLIGI ORGUTU
[SCO) HAREKETLENDI

Yaz aylari, temelde ABD
liderligindeki bati karsithgi tizerine
kurulu kuresel olusum BRICS ile
dunyanin en buyuk bélgesel olusumu
SCO’nun (Sangay Ishirligi Orgutu)
zirve toplantilarina sahne oldu.

6-7 Temmuz 2025 tarihlerinde
Brezilya’nin Rio de Jeneiro sehrinde
(Xi Jinping ve Putin’in fiziksel olarak
katilmadigy, iki yilda bir yapilan) BRICS
zirvesinin ardindan 31 Agustos-01
Eylil 2025 tarihlerinde Cin'in Tianjin
sehrinde yillik SCO zirvesi yapildi.
Sonug hildirgesinde, kliresel 6nemli
konularin teget gecildigi BRICS
zirvesinin aksine SCO zirvesi iddiall
gecti, zirvede bati tlkelerine daha
guclu hirliktelik, is birligi mesajlar
verilmeye calisildi.

1996 yilinda Gin, Kirgizistan,
Kazakistan, Rusya ve Tacikistan
tarafindan askeri/guvenlik is birligi
misyanuyla Shanghai Beslisi adiyla
kurulan olusum 2001 yilinda

Ozbekistan’in katilimiyla Sanghay
ishirligi Orglit(i’ne [SCO) ddniistu.
Donusumle birlikte, kurulustaki
guvenlik misyonuna siyasi ve
ekonomik ishirligi misyonlari da
eklendi. 2017 yilina kadar, 6rglt
uyeleri yaninda diyalog Ulkeleri

ve gozlemci tlkelerin katihmiyla
yapilan toplantilarin yansimalari
sinirh olmustu. 2017 yilinda
Hindistan ve Pakistan'in Orgiite
katihmi dikkatleri SCO’ya gevirdi.
2023 yilinda iran, 2024 yilinda

ise Belarus orgut Gyeligine kabul
edildiler. Tianjin'de yapilan 2025

yili zirvesi; 10 (ye (lke yaninda 2’si
gozlemci stattide 15'i diyalog Ulke
statUsunde toplam 27 tlkeden (st
duzey katilimla gerceklestirildi.
Ayrica 4 ilke misafir Ulke statUsuyle
zirvede yer aldilar. Orgutiin Tianjin'de
yapilan devlet bagkanlari zirvesinin
hemen ardindan 03 Eyltl 2025 gunu
boélge tlkelerinden ve dunyanin
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her cografyasindan 50’nin
uzerinde tUlkeden devlet baskani,
cumhurbagkani, bashakan,
bakan seviyesinde daha énce
gorulmemis sayida yogun hir
katihmla Cin'in Japonya’ya karsi
ikinci Dinya Savasi Zaferi'nin
80’inci yili vesilesiyle batiya
gozdagi boyutunda gorkemli
askeri torenler ve zafer etkinlikleri
duzenlendi.

Zirvenin ikinci gtinu 01 Eylul
2025 tarihinde, Uye ulkelerin
devlet bagkanlarinin imzasiyla
20 sayfalik uzun bir zirve
deklarasyonu aciklandi. Bes
bolimden olusan dekarasyan
metninin pek cok yerinde
Birlesmis Milletler vurgusu dikkat
cekiyor. Deklarasyon metninin
siyasi, guvenlik ve ekonomi
konulari yaninda htktimet
programlarina benzer cercevede
egitimden saghga, turizmden
tarihi miras yerlerine kadar
cesitli ishirligi ongordleri ile
ortak calismalara da yer verildigi
gorulmektedir.

Zirvede One Cikanlar

Zirvenin one cikan iki boyutu;
devlet bagkanlari seviyesinde
eksiksiz katihm ve Cin-Rusya-
Hindistan liderlerinin verdigi
yakinlik gorantdleriile zirvenin
gorkemli askeri torenlerin
hemen oncesinde planlanmig
olmasidir. Liderlerin verdigi
samimi gorantulerin arkasindaki
(her tlke icin farkliicerikte
olmakla hirlikte] ortak gerekgenin
Trump'in ikinci dénem politikalar
oldugunu soyleyebiliriz. 2013’ten
itibaren Orglitte diyalog Ulke
statliyle yer alan Turkiye zirveye
Cumhurbagkani seviyesinde, zirve
sonrasindaki askeri térenlere
ise Digisleri ve Enerji bakanlar
seviyesinde katiim saglamistir.
Zirvede One ¢ikan konular asagida

ozetlenmistir.

@ Diinyada siyasi,
sosyoekonomik ve sasyal iligkileri
ylksek duzeyde etkileyen tarihi
gelismeler yasanmaktadir.
Jeolojik catismalar guvenlik ve
istikrar artarak tehdit etmektedir.
ikinci diinya savasinin sonuglari
unutulmamaldir!

@ Birlesmis Milletler merkezi
koordinasyon rallyle; uluslararasi
hukuka uygun olarak daha
katihmci, demaokratik, cok
kutuplu yapida barigi, glvenligi,
sosyoekonomik gelisimi ve
insan haklarini guivence altina
alahilecek tek milletlerarasi
organizasyondur.

® “Sangay ruhu” karsilikli
guven-fayda-istisareye, esitlige
dayalidir; kultdrel farkhhklara
saygilidir, birlikte kalkinmayi
hedefler; bélgenin guvenlik,
istikrar ve surdurulebilir kalkinma
konularinda ishirliginin artarak
devamini ifade eder.

o Uye (lkeler; terérizm,
ayrilikgihk, asirilik, uyusturucu
trafigi, silah kacakgiligi ve
uluslararasi organize cinayetle
ortak mucadeleye devam
edeceklerdir.

e israil'in irana saldirisi
kuvvetle kinanmakta Gazze'deki
durumdan derin endise
duyulmakta, tam ateskes ve kalici
baris istenmektedir.

@ Her Ulkeye internete esit
erisim hakki ve llke iginde
bagimsiz diizenleme hakki
saglanmalidir. internetin terdrizm
ve suc amach kullanimina karsi
ortak mulcadele edilecektir.

e Belarus, iran, Kazakistan,
Kirgizistan, Pakistan, Rusya
Federasyonu, Tacikistan,
ve Ozbekistan; Cin'in BRI-

Bir Kusak Bir Yol Projesini
desteklemektedirler.

Projenin, Rusya Federasyonu
liderligindeki EAEU-Avrasya
Ekonomik Birliginin gelisimiyle
uyumlastirmasi cabalari da not
edilmigtir.

e ilgilenen diger tlkeler ve
yerel hirlikler de dahil clmak
Uzere SCO’nun ASEAN ve
EAEU ile birlikte (daha] Blyuk
Avrasya Ortakhgi olusumu igin
gortismelerin baslatiimasi
konusunda hazir olundugu tekrar
vurgulanmustir.

e Uye (ilkeler; kiiresel
ekonomiyi olumsuz etkileyen,
serbest rekabete aykiri,
uluslararasi iligkilere zarar
veren; Birlesmis Milletler
sozlesmesi, uluslararasi hukuk
normlari ve WTO-Dunya Ticaret
Orgutd ilkelerine aykiri zoraki
ticaret onlemleri ve engellerine
karsidirlar.

o SCO Uyeleri kendi
aralarindaki ticareti kolaylastiran
bir anlasma yapilmasi igin
calisma baslatiimasini not
etmislerdir.

@ IMF ve Dunya Bankasi dahil
uluslararasi finansal kuruluslarin
yonetiminde gelismekte
olan tlkelerin temsili ve rolu
artinlmaldir.

@ SCO Kalkinma Bankasinin
kurulmasi énemlidir. Yerel
paralarla ticaretin pay (ikili
anlagmalarla] artiriimalidir.

® Enerji glivenligi, enerji
altyapisinin karunmasi,
yatirimlarin artirilmasi bolgesel
enerji akisinin surdrdlmesi
onemlidir. Yenilenehilir enerjinin
her alaninda kapsamli ishirligi
olanaklar arastinilacaktir.

@ 2026 zirvesi, “SCO’nun
25’inci yili: strddrulebilir baris,
kalkinma ve refah yolunda
hirlikte” temasi ile Kirgizistan'da
yapilacaktir.

EYLUL 2025
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Av. Murat ULUSU
EBSO Hukuk Danismani

arsimiza ilk kez 2020
Kylllnda cikan ve duyurulan

Tamamlayici Emeklilik
Sistemi [TES], hane halki
tasarruflarinin artirilmasi,
emeklilikte olusan gelir agiginin
giderilmesi ve mevcut emeklilik
sistemine tamamlayici bir
mekanizma olusturulmasi
amaciyla OVP [(2026-2028
donemi] kapsaminda da yer
almaktadir. Otomatik Katim
Sistemi [0KS] tzerine insa edilen
sistem, isveren katkisi da dahil
edilerek ikinci basamak emeklilik
sistemi haline donugecektir.
Katilimin zorunlu oldugu
sistemde, cikis veya cayma hakki
sinirli tutulmus olup, yarurlige
girig tarihi 2026 yilinin ikinci
ceyredi olarak ongorilmektedir.

TES, Turkiye'de ikinci basamak
emeklilik sistemini olusturmayi
hedeflemektedir. Calisanlar ve
isverenler icin yeni mali yukler
doguracak olsa da, sistem
emeklilikte gelir glivenligini
artirmayl amaclamaktadir.
Ayrica, kidem tazminatina iligkin
kazanilmig haklarin korunacadi
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Katki ve Yitkiimliiliikler

+ Calisan Katkisi: Ucretin [SGK
Matrahi] %3’ olarak yapilacak ve
fon hesahina aktarilacaktir.

+ isveren Katkisi: Baslangicta
%0,5-1 oraninda olacak katk,
kademeli olarak %3 seviyesine
cikarilacaktir.,

* Devlet Katkisi: OKS
sisteminde oldugu gibi
%30 oraninda devlet katkisi
saglanmasi planlanmaktadir.

+ Stire Sarti: Sistemde en
az 10 yil kalma zorunlulugu
bulunacak, sistemden cikis igin
asgari sure ongorulmektedir.

Sonug Olarak

Tamamlayici Emeklilik
Sistemi, sosyal guvenlik ve
bireysel emeklilik sistemlerini
tamamlayici bir dizenleme
olarak éne gikmaktadir. Yardrltge
giris stireci ve taraflarla
yapilacak muzakereler, sistemin
nihai seklini belirleyecek olup;
calisanlar ve igverenler agisindan
yukdmlultk ve fayda dengesinin

TAMAMLAYICI EMEKLILIK
SISTEMI [TES)

belirtilmigtir.

gozetilmesi, surdurdlebilirligi icin
kritik bnemdedir.

ARSA DUZENLEMESINDE
BUYUK DEGiSIKLIK, IMAR
HAKKI TRANSFERI

imar hakki transferi,
kullanilmayan ya da yapilasmaya
konu edilemeyen parsellerdeki
insaat hakkinin baska bir parsel
veya parsellere aktarilmasini
saglayan bir mekanizmadir.

Bu yontem, kamu hizmet
alanlarinin olusturulmasinda
kamulastirma yerine daha dustk
maliyetli bir cozim sunmakta;
mulkiyet Gzerindeki kisitlamalar
adil bicimde duzenlemeyi
amaclamaktadir.

1/1000 olcekli uygulama imar
plani bulunan bolgelerde, arazi
ve arsa dizenlemesi yapilmis ya
da yapiimasi mimk(n olmayan
alanlarda; bir parselin tamaminin
veya bir kisminin kamu hizmeti
ya da umumi hizmet alanina
ayrilmasi sebebiyle ozel
mulkiyete konu yapilasma
hakki verilemedigi hallerde,
kullanilamayan emsal ingaat
hakkinin, imar plani karariyla
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baska bir parsel veya parseller Gizerine
tasinmasi iglemidir.

Bu duzenleme ile; kamu hizmet
alanlarinin kamuya ek maliyet getirmeden
kazandiriimasi, mulkiyet Gzerindeki
kisitliliklarin kaldinlmasi ve kamulastirmasiz
el atma davalarinin azaltiimasi igin
imar hakkr aktarimina yasal dayanak
olusturulmustur,

Vatandaslarin farkli sebeplerle
kullanamadiklari imar haklari, ekanomik
degerleri dikkate alinarak bagka hir
tasinmaza aktarilacaktir. Burada belirleyici
¢lclt, ingaat alani degil, haklarin piyasa
dederi Uzerinden yapilan degerlemedir.

Bu degerleme, Sermaye Piyasasi Kurulu
lisansina sahip bagimsiz degerleme
sirketleri tarafindan, Kamulastirma Kanunu
ve gayrimenkul degerleme standartlarina
uygun bicimde gerceklestirilecektir. Aktarim
streci, ilgili imar plani hikimlerine uygun
sekilde diizenlenecek ve uygulanacaktir.

imar hakki transferi sistemiyle, zel
parseller Gzerindeki haklar bagka alanlara
kismen veya tamamen aktariimak suretiyle
kamu alani olusturulabilmekte; boylece hem
idare mali yukumluluk altina girmemekte

hem de mulkiyet hakki sinirlanmamaktadir.
Derdest Davalara Etkisi Ne Olacak?

imar Kanunu’nun 5. maddesinde yapilan
degisiklik, acikca derdest kamulastirmasiz
el atma davalarinda uygulanacagina
dair bir ibare icermediginden ve her
hukuki durum kendi kosullari icerisinde
degerlendirilir prensibi geregince, mevcut
davalarin sonuclari Uzerinde dogrudan bir
etkisi almayacaktir. Blizenlemenin etkisi,
yalnizca yururlige girdigi tarihten itibaren
acilacak davalarda glindeme gelecektir.
Ancak gecmiste mahkeme kararlariyla iptal
edilen imar uygulamalari nedeniyle hak
kaybi yasayanlaricin de yeni dizenlemeler
yapilmis olup hak sahiplerine tahsis, takas ya
da bedel 6deme yoluyla cézumler Uretilecek.

Sonug Olarak

imar hakk transferi, kamulastirmaya
alternatif bir arag olarak, kamu ve 6zel
yarari arasinda denge saglamayl amaclayan
yenilikci bir dizenleme niteligindedir.
Uygulamanin, yerel yonetimlerin maliyetlerini
dustrmesi ve vatandaglarin mulkiyet
haklarini daha karunakli hale getirmesi
beklenmektedir.

EYLUL 2025
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Gokciioglu’ndan Meclis Temennileri

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSQ] Meclis Bagkani H.

ibrahim Gokglioglu, Agustos
ayl Meclis toplantisinda yaptig
acihs ve Bagkanlik sunuslarinin
basinda, Turk tarihinin dénum
noktalarina ev sahipligi yapan
Agustos ayinda, 26-30 Agustos
tarihleri arasinda kutlanan
“Zafer Haftasi”ni hatirlatirken,
“Trklerin ilk Anadolu’ya girisi,
Sultan Alparslan’in 1071
yilindaki Malazgirt Zaferi
ile kazanilan yurdu, zaman
icerisinde kaybetme tehlikesi
hasil olunca, yasami vatani
korumak igin savaslarda gecmis,
0 zamanlar 40 yasinda olan
Gazi Mustafa Kemal Ataturk,
19 Mayis 1919°da Samsun'da
Kurtulus Savasi'ni baslatti. Uzun
sureli hazirliklardan sonra 23
Agustos 1921'de baglayan ve
22 gun 22 gece suren Sakarya
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Meydan Muharebesi’'nin

zaferle sonuglanmasi Kurtulus
Savasi'mizin kilit taglarindan
oldu. Bevaminda ise 26 Agustos
1922°de baglayan Baskomutanlik
Meydan Muharebesi, 30
Agustos 1922'de zaferle
sonuglanmig ve Atalanimiz
tarafindan yurt yapilip bizlere
birakilan Anadaolu, kurtariimigtir.
Anadolu’yu kurtaran, basta

Gazi Mustafa Kemal Ataturk
olmak lzere, kamutanlarin,
silah arkadaslarmni, tim sehit

ve gazilerimizi, rahmet, minnet
ve 6zlemle aniyorum. Mekanlari
cennet, ruhlari sad olsun.”
ifadesini kullandi.

Gazze'de yasanilanlarin
soykirim boyutuna ulastigini dile
getiren Gokclioglu, “Ozellikle
21'inci yuzyilda her yonden
gelismis olan dliinyanin gozU

onlinde, Filistin Gazze'de
yasanan, ¢zellikle bebekler ve
cocuklarin etkilendidi, soykirim
boyutundaki insanlk dramini
yaratanlari ve 6nlem almayanlari
kinlyorum.” diye konustu.

Orman sanayi, 6zel ormancilik
ve orman yanginlari ile micadele
konularinda dunyada yapilanlara
iliskin érnekler vererek, Turkiye
ile farklarini ve yapiimasi
gerekenleri degerlendiren
Gokclioglu, “Ornedin Amerika
Birlesik Devletleri’nin yaklasik
ylzde 58’i orman, bunun da
onemli bir kismi 6zel mulkiyet.
Bu model, armanin karunmasi
icin ozel tesvikler, orman yollari,
altyapisi ve sanayi-orman
is birligi uzerine kurulmus
bir duzen, yillardir cahsiyor.
Almanya, kara ormanlari,
orman sanayisiyle entegrasyon
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drnedidir. 0zel orman sahipleri
ve kooperatifler, strdurdlehilir
kesim-dikim dengesiyle hem
sanayiye ham madde sagliyor
hem de ekoturizm geliri elde
ediyor. Turkiye'ye geldigimiz
zaman ise hala ormanin bir sanayi
uranl oldugunu ve dogamiz icin
onemliihtiyac oldugunun farkinda
degiliz. Gundemler cok dar.
Ulkemizin, iklim krizi neticesinde
col olma ihtimali yuksek
cografyalar arasinda oldugunu
duslnursek, ormanlarimizi
sanayimiz ile entegre ederek,
agac sanayi icin ham madde
saglamanin yaninda ihracat ve
istihdama da katki saglayacagi
kacinilmaz hir gercektir. Trkiye
icin gelecek perspektifinde, 6zel
ormancilifin énemine deginecek
olursak devlet tek basina, 22
milyon hektar alani yonetmekte
maalesef zorlaniyor. Ulkemizin
ylzde 29,8’i orman, yluzde 99°u
devletin mulkiyetinde oldugu
icin maalesef karunamiyar.
Surdurdlehilir ekosistem icin
0zel sektoérin katimi olmazsa
olmaz sarttir. Ancak “orman
vasfini kaybetmis alanlan” yasa
cikartip satmak, Ustine konut
ve turizm tesisi yapmak seklinde
degil; uzun vadeli kiralama,

surdurulebilir kesim dikim
s0zlesmeleri, orman koylusunu
sisteme dahil eden modeller
Uzerinden almalidir. Grman
sanayi, turizm entegrasyonu,
orman Urtnleri sanayii, mabilya
Uretimi, kirsal turizm ve ekoturizm
birlikte dustintlmeli. En kritik
eksik, yanginlarda cok énemli
olan orman yollaridir. Yanginlara
mudahale, kesim dikim, koyltnln
ormana erisimiicin yol alt yapisi
yok denecek kadar yetersiz.

Bu olmadan 6zel ormancilikta
gelisemez.” ifadesini kulland.

Gokglioglu, “Milli beyinlerle,
yapay zeka destekli ormanciliga
gecmemiz, dijital haritalama,
yangin erken uyari sistemleri,
orman envanteri icin gelismis
sensorler, karbon sertifika
yénetimi, 6zel sektdr, ithal
danmismanlik yerine milli
muhendisler ve yazihmcilarla
modern ormancilik sistemi
kurmamiz gerekiyor. Turkiye'nin
orman palitikasi hala “koru veya
kes” ikilemine sikismis durumda.
Oysa Dlinya modeli “6zel sektorle
birlikte “koru, islet, yeniden dik”
modelini uygulamakta. Eger
Ulkemiz 6zel ormanciligi dogru
bir hukuki cerceveyle baslatilirsa,
mobilya ve panel sanayisinin diga

bagimli ham madde talebi azalir.
Orman koyllsu icin istihdam
yaratilir, canl hayvan ve et ithalati
sifirlanip, doviz getirici ihracati
artar, karbon ekonomisi karbon
kredisi, yesil finansman acisindan
Ulkemize milyarlarca dolarlik yeni
gelir kapisi agilir” diye konustu.

Sézlerine duyurularla devam
eden Gékgloglu, “Yonetim
Kurulu Uyemiz Sayin Idil
Yigitbasi ve Meclis Uyemiz
Sayin Ahmet Yigithasi'nin
kiymetli anneleri vefat etmigtir.
Merhumeye Allah’tan rahmet,
ailesi ve yakinlarina bassaglgi,
sabirlar diliyorum. Mekani
cennet, ruhu sad olsun. Meclis
Uyemiz Sayin Gllant Candas’in
kayinvalidesi vefat etmistir.
Merhumeye Allah’tan rahmet ve
yakinlarina bagsaghgi, sahbirlar
diliyorum. Mekani cennet, ruhu
sad olsun. Balikesir Sindirgi
merkezli depremlerde 1 kisinin
hayatini kaybettigi, izmir'de 158
binanin hasar aldigi agikland.
Bu yasananlar unutmamamiz
gereken deprem gercegini bir kez
daha hatirlatmaktadir. Cesitli spor
branslarinda tlkemizi bagariyla
temsil eden her bir sporcumuzu
gonulden kutluyar, basarilarinin
devamini diliyorum.” dedi.

BB 8RR
BB ®@
BEAR
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Yorgancilar: “Zorunlu Karsilik
Oranlar Dusmedikge, Kredi Faizleri
Diismez™

‘ ‘ EBSO Yénetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, sanayicinin finansmana erigim konusunun

strekli gundemde oldugunu belirterek, “Bizim krediye ulasamamamizin veya kredi

kullandigimizda yuksek foizle karsilasmamizin nedenlerinden biri, bankalarin Merkez

Bankasr’nda tutmak zorunda olduklari zorunlu karsiliklardir. Bu zorunlu karsilik oranlari
dismedigi muddetge kredi faiz oranlarinin asagiya dismesini beklemeyin.” dedi. ’ ’

ge Bolgesi Sanayi
E Odasi (EBSO] Yonetim

Kurulu Bagkani Ender
Yargancilar, EBSO Meclisi'nin
Agustos ayi toplantisinda
yaptigi kanusmasinin basinda
EBSO Vakfi Kadinlar Birligi
Bagkani Latife Tezcan'a yaptigi
sunum igin tesekklr ederken,
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6grencilerin 6grenim hayatlarini
kolaylastirmak ve sosyal
olanaklarinin gelistirilmesi
Uzerine galigsmalar ylruten
EBSO Vakfi'nin vergi muafiyeti
statlsline sahip oldugunu ve
yapilan bagislarin vergiden
disurilme imkaninin oldugunu
hatirlatarak sanayicileri ‘burs

bagis!’ ile Vakfa destek olmaya
davet etti.

Yorgancilar’dan

30 Agustos ve

9 Eylil Mesaji

30 Agustaos Zafer Bayrami
ve izmir'in kurtulusunun
103. yildénumund kutlayan
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Yorgancilar, “30 Adustos Zafer
Bayramimizi ve devaminda 9 Eylul
izmir'imizin kurtulusunun 103.
yildénumun( yarekten kutluyar,
bu cennet vatani bizlere emanet
eden Bliyiik Onder Mustafa Kemal
Ataturk’d, aziz sehitlerimizi,
gazilerimizi, minnet, stikran ve
sayglyla aniyorum.” diye konustu.

Zeytin ve Maden

Sektorii Temsilcileri EBSO

Onciligiinde Bir Araya

Geldi

Kamuoyunda “Zeytin Yasas!”
olarak adlandinlan ve TBMM
Genel Kurulu'nda goértgulerek
yasalasan, Enerji ve Madencilik
faaliyetlerindeki torba teklif
sonrasi, EBSO onciltigunde
sektor temsilcilerinin bir araya
geldigini hatirlatan Yorgancilar,
“f Agustos'ta ilgili komite
uyelerimizin katihmlari ile
Odamizda, zeytin ve maden
sektord temsilcilerini bulusturan
ve kabul edilen son yasayi
gorugmek Uzere bir toplant
gerceklestirdik. Bolgeden
de zeytin ve maden sektor
temsilcilerinin ile uzmanlarinin
olacadi hir calisma grubu kurma
karari aldik. Kanun ¢ikti ama
uygulama yonetmelikleri de
cok énemli. ClnkU uygulamalar,
yonetmelikler ile belli olacak.
Dolayisiyla yonetmeliklerle
ilgili calismalar yapip, ilgili
bakanlarimiz ile paylagsma karari
aldik. Toplantilari yaptiktan sonra,
zeytin ve zeytinyadinin Gretildigi
bolgelerdeki Odalarin da destegini
alarak, konulari Ankara’ya daha
guclu bir sekilde aktarabilme
imkanimiz olacak.” ifadesini
kullandu.

“Suriye’ye Olan
lhracatimizi Yukarilara
Cikarmak Miimkiin”
Agustos’un ilk haftasinda,

TOBB ev sahipliginde, T.C. Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ve
Suriye Ekonomi ve Sanayi Bakani
Nidal Es-Saar’in katihmiyla
“Turkiye-Suriye Yuvarlak Masa
Toplantisi” dizenlendigini
sayleyen Yorgancilar, “Onlarin
arzulari, savas sonrasinda adeta
yerle bir olan Halep, Humus gihi
kentlerin yeniden insasi ve tekrar
yatinm yapilabilecek duruma
gelmesini saglamak. Organize
Sanayi Bolgeleri hakkindaki bilgi
birikimimiz nedeniyle hizlerden
de bu konuda destek istediler.
Tabii 6ncelikle bu bolgelerde
guven ortaminin saglanmasi ve
yatinmeinin, yatinmlari ile ilgili
garantileri alabilmesi gerekiyor.”
dedi. Yorgancilar, “Su anda
bolgede iki ticaret mlsavirimiz
gorev yapiyor. Her ikisi de
toplantidaydi. Amacg ise Suriye’nin
yeniden insasi slirecinde daha
fazla sorumluluk alabilmek.
Cunku, Suriye’ye olan ihracatimiz
2024 yilinda 2.2 milyar dalar
seviyesinde olup, bu rakami gok
daha yliksek seviyelere gikarmak
mumkun. Tahii bunlarin hepsi
normal sartlarda yapilahilir” diye
konustu.

IMF Ekonomik

Goriiniim Raporu

IMF’in son Ekonomik Gériiniim
Raporu’nu Meclis ile paylagan
Yorgancilar, “Rapor Gumruk
vergisi oranlari dismdus ve
gecikmeler yasanmis olsa da
belirsizligin yuksek seviyede
kalmaya devam ettigini
gOsteriyor. Raporun bashgi da,
“Suregelen Belirsizlik Ortasinda
Kirilgan Bir Dayaniklilik” olarak
belirtiliyor. Dlnya ekonomisindeki
kirilganligin alti ciziliyor ve bazi
onemli uyarilara da yer veriliyor.
Turkiye ve Kiresel ekonomi igin
blyume orani yuzde 3 olarak

tahmin edilmis. Raporda, “Fiili
tarife oranlarinda yeniden

artis yasanmasl, buylmeyi
zayiflatabilir” deniyor. ABD'nin
acikladig tarifelere baktigimizda,
her aciklamada farkli rakamlarla
karsi karsiyayiz. Bu durum
tlkeleri, bolgeleri, gelecek
acisindan yakindan ilgilendiren
bir durum. Bir de aciklanan
tarifeler, ne kadar stire gegerli
oldugu ve ne zaman degisecedi
belli olmayan tarifeler. Tarife
degisikligi ile karsi karsiya
kalinmasi durumunda tim
sorumluluk yatinmi yapan
firmanin omuzlarinda oluyor.
Raporda, “Daha buyuk bltce
aciklari veya artan riskten
kacinma egilimi, uzun vadeli
faiz aranlarini artirabilir ve
kuresel finansal kasullari
sikilastirahilir. Ote yandan, ticaret
muzakereleri dngorulehilir bir
cerceveye oturur ve tarifeler
duserse, kliresel buylime

yukari yonlt ivme kazanahilir”
ifadeleri de yer aliyor. Raporu
okudugumda belirsizlikleri
goruyorum. Yapilacaklara gore
dunya blyumesi asagiya ya da
yukariya dogru cikacak. Peki
karar vericiler kim? DUnyanin
blyuk ekanomileri. Onlarin
aldii kararlara gore risklerle
karsilasabiliriz. Guzel kararlar
alirlarsa kuresel buyume oranlari
da yukariya dogru cikacak. Bunun
sonucunda ise Tlrkiye'mizin
ylizde 3 olan blyume beklentisi
daha da yukselecek.” dedi.

“Sanayici Elindeki

Stoklari Satiyor”

Turkiye'deki Oda Bagkanlarinin
aciklamalarina deginen
Yorgancilar, “Tum bunlarin
sonucunda Turkiye'deki birgok
Oda Bagkani gesitli agiklamalar
yapti. Bunlarin birkag tanesini
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sizinle paylagsmak istiyorum. TOBB
Baskanimiz M. Rifat Hisarciklioglu,
“Pandemi déneminde oldugu

gibi kolaylastinlmis kisa calisma
odenedi yeniden devreye

alinmali. Ekonomimizin daha
gucla ve surddrulehilir bir
zeminde bliy(imesi icin KOBI'ler
oncelikli olmak Uzere reel
sektoriin finansmana erigimi
kolaylastinlmali.” agiklamasini
yapti. Istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan ise PMI endeksi ile

ilgili agiklamalar yapti. Tarkiye'de
Temmuz ayinda PMI endeksi 45,9
seviyesindeyken, globalde 49,7,
AB'de ise 49,8 seviyesindedir.

PMI azalirken, sanayi liretim
endeksindeki artisin nedeni ise
sanayicinin elindeki stoklari
satmasidir. Uretimden ziyade
elindeki stoklari satarak, sanayi
Uretim endeksini yukariya dogru
cekiyorlar. Uretime dénen bir
rakam yok. Bunun teyidi ise issizlik
rakamlaridir” ifadesini kullandi.

“Hepimizin

Konugtuklari Ayni”

Baskan Yorgancilar
konusmasini soyle strdirdd:
“Istanbul Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Sekib
Avdagig, faiz indirimiyle kredi
genislemesinde KOBI'lere pozitif
aynmcilik yaratacak makro-
ihtiyati tedbirler alinmasi; Ankara
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Seyit Ardig, ticari kredi
faizlerinin makul seviyelere
inmesi ve krediye erigimin
acilmasi; Eskisehir Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Metin
Guler ise vergi denetimleri hedef
sektarlere yonlendirilmesi ile
ilgili agiklamalarda bulundu.
Hatirlarsaniz, izmir'de Tiirk-
Arap Odasi Yonetim Kurulu
Toplantisi yapilmistl. Ben orada
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Gaziantep, Kayseri ve Eskisehir
Sanayi Odasi Bagkanlari

ile birlikteydim. Hepimizin
konustuklari ayniydi. Enflasyon,
krediye erisim, faiz aranlari, kur
ve yeni limit agilmamasi ile ilgili
konulari konustuk. Baskanlarin
soylediklerine baktigimiz da ise
ayni konular oldugunu gorlyoruz.
Yine, TOBB Nefes Kredisi ile

ilgili olarak; 30 milyar TL kredi
dagitildigini ve 23 bin 515 Uyenin
kullandigini ifade ettim. Bu aranlar
TOBB lyelerinin yuzde L'inin
krediye erisehildigini gosteriyor.”

“Zorunlu Kargilik Oranlan
Diismedikge Kredi Faiz
Oranlari Diigmez”
Finansmana erigimin éntndeki
en 6nemli engeli de aciklayan
Yorgancilar “Bugulin bankalarin
mevduat faiz orani ylzde
43-43.5 civarindadir. Stopaji
dustuglnuzde yuzde 33,5-34
civarina iniyor. Yuzde 34 ile
para toplayan bir banka, ylzde
49-50 faiz ile para sattiginda

aradaki farkin bankanin kazanci
oldugunu dusunlyoruz. Ama

isin asli oyle degil. Bizim krediye
ulasamamamizin veya kredi
kullandigimizda yuksek faizle
karsilasmamizin nedenlerinden
biri, bankalarin Merkez
Bankasi’nda tutmak zorunda
olduklari zarunlu kargiliklardir. Bu
zorunlu karsilik oranlari dismedigi
muddetce kredi faiz aranlarinin
asafiya diismesini beklemeyin.”
diye konustu.

“Politika Faizinin Yil
Sonunda Yiizde 34
Bandina Gerilemesini
Bekliyorum”

Yil sonunda politika faizinin
yuzde 34 bandina gerilemesini
bekledigini yineleyen Yorgancilar,
“Soyle ifade edeyim; biz yuzde
41 politika faiz oraniile yuzde 49
faiz ile kredi kullanabiliyorsak,
palitika faizinin yuzde 33-34
aranlarina dismesi durumunda,
kullanacagimiz kredilerin faiz
orani yuzde 39-40 olur. Karsilik
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oranlarini da dustrurlerse o
zaman bu faiz orani daha da
iyilesir. Bunu da KOBI'lerimiz,
sanayicilerimiz, tliccarimiz

ve bireysel kesimin tamami
kullanabilme imkanina sahip olur.
Ayrica, yilbasindan, yedinci ayin
sonuna kadar Turkiye'de kredi
kullammi ylizde 37 artti. Bu yuzde
37 aranin yuzde 43-44°0 hireysel
krediler olusturuyor. KOBI'lerde
artis arani ise enflasyon araninin
altinda kald1.” dedi.

Kur Korumali Mevduat

Sona Erdi

T.C. Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek’in Kur Karumali
Mevduat uygulamasinin sona
ermesine iligkin agiklamasini
degerlendiren Yorgancilar, “Sayin
Bakan Mehmet Simsek, attigi bir
tweetle, Kur Korumali Mevduat'in
sana erdigini acikladi. Bu kanu
ile ilgili ciddi bedeller adedik.
Odedigimiz bu bedele kars
enflasyonda dlsus yasansaydi,
“Higc olmazsa enflasyonda
dlists yasandi” derdik ama artik
keskesi yok. En azindan blitgcemiz
Uzerindeki buyuk yuk artik
kalmadi. Bundan sonraki strecte
boyle hatal hir uygulamalarin
tekrarlanmamasini diliyorum.”
ifadesini kulland.

Katar ile Yapilan Serbest

Ticaret Anlagmasi

30 Temmuz'da Resmi
Gazete'de yayimlanan karar
ile Katar ile bir Serbest Ticaret
Anlagsmasi imzalandig bilgisini
veren Yorgancilar, “Bu kapsamda,
ithalatimizdaki ilk 15 faslin hava
tagitlari harig, 14 fasli igin Katar’a

glimriik vergisi sifirlandi. Ornegin;

kazanlar, makinalar, mekanik
cihazlar ve aletler, nikleer
reaktorler, bunlarin aksam ve
parcalarinin ithalatimizdaki
payi yuzde 11,5 oranindadir.

Bu Grlinler Katar'dan gelirse
sifir gimruak ile gelecek. Bunu
soylememin nedeni ise su;
Serbest Ticaret Anlagmalarinin
gnemine inanmakla hirlikte, hize
fayda saglayacak, ihracatimizi
artiracak olanlari esastir” diye
konustu.

“Tiirkiye, Cin Stratejisi

Olugturmak Zorundadir”

Cin Stratejisi belirlenmesinin
zorunlulugunu hatirlatan
Bagkan Yorgancilar “2025
yihinin ilk 6 ayinda 1.4 milyar
dolar ihracatimiza karsihk
Cin'den ithalatimiz yaklagik
24 milyar dolar. Boylesine
adaletsiz hir ticaret olamaz.
Gectigimiz Meclis’te soyledigimi
buradan tekrar dile getirmek
istiyarum. Turkiye, Cin stratejisi
olusturmak zarundadir. Bir
internet sitesinden aligveris
yapiyorsunuz. Tarkiye’de malin
ambalajini daha pahali. Urin
guvenligi olmayan mallar,
internet pazariyla tlkemize
sokuluyor. Ben bu konuyu
Ticaret Bakanimiza da aktardim.
Uzerinde galistiklarini ifade
ettiler” dedi.

KOBI Tanimu Giincellendi

KOBI taniminin mevcut
enflasyonist ortamda
guncellenmesi gerektigini
yineleyen Yorgancilar “Resmi
gazetede yayinlanan karar ile bir
isletmenin KOBI sayilabilmesi
icin yillk net satig hasilati veya
mali bilango Ust sinir S00
milyon TL'den 1 milyar TL'ye
yukseltildi. Yillik calisan sayisi
250 kisiden az olma kriteri ise
degistirilmedi.

Honda’dan Aliaga’ya

Yatirnm

Honda Turkiye'nin Aliaga'da
kurmayi planladigi motosiklet

fabrikasi simdiden hayirh, ugurlu
olsun. Bir an 6nce tamamlanip,
hem ulkemize, hem bolgemize,
yan sanayimize 6nemli katki
saglayacagini imit ediyorum.”
ifadesini kullandi.

E-imza Skandali

Kamuoyuna yansiyan
e-imza skandali hakkinda da
konusan Yorgancilar, “Sahte
belgelerle e-imza Uretilmesi
ve kamu sistemlerine yasa
disi erisim saglanmasi, sahte
diplomalar, puan yukseltmelerle
sahte gorevler, sahte gegisler
s0z konusu olmus. Basina
yansidi§l icin ifade ediyorum:
Ege Universitesi mezunu gibi
gosterilen sahte hir psikolog.
Yuzlerce akademisyen, profesor,
muhendis s0z kanusu. Nasil
sonuclanacak, sahte diplomalar
ile gorev yapanlarin akibeti
ne olacak? Sahte diplomaile
ogretim Uyesi olan hir kisinin,
okuttugu 6grenciye verdigi not
gecerli mi olacak, gegersiz mi
olacak? Akil mantik alacak gibi
degil.” diye konustu.

“EBSO Meclisi’nin iftihar

ettigim yanlarindan bir

tanesi Atatiirkgiilagi’diir”

EBSO Meclisi’'nin Ataturk ve
Ataturkcultk hassasiyetinin
iftihar ettigi yanlarindan hiri
oldugunu belirten Yorgancilar
“Meclisimizin Atatlirkgulik ve
Atatlrk’tin diistincelerine paralel
olarak egitim konusunda ortak
anlayisimizin olmasindan dolayi
gurur duyuyorum. Bu durum
bizleri daha gok kenetlendiriyar.
Atatlrk’tin diisinceleriyle,
birtakim dusuncelerin devam
etmesi icin cabaliyoruz, savasini
veriyoruz. Ama ne yazik ki; hir
kesimin Cumhuriyetimizin ne
zaman kuruldugundan dahi
haberi yok.” dedi.
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SANAYICININ GUNDEMI

Nedim Anbar

EBSO Meclis Uyesi Nedim Anbar, israil'in saldirilari nedeniyle
Gazze'de yasanilanlara deginirken, israil ve bu siirecteki rolu
nedeniyle Amerika Birlesik Devletleri'ne tepki gosterdi. izmir
Cesme’deki orkinos 6limlerine de deginen Anbar, Cesme’de
ikincil konutlarin aritmalarin yetersiz oldugunu ve bu durumun
denizlerin kirlenmesine neden oldugunu ifade etti. Olumlere
bir bakterinin sebep oldugunu ve cevresel kirlilik ile yuksek isi
nedeniyle yasanan plankton 6limlerinin, bu tir bakterilerin
daha aktif olarak baliklarin 6lumune sebebiyet verdigini

dile getirdi. Anbar, konu ile ilgili bir an énce denetimlerin
baslamasi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi gerektidini de
sozlerine ekledi.

Nedim Kalpakhoglu

EBSO Meclis Uyesi Nedim Kalpaklioglu, Aliaga’da yasanan ve
Aliaga Organize Sanayi Bolgesi'ni de tehdit eden yanginda
yasanilanlari aktarirken, 0SB’lerin yangin konusunda ciddi
hazirliklar yapmalari gerektigini ifade etti.

Nedim
Kalpaklioglu

Mustafa Karabagli

EBSO Meclis Uyesi Mustafa Karabagli, meslek lisesi
6drencilerine yonelik burs kampanyasi cagrisina iligkin
aktarimda bulunurken; Meclis Uyelerinin EBSO Yapay Zeka
Calisma Grubu tarafindan yayimlanan olgunluk seviye

6lcum anketine katiimasi yénlnde cagrida bulunarak, 6rnek
uygulamalar ve faaliyetler gergeklestirmek istediklerini, bu
uygulama ve faaliyetlerin ise Meclis Uyelerinin ankete verecegi
cevaplara gore sekillenecegini vurgulad.

Lﬁu?i?fa
Karabagh
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. Mildiray,
Yaliniz

Hakan Uriin

EBSO Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi Hakan Uriin, EBSO
Vakfi Burs bagislari konusunda goruslerini dile getirirken,
burs konusunun génulltltk esasina dayali yapildigini, yillardir
sahsi olarak Vakif Uzerinden sartli bagista bulundugunu, konu
ile ilgili tm Gyelere yazi yazildigi ancak herkesin imkanlari
cercevesinde bagis yapacagina inandiini sézlerine ekledi.

Ali Kara

EBSO Meclis Uyesi Ali Kara, Turk firmalarinin Gin firmalari

ile rekabet etme noktasinda zarluklar yasadigini soylerken,
iki Ulke arasinda ithalat-ihracat rakamlarindaki farka dikkat
cekti. Finans kaynagina ulagim konusuna da dedinen Kara,
vadeli akreditelerin, yeniden doviz bazinda agilmasi talehini
dile getirdi. Makine yatinmlarinin gegcmis ddénemde leasing
ile yapildigini fakat leasing faizlerinin yuksekliginden kaynakli
bu yatinmlarin da durma noktasina geldigini sdyleyen Kara,
Suriye ile ticarete iliskin de dederlendirmelerde bulundu.

Ertan Soydan

EBSO Meclis Uyesi Ertan Soydan, Borsa istanbul'da

islem g6ren sanayi sirketlerinin hilangolarina iligkin

verileri paylasirken, finansal tablolardan gikan sonucun
sanayi sektérundn kugilduguni gosterdigini soyledi.
imalat sanayinin, Turkiye ekonomisindeki payinda dusts
oldugunu ifade eden Saydan, Cin'e karsi yeni palitikalar
(retilmesi gerektigini de vurguladi. Uretim noktasinda acil
yapilmasi gerekenlere iligskin de konusan Soydan, dinyanin
globalizasyondan vazgegmeye basladigini, Tlrkiye'nin de
sanayi Uretiminin ekonomideki payini yuzde 20°nin Ustine
cikaracak ulusal sanayi politikalari, yeni sanayi modellerimizin
ve stratejilerimizin devreye sokmasi gerektigini belirtti.

Yildiray Yaliniz

EBSO Meclis Uyesi Yildiray Yaliniz konugmasinda, Sanayi
Odalarinin sanayi palitikalarindaki yeri, sanayiciyi ayakta
tutacak ve disariya karsi koruyacak politikalarla ilgili

neler yapildigini sorarak, Cin stratejisinden 6nce, sanayi
stratejilerine ve koklU sanayi palitikalarina ihtiyac oldugunu
ifade etti.

EYLUL 2025

45



HABER | MECLIS

Tiijéeyin
Yagci

Hakki
Attaroglu
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Hiiseyin Yagci

EBSO Meclis Uyesi Huseyin Yagjci, Cin'e gergeklestirdigi
ziyarete iligkin degerlendirmelerini paylasirken, Gin'in diger
Ulkelere gére daha ucuza (irtin satmasinin nedenlerini anlatti.

Hakki Attaroglu

EBSO Binalari

EBSO Binalari izleme ve Bilgilendirme Meclis ihtisas
Komisyonu Bagkani Hakki Attaroglu, EBSO Business Center
Binasi ile ilgili yaptidi bilgilendirmede, “Santiye Sefi Toros
Sezer'den aldiimiz bilgilere gére; EBSO Center hinamiz son
derece hizli bir sekilde ilerliyor. Temel atmamizdan bu yana
dginc tabliye betonu dokulmek tzeredir. ikinci kat dogeme
betonunun dékuldugu, ikinci kat kolonlarinin hazirlandigt,
dékumlerinin devam ettigi ve uglincu kat doseme betonunun
atilacad ifade edilmistir” diye konustu. Attaroglu ayrica

ince igler ihalesinin yapildigi ve ince iglerle ilgili uygulama
projelerinin gizilmesine devam edildigi bilgisini de verdi.
Attaroglu, izmir Atattrk Organize Sanayi Bolgesi'nde (IAOSB)
ingaati stiren EBSO Binasi'na iligkin olarak da, “ingaat
sahasinda yapmis oldugumuz incelemede, binada cok
yogun bir calismanin oldugu ve ingaatin son asamaya geldigi
heyetimizce gozlenmistir. Burada, ttnelin ucundaki isig
gormiis durumdayiz. IAOSB Bagkani Sayin Cenk Karace ve
Bdlge Midur Yardimeisi Glglu Gezgin'den aldigimiz bilgilere
gore, binada yaklasik olarak 140 kisi calismakta oldugu,
binaya elektrik ve suyun verildigi, VRV sisteminin testlerine
baslandigi, meclis salonu hus kaplamasinin bitmesi ve iskele
sokumunin hedeflendidi, bu hafta icinde kaba bina temizligi
yapilacad ve 1slak zeminlerin detayli temizligine baslandigi
ifade edilmistir” dedi. Attaroglu, IAOSB sorumlulugunda olan
hali, parke, maobilya, peyzaj, EBSO logolari gibi trdnlerin hazir
oldugu, haftaya ic peyzaj dolgusu ve binanin diginda olan
logolar ve isimliklerin montajinin yapilacagini da stzlerine
ekledi. IAOSB’nin Eylul sonuna kadar kendilerine ait olan isleri
bitirmeyi planladigini séyleyen Attaroglu, devaminda EBSO
tarafindan hareketli maobilyalarin yerlestirilmesi ve elektronik
sistemlerin montajinin yapilacagini dile getirdi. Attaroglu,
amacin 29 Ekim tarihine yakin tarihlerde yapilacak olan EBSO
Meclis Toplantisi’nin yeni binada yapilmasi oldugunu ifade etti.
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Yorgancilar Konulari Degerlendirdi

ge Bdlgesi Sanayi Odasi

Eijnetim Kurulu Baskani
Ender Yorgancilar,

EBSO Meclisi’nin Agustos ayi

toplantisinda Meclis Uyelerinin

gundeme getirdigi konulari
degerlendirdi.

Dlnyadaki en énemli mermer

fuarlarimin Cin’in Xiamen,
italya’nin Verona kentlerinde
ve izmir'de diizenlendigini
belirten Yorgancilar, bu Gg
fuar arasinda en buyugundn
Xiamen’'de, en teknolojik ve
butik olaninin ise Verona'da
gercgeklestirildigini ifade etti.
MARBLE izmir’in, Xiamen'deki
fuara gore kalitesinin daha
ylksek oldugunu vurgulayan
Yorgancilar, Verona'daki

fuarla birebir kiyaslama
yapmanin ise dogru olmadigini
ifade etti. MARBLE izmir’in
tarihinin sektor temsilcileri ile
hirlikte belirlendigini belirten
Yorgancilar, iZFAS ta izmir
BuyUksehir Belediyesi'nin
disinda, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi, izmir Ticaret Odasi,
izmir Ticaret Borsasi ve diger
kurumlarin da katkisi oldugunu
hatirlatirken, fuarla ilgili ne
yapilmasi gerekiyorsa yapmaya
cabalayacaklarini da sozlerine
ekledi.

Cesme’de vidanjorlerle
toplanan atiklarin denize
dokaldugu iddialarina iligkin
degerlendirmelerde bulunan
Yorgancilar, “Bu konuda tespit
var diyemem ama duyumlar

var. Vidanjorler, atiklari toplayip,

denize dokullyorsa, bunun
ne kadari denizde kaybolahilir
ki? Ertesi glin denize giren
cocuklarimiz, eslerimiz,
dostlarimiz, ailemizin hasta

olmamasina imkan yok.
Eger boyle bir durum varsa,
bizlerin g6rdigu yerde durumu
belediyeye ihbar etmemiz lazim.
Bu konu herkesin saghgini
ilgilendiriyor. Bolgedeki baliklarin
6limlerinin bu durumdan
kaynakli olup, olmadigini
bilmiyorum. Bu noktada fikir
beyan etmek istemem ama
olumler konuyla iligkiliyse,
Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Il MGdurligumizin
arastirma yapip, kamuoyu ile
paylasmasinin dogru oldugunu
vurgulamak istiyorum.” dedi.
Tarkiye'nin Cin’e ihracatinin
14 milyar dolar iken ithalatinin
24 milyar dolar oldugunu
tekrar dile getiren Yorgancilar,
adaletsiz hir ticaretin oldugunu
ifade ederken, ticaretin karsilkl
yapillmasi gerektigini ve bu
adaletsiz durumu engelleyen
bir sistemin gelistirilmesi
gerektiginin altini gizdi.

YORGANCILAR

Yorgancilar, Gin'e ziyaret
gerceklestirecedi bilgisini de
verirken, bolgedeki gelismeler
ve sektaorleri yakindan
inceleyecedini ifade etti.

Meclis lyelerinin globallesme
konusu ile ilgili s6ylediklerini
de dederlendiren Yorgancilar,
“Ulkeler artik kendilerini
on plana gikaran saticilar
olusturuyor diye ifade edildi.
Gectigimiz aylarda, AB’nin Oda
baskanlari, “Yesil déntstumle
ilgili aldi§imiz karar, hize gore
hatali. Clink( bu iste yalniz
kaldik. ABD ve Cin konuyla
ilgili gerekli destegi vermiyor.”
demisti. Cin eskiden teknolgji
transferi yapiyordu ama bugun
kendi teknolojisini disariya
gonderiyor. Bunu yaparken,
kendi miuhendisi ve iscisini
kullaniyor. Ulkenin yan sanayisini
de kullanmiyor. Ulkemize
yaptigi yatinmda da bu durumu
gorlayoruz.” diye konustu.
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28. Grup Mermer ve Dogal Tas Sanayi
Meslek Komitesi Sunumu

Demir: “Tiirkiye’nin
Mermer Rezervi, Toplam
Diinya Rezervinin Yiizde
33’unii Kapsamaktadir.”
28. Grup Mermer ve
Dogal Tas Sanayi Meslek
Komitesi Uyesi Dinger Diyap
Demir, 28. Grup Mermer ve
Dogal tas Sanayi Meslek
Komitesi adina Mecliste
gercgeklestirdigi sunumda,
mermerin, estetik ve zamansiz
guzellik saglamasi, geri
dondsturdlebilir, strdirdlebilir,
dayanikhlik ve uzun 6murlu
olmasi, yliksek katma deger
saglamasi, i1s1 yalitimi, hijyen
ve kanfor saglamasindan
dolay tercih edildigini
soyleyerek sozlerine bagladi.
Marmara Adasi'nin mermer
acisindan énemli bir yere
sahip oldugunu belirten
Demir, “Marmara Adasi’'nin
mermerde ¢ok buyuk bir
yeri vardir. Antik Yunancada
“marmaros”tan gelir ve
parildayan tag anlamindadir.
Mermerin tarihgesinde
Marmara Adasi’'nin ylzyillar
boyunca, imparatarluklarin
saray ve tapinaklarina mermer
saglamasi, hizim igin buyuk bir
gurur kaynagidir. Tarkiye'nin
mermer rezervi 5,1 milyar
metreklp, yani 13,3 milyar ton
ile toplam diinya rezervinin
ylUzde 33’Un( kapsamaktadir”
dedi.
Maden ihracatinin 2024 yili
verilerine de deginen Demir,
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“2024°te toplam ihracatimiz
262,3 milyar dolar oldu. Bunun
icin de madencilik sektorti 6
milyar dolar ihracatla, ylzde
2,7 pay aldi ve gecen yila gore
ylUzde 4,6 buyadn. 2024°te
Turkiye, 6,1 milyon ton ve

1,9 milyar dolarlik dogal tas
ihracati gerceklestirdi. Bu
rakam, dogal taslari metalik
cevherlerden sonra, en ¢ok
ihrac edilen ikinci maden
grubu yapti. Dogal tas
ihracatinin dagiimi. 2024°te
dogal tas ihracatimizin ylizde
62,6°sI islenmis mermer ve

traverten Urunlerinden, ylizde
31,8’iise blok trtnlerden,
ylizde 5,6 diger Urlin
gruplarindan olugsmustur.”
ifadesini kulland.

Demir, “ihracat
pazarlarimiza goz atacak
olursak, 2024°te Tlrkiye'nin
dogal tas ihracatinda en
buylk pazar 432,1 milyon
dolar ile Amerika Birlesik
Devletleri'dir. Amerika Birlesik
Devletleri'nin ardindan 3894
milyon dolar ile Cin takip
etmektedir. 145,3 milyon dolar
ile Hindistan, 116,2 milyon
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dolarile Suudi Arabistan ve
103,4 milyon dolar ile Irak
bu durumu olusturmaktadir.
Mermer rezervimiz Turkiye'ye
baktigimizda, Ege Bolgesi
ylzde 35 ile en fazla mermer
rezervine sahip bolgemizdir.
Ardindan Marmara ve Akdeniz
Bolgesi takip etmektedir.
Mermer sektoru Tlrkiye
genelinde yaklasik bin 500
dogal tas ocady, 2 hin fabrika,
9 bin atclye ile 400 bin kisilik
istihdam yaratmaktadir.
2025 yilinin ilk ceyreginde
Tarkiye'nin mermer ihracati
407,9 milyon dolar ile ylizde
4,3 artarken, ihracat hacmimiz
1 milyon 153 hin 731 tonla
ylizde 1,6 duserek, son 10 yilin
en disuk ilk ceyrek seviyesine
gerilemis durumdadir” dedi.
Sektortin karsilastig
yapisal kanularin baginda izin
surelerinin uzun strmesinin
geldigini ifade eden Demir,
“Ozellikle orman ve CED
izinlerimizin, gercekten 10
yil, 15 yili asan, izin bekleyen
sektorde arkadaslarimiz
bulunmaktadir. Bunlara
olumsuz bir cevap gelmedigi
icin de hizler her sene
ruhsat harclarini cebimizden
odeyerek, bu konuda
cok magdur durumlara
dusliyoruz. Ruhsat ve
yatinm glivencemiz, KATBIS
guvenlik sorusturmasinin
kaldirilmasinin gerekliligi,
nitelikli personel bulmaktaki
zorluklar her sektorde oldugu
gibi bizleri de etkiliyor. Doviz
kurlarinin baskilanmasi
ve artan iscilik ve enerji
maliyetlerinin yeni fiyatlara
yansitilamamasindan dolayi
blyuk zorluklar gekmekteyiz”

diye konustu.

Dogal tas ve mermerin
kullanim alanlari hakkinda
da hilgi veren Demir, “Kisaca
dogal tasin yolculugu,
tasarimdan Uretime, lojistikten
montaja uzanan bir butdndar.
Gelisen teknolgiji ile tiretim
verimliligimizi cok yuksek
seviyelerde arttirmaktayiz.
Mimari projelerde kullanilan
her iki dogal tastan biri
mermerdir. Daha gok dig
cephe kaplamalar, zemin ve
duvar dosemeleri, merdiven,
kolon ve karidorlar, kamu
binasi, otel, rezidans gibi
projelerde kullaniimaktadir.
Mermer hamamlarda da cok
tercih edilmektedir. Yuksek
kirec icerigi sayesinde mermer
dogal olarak antibakteriyeldir
ve hamamlarda hijyen
sagladigindan dolayi cok
fazla tercih edilen hir yapi
tasidir. Dogal tasin montaj
uygulamalari, her cephe
icin, her malzeme icin gok
dedisik uygulama yéntemleri
vardir, genelde paslanmaz
celik dis cephe kaplamalar
tercih edilmektedir. Tarih
boyunca ibadet yerlerinin
dayanikliligi, estetik gérantmi
ve kutsallik ile iligkilendirilen
ozelligi nedeniyle, dogal
tasla insa edilen bir surl
yapi vardir. Bizler Tlirk
taslanimizin dinyadaki cok
blyuk projelerde traverten ve
mermerlerin kullaniimasindan
dolayi, bunlari o cephelerde
uygulamamizdan dolayi
blyuk onur duymaktayiz.
Yuksek dayanikhligi ve estetik
gorunum sayesinde, mermer
ylUksek katli binalarda glivenle
kullanilmaktadir.” ifadesini

kulland.

“Yagsam igin maden ve
yasam icin cevre konusunda
bizler de cok duyarlyiz”
diyerek sozlerine devam
eden Demir, “Bu konuda biraz
dogay katleden bir sektor
olarak gorulebiliyoruz ama
inanin, bizler bunun icin cok
caba sarf etmekteyiz. Orman
alanlarimiz Tarkiye'nin ylzde
30°unu kapsamaktadir.
Madenlerde izin alanlarimiz
ylzde 2,7°dir. Gergekten
bizim sektdrimuzin,
ozellikle STK'larimizla yapmis
oldugumuz gok buyuk
anlasmalar sayesinde, her
alani orman alani haline
tekrardan getirmek, Uretim
yaptiktan sonra ocaklarimizi
terk ederken, tekrar ayni
sekilde yesillendirmek bizim
asli gérevimizdir. Ve bizler
ileriye, gelecege yesil bir
miras birakmak icin cok
calismaktayiz. Size birkac tane
ornek gostermek istiyorum.
Bunlar, maden ve mermer
ocaklarinin daha sonradan,
tekrardan yesillendirmesiyle
alakali. Tahii ki bu hir sektértn
sorunu haline gelmemeli,
tahii ki bazi isletmeler bunu
g6z ardi edebiliyorlar ama
biz bu konuda cok hassasiz
ve bunun devam etmesi icin
elimizden geleni yapiyoruz.
Kendi sirketimizde ve diger
sirketlerde, persaonellerimizin
dogum gunlerinde ve ozel
gunlerde agac bagisi yaparak,
bunu en azindan bir kisim
nefes olarak geriye verdigimiz
icin gok mutluyuz.” dedi.
Demir, sunumun ardindan
Meclis Uyelerinin sorularini
yanitladi.

EYLUL 2025
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EGE BOLGESI SANAYI ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

EBSO Meclisi, EBSO Vakfi Kadinlar Birligi Calisma Grubu Bagkani
Latife Tezcan’i Konuk Etti

“Gonilliliik ve Dayanigma Kiiltiriinii
Yayginlastirmayi Hedefliyoruz™

Latife Tezcan, EBSO Adustos ayi Meclis Toplantisi’nda yaptigi konugmasinda, “Bizler Vakfimizin
kaliciligini saglamak icin anlik gézimler dedil, strddardlebilir, glivenilir ve uzun vadeli gézimler
Uretmeyi, daha genis kitlelere ulosarak, gonullulik ve dayanisma kdltirind yayginlastirmay:

hedeflemekteyiz.” dedi. ’ ’

ge Bolgesi Sanayi Odasi “Vakfimizin amaci, egitim EBSO okullarinimn ihtiyaclarini
E (EBSO] Vakfi icra Kurulu destegiyle sanayinin gelismesine  karsilamak, egitim, sanayi

Uyesi ve Kadinlar Birligi katki saglamak, genclere ve istihdam igin cok paydasli
Calisma Grubu Bagkani Latife burs imkani sunmak, sosyal projeler gelistirmektir. Vakif
Tezcan, EBSO Adustos ay1 Meclis sorumluluk hilincini artirmaktir. Yonetim Kurulumuz, Sayin
Toplantisi'nda, EBSO Vakfini ve Oncelikli gdrevlerimiz, Mesleki Ender Yorgancilar Bagkanliginda
calismalarini anlatmak amaciyla ve Teknik Anadolu Liseleri ve faaliyetlerine devam etmektedir.
bir konugma gerceklestirdi. Yuksekokul 6grencilerine burs Vakif idari yapimiz, Mutevelli

EBSO Vakfi'nin 2000 yilinda, saglamak, staj, mentorluk Heyeti, Ydnetim Kurulu, icra

EBSO uyelerinin destediyle ve istihdam destekleriile Kurulundan olugmaktadir” diye
kuruldugu bilgisini veren Tezcan, nitelikli is guct yetistirmek, konustu.
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EBSO Vakfi Kadinlar Birligi
Calisma Grubu hakkinda da hilgi
veren Tezcan, “Kadinlar Birligi
Calisma Grubu; Ege Bélgesi
Sanayi Odasi’'nin Sosyal iliskiler
Komitesinin faaliyetlerine katkisi
olacadi dusuncesiyle, 1999 yilinda
bir araya gelen EBSO Meclis Uyesi
esleri tarafindan kurulmustur.
2000 yihnda EBSO Vakfi'nin
kurulmasiyla hirlikte, vakif catisi
altinda Kultir Sanat Komitesi,
Sosyal Etkinlikler, Sponsorluk
ve Is Gelistirme Komitesi, Gezi
ve Doda Faaliyetleri Komitesi
calisma alt gruplarindan olusan
bir organizasyon yapisiile
ozellikle genglerimizi ilgilendiren
projeler Uretmek ve onlari hayata
gecirmek icin calismalarina
devam etmektedir. Bolgemiz
ve ulkemiz kalkinmasina katki
ve genglere destek, sosyal
sorumluluk projelerine katilim
gibi gesitli tyelik avantajlari
bulunmaktadir” ifadesini kulland..

EBSO Vakfi'nin Bakanlar
Kurulu Kararr ile vergi muafiyeti
status(ine sahip oldugunu
hatirlatan Tezcan, “Vergi
muafiyeti konusuna gelecek
olursak, EBSO Vakfi, Bakanlar
Kurulu kararr ile vergi muafiyeti
alan, vakif statlistine sahip
olmustur. Bu gergekten énemli
bir avantajdir. Sayle ki; Gelir
Vergisi ve Kurumlar Vergisine tahi
kurum ve kuruluslarin makbuz
karsili§inda yapilan bagis ve
yardimlarinin toplaminin, o yila
ait kurum kazancinin yuzde
S'ine kadar olan kismi indirim
konusu yapilabilmektedir. Vergi
muafiyetinden faydalanmak
adina, kendi galisanlarinizin
cocuklarina veya sektorunlze
uygun Meslek Lisesi 6grencilerine,
Vakfimiz Uzerinden burs
verebilirsiniz.” dedi.

Tezcan, “2024-2025 yilinda

EBSO bursu 129, sartl burs

365 olmak lizere, toplam 464
6grenciye burs saglanmstir.
Simdiye kadar kurulusundan

bu yana 10 hinin Gizerinde
6grenciye burs verilmistir.
Vakfimiz yaptigi cesitli protokal
ve ig birlikleri ile Uyelerine
hizmet sunmaya galismaktadir.
Proje hedeflerimiz; egitim
kurumlariyla is hirlikleri, kafe ve
restoranlarla is hirlikleri yaparak,
her isletmenin Vakfimiz Gzerinden
bir 6grenciye burs kampanyasi,
yasli bakim evi isletmecilidi,
hastaneler ile EBSQO Uyelerine
indirim yapilmasi anlagmalari,
CV bank olusturulmasi, sivil
toplum kuruluglariile is hirligi
protokolleridir. 2025 yili galisma
programinda ise, okullarimizin
ihtiyaclarini gidermek,
bursiyerlere yonelik sanal egitim
ve sosyal etkinlikler diizenlemek,
Organize Sanayi Bolgeleri,
sanayi kuruluglari, sivil toplum
kuruluglar ve diger vakiflarla is
birligini artirmak, EBSO iktisadi
isletmeleri araciliiyla sanayicilere
egitimler vermek gibi projeler

bulunmaktadir. ” ifadesini kulland.

Vakfa, Karsiyaka Ornekkdy'de
510 metrekarelik bir gayrimenkul
kazandirildigini da s6zlerine
ekleyen Tezcan, “YurGtllen
tum faaliyet ve galismalarin

neticesinde, Vakfimiz adina,
Karsiyaka Ornekkoy'de 510
metrekare buytkligunde bir
gayrimenkul kazandirlmistir. Bu
onemli surece, Ustun gayretleriyle
katki saglayan, Vakfimizin Degerli
Baskani Sayin Ender Yorgancilar'a
ve onun sahsinda destek

veren tum kisi ve kurumlara
stUkranlarimizi sunariz” diye
konustu.

Tezcan, sozlerini soyle
tamamladi;

“Bizler Vakfimizin kaliciligini
saglamak icin anlik goztimler
degil, surddrulebilir, gtvenilir ve
uzun vadeli gozumler Uretmeyi,
daha genis kitlelere ulasarak,
gonulluluk ve dayanisma
kaltarand yayginlastirmayi
hedeflemekteyiz. Bu nedenle
sizlerin destegine ihtiyacimiz
var, hem de ¢ok ihtiyacimiz var.
Dederli eslerinizin de Kadinlar
Birligi Calisma Grubumuza
katilmalar ve galismalarimiza
destek vermelerinden buyuk onur
duyariz. Bugline kadar oldugu
gibi bundan sonra da vakfimiza
desteklerinizin artarak devam
edecegine yurekten inaniyaoruz.
Aydinlik yarinlar igin umudumuz
olan gencler adina sizlere
gostermis oldugunuz duyarlilik
icin ve beni dinlediginiz icin
hepinize tesekkur ederim.”

EYLUL 2025
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Enver OLGUNSOY
EBSO Meclis Uyesi

Dis otu olarak da adlandirilan
maydanozgiller familyasindan
bir bitkidir. Oncelikle dis otunun
(kdrdan otu, kiirdan gibi kullani-
labilir] yararlarindan s6z edeyim.
En énemli 6zelligi tohumlarindan
elde edilen tentur, duz kaslardaki
spazmlari [brongiyal yallar, triner
kaslar, kalp kasi vs.] czmesi ve
agry hemen gidermesidir. Ayrica
kalp kasinin kanlanmasini da
desteklemekte, karoner damarlari
genisletmekte ve de kalp kapasi-
tesini yukseltmektedir.

Latince adi Ammi visnaga
olan dis otu, tlkemizde Akdeniz
bolgemizde yabani olarak yetis-
mektedir.

Kuzey Afrika tlkeleri, ABD,
Meksika, Arjantin ve Sili'de kultlre
alinmis ve bolca yetistirilmek-
tedir. Kolaylikla yetistirilebilen
dis otu, maalesef ulkemizin pek
deger vermedigi kadim hir bitki-
mizdir.

igeriginde kellin, visnagin ana
bilesenlerini ihtiva eder. Ulke-
mizdeki dis otu meyve ekstresi,
Alman farmakopesinin isaret
ettigi kellin oraninin tstdnde bir
miktardir. Ugucu yagi da olan dis
otunun bu ugucu yaginda kafur,
karvan ihtiva ettigi de bilinmek-
tedir.

Kellin maddesi, bitkinin en
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onemli etken maddesi olup,
kuvvetli bir antispazmotik ajandir.
Agnlari sip diye keser. Ne kadar
mi kullanacagiz? Meyve tohum
extresi 0,5 ml/gtin yeterlidir.
Tenturd ise 4 ml/gtn kullanildi mi
agriniz gider. Yan etki olarak biraz
Isiga karsi hassasiyetiniz artar.
Yani kullanirken fazlaca gunes-
lenmezseniz iyi edersiniz.

Ama tabii maalesef llkemizde
hazirilact bulunmamaktadir. Ec-
zanelerimize muracaatla hazir-
lanmasi mumkun olahilecektir.

Ancak Avrupa da damla,
drage, kaplanmis tablet, kapstl
olarak bolca preparati hazir ola-
rak eczanelerde mevcuttur.

Alman farmakopesinde (resmi
ilac kitabi] kayith alan Ammi
visnaga, umarim énumuzdeki yil-
larda Glkemizde de kultare alinip,
yetistiriciligi baslatilir. Sonrasi da
meyvelerinden elde edilen etken
ilag maddeleri ile cesitli farma-
sotik sekillerde kullanima hazir
ilaclar, firmalarimiz tarafindan
Uretilir ve halkimizda bu yararli
ilactan mahrum kalmaz.

Ulkemizde yabani olarak ye-
tisen dis otunun, bazi yorelerde
kurutulmus cicekleri cay olarak
kullaniimaktadir. Ancak meyveleri
daha degerli olup, etken maddesi
kellin en ¢cok kurutulmus meyve-

lerinde bulunmaktadir. Son yillarda
ABD’de Ammi visnaga kanusunda
daha ileri calismalar yapiimakta
yeni yeni etkileri ortaya gikmak-
tadr.

Tibbi ve aromatik hitkiler igin
ulkemiz kaynak bir tlkedir. Bircok
endemik bitkimiz vardir. Kisacasi
bu zenginligimizin Gzerine titre-
meli, vahsi hasat yontemleri ile bu
kadim hitkilerimizi yok etmemeli,
aksine kulture alinarak treticile-
rimiz tarafindan ekilip-bigilmesi
saglanmalidir.

Bitkisel drog, birgok zengin
madde igerir. Bunu tabiat sentez
eder. Bu mukemmeliyet karsisinda
“tabiatin en mikemmel laboratu-
vardan (stln oldugu kabul edilir”
llag sahasinda diisiinme ve yeni
maddeler ufku, ancak tabiatin
tetkikinden sonra gelisti. Bayle-
ce birgok yenilikler dogdu. Fakat
bunlara ragmen tahiatin yapti-
g1 maddelerin hepsini yapmak
mumkudn olmadi. Fakat bugun,
drog ekstrelerini mi veya ondan
elde edilen maddelerin mi kullanil-
masi miinakasasi yapilmaktadir.
Ayrica tabiat taklit edilerek sentez
edilen ok cesitli kimyasal madde
hayatimiza girmistir. Ancak tabiat
tam olarak taklit edilemez ve
muhtemelen sentetik kimyasallara
oranla cok daha masumdur.
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“Zorunlu karsihklar di

smeden

kredi maliyetleri gerilemez”

IREM CEYLIN DEMIRCAN /|ZMI7

Sanayicinin yiiksek faiz nedeniyle
krediye erigim zorlugu yasadifini
yurgulayan EBSO Bagkan Ender
Yorgancilar, yilsonunda politika fa-
izinin yiizde 33 - 34 bandina gerile-
mesini bekledigini belirterek, “Zo-
runlu kargihklar diigmeden kredi
maliyetleriazalmaz” dedi.

Ege Bolgesi Sanayi Odas: (EB-
SO) Yonetim Kurulu Bagkam En-
der Yorgancilar, afustos ayl mec-
lis toplantisinda yaptigi konugma-
da, yilksek faiz ve krediye erigim
sorunlarin sanayiciyi zorlarken
il sonunda pol itika faizinin ytizde
23 - 34 bandina gerilemesini bek-
ledigini soyledi KOBi'lerin kredi-

i Tiirkiye'nin bir Cin stratejisi olmali

Tiirkiye'de sanayl imalat endeksi bilyirken, PMI'n (Satinalma
Yoneticileri Endeksi) diistiging belirten Yorgancilar, ]
tek sebebi var, Sanayidi elindek stoldan satiyor. Bun
igsizlik rakami. Bizim Cin'e buyihnilk yansinda yapty
milyar dolar. Ithalat ise 24 milyar dolar. Boyle adalett
Tirkiye'nin bir Cin stratejisi olmab. Temuwdan aligver
Tarkiye'de o fiyata o malin ambalajim alabilme imk:
(iriin giivenligi olmayan mallan iilkeye sokuyoriar.

i Bakamimiza da sbyledim. {)zerinde alsyonuz’ def
My@lb nasil ayakta kalsin?” diye konustu.
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Ege Bolgesi Sanayi Odast
(EBSO) austos ayl meclis toplanti-
si, Meclis Bagkant H. forahim Gok-
glioglu bagkanhifinda fzmir Ticaret
Odast (IZT0) Meclis Salonu’nda
gergeklestirildi. Toplantida konugan
EBSO Yonetim Kurulu Bagkant
Ender Yorgancilar, sanayicinin elin-
deki stoklan satarak sanayi Greim
endeksini yukar gekebildigini s8y-
Tedi.

asaln gidiyor. Diger tarafta sanayi
firetim endeksi yiikseliyor. Sanayici
clindeki stoklan satiyor. Uretim-
den ziyade elindeki stoklan sata-
rak sanayi iretim endeksini yukari
dogru gekerek bu satig rakamlarint
gorilyor. Halbuki igsizlik rakamla-
rma bakugimuzda ortaya ckiyor”
ifadelerinde bulundu.

Yorganailar'dan yil sonu faiz
tahmini

5T
25.08.2025

Cin ve Tiskiye arasindaki tica-
retie olugan adaletsizlige deginen
Yorgancilar, “Serbest ticaret anlag-
masy iki iilkenin ticaretinin karstikl

——

le parayt yiizde 49-50 bandinda sati-
yorlar, Boyle ounca sanayiciye kre-
di ulagmiyor. Merkez Bankast'nin
bankalardan aldigt zorunlu Kargi-
Iiklar kredi maliyetlerini dogrudan
aruriyor. Bu kargiliklar diigmedikee
faizlerin gerilemesi miimkiin degil.”

KOBI'ler krediye erisimde
zorlantyor

Tiirkiye'de kullanilan krediler-
deki artigin en fazla bireysel kredi-
Jerde oldugunu aktaran Yorgancilas,
KOBI'lerin kullandigr kredilerdeki
artiam enflasyonun alunda olduguny
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Ender Yorganciar, “TOBB
Bagkanimiz kisa ¢aligma odenegi-
nin yeniden devreye almmast ve
KOBIlerin dncelikli olmak izere
reel sektoriin finansmana. erigimi-
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Yil sonu faiz tahminind
nan Yorgancilar, "Su an faiz
yiizde 41, yil sonundaki §2
tahminim yiizde 34'
sonu yiizde 33-3

inm
iriiz,

10330 Agl_.!st?s Zafer Bayrami’nin
-yil déniimii nedeniyle mesaj
yayinlayan Ege Bolgesi Sanayi g
Odasi (EBSO) Yonetim l(uruluy
Ea;:kar!l Ender Yorgancilar,
' Mllletlmi?in bagimsizlik ;u-
l::.!n_t:la attigi en biiyiik adimlardan
iri olan 30 Agustos Zaferi'nin
103, yil doniimiinii, ayni gurur
F: cqgk_uyla kutluyoruz. Ebedi
tderimiz Gazi Mustafa Kemal
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t1.ina ve Malive Bakani Meh-

Atatiirk’iin 6nderligi
vgrilen bu mi.icad:ellge',nde
bize dzgiirce yasadigi-
miz topraklari armagan
et_,nf;ti r” dedi. Yorgancilar,
biiyiik mirasi gelecege ta-'
simak, Cumhuriyetimizi
demokrasi, bilim ve kal-
kmn‘m yolunda daha
da giiclendirebilmenin

6nemine vurgu yapti. ganes

Yorgancilar
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@ RURESEL ERONEMIRER] EELISMELER
[RURESEL ENRERSUER

GLOBAL IMALAT PMI ENDEKSI DUNYA TICARET HACMI ENDEKSI MSCI DUNYA ENDEKSI
gustos 2025 50,9 Mayis 2025 108,1 Agustos 2025 4177
Temmuz 2025 49,7 Nisan 2025 109,1 Temmuz 2025 4.076
Global imalat PMI endeksi Diinya Ticaret Hacmi mayista %0,9| |Morgan Stanley Diinya Endeksi
agustosta 1,2 puan yiikseldi. eriledi. agustosta %2,5 yiikseldi.

KURESEL GIDA FIYATLARI ENDEKSI BALTIK KURU YUK ENDEKSI MSCI GELISEN ULKELER ENDEKSI
Agustos 2025 130,1 Agustos 2025 2.025 Agustos 2025 1.258

Temmuz 2025 130,1 Temmuz 2025 2.003 Temmuz 2025 1.243
Kiiresel gida fiyatlan agustostal [Balttk Kuru Yiik Endeksi| [Morgan Stanley Gelisen Ulkeler|

degisim gostermeyerek sabit kaldi. agustosta %1,1 yiikseldi. Endeksi agustosta %1,2 yiikseld.i.

Qe

all

RURESEL RINASALAR

HAM PETROL ($) ALTIN/ONS ($) GUMUS/ONS ($)
Agustos 2025 64,0 Agustos 2025 3.516 Agustos 2025 40,7
Temmuz 2025 69,3 Temmuz 2025 3.336 Temmuz 2025 37,0

Ham petrol fiyati agustosta %7,6 Giimiisiin ons fiyati agustosta
geriledi. %9,9 yiikseldi.

Kaynak: Markit PMI, FAO, CBP, Investing
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SOVENE ORAN (%)

I
G20 ULKELERI Giincel Biiyiime (%) Bir Onceki Biiyiime (%) Giincel Dénem
Hindistan 7,8 7,4 Haziran/2025
Arjantin 6,3 5,8 Haziran/2025
Cin 5,2 5,4 Haziran/2025
Endonezya 5,1 4,87 Haziran/2025
Tiirkiye 4,8 2,3 Haziran/2025
S. Arabistan 3,9 3,4 Haziran/2025
Brezilya 22 29 Haziran/2025
ABD 2,0 2 Haziran/2025
Avustralya 1,8 1,4 Haziran/2025
Euro Bdlgesi 1,5 1,6 Haziran/2025
Japonya 1,2 1,8 Haziran/2025
ingiltere 1,2 1,3 Haziran/2025
Kanada 1,2 2,3 Haziran/2025
Rusya 1,1 1,4 Haziran/2025
Fransa 0,8 0,6 Haziran/2025
G. Kore 0,6 0,8 Haziran/2025
G. Afrika 0,6 0,8 Haziran/2025
italya 0,4 0,7 Haziran/2025
Almanya 0,2 0,3 Haziran/2025
Meksika 0,0 0,8 Haziran/2025

Kaynak: Trading Economics

Giincel veriler itibariyla,

Biiyiime hizi en yiiksek 3 iilke;
Hindistan, Arjantin ve Cin

Biiyime hizi en az 3 iilke;
Meksika, Almanya ve italya oldu.

2025 ikinci yarisina yonelik
biuyime trendinin  jeopolitik
belirsizlikler ve kiiresel politik
atmosfer odaginda sekillenecegi
ongoriliyor.
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SNFLASYEON @RAN (%)

G20 ULKELERI Giincel Enflasyon (%) Bir Onceki Ayin Enflasyonu (%)  Giincel Dénem
Arjantin 33,60 36,60 Adustos/2025
Agustos/2025
Rusya 8,10 8,80 Agustos/2025
Brezilya 5,13 5,23 Agustos/2025
ingiltere 3,80 3,80 Agustos/2025
Meksika 3,57 3,51 Agustos/2025
G. Afrika 3,30 3,50 Adustos/2025
ABD 2,90 2,70 Agustos/2025
Japonya 2,70 3,10 Agdustos/2025
Endonezya 2,31 2,37 Agustos/2025
S. Arabistan 2,30 2,10 Agustos/2025
Almanya 2,20 2,00 Agdustos/2025
Avustralya 2,10 2,40 Haziran/2025
Hindistan 2,07 1,61 Agustos/2025
Euro Bolgesi 2,00 2,00 Agustos/2025
Kanada 1,90 1,70 Agustos/2025
G. Kore 1,70 2,10 Agustos/2025
italya 1,60 1,70 Agustos/2025
Fransa 0,90 1,00 Agustos/2025
Cin -0,40 0,00 Adustos/2025
Giincel veriler itibanyla,
En yiiksek enflasyon oranina
sahip 3 lilke;
< Arjantin, Tiirkiye, Rusya
4
En diisiik enflasyon oranina
sahip 3 lilke;
Cin, Fransa, italya oldu.
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EGE BOLGES| sANAY 0DASI

G20 ULKELERI Giincel Faiz (%) Bir Onceki Faiz (%) Giincel Dénem Durum
Eylil/2025 250 baz puan indirim
Arjantin 29,00 29,00 Agustos/2025 Sabit
Rusya 17,00 18,00 Eylil/2025 100 baz puan indirim
Brezilya 15,00 15,00 Eylll/2025 Sabit
Meksika 7,75 8,00 Agustos/2025 25 baz puan indirim
G. Afrika 7,00 7,00 Eylil/2025 Sabit
Hindistan 5,50 5,50 Agustos/2025 Sabit
Endonezya 4,75 5,00 Eylul/2025 25 baz puan indirim
S. Arabistan 4,75 5,00 Eylil/2025 25 baz puan indirim
ABD 4,25 4,50 Eylil/2025 25 baz puan indirim
ingiltere 4,00 4,00 Eylul/2025 Sabit
Avustralya 3,60 3,85 Agustos/2025 25 baz puan indirim
Cin 3,00 3,00 Eylul/2025 Sabit
Kanada 2,50 2,75 Eylul/2025 25 baz puan indirim
G. Kore 2,50 2,50 Agustos/2025 Sabit
Euro Bolgesi 2,15 2,15 Eylul/2025 Sabit
Japonya 0,50 0,50 Eylil/2025 Sabit

Giincel veriler itibariyla,

9 Merkez Bankasi faizi sabit
birakti.

>

8 Merkez Bankasi faiz indirdi.
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Kaynak: Trading Economics @ v
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G20 ULKELERI Yillik San. Urt. (%) Bir Onceki Ayin San. Urt. (%) Giincel Dé6nem
S. Arabistan 6,5 9,4 Temmuz/2025

in 5,2 6,1 Temmuz/2025

U Agustos/2025
G. Kore 5,0 8,5 Temmuz/2025
Hindistan 3,5 1,6 Temmuz/2025
Euro Bolgesi 1.8 1.5 Temmuz/2025
Almanya 1,5 0,7 Temmuz/2025
Fransa 1,3 -1,8 Temmuz/2025
ABD 0,9 2,2 Temmuz/2025
italya 0,9 1,3 Agustos/2025
Rusya 0,7 -0,9 Temmuz/2025
Brezilya 0,2 1,9 Temmuz/2025
ingiltere 0,1 -1,3 Temmuz/2025
Japonya -0,4 0,2 Temmuz/2025
G. Afrika -0,7 4.4 Temmuz/2025
Arjantin -1,1 1,9 Temmuz/2025
Avustralya -1,7 -3,3 Haziran/2025
Kanada -2,4 -0,9 Haziran/2025
Meksika 2,7 -0,4 Temmuz/2025
Endonezya -6,9 1,0 Mart/2025

Sana

Giincel veriler itibariyla,

yi tiretimi

En cok artan 3 lilke;
S. Arabistan, Cin, Turkiye

En ¢ok daralan 3 lilke;
Endonezya, Meksika ve Kanada

oldu.

Kaynak: Trading Economics
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INAPATRIVI

- : Giincel imalat PMI Endeksi Bir Onceki PMI Endeksi ..
G20 ULKELERI o Degisim (%
(Agustos 2025) (Temmuz 2025) gisim (%)
Hindistan 59,3 59,1 0,2 puan artis
S. Arabistan 56,4 56,3 0,1 puan artis
Avustralya 53,0 51,3 1,7 puan artis
ABD 53,0 49,8 3,2 puan artis
Endonezya 51,5 49,2 2,3 puan artis
Euro Bolgesi 50,7 49,8 0,9 puan artis
Cin 50,5 49,5 1,0 puan artig
italya 50,4 49,8 0,6 puan artis
Fransa 50,4 48,2 2,2 puan artis
Meksika 50,2 49,1 1,1 puan artis
G. Afrika 50,1 50,3 -0,2 puan azalig
Almanya 49,8 491 0,7 puan artis
Japonya 49,7 48,9 0,8 puan artis
Rusya 48,7 47,0 1,7 puan artis
G. Kore 48,3 48,0 0,3 puan artis
Kanada 48,3 46,1 2,2 puan artis
Brezilya 47,7 49,4 -1,7 puan azali
Ingiltere 47,0 48,0 -1,0 puan azalis
Giincel veriler itibariyla,
En yiiksek imalat PMI Endeksine
sahip 3 tilke; Hindistan,
S.Arabistan, Avustralya
En disiik imalat PMI Endeksine
sahip 3 llke; Ingiltere, Tiirkiye ve
‘ . Brezilya oldu.
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Kaynak: Markit PMI

EYLUL 2025
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ISSIZUIRAORANI(E)

G20 ULKELERI Giincel igsizlik (%) Bir Onceki igsizlik (%) Giincel Dénem
G. Afrika 33,2 32,9 Haziran/2025
Tiirkiye 8,0 8,4 Temmuz/2025
Arjantin 7,6 7,9 Haziran/2025
Fransa 7,5 7,5 Haziran/2025
Kanada 7.1 6,9 Agustos/2025
Almanya 6,3 6,3 Agustos/2025
Euro Bolgesi 6,2 6,3 Temmuz/2025
italya 6,0 6,3 Temmuz/2025
Brezilya 5,6 58 Temmuz/2025
Cin 5,3 5.2 Agustos/2025
Hindistan 51 5,2 Agdustos/2025
Endonezya 4.8 49 Mart/2025
ingiltere 47 47 Temmuz/2025
ABD 4,3 4,2 Agdustos/2025
Avustralya 4,2 4,2 Agustos/2025
S. Arabistan 2,8 3,5 Mart/2025
Meksika 2,8 2,7 Temmuz/2025
G. Kore 2,6 2,5 Agustos/2025
Japonya 2,3 2,5 Temmuz/2025
Rusya 22 2,2 Temmuz/2025

Giincel veriler itibanyla,
En yuksek issizlik oranina sahip 3
tilke; G. Afrika, Turkiye, Arjantin
En diisiik issizlik oranina sahip 3
” iilke; Rusya, Japonya, G. Kore
P A oldu.
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EGE BOLGES| SANAY| 0DASI

G20 ULKELERI Giincel Dénem ihracati Bir C')nc.eki ihracat Giincel Dénem
(Milyar $) (Milyar $)
Avrupa Birligi 642 635 Haziran/2025
Cin 322 325 Temmuz/2025
ABD 180 183 Haziran/2025
Almanya 148 147 Haziran/2025
italya 63 62 Haziran/2025
Japonya 63 56 Haziran/2025
G. Kore 61 60 Temmuz/2025
Fransa 59 53 Haziran/2025
Meksika 54 55 Haziran/2025
Kanada 46 45 Haziran/2025
ingiltere 38 43 Haziran/2025
Hindistan 37 35 Temmuz/2025
Rusya 33 33 Haziran/2025
Brezilya 32 29 Temmuz/2025
Avustralya 30 27 Haziran/2025
Endonezya 23 25 Haziran/2025
Temmuz/2025
G. Afrika 9,5 9,7 Haziran/2025
Arjantin 7,7 7,3 Temmuz/2025
DUNYA 6.278 6.187 2025/1. Ceyrek

Giincel veriler itibariyla,

En yuksek ihracat
gerceklestirenler; Cin, ABD ve
Almanya olmaya devam etti.

@Q’b '3 bid &
vé Kaynak: WTO
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DOVIZAKURIFARI

G20 ULKELERI

Para Birimi Degeri/Dolar

Para Birimi Degeri/Dolar

Degisim (%)

(Temmuz 2025) (Agustos 2025)

Brezilya Reali 5,53 5,45 1,5
G. Afrika Randi 17,75 17,72 0,2
Endonezya Rupisi 16.280,47 16.301,17 -0,1
Cin Yuani 7,17 7,18 -0,1
Meksika Pesosu 18,67 18,70 -0,2
ingiliz Sterlini 0,740 0,743 -0,4
Euro 0,85 0,86 -0,5
Japon Yeni 146,81 147,50 -0,5
Avustralya Dolari 1,53 1,54 -0,6
Kanada Dolari 1,37 1,38 -0,7
G. Kore Wonu 1.377,34 1.388,90 -0,8
Tirk Lirasi

Hindistan Rupeesi 86,07 87,52 -1,7
Rus Rublesi 78,76 80,13 -1,7

Giincel veriler itibaryla,

Dolar karsisinda en ¢ok
deger kazanan ¢ para
birimi;

Euro, Meksika Pesosu

Kanada Dolari olurken;

En c¢cok deger kaybeden 3
-— 'J para birimi;
Tiirk Lirasi, Japon Yeni ve
: Ingiliz Sterlini oldu.
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Kaynak: X-Rates
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e DUNYAYBORSAIARI

AGUSTOS 2025 PERFORMANSI

KUZEY AMERIKA EURO BOLGESI
ABD Dow Jones: %3,2 Almanya DAX: %-0,7
ABD S&P 500: %1,9 Fransa CAC40: %-0,9
Kanada S&P/TSX: %4,8 Italya 1T40: %2,9
ASYA
Cin Shangai: %7,9
iNGILTERE Japonya Nikkei225: %4,0
Londra FTSE100: %0,6 G. Kore Kospi50: %-1,8

Hindistan Nifty50: %-1,4
Endonezya JKSE: %4,6

Rusya RTSI: %6,1

S. Arabistan TASI: %-2,0

TURKIYE ) ¢ x
BIST 100: %5,1

Nefging

6,2

AFRIKA AVUSTRALYA
G. Afrika JSE40: %3,8 Avustralya ASPX200: %2,6

LATIN AMERIKA
Brezilya IBX50: %6,2
Arjantin S&P Merval: %-14,4
Meksika FTSE: %-0,6

Kaynak: Investing
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ETOVINE 2023 (I CEVRER)

Blylme 2025 yili ikinci geyrekte %4,8 ile piyasa beklentilerinin Gzerinde gerceklesti. 2023 ve 2024 yili
verileri revize edildi. Takvim etkisinden arindiriimis GSYH zincirlenmis hacim endeksi, 2025 yilinin
ikinci ceyreginde bir 6nceki yilin ayni ¢ceyregine gore %4,6, mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis
buytume, bir dnceki ceyrege goére %1,6 oraninda kaydedildi.

Zincirlenmis hacim

. endeksi ve degisim Yerlesik Devletin Gayri Eksi)
Cari fiyatlarla fi ctalrl . oranlarn hanelfal?jarmm :liheai SS a:_i ¢ :I_al vet Malsve
Donem GSYH ILaSYa:Ia ) imalat ve Tiketim s ani ihlzmet Hizmet
(Milyon TL) Mityon § CElEne | | oo i larinin  Har 1 o‘:“:lan’:: 'f/"a ' ithalati
(Milyon $) hizi [ Gelisme  titketimi (%) (%) s %) (%)
(%) hizi (%) (%)
| 4.798.503 254.299 4,0 3,3 11,7 4.4 29 -2,6 13,9
] 5.696.948  281.090 4,6 -0,3 12,9 5,8 4,3 -8,5 19,8
2023 m 7.894.487 303.663 6,5 6,8 9,4 3,2 13,0 0,9 14,9
v 8.701.530 314.189 4,9 3,8 8,4 -2,9 8,6 0,5 3,0
Yilik  27.091.469 1.153.241 5,0 3,4 10,6 2,7 7,2 -2,4 12,9
1 9.075.604 293.781 5,3 3,2 7,8 2,3 8,2 3,6 -3,1
] 10.142.412  314.092 2,3 -3,3 1,6 -2,9 -0,3 -0,5 -6,7
2024 m 12.307.887 370.600 2,3 -3,3 3,2 -0,2 -1,7 0,2 -10,0
v 13.061.323  379.781 3,2 1,2 4,7 -1,9 52 -2,4 1,6
Yilhk 44.587.225 1.358.255 3,3 -0,6 4,3 -0,7 2,8 0,2 -4,5
2025 I 12.493.445 345.695 2,3 -2,4 1,6 1,9 1,8 0,1 2,7
I 14.578.556 377.622 4,8 7,0 51 -5,2 8,8 1,7 8,8

2025 yih ikinci ¢eyreginde bir dnceki yila gore zincirlenmis hacim endeksi olarak; bilgi ve iletisim
faaliyetleri %7,1, mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri %5,4, Urin Uzerindeki vergiler eksi
subvansiyonlar %3,0, finans ve sigorta faaliyetleri %2,6, gayrimenkul faaliyetleri %2,6 ve diger hizmet
faaliyetleri %2,1 artarken, kamu yo6netimi, egitim, insan saghdi ve sosyal hizmet faaliyetleri %-1,2
azaldi. Ana sektorlere bakildiginda; insaat sektori %10,9 ve imalat sanayi sektori %7,0, sanayi
sektori %6,1 ve ticaret, ulastirma, konaklama ve yiyecek hizmetleri %5,6 artarak bliyumeye pozitif
katki sagladi. Tarim, ormancilik ve balik¢ilk sektorl %-3,5 daraldi.

ikinci ceyrekte Ozel tuketim harcamalari %5,1 oraninda artarken, kamu harcamalari %-5,2 oraninda
azaldi. Ayni dénemde yatirnrm harcamalari %8,8 oraninda artarak, 2023 yili Gglinci ¢eyreginden bu
yana buyumeye en yuksek katkiylr sagladi. Makine ve techizat yatirnmlarindaki %9,3 oraninda artarak
toparlanma egilimine girdi. ingaat yatirimlari bu geyrekte % 11,6 artarak pozitif katkisini stirdiirdii. 2025
yili ikinci ¢ceyreginde ihracat %1,7 oraninda artis kaydedilirken, ithalattaki %8,8'lik artis sonucunda net
ihracat buyumeyi sinirlandirdi.

isglicii 6demelerinin cari fiyatlarla Gayrisafi Katma Deger icerisindeki payl gegen yilin ikinci
ceyreginde %38,8 iken, bu oran 2025 yilinda %38,4 oldu. Net isletme artigi/karma gelirin payi ise
%39,5 iken %40,2 oldu.

Yilin ikinci ¢geyreginde sanayi, insaat ve hizmetler sektorleri blylimeye pozitif katki saglarken, tarim
sektorli daralarak blyimeyi asadi cekti. Ote yandan 6zel tiiketim ve yatinm harcamalari biiyiime
destekledi. Kamu harcamalari gerilerken, siregelen siki para politikalari uygulamalarina ragmen i¢
talepteki artis dikkat gekti. Net ihracattaki bozulmalarla dis talep blylimeye negatif etki yaratti.
Onumizdeki giinlerde kiiresel ticaretteki gelismelerin ihracat (zerindeki etkisi, sikilastirici para
politikalarinin devami ve enflasyonun seyri blyume Uzerinde belirleyici olacaktir.

15.0 e GSYH (Zincirlenmis hacim endeksi, 2009=100)... < GSYH (Zincirlenmig hacim endeksi, 2009=100)...

10.0 8.8 7.8

. — 4.1 oy 4.0
50{ 7.8 7.6 .
0.0 . 09 A
0 27

-10.0
2022/1 2022/l 2022/ll1 2022/IV 2023/1 2023/11 2023/l 2023/IV 2024/l 2024/l 2024/1ll 2024/IV 2025/1 2025/l
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Enflasyon orani; 2025 yili Agustos ayinda; yillik TUFE %32,95, YI-UFE %25,16
oraninda gerceklesti. Bir dnceki aya gore ise; TUFE’de %2,04, YI-UFE'de ise %2,48
oraninda artis kaydedildi.

Agustos TUFE Yi-UFE YD-UFE
2024 2025 2024 2025 2024 2025 |
Yilhk (%) | 2,47 2,04 35,75 25,16 28,67 28,01
Ayhik (%) | 51,97 32,95 1,68 2,48 2,95 1,32
Kaynak: TUIK

2025 yili Agustos ayinda TUFE’de ana harcama gruplarina gére yillik en disiik artis
%9,49 ile giyim ve ayakkabi grubunda gerceklesti. Bununla birlikte; %20,61 ile
haberlesme, %24,86 ile ulastirma ve %26,16 ile eglence ve kiltir en dusik artigin
oldugu diger gruplar olurken, %60,91 ile egitim, %53,27 ile konut, %36,59 ile saglk
ve %33,96 ile lokanta ve oteller artigin en ylksek oldugu gruplar oldu.

islenmemis gida drlinleri, enerji, alkollii ickiler ve tiitlin ile altin haric TUFE'deki
degisim, 2025 yili Agustos ayinda bir dnceki aya gore %2,07 artis, bir dnceki yilin
Aralik ayina goére %21,87 artig, bir dnceki yilin ayni ayina gore %32,71 artis ve on iki
aylik ortalamalara gore %39,07 artis olarak gerceklesti.

Yi-UFE’de sanayinin dort sektoriinin yillik bazdaki degisimleri; madencilik ve tag

ocakeiliginda %27,62, imalatta %24,73, elektrik, gaz Uretimi ve dagitiminda %26,68
ve su temininde %55,35 artis olarak kaydedildi.

60.0 - agwTUFE «¢»Yi-UFE

55.0 520
49.4
48.6 471

50.0 -

45.0 4

391331 379
)

) )

40.0 -

354 351
33.5

35.0 -
30.0 -

25.0 4

24.5 24.2

20.0

23.5 225 23.1

15.0
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Sanayi uretim endeksi; 2025 yili Temmuz ayinda yillik bazda %5,0 artarken, ayhk
bazda ise %1,8 azaldi.

Takvim Mevsim ve Takvim

Arindiriimamis Etkisinden Etkisinden

Temmuz 2025 Yilhik (%) Arnindinimig Arindirilmig
Yillik (%) Ayhk (%)

Toplam Sanayi 5,1 5,0 -1,8
Madencilik ve Tasocakgiligi -0,3 -0,5 -1,5
imalat Sanayi 55 55 -2,3
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklim
Urt. ve Dagitimi 5.8 58 4,5
Kaynak: TUIK

Sanayinin alt sektorleri incelendiginde; bir 6nceki yilin ayni ayina gére takvim
etkisinden arindiriimis endekste; imalat sanayi sektorl endeksi %5,5 ve elektrik, gaz,
buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektéri endeksi %5,8 artarken, madencilik
ve tas ocakgiligi sektért endeksi %-0,5 azaldi.

imalat sanayinin alt sektérlerine baktigimizda;

Temmuz ayinda yillik en fazla artis, %58,5 ile diger ulasim araclarinin imalatinda
gergeklesti. Bu artisi %50,9 ile bilgisayarlarin, elektronik ve optik UrGnlerin imalati,
%14,4 ile fabrikasyon metal Urinleri (makine ve techizat hari¢) imalati ve %13,6 ile
diger metalik olmayan mineral trlnlerin imalati izledi. Ayni ddnemde imalat sanayi alt
sektdrlerinden en fazla azalis %-17,9 ile giyim esyalari imalatinda gergeklesti. Bu
azalisi %-12,1 ile kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi imalati, %-7,7 ile tekstil
artnleri imalati ve %-6,8 ile deri ve ilgili Grlinlerin imalati izledi.

Mevsim ve takvim etkisinden arindirimis endekse goére, ana sanayi gruplarindan
2025 yil Temmuz ayinda bir dnceki aya gore; dayaniksiz tiketim malinda %-3,4 ve
sermaye malinda %-2,3, ara malinda %-1,7, dayanikli tiketim malinda %-1,3 azalis
ve enerjide %2,3 artis kaydedildi.

e=@=» SUE-Takvim Etkilerinden Arindiriimis Toplam Sanayi Degisim (%)
16.0 - «=C==SUE-Takvim Etkilerinden Arindiriimis imalat Sanayi Degisim (%) 16.0

12.0 -
8.0 -

4.0 -

-3.4

-8.0 - 5.4 -8.0
2024/07 2024/08 2024/09 2024/10 2024/11 2024/12 2025/01 2025/02 2025/03 2025/04 2025/05 2025/06 2025/07
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Kapasite Kullanimi; 2025 yili Agustos ayinda 0,7 puan azalarak %73,50 ile dusis
egilimini sardirda.

85.00 -

75.40 76.10 75.00

75.00 -
75.80

74.90 74.90

74.60 74.50 74.40 74.30 74.60 74.20

65.00

2024-08 2024-09 2024-10 2024-11 2024-12 2025-01 2025-02 2025-03 2025-04 2025-05 2025-06 2025-07 2025-08
Kaynak: TCMB

En yiliksek kapasite kullanim oranina sahip sektorler;

85.86
85.03 84.27
86.00 -
84.00
82.00 -
80.00 1 76.56
78.00 -
76.00 - I |
74.00 -
72.00 - | )
70.00
Tatun Griinleri Agag, agac Kagit ve kagit Diger ulagim
imalati trtinleri ve diriinlerinin araglarinin
mantar lriinleri imalati imalati
imalati (mobilya
harig)

En diisiik kapasite kullanim oranina sahip sektorler;

67.26
67.50 66.36
67.00 |
66.50 |
66.00 |
65.50 - 64.86 64.35
65.00 |
64.50 |
64.00 |
63.50 |
63.00 |
62.50 T T T
Diger imalatlar Baska yerde Motorlu kara Deri ve ilgili
siniflandinimamig tasiti, treyler driinlerin imalati
makine ve (rémork) ve yari
ekipman imalati treyler (yari

romork) imalati
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igsizlik Orani; 2025 yili Temmuz ayinda 0,4 puan azalarak %8,0 oraninda
gerceklesti. Issizlik orani erkeklerde %6,5, kadinlarda %10,9 kaydedildi. Bir dnceki
aya gore; istihdam edilen say1 18 bin kisi artarken, igsiz sayisi 164 bin kisi azaldi.
Toplam igsiz sayisi 2 milyon 828 bin kisi oldu.

Mevsim Etkisinden Arindiriimis Temel isgiicii Gostergeleri

Temmuz Toplam

15 yas ve daha yukari yastakiler

Niifus (Milyon Kkisi) 65,9 66,4
isgiicii (Milyon kisi) 35,5 35,4
istihdam (Milyon kisi) 32,3 32,6
issiz (Milyon kisi) 3,2 2,8
i§gﬂcijne dahil olmayanlar (Milyon kisi) 30,4 31,0
isgiiciine katilma orani (%) 53,9 53,3
istihdam orani (%) 49,0 491
issizlik orani (%) 8,9 8,0
Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 16,9 15,0

2025 yili Temmuz ayinda geng nufusta igsizlik orani %15,0 oraninda gergeklesirken,
zamana bagl eksik istihdam, potansiyel isgucu ve igsizlerden olusan atil igsglicu orani
bir dnceki aya gore 3,1 puan azalarak %29,6 oldu.

isglicli, 2025 yili Temmuz ayinda bir énceki aya gore 146 bin kisi azalarak 35 milyon
410 bin kisi, isgucune katilma orani ise 0,3 puan azalarak %53,3 olarak gergeklesti.
Isgucune katilma orani erkeklerde %70,6 iken kadinlarda %36,4 oldu.

istihdam edilenlerden referans déneminde isbasinda olanlarin, mevsim ve takvim
etkilerinden arindinimig haftalik ortalama fiili calisma suresi 2025 yili Temmuz ayinda
bir dnceki aya gore 1,2 saat artarak 42,6 saat olarak gerceklesti.

TAMAMLAYICI iSGUCU GOSTERGELERI (%) Temmuz

Zamana bagh eksik istihdam ve issizlerin butiinlesik orani (" 18,1 19,1
issiz ve potansiyel isgiiciiniin biitiinlesik orani ? 18,7 19,9
Atil isglicii orani ©® 26,8 29,6

(1) Zamana bagli eksik istihdam ve igsizlerin toplaminin iggiiciine oranidir.
(2) Issiz ve potansiyel isgiiciiniin toplaminin isgiicii ve potansiyel isgiiciiniin toplamina oranidir.
(3) Zamana bagli eksik istihdam, issizler ve potansiyel isgiiciiniin toplaminin isglicii ve potansiyel isgiiciiniin toplamina oranidir.
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COVEN ENDERSUER]

Reel Kesim Giiven Tiiketici Giiven Ekonomik Giiven
Aylar Endeksi Endeksi Endeksi
Agustos 98,5 76,4 93,1
2024 Yilik 101,6 79,2 97,4
Haziran 100,3 85,1 96,7
Temmuz 100,2 83,5 96,3
Agustos 100,6 84,3 97,9

Kaynak: TCMB, TUIK
*100’iin alti olumsuz algiyi géstermektedir. Ekonomik giiven endeksi mevsim etkilerinden arindirilmig alt endeksler
kullanilarak hesaplanmaktadir.

Reel Kesim Giiven Endeksi; 2025 yili Agustos ayinda bir 6nceki aya gore, 0,4
puanlik sinirh bir artigla 100,6 ile yatay seyrini korudu.

Tiiketici Gluven Endeksi; 2025 yili Agustos ayinda 0,7 puan artarak 84,3 ile yonUin(
yukari gevirdi.

Tuketici guven endeksi ve mevsim etkilerinden arindiriimis reel kesim (imalat sanayi),
hizmet, perakende ticaret ve insaat sektdrleri given endekslerinin alt endekslerinin
agirhiklandirilarak birlestiriimesi ile olusturulan Ekonomik Giliven Endeksi, 2025 yili
Agustos ayinda, bir onceki aya gore, 1,6 puan artarak 97,9 ile iyimserlik ve
kotumserlik siniri olan 100 barajinin altinda kalmaya devam etti.

BITCE CERGERUESMEISR]

Butce 2024 yili Agustos ayinda 129 milyar 594 milyon TL agik vermisken 2025 yili
Agustos ayinda 96 milyar 705 milyon TL fazla verdi. Bitge gelirleri, AQustos ayinda
%86,5 oraninda artarak 1 trilyon 288 milyar 72 milyon TL, bltce giderleri ise %45,2
oraninda artarak 1 trilyon 191 milyar 367 milyon TL olarak kaydedildi.

2025 yih Agustos ayinda vergi gelirleri; yillik bazda %99,5 oraninda artarak 1 trilyon
150 milyar 403 milyon TL olarak gergeklesti. Faiz hari¢ giderler %39,9 oraninda
artarak 1 trilyon 11 milyar 636 milyon TL seviyesine ulasti.

Ayrica, Agustos ayinda 32 milyar 548 milyon TL faiz digi acik verilmisken 2025 yili
Agustos ayinda 276 milyar 436 milyon TL faiz disi fazla verildi.

. N Ocak- Ocak- ,.2 925/2024
Milyon TL Agustos Agustos Agustos Degisim Qranl (%)
2025 2024 2025 (Ocak-Agustos)
Biitce Gelirleri 1.288.072 5.253.015 7.983.566 52,0
Biitce Giderleri | 1.191.367 6.226.569 8.891.201 42,8
Butce Dengesi 96.705 -973.554 -907.635 -6,8

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi
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Cari iglemler hesabi; 2025 yilh Temmuz ayinda piyasa beklentilerinin biraz Gzerinde
yilhk bazda 1,8 milyar dolar fazla verdi. Dig ticaret agigindaki daralma ve turizm
gelirlerindeki ylUkselis cari acik Uzerinde belirleyici oldu. 12 aylik kimdulatifte ise, 18,8
milyar dolar seviyesine ulasti.

Milyon Dolar Temmuz Ocak-Temmuz 1;_!_ A‘_’_Ilk .
Kimiilatif
CARI ISLEMLER HESABI 1.392 1.766 12.895  -21.224 -18.786
SERMAYE HESABI -70 -120 98 -125 -153
FINANS HESABI 4.049 1.064 -16.639  -26.249 -38.023
Dogrudan Yatinmlar (net) -784 -1.224 -3.035 -3.098 -5.194
Portféy Yatirimlar (net) -2.483 -5.097 -12.550 790 1.363
Diger Yatirimlar (net) 1.950 -11.212 -145 -15.371 -27.089
Rezerv Varliklar (net) 5.366 18.597 -909 -8.570 -7.103
Net Hata ve Noksan 2.727 -582 -3.646 -4.900 -19.084

Kaynak: TCMB

Net dogrudan yatirimlarda 2025 yili Temmuz ayinda 1,2 milyon dolar, 2025 yili Ocak-
Temmuz déneminde ise 3,1 milyar dolar sermaye girisi oldu. Ayni ayda, portfoy
yatirimlarinda 5,1 milyar dolar ile sermaye girisi yasanirken, 2025 yili Ocak-Temmuz
déneminde 790 milyon dolara sermaye ¢ikisi gergeklesti. Diger yatirrmlarda Temmuz
ayinda 11,2 milyar dolar, 2025 yi Ocak-Temmuz déneminde 15,4 milyar dolar
sermaye girisi kaydedildi.

Rezerv varliklarda; 2025 yilinin Temmuz ayinda 18,6 milyar dolar artarken, 2025 yili
Ocak-Temmuz déneminde 8,6 milyar dolar seviyesine geriledi. Temmuz ayinda net
hata ve noksan kaleminde 582 milyon dolar, 2025 yili Ocak-Temmuz déneminde 4,9
milyar dolar sermaye c¢ikisi gozlendi.

Finans hesabindaki sermaye girisleri ve turizm gelirleri cari dengeyi destekledi.
Onumiizdeki glinlerde ana ihracat pazarlarimizdan olan AB’deki ekonomik
aktivitelerde toparlanma egilimi, dis ticaret acigi, turizm gelirleri, guimruk tariflerindeki
degisikliklerin etkisiyle global dlcekte belirsizlikler ile petrol ve enerji fiyatlarinin seyri
cari agik Uzerinde belirleyici rol oynayacaktir.

6,000 ] 4,886

6,000 4,733 "3:842 4,343 4,286

-9,000 1 -7,814
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TURKIYE’NIN TEMEL EKONOMIK GOSTERGELERI

GOSTERGE ADI

BUYUME

GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $)

Kigibasi Milli Gelir ($)

Biiyiime Orani (Zincirlenmis Hacim End. gore) (%)
imalat Sanayi (Zincirlenmis Hacim End.) (%)
isGUCU VE isTIHDAM

istihdam Edilen Kisi Sayisi (Milyon Kisi)
istihdam Orani (%)

igsiz Sayisi (Milyon Kisi)

igsizlik Orani (%)

Geng Niifusta igsizlik Orani (%)

Atil Is giicii Orani (%)

ISTIHDAMDA SEKTORLER

istihdamda Tarim Sektériiniin Payi (%)
istihdamda Sanayi Sektériiniin Payi (%)
istihdamda ingaat Sektoriiniin Payi (%)
istihdamda Hizmetler Sektdriiniin Payi (%)
ENFLASYON (%)

Yi-UFE (yillik)

YD-UFE (yillik)

TUFE (yillik)

DIS TICARET (Milyar $)

ihracat

ithalat

Dig Ticaret Dengesi

Cari Islemler Dengesi

TESVIKLI YATIRIMLAR

Ongériilen Tesvikli Yatinmlar (Milyar TL) (Nominal Deger)
Tesvikli Yatinmlar (Belge Adedi)

ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIMLAR

2021
807,9
9.601
12,2
21,3
2021
28,8
45,2
3,9
12,0
22,8
24,5

17,2
21,3
6,2
55,3
2021
79,9
87,6
36,1
2021

2021
1.215

12.340

2021

2022
905,8
10.659
56
3,7
2022
30,7
475
36
10,5
19,6
214
2022
15,8
21,7
6,0
56,5
2022
97,7
49,9
64,3
2022
254
364
110
-46,3
2022
1.436
13.436
2022

2023
1.153,2
13.243
5,0
34
2023
31,6
48,4
33
9,4
17,5
22,8
2023
14,8
21,2
6,3
57,6
2023
44,2
58,4
64,8
2023
256
362
-106
-41,5
2023
1.662
15.674
2023

2024
1.358,3
15.463
3,3
-0,5
2024
32,6
49,5
3,1
8,7
16,2
26,8
2024
14,8
20,7
6,6
57,9
2024
28,5
23,5
444
2024
262
344
-82
-10,5
2024
1.275
12.218
2024

2024/IV
379,8
3,2
1,2
May.25
32,57
49,1
2,96
8,3
15,5
30,9
2024/IV
14,7
20,8
6,6
57,9
Haz.25
24,5
284
351
May.25
24,8
31,5
-6,6
-0,7
Mar.25
46,0
756
May.25

SON VERILER
2025/
345,7
2,3
-2,4
Haz.25
32,56
49,1
2,99
8,4
15,9
32,7
2025/1
14,2
20,8
6,7
58,3
Tem.25
24,2
30,1
33,5
Haz.25
20,5
28,7
-8,2
-2,0
Nis.25
99,8
628
Haz.25

2025/11
377,2
4,8
7,0
Tem.25
32,58
49,1
2,83
8,0
15,0
29,6
2025/11
14,0
20,3
6,8
58,9
Agu.25
25,2
28,0
33,0
Tem.25
249
314
-6,4
1,8
May.25
126,4
678
Tem.25

7.148
2021
109.695
16.222

6.963
2022
140.229
23.170

5.863
2023
128.528
25.883

6.695 425 1.243 1.494

2024 Haz.25 Tem.25 Agu.25
115.463 7.330 9.788 9.210
31.416 2.569 2.905 1.900

Yatiim Tutan (Milyon $)

KURULAN-KAPANAN
Kurulan Sirket Sayilari
Kapanan Sirket Sayilari

DOViz POZISYON ACIGI (Milyar $)

BORGLANMA (Milyar $)

Dis Borg Stoku

Kamu

Ozel

ic BORG STOKU (Milyar TL)

i¢ Borg Stoku

KREDILER (Milyar $)

SANAYi URETIM ENDEKSI (Takv. Etk. Arindirnimis)
Toplam Sanayi (%)

imalat Sanayi (%)
KAPASITE KULLANIMI (%)

Kapasite Kullanim Orani

GUVEN ENDEKSLERI

Reel Kesim Giiven Endeksi
Tiiketici Gliven Endeksi
Ekonomik Giiven Endeksi
SANAYI CIRO ENDEKSI

ELEKTRIK ENERJIiSI

Elektrik Enerjisi Uretimi (Milyon) (Mwh)
Elektrik Enerjisi Tiiketimi (Milyon) (Mwh
MERKEZI YONETIM BUTCESI (Milyar TL)
Biitce Dengesi

PROTESTOLU SENET

Protesto Edilen Senet Tutari (Milyon TL
KARSILIKSIZ GEK

Karsiliksiz islemi Yapildiktan Sonra Odenen Cek Adedi
BORSA VE DOViZ

BIST 100 Endeksi

Dolar/TL
iSO imalat PMI Endeksi

2021

Reel Kesimin Doviz Pozisyon Acigi -117,1

2021
427,4
178,4
222,9
2021
1.321
2021
157,6
2021
19,7
20,9
2021
76,6
2021
110,6
79,0
99,3
2021
100,0
2021

3191
253,5

2021

-201,5

2021
420

3.047

2021

152.573
47.050

2021

1.498

8,89
52,1

2022
76,7
2022
448,8
184,9
231,1
2022
1.905
2022
151,1
2022
4,6
5,7
2022
77,2
2022
104,6
713
97,1
2022
212,0
2022
312,7
253,6
2022
1427
2022
292
3.426
2022

123.618

32.234
2022
3.081
16,56

48,2

2023
-69,3
2023
490,7
201,2
243,2
2023
3.209
2023
156,2
2023
1,6
2,2
2023
76,3
2023
104,4
79,4
98,7
2023
322,3
2023
311,7

263,8
2023

-1.380,4

2023
219
4.810
2023

147.012

40.199
2023
6.391
23,74

49,8

2024
147,8
2024
516,0
216,4
264,8
2024
4.960
2024
173,5
2024
0,5
-0,3
2024
75,9
2024
101,6
79,2
97,4
2024
461,0
2024
326,8

279,1
2024

-2.106,1

2024
242
8.157
2024

273.554
63.191

2024

9.701
32,79
481

Nis.25
-176,0
2024-11
516,5
220,0
258,4
May.25
6.251
2025/1
184,7
May.25
5,0
4,7
Haz.25
74,6
Haz.25

May.25
591,3
Nis.25

247
21,8

Haz.25
-330,2

Haz.25

25
802

May. 25
19.544
2.510

Haz.25
9.949
39,34

46,7

May.25
-177,4
2024-IV
516,0
216,4
264,8
Haz.25
6.569
2025/11
196,8
Haz.25
8,5
9,6
Tem.25
74,2
Tem.25

Haz.25
629,1
May.25
25,2
22,7
Tem.25
-23,9
Tem.25
26
704
Haz. 25
30.232
3.648
Tem.25
10.743
40,11
45,9

Haz.25
-185,8
2025-1
527,5
220,5
276,9
Tem.25
6.885
Tem.25
199,3
Tem.25
5,0
5,5
Agu.25
73,5
Agu.25

Tem.25
589,9
Haz.25
24,7
22,5
Agu.25
96,7
Agu.25
26
664
Tem. 25
28.769
1.765
Agu.25
11.288
40,73
47,3
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HABER | GOSTERGE

iZMiR’IN TEMEL EKONOMIK GOSTERGELERI

GOSTERGE ADI 2022 2023 2024 SON AYLIK VERILER
NUFUS-GOC

Niifus (Bin) 4.462 4.479 4.493

Niifusun TR Niifusu igindeki Payi (%) 5,2 5,2 5,6

Niifus Artis Hizi (%o) 8,2 3,9 3,1

TR Niifus Artis Hizi (%) 71 1,1 3,4

istihdam Edilen Kisi Sayisi (Bin Kisi) 1.731 1.759 1.850

Sanayi istihdaminin Pay1 (%) 32,4 32,8 31,4 YILLIK

Igsiz Sayisi (Bin Kisi) 260 226 228

issizlik Orani (% 13,0 11,4 11,0 OLARAK

TARIMSAL HRACAT AGIKLANMAKTADIR.

iSO 500 BUYUK IGINDEKI UYELER

MILLI GELIR

KiSIBASI MILLI GELIR

DIS TICARET (Milyon $)

ihracat 17.014 17.185 16.890 1.528 1.332 1.514

ithalat 13.576 12.929 12.523 1.107 1.097 1.305

Dis Ticaret Dengesi 3.439 4.256 4.366 421 235 209

ihracatin TR ihracati icindeki Payi (% 6,7 6,7 6,5 6,2 6,5 6,1

KAPASITE KULLANIMI (%) 2024-IV 2025-1 2025-11
61 60 57

PROTESTOLU SENETLER Haziran.25 Temmuz.25 Agustos.25

Protesto Edilen Senet Sayisi (Adet) 20.596 15.184 16.512 1.411 1.599 1.525

Protesto Edilen Senetlerin TR igindeki Payi (%) 71 6,9 6,8 5,8 6,1 59

Protesto Edilen Senet Tutari (Milyon TL 517 984 3.917 312 466 364

TESVIKLI YATIRIMLAR

Belge Adedi 812 997 997 62 7 102

Yatirnm (Milyon TL) 77.754 52.017 52.017 3.633 4.078 2.869

Tesvikli Sabit Yatinmlarin TR igindeki Payi (%) 5,7 41 4,1 4,9 7,7 3,1

Bolgesel Yatiimlarin TR icindeki Payi (% 5,2 5,7 5,7 6,2 9,3 3,8

MALI / FINANS Haziran.25 Temmuz.25 Agustos.25

Biitge Gelir/Gider 3,5

Vergi Gelirlerinin TR igindeki Pay: 8,8

BANKACILIK 2025-1

Mevduatin Krediye Doniisiim Orani (%) 87,4 84,6 90,8 90,8 88,0 90,3

Toplam Mevduatlarin TR igindeki Orani (%) 5,5 5,3 5,5 5,5 55 5,6

Toplam Kredilerin TR icindeki Orani (% 5,2 5,3 5,4 5,4 5,4 5,5

KURULAN-KAPANAN SIRKETLER

Kurulan Sirket Sayisi 8.136 7.978 7.182 454 568 585

Kurulan Sirketlerin TR igindeki Payi (%) 5,8 6,2 6,2 6,2 5,8 6,4

Kapanan Sirket Sayisi 1.452 1.549 1.977 136 204 100

Kapanan Sirketlerin TR icindeki Payi (% 6,3 6,0 6,3 5,3 7,0 5,3

MARKA-PATENT SAYISI Haziran.25 Temmuz.25 Agustos.25

Marka Tescil Sayisi (Adet)* 9.068 8.125 8.213 917 705 914

Marka Tescil Sayisinin TR igindeki Payi (%) 6,5 6,6 6,7 6,4 6,4 6,9

Patent Tescil Sayisi (Adet)* 163 112 170 31 47 20

Patent Tescil Sayisinin TR icindeki Payi (% 4,8 4,4 5,0 4,2 5,8 2,7

Temmuz.25 Agustos.25
Yabanci Turist Sayisi (Bin Kisi) 1.462 1.492 1.719 259 247

Yabanci Turist Sayisinin TR igindeki Payi 3,3 3,0 3,3 3,8 3,6
MOTORLU KARA TASITLARI Temmuz.25 Agustos.25
Motorlu Kara Tasitlarinin TR igindeki Payi (%) 6,2 6,3 6,2 6,2 6,2 6,2

*Ceyreklik aciklanmakta olup, lll. ceyrek verileridir. **Aylik bazda olanlar tescil dedil, basvuru verileridir.
Kaynak: TUIK, TCMB, RiSK MERKEZI, BUMKO, T.C. EKONOMI BAKANLIGI, TOBB, TPMK, T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI, ISO

Kaynak: TUIK, TCMB, RISK MERKEZI, BUMKO, T.C. EKONOMI BAKANLIGI, HAZINE MUSTESARLIGI, BORSA ISTANBUL, TOBB, TEIAS-EPDK
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GENC DEGERLER
YUKSELEN YATIRIMLAR

EGE BOLGESIi SANAYI ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY
2030 vizyonumuzla izmir’i,
genclerin ve yatirnmcilarin en ¢ok tercih ettigi
kent haline getirmeye destek olmak i¢in calismalarimizi sordoruoyoruz.
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