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"DÜNYANIN İLERLEDİĞİ YÖNE
  SIRTIMIZI DÖNEMEYİZ"

Yorgancılar: "Orta Vadeli Program’da, özellikle enflasyonla 
mücadeleye odaklanılmıș olması çok önemli olmakla birlikte çözüm 
beklediğimiz konularda hedeflere ulașılmasının yanında, ikiz 
dönüșüme ve yüksek katma değerli üretime odaklanılmasını da son 
derece önemsiyoruz. Çünkü, salt olarak temel sorunlarımıza 
yüzümüzü dönüp, dünyanın ilerlediği yöne sırtımızı dönemeyiz. Ya o 
ya da o seçimi yapamayız. Enflasyonla mücadelemizdeki kararlılığı 
devam ettirirken, yatırım ortamını da iyileștirmek zorundayız, yeșil ve 
dijital dönüșüm için, nitelikli eğitim için ve beklenen diğer reformlar 
için de gereken adımları hızlı ve somut olarak atmak zorundayız."

YORGANCILAR’A
EĞİTİM KURUMLARINDAN
İKİ BÜYÜK ONUR
EBSO Yönetim Kurulu Bașkanı Ender 
Yorgancılar’a, mesleki eğitime verdiği katkılar 
nedeniyle İzmir Kavram Meslek Yüksekokulu 
tarafından “Yüksekokul Yönetim Kurulu Onursal 
Üyelik Beratı” takdim edilirken, üniversite-sanayi 
iș birliğinin geliștirilmesine yönelik 
hizmetlerinden dolayı da Doğuș Üniversitesi 
tarafından “Fahri Doktor” ünvanı verildi.
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EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar, “Salt olarak temel sorunlarımıza 
yüzümüzü dönüp, dünyanın ilerlediği 
yöne sırtımızı dönemeyiz. Enflasyonla 
mücadelemizdeki kararlılığı devam ettirirken, 
yatırım ortamını da iyileştirmek zorundayız, 
yeşil ve dijital dönüşüm için, nitelikli eğitim 
için ve beklenen diğer reformlar için de 
gereken adımları hızlı ve somut olarak atmak 
zorundayız.”
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Türkiye’nin kalkınma planı, yıllık program ve merkezi yö-
netim bütçesi kapsamında üç yıllık dönemler itibarı ile ha-
zırlanan Orta Vadeli Program (OVP), temel bir politika bel-
gesi olup iş dünyası açısından da bir rehber niteliğindedir.

Amerika Birleşik Devletleri geçmiş dönem başkanı Ei-
senhower’ın dediği gibi “Plan hiçbir şeydir, planlama her 
şey. Planlamayı başaramıyorsanız, başarısızlığı planlıyor-
sunuz demektir.” 

Yani, planlarda değişiklik her zaman olabilir, temel olan 
bütünsel bakış açısıyla planlama yapabilme becerisidir. 
Bu kapsamda, OVP’de de bir sene sonrasında belirtilen ra-
kamsal hedeflerde değişiklik yapılsa da, hedefler bazında 
bazı tutarsızlıklar olsa da esas olan planlama kültürünün 
devam etmesidir. Elbette ki temennimiz, bu değişikliklerin 
minimum seviyede tutulmasıdır. 

Öyle bir konjonktür içerisindeyiz ki, jeopolitik risklerden, 
ticaretin her gün değişen kurallarına, iklim değişikliğinin 
yarattığı olumsuzluklardan, teknolojinin çığır açan icat-
larına ve içerde sıkışan konularımıza kadar hiç olmadığı 
kadar belirsizliğin arttığı, rekabetin güçleştiği, stratejilerin 
değiştiği bir dönemdeyiz. Bu da bir yıldan uzun hedeflerde 
değişikliğe sebep olabilmektedir.

OVP’nin detaylarına baktığımızda 2026-2028 dönemi 
özelinde; sürdürülebilir büyüme, istihdam, fiyat istikrarı, 
finansal istikrar, kamu maliyesi, iş ve yatırım ortamını iyi-
leştirme, yeşil ve dijital dönüşüm ile kayıt dışını da içine 
alan başlıklarda temel hedefler ve program belirlenmiştir. 

İzmir İş Dünyası Buluşması vesilesiyle söz konusu baş-
lıklarda ve sektörel konularda toplam 61 maddelik dosya-
mızı T.C. Hazine ve Maliye Bakanı Sayın Mehmet Şimşek’e 
takdim ettiğimizi ve konularınızın takipçisi olmaya devam 
edeceğimizi de özellikle vurgulamak isterim.

OVP’de, özellikle enflasyonla mücadeleye odaklanılmış 

olması çok önemli olmakla birlikte çözüm beklediğimiz 
konularda hedeflere ulaşılmasının yanında, ikiz dönüşü-
me ve yüksek katma değerli üretime odaklanılmasını da 
son derece önemsiyoruz. 

Çünkü, salt olarak temel sorunlarımıza yüzümüzü dö-
nüp, dünyanın ilerlediği yöne sırtımızı dönemeyiz. Ya o ya 
da o seçimi yapamayız. Enflasyonla mücadelemizdeki ka-
rarlılığı devam ettirirken, yatırım ortamını da iyileştirmek 
zorundayız, yeşil ve dijital dönüşüm için, nitelikli eğitim 
için ve beklenen diğer reformlar için de gereken adımları 
hızlı ve somut olarak atmak zorundayız. 

Aksi takdirde, enflasyonu sadece %3,8 olan Uganda gibi 
az gelişmiş ülkelerden farkımız kalmaz. 

Oysa ki, biz Türkiye Cumhuriyeti devletiyiz. Genç nüfusu, 
dinamik özel sektörü, üretim altyapısı, girişimci zekası ve 
jeoekonomik avantajlarımız ile çok özel bir ülkeyiz. Dola-
yısıyla, mutlaka ama mutlaka tercih değil zorunluluk olan 
dönüşüme firmalarımızı, gençlerimizi, kurumlarımızı, ül-
kemizi bir an evvel hazırlama mecburiyetini gerektirmek-
tedir. Bunu da plan yapmadan, hedef koymadan başara-
mayız. En önemlisi ise yazılan politika adımlarını hayata 
geçirerek, hedeflerimizin tutarlı olmasını sağlayarak ve de 
dünyadaki değişimi takip ederek başarabiliriz. Karamsar-
lık, umutsuzluk, inançsızlık bizim genlerimizde yok, olma-
malıdır da.

O nedenle de, geçmişte gerek kadro yapısıyla gerekse 
de kamuya ve özel sektöre yol gösteren yapısı ile Devlet 
Planlama Teşkilatı gibi bir kuruma ve Fransa, Birleşik Arap 
Emirlikleri, Kanada son olarak da Arnavutluk’un kurmuş 
olduğu Yapay Zeka Bakanlığı’na ihtiyacımızın olduğunu 
vurgulamakta fayda görmekteyim. Dijital çağın gerektir-
diği hamleler ülkemizin potansiyelini ortaya çıkarmada 
yardımcı olacak, bu da kalkınmamıza ivme katacaktır. 

PLAN HİÇBİR ŞEYDİR. PLANLAMA HER ŞEY!

5EYLÜL 2025



6 EYLÜL 2025

GÜNDEM

Doğuş Üniversitesi tarafından, üniversite-sanayi iş birliğine sunduğu katkılar nedeniyle 
‘Fahri Doktor’ ünvanı verilen törende konuşan EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar,  pes etmeyen insanların ayakta kalabileceğinin altını çizerken, “Tabii ki 
önümüze engeller çıkacak. Ama unutmayalım ki su, akan yolu buluyor. 50 yılı aşkındır 
iş hayatının içerisindeyim. Birçok kriz gördüm. Ama günün sonunda, pes etmediğiniz 
ve hedefleriniz belli olduğu müddetçe her zaman ileriye doğru gidebilme imkanına 

sahipsiniz. Bunu başarabilecek olan da siz gençlersiniz.” dedi. 

Yorgancılar’a “Fahri Doktor” Ünvanı Verildi

“Pes Etmeyen Ayakta Kalacak”

Doğuş Üniversitesi’nin 
2025–2026 Akademik Yılı 
Açılış Töreni’nde, üniversi-

te-sanayi iş birliğinin gelişmesine 
yönelik seçkin hizmet ve katkıla-
rından dolayı Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar’a Fahri Doktor 
ünvanı verildi. Yorgancılar ayrıca, 
Açılış Töreni kapsamında düzen-
lenen akademik yılın ilk dersinde 
“Pes Etme! Kendine Meydan Oku.” 
başlıklı bir sunum gerçekleştirdi. 
Törene ayrıca EBSO Yönetim Ku-
rulu Sayman Üyesi Aytekin Öztaş 
ile EBSO Yönetim Kurulu Üyesi ve 
EBSO Üniversite-Sanayi İş Birliği 
Koordinasyon Kurulu Başkanı Ali 
Arda Yüksel de katıldı.  Akademik 
yıl açılışında ilk ders programına 
katılmaktan duyduğu mutluluğu 
dile getiren Yorgancılar, “Nazik 
davetleri ve Fahri Doktor ünvanına 
beni layık gördükleri için Doğuş 
Üniversitesi’ne teşekkürlerimi su-
nuyorum. Benim için çok değerli. 
Yeni eğitim-öğretim döneminiz 
hayırlı uğurlu olsun.” ifadesini 
kullandı. 

“Hatalarından Ders 
Çıkararak, Erdem Sahibi 
Birine Dönüşürsün”
Hatalardan ders çıkararak 

erdem sahibi birine dönüşülebile-
ceğinin altını çizen Yorgancılar, “ 
‘Bilgelikte büyümek için gir.’ sözü-
nü duyan var mıdır? Sizce nerede 
yazılı olabilir? Kuruluşu 1636 
yılına dayanan ve Dünyanın en iyi 
5 üniversitesinden biri olan Har-
vard’ın giriş kapısında yazar. Ve 
çıkış kapısında da der ki: “Ülkene 
ve insanlığa daha iyi hizmet için 
çık”. Böyle yazar çünkü, bilgelik 
yolunda neyi istediğini, neyi he-
deflediğini, nasıl ulaşabileceğini 
keşfedersin ve sabırla hedeflerin 
için çalışırsın, pes etmezsin. Ken-
dini geliştirerek, hatalarından ders 

çıkararak, erdem sahibi birine dö-
nüşürsün. Ve sonuçta da beklenti, 
ülkeye ve insanlığa hayırlı bireyler 
olmanızdır. Dilerim, yeni eğitim 
döneminde sizler de sınıflarınıza 
bu farkındalıkla girersiniz.” diye 
konuştu.

“Bugünler, Yolun Daha 
Başlangıcı ama Aynı 
Zamanda Belirleyicisidir”
Değişen dünya şartlarından 

bahseden Yorgancılar, “Bugün 
dünyanın neresinde yaşarsanız 
yaşayın, içinde bulunduğumuz 
çağda sizlerin yaşında olmak, 
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hem çok zor hem de kendine 
meydan okuma imkanlarının 
çokça olduğu bir dönemi içeriyor. 
O yüzden de, bu yüzyılda “Dün-
yaya değil, kendine meydan oku” 
temasında fazlasıyla konu işleni-
yor, kitaplar yazılıyor, konuşmaları 
yapılıyor. Bu çağ ve devamı bizim 
jenerasyonun bildiği bir çağ değil. 
Olaylar, gelişmeler bildiğimiz 
yerlerden çıkmıyor. Bilinen tüm 
doğrular, bakmışız yanlış. Aksi-
ne, sizlerin çok daha hızlı adapte 
olduğu bir dönemdeyiz. Jeoeko-
nomik, jeostratejik, iklim, doğal 
afetler, siyaset, ticaret boyutunda 
çoklu krizlerle mücadele eden bir 
küresel ekonominin içinde sizler 
yol haritanızı çizmeye çalışacaksı-
nız. Bugünler, yolun daha başlan-
gıcı ama aynı zamanda belirleyici-
sidir de.” dedi. 

“Ortak Akılla Meydan 
Okuyacağız”
Yorgancılar, “Size birkaç örnek 

vermek istiyorum. Geçmişte Çin’in 
yıllık büyüme oranı yüzde 9-9,5 
idi. Hindistan’ın da yıllık büyümesi 
oldukça yüksekti. Ama bu iki ülke-
de bugün, dünya ticaretinin daral-
masından dolayı yüzde 5 seviye-
lerinde büyüyor. Bu da otomatik 
olarak dünya ticaretinin küçülme-
sine sebep oluyor. Bu durumdan 
en çok etkilenenler ise bizim gibi 
gelişmekte olan ülkeler oluyor. 
Onlar yine yüzde 5 dolaylarında 
büyümeye sahipler ama biz, yüz-
de 5 büyümeyi sürdürülebilir bir 
hale getirdiğimiz zaman işsizlik ile 
başa çıkabiliyoruz. Bunun altında 
bir büyümeyle işsizlik oranlarımızı 
aşağıya indirmemiz söz konusu 
değildir. İşte bu açıdan meydan 
okumalıyız. Peki nasıl meydan 
okuyacağız? Kendimizi eğiterek, 
okuyarak, geliştirerek, risk alarak 
meydan okuyacağız. Ortak akılla 
meydan okuyacağız. Çünkü bugün 

para her şey değildir. Fikrinizi 
ortaya koyarak yapabileceğiniz 
çok iş var. Melek Yatırımcı sistemi 
içerisine doğru işe para yatıracak 
çok sermayedar var. Bu açıdan 
fikirler, hayaller ile ortaya çıkarta-
bileceğimiz değerler çok önemli-
dir.” ifadesini kullandı. 

“Akıl Teri ile Alın Terinin 
Birleştiği Ortamda Başarı 
Var”
Günümüz koşullarında, alın 

terinin ile akıl terinin birleştiği 
zaman başarılı olunabileceğinin 
altını çizen Yorgancılar, “Bilgi-
ye ulaşmanın kolay olduğu bir 
çağda yaşıyoruz. Üniversitelerde 
ve diğer yaptığım konuşmalarda 
şunu ifade ediyorum; eskiden ‘alın 
teri ile iş yap.’ diye bir söz vardı. 
Bugün sadece alın teri değil akıl 
teri de gerekiyor. Ancak, akıl teri 
ile alın terinin birleştiği ortamda 
başarı var. Onun için de aklımız-
la, emeğimizin karşılığını alacak 
olan bizleriz. “Ben bugün kendim 
ve ülkem için ne yapacağım?” 
sorusunun hesabını yalnız kaldı-
ğınızda verebilir durumda olmanız 
gerekiyor. Peygamber Efendimiz, 
“Bir insanın en hayırlısı, insanlara 
faydalı olandır.” demiş. Dünyada 
yapabileceğimiz en önemli işlerin 

başında yardım etmek, insanların 
yanında olabilmek, fikir vermek, 
doğruyu göstermek geliyor.” diye 
konuştu. 

“Pes Etmeyen Ayakta 
Kalacak”
Çin’deki ziyaretindeki göz-

lemlerini paylaşan Yorgancılar, 
teknolojideki hızlı dönüşümün 
altını çizerek, analitik düşünmenin 
ve teknolojik üretimin önemine 
dikkat çekti. Yorgancılar, “Geçmiş 
dönemlerde Çin malı ürünleri 
kimse almak istemezdi. Ama ge-
çen hafta gerçekleştirdiğim ve 2 
bin 500 kilometreyi araba veya-
hut trenle katettiğim ziyaretimde 
gördüm ki, Çin, artık rekabet 
edilebilecek bir ülke konumunda 
değil. Gördüğünüz zaman çok 
daha iyi anlıyorsunuz. Yanından 
geçtiğim yaklaşık 100 dönümlük 
tarım alanını drone ile ilaçlıyorlar-
dı. İkincisi ise kaldığım otelde, bir 
robota yiyecek ve içecek koydular. 
O robot 24’üncü kata çıktı ve bir 
odanın kapısında durup, kapıyı 
çaldı. Müşteriler yiyecek ve içe-
ceği aldıktan sonra robot tekrar 
asansöre binip, aşağıya indi. Dün-
ya buralara geldi.” dedi.

Robotun bunu yapmasını 
sağlayanlar analitik düşünenler 
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ve kendini geliştiren insanlardır.” 
diyerek sözlerine devam eden 
Yorgancılar, “Fark yaratmak bu 
şekilde oluyor ve pes etmeyen 
ayakta kalacak. Tabii ki önümüze 
engeller çıkacak. Ama unutma-
yalım ki su, akan yolu buluyor. 50 
yılı aşkındır iş hayatının içerisin-
deyim. Birçok kriz gördüm. Ama 
günün sonunda, pes etmediğiniz 
ve hedefleriniz belli olduğu müd-
detçe her zaman ileriye doğru 
gidebilme imkanına sahipsiniz. 
Bunu başarabilecek olan da siz 
gençlersiniz.” ifadesini kullandı. 

“Analitik Düşünme En Çok 
Talep Edilen Temel Beceri
Olmaya Devam Ediyor”
Analitik düşünmenin, işveren-

ler arasında en çok talep edilen 
temel beceri olmaya devam 
ettiğini sözlerine ekleyen Yor-
gancılar, “Dünya Ekonomik Fo-
rumu’nun 2025 Geleceğin İşleri 
Raporunda; 55 ülkeden, 1.000’in 
üzerinde işverenin 2030 yılına 
kadar küresel işgücü piyasasına 
dair beklentilerine yer veriliyor. 
Tam da sizlerin iş hayatının ba-
şında olacağı yıllara denk geliyor. 
Rapora göre; Analitik düşünme, 
işverenler arasında en çok talep 
edilen temel beceri olmaya 
devam ediyor. Bunu dayanıklılık, 
esneklik ve çeviklik ile liderlik 
ve sosyal etki becerileri izliyor. 
Yapay zekâ ve büyük veri, en hızlı 
büyüyen beceriler listesinde ilk 
sırada yer alıyor.” diye konuştu.

“Artık Yeni Adetlerin 
Gelmesi Gerekiyor”
Yorgancılar, “Oğluma da 

torunuma da şunu söylemeye 
devam ediyorum: “Hayal edin. 
Sizin enerjinizi alacak insanlarla 
beraber olmayın. Size katkı sağ-
layacak insanlarla birlikte olun. 
Çünkü sizin enerjinizi alacak 
insanlarla beraber olduğunuzda 

hayal etmenizi engellenir.” Ön-
ceden, “eski köye adet getirme” 
derlerdi. Şimdi ise tam tersi. Ar-
tık yeni adetlerin gelmesi gere-
kiyor. Doğru bildiğimiz yanlışların 
değişmesi gerekiyor. Unutulma-
ması gereken bir konu daha var. 
Her başarının bir miladı vardır. 
Robotların olduğu bir dönem-
de yaşıyoruz ama gün gelecek 
bunlar da normalleşecek ve 
süresi dolacak. O açıdan önümü-
ze çıkan her türlü engelde, pes 
etmeden sevdamızın peşinden 
gitmemiz lazım.” dedi.

Yorgancılar sözlerine şöyle 
devam etti:

Basketbol tarihinin en önemli 
isimlerinden Michael Jordan 
diyor ki: “Profesyonel kariyerim-
de 9000’den fazla şutu kaçırdım. 
Neredeyse 300 maç kaybettim. 
26 kez, maçı kazandıracak son 
şutu atmam istendi ve kaçırdım. 
Hayatımda defalarca ve defalar-
ca kez başarısız oldum ve işte bu 
yüzden başarılıyım.” Bu başa-
rısızlıkların sonucunda Michael 
Jordan NBA tarihinin en değerli 
basketbolcusu oldu. Eğer pes 
etmiş olsaydı, bugün olmaya-
caktı. Basketboldan bahsetmiş-
ken şunu da unutmayalım, hem 
12 Dev Adamı hem de Filenin 
Sultanları’nı bize final heyecanı 
yaşattıkları, hiç vazgeçmedikleri 
için gönülden kutluyorum.  Bir 
örnek daha vermek istiyorum. 
Henry Ford 40 yaşında iken Ford 
Motor Şirketi’ni kurar. 83 yaşında 
vefat eder ve 81 yaşına kadar işi-
nin başındadır. Ford bu süreçte 5 
kez iflas eder. Ancak, pes etmez 
ve sektörün öncülerinden olur.”	

“Hatadan Ders Çıkararak 
Yaşamımıza Devam 
Etmemiz Gerekiyor”
Hatalardan ders çıkararak 

yaşama devam edilmesi gerek-
tiğini vurgulayan Yorgancılar, 

“Bilgelikle açtık. Son örneğimiz 
de bir bilgeden gelsin. Bilgeye 
sormuşlar: “Son derece başarılı 
birisiniz. Başarınızın ardındaki sır 
nedir?” Bilge cevaplamış: “Doğ-
ru kararlar almak.” “Peki, doğru 
kararlar almayı nasıl öğrendiniz?” 
sorusuna ise “Yanlış kararlar ala-
rak.” demiş. Yani hayatımızda her 
aldığımız karar doğru olmayabilir. 
Hata yapacağız ama her hatadan 
ders çıkararak yaşamımıza devam 
etmemiz gerekiyor.” ifadesini 
kullandı.

“Tarih İmkansızı 
Başaranları Yazar”
Konuşmasının sonunda genç-

lere seslenen Yorgancılar, Cumhu-
riyetimizin kurucusu Gazi Mustafa 
Kemal Atatürk’ü örnek göstererek, 
kararlılığın ve inancın önemine 
dikkat çekti. Yorgancılar, “Sözleri-
mi şöyle bitirmek istiyorum: “Ta-
rih, imkansızı başaranları yazar.” 
Bu ülkeyi bizlere emanet eden, 
Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi 
Mustafa Kemal Atatürk, pes etme-
yen bir liderdi. Kurtuluş Savaşı’nın 
kararını verdiğinde, tüm cephe-
lerde, o yoklukta, pes etmeden 
bu ülkeyi bize hediye etti, emanet 
etti. Ben, Büyük Önder Atatürk ve 
şehitlerimizi şükran ve minnetle 
yad ediyorum” diye konuştu.

Yorgancılar, kendisine tevcih 
edilen bu onurlu unvanı Yönetim 
Kurulu ve çalışma arkadaşlarının 
destekleriyle aldığını belirterek 
ekibine teşekkür ederken, “Genç-
lerimizin aldığı nitelikli eğitim, 
ülkemizin geleceğine yapılmış en 
değerli yatırımdır. Üniversite–sa-
nayi iş birliğinin gelişmesi, daha 
güçlü bir Türkiye için vazgeçilmez-
dir. Bu unvanları, sorumlulukları-
mızı daha da artıran bir emanet 
olarak görüyorum. Ödülümüz de 
gençlerimizin başarıları olacaktır.” 
dedi. 
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İzmir Kavram Meslek 
Yüksekokulu’nun 
2025-2026 Akademik 
Yılı Açılış Töreni’nde, 
mesleki eğitime 
katkıları ve yüksekokulla 
iş birliği nedeniyle Ege 
Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar’a 
“Yüksekokul Yönetim 
Kurulu Onursal Üyelik 
Beratı” takdim edildi.

Yorgancılar, törende 
yaptığı konuşmada, 
“Bu değerli takdir için 
İzmir Kavram Meslek 
Yüksekokulu Müdürü 
Sayın Prof. Dr. Derman Küçükaltan 
ve yönetimine teşekkür ediyorum. 

Sanayimizin ihtiyaç duyduğu 
kaynak teknolojileri programının 
açılması, sektöre ara elaman 

yerleştirme, öğrencilere 
sanayi işletmelerimizde 
staj imkanı sağlanması 
hususlarındaki iş 
birlikleri nedeniyle 
ayrıca teşekkür 
ediyorum. Tüm 
akademisyenlerimize 
ve öğrencilerimize 
verimli ve başarılı bir 
eğitim-öğretim yılı 
diliyorum.” dedi. Törene, 
EBSO Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı 
Metin Akdaş, Konak 
Kaymakamı Ediz 
Sürücü, İYTE Rektörü 
Prof. Dr. Yusuf Baran, 

akademisyenler, öğrenciler ve 
yakınları katıldı. 

Yorgancılar’a İzmir Kavram MYO’dan 
Onursal Üyelik Beratı

Belarus Cumhuriyeti Ankara 
Büyükelçisi Anatoly Glaz ve İzmir 
Fahri Konsolosu Murat Reha 

Yorgancıoğlu, Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar’ı ziyaret etti. Görüşmede, 
İzmir ve Belarus arasındaki ekonomik 
ilişkilerin geliştirilmesi ile iki ülke yatırım 
fırsatları hakkında değerlendirmelerde 
bulunuldu. Başkan Yorgancılar, Glaz 
ve Yorgancıoğlu’na ziyaretleri için 
teşekkür ederken, “Görüşmemizde; 
Türkiye ile Belarus arasındaki 
ticaret hacminin artırılması, yatırım 
imkanlarının geliştirilmesi ve iş birliği 
alanlarının güçlendirilmesine yönelik 
değerlendirmelerde bulunduk.” dedi. 

Belarus Ankara Büyükelçisi Glaz ve İzmir Fahri 
Konsolosu Yorgancıoğlu, Yorgancılar’ı Ziyaret Etti 
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Türkiye’nin En Hızlı Büyüyen 
100 Şirketi Belli Oldu

Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) öncülüğünde, 
Türkiye Ekonomi Politikaları 

Araştırma Vakfı (TEPAV) ve TOBB 
Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi 
(ETÜ) iş birliği ile Türkiye’nin 
en hızlı büyüyen 100 şirketi 
belirlendi. Şirketlerin 2021-2023 
arası iki yıllık ciro artışı dikkate 
alınarak hazırlanan “Türkiye 
100” listesi, T.C. Cumhurbaşkanı 
Yardımcısı Cevdet Yılmaz’ın 
katılımıyla ve TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev 
sahipliğinde düzenlenen törenle 
kamuoyuna duyuruldu. Törende, 
Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yüksek İstişare Kurulu 
Üyesi Deniz Barçın’ın firması 
Barçın Spor Malzemeleri Ticaret 
ve Sanayi A.Ş. ile EBSO üyesi 
firmalar BS Group Gıda Sanayi ve 
Ticaret A.Ş., Gerilim Yenilenebilir 

Enerji ve Teknolojileri A.Ş. ve 
Workplast Plastik Sanayi ve 
Ticaret A.Ş. ödüle layık görüldü.

Başkan Yorgancılar’dan 
Firmalara Kutlama Mesajı
EBSO Yönetim Kurulu 

Başkanı Ender Yorgancılar, 
Türkiye 100 listesine giren EBSO 
üyesi firmalara kutlama mesajı 
gönderdi. Yorgancılar, “Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliğimiz, 
TOBB ETÜ ve TEPAV iş birliğiyle 
belirlenen, Türkiye’nin en hızlı 
büyüyen 100 şirketi arasına 
girerek göstermiş olduğunuz 
başarı takdire şayandır, değerli 
şahsınızı ve emeği geçen 
tüm kadrolarınızı gönülden 
kutluyorum. Her zaman, “üretim 
yoksa kalkınmak hayaldir” dedik, 
diyoruz. Elini taşın altına koyarak 
üretme gayretinde olan tüm 

firmalarımızın azmi güvencemiz, 
geleceğimizin teminatıdır. Dünün 
anlayışları ve çözümlerinin 
yetmediğini deneyimlediğimiz 
günümüz koşullarında ayakta 
kalabilmek, üretmeye devam 
edebilmek bir başına çok önemli 
bir olguyken, sınırları zorlayıp 
işini geliştirebilmek, büyüyebilme 
başarısını göstermek ve de bu 
başarının, ülkemiz iş aleminin 
en büyük çatı kuruluşu ve yasal 
temsilcisi olan Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliğimiz öncülüğünde 
titizlikle yürütülen çalışmalar 
neticesinde ödülle taçlandırılması 
çok değerli, tekrar tebrik 
ediyorum. Layık olduğunuz ödül, 
bizleri son derece mutlu etmiş 
ve gururlandırmıştır. Bu vesile 
ile çalışmalarınızda kolaylıklar 
ve başarılarınızın devamını 
diliyorum.” dedi. 

BS Group Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş.BS Group Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Workplast Plastik Sanayi ve Ticaret A.Ş.Workplast Plastik Sanayi ve Ticaret A.Ş.Gerilim Yenilenebilir Enerji ve Teknolojileri A.Ş.Gerilim Yenilenebilir Enerji ve Teknolojileri A.Ş.

Barçın Spor Malzemeleri Ticaret ve Sanayi A.Ş.Barçın Spor Malzemeleri Ticaret ve Sanayi A.Ş.
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Bakan Şimşek,
İzmir İş Dünyası ile Buluştu

T.C. Hazine ve Maliye Bakanı 
Mehmet Şimşek, İzmir İş 
Dünyası Toplantısı'na katıldı. 

Ege Bölgesi Sanayi Odası, İzmir 
Ticaret Odası ve İzmir Ticaret 
Borsası iş birliğiyle düzenlenen 
etkinliğe, T.C. İzmir Valisi 
Süleyman Elban, İzmir Büyükşehir 
Belediye Başkanı Cemil Tugay, 
EBSO Meclis Başkanlık Divanı, 
EBSO Yönetim Kurulu Üyeleri ve 
EBSO Meclis Üyeleri katıldı.

EBSO Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili Hakan Ürün 
açılış konuşmasının başında 
EBSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar’ın selam 
ve sevgilerini iletirken, yakın 
zamanda ağabeyini kaybeden 
Bakan Şimşek’e başsağlığı 
diledi. Ulu Önder Gazi Mustafa 
Kemal Atatürk’ün, “Her fabrika, 
bir kaledir.” sözünü hatırlatan 
Ürün, “Büyük Önder Atatürk’ün, 
günün koşulları gereği söylediği 
bir söz gibi düşünülse de bugün 
küresel ekonominin, küresel 
ticaretin geldiği noktada çok daha 
kıymetli, çok daha anlamlıdır. 

Öyle ki; kalesini güçlendirmek için 
üretimi yeniden ülkesine çekmeye 
uğraşan bir Amerika’dan, güçlü 
bir eğitim ve teşvik sistemi ile 
kalesini sağlamlaştıran bir Güney 
Kore’ye ve kopyacılıktan, bugün 
mühendislik zekasıyla adeta 
yıkılmaz bir kale yaratan Çin’e 
kadar örneklerle eğitim ve üretim, 
stratejik bir devlet politikasıdır.” 
ifadesini kullandı.

Reel sektörün durumuna 
ilişkin değerlendirmelerde 
bulunan Ürün, “Geçmişte çok 
iyi işler de yaptık, kötü işler de. 
Nihayetinde, bugün kale büyük 

hasar aldı. Onarılmaz mı? Elbette 
onarılır. Ama kaybedilen her an, 
hasarı derinleştiriyor.  Sanayi 
özelindeki veriler bu durumu teyit 
ederken, 2. çeyrek büyümesi, 
“sanayici gereksiz ağlıyor” algısı 
yarattı. Altını çizmek isterim ki, 
bu veri tek başına kamuoyunu 
yanıltmasın. Elbette ki, yüzde 4,8 
büyümek büyük başarıdır. Bu zor 
günlerde önemli bir motivasyon. 
Ancak, ülkemizin yüzde 99,7’sinin 
KOBİ olduğu bir ekonomik yapıda, 
tüketimle ve kısmi sektörel 
performanslarla sağlanan bu 
büyüme, çoğunlukta kalan 
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firmalarımızın yaşadığı 
sıkıntıları göz ardı etmeye 
neden olmamalıdır. Sizden 
sadece bunu istiyoruz.” 
dedi.  

Sanayi üretim 
endeksinin geçmiş 
başarılarının uzağında 
olduğunu dile getiren 
Ürün, “Son aylarda artış 
eğilimi ile umut verse de 
PMI, son 17 aydır kesintisiz 
baraj altında seyrediyor. 
Kapasite kullanım oranı 
geriliyor. Karşılıksız çek sayısında 
yüzde 28 artış var. İşgücünün 
üçte birini karşılayan imalat 
sanayide, işgücü kaybı altı ayda 
yüzde 2,3. En önemlisi de üretim 
sahasında sıkıntılar bitmiyor. 
Sadece tek bir örnek verecek 
olursak, 35 yıl sonra ilk kez hazır 
giyim sektörünün dünya hazır 
giyim ticaretinden aldığı pay 
yüzde 3’ün, AB’den aldığı pay 
ise yüzde 5’in altına düşmüş. 
Sermayeden yatırım malına, 
istihdamdan bilgi birikimine, 
hepsi, ülkemizin kaybıdır.” diye 
konuştu.

Hedefin tek haneli enflasyona 
ulaşmak olduğunun altını çizen 
Ürün, “Bizler, içeride ve dışardaki 
yoğun gündeme rağmen, temkinli 
iyimserliğimizi sürdürmek 
istiyoruz. İş dünyasının bugün 
en öncelikli konusu enflasyon ve 
faizlerdir. Programa verdiğimiz 
destek ve sıkı para politikası 
ile enflasyon 15 ayda yüzde 
75’lerden yüzde 32’lere geriledi. 
Hedefimiz, tek rakamlı enflasyona 
ulaşmaktır. Bu kapsamda, rehber 
olarak gördüğümüz yeni Orta 
Vadeli Program’ın ana odağının 
da finansal istikrar olması 
önemli olmakla birlikte takvim 
dahilinde belirlenen eylemlerin 
hayata geçirilmesi mutlaka 
sağlanmalıdır. Emeği geçenlere 

teşekkür ediyoruz.” dedi.
Hakan Ürün, finansmana 

erişim konusundaki sıkıntılara 
da değinerek , “Uzun zamandır 
ekonominin içinde bulunduğu 
koşullar, sanki sanayiciyi 
üretimden vazgeçirmek ister gibi. 
Odamızın her sene yapmış olduğu 
100 Büyük ve İSO’nun 500 Büyük 
firma çalışmalarında da gördük ki, 
firmalarımız faaliyet karının yüzde 
ellisinden fazlasını finansman 
giderleri için kullanmıştır. Bu 
durum nasıl sürdürülebilir ki? 
Bugün sanayicinin tek başına 
rekabet gücünü artırması, katma 
değerli üretime geçmesi çok 
zor. Rakiplerimiz yüzde 3-yüzde 
8 arasında faiz oranı ile uzun 
vadeli kredi kullanabilirken, TL 
REF Gecelik Referans Faiz Oranı 
yüzde 42,7’lere gerilemişken 
bugün yüzde 50’nin altında kredi 
bulma imkanı yok. Bu nedenle, 
Nefes Kredisini son derece 
önemsiyoruz.” ifadesini kullandı.

Rekabet gücü azalan 
sanayiciyi kalıcı önlemlerle hep 
birlikte ayakta tutabileceklerini 
vurgulayan Ürün, “Kan kaybeden 
sanayimizi, rekabet gücü azalan 
sanayicimizi kalıcı önlemlerle hep 
birlikte ayakta tutabiliriz. Bilgi 
çağı referanslı bir sanayileşme 
ve tarım stratejisi kapsamında, 
destek stratejilerimizi genele 
yayabiliriz. Açıklanan son teşvik 

sistemi bu talebimize katkı 
koyacak olsa da KOBİ’lerimiz 
için çok ulaşılabilir olmadığını 
da söylemek zorundayız. O 
nedenle, bugün sanayimizin 
kayıplarını giderme ve 
akabinde hızla sanayimizi 
yeni dünyanın çetin ve 
belirsiz şartlarına hazırlama 
zamanıdır. Faiz indirim süreci 
elbette ki bizlere nefes 
aldıracaktır ancak, tek başına 
yeterli olmayacaktır.” diye 
konuştu.

EBSO üyelerinin konularını 
da ileten Ürün, sözlerini şöyle 
sürdürdü; “Üyelerimizin 
diğer konularına da kısa kısa 
değinmek istiyorum. Gündemi 
meşgul eden emlak vergisi 
değerleme oranındaki astronomik 
artış konusunu anlamakta 
zorlanıyoruz. Adeta bir servet 
vergisine dönüştürülmektedir. 
Sahte ve muhteviyatı itibarıyla 
yanıltıcı belge kullanımına ilişkin 
son gelişmelerle ilgili yapılacak 
düzenleme iş dünyasını tamamen 
kilitleyecek ve iş sahipleri hapse 
girme riski ile karşı karşıya 
kalacaktır. Bilmeden kullanılan 
sahte bir evrak yüzünden, 
alınmış yatırım teşvik belgeleri 
dahi iptal edilecektir. Bu konu 
da dikkatle değerlendirilmelidir. 
E-defter uygulamasına ilişkin 
sahadan gelen sıkıntılar 
arasında; defter beratlarının 
zamanında gönderilememesi 
durumunda firmalara kesilen 
cezaların çok yüksek olması ve 
vergi müfettişlerinin sistemden 
bakmak yerine, firmalardan 
defter ve beratları istemesi yer 
almaktadır. Bununla birlikte, 
yılbaşında yürürlüğe girecek 
olan e-envanter sisteminin 
ertelenmesi ve e-defter 
uygulamasının yıllık yapılması 
faydalı olacaktır. Yine sahadan 
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gelen bir konu da son dönemde 
vergi denetimlerinin bir 
baskın şeklinde iş dünyasına 
uygulanıyor olmasıdır. Bu konuyu 
da özellikle dikkatlerinize arz 
ederim. Yapılan denetimlerde 
ortakları aynı olan firmaların 
bankalara verdikleri kefalet veya 
garantörlük işlemlerinde vergi 
tahakkuk ettirildiği şikayetleri 
de gelmektedir. Bununla ilgili de 
gerekli düzenlemelerin yapılması 
ihtiyacı vardır. Orta Vadeli 
Program’da 2027 için tek haneli 
enflasyon öngörüldüğünü dikkate 
aldığımızda, peşin verginin; 
2026’da 3 ve 9’uncu aylar için, 
2027 yılında ise tamamen 
kaldırılmasının uygun olacağı 
görüşündeyiz. Ayrıca; sektörlerle 
ilgili atılacak adımlarda, sektör 
temsilcilerinin görüşlerine 
mutlaka yer verilmesi, finansal 
yapılandırma sistemi kullanılarak, 
piyasanın işleyişini bozan 
konkordato ve iflasın olumsuz 
etkisinin azaltılması, beş puanlık 
prim teşviki, kısa çalışma ödeneği, 
emek yoğun sektörlere özel ilave 
istihdam teşviklerinin hayata 
geçirilmesi, ihracatçı firmalara 
uygulanan döviz bozdurma 
zorunluluğunun kademeli olarak 
azaltılarak kaldırılması, ihracat 
kredisi kullanımında teminat 
mektubu istenmemesi, tek 
yanlı olan finansman gider 
kısıtlamasının kaldırılması, 
vadeli akreditif limitlerinin döviz 
bazında verilmesi, yeşil dönüşüm 
destekleri için belirlenen 
bürokratik süreçlerin kısaltılması, 
kayıt dışı ekonomi ile mücadelenin 
derinleştirilerek daha adil bir 
vergi sistemi oluşturulması, nakit 
paranın zamanla sistemden 
çıkarılması gerekmektedir.”

Ürün, üç ayrı asgari 
ücret uygulamasının şartları 
daha da zorlaştırdığına 

değinerek, “Kamuda, özelde, 
belediyelerde 3 ayrı asgari ücret 
uygulaması zor olan şartları 
daha da zorlaştırmaktadır. 
Yaptığımız zammın etkisini ve 
çalışanlarımızın alım gücünü 
zayıflatan gelir vergi dilimleri 
mutlaka güncellenmelidir.” 
ifadesini kullandı. 

MASAK tarafından hazırlanan 
tebliğ taslağının piyasada 
endişelere neden olduğunu 
söyleyen Ürün, “Taslakta 
amaçlanan uygulamanın genel 
olması yerine şüpheli kişiler ve 
durumlarla sınırlı olmasını, bu 
tür düzenlemelerin bankacılıkla 
doğrudan yetkili kurumlar 
tarafından yapılmasının daha 
doğru olacağını düşünüyoruz. 
Bu durum nerden buldun 
sisteminin başlangıcıdır. Taslak 
geri çekilebilir, belirlenen rakamlar 
yükseltilebilir veya kapsamı 
daraltılabilir. Ancak, bu şekilde 
çıkarılmamalıdır.” diye konuştu.

Çin’e yapılan 6 aylık ihracatın 
1,4 milyar dolar iken ithalatın 24 
milyar dolar olduğu bilgisini veren 
Ürün, yerli üretimi olan ürünlerde, 
Çin ürünlerine karşı ciddi haksız 
rekabetin söz konusu olduğunu 
söyledi. Hakan Ürün, “Tüm bunlara 
ek, yerli üretimi olan ürünlerde, 
Çin ürünlerine karşı ciddi haksız 
rekabet söz konusu. Öyle ki, Çin’e 
6 aylık ihracatımız 1,4 milyar dolar 
iken ithalatımız 24 milyar dolar. 
Korkunç bir açık. Diğer yandan, 
başta TEMU olmak üzere e-ticaret 

şirketleri, gümrüksüz alışveriş 
limitinin düşürülmesine rağmen, 
hala çok düşük fiyatlı, ürün 
güvenliği olmayan, düşük kalite 
satışları ile öne çıkıyor. Hiçbir 
şekilde ne istihdam maliyetine 
ne de vergi yüküne sahip değiller. 
Yerli üreticimizin mevcut üretim 
maliyetleri ile bu gibi sitelerle 
rekabet etmesi mümkün değildir. 
En yakın zamanda radikal adımlar 
atılmasını bekliyoruz.” ifadesini 
kullandı.

Ülkenin kalkınmasına ivme 
kazandırmak, halkın refahını 
artırmak ve terörsüz Türkiye 
hedefine ulaşmak için katkı 
koymaya devam edeceklerini 
vurgulayan Ürün, “Aksini 
düşünmek mümkün değilken, 
pratikteki uygulamalar ne yazık 
ki, adalete olan inancı sarsmakta, 
bu da güveni azaltmakta, 
belirsizliği artırmaktadır. Yatırımcı 
ziyaretlerinizde mutlaka bu konu 
karşınıza çıkıyordur. Kaybedilen 
her an, çözümü güçleştiriyor, 
kazanımlarımızı bir çırpıda yok 
ediyor. Hepimiz acı tecrübelerden 
ders çıkarmak zorundayız. Cennet 
vatanımızda, hep birlikte huzurla, 
refah içinde, barışla yaşamak; 
İspanya’nın, İtalya’nın, İrlanda’nın 
başardığı model gibi terörsüz 
Türkiye hedefimize ulaşmak, 
ülkemizin kalkınmasına ivme 
katmak ve halkımızın refahını 
artırmak için nefesimiz yettiğince 
katkı koymaya devam edeceğimizi 
özellikle belirtmek isterim.” dedi.
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Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı ve Türkiye Odalar 
ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkan 
Yardımcısı Ender Yorgancılar, Türkiye 
Sigorta ve Reasürans Şirketleri Birliği 
(TSB) Başkanı Uğur Gülen ve Yönetim 
Kurulu üyeleriyle birlikte, TOBB Başkanı 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu ziyaret 
etti. Görüşmede, sigorta sektörüne 
yönelik istişarelerde bulunuldu.

Yorgancılar ve TSB Heyeti, TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu’nu Ziyaret Etti 

Yorgancılar, Büyüme Rakamlarını Değerlendirdi

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar, 

Bloomberg HT televizyonuna canlı 
telefon bağlantısı ile katılarak 
değerlendirmelerde bulundu. 
Türkiye ekonomisi yılın ikinci 
çeyreğinde yüzde 4,8 büyümesinin 
beklentinin üzerinde bir büyüme 
olduğunu ifade eden Yorgancılar, 
büyüme rakamlarının olumlu 
olduğunun altını çizdi. 

GSYH'yi oluşturan faaliyetler 
incelendiğinde, yılın ikinci 
çeyreğinde geçen yıla göre 
zincirlenmiş hacim endeksi 
olarak inşaat sektörü toplam 
katma değerinin yüzde 10,9, 
sanayi sektörünün ise yüzde 6,1 
artmasına ilişkin de konuşan 
Yorgancılar, “İnşaat sektörünün de 
yüzde 10’un üzerinde büyümesi 
önemli çünkü inşaat sektörü 
içerisinde en az 2 bin-3 bin 
kalemin kullanıldığı geniş bir 
sektör. Sanayide de bir büyüme 
var.” diye konuştu. 

Sanayide ivmelenmenin 
savunma sanayinden 
kaynaklandığına dair yorumlara 
da değinen Yorgancılar, “Türkiye, 

savunma sanayinde çok önemli 
bir gelişim sürecinin içerisindedir. 
Bunun önemli bir büyüme etkisi 
var ama bunu genele yaymamız 
doğru değil. Sanayimizin yıllardan 
beridir karşı karşıya kaldığı olduğu 
bir sonucu da burada görmüş 
oluyoruz. Ar-Ge merkezlerinin 
kurulmaya başlandığı dönem 
ile bu dönemin kilo başı ihracat 
rakamlarını karşılaştırdığımızda, 
yüksek teknolojili, verimli üretim 
yapamadığımızı görüyoruz. Bunları 
da çözmemiz gerekiyor” ifadesini 
kullandı.

Yorgancılar, “Sanayimizdeki 
büyümeyi şöyle de okuyabiliriz: 
Sanayici bu dönemde büyüdü 
ama elindeki stokları satarak da 
büyümüş olabilir. O da incelenmesi 
gereken bir konu çünkü emek 

yoğun sektörlerde, ciddi yeni 
yatırım maalesef yok. Bu da yüksek 
faiz ve kar etmemeden kaynaklı 
ortaya çıkıyor.” diye konuştu. 

Türkiye’de emek yoğun 
sektörlerin ağırlıklı olduğunu 
dile getiren Yorgancılar, “Bu 
sektörlerimizin geleceği için 
verimlilik ve ortaklık üzerine 
yeni bir yapılaşma ve strateji 
oluşturulması gerekiyor. Aynı 
sektördeki firmaların sermayelerini 
birleştirip, ortaklık anlayışıyla 
büyüyerek; verimliliklerini 
artırmaları, faiz yükünden 
kurtulmaları ve pazarda rekabetçi 
hale gelebilmek için böyle bir 
çalışma içerisine girmemizin 
geleceğimiz açısından son derece 
önemli olduğunu düşünüyorum” 
dedi.
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Sigorta Sektörü İstişare 
Toplantısı, Türkiye Odalar 
ve Borsalar Birliği (TOBB) 

ev sahipliğinde ve Sigortacılık 
ve Özel Emeklilik Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu (SEDDK) 
koordinasyonunda düzenlendi. 
Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı ve 
TOBB Başkan Yardımcısı Ender 
Yorgancılar’ın moderatörlüğünde, 
T.C. Hazine ve Maliye Bakan 
Yardımcısı Osman Çelik ve 
sektör temsilcilerinin katılımıyla 
düzenlenen toplantıda; sigorta 
sektörünün konuları, çözüm 
önerileri ve beklentileri, sektörün 
gelişimini destekleyecek 
adımlar ile kamu ve özel 
sektör arasındaki iş birliğini 
güçlendirmeye yönelik 
değerlendirmelerde bulunuldu.

Sigorta Sektörü İstişare Toplantısı 
Gerçekleştirildi
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İzmir Atatürk Organize Sanayi 
Bölgesi’nde (İAOSB) yapımı 
devam eden EBSO Binası’nın 49 

yıllığına bilabedel olacak şekilde 
düzenlenen kira sözleşmesi 
imzalandı. EBSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar ve 
İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı 
Cenk Karace’nin konuşma yaptığı 
imza törenine; EBSO Meclis 
Başkanı H. İbrahim Gökçüoğlu, 
EBSO Meclis Başkanlık Divanı, 
EBSO Yönetim Kurulu Üyeleri 
ile EBSO Binaları İzleme ve 
Bilgilendirme Meclis İhtisas 
Komisyonu Üyeleri katıldı. Ayrıca 
kira sözleşmesi imzalanmadan 
önce şantiye alanında inceleme 
gezisi düzenlendi.

EBSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar, “Öncelikle 
İzmir Atatürk Organize 
Sanayi Bölgesi’nin 
kuruluşunda emeği 
geçen büyüklerimize, 
dostlarımıza 
teşekkürlerimi 
sunuyorum. Uzun yıllardır 
gündemde olan binamızla 
ilgili sürece katkısı olmuş 
rahmetli sanayicilerimizi 

anıyorum. Binamız, örnek ve güzel 
bir eser olacak. Bu kazanımda 
bugüne kadar emeği geçen tüm 
taraflara, mimarımıza ve yapıcı 
yaklaşımları nedeniyle İAOSB 
Yönetim Kurulu Başkanı Cenk 

Karace ile yönetimine teşekkür 
ediyorum.” diye konuştu. 

İAOSB Yönetim Kurulu 
Başkanı Cenk Karace ise, “EBSO 
Yönetim Kurulu Başkanımız 
Ender Yorgancılar’a, değerli 

Meclis Başkanımıza, 
Meclis Başkan 
Yardımcımıza, Yönetim 
Kurulu Üyelerimizin 
hepsine bu ziyaretleri 
ve süreçteki iş birlikleri 
için teşekkür ediyorum. 
İmza bir bina. Bugünkü 
aşamaya gelinmiş 
olmasından memnuniyet 
duyuyorum. Emeği geçen 
herkese teşekkürlerimi 
sunuyorum.” dedi. 

EBSO Binası için Önemli Adım: 
Kira Sözleşmesi İmzalandı
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Yaşar 
Üniversitesi 
Ortak Eğitim 

Programı (YU-
COOP) kapsamında; 
üniversite-sanayi iş 
birliğini güçlendirmek 
ve sanayimizin 
ihtiyaç duyduğu 
yetkinliklere sahip 
gençlerin yetişmesini 
desteklemek 
amacıyla Ege Bölgesi 
Sanayi Odası (EBSO) 
ile Yaşar Üniversitesi 
arasındaki iş birliği 
protokolü, EBSO 
Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar ve 
Yaşar Üniversitesi Rektörü Prof. 
Dr. Levent Kandiller tarafından 
imzalandı. İmza törenine, 
EBSO Yönetim Kurulu Üyesi 
ve EBSO Üniversite-Sanayi İş 
Birliği Koordinasyon Kurulu 
Başkanı Ali Arda Yüksel ile EBSO 
Yönetim Kurulu Üyesi ve EBSO 
Üniversite-Sanayi İş Birliği 

Koordinasyon Kurulu Başkan 
Yardımcısı Cüneyd Temel de 
katıldı. Programın teorik bilgi ile 
pratiği birleştirerek nitelikli iş 
gücü yaratacağını vurgulayan 
Yorgancılar “Böyle bir iş birliğine 
gitmekten mutluyuz. Hem Oda 
çalışanlarımız hem de üyelerimiz 
geniş bir akademik eğitim 
desteğinden yararlanacak. Yaşar 
Üniversitesi öğrencileri de EBSO 

üyesi 800’e yakın işletmede 
sektörel deneyim kazanacak. Bu 
program teorik bilginin pratiğe 
aktarılması ve sürdürülebilir 
bir üniversite-sanayi iş birliği 
modeli açısından örnek teşkil 
ediyor. Yaşar Üniversitesi’ne bu 
iş birliği için teşekkür ediyoruz. 
Yapmış olduğumuz iş birliğinin 
öğrencilerimize ve iş dünyamıza 
hayırlı olmasını diliyorum.” dedi.

EBSO ve Yaşar Üniversitesi Arasında 
İş Birliği Protokolü İmzalandı
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Ege Bölgesi 
Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar, 
Cumhuriyet Halk Partisi 
(CHP) İzmir Milletvekili 
Ednan Arslan, Manisa 
Milletvekili Bekir 
Başevirgen, Muğla 
Milletvekili Cumhur 
Uzun ve İzmir İl 
Sekreteri Dr. Tevfik 
Türk’ü makamında 
ağırladı. Görüşmede 
güncel ve ekonomik 
değerlendirmeler 
yapılırken, İzmir 
sanayisine ilişkin bilgi 
aktarımında bulunuldu.

CHP Milletvekillerinden Yorgancılar’a Ziyaret

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar, Milliyetçi Hareket 
Partisi (MHP) Genel Başkanı Devlet Bahçeli’yi 

makamında ziyaret etti. EBSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Hakan Ürün’ün de bulunduğu görüşmede, 
ağırlıklı olarak terörsüz Türkiye süreci üzerine 

değerlendirmelerde bulunulurken, ülke gündemi, 
EBSO çalışmaları, İzmir’in yatırım iklimi ve avantajları 
ile Organize Sanayi Bölgeleri ve Serbest Bölgelere 
ilişkin bilgiler aktarıldı. Başkan Yorgancılar görüşmeye 
ilişkin olarak, “Sayın Devlet Bahçeli’ye nazik kabulü ve 
paylaşımları için teşekkür ediyorum.” dedi. 

Yorgancılar, Bahçeli’yi Ziyaret Etti 
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Meslek Komitele-
ri Ortak Toplantısı, EBSO 

Yönetim Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar başkanlığında ger-
çekleştirildi. Toplantıda, İzmir Su 
ve Kanalizasyon İşleri Genel Mü-
dürü Gürkan Erdoğan, “Kuraklık, 
Su Yönetimi ve Atık Su Tarifeleri” 
hakkında bir konuşma yaparken, 
Mali Hukuk Öğretim Üyesi Prof. 
Dr. Keramettin Tezcan ise “Vergi 
Denetiminde Dijitalleşme” konulu 
bir sunum gerçekleştirdi. 

EBSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar, toplantının 
başında, 2023-2025 döneminde 
53 Meslek Komitesinin 51’inin 
EBSO Meclis Toplantıları’nda 
konularını aktardığı bilgisini 
verirken, iki meslek komitesinin 
daha sunum yapacağını dile 
getirdi. Yorgancılar ayrıca Meslek 
Komitelerinden, EBSO Yönetim 
Kurulu’na 2025 yılında sunulan 
toplam 61 kararın gereği yapıldı-

ğını söyledi. 
İnşaatı devam eden EBSO 

binaları hakkında detayları payla-
şan Yorgancılar, “Binalarımızdan 
bir tanesi İzmir Atatürk Organize 
Sanayi Bölgesi’ndeki binamızdır. 
Binamıza amblemlerimiz asıldı. 

İçeride yapılması gereken bazı 
işlerimiz var. Bizim tahminle-
rimize göre inşaatımız Kasım 
ayı sonunda bitebilir.” ifadesini 
kullandı. Yorgancılar, EBSO Busi-
ness Center’ın inşaatının da hızla 
devam ettiği bilgisini verirken, bu 

EBSO Meslek Komiteleri Ortak 
Toplantısı Gerçekleştirildi 
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binayı da gelecek yıl Mart ayında 
bitirmeyi hedeflediklerini sözleri-
ne ekledi. 

Yorgancılar ayrıca 2025 yılı 
içerisinde gerçekleştirilen EBSO 
organizasyonları ve etkinlikle-
ri, yeşil dönüşüm etkinlikleri, 
EBSO’da düzenlenen eğitimler 
ve yurtdışı ticaret heyeti organi-
zasyonları hakkında bilgi verdi. 
TOBB Türkiye Sektör Meclisleri’n-
deki etkin çalışmalara da deği-
nen Yorgancılar, EBSO Yönetim 
Kurulu Üyesi Cüneyd Temel’in 
TOBB Asansör Sanayi Meclisi 
Başkanı seçildiğini hatırlattı. 
Avrupa İşletmeler Ağı (EEN) 
Projesi’nin ise 60’a yakın ülkede 
faaliyet gösteren KOBİ’ler için 
dünyanın en büyük ağı olduğunu 
dile getiren Yorgancılar, “Pro-
jenin amacı, dünya genelindeki 
firmalar arasında ticaret, tekno-
loji ve Ar-Ge odağında iş birliği ve 
ticaret geliştirilmesidir.  Odamız, 
2011 yılından bu yana Avrupa İş-
letmeler Ağı Projesi kapsamında; 
firma ziyaretleri, eğitim, yurtdışı 
seyahatleri, sektörel toplantılar 
gerçekleştirmiştir. AutoMechani-
ca Fuarı, Hannover Messe Fuarı 
ve benzer iş seyahatleri aracı-
lığıyla son 1 yılda 5 sektörde 9 
üyemiz iş birliği sağlamıştır.” diye 

konuştu. 
Çeşitli üniversite ve eğitim 

kurumlarıyla devam eden ve yeni 
imzalanan eğitim protokolleri 
hakkında da konuşan Yorgancı-
lar, “İşsizlik yoktur, mesleksizlik 
vardır” mottosuyla hareket ettik-
lerini ifade ederken, İzmir Kav-
ram Meslek Yüksekokulu (MYO) 
ile yapılan iş birliği neticesinde, 
YÖK onayı ile “Kaynak Teknolojisi 
Programı”nın açıldığını söyle-
di. Kuruma en büyük desteği 
bugüne kadar EBSO’nun verdiğini 
de sözlerine ekleyen Yorgancılar, 
İzmir Kavram MYO tarafından 
kendisine Yüksekokul Yönetim 
Kurulu Onursal Üyelik Beratı tak-
dim edildiği bilgisini de paylaştı. 
Yorgancılar, “Hedefi koyduğunuz 
zaman yapılamayacak iş yoktur. 
Ben, hep hayal ederek hedeflerim 
için yaşadım ve bunları gerçek-
leştirdiğim için mutluluk duyu-
yorum. Bu tür takdimler insanı 
motive ediyor. Bu tür takdirleri 
gördüğüm zaman çok daha mut-
lu ve daha heyecanlı oluyor, daha 
fazla hayal kuruyoruz.” dedi. 

Yaşar Üniversitesi Ortak 
Eğitim Programı (YU-COOP) 
kapsamında; üniversite-sanayi iş 
birliğini güçlendirmek ve sana-
yinin ihtiyaç duyduğu yetkinlik-

lere sahip gençlerin yetişmesini 
desteklemek amacıyla, EBSO ile 
Yaşar Üniversitesi arasında iş 
birliği protokolü imzalandığını 
ifade eden Yorgancılar, “Burada 
Yönetim Kurulu Üyelerimiz Ali 
Arda Yüksel ve Cüneyd Temel’e, 
üniversite-sanayi iş birliğine olan 
ötürü teşekkür etmek istiyorum. 
Bu iş birliği kapsamında, nitelikli 
3’üncü ve 4’üncü sınıf öğrencile-
rinin sanayide pratik yapmasına 
ilişkin iş birliği protokolü imza-
landı. Aslında benim hayalim 
TOBB ETÜ’de yaptığımızdır. Biz 
orada dönemi 3’e böldük. İki dö-
nem teorik, bir dönem ise pratik 
eğitim veriyoruz. TOBB ETÜ öğ-
rencisi lisans öğrenimini 4 yılda, 
yaklaşık 1 yıllık iş deneyimiyle ta-
mamlıyor. Yaşar Üniversitemizde 
ise bunu 3’üncü ve 4’üncü sınıf 
öğrencilerimiz için yaptık. Olması 
gereken 4 sene ama bu da bir 
başlangıçtır.” ifadesini kullandı. 

T.C. Hazine ve Maliye Bakanı 
Mehmet Şimşek’in katılımıyla 
düzenlenen İzmir İş Dünyası 
Toplantısı hakkında da konuşan 
Yorgancılar, “Ben yurtdışında 
olduğum için EBSO Başkan Yar-
dımcımız Hakan Ürün bizi temsil 
etti. Sizlerden gelen konuları 
içeren 61 maddelik dosya Baka-
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nımıza takdim edildi. Bu konu-
ların içerisinde, Nefes Kredisinin 
devamı, emlak vergisi değerleme 
oranındaki artış, sahadan gelen 
sıkıntılardan; vergi denetimleri, 
e-defter uygulamaları, sahte ve 
muhteviyatı itibarıyla yanıltıcı 
belge kullanımı gibi konuların 
çözümü, ihracatçılara ilişkin 
konular, MASAK Genel Tebliği 
Taslağı, Çin ürünleri ithalatı ve 
benzeri konular vardı. Nefes 
Kredisi’nin devamı ile ilgili Sayın 
Bakanımızın tekrar çıkarılacağına 
sözü var. Lakin faiz oranlarının 
düşmesini de istediklerini de 
söylediler. Faiz oranları düştü. 
Ekim ayında bir toplantı daha var. 
Eğer o toplantıda da faiz düşer-
se, düşen faiz oranları üzerin-
den Nefes Kredisi’nin çıkmasını 
istiyorlar. Bizim tahminimiz 50 
milyar TL civarında Nefes Kredisi 
çıkacağıdır. Onun da dağıtımı ile 
ilgili çalışmaları yapacağız.” diye 
konuştu.

Çin’e gerçekleştirdiği ziyare-
te ilişkin gözlemlerini paylaşan 
Yorgancılar, “İnanın, yüzde 50 

vergi uygulamasıyla bile ABD, Çin 
ile rekabet edemez. 2 bin 500 
kilometreyi Araba veyahut tren ile 
gezdim. Bir arazide drone ile ilaç-
lama yapıldığını gördüm. Otelcilik 
hizmetlerinde robotların kullanıl-
dığına şahit oldum. Bu gelişimi 
nasıl yaptılar? Akıl teri, ortaklık 
kültürü ve eğitimle.” dedi.  

Yorgancılar, “Orta Vadeli 
Program ile ilgili açıklamaları 
okudunuz. Sizlere konu ile ilgili 
bilgilendirme maili de attık. Prog-
ramda, 2028 yılında enflasyonun 
tek hanelere inmesi hedefleniyor. 
Bizi asıl ilgilendiren ise yıl sonu 
enflasyonun yüzde 28,5 olması 
bekleniyor. 2026’da yüzde 16, 
2027’de yüzde 7 ve 2028’de 
yüzde 8 enflasyon bekleniyor.” 
ifadesini kullandı. 

Yerel Kalkınma Hamlesi Prog-
ramıyla İzmir’de desteklenecek 
yatırım konuları belli oldu. Bunlar, 
rulman üretimi, yüzer deniz üstü 
rüzgar türbini platform üretim 
tesisi, Sürdürülebilir Havacılık 
Yakıtı (SAF) için bitkisel atık yağ-
dan madde üretimi ve tarımsal 

atıklardan selüloz üretimidir. 
Her yıl Ocak ayında yapılacak 
değerlendirme çerçevesin-
de, o yıl desteklenecek yatı-
rım konuları revize edilecek. 
Başvuru yapılacak kurum ise 
İZKA’dır. Son başvuru tarihi ise 
30 Eylül’dür.” diye konuştu. 

EBSO Vakfının bugüne 
kadar öğrencilere verdiği 
desteklerden de bahseden 
Yorgancılar, “Vakfımız, 2024-
2025 döneminde 497 öğren-
ciye toplam 12 milyon TL burs 
verdi. 2024’te, bin 568 ihtiyaç 
sahibi aileye gıda yardımı ve 
800 adet kırtasiye yardımı 
gerçekleştirildi. 2025 yılın-
da ise bin 191 adet kırtasiye 
yardımı yapıldı. İzmir’in Kiraz 
ilçesinde bulunan Cevizli Ege 
Bölgesi Sanayi Odası İlk ve 
Ortaokulu’nu yeniledik. Ayrıca, 
Vakıflar Genel Müdürlüğü Tef-
tiş Kurulu’nun denetiminden 
Vakfımız başarıyla geçti. Ben 
buradan çalışan arkadaşları-
mıza ve Vakıf Yönetim Kurulu-
na teşekkür ediyorum.” dedi. 

Ege Bölgesi Sanayi 
Odası’nda (EBSO) 2009 ile 
2022 ve 2024 ile 2025 yılları 
arasında Meclis Üyeliği yapan 
Yakup Özdanon vefat etti. 
Özdanon, Altındağ Musevi 
Mezarlığı’nda düzenlenen 
cenaze töreninin ardından 
toprağa verildi. Cenaze 
törenine, EBSO Meclis Başkanı 
H. İbrahim Gökçüoğlu, EBSO 
Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Hakan Ürün, EBSO 
Yönetim Kurulu Üyeleri ve EBSO Meclis Üyeleri katıldı. 

Yakup Özdanon’u Kaybettik
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Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı 

Ender Yorgancılar, 30 
Ağustos Zafer Bayramı 
dolayısıyla bir mesaj 
yayımladı. Yorgancılar, 
“Milletimizin 
bağımsızlık yolunda 
attığı en büyük 
adımlardan biri olan 
30 Ağustos Zaferi’nin 
103. yıl dönümünü, 
aynı gurur ve coşkuyla 
kutluyoruz. 30 
Ağustos 1922’de 
kazanılan büyük 
zafer, yalnızca askeri 
bir başarı değil; aynı 
zamanda milletimizin 
bağımsızlık iradesinin, 
vatan sevgisi ve 
Cumhuriyet yolundaki 
kararlığının simgesi, 
birlikten doğan gücün adıdır. 
Ebedi liderimiz Gazi Mustafa 
Kemal Atatürk’ün önderliğinde 
verilen bu mücadele, bize 
özgürce yaşadığımız toprakları 
armağan etmiştir.” ifadesini 
kullandı.

Ekonomik bağımsızlığın, 
milli bağımsızlığın en önemli 
dayanaklarından biri olduğunun 
altını çizen Yorgancılar, “Bugün 
bizlere düşen görev, bu büyük 

mirası geleceğe taşımak, 
Cumhuriyetimizi demokrasi, bilim 
ve kalkınma yolunda daha da 
güçlendirmektir. Türk sanayicileri 
olarak bizler, ülkemizin ekonomik 
bağımsızlığını desteklemek 
ve sürdürülebilir kalkınmayı 
sağlamak için var gücümüzle 
çalışmaya devam edeceğiz. 30 
Ağustos’un taşıdığı bağımsızlık 
ruhunu; üretim, yatırım ve 
istihdam alanlarında daha güçlü 
bir Türkiye için sürdürmeye 

kararlıyız. Çünkü biliyoruz 
ki, ekonomik bağımsızlık da 
milli bağımsızlığın en önemli 
dayanaklarından biridir. Bu 
duygu ve düşüncelerle, başta 
Gazi Mustafa Kemal Atatürk ve 
silah arkadaşları olmak üzere; 
vatanımız uğruna canlarını feda 
eden tüm şehitlerimizi rahmet, 
gazilerimizi minnetle anıyor; 
30 Ağustos Zafer Bayramı’nı en 
içten dileklerimle kutluyorum.” 
dedi. 

EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, 30 Ağustos Zafer Bayramı’nın 103’üncü 
yıl dönümü için kutlama mesajı yayımladı. Yorgancılar, “30 Ağustos 1922’de kazanılan 
büyük zafer, yalnızca askeri bir başarı değil; aynı zamanda milletimizin bağımsızlık 
iradesinin, vatan sevgisi ve Cumhuriyet yolundaki kararlığının simgesi, birlikten doğan 

gücün adıdır.” dedi.

Yorgancılar: “30 Ağustos Milletimizin 
Bağımsızlık İradesinin Simgesidir”
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar, 

İzmir’in düşman işgalinden 
kurtuluşunun 103. yılı için bir 
mesaj yayımladı. İzmir’in 9 Eylül 
1922 yılında düşman işgalinden 
kurtuluşunun özgürlük ve 
Cumhuriyete giden yolun en 
önemli kilometre taşlarından 
biri olduğunu vurgulayan 
Yorgancılar, “İzmir’in düşman 
işgalinden kurtuluşunun 103. 
yıldönümünü, büyük bir gurur, 
coşku ve minnetle kutluyoruz. 
Başkomutanımız Gazi Mustafa 
Kemal Atatürk’ün önderliğinde 

milletimizin gösterdiği eşsiz 
istiklal mücadelesi, bağımsız 
yaşama kararlılığımızın en büyük 
simgesidir. Bu mücadeleyi 
taçlandıran tarih ise 9 Eylül 
1922’dir. Bu önemli tarih yalnızca 
İzmir’in işgalden kurtuluşu değil; 
bağımsızlığımıza, özgürlüğümüze 
ve Cumhuriyetimize giden yolun 
en önemli kilometre taşlarından 
biridir.” ifadesini kullandı. 

Yorgancılar, “İzmir, o gün 
ülkemizin bağımsızlığının sembol 
kenti olmuş, ondan sonraki 
her dönemde de Türkiye’nin 
demokrasiye, çağdaşlığa, 
üretime ve yenilikçiliğe açılan 

penceresi olmaya devam 
etmiştir. Bu itibarla 103 yıl önce 
atalarımızın canları pahasına 
koruduğu bu topraklarda, 
Cumhuriyetimizin değerlerine 
ve Atatürk devrimlerine sahip 
çıkmak, ülkemizi bilimde, 
sanayide, teknolojide ve 
ekonomide daha ileriye taşımak 
başlıca görevimizdir.  Bu anlamlı 
günde, başta ulu önderimiz Gazi 
Mustafa Kemal Atatürk olmak 
üzere tüm kahramanlarımızı, 
şehitlerimizi ve gazilerimizi saygı, 
rahmet ve minnetle anıyorum. 9 
Eylül İzmir’imizin kurtuluşu kutlu 
olsun.” dedi. 

EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, İzmir’in düşman işgalinden kurtuluşunun 
103. yılı dolayısıyla bir mesaj yayımladı. Yorgancılar, “Bu önemli tarih yalnızca İzmir’in
işgalden kurtuluşu değil; bağımsızlığımıza, özgürlüğümüze ve Cumhuriyetimize giden
yolun en önemli kilometre taşlarından biridir. İzmir, o gün ülkemizin bağımsızlığının
sembol kenti olmuş, ondan sonraki her dönemde de Türkiye’nin demokrasiye, çağdaşlığa,
üretime ve yenilikçiliğe açılan penceresi olmaya devam etmiştir.” dedi.

Yorgancılar: “İzmir Bağımsızlığımızın 
Sembol Kentidir”
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MHP Heyetinden EBSO’ya Ziyaret
Milliyetçi Hareket Partisi 

(MHP) Genel Sekreter 
Yardımcısı ve İzmir Milletvekili 
Tamer Osmanağaoğlu, İzmir 
İl Başkanı Veysel Şahin ve 
beraberindeki heyet, Ege 
Bölgesi Sanayi Odası’nı ziyaret 
etti. EBSO Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Hakan 
Ürün’ün ev sahipliği yaptığı 
ziyarete, EBSO Yönetim Kurulu 
Üyeleri Hüseyin Turhan ve 
Cüneyd Temel de katıldı.

Ruanda’nın Ankara 
Büyükelçisi Charles 
Kayonga’dan EBSO’ya 
Ziyaret

Ruanda’nın Ankara Büyükelçisi Charles 
Kayonga ve beraberindeki heyet, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası’nı ziyaret etti. EBSO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Hakan Ürün’ün ev 
sahipliğinde gerçekleştirilen toplantıda, İzmir 
ve Ruanda arasındaki ekonomik ilişkilerin 
geliştirilmesine yönelik değerlendirmelerde bulunuldu. İki ülke arasında karşılıklı yatırım fırsatlarının 
görüşüldüğü toplantıda, İzmir’deki yatırım fırsatlarına dair bir sunum yapıldı.

KKTC Ticaret Odası Başkanı Deniz’den EBSO’ya Ziyaret
Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti 

(KKTC) Ticaret Odası Başkanı 
Turgay Deniz ve beraberindeki 
heyet, Ege Bölgesi Sanayi Odası’nı 
ziyaret etti. EBSO Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Hakan Ürün’ün 
ev sahipliği yaptığı ziyarete, EBSO 
Yönetim Kurulu Üyeleri Hüseyin 
Turhan ve Cüneyd Temel de katıldı. 
Gerçekleştirilen görüşmede, KKTC ile 
İzmir arasındaki ticaret ve iş birliği 
olanaklarının geliştirilmesine yönelik 
değerlendirmelerde bulunuldu.



25EYLÜL 2025

GÜNDEM

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
ve İzmir Kalkınma Ajansı 
iş birliği ile düzenlenen 

“Yeni Teşvik Sistemi ve Yerel 
Kalkınma Hamlesi Programı 
Bilgilendirme Toplantısı”na, 
EBSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Metin Akdaş 
katılarak açılış konuşması 
gerçekleştirdi. İzmir Kalkınma 
Ajansı Genel Sekreteri Dr. 
Mehmet Yavuz’un da katıldığı 
toplantıda Akdaş, iş dünyasının 
en çok önem verdiği ve 
yakından takip ettiği konuların 
başında yatırım teşviklerinin 
geldiğinin altını çizdi.

Zorlu ekonomik ve jeopolitik 
koşullarda, yatırımların 
devamlılığını sağlamak, üretim 
kapasitesini artırmak ve küresel 
rekabet gücü koruyabilmek için 
hibe ve teşviklerin öneminin 
hiç olmadığı kadar arttığını 
vurgulayan Akdaş, “Hibe ve 
teşvikler Türkiye gibi genç ve 
dinamik bir ülkede yatırımların 
kesintisiz büyümesi, 
sadece ekonomik 
büyüme için değil; aynı 
zamanda sürdürülebilir 
kalkınma hedeflerimiz 
açısından da hayati bir 
rol taşıyor. Bu nedenle, 
yatırım teşviklerini 
ülkemizin büyüme 
yolculuğunda kilit bir 
araç olarak görüyoruz.” 
diye konuştu.

Kalkınmak için 
nitelikli üretim ve 
teknoloji ihracatı olması 
gerektiğini ifade eden 
Akdaş, “Ege Bölgesi 
Sanayi Odası olarak her 
fırsatta dile getirdiğimiz 

gibi, kalkınmanın gerçek 
anlamda mümkün olabilmesi 
için önceliğimiz, nitelikli üretim 
ve teknoloji ihracatı olmalıdır. 
Yükte hafif, pahada ağır ürünlerle 
küresel pazarlarda var olabilmek 
için de stratejik yatırımların 
desteklenmesi büyük önem 
taşıyor. Bu anlayışla, Türkiye’nin 
teknoloji düzeyi yüksek, dışa 
bağımlılığı azaltmayı hedefleyen 
yatırımlarına yön veren Stratejik 
Hamle Programı Yatırım 

Teşviklerini çok önemsiyoruz. 
İller bazında sektörel ayrım 
uygulamasını da çok doğru 
buluyoruz ki bizim talebimiz 
her zaman sektörel bazlı 
teşvikler olmuştur. Program, 
iş dünyasına yalnızca kısa 
vadeli bir destek değil; aynı 
zamanda uzun vadeli bir vizyon 
da sunmaktadır. Söz konusu 
desteklerin, İzmir’imizin ve 
ülkemizin yatırım ekosistemine 
güç katmasını diliyorum. 
Belirsizliğin, risklerin arttığı 
dönemlerde yatırım yapan 

her bir sanayicimizi de gönülden 
tebrik ediyorum. Değerli 
bilgilendirme için İzmir Kalkınma 
Ajansımıza da çok teşekkür 
ediyor, faydalı bir toplantı 
olmasını diliyorum.” dedi.

Açılış konuşmalarının 
ardından Yatırım Destek Ofisi 
Koordinatörü Dr. Sencer Özen 
“Yeni Yatırım Teşvik Sistemi ve 
Yerel Kalkınma Hamlesi Programı 
Bilgilendirme Sunumu” yaptı.

Akdaş, Yeni Teşvik Sistemi ve Yerel Kalkınma Hamlesi 
Programı Bilgilendirme Toplantısı’na Katıldı



26 EYLÜL 2025

GÜNDEM

T.C. İzmir Valiliği tarafından düzenlenen 
İzmir’in kurtuluşunun 103. yıl dönümü 
kutlamaları kapsamında düzenlenen törenlere, 
Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Meclis Başkanı 
H. İbrahim Gökçüoğlu ile EBSO Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Hakan Ürün katıldı. Tören 
kapsamında, EBSO adına Atatürk Anıtı’na çelenk 
sunumu gerçekleştirildi. 

Ege Bölgesi Sanayi Odası üyelerinin dijital 
dönüşüm ve yapay zeka alanındaki çalışmalarına 
katkı sağlamak amacıyla MEXT firması yetkilileriyle 
bir toplantı gerçekleştirildi. Toplantıya, EBSO 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Metin Akdaş, 
EBSO Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Aytekin Öztaş 
ve EBSO Yönetim Kurulu Üyesi Suha Kahraman ile 
EBSO Yapay Zeka Çalışma Grubu Başkanı Mustafa 
Karabağlı katıldı. Görüşmede, sanayi kuruluşlarının 
dijitalleşme süreçlerine yönelik yol haritaları, yapay 
zeka uygulamalarının iş dünyasına entegrasyonu 
ve potansiyel iş birliği alanları ele alındı.

Kemalpaşa Lojistik Merkezi Zemin Etüt 
Raporu Değerlendirme Toplantısı, T.C. İzmir 
Vali Yardımcısı Adem Arslan’ın başkanlığında, 
Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Hakan Ürün’ün katılımıyla 
gerçekleştirildi. Toplantıda, zemin etüt raporu 
hakkında değerlendirmelerde bulunulurken, 
merkezin diğer süreçleri de ele alındı. 

İzmir Yetkinlik ve Dijital Dönüşüm Merkezi 
(İzmir Model Fabrika) Yönetim Kurulu Toplantısı, 
Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Metin Akdaş ve İzmir Ticaret 
Odası Başkan Yardımcısı Cemal Elmasoğlu’nun 
katılımıyla gerçekleştirildi. Toplantıda, merkezin 
faaliyetleri ve yapılacak çalışmalar hakkında bilgi 
paylaşımında bulunuldu.

İzmir’in Kurtuluşunun 
103. Yıl Dönümü Törenleri 
Gerçekleştirildi

EBSO’da Yapay Zeka ve Dijital 
Dönüşüm Toplantısı

Kemalpaşa Lojistik 
Merkezi Zemin Etüt Raporu 
Değerlendirme Toplantısı 

İzmir Model Fabrika Yönetim 
Kurulu Toplantısı Gerçekleştirildi
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EBSO'dan Mesleki 
Eğitimde İş Birliği 
Adımı

Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Metin Akdaş, İzmir İl Milli 
Eğitim Müdür Yardımcısı Firdevs Çatalkaya’yı 
ziyaret etti. Görüşmeye, EBSO Meclis Üyesi ve 
İzmir Kınık Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Organize 
Tarım Bölgesi (OTB) Yönetim Kurulu Başkanı Enver Olgunsoy da katıldı. Gerçekleştirilen ziyarette İzmir 
Kınık Tıbbi ve Aromatik Bitkiler OTB ya da Dikili Jeotermal Isıtmalı Sera Organize Tarım Bölgesi’nde tarım 
eğitimi ağırlıklı Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi kurulması yönünde fikir alışverişinde bulunuldu. Ayrıca, Tire 
Organize Sanayi Bölgesi’nde açılması planlanan Mesleki ve Teknik Anadolu lisesinde yer alacak bölümlerin 
belirlenmesine yönelik bir çalıştay düzenlenmesi konusunda değerlendirmeler yapıldı. 

EBSO-Emel Akın MYO Protokol Yürütme Kurulu İlk Toplantısını Yaptı
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ile 

Yükseköğretim Kurulu (YÖK) arasında imzalanan 
"Meslek Yüksekokulları Eğitim İş Birliği Protokolü" 
kapsamında oluşturulan Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO)-Ege Üniversitesi Emel Akın MYO Protokol 
Yürütme Kurulu (PYK) ilk toplantısına, EBSO 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Metin Akdaş, 
EBSO Yönetim Kurulu Üyesi ve EBSO Üniversite-
Sanayi İş Birliği Koordinasyon Kurulu Başkanı Ali 
Arda Yüksel ile EBSO Yönetim Kurulu Üyesi ve EBSO Üniversite-Sanayi İş Birliği Koordinasyon Kurulu Başkan 
Yardımcısı Cüneyd Temel, Emel Akın MYO Müdürü Prof. Dr. Gonca Özçelik, MYO Müdür Yardımcıları Prof. 
Dr. Gülşah Pamuk ve Prof. Dr. Banu Özgen Keleş katıldı. Toplantıda Akdaş, PYK Başkanı seçilirken, protokol 
çerçevesinde yürütülebilecek çalışmalar hakkında değerlendirmelerde bulunuldu.

Maden-Zeytin ve Zeytinyağı Sektörü Çalışma Grubu 
Toplantısı Gerçekleştirildi

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) bünyesinde, sektör temsilcilerini bir araya getirmek amacıyla kurulan 
Maden-Zeytin ve Zeytinyağı Sektörü Çalışma Grubu Toplantısı, EBSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Metin Akdaş başkanlığında gerçekleştirildi. 
Toplantıya, EBSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Hakan Ürün, EBSO Meclis Katip 
Üyemiz Nejat Özduran ile bölgedeki Oda ve 
Borsa temsilcileri katıldı. Toplantıda, son çıkan 
kanun maddeleriyle ilgili değerlendirmeler 
yapılırken, ilgili mercilere iletilmek amacıyla 
bir değerlendirme raporu hazırlanması 
kararlaştırıldı.
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30 Ağustos Zafer Bayramı’nın 103. yıl 
dönümü, T.C. İzmir Valiliği tarafından düzenlenen 
törenlerle kutlandı. Cumhuriyet Meydanı’nda 
gerçekleştirilen Çelenk Sunma, Kutlama ve Geçit 
Törenleri ile T.C. İzmir Valiliği’nde düzenlenen 
Tebrikat Törenine, Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Meclis Başkan Yardımcısı İzzet Şanlı ve 
EBSO Yönetim Kurulu Üyesi Suha Kahraman 
katıldı. Ayrıca, Şanlı ve Kahraman EBSO adına 
Atatürk Anıtı’na çelenk sundu.

30 Ağustos Zafer Bayramı Kabul Törenine 
de EBSO Meclis Başkan Yardımcısı İzzet Şanlı 
ve EBSO Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Aytekin 
Öztaş iştirak etti. Törende, T.C. İzmir Valisi Dr. 
Süleyman Elban açılış konuşması gerçekleştirdi. 

30 Ağustos Zafer Bayramı 
Törenlerle Kutlandı

30 Ağustos Zafer Bayramı
Kabul Töreni

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) tarafından düzenlenen 
Yönetim Sistemleri Farkındalık Programı Eğitim Serisi 
başarıyla tamamlandı. Eğitimi başarıyla tamamlayan 
EBSO çalışanlarına “Katılımcı ve İç Tetkikçi” sertifikaları, 
EBSO Genel Sekreteri Mustafa Kalyoncu tarafından takdim edildi. EBSO’nun kalite süreçlerinde öncü bir rol 
üstlendiğini vurgulayan Kalyoncu, “EBSO olarak kalite süreçlerinde öncü bir rol üstlendiğimizi gururla ifade 
etmek isterim. Çok uzun yıllar önce bu konuda çalışmalar yapan ve ISO 9000 Kalite Yönetim Standardına 
sahip Avrupa’nın ilk Odası olarak, kalite ve yönetim sistemleri alanında örnek teşkil ettik. Düzenlediğimiz bu 
eğitim programı da söz konusu çalışmalarımızın somut bir göstergesidir. Emeği geçen herkese teşekkür 
ediyor, katılım gösteren çalışanlarımızı tebrik ediyorum.” dedi. 

EBSO’da Yönetim Sistemleri Farkındalık 
Programı Eğitimleri Başarıyla 
Tamamlandı
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Savunma Sanayi Etkinliği Koordinasyon Toplantısı 
Ege Bölgesi Sanayi 

Odası (EBSO) ile Havacılık 
ve Uzay Kümelenmesi 
Derneği iş birliğiyle 
yapılması planlanan 
Savunma Sanayi Etkinliği 
Koordinasyon Toplantısına, 
EBSO Yönetim Kurulu 
Üyesi Suha Kahraman ve 
EBSO Savunma Sanayi 
Çalışma Grubu Başkanı 
Mustafa Özkan katıldı. 

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) 
Endüstri İlişkileri Çalışma Grubu 
Toplantısı, EBSO Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Endüstri İlişkileri Çalışma Grubu Başkanı 
Ateş İlyas Demirkalkan’ın başkanlığında 
gerçekleştirildi. İzmir Defterdarlığı Gelir 
ve Kurumlar Vergileri Müdürü Celal Koçak 
ile İzmir Defterdarlığı Gelir Uzmanı Semra 
Nart’ın katıldığı toplantıda, EBSO üyelerini 
ilgilendiren mevzuat değişiklikleri ve 
gerçekleştirilebilecek etkinliklere dair 
fikir alışverişinde bulunularak, sektör 
konularına ilişkin değerlendirmeler yapıldı.

Endüstri İlişkileri Çalışma Grubu Toplantısı

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Savunma Sanayi 
Çalışma Grubu Toplantısı, Çalışma Grubu Başkanı 
Mustafa Özkan başkanlığında, EBSO Yönetim Kurulu 
Sayman Üyesi Aytekin Öztaş, Yönetim Kurulu Üyeleri 
Hüseyin Turhan, Suha Kahraman, Disiplin Kurulu 
Üyesi ve Çalışma Grubu Başkan Yardımcısı İlker 
Aydan’ın katılımıyla gerçekleştirildi. Toplantıda, EBSO 
üyeleri için savunma sanayi veri tabanı oluşturulması 
ile T.C. Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayii Başkanlığı 
himayelerinde, Havacılık Uzay Kümelenme Derneği 
iş birliğiyle düzenlenmesi planlanan ve savunma sanayinin ana yüklenici firmalarıyla, bu firmalara tedarikçi 
olabilecek EBSO üyelerini bir araya getirmeyi amaçlayan etkinliğin hazırlık çalışmaları değerlendirildi.

Savunma Sanayi Çalışma Grubu Toplantısı 
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Özbekistan Ankara Büyükelçiliği Müsteşarı 
Maşrab Mamirov, Özbekistan Tekstil Sanayi Birliği 
Başkan Vekili Mukhammadjon Djumaniyazov 
ve beraberindeki Özbekistan Tekstil Heyeti, Ege 
Bölgesi Sanayi Odası üyesi tekstil firmalarıyla 
görüşmelerde bulundu. İki gün süren saha 
gezisinde, sektörün iki ülkedeki potansiyeli 
değerlendirilerek, karşılıklı yatırım olanakları ve iş 
birliği fırsatları ele alındı.

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) öncülüğünde 
firmalar, akredite kuruluşlar, dernekler ve sektör 
temsilcilerini bir araya getirmek amacıyla 
kurulan Asansör Sektörü Çalışma Platformu 
Toplantısı gerçekleştirildi. EBSO Yönetim Kurulu 
Üyesi Cüneyd Temel’in katıldığı toplantıda, 
güncel sektör konuları konuşulurken, planlanan 
etkinliklere ilişkin bilgi paylaşımında bulunuldu. 

Asansör Yönetmelikleri ve Uygulama 
Süreçlerine Yönelik Sektör Toplantısı’na, Ege 
Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Türkiye Asansör Sanayi Meclisi Başkanı Cüneyd 
Temel katıldı. Etkinlikte, asansör yönetmelikleri 
ve uygulama süreçlerine ilişkin bilgi ve görüş 
alışverişinde bulundu. 

Özbekistan Tekstil Heyeti, EBSO 
Üyesi Tekstil Firmalarıyla Bir 
Araya Geldi

Asansör Sektörü Çalışma 
Platformu Toplantısı

Asansör Yönetmelikleri ve 
Uygulama Süreçlerine Yönelik 
Sektör Toplantısı 

Dikili Jeotermal Isıtmalı Sera Organize Tarım 
Bölgesi (Dikili OTB), Altyapı Yapım İşleri (Atık 
Su, Yağmur Suyu, Kullanma Suyu, Elektrik ve 
Telekomünikasyon, Kuşaklama Kanalı, Sanat 
Yapıları) ile Jeotermal Şebekeler ve Isıtma 
Sistemleri Yapım İşi İhalesi’ne, Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Üyesi ve Dikili OTB Yönetim 
Kurulu Başkan Vekili Ateş İlyas Demirkalkan katıldı. 
T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı Tarım Reformu Genel 
Müdürlüğü, Organize Tarım ve Hayvancılık Bölgeleri 
Daire Başkanı Deniz Oruç başkanlığında yapılan 
ihale, Dikili OTB Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet 
Şahin Çakan, Dikili OTB Yönetim Kurulu Üyeleri, 
T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı Tarım Reformu 
Genel Müdürlüğü Yetkilileri ile firma temsilcilerinin 
iştirakleriyle gerçekleşti.

Dikili OTB Altyapı Yapım İşleri, 
Jeotermal Şebekeler ve Isıtma 
Sistemleri Yapım İşi İhalesi 
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Yaşar
Üniversitesi ev 
sahipliğinde ve 
Global Design 
Thinking Alliance 
(GDTA) iş birliğiyle 
düzenlenen 
D.Conference 
2025’e, Ege 
Bölgesi Sanayi 
Odası Yönetim 
Kurulu Üyesi İdil 
Yiğitbaşı katıldı. Türkiye’de ilk kez “Design Thinking 
for Good” temasıyla İzmir’de gerçekleştirilen 
konferansta, EBSO standı da yer aldı. EBSO 
standını, Bornova Belediye Başkanı Ömer Eşki 
ile EBSO Meclis Üyesi Ahmet Yiğitbaşı ziyaret 
etti. Ulusal ve uluslararası ölçekte alanında öncü 
akademisyenlerin, profesyonellerin, uygulayıcıların 
ve karar vericilerin bir araya geldiği konferansta; 
yönetişim, insan ve kültür, Ar-Ge, inovasyon ve 
deneyim tasarımı süreçlerinde benimsenen 
insan odaklı problem çözme yaklaşımları üzerine 
deneyimler paylaşıldı.

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Savunma Sa-
nayi Çalışma Grubu Toplantısı, Çalışma Grubu Baş-
kanı Mustafa Özkan başkanlığında, EBSO Yönetim 
Kurulu Üyeleri Hüseyin Turhan ve Suha Kahraman’ın 
katılımıyla gerçekleştirildi. Toplantıda, EBSO üyeleri 
için savunma sanayi veri tabanı oluşturulması ile 
T.C. Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayii Başkanlığı 
himayelerinde, Havacılık Uzay Kümelenme Derneği 
iş birliğiyle düzenlenmesi planlanan ve savunma 
sanayinin ana yüklenici firmalarıyla, bu firmala-
ra tedarikçi olabilecek EBSO üyelerini bir araya 
getirmeyi amaçlayan etkinliğin hazırlık çalışmaları 
değerlendirildi.

Almanya’nın Hannover kentinde düzenlenen EMO Uluslararası Makina, Metal İşleme ve Teknolojileri 
Fuarı’na, Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) tarafından ticari heyet organizasyonu düzenlendi. EBSO Yönetim 
Kurulu Üyeleri Hüseyin Turhan ve Suha Kahraman ile birlikte 37 firma temsilcisinden oluşan heyet, fuarda 
kesme, bükme, kaynak, delme, işleme ve diğer metal işleme süreçlerinde kullanılan makineler, ekipmanlar 
ve teknolojilerin yanı sıra otomasyon sistemleri, yazılımlar ve hizmetlerini yerinde inceleme fırsatı buldu. 
sunulduğu belirtildi. EBSO Heyeti ayrıca İzmirli firmaları ziyaret ederek, ikili görüşmelerde bulundu. 

D. Conference 2025 Konferansı Savunma Sanayi Çalışma Grubu 
Toplantısı 

EBSO Heyeti, EMO Uluslararası Makina, Metal İşleme 
ve Teknolojileri Fuarı’na Katıldı
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EBSO Üyelerine “Almanya’da Yatırım 
Fırsatları” Anlatıldı

Bremeninvest (Bremen Yatırım Ajansı) iş birliğiyle, Bremeninvest Türkiye Direktörü Erol Tüfekçi 
tarafından, Ege Bölgesi Sanayi Odası üyelerine özel, Almanya’da yatırım olanaklarına ilişkin bir 

bilgilendirme etkinliği düzenlendi. Etkinlikte, Almanya’da firma kurma prosedürleri ve  yurtdışına 
açılmanın avantajlarına ilişkin konular anlatıldı. 

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu Üyesi 
ve EBSO Üniversite-Sanayi 
İş Birliği Koordinasyon 
Kurulu (ÜSKK) Başkanı 
Ali Arda Yüksel ile EBSO 
Yönetim Kurulu Üyesi ve 
ÜSKK Başkan Yardımcısı 
Cüneyd Temel, İzmir Ticaret 
Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı ve İzmir Ekonomi 
Üniversitesi Mütevelli 
Heyet Başkanı Mahmut 
Özgener’i ziyaret etti. İzmir 
Ekonomi Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Yusuf Hakan Abacıoğlu ile Rektör Danışmanı Dr. Öğr. Üyesi Burçin 
Önder’in de yer aldığı görüşmede, gerçekleştirilebilecek iş birliği olanaklarına ilişkin değerlendirmelerde 
bulunuldu. 

ÜSKK’dan Özgener ve Abacıoğlu’na Ziyaret
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Yaz ayları, temelde ABD 
liderliğindeki batı karşıtlığı üzerine 
kurulu küresel oluşum BRICS ile 
dünyanın en büyük bölgesel oluşumu 
SCO’nun (Şangay İşbirliği Örgütü) 
zirve toplantılarına sahne oldu. 
6-7 Temmuz 2025 tarihlerinde 
Brezilya’nın Rio de Jeneiro şehrinde 
(Xi Jinping ve Putin’in fiziksel olarak 
katılmadığı, iki yılda bir yapılan) BRICS 
zirvesinin ardından 31 Ağustos-01 
Eylül 2025 tarihlerinde Çin’in Tianjin 
şehrinde yıllık SCO zirvesi yapıldı. 
Sonuç bildirgesinde, küresel önemli 
konuların teğet geçildiği BRICS 
zirvesinin aksine SCO zirvesi iddialı 
geçti, zirvede batı ülkelerine daha 
güçlü birliktelik, iş birliği mesajları 
verilmeye çalışıldı. 

1996 yılında Çin, Kırgızistan, 
Kazakistan, Rusya ve Tacikistan 
tarafından askeri/güvenlik iş birliği 
misyonuyla Shanghai Beşlisi adıyla 
kurulan oluşum 2001 yılında 

Özbekistan’ın katılımıyla Şanghay 
İşbirliği Örgütü’ne (SCO) dönüştü. 
Dönüşümle birlikte, kuruluştaki 
güvenlik misyonuna siyasi ve 
ekonomik işbirliği misyonları da 
eklendi. 2017 yılına kadar, örgüt 
üyeleri yanında diyalog ülkeleri 
ve gözlemci ülkelerin katılımıyla 
yapılan toplantıların yansımaları 
sınırlı olmuştu. 2017 yılında 
Hindistan ve Pakistan’ın Örgüte 
katılımı dikkatleri SCO’ya çevirdi. 
2023 yılında İran, 2024 yılında 
ise Belarus örgüt üyeliğine kabul 
edildiler. Tianjin’de yapılan 2025 
yılı zirvesi; 10 üye ülke yanında 2’si 
gözlemci statüde 15’i diyalog ülke 
statüsünde toplam 27 ülkeden üst 
düzey katılımla gerçekleştirildi. 
Ayrıca 4 ülke misafir ülke statüsüyle 
zirvede yer aldılar. Örgütün Tianjin’de 
yapılan devlet başkanları zirvesinin 
hemen ardından 03 Eylül 2025 günü 
bölge ülkelerinden ve dünyanın 

Adnan YILDIRIM
Ekonomi Bakan 

Yardımcısı (2014-2015)
Türk Eximbank Genel 
Müdürü (2016-2019)

ŞANGHAY İŞBİRLİĞİ ÖRGÜTÜ 
(SCO) HAREKETLENDİ
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her coğrafyasından 50’nin 
üzerinde ülkeden devlet başkanı, 
cumhurbaşkanı, başbakan, 
bakan seviyesinde daha önce 
görülmemiş sayıda yoğun bir 
katılımla Çin’in Japonya’ya karşı 
İkinci Dünya Savaşı Zaferi’nin 
80’inci yılı vesilesiyle batıya 
gözdağı boyutunda görkemli 
askeri törenler ve zafer etkinlikleri 
düzenlendi. 

Zirvenin ikinci günü 01 Eylül 
2025 tarihinde, üye ülkelerin 
devlet başkanlarının imzasıyla 
20 sayfalık uzun bir zirve 
deklarasyonu açıklandı. Beş 
bölümden oluşan dekorasyon 
metninin pek çok yerinde 
Birleşmiş Milletler vurgusu dikkat 
çekiyor. Deklarasyon metninin 
siyasi, güvenlik ve ekonomi 
konuları yanında hükümet 
programlarına benzer çerçevede 
eğitimden sağlığa, turizmden 
tarihi miras yerlerine kadar 
çeşitli işbirliği öngörüleri ile 
ortak çalışmalara da yer verildiği 
görülmektedir.

Zirvede Öne Çıkanlar 
Zirvenin öne çıkan iki boyutu; 

devlet başkanları seviyesinde 
eksiksiz katılım ve Çin-Rusya-
Hindistan liderlerinin verdiği 
yakınlık görüntüleri ile zirvenin 
görkemli askeri törenlerin 
hemen öncesinde planlanmış 
olmasıdır. Liderlerin verdiği 
samimi görüntülerin arkasındaki 
(her ülke için farklı içerikte 
olmakla birlikte) ortak gerekçenin 
Trump’ın ikinci dönem politikaları 
olduğunu söyleyebiliriz. 2013’ten 
itibaren Örgütte diyalog ülke 
statüyle yer alan Türkiye zirveye 
Cumhurbaşkanı seviyesinde, zirve 
sonrasındaki askeri törenlere 
ise Dışişleri ve Enerji bakanları 
seviyesinde katılım sağlamıştır. 
Zirvede öne çıkan konular aşağıda 

özetlenmiştir.
 Dünyada siyasi, 

sosyoekonomik ve sosyal ilişkileri 
yüksek düzeyde etkileyen tarihi 
gelişmeler yaşanmaktadır. 
Jeolojik çatışmalar güvenlik ve 
istikrarı artarak tehdit etmektedir. 
İkinci dünya savaşının sonuçları 
unutulmamalıdır!

 Birleşmiş Milletler merkezi 
koordinasyon rolüyle; uluslararası 
hukuka uygun olarak daha 
katılımcı, demokratik, çok 
kutuplu yapıda barışı, güvenliği, 
sosyoekonomik gelişimi ve 
insan haklarını güvence altına 
alabilecek tek  milletlerarası 
organizasyondur.

 “Şangay ruhu” karşılıklı 
güven-fayda-istişareye, eşitliğe 
dayalıdır; kültürel farklılıklara 
saygılıdır, birlikte kalkınmayı 
hedefler; bölgenin güvenlik, 
istikrar ve sürdürülebilir kalkınma 
konularında işbirliğinin artarak 
devamını ifade eder.

 Üye ülkeler; terörizm, 
ayrılıkçılık, aşırılık, uyuşturucu 
trafiği, silah kaçakçılığı ve 
uluslararası organize cinayetle 
ortak mücadeleye devam 
edeceklerdir.

 İsrail’in İran’a saldırısı 
kuvvetle kınanmakta Gazze’deki 
durumdan derin endişe 
duyulmakta, tam ateşkes ve kalıcı 
barış istenmektedir.

 Her ülkeye internete eşit 
erişim hakkı ve ülke içinde 
bağımsız düzenleme hakkı 
sağlanmalıdır. İnternetin terörizm 
ve suç amaçlı kullanımına karşı 
ortak mücadele edilecektir.

 Belarus, İran, Kazakistan, 
Kırgızistan, Pakistan, Rusya 
Federasyonu, Tacikistan, 
ve Özbekistan; Çin’in BRI-
Bir Kuşak Bir Yol Projesini 
desteklemektedirler. 

Projenin, Rusya Federasyonu 
liderliğindeki EAEU-Avrasya 
Ekonomik Birliğinin gelişimiyle 
uyumlaştırması çabaları da not 
edilmiştir.

 İlgilenen diğer ülkeler ve 
yerel birlikler de dahil olmak 
üzere SCO’nun ASEAN ve 
EAEU ile birlikte (daha) Büyük 
Avrasya Ortaklığı oluşumu için 
görüşmelerin başlatılması 
konusunda hazır olunduğu tekrar 
vurgulanmıştır. 

 Üye ülkeler; küresel 
ekonomiyi olumsuz etkileyen, 
serbest rekabete aykırı, 
uluslararası ilişkilere zarar 
veren; Birleşmiş Milletler 
sözleşmesi, uluslararası hukuk 
normları ve WTO-Dünya Ticaret 
Örgütü ilkelerine aykırı zoraki 
ticaret önlemleri ve engellerine 
karşıdırlar.

 SCO üyeleri kendi 
aralarındaki ticareti kolaylaştıran 
bir anlaşma yapılması için 
çalışma başlatılmasını not 
etmişlerdir. 

 IMF ve Dünya Bankası dahil 
uluslararası finansal kuruluşların 
yönetiminde gelişmekte 
olan ülkelerin temsili ve rolü 
artırılmalıdır.

 SCO Kalkınma Bankasının 
kurulması önemlidir. Yerel 
paralarla ticaretin payı (ikili 
anlaşmalarla) artırılmalıdır.

 Enerji güvenliği, enerji 
altyapısının korunması, 
yatırımların artırılması bölgesel 
enerji akışının sürdürülmesi 
önemlidir. Yenilenebilir enerjinin 
her alanında kapsamlı işbirliği 
olanakları araştırılacaktır.

 2026 zirvesi, “SCO’nun 
25’inci yılı: sürdürülebilir barış, 
kalkınma ve refah yolunda 
birlikte” teması ile Kırgızistan’da 
yapılacaktır.

EGE’DEN
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Karşımıza ilk kez 2020 
yılında çıkan ve duyurulan 
Tamamlayıcı Emeklilik 

Sistemi (TES), hane halkı 
tasarruflarının artırılması, 
emeklilikte oluşan gelir açığının 
giderilmesi ve mevcut emeklilik 
sistemine tamamlayıcı bir 
mekanizma oluşturulması 
amacıyla OVP (2026‑2028 
dönemi) kapsamında da yer 
almaktadır. Otomatik Katılım 
Sistemi (OKS) üzerine inşa edilen 
sistem, işveren katkısı da dahil 
edilerek ikinci basamak emeklilik 
sistemi haline dönüşecektir. 
Katılımın zorunlu olduğu 
sistemde, çıkış veya cayma hakkı 
sınırlı tutulmuş olup, yürürlüğe 
giriş tarihi 2026 yılının ikinci 
çeyreği olarak öngörülmektedir.

TES, Türkiye’de ikinci basamak 
emeklilik sistemini oluşturmayı 
hedeflemektedir. Çalışanlar ve 
işverenler için yeni mali yükler 
doğuracak olsa da, sistem 
emeklilikte gelir güvenliğini 
artırmayı amaçlamaktadır. 
Ayrıca, kıdem tazminatına ilişkin 
kazanılmış hakların korunacağı 

belirtilmiştir.

Katkı ve Yükümlülükler

• Çalışan Katkısı: Ücretin (SGK 
Matrahı) %3’ü olarak yapılacak ve 
fon hesabına aktarılacaktır.

• İşveren Katkısı: Başlangıçta 
%0,5–1 oranında olacak katkı, 
kademeli olarak %3 seviyesine 
çıkarılacaktır.

• Devlet Katkısı: OKS 
sisteminde olduğu gibi 
%30 oranında devlet katkısı 
sağlanması planlanmaktadır.

• Süre Şartı: Sistemde en 
az 10 yıl kalma zorunluluğu 
bulunacak, sistemden çıkış için 
asgari süre öngörülmektedir.

Sonuç Olarak

Tamamlayıcı Emeklilik 
Sistemi, sosyal güvenlik ve 
bireysel emeklilik sistemlerini 
tamamlayıcı bir düzenleme 
olarak öne çıkmaktadır. Yürürlüğe 
giriş süreci ve taraflarla 
yapılacak müzakereler, sistemin 
nihai şeklini belirleyecek olup; 
çalışanlar ve işverenler açısından 
yükümlülük ve fayda dengesinin 

gözetilmesi, sürdürülebilirliği için 
kritik önemdedir.

ARSA DÜZENLEMESİNDE 
BÜYÜK DEĞİŞİKLİK, İMAR 
HAKKI TRANSFERİ

İmar hakkı transferi, 
kullanılmayan ya da yapılaşmaya 
konu edilemeyen parsellerdeki 
inşaat hakkının başka bir parsel 
veya parsellere aktarılmasını 
sağlayan bir mekanizmadır. 
Bu yöntem, kamu hizmet 
alanlarının oluşturulmasında 
kamulaştırma yerine daha düşük 
maliyetli bir çözüm sunmakta; 
mülkiyet üzerindeki kısıtlamaları 
adil biçimde düzenlemeyi 
amaçlamaktadır.

1/1000 ölçekli uygulama imar 
planı bulunan bölgelerde, arazi 
ve arsa düzenlemesi yapılmış ya 
da yapılması mümkün olmayan 
alanlarda; bir parselin tamamının 
veya bir kısmının kamu hizmeti 
ya da umumi hizmet alanına 
ayrılması sebebiyle özel 
mülkiyete konu yapılaşma 
hakkı verilemediği hallerde, 
kullanılamayan emsal inşaat 
hakkının, imar planı kararıyla 

Av. Murat ULUSU
EBSO Hukuk Danışmanı TAMAMLAYICI EMEKLİLİK 

SİSTEMİ (TES)
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başka bir parsel veya parseller üzerine 
taşınması işlemidir.

Bu düzenleme ile; kamu hizmet 
alanlarının kamuya ek maliyet getirmeden 
kazandırılması, mülkiyet üzerindeki 
kısıtlılıkların kaldırılması ve kamulaştırmasız 
el atma davalarının azaltılması için 
imar hakkı aktarımına yasal dayanak 
oluşturulmuştur.

Vatandaşların farklı sebeplerle 
kullanamadıkları imar hakları, ekonomik 
değerleri dikkate alınarak başka bir 
taşınmaza aktarılacaktır. Burada belirleyici 
ölçüt, inşaat alanı değil, hakların piyasa 
değeri üzerinden yapılan değerlemedir. 
Bu değerleme, Sermaye Piyasası Kurulu 
lisansına sahip bağımsız değerleme 
şirketleri tarafından, Kamulaştırma Kanunu 
ve gayrimenkul değerleme standartlarına 
uygun biçimde gerçekleştirilecektir. Aktarım 
süreci, ilgili imar planı hükümlerine uygun 
şekilde düzenlenecek ve uygulanacaktır.

İmar hakkı transferi sistemiyle, özel 
parseller üzerindeki haklar başka alanlara 
kısmen veya tamamen aktarılmak suretiyle 
kamu alanı oluşturulabilmekte; böylece hem 
idare mali yükümlülük altına girmemekte 

hem de mülkiyet hakkı sınırlanmamaktadır.

Derdest Davalara Etkisi Ne Olacak?

İmar Kanunu’nun 5. maddesinde yapılan 
değişiklik, açıkça derdest kamulaştırmasız 
el atma davalarında uygulanacağına 
dair bir ibare içermediğinden ve her 
hukuki durum kendi koşulları içerisinde 
değerlendirilir prensibi gereğince, mevcut 
davaların sonuçları üzerinde doğrudan bir 
etkisi olmayacaktır. Düzenlemenin etkisi, 
yalnızca yürürlüğe girdiği tarihten itibaren 
açılacak davalarda gündeme gelecektir. 
Ancak geçmişte mahkeme kararlarıyla iptal 
edilen imar uygulamaları nedeniyle hak 
kaybı yaşayanlar için de yeni düzenlemeler 
yapılmış olup hak sahiplerine tahsis, takas ya 
da bedel ödeme yoluyla çözümler üretilecek.

Sonuç Olarak

İmar hakkı transferi, kamulaştırmaya 
alternatif bir araç olarak, kamu ve özel 
yararı arasında denge sağlamayı amaçlayan 
yenilikçi bir düzenleme niteliğindedir. 
Uygulamanın, yerel yönetimlerin maliyetlerini 
düşürmesi ve vatandaşların mülkiyet 
haklarını daha korunaklı hâle getirmesi 
beklenmektedir.
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Meclis Başkanı H. 
İbrahim Gökçüoğlu, Ağustos 

ayı Meclis toplantısında yaptığı 
açılış ve Başkanlık sunuşlarının 
başında, Türk tarihinin dönüm 
noktalarına ev sahipliği yapan 
Ağustos ayında, 26-30 Ağustos 
tarihleri arasında kutlanan 
“Zafer Haftası”nı hatırlatırken, 
“Türklerin ilk Anadolu’ya girişi, 
Sultan Alparslan’ın 1071 
yılındaki Malazgirt Zaferi 
ile kazanılan yurdu, zaman 
içerisinde kaybetme tehlikesi 
hasıl olunca, yaşamı vatanı 
korumak için savaşlarda geçmiş, 
o zamanlar 40 yaşında olan 
Gazi Mustafa Kemal Atatürk, 
19 Mayıs 1919’da Samsun’da 
Kurtuluş Savaşı’nı başlattı. Uzun 
süreli hazırlıklardan sonra 23 
Ağustos 1921’de başlayan ve 
22 gün 22 gece süren Sakarya 

Meydan Muharebesi’nin 
zaferle sonuçlanması Kurtuluş 
Savaşı’mızın kilit taşlarından 
oldu. Devamında ise 26 Ağustos 
1922’de başlayan Başkomutanlık 
Meydan Muharebesi, 30 
Ağustos 1922’de zaferle 
sonuçlanmış ve Atalarımız 
tarafından yurt yapılıp bizlere 
bırakılan Anadolu, kurtarılmıştır. 
Anadolu’yu kurtaran, başta 
Gazi Mustafa Kemal Atatürk 
olmak üzere, komutanlarını, 
silah arkadaşlarını, tüm şehit 
ve gazilerimizi, rahmet, minnet 
ve özlemle anıyorum. Mekanları 
cennet, ruhları şad olsun.” 
ifadesini kullandı. 

Gazze’de yaşanılanların 
soykırım boyutuna ulaştığını dile 
getiren Gökçüoğlu, “Özellikle 
21’inci yüzyılda her yönden 
gelişmiş olan dünyanın gözü 

önünde, Filistin Gazze’de 
yaşanan, özellikle bebekler ve 
çocukların etkilendiği, soykırım 
boyutundaki insanlık dramını 
yaratanları ve önlem almayanları 
kınıyorum.” diye konuştu. 

Orman sanayi, özel ormancılık 
ve orman yangınları ile mücadele 
konularında dünyada yapılanlara 
ilişkin örnekler vererek, Türkiye 
ile farklarını ve yapılması 
gerekenleri değerlendiren 
Gökçüoğlu, “Örneğin Amerika 
Birleşik Devletleri’nin yaklaşık 
yüzde 58’i orman, bunun da 
önemli bir kısmı özel mülkiyet. 
Bu model, ormanın korunması 
için özel teşvikler, orman yolları, 
altyapısı ve sanayi-orman 
iş birliği üzerine kurulmuş 
bir düzen, yıllardır çalışıyor. 
Almanya, kara ormanları, 
orman sanayisiyle entegrasyon 

Gökçüoğlu’ndan Meclis Temennileri

MECLİS
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örneğidir. Özel orman sahipleri 
ve kooperatifler, sürdürülebilir 
kesim-dikim dengesiyle hem 
sanayiye ham madde sağlıyor 
hem de ekoturizm geliri elde 
ediyor. Türkiye’ye geldiğimiz 
zaman ise hala ormanın bir sanayi 
ürünü olduğunu ve doğamız için 
önemli ihtiyaç olduğunun farkında 
değiliz. Gündemler çok dar. 
Ülkemizin, İklim krizi neticesinde 
çöl olma ihtimali yüksek 
coğrafyalar arasında olduğunu 
düşünürsek, ormanlarımızı 
sanayimiz ile entegre ederek, 
ağaç sanayi için ham madde 
sağlamanın yanında ihracat ve 
istihdama da katkı sağlayacağı 
kaçınılmaz bir gerçektir. Türkiye 
için gelecek perspektifinde, özel 
ormancılığın önemine değinecek 
olursak devlet tek başına, 22 
milyon hektar alanı yönetmekte 
maalesef zorlanıyor. Ülkemizin 
yüzde 29,8’i orman, yüzde 99’u 
devletin mülkiyetinde olduğu 
için maalesef korunamıyor. 
Sürdürülebilir ekosistem için 
özel sektörün katılımı olmazsa 
olmaz şarttır. Ancak “orman 
vasfını kaybetmiş alanları” yasa 
çıkartıp satmak, üstüne konut 
ve turizm tesisi yapmak şeklinde 
değil; uzun vadeli kiralama, 

sürdürülebilir kesim dikim 
sözleşmeleri, orman köylüsünü 
sisteme dahil eden modeller 
üzerinden olmalıdır. Orman 
sanayi, turizm entegrasyonu, 
orman ürünleri sanayii, mobilya 
üretimi, kırsal turizm ve ekoturizm 
birlikte düşünülmeli. En kritik 
eksik, yangınlarda çok önemli 
olan orman yollarıdır. Yangınlara 
müdahale, kesim dikim, köylünün 
ormana erişimi için yol alt yapısı 
yok denecek kadar yetersiz. 
Bu olmadan özel ormancılıkta 
gelişemez.” ifadesini kullandı.

Gökçüoğlu, “Milli beyinlerle, 
yapay zeka destekli ormancılığa 
geçmemiz, dijital haritalama, 
yangın erken uyarı sistemleri, 
orman envanteri için gelişmiş 
sensörler, karbon sertifika 
yönetimi, özel sektör, ithal 
danışmanlık yerine milli 
mühendisler ve yazılımcılarla 
modern ormancılık sistemi 
kurmamız gerekiyor. Türkiye’nin 
orman politikası hala “koru veya 
kes” ikilemine sıkışmış durumda. 
Oysa Dünya modeli “özel sektörle 
birlikte “koru, işlet, yeniden dik” 
modelini uygulamakta. Eğer 
Ülkemiz özel ormancılığı doğru 
bir hukuki çerçeveyle başlatılırsa, 
mobilya ve panel sanayisinin dışa 

bağımlı ham madde talebi azalır. 
Orman köylüsü için istihdam 
yaratılır, canlı hayvan ve et ithalatı 
sıfırlanıp, döviz getirici ihracatı 
artar, karbon ekonomisi karbon 
kredisi, yeşil finansman açısından 
ülkemize milyarlarca dolarlık yeni 
gelir kapısı açılır.” diye konuştu. 

Sözlerine duyurularla devam 
eden Gökçüoğlu, “Yönetim 
Kurulu Üyemiz Sayın İdil 
Yiğitbaşı ve Meclis Üyemiz 
Sayın Ahmet Yiğitbaşı’nın 
kıymetli anneleri vefat etmiştir. 
Merhumeye Allah’tan rahmet, 
ailesi ve yakınlarına başsağlığı, 
sabırlar diliyorum. Mekanı 
cennet, ruhu şad olsun. Meclis 
Üyemiz Sayın Gülant Candaş’ın 
kayınvalidesi vefat etmiştir. 
Merhumeye Allah’tan rahmet ve 
yakınlarına başsağlığı, sabırlar 
diliyorum. Mekanı cennet, ruhu 
şad olsun. Balıkesir Sındırgı 
merkezli depremlerde 1 kişinin 
hayatını kaybettiği, İzmir’de 158 
binanın hasar aldığı açıklandı. 
Bu yaşananlar unutmamamız 
gereken deprem gerçeğini bir kez 
daha hatırlatmaktadır. Çeşitli spor 
branşlarında ülkemizi başarıyla 
temsil eden her bir sporcumuzu 
gönülden kutluyor, başarılarının 
devamını diliyorum.” dedi. 

MECLİS
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Ege Bölgesi Sanayi 
Odası (EBSO) Yönetim 
Kurulu Başkanı Ender 

Yorgancılar, EBSO Meclisi’nin 
Ağustos ayı toplantısında 
yaptığı konuşmasının başında 
EBSO Vakfı Kadınlar Birliği 
Başkanı Latife Tezcan’a yaptığı 
sunum için teşekkür ederken, 

öğrencilerin öğrenim hayatlarını 
kolaylaştırmak ve sosyal 
olanaklarının geliştirilmesi 
üzerine çalışmalar yürüten 
EBSO Vakfı’nın vergi muafiyeti 
statüsüne sahip olduğunu ve 
yapılan bağışların vergiden 
düşürülme imkanının olduğunu 
hatırlatarak sanayicileri ‘burs 

bağışı’ ile Vakfa destek olmaya 
davet etti. 

Yorgancılar’dan 
30 Ağustos ve 
9 Eylül Mesajı
30 Ağustos Zafer Bayramı 

ve İzmir’in kurtuluşunun 
103. yıldönümünü kutlayan

Yorgancılar: “Zorunlu Karşılık 
Oranları Düşmedikçe, Kredi Faizleri 

Düşmez”
EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, sanayicinin finansmana erişim konusunun 
sürekli gündemde olduğunu belirterek, “Bizim krediye ulaşamamamızın veya kredi 
kullandığımızda yüksek faizle karşılaşmamızın nedenlerinden biri, bankaların Merkez 
Bankası’nda tutmak zorunda oldukları zorunlu karşılıklardır. Bu zorunlu karşılık oranları 

düşmediği müddetçe kredi faiz oranlarının aşağıya düşmesini beklemeyin.” dedi. 

MECLİS
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Yorgancılar, “30 Ağustos Zafer 
Bayramımızı ve devamında 9 Eylül 
İzmir’imizin kurtuluşunun 103. 
yıldönümünü yürekten kutluyor, 
bu cennet vatanı bizlere emanet 
eden Büyük Önder Mustafa Kemal 
Atatürk’ü, aziz şehitlerimizi, 
gazilerimizi, minnet, şükran ve 
saygıyla anıyorum.” diye konuştu. 

Zeytin ve Maden 
Sektörü Temsilcileri EBSO 
Öncülüğünde Bir Araya 
Geldi
Kamuoyunda “Zeytin Yasası” 

olarak adlandırılan ve TBMM 
Genel Kurulu’nda görüşülerek 
yasalaşan, Enerji ve Madencilik 
faaliyetlerindeki torba teklif 
sonrası, EBSO öncülüğünde 
sektör temsilcilerinin bir araya 
geldiğini hatırlatan Yorgancılar, 
“4 Ağustos’ta ilgili komite 
üyelerimizin katılımları ile 
Odamızda, zeytin ve maden 
sektörü temsilcilerini buluşturan 
ve kabul edilen son yasayı 
görüşmek üzere bir toplantı 
gerçekleştirdik. Bölgeden 
de zeytin ve maden sektörü 
temsilcilerinin ile uzmanlarının 
olacağı bir çalışma grubu kurma 
kararı aldık. Kanun çıktı ama 
uygulama yönetmelikleri de 
çok önemli. Çünkü uygulamalar, 
yönetmelikler ile belli olacak. 
Dolayısıyla yönetmeliklerle 
ilgili çalışmalar yapıp, ilgili 
bakanlarımız ile paylaşma kararı 
aldık. Toplantıları yaptıktan sonra, 
zeytin ve zeytinyağının üretildiği 
bölgelerdeki Odaların da desteğini 
alarak, konuları Ankara’ya daha 
güçlü bir şekilde aktarabilme 
imkanımız olacak.” ifadesini 
kullandı. 

“Suriye’ye Olan 
İhracatımızı Yukarılara 
Çıkarmak Mümkün”
Ağustos’un ilk haftasında, 

TOBB ev sahipliğinde, T.C. Ticaret 
Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat ve 
Suriye Ekonomi ve Sanayi Bakanı 
Nidal Eş-Şaar’ın katılımıyla 
“Türkiye-Suriye Yuvarlak Masa 
Toplantısı” düzenlendiğini 
söyleyen Yorgancılar, “Onların 
arzuları, savaş sonrasında adeta 
yerle bir olan Halep, Humus gibi 
kentlerin yeniden inşası ve tekrar 
yatırım yapılabilecek duruma 
gelmesini sağlamak. Organize 
Sanayi Bölgeleri hakkındaki bilgi 
birikimimiz nedeniyle bizlerden 
de bu konuda destek istediler. 
Tabii öncelikle bu bölgelerde 
güven ortamının sağlanması ve 
yatırımcının, yatırımları ile ilgili 
garantileri alabilmesi gerekiyor.” 
dedi. Yorgancılar, “Şu anda 
bölgede iki ticaret müşavirimiz 
görev yapıyor. Her ikisi de 
toplantıdaydı. Amaç ise Suriye’nin 
yeniden inşası sürecinde daha 
fazla sorumluluk alabilmek. 
Çünkü, Suriye’ye olan ihracatımız 
2024 yılında 2.2 milyar dolar 
seviyesinde olup, bu rakamı çok 
daha yüksek seviyelere çıkarmak 
mümkün. Tabii bunların hepsi 
normal şartlarda yapılabilir.” diye 
konuştu. 

IMF Ekonomik 
Görünüm Raporu
IMF’in son Ekonomik Görünüm 

Raporu’nu Meclis ile paylaşan 
Yorgancılar, “Rapor Gümrük 
vergisi oranları düşmüş ve 
gecikmeler yaşanmış olsa da 
belirsizliğin yüksek seviyede 
kalmaya devam ettiğini 
gösteriyor. Raporun başlığı da , 
“Süregelen Belirsizlik Ortasında 
Kırılgan Bir Dayanıklılık” olarak 
belirtiliyor. Dünya ekonomisindeki 
kırılganlığın altı çiziliyor ve bazı 
önemli uyarılara da yer veriliyor. 
Türkiye ve Küresel ekonomi için 
büyüme oranı yüzde 3 olarak 

tahmin edilmiş. Raporda, “Fiili 
tarife oranlarında yeniden 
artış yaşanması, büyümeyi 
zayıflatabilir.” deniyor. ABD’nin 
açıkladığı tarifelere baktığımızda, 
her açıklamada farklı rakamlarla 
karşı karşıyayız. Bu durum 
ülkeleri, bölgeleri, gelecek 
açısından yakından ilgilendiren 
bir durum. Bir de açıklanan 
tarifeler, ne kadar süre geçerli 
olduğu ve ne zaman değişeceği 
belli olmayan tarifeler. Tarife 
değişikliği ile karşı karşıya 
kalınması durumunda tüm 
sorumluluk yatırımı yapan 
firmanın omuzlarında oluyor. 
Raporda, “Daha büyük bütçe 
açıkları veya artan riskten 
kaçınma eğilimi, uzun vadeli 
faiz oranlarını artırabilir ve 
küresel finansal koşulları 
sıkılaştırabilir. Öte yandan, ticaret 
müzakereleri öngörülebilir bir 
çerçeveye oturur ve tarifeler 
düşerse, küresel büyüme 
yukarı yönlü ivme kazanabilir.” 
ifadeleri de yer alıyor. Raporu 
okuduğumda belirsizlikleri 
görüyorum. Yapılacaklara göre 
dünya büyümesi aşağıya ya da 
yukarıya doğru çıkacak. Peki 
karar vericiler kim? Dünyanın 
büyük ekonomileri. Onların 
aldığı kararlara göre risklerle 
karşılaşabiliriz. Güzel kararlar 
alırlarsa küresel büyüme oranları 
da yukarıya doğru çıkacak. Bunun 
sonucunda ise Türkiye’mizin 
yüzde 3 olan büyüme beklentisi 
daha da yükselecek.” dedi. 

“Sanayici Elindeki
Stokları Satıyor”
Türkiye’deki Oda Başkanlarının 

açıklamalarına değinen 
Yorgancılar, “Tüm bunların 
sonucunda Türkiye’deki birçok 
Oda Başkanı çeşitli açıklamalar 
yaptı. Bunların birkaç tanesini 
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sizinle paylaşmak istiyorum. TOBB 
Başkanımız M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
“Pandemi döneminde olduğu 
gibi kolaylaştırılmış kısa çalışma 
ödeneği yeniden devreye 
alınmalı. Ekonomimizin daha 
güçlü ve sürdürülebilir bir 
zeminde büyümesi için KOBİ’ler 
öncelikli olmak üzere reel 
sektörün finansmana erişimi 
kolaylaştırılmalı.” açıklamasını 
yaptı. İstanbul Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan ise PMI endeksi ile 
ilgili açıklamalar yaptı. Türkiye’de 
Temmuz ayında PMI endeksi 45,9 
seviyesindeyken, globalde 49,7, 
AB’de ise 49,8 seviyesindedir. 
PMI azalırken, sanayi üretim 
endeksindeki artışın nedeni ise 
sanayicinin elindeki stokları 
satmasıdır. Üretimden ziyade 
elindeki stokları satarak, sanayi 
üretim endeksini yukarıya doğru 
çekiyorlar. Üretime dönen bir 
rakam yok. Bunun teyidi ise işsizlik 
rakamlarıdır.” ifadesini kullandı. 

“Hepimizin
Konuştukları Aynı”
Başkan Yorgancılar 

konuşmasını şöyle sürdürdü: 
“İstanbul Ticaret Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Şekib 
Avdagiç, faiz indirimiyle kredi 
genişlemesinde KOBİ’lere pozitif 
ayrımcılık yaratacak makro-
ihtiyati tedbirler alınması; Ankara 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Seyit Ardıç, ticari kredi 
faizlerinin makul seviyelere 
inmesi ve krediye erişimin 
açılması; Eskişehir Ticaret Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Metin 
Güler ise vergi denetimleri hedef 
sektörlere yönlendirilmesi ile 
ilgili açıklamalarda bulundu.  
Hatırlarsanız, İzmir’de Türk-
Arap Odası Yönetim Kurulu 
Toplantısı yapılmıştı. Ben orada 

Gaziantep, Kayseri ve Eskişehir 
Sanayi Odası Başkanları 
ile birlikteydim. Hepimizin 
konuştukları aynıydı. Enflasyon, 
krediye erişim, faiz oranları, kur 
ve yeni limit açılmaması ile ilgili 
konuları konuştuk. Başkanların 
söylediklerine baktığımız da ise 
aynı konular olduğunu görüyoruz. 
Yine, TOBB Nefes Kredisi ile 
ilgili olarak; 30 milyar TL kredi 
dağıtıldığını ve 23 bin 515 üyenin 
kullandığını ifade ettim. Bu oranlar 
TOBB üyelerinin yüzde 1’inin 
krediye erişebildiğini gösteriyor.”

“Zorunlu Karşılık Oranları 
Düşmedikçe Kredi Faiz 
Oranları Düşmez”
Finansmana erişimin önündeki 

en önemli engeli de açıklayan 
Yorgancılar “Bugün bankaların 
mevduat faiz oranı yüzde 
43-43.5 civarındadır. Stopajı
düştüğünüzde yüzde 33,5-34
civarına iniyor. Yüzde 34 ile
para toplayan bir banka, yüzde
49-50 faiz ile para sattığında

aradaki farkın bankanın kazancı 
olduğunu düşünüyoruz. Ama 
işin aslı öyle değil. Bizim krediye 
ulaşamamamızın veya kredi 
kullandığımızda yüksek faizle 
karşılaşmamızın nedenlerinden 
biri, bankaların Merkez 
Bankası’nda tutmak zorunda 
oldukları zorunlu karşılıklardır. Bu 
zorunlu karşılık oranları düşmediği 
müddetçe kredi faiz oranlarının 
aşağıya düşmesini beklemeyin.” 
diye konuştu.

“Politika Faizinin Yıl 
Sonunda Yüzde 34 
Bandına Gerilemesini 
Bekliyorum”
Yıl sonunda politika faizinin 

yüzde 34 bandına gerilemesini 
beklediğini yineleyen Yorgancılar, 
“Şöyle ifade edeyim; biz yüzde 
41 politika faiz oranı ile yüzde 49 
faiz ile kredi kullanabiliyorsak, 
politika faizinin yüzde 33-34 
oranlarına düşmesi durumunda, 
kullanacağımız kredilerin faiz 
oranı yüzde 39-40 olur. Karşılık 
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oranlarını da düşürürlerse o 
zaman bu faiz oranı daha da 
iyileşir. Bunu da KOBİ’lerimiz, 
sanayicilerimiz, tüccarımız 
ve bireysel kesimin tamamı 
kullanabilme imkanına sahip olur. 
Ayrıca, yılbaşından, yedinci ayın 
sonuna kadar Türkiye’de kredi 
kullanımı yüzde 37 arttı. Bu yüzde 
37 oranın yüzde 43-44’ü bireysel 
krediler oluşturuyor. KOBİ’lerde 
artış oranı ise enflasyon oranının 
altında kaldı.” dedi. 

Kur Korumalı Mevduat 
Sona Erdi
T.C. Hazine ve Maliye Bakanı 

Mehmet Şimşek’in Kur Korumalı 
Mevduat uygulamasının sona 
ermesine ilişkin açıklamasını 
değerlendiren Yorgancılar, “Sayın 
Bakan Mehmet Şimşek, attığı bir 
tweetle, Kur Korumalı Mevduat’ın 
sona erdiğini açıkladı. Bu konu 
ile ilgili ciddi bedeller ödedik. 
Ödediğimiz bu bedele karşı 
enflasyonda düşüş yaşansaydı, 
“Hiç olmazsa enflasyonda 
düşüş yaşandı” derdik ama artık 
keşkesi yok. En azından bütçemiz 
üzerindeki büyük yük artık 
kalmadı. Bundan sonraki süreçte 
böyle hatalı bir uygulamaların 
tekrarlanmamasını diliyorum.” 
ifadesini kullandı. 

Katar ile Yapılan Serbest 
Ticaret Anlaşması 
30 Temmuz’da Resmi 

Gazete’de yayımlanan karar 
ile Katar ile bir Serbest Ticaret 
Anlaşması imzalandığı bilgisini 
veren Yorgancılar, “Bu kapsamda, 
ithalatımızdaki ilk 15 faslın hava 
taşıtları hariç, 14 faslı için Katar’a 
gümrük vergisi sıfırlandı. Örneğin; 
kazanlar, makinalar, mekanik 
cihazlar ve aletler, nükleer 
reaktörler, bunların aksam ve 
parçalarının ithalatımızdaki 
payı yüzde 11,5 oranındadır. 

Bu ürünler Katar’dan gelirse 
sıfır gümrük ile gelecek.  Bunu 
söylememin nedeni ise şu; 
Serbest Ticaret Anlaşmalarının 
önemine inanmakla birlikte, bize 
fayda sağlayacak, ihracatımızı 
artıracak olanları esastır.” diye 
konuştu. 

“Türkiye, Çin Stratejisi 
Oluşturmak Zorundadır”
Çin Stratejisi belirlenmesinin 

zorunluluğunu hatırlatan 
Başkan Yorgancılar “2025 
yılının ilk 6 ayında 1.4 milyar 
dolar ihracatımıza karşılık 
Çin’den ithalatımız yaklaşık 
24 milyar dolar. Böylesine 
adaletsiz bir ticaret olamaz. 
Geçtiğimiz Meclis’te söylediğimi 
buradan tekrar dile getirmek 
istiyorum. Türkiye, Çin stratejisi 
oluşturmak zorundadır. Bir 
internet sitesinden alışveriş 
yapıyorsunuz. Türkiye’de malın 
ambalajını daha pahalı. Ürün 
güvenliği olmayan mallar, 
internet pazarıyla ülkemize 
sokuluyor. Ben bu konuyu 
Ticaret Bakanımıza da aktardım. 
Üzerinde çalıştıklarını ifade 
ettiler.” dedi. 

KOBİ Tanımı Güncellendi
KOBİ tanımının mevcut 

enflasyonist ortamda 
güncellenmesi gerektiğini 
yineleyen Yorgancılar “Resmi 
gazetede yayınlanan karar ile bir 
işletmenin KOBİ sayılabilmesi 
için yıllık net satış hasılatı veya 
mali bilanço üst sınırı 500 
milyon TL’den 1 milyar TL’ye 
yükseltildi. Yıllık çalışan sayısı 
250 kişiden az olma kriteri ise 
değiştirilmedi. 

Honda’dan Aliağa’ya 
Yatırım
Honda Türkiye’nin Aliağa’da 

kurmayı planladığı motosiklet 

fabrikası şimdiden hayırlı, uğurlu 
olsun. Bir an önce tamamlanıp, 
hem ülkemize, hem bölgemize, 
yan sanayimize önemli katkı 
sağlayacağını ümit ediyorum.” 
İfadesini kullandı. 

E-İmza Skandalı
Kamuoyuna yansıyan

e-imza skandalı hakkında da
konuşan Yorgancılar, “Sahte
belgelerle e-imza üretilmesi
ve kamu sistemlerine yasa
dışı erişim sağlanması, sahte
diplomalar, puan yükseltmelerle
sahte görevler, sahte geçişler
söz konusu olmuş. Basına
yansıdığı için ifade ediyorum:
Ege Üniversitesi mezunu gibi
gösterilen sahte bir psikolog.
Yüzlerce akademisyen, profesör,
mühendis söz konusu. Nasıl
sonuçlanacak, sahte diplomalar
ile görev yapanların akıbeti
ne olacak? Sahte diploma ile
öğretim üyesi olan bir kişinin,
okuttuğu öğrenciye verdiği not
geçerli mi olacak, geçersiz mi
olacak? Akıl mantık alacak gibi
değil.” diye konuştu.

“EBSO Meclisi’nin iftihar 
ettiğim yanlarından bir 
tanesi Atatürkçülüğü’dür” 
EBSO Meclisi’nin Atatürk ve 

Atatürkçülük hassasiyetinin 
iftihar ettiği yanlarından biri 
olduğunu belirten Yorgancılar 
“Meclisimizin Atatürkçülük ve 
Atatürk’ün düşüncelerine paralel 
olarak eğitim konusunda ortak 
anlayışımızın olmasından dolayı 
gurur duyuyorum. Bu durum 
bizleri daha çok kenetlendiriyor. 
Atatürk’ün düşünceleriyle, 
birtakım düşüncelerin devam 
etmesi için çabalıyoruz, savaşını 
veriyoruz. Ama ne yazık ki; bir 
kesimin Cumhuriyetimizin ne 
zaman kurulduğundan dahi 
haberi yok.” dedi. 
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SANAYİCİNİN GÜNDEMİ

NedimNedim
AnbarAnbar

NedimNedim
KalpaklıoğluKalpaklıoğlu

MustafaMustafa
KarabağlıKarabağlı

Nedim Anbar
EBSO Meclis Üyesi Nedim Anbar, İsrail’in saldırıları nedeniyle 
Gazze’de yaşanılanlara değinirken, İsrail ve bu süreçteki rolü 
nedeniyle Amerika Birleşik Devletleri’ne tepki gösterdi. İzmir 
Çeşme’deki orkinos ölümlerine de değinen Anbar, Çeşme’de 
ikincil konutların arıtmaların yetersiz olduğunu ve bu durumun 
denizlerin kirlenmesine neden olduğunu ifade etti. Ölümlere 
bir bakterinin sebep olduğunu ve çevresel kirlilik ile yüksek ısı 
nedeniyle yaşanan plankton ölümlerinin, bu tür bakterilerin 
daha aktif olarak balıkların ölümüne sebebiyet verdiğini 
dile getirdi. Anbar, konu ile ilgili bir an önce denetimlerin 
başlaması ve gerekli önlemlerin alınması gerektiğini de 
sözlerine ekledi. 

Nedim Kalpaklıoğlu
EBSO Meclis Üyesi Nedim Kalpaklıoğlu, Aliağa’da yaşanan ve 
Aliağa Organize Sanayi Bölgesi’ni de tehdit eden yangında 
yaşanılanları aktarırken, OSB’lerin yangın konusunda ciddi 
hazırlıklar yapmaları gerektiğini ifade etti. 

Mustafa Karabağlı
EBSO Meclis Üyesi Mustafa Karabağlı, meslek lisesi 
öğrencilerine yönelik burs kampanyası çağrısına ilişkin 
aktarımda bulunurken; Meclis üyelerinin EBSO Yapay Zeka 
Çalışma Grubu tarafından yayımlanan olgunluk seviye 
ölçüm anketine katılması yönünde çağrıda bulunarak, örnek 
uygulamalar ve faaliyetler gerçekleştirmek istediklerini, bu 
uygulama ve faaliyetlerin ise Meclis üyelerinin ankete vereceği 
cevaplara göre şekilleneceğini vurguladı. 
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Hakan Ürün
EBSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Hakan Ürün, EBSO 
Vakfı Burs bağışları konusunda görüşlerini dile getirirken, 
burs konusunun gönüllülük esasına dayalı yapıldığını, yıllardır 
şahsi olarak Vakıf üzerinden şartlı bağışta bulunduğunu, konu 
ile ilgili tüm üyelere yazı yazıldığı ancak herkesin imkanları 
çerçevesinde bağış yapacağına inandığını sözlerine ekledi. 

Ali Kara
EBSO Meclis Üyesi Ali Kara, Türk firmalarının Çin firmaları 
ile rekabet etme noktasında zorluklar yaşadığını söylerken, 
iki ülke arasında ithalat-ihracat rakamlarındaki farka dikkat 
çekti. Finans kaynağına ulaşım konusuna da değinen Kara, 
vadeli akreditelerin, yeniden döviz bazında açılması talebini 
dile getirdi. Makine yatırımlarının geçmiş dönemde leasing 
ile yapıldığını fakat leasing faizlerinin yüksekliğinden kaynaklı 
bu yatırımların da durma noktasına geldiğini söyleyen Kara, 
Suriye ile ticarete ilişkin de değerlendirmelerde bulundu. 

Ertan Soydan
EBSO Meclis Üyesi Ertan Soydan, Borsa İstanbul’da 
işlem gören sanayi şirketlerinin bilançolarına ilişkin 
verileri paylaşırken, finansal tablolardan çıkan sonucun 
sanayi sektörünün küçüldüğünü gösterdiğini söyledi. 
İmalat sanayinin, Türkiye ekonomisindeki payında düşüş 
olduğunu ifade eden Soydan, Çin’e karşı yeni politikalar 
üretilmesi gerektiğini de vurguladı. Üretim noktasında acil 
yapılması gerekenlere ilişkin de konuşan Soydan, dünyanın 
globalizasyondan vazgeçmeye başladığını, Türkiye’nin de 
sanayi üretiminin ekonomideki payını yüzde 20’nin üstüne 
çıkaracak ulusal sanayi politikaları, yeni sanayi modellerimizin 
ve stratejilerimizin devreye sokması gerektiğini belirtti. 

Yıldıray Yalınız
EBSO Meclis Üyesi Yıldıray Yalınız konuşmasında, Sanayi 
Odalarının sanayi politikalarındaki yeri, sanayiciyi ayakta 
tutacak ve dışarıya karşı koruyacak politikalarla ilgili 
neler yapıldığını sorarak, Çin stratejisinden önce, sanayi 
stratejilerine ve köklü sanayi politikalarına ihtiyaç olduğunu 
ifade etti. 

HakanHakan
ÜrünÜrün

AliAli
KaraKara

ErtanErtan
SoydanSoydan

YıldırayYıldıray
YalınızYalınız
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Hakkı Attaroğlu
EBSO Binaları
EBSO Binaları İzleme ve Bilgilendirme Meclis İhtisas 
Komisyonu Başkanı Hakkı Attaroğlu, EBSO Business Center 
Binası ile ilgili yaptığı bilgilendirmede, “Şantiye Şefi Toros 
Sezer’den aldığımız bilgilere göre; EBSO Center binamız son 
derece hızlı bir şekilde ilerliyor. Temel atmamızdan bu yana 
üçüncü tabliye betonu dökülmek üzeredir. İkinci kat döşeme 
betonunun döküldüğü, ikinci kat kolonlarının hazırlandığı, 
dökümlerinin devam ettiği ve üçüncü kat döşeme betonunun 
atılacağı ifade edilmiştir” diye konuştu. Attaroğlu ayrıca 
ince işler ihalesinin yapıldığı ve ince işlerle ilgili uygulama 
projelerinin çizilmesine devam edildiği bilgisini de verdi. 
Attaroğlu, İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi’nde (İAOSB) 
inşaatı süren EBSO Binası’na ilişkin olarak da, “İnşaat 
sahasında yapmış olduğumuz incelemede, binada çok 
yoğun bir çalışmanın olduğu ve inşaatın son aşamaya geldiği 
heyetimizce gözlenmiştir. Burada, tünelin ucundaki ışığı 
görmüş durumdayız. İAOSB Başkanı Sayın Cenk Karace ve 
Bölge Müdür Yardımcısı Güçlü Gezgin’den aldığımız bilgilere 
göre, binada yaklaşık olarak 140 kişi çalışmakta olduğu, 
binaya elektrik ve suyun verildiği, VRV sisteminin testlerine 
başlandığı, meclis salonu huş kaplamasının bitmesi ve iskele 
sökümünün hedeflendiği, bu hafta içinde kaba bina temizliği 
yapılacağı ve ıslak zeminlerin detaylı temizliğine başlandığı 
ifade edilmiştir” dedi. Attaroğlu, İAOSB sorumluluğunda olan 
halı, parke, mobilya, peyzaj, EBSO logoları gibi ürünlerin hazır 
olduğu, haftaya iç peyzaj dolgusu ve binanın dışında olan 
logolar ve isimliklerin montajının yapılacağını da sözlerine 
ekledi. İAOSB’nin Eylül sonuna kadar kendilerine ait olan işleri 
bitirmeyi planladığını söyleyen Attaroğlu, devamında EBSO 
tarafından hareketli mobilyaların yerleştirilmesi ve elektronik 
sistemlerin montajının yapılacağını dile getirdi. Attaroğlu, 
amacın 29 Ekim tarihine yakın tarihlerde yapılacak olan EBSO 
Meclis Toplantısı’nın yeni binada yapılması olduğunu ifade etti. 

Hüseyin Yağcı
EBSO Meclis Üyesi Hüseyin Yağcı, Çin’e gerçekleştirdiği 
ziyarete ilişkin değerlendirmelerini paylaşırken, Çin’in diğer 
ülkelere göre daha ucuza ürün satmasının nedenlerini anlattı. 

Hüseyin Hüseyin 
YağcıYağcı

HakkıHakkı
AttaroğluAttaroğlu

MECLİS
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar, 

EBSO Meclisi’nin Ağustos ayı 
toplantısında Meclis Üyelerinin 
gündeme getirdiği konuları 
değerlendirdi. 

Dünyadaki en önemli mermer 
fuarlarının Çin’in Xiamen, 
İtalya’nın Verona kentlerinde 
ve İzmir’de düzenlendiğini 
belirten Yorgancılar, bu üç 
fuar arasında en büyüğünün 
Xiamen’de, en teknolojik ve 
butik olanının ise Verona’da 
gerçekleştirildiğini ifade etti. 
MARBLE İzmir’in, Xiamen’deki 
fuara göre kalitesinin daha 
yüksek olduğunu vurgulayan 
Yorgancılar, Verona’daki 
fuarla birebir kıyaslama 
yapmanın ise doğru olmadığını 
ifade etti. MARBLE İzmir’in 
tarihinin sektör temsilcileri ile 
birlikte belirlendiğini belirten 
Yorgancılar, İZFAŞ’ta İzmir 
Büyükşehir Belediyesi’nin 
dışında, Ege Bölgesi Sanayi 
Odası, İzmir Ticaret Odası, 
İzmir Ticaret Borsası ve diğer 
kurumların da katkısı olduğunu 
hatırlatırken, fuarla ilgili ne 
yapılması gerekiyorsa yapmaya 
çabalayacaklarını da sözlerine 
ekledi. 

Çeşme’de vidanjörlerle 
toplanan atıkların denize 
döküldüğü iddialarına ilişkin 
değerlendirmelerde bulunan 
Yorgancılar, “Bu konuda tespit 
var diyemem ama duyumlar 
var. Vidanjörler, atıkları toplayıp, 
denize dökülüyorsa, bunun 
ne kadarı denizde kaybolabilir 
ki? Ertesi gün denize giren 
çocuklarımız, eşlerimiz, 
dostlarımız, ailemizin hasta 

olmamasına imkan yok. 
Eğer böyle bir durum varsa, 
bizlerin gördüğü yerde durumu 
belediyeye ihbar etmemiz lazım. 
Bu konu herkesin sağlığını 
ilgilendiriyor. Bölgedeki balıkların  
ölümlerinin bu durumdan 
kaynaklı olup, olmadığını 
bilmiyorum. Bu noktada fikir 
beyan etmek istemem ama 
ölümler konuyla ilişkiliyse, 
Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği İl Müdürlüğümüzün 
araştırma yapıp, kamuoyu ile 
paylaşmasının doğru olduğunu 
vurgulamak istiyorum.” dedi. 

Türkiye’nin Çin’e ihracatının 
1,4 milyar dolar iken ithalatının 
24 milyar dolar olduğunu 
tekrar dile getiren Yorgancılar, 
adaletsiz bir ticaretin olduğunu 
ifade ederken, ticaretin karşılıklı 
yapılması gerektiğini ve bu 
adaletsiz durumu engelleyen 
bir sistemin geliştirilmesi 
gerektiğinin altını çizdi. 

Yorgancılar, Çin’e ziyaret 
gerçekleştireceği bilgisini de 
verirken, bölgedeki gelişmeler 
ve sektörleri yakından 
inceleyeceğini ifade etti. 

Meclis üyelerinin globalleşme 
konusu ile ilgili söylediklerini 
de değerlendiren Yorgancılar, 
“Ülkeler artık kendilerini 
ön plana çıkaran satıcılar 
oluşturuyor diye ifade edildi. 
Geçtiğimiz aylarda, AB’nin Oda 
başkanları, “Yeşil dönüşümle 
ilgili aldığımız karar, bize göre 
hatalı. Çünkü bu işte yalnız 
kaldık. ABD ve Çin konuyla 
ilgili gerekli desteği vermiyor.” 
demişti. Çin eskiden teknoloji 
transferi yapıyordu ama bugün 
kendi teknolojisini dışarıya 
gönderiyor. Bunu yaparken, 
kendi mühendisi ve işçisini 
kullanıyor. Ülkenin yan sanayisini 
de kullanmıyor. Ülkemize 
yaptığı yatırımda da bu durumu 
görüyoruz.” diye konuştu.

Yorgancılar Konuları Değerlendirdi
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Demir: “Türkiye’nin 
Mermer Rezervi, Toplam 
Dünya Rezervinin Yüzde 
33’ünü Kapsamaktadır.” 
28. Grup Mermer ve 

Doğal Taş Sanayi Meslek 
Komitesi Üyesi Dinçer Diyap 
Demir, 28. Grup Mermer ve 
Doğal taş Sanayi Meslek 
Komitesi adına Mecliste 
gerçekleştirdiği sunumda, 
mermerin, estetik ve zamansız 
güzellik sağlaması, geri 
dönüştürülebilir, sürdürülebilir, 
dayanıklılık ve uzun ömürlü 
olması, yüksek katma değer 
sağlaması, ısı yalıtımı, hijyen 
ve konfor sağlamasından 
dolayı tercih edildiğini 
söyleyerek sözlerine başladı. 

Marmara Adası’nın mermer 
açısından önemli bir yere 
sahip olduğunu belirten 
Demir, “Marmara Adası’nın 
mermerde çok büyük bir 
yeri vardır. Antik Yunancada 
“marmaros”tan gelir ve 
parıldayan taş anlamındadır. 
Mermerin tarihçesinde 
Marmara Adası’nın yüzyıllar 
boyunca, imparatorlukların 
saray ve tapınaklarına mermer 
sağlaması, bizim için büyük bir 
gurur kaynağıdır. Türkiye’nin 
mermer rezervi 5,1 milyar 
metreküp, yani 13,9 milyar ton 
ile toplam dünya rezervinin 
yüzde 33’ünü kapsamaktadır.” 
dedi. 

Maden ihracatının 2024 yılı 
verilerine de değinen Demir, 

“2024’te toplam ihracatımız 
262,3 milyar dolar oldu. Bunun 
için de madencilik sektörü 6 
milyar dolar ihracatla, yüzde 
2,7 pay aldı ve geçen yıla göre 
yüzde 4,6 büyüdü. 2024’te 
Türkiye, 6,1 milyon ton ve 
1,9 milyar dolarlık doğal taş 
ihracatı gerçekleştirdi. Bu 
rakam, doğal taşları metalik 
cevherlerden sonra, en çok 
ihraç edilen ikinci maden 
grubu yaptı. Doğal taş 
ihracatının dağılımı. 2024’te 
doğal taş ihracatımızın yüzde 
62,6’sı işlenmiş mermer ve 

traverten ürünlerinden, yüzde 
31,8’i ise blok ürünlerden, 
yüzde 5,6 diğer ürün 
gruplarından oluşmuştur.” 
ifadesini kullandı. 

Demir, “İhracat 
pazarlarımıza göz atacak 
olursak, 2024’te Türkiye’nin 
doğal taş ihracatında en 
büyük pazar 432,1 milyon 
dolar ile Amerika Birleşik 
Devletleri’dir. Amerika Birleşik 
Devletleri’nin ardından 389,4 
milyon dolar ile Çin takip 
etmektedir. 145,3 milyon dolar 
ile Hindistan, 116,2 milyon 

28. Grup Mermer ve Doğal Taş Sanayi 
Meslek Komitesi Sunumu

MECLİS
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dolar ile Suudi Arabistan ve 
103,4 milyon dolar ile Irak 
bu durumu oluşturmaktadır. 
Mermer rezervimiz Türkiye’ye 
baktığımızda, Ege Bölgesi 
yüzde 35 ile en fazla mermer 
rezervine sahip bölgemizdir. 
Ardından Marmara ve Akdeniz 
Bölgesi takip etmektedir. 
Mermer sektörü Türkiye 
genelinde yaklaşık  bin 500 
doğal taş ocağı, 2 bin fabrika, 
9 bin atölye ile 400 bin kişilik 
istihdam yaratmaktadır. 
2025 yılının ilk çeyreğinde 
Türkiye’nin mermer ihracatı 
407,9 milyon dolar ile yüzde 
4,3 artarken, ihracat hacmimiz 
1 milyon 153 bin 731 tonla 
yüzde 1,6 düşerek, son 10 yılın 
en düşük ilk çeyrek seviyesine 
gerilemiş durumdadır.” dedi.

Sektörün karşılaştığı 
yapısal konuların başında izin 
sürelerinin uzun sürmesinin 
geldiğini ifade eden Demir, 
“Özellikle orman ve ÇED 
izinlerimizin, gerçekten 10 
yıl, 15 yılı aşan, izin bekleyen 
sektörde arkadaşlarımız 
bulunmaktadır. Bunlara 
olumsuz bir cevap gelmediği 
için de bizler her sene 
ruhsat harçlarını cebimizden 
ödeyerek, bu konuda 
çok mağdur durumlara 
düşüyoruz. Ruhsat ve 
yatırım güvencemiz, KATBİS 
güvenlik soruşturmasının 
kaldırılmasının gerekliliği, 
nitelikli personel bulmaktaki 
zorluklar her sektörde olduğu 
gibi bizleri de etkiliyor. Döviz 
kurlarının baskılanması 
ve artan işçilik ve enerji 
maliyetlerinin yeni fiyatlara 
yansıtılamamasından dolayı 
büyük zorluklar çekmekteyiz” 

diye konuştu. 
Doğal taş ve mermerin 

kullanım alanları hakkında 
da bilgi veren Demir, “Kısaca 
doğal taşın yolculuğu, 
tasarımdan üretime, lojistikten 
montaja uzanan bir bütündür. 
Gelişen teknoloji ile üretim 
verimliliğimizi çok yüksek 
seviyelerde arttırmaktayız. 
Mimari projelerde kullanılan 
her iki doğal taştan biri 
mermerdir. Daha çok dış 
cephe kaplamalar, zemin ve 
duvar döşemeleri, merdiven, 
kolon ve koridorlar, kamu 
binası, otel, rezidans gibi 
projelerde kullanılmaktadır. 
Mermer hamamlarda da çok 
tercih edilmektedir. Yüksek 
kireç içeriği sayesinde mermer 
doğal olarak antibakteriyeldir 
ve hamamlarda hijyen 
sağladığından dolayı çok 
fazla tercih edilen bir yapı 
taşıdır. Doğal taşın montaj 
uygulamaları, her cephe 
için, her malzeme için çok 
değişik uygulama yöntemleri 
vardır, genelde paslanmaz 
çelik dış cephe kaplamalar 
tercih edilmektedir. Tarih 
boyunca ibadet yerlerinin 
dayanıklılığı, estetik görünümü 
ve kutsallık ile ilişkilendirilen 
özelliği nedeniyle, doğal 
taşla inşa edilen bir sürü 
yapı vardır. Bizler Türk 
taşlarımızın dünyadaki çok 
büyük projelerde traverten ve 
mermerlerin kullanılmasından 
dolayı, bunları o cephelerde 
uygulamamızdan dolayı 
büyük onur duymaktayız. 
Yüksek dayanıklılığı ve estetik 
görünümü sayesinde, mermer 
yüksek katlı binalarda güvenle 
kullanılmaktadır.” ifadesini 

kullandı. 
“Yaşam için maden ve 

yaşam için çevre konusunda 
bizler de çok duyarlıyız” 
diyerek sözlerine devam 
eden Demir, “Bu konuda biraz 
doğayı katleden bir sektör 
olarak görülebiliyoruz ama 
inanın, bizler bunun için çok 
çaba sarf etmekteyiz. Orman 
alanlarımız Türkiye’nin yüzde 
30’unu kapsamaktadır. 
Madenlerde izin alanlarımız 
yüzde 2,7’dir. Gerçekten 
bizim sektörümüzün, 
özellikle STK’larımızla yapmış 
olduğumuz çok büyük 
anlaşmalar sayesinde, her 
alanı orman alanı haline 
tekrardan getirmek, üretim 
yaptıktan sonra ocaklarımızı 
terk ederken, tekrar aynı 
şekilde yeşillendirmek bizim 
asli görevimizdir. Ve bizler 
ileriye, geleceğe yeşil bir 
miras bırakmak için çok 
çalışmaktayız. Size birkaç tane 
örnek göstermek istiyorum. 
Bunlar, maden ve mermer 
ocaklarının daha sonradan, 
tekrardan yeşillendirmesiyle 
alakalı. Tabii ki bu bir sektörün 
sorunu haline gelmemeli, 
tabii ki bazı işletmeler bunu 
göz ardı edebiliyorlar ama 
biz bu konuda çok hassasız 
ve bunun devam etmesi için 
elimizden geleni yapıyoruz. 
Kendi şirketimizde ve diğer 
şirketlerde, personellerimizin 
doğum günlerinde ve özel 
günlerde ağaç bağışı yaparak, 
bunu en azından bir kısım 
nefes olarak geriye verdiğimiz 
için çok mutluyuz.” dedi. 
Demir, sunumun ardından 
Meclis Üyelerinin sorularını 
yanıtladı.

MECLİS
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Vakfı İcra Kurulu 
Üyesi ve Kadınlar Birliği 

Çalışma Grubu Başkanı Latife 
Tezcan, EBSO Ağustos ayı Meclis 
Toplantısı’nda, EBSO Vakfını ve 
çalışmalarını anlatmak amacıyla 
bir konuşma gerçekleştirdi. 

EBSO Vakfı’nın 2000 yılında, 
EBSO üyelerinin desteğiyle 
kurulduğu bilgisini veren Tezcan, 

“Vakfımızın amacı, eğitim 
desteğiyle sanayinin gelişmesine 
katkı sağlamak, gençlere 
burs imkanı sunmak, sosyal 
sorumluluk bilincini artırmaktır. 
Öncelikli görevlerimiz, Mesleki 
ve Teknik Anadolu Liseleri ve 
Yüksekokul öğrencilerine burs 
sağlamak, staj, mentorluk 
ve istihdam destekleri ile 
nitelikli iş gücü yetiştirmek, 

EBSO okullarının ihtiyaçlarını 
karşılamak, eğitim, sanayi 
ve istihdam için çok paydaşlı 
projeler geliştirmektir.  Vakıf 
Yönetim Kurulumuz, Sayın 
Ender Yorgancılar Başkanlığında 
faaliyetlerine devam etmektedir. 
Vakıf idari yapımız, Mütevelli 
Heyeti, Yönetim Kurulu, İcra 
Kurulundan oluşmaktadır.” diye 
konuştu. 

EBSO Meclisi, EBSO Vakfı Kadınlar Birliği Çalışma Grubu Başkanı 
Latife Tezcan’ı Konuk Etti

“Gönüllülük ve Dayanışma Kültürünü 
Yaygınlaştırmayı Hedefliyoruz”

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Vakfı İcra Kurulu Üyesi ve Kadınlar Birliği Çalışma Grubu Başkanı 
Latife Tezcan, EBSO Ağustos ayı Meclis Toplantısı’nda yaptığı konuşmasında, “Bizler Vakfımızın 
kalıcılığını sağlamak için anlık çözümler değil, sürdürülebilir, güvenilir ve uzun vadeli çözümler 
üretmeyi, daha geniş kitlelere ulaşarak, gönüllülük ve dayanışma kültürünü yaygınlaştırmayı 

hedeflemekteyiz.” dedi. 
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EBSO Vakfı Kadınlar Birliği 
Çalışma Grubu hakkında da bilgi 
veren Tezcan, “Kadınlar Birliği 
Çalışma Grubu; Ege Bölgesi 
Sanayi Odası’nın Sosyal İlişkiler 
Komitesinin faaliyetlerine katkısı 
olacağı düşüncesiyle, 1999 yılında 
bir araya gelen EBSO Meclis Üyesi 
eşleri tarafından kurulmuştur. 
2000 yılında EBSO Vakfı’nın 
kurulmasıyla birlikte, vakıf çatısı 
altında Kültür Sanat Komitesi, 
Sosyal Etkinlikler, Sponsorluk 
ve İş Geliştirme Komitesi, Gezi 
ve Doğa Faaliyetleri Komitesi 
çalışma alt gruplarından oluşan 
bir organizasyon yapısı ile 
özellikle gençlerimizi ilgilendiren 
projeler üretmek ve onları hayata 
geçirmek için çalışmalarına 
devam etmektedir. Bölgemiz 
ve ülkemiz kalkınmasına katkı 
ve gençlere destek, sosyal 
sorumluluk projelerine katılım 
gibi çeşitli üyelik avantajları 
bulunmaktadır.” ifadesini kullandı. 

EBSO Vakfı’nın Bakanlar 
Kurulu Kararı ile vergi muafiyeti 
statüsüne sahip olduğunu 
hatırlatan Tezcan, “Vergi 
muafiyeti konusuna gelecek 
olursak, EBSO Vakfı, Bakanlar 
Kurulu kararı ile vergi muafiyeti 
alan, vakıf statüsüne sahip 
olmuştur. Bu gerçekten önemli 
bir avantajdır. Şöyle ki; Gelir 
Vergisi ve Kurumlar Vergisine tabi 
kurum ve kuruluşların makbuz 
karşılığında yapılan bağış ve 
yardımlarının toplamının, o yıla 
ait kurum kazancının yüzde 
5’ine kadar olan kısmı indirim 
konusu yapılabilmektedir. Vergi 
muafiyetinden faydalanmak 
adına, kendi çalışanlarınızın 
çocuklarına veya sektörünüze 
uygun Meslek Lisesi öğrencilerine, 
Vakfımız üzerinden burs 
verebilirsiniz.” dedi. 

Tezcan, “2024-2025 yılında 

EBSO bursu 129, şartlı burs 
365 olmak üzere, toplam 464 
öğrenciye burs sağlanmıştır. 
Şimdiye kadar kuruluşundan 
bu yana 10 binin üzerinde 
öğrenciye burs verilmiştir.  
Vakfımız yaptığı çeşitli protokol 
ve iş birlikleri ile üyelerine 
hizmet sunmaya çalışmaktadır. 
Proje hedeflerimiz; eğitim 
kurumlarıyla iş birlikleri, kafe ve 
restoranlarla iş birlikleri yaparak, 
her işletmenin Vakfımız üzerinden 
bir öğrenciye burs kampanyası, 
yaşlı bakım evi işletmeciliği, 
hastaneler ile EBSO üyelerine 
indirim yapılması anlaşmaları, 
CV bank oluşturulması, sivil 
toplum kuruluşları ile iş birliği 
protokolleridir. 2025 yılı çalışma 
programında ise, okullarımızın 
ihtiyaçlarını gidermek, 
bursiyerlere yönelik sanal eğitim 
ve sosyal etkinlikler düzenlemek, 
Organize Sanayi Bölgeleri, 
sanayi kuruluşları, sivil toplum 
kuruluşları ve diğer vakıflarla iş 
birliğini artırmak, EBSO iktisadi 
işletmeleri aracılığıyla sanayicilere 
eğitimler vermek gibi projeler 
bulunmaktadır. ” ifadesini kullandı. 

Vakfa, Karşıyaka Örnekköy’de 
510 metrekarelik bir gayrimenkul 
kazandırıldığını da sözlerine 
ekleyen Tezcan, “Yürütülen 
tüm faaliyet ve çalışmaların 

neticesinde, Vakfımız adına, 
Karşıyaka Örnekköy’de 510 
metrekare büyüklüğünde bir 
gayrimenkul kazandırılmıştır. Bu 
önemli sürece, üstün gayretleriyle 
katkı sağlayan, Vakfımızın Değerli 
Başkanı Sayın Ender Yorgancılar’a 
ve onun şahsında destek 
veren tüm kişi ve kurumlara 
şükranlarımızı sunarız.” diye 
konuştu. 

Tezcan, sözlerini şöyle 
tamamladı;

“Bizler Vakfımızın kalıcılığını 
sağlamak için anlık çözümler 
değil, sürdürülebilir, güvenilir ve 
uzun vadeli çözümler üretmeyi, 
daha geniş kitlelere ulaşarak, 
gönüllülük ve dayanışma 
kültürünü yaygınlaştırmayı 
hedeflemekteyiz. Bu nedenle 
sizlerin desteğine ihtiyacımız 
var, hem de çok ihtiyacımız var. 
Değerli eşlerinizin de Kadınlar 
Birliği Çalışma Grubumuza 
katılmaları ve çalışmalarımıza 
destek vermelerinden büyük onur 
duyarız. Bugüne kadar olduğu 
gibi bundan sonra da vakfımıza 
desteklerinizin artarak devam 
edeceğine yürekten inanıyoruz. 
Aydınlık yarınlar için umudumuz 
olan gençler adına sizlere 
göstermiş olduğunuz duyarlılık 
için ve beni dinlediğiniz için 
hepinize teşekkür ederim.”
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Diş otu olarak da adlandırılan 
maydanozgiller familyasından 
bir bitkidir. Öncelikle diş otunun 
(kürdan otu, kürdan gibi kullanı-
labilir) yararlarından söz edeyim. 
En önemli özelliği tohumlarından 
elde edilen tentür, düz kaslardaki 
spazmları (bronşiyal yollar, üriner 
kaslar, kalp kası vs.) çözmesi ve 
ağrıyı hemen gidermesidir. Ayrıca 
kalp kasının kanlanmasını da 
desteklemekte, koroner damarları 
genişletmekte ve de kalp kapasi-
tesini yükseltmektedir.

Latince adı Ammi visnaga 
olan diş otu, ülkemizde Akdeniz 
bölgemizde yabani olarak yetiş-
mektedir.

Kuzey Afrika ülkeleri, ABD, 
Meksika, Arjantin ve Şili’de kültüre 
alınmış ve bolca yetiştirilmek-
tedir. Kolaylıkla yetiştirilebilen 
diş otu, maalesef ülkemizin pek 
değer vermediği kadim bir bitki-
mizdir.

İçeriğinde kellin, visnagin ana 
bileşenlerini ihtiva eder. Ülke-
mizdeki diş otu meyve ekstresi, 
Alman farmakopesinin işaret 
ettiği kellin oranının üstünde bir 
miktardır. Uçucu yağı da olan diş 
otunun bu uçucu yağında kafur, 
karvon ihtiva ettiği de bilinmek-
tedir.

Kellin maddesi, bitkinin en 

önemli etken maddesi olup, 
kuvvetli bir antispazmotik ajandır. 
Ağrıları şıp diye keser. Ne kadar 
mı kullanacağız? Meyve tohum 
extresi 0,5 ml/gün yeterlidir. 
Tentürü ise 4 ml/gün kullanıldı mı 
ağrınız gider. Yan etki olarak biraz 
ışığa karşı hassasiyetiniz artar. 
Yani kullanırken fazlaca güneş-
lenmezseniz iyi edersiniz.

Ama tabii maalesef ülkemizde 
hazır ilacı bulunmamaktadır. Ec-
zanelerimize müracaatla hazır-
lanması mümkün olabilecektir.

Ancak Avrupa da damla, 
drage, kaplanmış tablet, kapsül 
olarak bolca preparatı hazır ola-
rak eczanelerde mevcuttur.

Alman farmakopesinde (resmi 
ilaç kitabı) kayıtlı olan Ammi 
visnaga, umarım önümüzdeki yıl-
larda ülkemizde de kültüre alınıp, 
yetiştiriciliği başlatılır. Sonrası da 
meyvelerinden elde edilen etken 
ilaç maddeleri ile çeşitli farma-
sötik şekillerde kullanıma hazır 
ilaçlar, firmalarımız tarafından 
üretilir ve halkımızda bu yararlı 
ilaçtan mahrum kalmaz.

Ülkemizde yabani olarak ye-
tişen diş otunun, bazı yörelerde 
kurutulmuş çiçekleri çay olarak 
kullanılmaktadır. Ancak meyveleri 
daha değerli olup, etken maddesi 
kellin en çok kurutulmuş meyve-

lerinde bulunmaktadır. Son yıllarda 
ABD’de Ammi visnaga konusunda 
daha ileri çalışmalar yapılmakta 
yeni yeni etkileri ortaya çıkmak-
tadır.

Tıbbi ve aromatik bitkiler için 
ülkemiz kaynak bir ülkedir. Birçok 
endemik bitkimiz vardır. Kısacası 
bu zenginliğimizin üzerine titre-
meli, vahşi hasat yöntemleri ile bu 
kadim bitkilerimizi yok etmemeli, 
aksine kültüre alınarak üreticile-
rimiz tarafından ekilip-biçilmesi 
sağlanmalıdır.

Bitkisel drog, birçok zengin 
madde içerir. Bunu tabiat sentez 
eder. Bu mükemmeliyet karşısında 
“tabiatın en mükemmel laboratu-
vardan üstün olduğu kabul edilir” 
İlaç sahasında düşünme ve yeni 
maddeler ufku, ancak tabiatın 
tetkikinden sonra gelişti. Böyle-
ce birçok yenilikler doğdu. Fakat 
bunlara rağmen tabiatın yaptı-
ğı maddelerin hepsini yapmak 
mümkün olmadı. Fakat bugün, 
drog ekstrelerini mi veya ondan 
elde edilen maddelerin mi kullanıl-
ması münakaşası yapılmaktadır. 
Ayrıca tabiat taklit edilerek sentez 
edilen çok çeşitli kimyasal madde 
hayatımıza girmiştir. Ancak tabiat 
tam olarak taklit edilemez ve 
muhtemelen sentetik kimyasallara 
oranla çok daha masumdur.
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KKÜÜRREESSEELL  EEKKOONNOOMMİİDDEEKKİİ  GGEELLİİŞŞMMEELLEERR

GLOBAL İMALAT PMI ENDEKSİ
Ağustos 2025 50,9
Temmuz 2025 49,7
Global imalat PMI endeksi 
ağustosta 1,2 puan yükseldi.

KKÜÜRREESSEELL  EENNDDEEKKSSLLEERR

KKÜÜRREESSEELL  PPİİYYAASSAALLAARR

BALTIK KURU YÜK ENDEKSİ
Ağustos 2025 2.025
Temmuz 2025 2.003
Baltık Kuru Yük Endeksi 
ağustosta %1,1 yükseldi. 

MSCI DÜNYA ENDEKSİ
Ağustos 2025 4.177
Temmuz 2025 4.076
Morgan Stanley Dünya Endeksi 
ağustosta %2,5 yükseldi.

KÜRESEL GIDA FİYATLARI ENDEKSİ
Ağustos 2025 130,1
Temmuz 2025 130,1
Küresel gıda fiyatları ağustosta 
değişim göstermeyerek sabit kaldı.

DÜNYA TİCARET HACMİ ENDEKSİ
Mayıs 2025 108,1
Nisan 2025 109,1
Dünya Ticaret Hacmi mayısta %0,9 
geriledi.

MSCI GELİŞEN ÜLKELER ENDEKSİ
Ağustos 2025 1.258
Temmuz 2025 1.243
Morgan Stanley Gelişen Ülkeler 
Endeksi ağustosta %1,2 yükseldi. 

HAM PETROL ($)
Ağustos 2025 64,0
Temmuz 2025 69,3
Ham petrol fiyatı ağustosta %7,6 
geriledi.

ALTIN/ONS ($)
Ağustos 2025 3.516
Temmuz 2025 3.336
Altının ons fiyatı ağustosta %5,4 
yükseldi.

GÜMÜŞ/ONS ($)
Ağustos 2025 40,7
Temmuz 2025 37,0
Gümüşün ons fiyatı ağustosta 
%9,9 yükseldi.

Kaynak: Markit PMI, FAO, CBP, Investing 

GÖSTERGE
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GÖSTERGE

BBÜÜYYÜÜMMEE  OORRAANNII  ((%%))
G20 ÜLKELERİ Güncel Büyüme (%) Bir Önceki Büyüme (%) Güncel Dönem

Hindistan 7,8 7,4 Haziran/2025
Arjantin 6,3 5,8 Haziran/2025
Çin 5,2 5,4 Haziran/2025
Endonezya 5,1 4,87 Haziran/2025
Türkiye 4,8 2,3 Haziran/2025
S. Arabistan 3,9 3,4 Haziran/2025
Brezilya 2,2 2,9 Haziran/2025
ABD 2,0 2 Haziran/2025
Avustralya 1,8 1,4 Haziran/2025
Euro Bölgesi 1,5 1,6 Haziran/2025
Japonya 1,2 1,8 Haziran/2025
İngiltere 1,2 1,3 Haziran/2025
Kanada 1,2 2,3 Haziran/2025
Rusya 1,1 1,4 Haziran/2025
Fransa 0,8 0,6 Haziran/2025
G. Kore 0,6 0,8 Haziran/2025
G. Afrika 0,6 0,8 Haziran/2025
İtalya 0,4 0,7 Haziran/2025
Almanya 0,2 0,3 Haziran/2025
Meksika 0,0 0,8 Haziran/2025

Güncel veriler itibarıyla, 

Büyüme hızı en yüksek 3 ülke; 
Hindistan, Arjantin ve Çin

Büyüme hızı en az 3 ülke; 
Meksika, Almanya ve İtalya oldu.

2025 ikinci yarısına yönelik 
büyüme trendinin jeopolitik 
belirsizlikler ve küresel politik 
atmosfer odağında şekilleneceği 
öngörülüyor.

0,0 7,8

Kaynak: Trading Economics

0

5
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G20 ÜLKELERİ Güncel Enflasyon (%) Bir Önceki Ayın Enflasyonu (%) Güncel Dönem
Arjantin 33,60 36,60 Ağustos/2025

Türkiye 32,95 33,52 Ağustos/2025
Rusya 8,10 8,80 Ağustos/2025
Brezilya 5,13 5,23 Ağustos/2025
İngiltere 3,80 3,80 Ağustos/2025
Meksika 3,57 3,51 Ağustos/2025
G. Afrika 3,30 3,50 Ağustos/2025
ABD 2,90 2,70 Ağustos/2025
Japonya 2,70 3,10 Ağustos/2025
Endonezya 2,31 2,37 Ağustos/2025
S. Arabistan 2,30 2,10 Ağustos/2025
Almanya 2,20 2,00 Ağustos/2025
Avustralya 2,10 2,40 Haziran/2025
Hindistan 2,07 1,61 Ağustos/2025
Euro Bölgesi 2,00 2,00 Ağustos/2025
Kanada 1,90 1,70 Ağustos/2025
G. Kore 1,70 2,10 Ağustos/2025
İtalya 1,60 1,70 Ağustos/2025
Fransa 0,90 1,00 Ağustos/2025
Çin -0,40 0,00 Ağustos/2025

EENNFFLLAASSYYOONN  OORRAANNII  ((%%))

-50,00

0,00

50,00

Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek enflasyon oranına 
sahip 3 ülke; 
Arjantin, Türkiye, Rusya

En düşük enflasyon oranına 
sahip 3 ülke; 
Çin, Fransa, İtalya oldu.

Kaynak: Trading Economics

-0,4 33,60

GÖSTERGE
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GÖSTERGE

G20 ÜLKELERİ Güncel Faiz (%) Bir Önceki Faiz (%) Güncel Dönem Durum
Türkiye 40,50 43,00 Eylül/2025 250 baz puan indirim
Arjantin 29,00 29,00 Ağustos/2025 Sabit
Rusya 17,00 18,00 Eylül/2025 100 baz puan indirim
Brezilya 15,00 15,00 Eylül/2025 Sabit
Meksika 7,75 8,00 Ağustos/2025 25 baz puan indirim
G. Afrika 7,00 7,00 Eylül/2025 Sabit
Hindistan 5,50 5,50 Ağustos/2025 Sabit
Endonezya 4,75 5,00 Eylül/2025 25 baz puan indirim
S. Arabistan 4,75 5,00 Eylül/2025 25 baz puan indirim
ABD 4,25 4,50 Eylül/2025 25 baz puan indirim
İngiltere 4,00 4,00 Eylül/2025 Sabit
Avustralya 3,60 3,85 Ağustos/2025 25 baz puan indirim
Çin 3,00 3,00 Eylül/2025 Sabit
Kanada 2,50 2,75 Eylül/2025 25 baz puan indirim
G. Kore 2,50 2,50 Ağustos/2025 Sabit
Euro Bölgesi 2,15 2,15 Eylül/2025 Sabit
Japonya 0,50 0,50 Eylül/2025 Sabit

PPOOLLİİTTİİKKAA  FFAAİİZZ  OORRAANNII  ((%%))

Güncel veriler itibarıyla, 

9 Merkez Bankası faizi sabit 
bıraktı. 

8 Merkez Bankası faiz indirdi. 

0,00
5,00

10,00
15,00
20,00
25,00
30,00
35,00
40,00
45,00

Kaynak: Trading Economics

0,50 40,50
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G20 ÜLKELERİ Yıllık San. Ürt. (%) Bir Önceki Ayın San. Ürt. (%) Güncel Dönem
S. Arabistan 6,5 9,4 Temmuz/2025
Çin 5,2 6,1 Temmuz/2025
Türkiye 5,0 5,7 Ağustos/2025
G. Kore 5,0 8,5 Temmuz/2025
Hindistan 3,5 1,6 Temmuz/2025
Euro Bölgesi 1,8 1,5 Temmuz/2025
Almanya 1,5 0,7 Temmuz/2025
Fransa 1,3 -1,8 Temmuz/2025
ABD 0,9 2,2 Temmuz/2025
İtalya 0,9 1,3 Ağustos/2025
Rusya 0,7 -0,9 Temmuz/2025
Brezilya 0,2 1,9 Temmuz/2025
İngiltere 0,1 -1,3 Temmuz/2025
Japonya -0,4 0,2 Temmuz/2025
G. Afrika -0,7 4,4 Temmuz/2025
Arjantin -1,1 1,9 Temmuz/2025
Avustralya -1,7 -3,3 Haziran/2025
Kanada -2,4 -0,9 Haziran/2025
Meksika -2,7 -0,4 Temmuz/2025
Endonezya -6,9 1,0 Mart/2025

SSAANNAAYYİİ  ÜÜRREETTİİMM  EENNDDEEKKSSİİ

Güncel veriler itibarıyla, 

Sanayi üretimi 
En çok artan 3 ülke; 
S. Arabistan, Çin, Türkiye 
 
En çok daralan 3 ülke; 
Endonezya, Meksika ve Kanada 
oldu.

Kaynak: Trading Economics

-6,9 6,5

-15,0

-5,0

5,0

GÖSTERGE
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GÖSTERGE

G20 ÜLKELERİ Güncel İmalat PMI Endeksi
(Ağustos 2025)

Bir Önceki PMI Endeksi
(Temmuz 2025) Değişim (%)

Hindistan 59,3 59,1 0,2 puan artış
S. Arabistan 56,4 56,3 0,1 puan artış
Avustralya 53,0 51,3 1,7 puan artış
ABD 53,0 49,8 3,2 puan artış
Endonezya 51,5 49,2 2,3 puan artış
Euro Bölgesi 50,7 49,8 0,9 puan artış
Çin 50,5 49,5 1,0 puan artış
İtalya 50,4 49,8 0,6 puan artış
Fransa 50,4 48,2 2,2 puan artış
Meksika 50,2 49,1 1,1 puan artış
G. Afrika 50,1 50,3 -0,2 puan azalış
Almanya 49,8 49,1 0,7 puan artış
Japonya 49,7 48,9 0,8 puan artış
Rusya 48,7 47,0 1,7 puan artış
G. Kore 48,3 48,0 0,3 puan artış
Kanada 48,3 46,1 2,2 puan artış
Brezilya 47,7 49,4 -1,7 puan azalış
Türkiye 47,3 45,9 1,4 puan artış
İngiltere 47,0 48,0 -1,0 puan azalış

İİMMAALLAATT  PPMMII  EENNDDEEKKSSİİ

Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek imalat PMI Endeksine 
sahip 3 ülke; Hindistan, 
S.Arabistan, Avustralya

En düşük imalat PMI Endeksine 
sahip 3 ülke; İngiltere, Türkiye ve 
Brezilya oldu.

0,0

20,0

40,0

60,0

Kaynak: Markit PMI

45,9 59,1
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G20 ÜLKELERİ Güncel İşsizlik (%) Bir Önceki İşsizlik (%) Güncel Dönem
G. Afrika 33,2 32,9 Haziran/2025
Türkiye 8,0 8,4 Temmuz/2025
Arjantin 7,6 7,9 Haziran/2025
Fransa 7,5 7,5 Haziran/2025
Kanada 7,1 6,9 Ağustos/2025
Almanya 6,3 6,3 Ağustos/2025
Euro Bölgesi 6,2 6,3 Temmuz/2025
İtalya 6,0 6,3 Temmuz/2025
Brezilya 5,6 5,8 Temmuz/2025
Çin 5,3 5,2 Ağustos/2025
Hindistan 5,1 5,2 Ağustos/2025
Endonezya 4,8 4,9 Mart/2025
İngiltere 4,7 4,7 Temmuz/2025
ABD 4,3 4,2 Ağustos/2025
Avustralya 4,2 4,2 Ağustos/2025
S. Arabistan 2,8 3,5 Mart/2025
Meksika 2,8 2,7 Temmuz/2025
G. Kore 2,6 2,5 Ağustos/2025
Japonya 2,3 2,5 Temmuz/2025
Rusya 2,2 2,2 Temmuz/2025

İİŞŞSSİİZZLLİİKK  OORRAANNII  ((%%))

-5,0

5,0

15,0

25,0

35,0

Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek işsizlik oranına sahip 3 
ülke; G. Afrika, Türkiye, Arjantin

En düşük işsizlik oranına sahip 3 
ülke; Rusya, Japonya, G. Kore 
oldu.

Kaynak: Trading Economics

2,2 33,2

GÖSTERGE
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GÖSTERGE

G20 ÜLKELERİ Güncel Dönem İhracatı
(Milyar $)

Bir Önceki  İhracat
(Milyar $) Güncel Dönem

Avrupa Birliği 642 635 Haziran/2025
Çin 322 325 Temmuz/2025
ABD 180 183 Haziran/2025
Almanya 148 147 Haziran/2025
İtalya 63 62 Haziran/2025
Japonya 63 56 Haziran/2025
G. Kore 61 60 Temmuz/2025
Fransa 59 53 Haziran/2025
Meksika 54 55 Haziran/2025
Kanada 46 45 Haziran/2025
İngiltere 38 43 Haziran/2025
Hindistan 37 35 Temmuz/2025
Rusya 33 33 Haziran/2025
Brezilya 32 29 Temmuz/2025
Avustralya 30 27 Haziran/2025
Endonezya 23 25 Haziran/2025
Türkiye 25 21 Temmuz/2025
G. Afrika 9,5 9,7 Haziran/2025
Arjantin 7,7 7,3 Temmuz/2025
DÜNYA 6.278 6.187 2025/I. Çeyrek

DDIIŞŞ  TTİİCCAARREETT
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Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek ihracat 
gerçekleştirenler; Çin, ABD ve 
Almanya olmaya devam etti.

7,7 642

Kaynak: WTO
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G20 ÜLKELERİ Para Birimi Değeri/Dolar
(Temmuz 2025)

Para Birimi Değeri/Dolar
(Ağustos 2025) Değişim (%)

Brezilya Reali 5,53 5,45 1,5
G. Afrika Randı 17,75 17,72 0,2
Endonezya Rupisi 16.280,47 16.301,17 -0,1
Çin Yuanı 7,17 7,18 -0,1
Meksika Pesosu 18,67 18,70 -0,2
İngiliz Sterlini 0,740 0,743 -0,4
Euro 0,85 0,86 -0,5
Japon Yeni 146,81 147,50 -0,5
Avustralya Doları 1,53 1,54 -0,6
Kanada Doları 1,37 1,38 -0,7
G. Kore Wonu 1.377,34 1.388,90 -0,8
Türk Lirası 40,24 40,85 -1,5
Hindistan Rupeesi 86,07 87,52 -1,7
Rus Rublesi 78,76 80,13 -1,7

DDÖÖVVİİZZ  KKUURRLLAARRII

Güncel veriler itibarıyla, 

Dolar karşısında en çok 
değer kazanan üç para 
birimi; 
Euro, Meksika Pesosu 
Kanada Doları olurken; 

En çok değer kaybeden 3 
para birimi; 
Türk Lirası, Japon Yeni ve 
İngiliz Sterlini oldu.

-3,0

-1,0

1,0

3,0

Kaynak: X-Rates

-1,7 1,5

GÖSTERGE
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DDÜÜNNYYAA  BBOORRSSAALLAARRII

AĞUSTOS 2025 PERFORMANSI

KUZEY AMERİKA
ABD Dow Jones: %3,2
ABD S&P 500: %1,9
Kanada S&P/TSX: %4,8

İNGİLTERE
Londra FTSE100: %0,6

EURO BÖLGESİ
Almanya DAX: %-0,7
Fransa CAC40: %-0,9
İtalya IT40: %2,9

ASYA
Çin Shangai: %7,9
Japonya Nikkei225: %4,0
G. Kore Kospi50: %-1,8
Hindistan Nifty50: %-1,4
Endonezya JKSE: %4,6
Rusya RTSI: %6,1
S. Arabistan TASI: %-2,0

TÜRKİYE
BİST 100: %5,1

LATİN AMERİKA
Brezilya IBX50: %6,2
Arjantin S&P Merval: %-14,4
Meksika FTSE: %-0,6

AFRİKA
G. Afrika JSE40: %3,8

AVUSTRALYA
Avustralya ASPX200: %2,6

Kaynak: Investing

GÖSTERGE
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BBÜÜYYÜÜMMEE  22002255  ((IIII..  ÇÇEEYYRREEKK))
Büyüme 2025 yılı ikinci çeyrekte %4,8 ile piyasa beklentilerinin üzerinde gerçekleşti. 2023 ve 2024 yılı 
verileri revize edildi. Takvim etkisinden arındırılmış GSYH zincirlenmiş hacim endeksi, 2025 yılının 
ikinci çeyreğinde bir önceki yılın aynı çeyreğine göre %4,6, mevsim ve takvim etkisinden arındırılmış 
büyüme, bir önceki çeyreğe göre %1,6 oranında kaydedildi.  
  

Dönem 
Cari fiyatlarla  

GSYH 
(Milyon TL) 

Cari 
fiyatlarla  

GSYH 
(Milyon $) 

Zincirlenmiş hacim 
endeksi ve değişim 

oranları 
Yerleşik 

hanehalklarının 
ve 

hanehalklarının 
tüketimi (%) 

Devletin 
Nihai 

Tüketim 
Harcamaları 

(%) 

Gayri 
Safi 

Sabit 
Sermaye 
Oluşumu 

(%) 

Mal ve 
Hizmet 
İhracatı 

(%) 

Eksi) 
Mal ve 
Hizmet 
İthalatı 

(%) 

Gelişme 
hızı 
(%) 

İmalat 
Sanayi 

Gelişme 
hızı (%) 

2023 

I 4.798.503 254.299 4,0 3,3 11,7 4,4 2,9 -2,6 13,9 
II 5.696.948 281.090 4,6 -0,3 12,9 5,8 4,3 -8,5 19,8 
III 7.894.487 303.663 6,5 6,8 9,4 3,2 13,0 0,9 14,9 
IV 8.701.530 314.189 4,9 3,8 8,4 -2,9 8,6 0,5 3,0 

Yıllık 27.091.469 1.153.241 5,0 3,4 10,6 2,7 7,2 -2,4 12,9 

2024 

I 9.075.604 293.781 5,3 3,2 7,8 2,3 8,2 3,6 -3,1 
II 10.142.412 314.092 2,3 -3,3 1,6 -2,9 -0,3 -0,5 -6,7 
III 12.307.887 370.600 2,3 -3,3 3,2 -0,2 -1,7 0,2 -10,0 
IV 13.061.323 379.781 3,2 1,2 4,7 -1,9 5,2 -2,4 1,6 

Yıllık 44.587.225 1.358.255 3,3 -0,6 4,3 -0,7 2,8 0,2 -4,5 

2025 I 12.493.445 345.695 2,3 -2,4 1,6 1,9 1,8 0,1 2,7 
II 14.578.556 377.622 4,8 7,0 5,1 -5,2 8,8 1,7 8,8 

 
 

2025 yılı ikinci çeyreğinde bir önceki yıla göre zincirlenmiş hacim endeksi olarak; bilgi ve iletişim 
faaliyetleri %7,1, mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri %5,4, ürün üzerindeki vergiler eksi 
sübvansiyonlar %3,0, finans ve sigorta faaliyetleri %2,6, gayrimenkul faaliyetleri %2,6 ve diğer hizmet 
faaliyetleri %2,1 artarken, kamu yönetimi, eğitim, insan sağlığı ve sosyal hizmet faaliyetleri %-1,2 
azaldı.  Ana sektörlere bakıldığında; inşaat sektörü %10,9 ve imalat sanayi sektörü %7,0, sanayi 
sektörü %6,1 ve ticaret, ulaştırma, konaklama ve yiyecek hizmetleri %5,6 artarak büyümeye pozitif 
katkı sağladı. Tarım, ormancılık ve balıkçılık sektörü %-3,5 daraldı. 
 

İkinci çeyrekte özel tüketim harcamaları %5,1 oranında artarken, kamu harcamaları %-5,2 oranında 
azaldı. Aynı dönemde yatırım harcamaları %8,8 oranında artarak, 2023 yılı üçüncü çeyreğinden bu 
yana büyümeye en yüksek katkıyı sağladı. Makine ve teçhizat yatırımlarındaki %9,3 oranında artarak 
toparlanma eğilimine girdi. İnşaat yatırımları bu çeyrekte %11,6 artarak pozitif katkısını sürdürdü. 2025 
yılı ikinci çeyreğinde ihracat %1,7 oranında artış kaydedilirken, ithalattaki %8,8’lik artış sonucunda net 
ihracat büyümeyi sınırlandırdı. 
 

İşgücü ödemelerinin cari fiyatlarla Gayrisafi Katma Değer içerisindeki payı geçen yılın ikinci 
çeyreğinde %38,8 iken, bu oran 2025 yılında %38,4 oldu. Net işletme artığı/karma gelirin payı ise 
%39,5 iken %40,2 oldu. 
 

Yılın ikinci çeyreğinde sanayi, inşaat ve hizmetler sektörleri büyümeye pozitif katkı sağlarken, tarım 
sektörü daralarak büyümeyi aşağı çekti. Öte yandan özel tüketim ve yatırım harcamaları büyüme 
destekledi. Kamu harcamaları gerilerken, süregelen sıkı para politikaları uygulamalarına rağmen iç 
talepteki artış dikkat çekti. Net ihracattaki bozulmalarla dış talep büyümeye negatif etki yarattı. 
Önümüzdeki günlerde küresel ticaretteki gelişmelerin ihracat üzerindeki etkisi, sıkılaştırıcı para 
politikalarının devamı ve enflasyonun seyri büyüme üzerinde belirleyici olacaktır. 
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TTÜÜRRKKİİYYEE’’DDEEKKİİ  GGÜÜNNCCEELL  EEKKOONNOOMMİİKK  GGEELLİİŞŞMMEELLEERR
GÖSTERGE
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GÖSTERGE

 

Enflasyon oranı; 2025 yılı Ağustos ayında; yıllık TÜFE %32,95, Yİ-ÜFE %25,16 
oranında gerçekleşti. Bir önceki aya göre ise; TÜFE’de %2,04, Yİ-ÜFE’de ise %2,48 
oranında artış kaydedildi.  
  

Ağustos TÜFE Yİ-ÜFE YD-ÜFE 
 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 
Yıllık (%) 2,47 2,04 35,75 25,16 28,67  28,01 
Aylık (%) 51,97 32,95 1,68 2,48 2,95 1,32  

Kaynak: TÜİK  

2025 yılı Ağustos ayında TÜFE’de ana harcama gruplarına göre yıllık en düşük artış 
%9,49 ile giyim ve ayakkabı grubunda gerçekleşti. Bununla birlikte; %20,61 ile 
haberleşme, %24,86 ile ulaştırma ve %26,16 ile eğlence ve kültür en düşük artışın 
olduğu diğer gruplar olurken, %60,91 ile eğitim, %53,27 ile konut, %36,59 ile sağlık 
ve %33,96 ile lokanta ve oteller artışın en yüksek olduğu gruplar oldu.  
 
İşlenmemiş gıda ürünleri, enerji, alkollü içkiler ve tütün ile altın hariç TÜFE'deki 
değişim, 2025 yılı Ağustos ayında bir önceki aya göre %2,07 artış, bir önceki yılın 
Aralık ayına göre %21,87 artış, bir önceki yılın aynı ayına göre %32,71 artış ve on iki 
aylık ortalamalara göre %39,07 artış olarak gerçekleşti. 
 
Yİ-ÜFE’de sanayinin dört sektörünün yıllık bazdaki değişimleri; madencilik ve taş 
ocakçılığında %27,62, imalatta %24,73, elektrik, gaz üretimi ve dağıtımında %26,68 
ve su temininde %55,35 artış olarak kaydedildi. 
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EENNFFLLAASSYYOONN  ((AAĞĞUUSSTTOOSS  22002255))
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Sanayi üretim endeksi; 2025 yılı Temmuz ayında yıllık bazda %5,0 artarken, aylık 
bazda ise %1,8 azaldı.  
 

Temmuz 2025 Arındırılmamış 
Yıllık (%) 

Takvim 
Etkisinden 
Arındırılmış  

Yıllık (%) 

Mevsim ve Takvim 
Etkisinden 
Arındırılmış  

Aylık (%) 

Toplam Sanayi 5,1 5,0 -1,8 
Madencilik ve Taşocakçılığı -0,3 -0,5 -1,5 
İmalat Sanayi 5,5 5,5 -2,3 
Elektrik, Gaz, Buhar ve İklim 
Ürt. ve Dağıtımı 5,8 5,8 4,5 
 Kaynak: TÜİK 
 
Sanayinin alt sektörleri incelendiğinde; bir önceki yılın aynı ayına göre takvim 
etkisinden arındırılmış endekste; imalat sanayi sektörü endeksi %5,5 ve elektrik, gaz, 
buhar ve iklimlendirme üretimi ve dağıtımı sektörü endeksi %5,8 artarken, madencilik 
ve taş ocakçılığı sektörü endeksi %-0,5 azaldı. 
 

İmalat sanayinin alt sektörlerine baktığımızda;  
Temmuz ayında yıllık en fazla artış, %58,5 ile diğer ulaşım araçlarının imalatında 
gerçekleşti. Bu artışı %50,9 ile bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı, 
%14,4 ile fabrikasyon metal ürünleri (makine ve teçhizat hariç) imalatı ve %13,6 ile 
diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı izledi. Aynı dönemde imalat sanayi alt 
sektörlerinden en fazla azalış %-17,9 ile giyim eşyaları imalatında gerçekleşti. Bu 
azalışı %-12,1 ile kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması imalatı, %-7,7 ile tekstil 
ürünleri imalatı ve %-6,8 ile deri ve ilgili ürünlerin imalatı izledi. 
 
Mevsim ve takvim etkisinden arındırılmış endekse göre, ana sanayi gruplarından 
2025 yılı Temmuz ayında bir önceki aya göre; dayanıksız tüketim malında %-3,4 ve 
sermaye malında %-2,3, ara malında %-1,7, dayanıklı tüketim malında %-1,3 azalış 
ve enerjide %2,3 artış kaydedildi.  
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Kapasite Kullanımı; 2025 yılı Ağustos ayında 0,7 puan azalarak %73,50 ile düşüş 
eğilimini sürdürdü.  

 Kaynak: TCMB 
 
En yüksek kapasite kullanım oranına sahip sektörler;  

 
 

En düşük kapasite kullanım oranına sahip sektörler;  
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KKAAPPAASSİİTTEE  KKUULLLLAANNIIMM  OORRAANNII  ((%%;;  AAĞĞUUSSTTOOSS 22002255))
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İşsizlik Oranı; 2025 yılı Temmuz ayında 0,4 puan azalarak %8,0 oranında 
gerçekleşti. İşsizlik oranı erkeklerde %6,5, kadınlarda %10,9 kaydedildi. Bir önceki 
aya göre; istihdam edilen sayı 18 bin kişi artarken, işsiz sayısı 164 bin kişi azaldı. 
Toplam işsiz sayısı 2 milyon 828 bin kişi oldu.  
 
 

Mevsim Etkisinden Arındırılmış Temel İşgücü Göstergeleri 
 

Temmuz      Toplam 
15 yaş ve daha yukarı yaştakiler 2024 2025 
Nüfus (Milyon kişi) 65,9 66,4 
İşgücü (Milyon kişi) 35,5 35,4 
İstihdam (Milyon kişi) 32,3 32,6 
İşsiz (Milyon kişi) 3,2 2,8 
İşgücüne dahil olmayanlar (Milyon kişi) 30,4 31,0 
İşgücüne katılma oranı (%) 53,9 53,3 
İstihdam oranı (%) 49,0 49,1 
İşsizlik oranı (%) 8,9 8,0 
Genç nüfusta (15-24 yaş) işsizlik oranı (%) 16,9 15,0 
 
 
2025 yılı Temmuz ayında genç nüfusta işsizlik oranı %15,0 oranında gerçekleşirken, 
zamana bağlı eksik istihdam, potansiyel işgücü ve işsizlerden oluşan atıl işgücü oranı 
bir önceki aya göre 3,1 puan azalarak %29,6 oldu. 
 
İşgücü, 2025 yılı Temmuz ayında bir önceki aya göre 146 bin kişi azalarak 35 milyon 
410 bin kişi, işgücüne katılma oranı ise 0,3 puan azalarak %53,3 olarak gerçekleşti. 
İşgücüne katılma oranı erkeklerde %70,6 iken kadınlarda %36,4 oldu. 
 
İstihdam edilenlerden referans döneminde işbaşında olanların, mevsim ve takvim 
etkilerinden arındırılmış haftalık ortalama fiili çalışma süresi 2025 yılı Temmuz ayında 
bir önceki aya göre 1,2 saat artarak 42,6 saat olarak gerçekleşti. 
 
 
 

TAMAMLAYICI İŞGÜCÜ GÖSTERGELERİ (%) Temmuz  
2024 2025 

Zamana bağlı eksik istihdam ve işsizlerin bütünleşik oranı (1) 18,1 19,1 
İşsiz ve potansiyel işgücünün bütünleşik oranı (2) 18,7 19,9 
Atıl işgücü oranı (3) 26,8 29,6 
 (1) Zamana bağlı eksik istihdam ve işsizlerin toplamının işgücüne oranıdır. 
(2) İşsiz ve potansiyel işgücünün toplamının işgücü ve potansiyel işgücünün toplamına oranıdır. 
(3) Zamana bağlı eksik istihdam, işsizler ve potansiyel işgücünün toplamının işgücü ve potansiyel işgücünün toplamına oranıdır. 
 

 
 
 
 

HHAANNEEHHAALLKKII  İİŞŞGGÜÜCCÜÜ  VVEERRİİLLEERRİİ  ((TTEEMMMMUUZZ 22002255))
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GGÜÜVVEENN  EENNDDEEKKSSLLEERRİİ
 

Aylar 
Reel Kesim Güven 

Endeksi 
Tüketici Güven 

Endeksi 
Ekonomik Güven 

Endeksi 

2024  
Ağustos 98,5 76,4 93,1 
2024 Yıllık 101,6 79,2 97,4 
2025   
Haziran 100,3 85,1 96,7 
Temmuz 100,2 83,5 96,3 
Ağustos 100,6 84,3 97,9 
Kaynak: TCMB, TÜİK  
*100’ün altı olumsuz algıyı göstermektedir. Ekonomik güven endeksi mevsim etkilerinden arındırılmış alt endeksler 
kullanılarak hesaplanmaktadır. 
 

Reel Kesim Güven Endeksi; 2025 yılı Ağustos ayında bir önceki aya göre, 0,4 
puanlık sınırlı bir artışla 100,6 ile yatay seyrini korudu. 
 
Tüketici Güven Endeksi; 2025 yılı Ağustos ayında 0,7 puan artarak 84,3 ile yönünü 
yukarı çevirdi.  
 
Tüketici güven endeksi ve mevsim etkilerinden arındırılmış reel kesim (imalat sanayi), 
hizmet, perakende ticaret ve inşaat sektörleri güven endekslerinin alt endekslerinin 
ağırlıklandırılarak birleştirilmesi ile oluşturulan Ekonomik Güven Endeksi, 2025 yılı 
Ağustos ayında, bir önceki aya göre, 1,6 puan artarak 97,9 ile iyimserlik ve 
kötümserlik sınırı olan 100 barajının altında kalmaya devam etti. 
 
BBÜÜTTÇÇEE  GGEERRÇÇEEKKLLEEŞŞMMEELLEERRİİ  
Bütçe 2024 yılı Ağustos ayında 129 milyar 594 milyon TL açık vermişken 2025 yılı 
Ağustos ayında 96 milyar 705 milyon TL fazla verdi. Bütçe gelirleri, Ağustos ayında 
%86,5 oranında artarak 1 trilyon 288 milyar 72 milyon TL, bütçe giderleri ise %45,2 
oranında artarak 1 trilyon 191 milyar 367 milyon TL olarak kaydedildi.  
  
2025 yılı Ağustos ayında vergi gelirleri; yıllık bazda %99,5 oranında artarak 1 trilyon 
150 milyar 403 milyon TL olarak gerçekleşti. Faiz hariç giderler %39,9 oranında 
artarak 1 trilyon 11 milyar 636 milyon TL seviyesine ulaştı. 
  
Ayrıca, Ağustos ayında 32 milyar 548 milyon TL faiz dışı açık verilmişken 2025 yılı 
Ağustos ayında 276 milyar 436 milyon TL faiz dışı fazla verildi. 
 

Milyon TL 
 

Ağustos 
2025 

 
Ocak- 

Ağustos 
 2024 

 
Ocak- 

Ağustos 
 2025 

2025/2024 
Değişim Oranı (%) 

(Ocak-Ağustos) 

Bütçe Gelirleri 1.288.072 5.253.015 7.983.566 52,0 
Bütçe Giderleri 1.191.367 6.226.569 8.891.201 42,8 
Bütçe Dengesi 96.705 -973.554 -907.635 -6,8 
 Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı  

 

GGÜÜVVEENN  EENNDDEEKKSSLLEERRİİ&&BBÜÜTTÇÇEE  GGEERRÇÇEEKKLLEEŞŞMMEELLEERRİİ
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Cari işlemler hesabı; 2025 yılı Temmuz ayında piyasa beklentilerinin biraz üzerinde 
yıllık bazda 1,8 milyar dolar fazla verdi. Dış ticaret açığındaki daralma ve turizm 
gelirlerindeki yükseliş cari açık üzerinde belirleyici oldu. 12 aylık kümülatifte ise, 18,8 
milyar dolar seviyesine ulaştı.  
 

Milyon Dolar Temmuz    Ocak-Temmuz 
12 Aylık 
Kümülatif  

2024 2025 2024 2025 2025 
CARİ İŞLEMLER HESABI 1.392 1.766 -12.895 -21.224 -18.786 

SERMAYE HESABI -70 -120 -98 -125 -153 
FİNANS HESABI 4.049 1.064 -16.639 -26.249 -38.023 
    Doğrudan Yatırımlar (net)                                        -784 -1.224 -3.035 -3.098 -5.194 
     Portföy Yatırımlar (net) -2.483 -5.097 -12.550 790 1.363 
     Diğer Yatırımlar (net) 1.950 -11.212 -145 -15.371 -27.089 
     Rezerv Varlıklar (net) 5.366 18.597 -909 -8.570 -7.103 
Net Hata ve Noksan 2.727 -582 -3.646 -4.900 -19.084 
 Kaynak: TCMB 
 

Net doğrudan yatırımlarda 2025 yılı Temmuz ayında 1,2 milyon dolar, 2025 yılı Ocak-
Temmuz döneminde ise 3,1 milyar dolar sermaye girişi oldu. Aynı ayda, portföy 
yatırımlarında 5,1 milyar dolar ile sermaye girişi yaşanırken, 2025 yılı Ocak-Temmuz 
döneminde 790 milyon dolara sermaye çıkışı gerçekleşti. Diğer yatırımlarda Temmuz 
ayında 11,2 milyar dolar, 2025 yılı Ocak-Temmuz döneminde 15,4 milyar dolar 
sermaye girişi kaydedildi. 
 
Rezerv varlıklarda; 2025 yılının Temmuz ayında 18,6 milyar dolar artarken, 2025 yılı 
Ocak-Temmuz döneminde 8,6 milyar dolar seviyesine geriledi. Temmuz ayında net 
hata ve noksan kaleminde 582 milyon dolar, 2025 yılı Ocak-Temmuz döneminde 4,9 
milyar dolar sermaye çıkışı gözlendi. 
 
Finans hesabındaki sermaye girişleri ve turizm gelirleri cari dengeyi destekledi. 
Önümüzdeki günlerde ana ihracat pazarlarımızdan olan AB’deki ekonomik 
aktivitelerde toparlanma eğilimi, dış ticaret açığı, turizm gelirleri, gümrük tariflerindeki 
değişikliklerin etkisiyle global ölçekte belirsizlikler ile petrol ve enerji fiyatlarının seyri 
cari açık üzerinde belirleyici rol oynayacaktır. 
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TÜRKİYE’NİN TEMEL EKONOMİK GÖSTERGELERİTÜRKİYE’NİN TEMEL EKONOMİK GÖSTERGELERİ 
 

Kaynak: TÜİK, TCMB, RİSK MERKEZİ, BUMKO, T.C. TİCARET BAKANLIĞI, T.C. SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANLIĞI, BORSA İSTANBUL, TOBB, TEİAŞ-EPDK 

GÖSTERGE ADI  SON VERİLER 
BÜYÜME 2021 2022 2023 2024 2024/IV 2025/I 2025/II 
GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $) 807,9 905,8 1.153,2 1.358,3 379,8 345,7 377,2 
Kişibaşı Milli Gelir ($)  9.601 10.659 13.243 15.463 - - - 
Büyüme Oranı (Zincirlenmiş Hacim End. göre) (%) 12,2 5,6 5,0 3,3 3,2 2,3 4,8 
İmalat Sanayi (Zincirlenmiş Hacim End.) (%) 21,3 3,7 3,4 -0,5 1,2 -2,4 7,0 
İŞGÜCÜ VE İSTİHDAM 2021 2022 2023 2024 May.25 Haz.25 Tem.25 
İstihdam Edilen Kişi Sayısı (Milyon Kişi) 28,8 30,7 31,6 32,6 32,57 32,56 32,58 
İstihdam Oranı (%) 45,2 47,5 48,4 49,5 49,1 49,1 49,1 
İşsiz Sayısı (Milyon Kişi) 3,9 3,6 3,3 3,1 2,96 2,99 2,83 
İşsizlik Oranı (%) 12,0 10,5 9,4 8,7 8,3 8,4 8,0 
Genç Nüfusta İşsizlik Oranı (%) 22,8 19,6 17,5 16,2 15,5 15,9 15,0 
Atıl İş gücü Oranı (%) 24,5 21,4 22,8 26,8 30,9 32,7 29,6 
İSTİHDAMDA SEKTÖRLER 2021 2022 2023 2024 2024/IV 2025/I 2025/II 
İstihdamda Tarım Sektörünün Payı (%) 17,2 15,8 14,8 14,8 14,7 14,2 14,0 
İstihdamda Sanayi Sektörünün Payı (%) 21,3 21,7 21,2 20,7 20,8 20,8 20,3 
İstihdamda İnşaat Sektörünün Payı (%) 6,2 6,0 6,3 6,6 6,6 6,7 6,8 
İstihdamda Hizmetler Sektörünün Payı (%) 55,3 56,5 57,6 57,9 57,9 58,3 58,9 
ENFLASYON (%) 2021 2022 2023 2024 Haz.25 Tem.25 Ağu.25 
Yİ-ÜFE (yıllık) 79,9 97,7 44,2 28,5 24,5 24,2 25,2 
YD-ÜFE (yıllık) 87,6 49,9 58,4 23,5 28,4 30,1 28,0 
TÜFE (yıllık) 36,1 64,3 64,8 44,4 35,1 33,5 33,0 
DIŞ TİCARET (Milyar $) 2021 2022 2023 2024 May.25 Haz.25 Tem.25 
İhracat 225 254 256 262 24,8 20,5 24,9 
İthalat 271 364 362 344 31,5 28,7 31,4 
Dış Ticaret Dengesi -46 -110 -106 -82 -6,6 -8,2 -6,4 
Cari İşlemler Dengesi  -6,2 -46,3 -41,5 -10,5 -0,7 -2,0 1,8 
TEŞVİKLİ YATIRIMLAR 2021 2022 2023 2024 Mar.25 Nis.25 May.25 
Öngörülen Teşvikli Yatırımlar (Milyar TL) (Nominal Değer) 1.215 1.436 1.662 1.275 46,0 99,8 126,4 
Teşvikli Yatırımlar (Belge Adedi) 12.340 13.436 15.674 12.218 756 628 678 
ULUSLARARASI DOĞRUDAN YATIRIMLAR 2021 2022 2023 2024 May.25 Haz.25 Tem.25 
Yatırım Tutarı (Milyon $) 7.148 6.963 5.863 6.695 425 1.243 1.494 
KURULAN-KAPANAN ŞİRKETLER 2021 2022 2023 2024 Haz.25 Tem.25 Ağu.25 
Kurulan Şirket Sayıları 109.695 140.229 128.528 115.463 7.330 9.788 9.210 
Kapanan Şirket Sayıları 16.222 23.170 25.883 31.416 2.569 2.905 1.900 
DÖVİZ POZİSYON AÇIĞI (Milyar $) 2021 2022 2023 2024 Nis.25 May.25 Haz.25 
Reel Kesimin Döviz Pozisyon Açığı -117,1 -76,7 -69,3 -147,8 -176,0 -177,4 -185,8 
BORÇLANMA (Milyar $) 2021 2022 2023 2024 2024-III 2024-IV 2025-I 
Dış Borç Stoku 427,4 448,8 490,7 516,0 516,5 516,0 527,5 
Kamu 178,4 184,9 201,2 216,4 220,0 216,4 220,5 
Özel 222,9 231,1 243,2 264,8 258,4 264,8 276,9 
İÇ BORÇ STOKU (Milyar TL) 2021 2022 2023 2024 May.25 Haz.25 Tem.25 
İç Borç Stoku 1.321 1.905 3.209 4.960 6.251 6.569 6.885 
KREDİLER (Milyar $) 2021 2022 2023 2024 2025/I 2025/II Tem.25 
Özel Sektörün Yurtdışından Sağladığı Kredi Borcu 157,6 151,1 156,2 173,5 184,7 196,8 199,3 
SANAYİ ÜRETİM ENDEKSİ (Takv.  Etk.  Arındırılmış) 2021 2022 2023 2024 May.25 Haz.25 Tem.25 
Toplam Sanayi (%) 19,7 4,6 1,6 0,5 5,0 8,5 5,0 
İmalat Sanayi (%) 20,9 5,7 2,2 -0,3 4,7 9,6 5,5 
KAPASİTE KULLANIMI (%) 2021 2022 2023 2024 Haz.25 Tem.25 Ağu.25 
Kapasite Kullanım Oranı 76,6 77,2 76,3 75,9 74,6 74,2 73,5 
GÜVEN ENDEKSLERİ 2021 2022 2023 2024 Haz.25 Tem.25 Ağu.25 

 Reel Kesim Güven Endeksi 110,6 104,6 104,4 101,6 100,3 100,2 100,6 
Tüketici Güven Endeksi 79,0 71,3 79,4 79,2 85,1 83,5 84,3 
Ekonomik Güven Endeksi 99,3 97,1 98,7 97,4 96,71 96,3 97,9 
SANAYİ CİRO ENDEKSİ 2021 2022 2023 2024 May.25 Haz.25 Tem.25 
Sanayi Ciro Endeksi 100,0 212,0 322,3 461,0 591,3 629,1 589,9 
ELEKTRİK ENERJİSİ 2021 2022 2023 2024 Nis.25 May.25 Haz.25 
Elektrik Enerjisi Üretimi (Milyon) (Mwh)  319,1 312,7 311,7 326,8 24,7 25,2 24,7 
Elektrik Enerjisi Tüketimi (Milyon) (Mwh)   253,5 253,6 263,8 279,1 21,8 22,7 22,5 
MERKEZİ YÖNETİM BÜTÇESİ (Milyar TL) 2021 2022 2023 2024 Haz.25 Tem.25 Ağu.25 
Bütçe Dengesi -201,5 -142,7 -1.380,4 -2.106,1 -330,2 -23,9 96,7 
PROTESTOLU SENET 2021 2022 2023 2024 Haz.25 Tem.25 Ağu.25 
Protesto Edilen Senet Sayısı (Bin Adet) 420 292 219 242 25 26 26 
Protesto Edilen Senet Tutarı (Milyon TL) 3.047  3.426 4.810 8.157 802 704 664 
KARŞILIKSIZ ÇEK   2021 2022 2023 2024 May. 25 Haz. 25 Tem. 25 
Karşılıksız İşlemi Yapılan Çek Adedi  152.573 123.618 147.012 273.554 19.544  30.232   28.769  
Karşılıksız İşlemi Yapıldıktan Sonra Ödenen Çek Adedi 47.050 32.234 40.199 63.191 2.510   3.648  1.765  
BORSA VE DÖVİZ 2021 2022 2023 2024 Haz.25 Tem.25 Ağu.25 
BIST 100 Endeksi 1.498 3.081 6.391 9.701 9.949 10.743 11.288 
Dolar/TL 8,89 16,56 23,74 32,79 39,34 40,11 40,73 
İSO İmalat PMI Endeksi 52,1 48,2 49,8 48,1 46,7 45,9 47,3 
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Kaynak: TÜİK, TCMB, RİSK MERKEZİ, BUMKO, T.C. EKONOMİ BAKANLIĞI, HAZİNE MÜSTEŞARLIĞI, BORSA İSTANBUL, TOBB, TEİAŞ-EPDK

İZMİR’İN TEMEL EKONOMİK GÖSTERGELERİ
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    * Aylık veriler, başvuru verileri, yıllık veriler tescil verileridir. 

GÖSTERGE ADI 2022 2023 2024  SON AYLIK VERİLER 
NÜFUS-GÖÇ    

YILLIK  
OLARAK  

AÇIKLANMAKTADIR. 

Nüfus (Bin) 4.462 4.479 4.493 
Nüfusun TR Nüfusu İçindeki Payı (%) 5,2 5,2 5,6 
Nüfus Artış Hızı (‰) 8,2 3,9 3,1 
TR Nüfus Artış Hızı (‰) 7,1 1,1 3,4 
İŞGÜCÜ VE İSTİHDAM     
İstihdam Edilen Kişi Sayısı (Bin Kişi) 1.731 1.759 1.850 
Sanayi İstihdamının Payı (%) 32,4 32,8 31,4 
İşsiz Sayısı (Bin Kişi) 260 226 228 
İşsizlik Oranı (%) 13,0 11,4 11,0 
TARIMSAL İHRACAT    
Toplam Tarım Ürünleri İhracatı (Milyar $) 3,3 3,6 - 
İSO 500 BÜYÜK İÇİNDEKİ ÜYELER    
Üye Sayısı 80 74 67 
MİLLİ GELİR    
İzmir GSYH (Milyar TL.) 130 131 - 
KİŞİBAŞI MİLLİ GELİR    
Kişibaşı MG (Dolar) 13.201 15.369 - 
DIŞ TİCARET (Milyon $)    Mayıs.25 Haziran.25 Temmuz.25 
İhracat  17.014 17.185 16.890 1.528 1.332 1.514 
İthalat  13.576 12.929 12.523 1.107 1.097 1.305 
Dış Ticaret Dengesi  3.439 4.256 4.366 421 235 209 
İhracatın TR İhracatı İçindeki Payı (%) 6,7 6,7 6,5 6,2 6,5 6,1 
KAPASİTE KULLANIMI (%)    2024-IV 2025-I 2025-II 
Kapasite Kullanım Oranı 65 64 61 61 60 57 
PROTESTOLU SENETLER    Haziran.25 Temmuz.25 Ağustos.25 
Protesto Edilen Senet Sayısı (Adet) 20.596 15.184 16.512 1.411 1.599 1.525 
Protesto Edilen Senetlerin TR İçindeki Payı (%) 7,1 6,9 6,8 5,8 6,1 5,9 
Protesto Edilen Senet Tutarı (Milyon TL) 517 984 3.917 312 466 364 
TEŞVİKLİ YATIRIMLAR    Ekim.23 Kasım.23 Aralık.23 
Belge Adedi 812 997 997 62 71 102 
Yatırım (Milyon TL) 77.754 52.017 52.017 3.633 4.078 2.869 
Teşvikli Sabit Yatırımların TR İçindeki Payı (%) 5,7 4,1 4,1 4,9 7,7 3,1 
Bölgesel Yatırımların TR İçindeki Payı (%) 5,2 5,7 5,7 6,2 9,3 3,8 
MALİ / FİNANS    Haziran.25 Temmuz.25 Ağustos.25 
Bütçe Gelir/Gider 5,1 4,4 3,4 3,5 3,5 3,6 
Vergi Gelirlerinin TR İçindeki Payı (%) 10,5 9,6 9,4 8,6 8,8 8,7 
BANKACILIK    2024-IV 2025-I 2025-II 
Mevduatın Krediye Dönüşüm Oranı (%) 87,4 84,6 90,8 90,8 88,0 90,3 
Toplam Mevduatların TR İçindeki Oranı (%) 5,5 5,3 5,5 5,5 5,5 5,6 
Toplam Kredilerin TR İçindeki Oranı (%) 5,2 5,3 5,4 5,4 5,4 5,5 
KURULAN-KAPANAN ŞİRKETLER    Haziran.25 Temmuz.25 Ağustos.25 
Kurulan Şirket Sayısı 8.136 7.978 7.182 454 568 585 
Kurulan Şirketlerin TR İçindeki Payı (%) 5,8 6,2 6,2 6,2 5,8 6,4 
Kapanan Şirket Sayısı 1.452 1.549 1.977 136 204 100 
Kapanan Şirketlerin TR İçindeki Payı (%) 6,3 6,0 6,3 5,3 7,0 5,3 
MARKA-PATENT SAYISI    Haziran.25 Temmuz.25 Ağustos.25 
Marka Tescil Sayısı (Adet)* 9.068 8.125 8.213 917 705 914 
Marka Tescil Sayısının TR İçindeki Payı (%) 6,5 6,6 6,7 6,4 6,4 6,9 
Patent Tescil Sayısı (Adet)* 163 112 170 31 47 20 
Patent Tescil Sayısının TR İçindeki Payı (%) 4,8 4,4 5,0 4,2 5,8 2,7 
TURİZM    Haziran.25 Temmuz.25 Ağustos.25 
Yabancı Turist Sayısı (Bin Kişi) 1.462 1.492 1.719 189 259 247 
Yabancı Turist Sayısının TR İçindeki Payı (%) 3,3 3,0 3,3 3,3 3,8 3,6 
MOTORLU KARA TAŞITLARI    Haziran.25 Temmuz.25 Ağustos.25 
Motorlu Kara Taşıtlarının TR İçindeki Payı (%) 6,2 6,3 6,2 6,2 6,2 6,2 
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