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IMF Ekim ayı raporu, ‘Dalgalı Küresel Ekonomi: Görünüm 
Hala Zayıf’ başlığı ile yayımlandı. Raporda; küresel 
ekonominin istikrarı ve yönüne dair belirsizliğin hala güçlü 
biçimde hissedildiği ve orta vadede büyüme görünümünün 
zayıf olduğu belirtildi. 

2025’in ilk yarısında ekonomik faaliyet güçlü görünse 
de bu dayanıklılığın kalıcı olmadığı, stok yönetimi ve öne 
çekilmiş yatırımlar gibi geçici faktörlerden kaynaklandığı 
bu etkilerin sönmesiyle birlikte ekonomik göstergelerde de 
zayıflamanın başladığının altı çizildi. Göçmen girişlerinin 
keskin biçimde azalması, özellikle yaşlanan nüfusa sahip 
gelişmiş ekonomilerde potansiyel üretimi sınırladığı da ifade 
edilerek, bazı risklerin altı çizildi.

Aşağı yönlü olmaya devam eden riskler şöyle:
l Uzun süren politika belirsizliği, 
l Korumacılığın tırmanması ve yeni ticaret engelleri, 
l Göç kısıtlamaları, 
l Mali kırılganlıklar ve artan borçlanma maliyetleri, 
l Yapay zeka kaynaklı üretkenlik artışlarının beklentileri 

karşılamaması, 
l Merkez bankalarının bağımsızlığına yönelik baskılar, 
l Emtia fiyat şokları.

Ekonomik güveni yeniden tesis etmek için sunulan politika 
önerileri ise şöyle:

l Ticaret politikaları öngörülebilir, şeffaf ve kurallara dayalı 
hale getirilmeli.

l Maliye politikası, borç sürdürülebilirliğini koruyacak 
şekilde ayarlanmalı; yeni destekler geçici ve hedefli olmalı.

l Para politikası, fiyat istikrarı ve büyüme risklerini 
dengelemeli; merkez bankalarının bağımsızlığı korunmalı.

l Yapısal reformlar hızlandırılmalı: işgücü hareketliliği, 
dijitalleşme yatırımları, kurumsal güçlenme öncelikli olmalı.

l Düşük gelirli ülkelerde, azalan dış yardımlar karşısında 
iç kaynak mobilizasyonu (vergi reformu, yönetişim 
iyileştirmeleri) güçlendirilmeli.

Küresel ekonomi için sunulan tespit, Türkiye ekonomisi 
için de geçerlidir: “Görünüm Hala Zayıf.” Çünkü, en öncelikli 
konumuz olan enflasyondaki gerileme yavaş seyrettikçe, 
hiçbir başlıkta beklenen iyileşme yeterli seviyeye gelemiyor. 
Dengeler bir türlü sağlanamıyor. Bu da ekonomik görünümü 
ama en çok da üretimi zayıflatıyor. O nedenle de, küresel 
ekonomi için önerilen politika önerileri bizim için de geçerli 
olup, çok daha etkin adımlara ihtiyaç duyulmaktadır. 
Gecikmenin maliyetinin yine, yeniden sanayiciye, geçim 
sıkıntısı çeken vatandaşa yüklenmemesi adına bu çok 
önemlidir. 

Diğer bir önemli konumuz, başta İzmir olmak üzere 
birçok şehir için de geçerli olan susuzluk ve azalan su 
kaynaklarımızdır. Yaşamın da üretimin de sürekliliği için 
tarımdan sanayiye suyun verimli kullanımı, doğru ürün, 
doğru sektör ile yola devam edilmesi ve yeni su kaynakları 
yaratılması adına iş birliklerinin geliştirilmesi son derece 
kritik konulardır. Su olmadan, ne ekonomiyi ne de hayatı 
konuşabiliriz.

Bir toplum için ise en önemli konu özgür ve bağımsız 
nefes almasıdır. Bunu bize 102 yıl önce armağan eden 
Büyük Önder, Türkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Gazi 
Mustafa Kemal Atatürk başta olmak üzere tüm şehitlerimizi, 
gazilerimizi saygı, rahmet ve şükranla anıyorum. Ruhları şad 
olsun. 

Atamızın bizlere emaneti olan en büyük bayram 29 Ekim 
Cumhuriyet Bayramımızın 102. yıldönümü kutlu olsun. 

DALGALI KÜRESEL EKONOMİ:
GÖRÜNÜM HALA ZAYIF
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EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, “Sanayimizin geleceği için düşük 
karbonlu üretim, enerji verimliliği ve geri dönüşüm gibi konular artık birer tercih 
değil, zorunluluk haline geldi. Avrupa Yeşil Mutabakatı ve Sınırda Karbon Düzenleme 

Mekanizması da bu dönüşümün kaçınılmaz olduğunu bir kez daha gösteriyor.” dedi. 

Yorgancılar: “Yeşil Dönüşüm 
Tercih Değil Zorunluluk”

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) ve T.C. Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği 

Bakanlığı, İklim Değişikliği 
Başkanlığı iş birliğinde “İklim 
Kanunu ve Yeşil Finansman 
Araçları Paneli” gerçekleştirildi. 
EBSO Meclis Başkanı H. İbrahim 
Gökçüoğlu, İklim Değişikliği 
Başkanlığı Başkan Yardımcısı 
Mehrali Ecer, EBSO Üyeleri 
ve ilgili bürokratların katıldığı 
panelin açılış konuşmasını 
gerçekleştiren EBSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, 
“9 Temmuz 2025’te yürürlüğe 
giren İklim Kanunu ve yeşil 
dönüşüm sürecine yönelik güncel 
düzenlemeleri değerlendirdik. 
Sanayimizin geleceği için 
düşük karbonlu üretim, enerji 

verimliliği ve geri dönüşüm 
gibi konular artık birer tercih 
değil, zorunluluk haline geldi. 
Avrupa Yeşil Mutabakatı ve 
Sınırda Karbon Düzenleme 

Mekanizması da bu dönüşümün 
kaçınılmaz olduğunu bir kez daha 
gösteriyor. Bu vesileyle, küresel 
ticarete uyumu kolaylaştırmayı 
amaçlayan, ülkemizin ilk İklim 
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Kanunu’nun hazırlanmasına 
katkı koyan herkesin emeğine 
sağlık. Bu çok önemli bir adımdı. 
AB’nin 6 yıl kadar önce ortaya 
attığı Avrupa Yeşil Mutabakatı, 
yeni bir dönemin kapısını araladı. 
Bu dönem ile sanayici için 
zaten zorlu bir süreç olan çevre 
konuları, artık çok daha zorlu, 
kapsayıcı ve zaruri bir noktaya 
geldi. Farkında olduğumuz 
bir diğer nokta da net sıfır 
emisyon hedefinin, sadece 
bir çevre politikası değil, aynı 
zamanda ekonomik ve sosyal 
dönüşümün de bir parçası 
olduğudur. Öyle ki, Avrupa Yeşil 
Mutabakatı ve Sınırda Karbon 
Düzenleme Mekanizması gibi 
adımlar, ihracatımızın yaklaşık 
yarısını AB’ye gerçekleştiren 
sanayizcimizin dönüşümünü 
zorunlu kılmaktadır.  2053 net 
sıfır emisyon hedefi de ülkemizin 
dönüşümdeki kararlılığını net bir 
şekilde ortaya koymaktadır.” diye 
konuştu. 

Yeşil dönüşüm ve çevre 
konusunun EBSO’nun 
öncelikleri arasında yer 
aldığını hatırlatan Yorgancılar, 
“Odamız çevre konusunu, 
“Yeşil Dönüşümü” yıllardır üst 
düzeyde ele almış, gündeminde 
öncelemiş ve üyelerimize 
yönelik birçok bilgilendirici 

faaliyet gerçekleştirmiştir. 
Yeşil ve dijital dönüşüm 
sürecinde, sanayicimizin teknik 
kapasitesinin artırılmasının 
yanı sıra finansman desteğinin 
de büyük önem taşıdığının 
farkındayız. Özellikle son 
dönemde açılan destek 
programlarının daha fazla 
KOBİ’ye ulaşmasını temenni 
ediyoruz. Bu kapsamda; 
dönüşümü destekleyen finansal 
teşviklerin sürdürülebilirliği, 
vergi ve SGK avantajları gibi 
mekanizmaların güçlendirilmesi 
gerekiyor.” dedi.

İklim Değişikliği Başkan 
Yardımcısı Mehrali Ecer ise, 
insanoğlunun bilinen tarihin 
en yüksek karbondioksit 
emisyonunu soluduğuna dikkat 

çekip, bu durumun insan 
kaynaklı olduğunu vurguladı. 
Ecer, “Küresel sıcaklık 1.55 
derece artmış durumda. Dünya 
Meteoroloji Örgütü’ne bağlı son 
rapor çok iç açıcı değil. Deniz 
seviyesi yükseliyor. Ortalama 
sıcaklığın artışı iklim değişikliğine 
neden oluyor. İklim değişikliği 
ile mücadelede iki temel 
mesele var. İlki emisyonları 
azaltmamız gerekiyor. İkincisi 
ise adaptasyondur. Biz bu 
emisyonları durdursak bile 
bunların atmosferde kalış 
sürelerinden dolayı iklim 
değişikliği devam edecek. 
Depremle yaşamayı öğreniyorsak 
iklim değişikliğine de uyum 
göstermemiz gerekiyor. Küresel 
anlamda mücadele gerekiyor.” 
dedi.

Panelde, İklim Değişikliği 
Başkanlığı I. Hukuk Müşaviri 
Av. Emel Ünal, İklim Kanunu 
hakkında, Karbon Fiyatlandırma 
Daire Başkanlığından İklim 
Değişikliği Uzmanı Okan Uğurlu, 
Emisyon Ticaret Sistemi 
hakkında ve İklim Finansman ve 
Teşvikleri Daire Başkanlığından 
Uzman Hakan Acar ise İklim 
finansmanı ve Türkiye Yeşil 
Taksonomisi hakkında sunum 
yaparken, katılımcıların 
sorularına da yanıt verildi.  
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Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkan Yardımcısı Ender Yorgancılar, 

Sigortacılık ve Özel Emeklilik Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu (SEDDK) himayesinde, 
TOBB ile TOBB Sigorta Acenteleri ve Eksperleri 
İcra Komitelerinin katkılarıyla, bu yıl 4’üncüsü 
düzenlenen Türkiye Sigorta Sektörü Zirvesi ve İş 
Birliği Fuarı’na katıldı.

Türkiye Sigorta Sektörü Zirvesi ve İş Birliği 
Fuarı’nın açılışında konuşan Yorgancılar, “Ülkemizde 
2023 yılında yaşanan Kahramanmaraş depreminin 
akabinde 2024 yılında tüm dünyada ve ülkemizde 
iklim değişikliği kaynaklı büyük felaketlerin 
yaşandığına hep birlikte şahit olduk. Yaşanan tüm 
bu büyük felaketler risk algımızın gelişmesine, 
sigortanın önemini daha iyi kavramamıza vesile 
oldu. Toplumda ve iş dünyasında artan sigorta 

farkındalığı ile de sektör, istikrarlı büyümesini 2024 
yılında da sürdürerek, toplam prim üretimini bir 
önceki yıla göre yüzde 72,5 artırdı ve 838,5 milyar TL 
seviyesine ulaştı.” ifadesini kullandı. 

Türkiye’nin sigorta alanında, teminat çeşitliliği, 
teknolojik altyapı ve mevzuat düzenlemeleri 
bakımından pek çok ülkeye kıyasla daha ileri bir 
noktada olduğunun altını çizen Yorgancılar, “TOBB 
Sigorta Acenteleri İcra Komitemizin öncülüğünde 
gelişimini sürdüren acentelerimiz, her geçen gün 

Yorgancılar, 
Türkiye Sigorta 
Zirvesi ve İş 
Birliği Fuarı’na 
Katıldı 
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daha da kurumsallaşarak 
sigortalılara sundukları hizmet 
kalitesini artırmaktalar. 
Sağlanan teminat çeşitliliği, 
teknolojik alt yapı ve mevzuat 
düzenlemeleri açısından 
dünyanın pek çok ülkesinden 
daha iyi durumdayız.” diye 
konuştu.

Gelecek Yıl İzmir’de 
SEDDK’nın önemine değinen 

Yorgancılar, “Sigorta acenteleri 
ve sigorta eksperlerinin tüm 
taleplerini değerlendiren, 
ülkemiz sigortacılık sektörünün 

düzenleyici ve denetleyici 
kurumu SEDDK Başkanı Sayın 
Davut Menteş, kurul üyeleri 
ve kurum yetkilileri ülkemiz 
sigortacılığının gelişimi için 
var güçleriyle çalışıyor, önemli 
karar ve icraatlara imza 
atıyorlar. Bu çalışmalardan 
dolayı, Sayın Davut Menteş 
nezdinde tüm emeği geçenlere 
teşekkürlerimi sunuyorum. 
Fuarımız kapsamında, 
sektörün geleceğine yönelik 
görüşlerin paylaşıldığı paneller 
gerçekleştirilirken, çeşitli ticari 
ve sosyal iş birliği anlaşmaları 

da hayata geçiriliyor. Bir 
sonraki yıl Sigorta haftasında 
düzenlenecek olan Sigorta 
Sektörü Zirvesi ve İş Birliği Fuarı 
İzmir’de gerçekleştirilecek. 
Toplumda sigorta bilincinin 
güçlenmesine katkı sunan bu 
anlamlı organizasyona destek 
veren tüm sektör temsilcilerine, 
kurumlara ve katılımcılara 
teşekkür ederken, zirvemizin ve 
fuarımızın sektörümüze ve ülke 
ekonomimize hayırlı olmasını 
diliyor, 14. Sigorta Haftası’nı en 
içten dileklerimle kutluyorum.” 
dedi. 

İzmir Büyükşehir Belediye Başkanı Dr. 
Cemil Tugay’ın ev sahipliğinde düzenlenen 
İzmir Ekonomik Kalkınma Koordinasyon 
Kurulu (İEKKK) Toplantısı’na, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar ve EBSO Meclis Başkanı 
H. İbrahim Gökçüoğlu katıldı. Toplantıda,
İzmir’in su yönetimi ve kuraklıkla mücadele
stratejileri başta olmak üzere kentimizin
güncel konuları detaylı şekilde ele alındı.

İEKKK’da Su Yönetimi 
ve Kuraklıkla 
Mücadele Konuşuldu

DESEM Müdürü Sarı’dan 
Yorgancılar’a Ziyaret

Dokuz Eylül Üniversitesi Sürekli Eğitim Merkezi 
(DESEM) Müdürü Doç. Dr. Emre Bilgin Sarı ve Müdür 
Yardımcısı Doç. Dr. Serkan Meraklı, Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar’ı 
ziyaret etti. Görüşmede, üniversite-sanayi iş birliğini 
güçlendirmek ve sanayinin ihtiyaç duyduğu nitelikli 
insan kaynağını yetiştirmek amacıyla iş başı eğitim 
programının hayata geçirilmesi ve ortak projelerin 
geliştirilmesine yönelik değerlendirmelerde bulunuldu. 
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Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Vergi 
Danışma Kurulu Toplantısı, 

Kurul Başkanı Fatih Dural 
başkanlığında, T.C. Hazine ve 
Maliye Bakanlığı Vergi Denetim 
Kurulu Başkanı Muhsin Atcı’nın 
katılımıyla gerçekleştirildi. Ege 
Bölgesi Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı ve TOBB Başkan 
Yardımcısı Ender Yorgancılar, 
toplantıda yeni uygulamanın 
dezavantajları konusunda 
bir değerlendirme yaparak; 
“Kayıtlarında sahte fatura çıktığı 

iddia edilen ve tespit edilen 
mükellefler, bilerek ve bilmeyerek 
olduğuna bakılmaksızın vergi 
kaçakçılığı suçu kapsamında 
değerlendirme yapılacaktır. 
Maliye bu düzenleme ile 
Vergi Usul Kanunu madde 
3/B hükmünde ispat külfetini 
tamamen mükellefe yüklemek 
suretiyle suçsuzluğunu ispat 
etmeye zorlanacaktır.  Düzgün 
mükelleflerden kayıtlarına 
hiçbir bilgisi olmadan sahte 
belge intikal etmiş, kandırılmış 
olan mükelleflerin hukukun 

temel ilkesi masumiyet 
karinesinin ortadan kaldırılarak 
hukukun temel kurallarına 
aykırı bir düzenleme ile karşı 
karşıya kalınacaktır.” diye 
konuştu. Toplantıda ayrıca 
vergi denetimlerinde yaşanan 
sorunların giderilmesi 
kapsamında, sahte belgeyle 
mücadeleye yönelik olarak 
1 Ekim 2025 tarihi itibarıyla 
uygulamaya konulan “Kuruluş 
Gözetimli Analiz (KURGAN)” 
sistemine ilişkin görüş 
alışverişinde bulunuldu.

Yorgancılar, TOBB Vergi Danışma 
Kurulu Toplantısı’na Katıldı
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Türkiye Asansör Sanayi Meclis 
Toplantısı, Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB 
Başkan Yardımcısı Ender Yorgancılar’ın 
katılımıyla, EBSO Yönetim Kurulu Üyesi 
ve TOBB Türkiye Asansör Sanayi Meclisi 
Başkanı Cüneyd Temel’in başkanlığında 
gerçekleştirildi. Toplantıda, sektör 
konuları ve gerçekleştirilecek faaliyetlere 
ilişkin görüş alışverişinde bulunuldu.

TOBB Türkiye Asansör Sanayi Meclisi Gerçekleştirildi

T.C. İzmir Valisi Dr. 
Süleyman Elban, 
Yorgancılar’ı 
Ziyaret Etti
T.C. İzmir Valisi Dr. Süleyman Elban, Ege 
Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Yönetim 
Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar’ı ziyaret 
etti. Yerli sanayinin gelişimine ilişkin 
istişarelerde bulunulan görüşmeye, EBSO 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Hakan 
Ürün de eşlik etti.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Türkiye Hırdavat Sanayi Meclisi Toplantısı, 
Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı ve TOBB Başkan Yardımcısı 
Ender Yorgancılar’ın katılımlarıyla, 
Meclis Başkanı Çetin Tecdelioğlu’nun 
başkanlığında gerçekleştirildi. T.C. Ticaret 
Bakanlığı İthalat Genel Müdürü Mehmet 
Azgın, Maden Metal Nakil Vasıtaları 
Dairesi Başkanı Murat Albayrak ve T.C. 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Makine ve 
Elektronik Daire Başkanı Fatih Özçınar’ın da bulunduğu toplantıda, hırdavat sektörünün güncel durumu ele 
alınırken, paydaş kurumlarla yapılabilecek iş birlikleri ve projelere yönelik görüş alışverişinde bulunuldu.

TOBB Türkiye Hırdavat Sanayi Meclisi Toplandı
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Zafer Partisi Genel 
Başkanı Özdağ’dan 
Yorgancılar’a Ziyaret
Zafer Partisi Genel Başkanı Prof. Dr. Ümit 
Özdağ ve beraberindeki heyet, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası (EBSO) Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar’ı ziyaret etti. EBSO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Hakan Ürün’ün 
de katıldığı görüşmede, EBSO faaliyetleri 
ve İzmir sanayisine ilişkin bilgi aktarımında 
bulunulurken, güncel ve ekonomik konular 
değerlendirildi. Başkan Yorgancılar, “Zafer 
Partisi Genel Başkanı Sayın Prof. Dr. Ümit 
Özdağ ve beraberindeki heyete, nazik ziyaretleri 
nedeniyle teşekkür ediyorum.” dedi. 

Ege Ekonomiyi Geliştirme Vakfı (EGEV) Başkanlar 
Kurulu Toplantısı, İzmir Ticaret Odası ev 
sahipliğinde gerçekleştirildi. Ege Bölgesi Sanayi 
Odası (EBSO) Yönetim Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar ve EBSO Meclis Başkanı H. İbrahim 
Gökçüoğlu’nun  katıldığı toplantıda, İzmir ve iş 
dünyasının güncel ekonomik konularına ilişkin 
değerlendirmelerde bulunuldu. 

EGEV Başkanlar Kurulu 
Toplantısı Gerçekleştirildi

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) 
Metal Sektör Komiteleri Ortak 
Toplantısı, EBSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar 
başkanlığında gerçekleştirildi. Ana 
Metal Sanayi, Metal Yapı Malzemeleri 
Sanayi, Kalıp ve Metal Ürünleri Sanayi, Metal İşleme Sanayi, Metal Kaplama ve Kesim Sanayi ile Diğer Metal 
Ürünleri Sanayi komitelerinin katılımıyla düzenlenen toplantıda, sektörün güncel konuları, çözüm önerileri 
görüşülürken, ekonomik konular değerlendirildi. 

EBSO Metal Sektör 
Komiteleri Ortak 
Toplantısı Yapıldı
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İzmir Cumhuriyet 
Başsavcısı Yeldan’dan, 
Yorgancılar’a Nezaket 
Ziyareti
İzmir Cumhuriyet Başsavcısı Ali Yeldan, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası (EBSO) Yönetim Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar’a nezaket ziyaretinde bulundu. Ziyarete, 
EBSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Hakan Ürün 
ile EBSO Yönetim Kurulu Üyesi Ateş İlyas Demirkalkan 
katıldı. Görüşmede, kurumlar arasında gerçekleştirilebilecek iş birliklerine ilişkin değerlendirmelerde bulunurken, 
Başkan Yorgancılar,  İzmir Cumhuriyet Başsavcısı Sayın Ali Yeldan’a ziyaretleri için teşekkürlerini iletti.

Belçika’nın Ankara 
Büyükelçisi Velde, 
Yorgancılar’ı Ziyaret Etti
Belçika’nın Ankara Büyükelçisi Hendrik Van 
de Velde ile Belçika’nın İzmir Fahri Konsolosu 
Perihan İnci, Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar’ı ziyaret 
etti. Görüşmede, iki ülke arasındaki ekonomik 
ilişkilerin geliştirilmesi, İzmir’deki yatırım 
fırsatları ve vize alım süreçlerinde yaşanan 
sıkıntılara ilişkin değerlendirmelerde bulunuldu. 

Filipinler’in Ankara Büyükelçisi Henry S. Bensurto, Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Yönetim Kurulu Başkanı 
ve Filipinler Genel Konsolosu Ender Yorgancılar’ı ziyaret etti. Ziyarette, Filipinler ile İzmir arasındaki kültürel, 
ticari ve ekonomik ilişkilerin geliştirilmesi ile sektörel iş birliklerine yönelik değerlendirmeler yapıldı. Toplantıda 
ayrıca, 7-15 Aralık 2025 tarihlerinde Filipinler’de gerçekleştirilecek olan ve Filipinler’in sahip olduğu doğal 
zenginlikler ile turizm potansiyelini 
tanıtmayı amaçlayan “Tara Na sa 
Pinas!” programı hakkında bilgi 
paylaşılırken, Yorgancılar, “İzmir 
ve Filipinler arasında bir turizm 
köprüsü kurulması; sektöre iş yapan 
üreticiler açısından da yeni bir 
fırsat kapısı olabilir.” dedi.  Ziyarete, 
EBSO Yönetim Kurulu Üyesi Hüseyin 
Turhan da eşlik etti. 
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T.C. Ticaret Bakanlığı'nın desteğiyle, Ege Mobilya, Kağıt ve Orman Ürünleri İhracatçıları Birliği tarafından, 
bu yıl eko-tasarım temasıyla beşinci kez düzenlenen Ezber Bozan Mobilya Tasarım Yarışması’nın Ödül 
Töreni’ne, Ege Bölgesi Sanayi Odası Meclis Başkanı H. İbrahim Gökçüoğlu katıldı. Törene ayrıca, İzmir 

Büyükşehir Belediye Başkanı Dr. Cemil Tugay da teşrif etti. 

Gökçüoğlu, Ezber Bozan Mobilya Tasarım 
Yarışması Ödül Töreni’ne Katıldı

Türkiye İş Bankası, Organize 
Sanayi Bölgeleri Üst Kuruluşu 
(OSBÜK) ve Ekonomi Gazetesi iş 
birliği ile düzenlenen "Organize 
Sanayi Bölgelerinde İkiz Dönüşüm 
Buluşmaları" etkinliğine Ege Bölgesi 
Sanayi Odası Meclis Başkanı H. İbrahim 
Gökçüoğlu katıldı. 

Organize Sanayi 
Bölgelerinde 
İkiz Dönüşüm 
Buluşmaları 
Etkinliği 
Gerçekleştirildi 
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Gökçüoğlu, TOSBİ 
Katılımcı Buluşması 
Gecesi’ne Katıldı
Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Meclis 
Başkanı H. İbrahim Gökçüoğlu, Tire Organize 
Sanayi Bölgesi (TOSBİ) tarafından geleneksel 
olarak düzenlenen “Katılımcı Buluşması 
Gecesi”ne katıldı.
Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı ve TOSBİ Müteşebbis 
Heyet Başkanı Metin Akdaş ile Yönetim Kurulu 
Başkanı Kosat Gürler’in ev sahipliğinde 
düzenlenen gecede konuşan Gökçüoğlu, 
TOSBİ’nin bugün Türkiye’nin sayılı 
OSB’lerinden biri olduğunu belirterek, “Başarı 
bir hayalle başlar, adım adım yükselir. TOSBİ 
bugün örnek bir OSB haline geldi” dedi.

İzmir Büyükşehir Belediyesi ev sahipliğinde, İZFAŞ tarafından düzenlenen LOGISTECH- 4. Uluslararası 
Lojistik, Depolama ve Teknolojileri Fuarı'nın Açılış Töreni’ne, Ege Bölgesi Sanayi Odası Meclis Başkanı H. 

İbrahim Gökçüoğlu katıldı. 

LOGISTECH- Uluslararası Lojistik, Depolama ve 
Teknolojileri Fuarı Kapılarını Açtı
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Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Metin Akdaş, İzmir İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
koordinasyonunda düzenlenen “İl Mesleki ve Teknik Eğitim Planı Hazırlama Komisyonu Toplantısı”na 
katıldı. Toplantıda mesleki eğitimin gelişen yeni meslek alanlarını ve sanayinin ihtiyaçlarını da dikkate 
alarak yeniden şekillendirilmesi gerektiğinin altını çizen Akdaş, toplumsal yaşamda ve iş hayatında karşılığı 
olmayan bölümlerin kapatılıp, çağın gereklerine uygun meslek erbaplarını yetiştirecek alanlara kaynakların 
yönlendirilmesi gerektiğini vurguladı.
Mesleki eğitime erişimin artırılması, eğitim kalitesinin 
iyileştirilmesi ve mezunların istihdam olanaklarının 
güçlendirilmesi konularının ele alındığı toplantıda, 
ayrıca mesleki eğitimin geliştirilmesine yönelik 
oluşturulan stratejiler, öğrencilerin mezun oldukları 
alanlarda istihdam oranları, mesleki ve teknik liseler ile 
sanayi sektörü arasındaki iş birliğinin güçlendirilmesi 
başlıklarında değerlendirmelerde bulunuldu.

EBSO Heyeti, K 2025-Uluslararası Plastik ve
Kauçuk Fuarı’na Katıldı

Habitat Derneği’nden 
EBSO’ya Ziyaret
Habitat Derneği İcra Kurulu Başkanı Bora Caldu 
ve beraberindeki heyet, Ege Bölgesi Sanayi 
Odası’nı (EBSO) ziyaret etti. EBSO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Metin Akdaş’ın ev 
sahipliği yaptığı görüşmeye, EBSO Yönetim 
Kurulu Üyesi Cüneyd Temel de katıldı. Ziyarette, 
genç girişimlere yön verecek projeler ve iş birliği 
olanaklarına ilişkin fikir alışverişinde bulunuldu.

İl Mesleki ve Teknik Eğitim Planı Hazırlama 
Komisyonu Toplantısı Gerçekleştirildi

Almanya’nın Düsseldorf kentinde düzenlenen K 2025-Uluslararası Plastik ve Kauçuk Fuarı’na, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası (EBSO) tarafından ticari heyet organizasyonu düzenlendi. EBSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Metin Akdaş ve 
14 firma temsilcisinden 
katıldığı fuarda 202 Türk 
firmasının stant açtı. EBSO 
heyeti, fuar kapsamında 
stant açan 13 İzmir firmasını 
ziyaret ederken, sektördeki 
yenilikleri yerinde inceleme 
imkanı bularak, ikili 
görüşmelerde bulundu.



18 EKİM 2025

GÜNDEM

Ege Bölgesi Sanayi 
Odası’nın geleneksel olarak 
düzenlediği 2024 yılı Çevre 

Ödül Töreni gerçekleştirildi. 
Törene, Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Meclis Başkanı H. İbrahim 
Gökçüoğlu, EBSO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Hakan 
Ürün, T.C. Çevre Şehircilik ve 
İklim Değişikliği Bakanlığı, İklim 
Değişikli Başkanlığı Başkan 
Yardımcısı Mehrali Ecer, EBSO 
Üyeleri ve yarışmaya katılan 
firma temsilcileri katıldı.

Toplantının açılışında 
konuşan EBSO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı 
Hakan Ürün, “Odamız yıllardır 
çevre konusunu öncelemiş, 
gündeminde tutmuştur. 
Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri 
doğrultusunda, kaynak tüketimini 
azaltan, döngüsel ekonomiye 
yönelik başarılı çalışmaları teşvik 
etmek amacıyla üyelerimizi 
ödüllendiriyor olmaktan her daim 
gurur duyuyor, övünüyoruz.” 

ifadesini kullandı. 
Ege Bölgesi Sanayi Odası 

olarak, sanayi yoluyla kalkınma 
hedefine yürürken çevreyi 
korumanın çok önemli olduğunu 
her fırsatta dile getirdiklerini 
hatırlatan Ürün, “Bu farkındalıkla 
çalışmalarımızı sürdürüyoruz. 
Uzun yıllardır aktif olarak 

faaliyette olan Çevre Çalışma 
Grubumuz aracılığıyla da ilgili 
tüm taraflar arasında iletişim ve 
iş birliği platformu oluşturmayı 
sağlıyoruz. Bu vesileyle Çalışma 
Grubumuza da teşekkürlerimi 
sunuyorum. Puanlama süreci 
Jüri üyelerimiz tarafından büyük 
bir titizlikle, gizlilik esasıyla 

EBSO Çevre Ödülleri Sahiplerini Buldu
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EBSO-Emel Akın MYO Protokol Yürütme Kurulu 
İkinci Toplantısını Gerçekleştirdi

yürütülmektedir ve bu ana kadar 
dereceye girenleri hiçbirimiz 
bilmiyoruz. Törenimizde bizi 
heyecanlandıran bir unsur da tam 
olarak bu. Çevre Ödül Yarışmamız 
kapsamında saha ziyaretine 11 
sanayicimiz hak kazandı. Jüri 
üyelerimiz, bu 11 üyemizi tek tek 
ziyaret etti, başvuru dosyasında 
yer alan hususları yerinde tespit 
etti, üretim süreçlerini inceledi.” 
diye konuştu. 

Ödül alanlara tebriklerini 
ileten Ürün, “Ödül bir sembol, 
çevreye verilen değer ve önemin 
gururlandırıcı bir göstergesi. 
Önemli bir değer. Tüm çevre dostu 
üretimi ve çevre dostu üreticileri 
daha çok takdir ve teşvik 
etmemiz gerekiyor. Çalışmaları 
ödülle taçlanacak olan, her bir 
üyemizi tebrik ediyor, kutluyorum. 
Yarışmamızın tüm katılımcılarına 
da başvurularından dolayı şahsım 
ve Yönetim Kurulu adına teşekkür 
ediyor, çalışmalarında başarılar 

diliyorum.” dedi. 
Ödül töreninde konuşan EBSO 

Çevre Çalışma Grubu Başkanı 
Erdoğan Çiçekçi ise EBSO’nun 
çevre alanında 16 yıldır öncülük 
yaptığını belirterek, “Kimsenin 
gündeminde yokken, 2012’de Ege 
Orman Vakfı ile birlikte karbon 

ayak izinin ilk uygulamasını 
yaptık. Bugün herkesin konuştuğu 
karbon ayak izini biz o gün o üç 
soruyla ölçmüştük. Bugün bu 
aşamaya geldik. Emeği geçen 
Yönetim Kurulumuza, jürimize, 
EBSO çalışanlarına teşekkürlerimi 
sunuyorum.” dedi.

TOBB ile YÖK arasında imzalanan "Meslek 
Yüksekokulları Eğitim İş Birliği Protokolü" 
kapsamında kurulan Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO)-Ege Üniversitesi Emel Akın Meslek 
Yüksekokulu Protokol Yürütme Kurulu, EBSO 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Metin Akdaş 
başkanlığında ikinci toplantısını gerçekleştirdi. 
Toplantıya, EBSO Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Üniversite-Sanayi İş Birliği Koordinasyon 

Kurulu Başkanı Ali Arda Yüksel, EBSO Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Üniversite-Sanayi İş Birliği 
Koordinasyon Kurulu Başkan Yardımcısı Cüneyd 
Temel ile EBSO Tekstil Sektörü Meslek Komiteleri 
üyeleri katıldı. Toplantıda, sektörün ihtiyacı 
doğrultusunda açılabilecek seçmeli derslerin 
konularının belirlenmesine ilişkin fikir alışverişinde 
bulunulurken, gerçekleştirilebilecek projeler ve iş 
birliği olanakları ele alındı.

Büyük Ölçekli Sanayi Kuruluşu Kategorisi
1- Tekpan Teknik Elektrik Kumanda Pano Sanayi ve Turizm Ticaret
Anonim Şirketi
2- Viking Kağıt ve Selüloz Anonim Şirketi
3- Cevher Jant Sanayi Anonim Şirketi

KOBİ Kategorisi 
1-Etkin Tıbbi Cihazlar Sanayi Anonim Şirketi,
2-Egedeniz Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi

Jüri Özel Ödülü
Kardemir Çelik Sanayi Anonim Şirketi Çelikhane Şubesi 
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Ege Bölgesi Sanayi Odası, 
İzmir Ticaret Odası ve 
İzmir Matbaacılar Esnaf ve 

Sanatkarlar Odası iş birliğiyle 
düzenlenen “Son Ekonomik 
Gelişmeler Işığında Kağıt, 
Etiket, Ambalaj ve Matbaacılık 
Sektörünün Geleceği” 
Toplantısı'na, EBSO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı 
Hakan Ürün katılarak, açılış 
konuşması gerçekleştirdi.

Dijitalleşme ve yeşil 
dönüşümün iş yapış şekillerini 
ve alışkanlıkları değiştirdiğini 
vurgulayan Ürün, “Küresel 
ekonomiden siyasi ve sosyal 
koşullara kadar teknolojinin 
yön verdiği bir çağdayız. Gerek 
dijitalleşme gerekse yeşil 
dönüşüm, kuşkusuz hem iş 
yapış şekillerimizi hem de 
alışkanlıklarımızı değiştiriyor, 
değiştirmeye de devam edecek. 
Bu da tüm sektörlerimiz için 
hem avantaj hem de dezavantaj 
yaratıyor. Bu nedenle ortak akıl 

toplantılarını çok önemsiyoruz.” 
ifadesini kullandı. 

2015 yılından 2023 yılına 
kağıt sektörüne girişimci 
ilgisinin, dolayısıyla üretim 
kapasitesinin arttığını söyleyen 
Ürün, “Benzer bir artış ihracatta 
gözlemlense de özellikle son 

üç yıldır sektörde gözle görülür 
bir durgunluk hakim. Matbaa ve 
ambalaj sektörlerinde bunun 
çok daha fazla hissedildiğini 
biliyoruz.” diye konuştu.

”Dijitalleşme, Çin 
kaynaklı ithalatın yarattığı 
haksız rekabet, yüksek 

Kağıt, Etiket, Ambalaj ve Matbaacılık 
Sektörünün Geleceği Konuşuldu
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enflasyondan kaynaklı üretim 
maliyetlerinin katlanılamaz 
boyutlara ulaşmış olması 
ve yüksek faizden kaynaklı 
finansmana ulaşamama tüm 
sektörlerimizi aşağı çeken 
ana başlıklardır.” diyerek 
sözlerine devam eden Ürün, 
“Ege Bölgesi Sanayi Odası 
olarak bu ana başlıkları sürekli 
gündemde tutmaya, yerli kağıt 
üreticilerimizin karşı karşıya 
kaldığı TSE standartlarından 
CE denetimine kadar mevcut 
konuları ilgili mercilere 
iletmeye devam ediyoruz.” dedi. 

Kalite, marka güvenilirliği 
ve çevreye olan hassasiyetinin 
görüldüğü ilk noktanın ambalaj 
olduğunun altını çizen Ürün, 
“Tüketiciye güven veren 
etiketinden, bilgi aktarımına, 

baskı kalitesine kadar 
markanın kimliği ambalaj ile 
yansıtılmaktadır. Bu anlamda, 
sizler yalnızca üretim yapan 
değil, aynı zamanda markalara 
değer katan, ekonomiye 
yön veren bir misyon da 
üstleniyorsunuz.” diye konuştu. 

Kağıt sektöründe atık 
konusunun önemine de 
değinen Ürün, “Diğer 
yandan, döngüsel ekonomiyi 
ve endüstriyel simbiyozu 
konuştuğumuz süreçte kağıt 
sektöründe atık konusunun da 
altını çizmek istiyorum. Kağıdın 
geri dönüşümü ile kullanılan 
hammadde miktarında önemli 
oranda tasarruf sağlanması, 
çıkan atıkların biyokütle enerji 
sistemlerinde kullanabilmesi 
ve sonuçta ekonomik 

değerinin yüksek olması 
nedeniyle önemsiyorum. 
Sıfır atık sitesinin verilerine 
göre; 1 ton kağıt 177 kg 
sera gazı, 4.100 kWs enerji, 
yüzde 40 enerji tasarrufu, 
17 ağaç, 2.5 depolama alanı 
kazancı sağlıyor. Atık kağıt 
toplama ve geri dönüşüm 
süreçlerinin iyileştirilmesi de 
bu nedenle büyük önem arz 
ediyor. Konuların bir bütün 
olarak değerlendirilmesi 
açısından atık mevzusuna 
da değinmek istedim. Sektör 
temsilcilerimizin paylaşacağı 
görüşlerin, sektörlerin bugünkü 
fotoğrafını çekmenin yanı 
sıra, yarının yol haritasını 
çizmeye katkı sağlayacağına, 
somut çıktılar elde edileceğine 
yürekten inanıyorum.” dedi. 

Ege Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği (ESİAD) tarafından bu yıl dördüncüsü düzenlenen “ESİAD Yatırım 
Zirvesi”, “Savunma ve Havacılık Sanayii” ana temasıyla gerçekleşti. Toplantıya, Ege Bölgesi Sanayi Odası 

Meclis Başkanı H. İbrahim Gökçüoğlu ve Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Hakan 
Ürün katıldı. Zirvede gerçekleştirilen "Savunma ve Havacılık Sanayiinde Yatırım Dinamikleri", "Savunma 
ve Havacılık Sanayiinde Tedarikçi Perspektifi", "Birleşme, Satın Almalar ve Fon Yatırımları" ile "Sermaye 

Piyasası İşlemleri, Halka Arz ve Alternatif Finansman İmkanları" başlıklı oturumlarda, savunma ve havacılık 
sanayindeki gelişmeler kapsamlı bir şekilde ele alındı.  

ESİAD Yatırım Zirvesi Gerçekleştirildi
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Türkiye Madencilik Meclisi, TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Şaban A. 
Karamehmetoğlu başkanlığında, Meclis Başkanlık Divanı’nı seçmek üzere toplandı. Toplantıya, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Hakan Ürün katıldı. Meclis Başkanlık Divanı seçimlerinde, 

Meclis Başkanlığına İbrahim Halil Kırşan, Meclis Başkan Yardımcılığına ise Ramazan Yön oy birliği ile seçildi. 
Mecliste ayrıca, sektör konularına ilişkin değerlendirmelerde bulunuldu.

TOBB Türkiye Madencilik Meclisi Başkanlık 
Divanı Seçimleri Gerçekleştirildi

Almanya'nın İzmir 
Başkonsolosu 
Ralf Schröer ev 
sahipliğinde gerçekleşen 
Alman Birliği Günü 
Resepsiyonuna, 
Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Meclis Başkan 
Yardımcısı Işın Yılmaz 
katıldı.

Yılmaz, Alman Birliği Günü Resepsiyonu’na Katıldı

Ege Giyim Sanayicileri 
Derneği tarafından 
düzenlenen "Tekstil 
ve Hazır Giyim 
Sektöründe Yeni 
Konumlanma Arayışı 
İzmir Çalıştayı"na, 
Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Meclis Başkan 
Yardımcısı Işın Yılmaz 
katıldı. 

Tekstil ve Hazır Giyim Sektöründe Yeni 
Konumlanma Arayışı İzmir Çalıştayı 



23EKİM 2025

GÜNDEM

Türk İş Dünyası 
Konfederasyonu (TÜRKONFED) 
yürütücülüğünde,  İzmir 
Büyükşehir Belediyesi iş birliği 
ve Türkiye İş Bankası desteği 
ile Batı Anadolu Sanayici ve İş 

İnsanları Dernekleri Federasyonu 
(BASİFED) ev sahipliğinde, 
girişimci kadınların değişen ve 
dijitalleşen dünyada iş geliştirme 
süreçlerine daha hızlı ayak 
uydurmalarına destek olmak 

amacıyla Girişimde Kadın Gücü 
projesi kapsamında düzenlenen 
‘İlham Buluşması ve Satın Alma 
Günü’ etkinliğine Ege Bölgesi 
Sanayi Odası Meclis Başkan 
Yardımcısı Işın Yılmaz katıldı.

“İlham Buluşması ve Satın Alma Günü” 
Etkinliği Gerçekleştirildi

İzmir Serbest Bölgesi'nde 
düzenlenen Böllhoff İzmir 
Fabrikası'nın Açılış Töreni’ne, Ege 
Bölgesi Sanayi Odası Meclis Başkan 
Yardımcısı İzzet Şanlı katıldı.

Böllhoff İzmir 
Fabrikası Açıldı
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Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği (TOBB) 
ve Eurochambres iş 

birliğinde yürütülen TEBD II 
Projesi kapsamında, Avusturya 
Federal Ekonomi Odası, Münih 
ve Yukarı Bavyera Ticaret ve 
Sanayi Odası, Bulgaristan 
Ticaret ve Sanayi Odası, 
Yunanistan Odalar Birliği, 
Umbria Ticaret Odası, Koblenz 
Ticaret ve Sanayi Odası, 
Polonya Ticaret Odası, Avrupa 
Birliği Türkiye Delegasyonu ve 
TEBD II Projesi temsilcilerinden 
oluşan uluslararası heyet, Ege 
Bölgesi Sanayi Odası’nı (EBSO) 
ziyaret etti. Toplantıya EBSO 
Yönetim Kurulu Sayman Üyesi 
Aytekin Öztaş ev sahipliği yaptı.

Toplantıda açılış konuşması 
gerçekleştiren Öztaş, EBSO 
tarafından, EBIC EGE Avrupa 
İşletmeler Ağı Single Market 
Programı’nın 7. döneminin 
başarıyla yürütüldüğünü 
söylerken, EBSO üyelerinin 
AB firmaları ile eşleşmesini 
sağlayarak Uluslararası Ticaret 
ve Teknoloji Transfer Ağına dahil 
olmalarını desteklediklerini 
vurguladı. Türkiye’nin ihracatının 
neredeyse yarısının AB ülkeleri 

ile gerçekleştirildiğinin altını 
çizen Öztaş, AB ihracatında ilk 
sıralarda olan, ihracatta ikinci, 
net ihracatçı şehir sıralamasında 
ise birinci sırada olan İzmir’in, 
gerek ülke sanayisindeki yüzde 
7,3’lük payı ve ürün çeşitliliği 
gerekse genç ve nitelikli nüfusu, 
10 üniversitesi, 5 teknoparkı, 
17 OSB’si, 3 Serbest Bölgesi 
ile Türkiye’nin ekonomisine 
katkısı ve geçmişten gelen 
ticaret kaslarının dijital dünya 
ile birleştirmeye en yatkın 
şehirlerin başında gelmekte 
olduğunu ifade etti. Öztaş, “Dijital 
dönüşümün bir zorunluluk 

olduğuna vurgu yapan bir Oda 
olarak; yazılımcıların sanayici 
vasfı taşıması yönündeki 
talebimiz 2004 yılında, bağlı 
olduğumuz kanuna dahil edildi 
ve yazılım sektörünün önü 
açıldı. Üyelerimiz arasında 
140’ın üzerinde yazılım 
firmamız faaliyet gösteriyor 
ve İzmir’in bu alandaki 
potansiyeli ile de sektördeki 
gelişim devam ediyor. 
Bireysel hayatlarımızdan, 
kurumsala, firma bazından 
ülke geneline kadar hızla 
dijitalleşen dünyadan 
uzak kalamayacağımız bir 

dönemdeyiz. Aynı zamanda, ‘ben 
dijitalleştim, tedarikçim önemli 
değil’ diyemeyeceğimiz de bir 
dönemdeyiz. Üretenden, satana 
kadar tüm zincirdeki aktörlerin 
dijital dönüşümde bir seviye 
atlaması son derece kritiktir.” 
dedi. 	

Meclis Üyemiz Burç 
Tahsin Uzalp’ın “Sanayide 
Dijitalleşme” konulu bir sunum 
gerçekleştirdiği toplantıda 
ayrıca, EBSO’nun dijitalleşme 
yolculuğu ve bugünkü dijital 
dönüşümüne yönelik bir sunum 
yapıldı.

EBSO, TEBD II Projesi Heyetini Ağırladı
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Dikili OTB Yönetim Kurulu Toplantıları
Dikili Jeotermal Isıtmalı Sera Organize Tarım Bölgesi (OTB) Yönetim Kurulu Toplantıları, Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Üyesi ve Dikili OTB Yönetim Kurulu Başkan Vekili Ateş İlyas Demirkalkan’ın katılımlarıyla, 
OTB Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Şahin Çakan’ın başkanlığında gerçekleştirildi. Toplantılarda, bölgeye 

ilişkin konular ve gelinen aşamalar hakkında değerlendirmelerde bulunuldu.

EBSO Heyeti ANUGA 
Fuarı’na Katıldı
Ege Bölgesi Sanayi Odası tarafından 
Almanya’nın Köln kentinde düzenlenen 
ANUGA Uluslararası Gıda ve İçecek 
Fuarı’na yönelik ticari heyet 
organizasyonu gerçekleştirildi. Fuara, 
EBSO Yönetim Kurulu Üyesi İdil Yiğitbaşı 
ile 16 EBSO üyesi firma temsilcisi katıldı. 
Fuarda stant açan 53 İzmirli firmayı da 
ziyaret eden EBSO heyeti, sektördeki 
yenilikleri yerinde inceleyerek, ikili 
görüşmelerde bulundu.

EBSO-İZTO-DEÜ İzmir MYO Protokol Yürütme Kurulu 
İlk Toplantısını Gerçekleştirdi
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Yükseköğretim Kurulu 
arasındaki “Meslek Yüksekokulları Eğitim İş Birliği Protokolü” 
kapsamında kurulan EBSO-İZTO-Dokuz Eylül Üniversitesi 
İzmir Meslek Yüksekokulu Protokol Yürütme Kurulu (PYK) 
ilk toplantısını gerçekleştirdi. Toplantıya, Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Üyesi ve EBSO Üniversite-Sanayi 
İş Birliği Koordinasyon Kurulu Başkanı Ali Arda Yüksel 
katıldı. Toplantıda, EBSO Yönetim Kurulu Üyesi ve EBSO 
Üniversite-Sanayi İş Birliği Koordinasyon Kurulu Başkan 
Yardımcısı Cüneyd Temel PYK başkanlığına seçilirken, 
protokol çerçevesinde yürütülebilecek çalışmalara ilişkin 
değerlendirmelerde bulunuldu. 
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Ege Bölgesi Sanayi Odası ev 
sahipliğinde, İtalyan-Veneto 
İnovasyon Ajansı iş birliğiyle 

“Türk-İtalyan Tekstil Sektörü İş 
Günleri Etkinliği” düzenlendi. İki 
gün süren etkinliğin ilk gün prog-
ramına, İtalya’nın İzmir Konsolosu 
Daniele Bianchi katılırken, EBSO 
Yönetim Kurulu Üyesi Ateş İlyas 
Demirkalkan ve Veneto İnovas-
yon Ajansı Proje Yöneticisi Marco 
Gorini açılış konuşması gerçek-
leştirdi. 

Etkinliğe ev sahipliği yapmak-
tan onur duyduklarını dile geti-
rerek sözlerine başlayan Demir-
kalkan, “Tekstil sektöründe uzun 
yıllardır faaliyet gösteren, yurt-
dışına ihracat yapan bir iş insanı 
olarak İtalyan heyetini İzmir’de 
ağırlamaktan, son derece mutlu-
yum.” ifadesini kullandı. 

Tekstil sektörünün Türkiye 
ekonomisinin ana itici güçlerin-
den biri olduğunu vurgulayan De-
mirkalkan, “2024 verilerine göre, 
ülkemiz yıllık 9,5 milyar dolarlık 
tekstil ve hammaddeleri, 17,9 
milyar dolar hazır giyim ve kon-
feksiyon ihracatı gerçekleştirmiş. 
Diğer tüm alt grupları da ekledi-
ğimizde 35 milyar dolarlık ihracat 
hacmimiz olduğunu gözlemliyo-
ruz. Bu veriler itibarıyla, Türkiye, 

dünyadaki tekstil ve hazır giyim 
ihracatının yüzde 5’ini gerçekleş-
tiriyor ve lider ülkeler arasında yer 
alıyor.” diye konuştu. 

Tekstil sektörünün tarih bo-
yunca İzmir ve Ege Bölgesi’nde 
birincil sektörlerden olduğunu 
sözlerine ekleyen Demirkalkan, 
“Bölgemizin bereketli toprakları, 
tekstil hammaddelerine erişimi-
mizi kolaylaştırırken, donanımlı 
fabrikalarımız ve genç, nitelikli 
işgücümüz, bu hammaddelerin 
üretime dönüşmesini sağladı. İz-
mir, bugün sektörde yıllık yaklaşık 
2 milyar dolarlık ihracat hacmiyle 
Avrupa ülkelerinin yanı sıra ABD’ye 
ve pek çok ülkeye ihracat gerçek-
leştiriyor.” ifadesini kullandı.  

Demirkalkan, “Odamız ve 
EBIC-Ege Konsorsiyumu olarak 
yaklaşık 15 yıldır sürdürdüğümüz 
Avrupa İşletmeler Ağı projesi 

kapsamında bugüne dek pek çok 
başarılı etkinliğe ve projeye imza 
attık. Bu organizasyonlar aracı-
lığıyla KOBİ’lerimiz, büyük ölçekli 
firmalarımız ve girişimcilerimiz 
Avrupa’daki paydaşlarıyla buluşma 
ve yeni ticari ortaklık fırsatı yaka-
ladı. Sektördeki bu bilgi birikimi, 
temsilcilerinin dinamik yapısı ve 
yılların tecrübesi ile sizlerin marka 
gücünüzün mevcaut iş birliklerini 
çok daha sağlamlaştırmasını, 
bugünkü etkinliğimizin de yeni iş 
birliklerine vesile olmasını diliyo-
rum.” dedi. 

Açılış konuşmalarının ardın-
dan, Türkiye, İzmir ve Veneto 
Bölgesi’ne ilişkin sunum yapılır-
ken, İtalyan firmaları kendilerini 
tanıttı. Ayrıca, Ege Üniversitesi 
Mühendislik Fakültesi Kimya Mü-
hendisliği Bölümü Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Serdal Temel, “Türkiye-AB 
Ticari İlişkileri”, Melike Kader ise, 
“Tekstil Sektöründe Uluslararası İş 
birliği Fırsatları ve Başarı Hikaye-
leri” konulu sunum gerçekleştirdi. 
Etkinlik, Türk ve İtalyan firmalar 
arasında gerçekleşen B2B görüş-
meleriyle devam etti. Organizas-
yonun ikinci gününde ise İtalyan 
firmaları, Fashion Prime Fuarı’nı 
ziyaret ederken, EBSO üyesi fir-
malar ile de bir araya geldi. 

EBSO, Türk-İtalyan Tekstil 
Sektörünü Bir Araya Getirdi 
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Kimya ve Boya Sektörü Ortak Toplantısı 
Gerçekleştirildi

EBSO’dan “İşin Yürütümü, İş Sağlığı 
ve Güvenliği Yönünden Yürütülmekte 
Olan Teftişler ve Mevzuat Değişiklikleri” 
Bilgilendirme Toplantısı

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO), Kocaeli Sanayi 
Odası, Boya Sanayicileri Derneği (BOSAD) ve 
Türkiye Kimya Sanayicileri Derneği (TKSD) iş 
birliğiyle düzenlenen “Türkiye’de Kimya ve Boya 
Sektöründe Yaşanan Sorunlar ve Çözüm Yolları” 
konulu ortak toplantı, EBSO Meclis Üyesi Ahmet 
Yiğitbaşı başkanlığında gerçekleştirildi. EBSO ev 
sahipliğinde düzenlenen toplantıda, kimya ve boya 
sektörlerinin güncel konuları ele alınarak, çözüm 
önerilerine ilişkin fikir alışverişinde bulunulurken, 
gerçekleştirilebilecek iş birliklerine  dair 
değerlendirmeler yapıldı.

Ege Bölgesi Sanayi Odası Endüstri İlişkileri Çalışma Grubu ile T.C. 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı İzmir Rehberlik ve Teftiş 
Grup Başkanlığı iş birliğiyle, “İşin Yürütümü, İş Sağlığı ve Güvenliği 
Yönünden Yürütülmekte Olan Teftişler ve Mevzuat Değişiklikleri” 
bilgilendirme toplantısı, EBSO Yönetim Kurulu Üyesi ve Çalışma 
Grubu Başkanı Ateş İlyas Demirkalkan’ın moderatörlüğünde 
gerçekleşti. Toplantıda, T.C. Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı 
İzmir Rehberlik ve Teftiş Grup Başkan Yardımcısı Tevfik Görkem 
Atgın “İş Sağlığı ve Güvenliği Yönünden Yürütülmekte Olan 
Teftişler ve Mevzuat Değişiklikleri”, İş Müfettişi Burak Kaygısız ise “İşin Yürütümü” başlıklı sunum yaparken, 
katılımcıların sorularına da yanıt verildi. 
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu Üyesi 
ve EBSO Üniversite-Sanayi 

İş Birliği Koordinasyon Kurulu 
Başkanı Ali Arda Yüksel, İzmir 
Katip Çelebi Üniversitesi (İKÇÜ) ve 
Necmettin Erbakan Üniversitesi 
(NEÜ) iş birliğiyle bu yıl ikincisi 
düzenlenen “Uluslararası Sosyal 
İnovasyon ve Veri Analitiği 
Kongresi” açılış törenine katıldı. 

Yüksel, törende yaptığı 
açılış konuşmasına, Clive 
Humby tarafından 18 yıl önce 
kullanılan "Veri yeni petroldür.” 
benzetmesini hatırlatarak 
başladı. Yüksel, “Clive Humby’in 
benzetmesi verinin değerini 
anlatması açısından çok çarpıcı 
idi. Ancak, artık ne dünya 18 yıl 
önceki dünya, ne de petrolün 
kritik değeri aynı. Çünkü, petrol 
zamanla tükenen bir kaynak. 
Veri ise uçsuz bucaksız. Öyle ki, 
bazı görüşler, veri için uranyum 
çıktıktan sonra elde edilen, 
nükleer yakıtın hammaddesi 
sarı kek benzetmesini yapıyor. 
Çünkü, petrol tasvirinin veriyi 

basitleştirdiği, uranyum ile 
gerçek değerini kazandığı 
değerlendirmesi hakim. 
Arşimet’in “Bana bir dayanak 
noktası verin, dünyayı yerinden 
oynatayım.” sözündeki Arşimet 
noktası olarak da anılan dünyayı 
yerinden oynatacak olan şey 
veridir. Verinin en iyi ve en doğru 
şekilde işlenmesi insanlığın 
önündeki engellerin çoğunu 
aşmada en doğru planlamaların 
yapılması için olmazsa olmazdır.” 
dedi.

Ekonomik gücün artık 
kaynaklarda değil veriye dayalı 
analiz ve öngörüde yattığını 
söyleyen Yüksel, “O nedenle de 
dünya teknolojinin kendisini değil, 
teknolojinin veriye dönüştürdüğü 
düşünme biçimini tartışıyor. 
Bugün veri uçsuz bucaksız olsa 
da tek başına basit sayılardan 
ibarettir. Veriyi değerli kılan şey, 
onu doğru analiz edebilmek ve bir 
strateji belirleyebilmektir. Çünkü, 
içinde bulunduğumuz akıl çağında 
rekabetin gücü; kimin daha çok 
veri topladığıyla değil, kimin veriyi 

doğru yorumlayıp, sosyal ve 
ekonomik değere dönüştürdüğü 
referansıyla ölçülüyor. İşte, 
ancak bunu başarabilenler 
veriden inovasyona geçebiliyor. 
Günümüzde 2008 Amerikan 
seçimlerini doğru tahmin eden 
Nate Silver’ın ve yazar Darell 
Huff’ın kitaplarında işlediği verinin 
parazitten arındırılmış olması 
ve doğruyu söylediğinden emin 
olmak en önemli unsurlar haline 
geldi.” diye konuştu. 

EBSO olarak son yıllarda 
takip edilen ekonomiler arasında 
yer almanın yolunun katma 
değerli üretimden geçtiğini 
vurguladıklarını söyleyen Yüksel, 
“Nasıl ki, kimin ne kadar çok 
veri topladığı değil de o veriyi 
nasıl kullandığı önemli ise, 
burada da kimin ne kadar çok 
üretim yaptığı değil, üretimin 
ve ihracatın niteliği, yükte hafif, 
pahada ağır olması önemlidir. 
Bugün yaşadığımız çip savaşları, 
bunun en somut örneğidir. 
Dünyadan örneklere baktığımızda, 
küresel lider şirketlerin veriyi 

Uluslararası Sosyal İnovasyon ve 
Veri Analitiği Kongresi 
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analiz ve analitikten öte bir 
inovasyon aracına dönüştürmede 
kullandıklarına tanık oluyoruz. 
Öyle ki, Harvard Üniversitesi 
Business School’un küresel 
firmalarla görüşerek yaptığı 
çalışmalara göre veri analizi ve 
analitiği; verimlilik ve üretkenlikte 
yüzde 64 artış, finansal 
performansta yüzde 51 iyileşme, 
yeni ürün ve hizmet gelirlerinin 
belirlenmesi ve yaratılmasında 
yüzde 46 artış, müşteri kazanımı 
ve elde tutmada yüzde 46 
gelişme, müşteri deneyimlerinde 
yüzde 44 iyileşme ve rekabet 
avantajında yüzde 43 artış 
sağlıyor. Benzer bir dönüşümü 
bizler de meslek kuruluşlarında 
yaşıyoruz. Kar amacı gütmeyen, 
üyelerine hizmeti esas alan 
bir meslek örgütü olarak veri 
analizini her zaman kullandık ve 
faaliyetlerimize yön vermesini 
sağladık.” ifadesini kullandı. 

Yüksel, “Ege Bölgesi 
Sanayi Odası olarak, aylık 

yayımladığımız ekonomi 
bültenleri ile üyelerimizin iç 
ve dış pazardaki son duruma 
göre strateji belirlemesine, 
üyelerimizden topladığımız 
verilerle onları belirli başlıklarda 
ödüllendirmeye, teşvik etmeye, 
kabul gören AB projelerimiz ile 
eğitim ve istihdam başlıklarında 
sosyal inovasyonun bizzat 
uygulayıcısı olmaya, memnuniyet 

anketleri ile geri bildirimlerin 
gereğini yapmaya, üyelerimizden 
aldığımız verileri yine üyelerimize 
hizmet olarak yansıtmaya 
çabalıyoruz. Yani, verinin 
raporlarda bir analiz olarak 
kalmaması ve sosyal inovasyona 
dönüşmesi gerektiği bilinciyle, 
faaliyetlerimizi sürdürüyoruz, 
sürdürmeye de devam edeceğiz.” 
dedi.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile 
Yükseköğretim Kurulu arasındaki “Meslek 
Yüksekokulları Eğitim İş Birliği Protokolü” 
kapsamında oluşturulan EBSO-İZTO-İTB- 
Ege Üniversitesi Ege MYO Protokol Yürütme 
Kurulu (PYK) ilk toplantısını gerçekleştirdi. 
Toplantıya, Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Üyesi ve EBSO Üniversite-
Sanayi İş Birliği Koordinasyon Kurulu 
Başkanı Ali Arda Yüksel katıldı. Toplantıda, 
protokol kapsamında yürütülebilecek 
çalışmalara ilişkin değerlendirmelerde 
bulunuldu. 

EBSO-İZTO-İTB-Ege 
Üniversitesi Ege MYO 
Protokol Yürütme Kurulu 
İlk Toplantısı Yaptı
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Yaşar Üniversitesi ile Selçuk Yaşar Spor ve 
Eğitim Vakfı iş birliğiyle hayata geçirilen Selçuk 
Yaşar Ödülü bu yıl altıncı kez sahibini bulurken, 

düzenlenen törene, Ege Bölgesi Sanayi Odası Meclis 
Başkanı H. İbrahim Gökçüoğlu ve Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Aytekin Öztaş katıldı. 
Bu yılki ödülün sahibi, MIT ve Ohio State Üniversitesi gibi 
dünyanın en prestijli üniversitelerinde öğretim üyeliği 
yaptıktan sonra Türkiye’ye dönüp öğrenci yetiştiren ve 
geleceğin iletişim teknolojileri alanında çalışmalar yapan 
başarılı bilim insanı Prof. Dr. Elif Uysal oldu. Ödülü, EBSO 
Yönetim Kurulu Üyesi, Selçuk Yaşar Spor ve Eğitim Vakfı 
Başkanı ve Yaşar Holding Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
İdil Yiğitbaşı, EBSO Meclis Üyesi ve Yaşar Üniversitesi 
Mütevelli Heyet Başkanı Ahmet Yiğitbaşı, Yaşar 
Holding Yönetim Kurulu Başkanı Feyhan Yaşar ile Yaşar 
Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Levent Kandiller takdim etti. 

GÜNDEM

Fashion Prime 8. Tekstil, Hazır Giyim Tedarikçileri ve
Teknolojileri Fuarı Kapılarını Açtı

İzmir Büyükşehir Belediyesi ev sahipliğinde, İZFAŞ tarafından bu yıl sekizinci kez düzenlenen Fashion Prime-
Tekstil, Hazır Giyim Tedarikçileri ve Teknolojileri Fuarı’nın açılış törenine, Ege Bölgesi Sanayi Odası Meclis 

Başkan Yardımcısı Işın Yılmaz ve Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu Üyesi Ateş İlyas Demirkalkan katıldı.

EBSO Çevre 
Çalışma Grubu 
Toplantıları 
Gerçekleştirildi
Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Çevre Çalışma Grubu 
Toplantıları gerçekleştirildi. 
Çalışma Grubu Başkanı Erdoğan Çiçekçi ve Çalışma Grubu Başkan Yardımcısı Nedim Anbar’ın başkanlığında 
gerçekleştirilen iki ayrı toplantıda, güncel çevre konuları ele alınırken, EBSO Çevre Ödül Töreni ile İklim 
Kanunu ve Yeşil Finansman Araçları Paneli’ne ilişkin değerlendirmeler yapıldı. 

Selçuk Yaşar Ödülü 
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ASO Heyetinden EBSO’ya Ziyaret
Ankara Sanayi Odası (ASO) Genel Sekreteri Prof. Dr. Mehmet Cansız ve beraberindeki heyet, Ege 

Bölgesi Sanayi Odası’nı (EBSO) ziyaret etti. EBSO Genel Sekreteri Mustafa Kalyoncu’nun ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen görüşmede, EBSO’nun kurumsal gelişim çalışmaları ve iyi uygulama örnekleri hakkında bilgi 

paylaşımında bulunuldu.

EEN Türkiye Sorumlu Yöneticisi Roussos’tan 
EBSO’ya Ziyaret

Avrupa İşletmeler Ağı (Enterprise Europe Network-EEN) Türkiye Sorumlu Yöneticisi Georgios Roussos, 
Ege Bölgesi Sanayi Odası’nı (EBSO) ziyaret etti. EBSO EEN ekibi tarafından İzmir, EBSO ve EBSO’nun 

Avrupa İşletmeler Ağı’ndaki çalışmaları hakkında sunum yapılan görüşmede, İzmir’in ve Ege Bölgesi’nin 
Avrupa Birliği ile ticari ilişkiler açısından stratejik bir konumda olduğu vurgulanarak, karşılıklı iş birliğinin 

geliştirilmesinin önemine dikkat çekilirken, yeni proje döneminde yapılacak ortak çalışmalara ilişkin 
değerlendirmelerde bulunuldu.
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Meme Kanseri 
Farkındalık Ayı 
kapsamında; Ege 

Bölgesi Sanayi Odası, İzmir 
Ticaret Odası, İzmir Ticaret 
Borsası ve Ege İhracatçı 
Birlikleri iş birliği, Çeşme 
Belediyesi’nin desteği ile 
gerçekleştirilen, Meme 
Kanseri Farkındalık Ayı Özel 
Etkinliği’ne, EBSO 31. Grup 
Kalıp ve Metal Ürünleri Sanayi 
Meslek Komitesi Başkanı 
Seçil Kaynak katılarak, açılış 
konuşması gerçekleştirdi.  

Kaynak, “21. yüzyıldayız, 
uzay çağındayız. Hala kanseri 
konuşuyor olmak, hala 
kadınlarımızın bu illet ile baş 
etmek zorunda kalması, bunca 
teknolojik gelişme karşısında 
insanlığın çaresiz kalması çok 
üzücü. Bu durumu anlamak 
ise çok zor. Madem bu yolda 
tek çare erken tanı, o zaman 
tüm gücümüzle bu farkındalığı 
yaratmak zorundayız. O nedenle, 
her sene yapılan “Meme Kanseri 
Farkındalık Etkinlikleri”ni çok 
önemsiyoruz.” ifadesini kullandı. 

Türk kadınının her zaman 
çok güçlü ve dirayetli duruşu 
ile öne çıktığının altını çizen 
Kaynak, “Güçlü kadınlarla, güçlü 
bir toplum yaratmak daha 
kolaydır. Güçlü bir ülke, güçlü 
bir toplum için, kadınlarımızın 

ruhen ve bedenen sağlıklı ve 
güvende olması her zaman 
önceliğimiz olmalıdır. Tüm 
paydaşlarımızın da önceliğinin 
bu olduğu bilinciyle, bu tür 
etkinliklere gösterdikleri 
sağduyusu ve emekleri için 
çok teşekkür ediyorum.  2019 
yılında, buradaki kıymetli 
paydaşlarımızla “Sağlını 
Yarına Bırakma” dedik. 
Mamografi cihazı alarak 
mobil hizmet verilmesini 
sağladık. Biliyoruz ki, bu 
denizde bir kum tanesi. Bugün 
de mobil cihazımız burada. 
Yine sağlığını yarına bırakma 
diyor ve kadınlarımızı düzenli 
kontrole davet ediyoruz. Erken 
tanıya da büyük hizmet eden 
tetkiklerin sağlık ocaklarında 
ücretsiz yapılıyor olması, her 
kadının bu imkana ulaşması 
çok önemlidir.” dedi. 

Etkinlikte ayrıca; meme 
kanserinin tarihçesi, erken teşhis 
ve tedavi yöntemleri hakkında 
sunumlar gerçekleştirilirken, 
katılımcılar tarafından deneyim 
paylaşımında bulunuldu.

Meme Kanseri Farkındalık Ayı
Özel Etkinliği Düzenlendi
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Trump’ın ikinci döneminin üçüncü 
ayında (02 Nisan 2025) açıkladığı 
agresif gümrük vergileri sadece 
dünya ticaretini değil, uluslararası 
ilişkileri de etkiledi. Açıklanan yüksek 
vergi oranları ile uygulama takviminin 
sürekli değişkenlik gösterdiği sonraki 
süreçte yaşanan gelişmeler, bir 
yandan (özellikle de ihracata dayalı 
büyüme politikası izleyen) ülkelerin 
ekonomilerini etkilemekte, diğer 
yandan da önümüzdeki dönem 
için belirsizlikler yaratmaktadır. Bu 
durum her ülkede, yerli üretimin 
korunmasına yönelik önlemler ile 
ihracat destek politikalarının önemini 
artırmıştır. Bu çerçevede Hazine 
ve Maliye Bakanı Sayın Mehmet 
Şimşek, Ekim ayının ilk haftasında 
yaptığı açıklamada, 2025 yılının 
ilk dokuz ayında ihracata verilen 
kredi, garanti, kefalet vb. finansman 
destekleri ile yıl sonu beklentisini 
açıkladı. Yapılan açıklamada, 2025 
yılının ilk dokuz ayında ihracata 
verilen finansman desteklerinin bir 
önceki yılın aynı dönemine göre %15 
artarak 39,7 milyar dolara ulaştığı; yıl 
sonu gerçekleşmesinin ise 52 milyar 
dolar olacağı belirtildi. Açıklamanın 
sonunda, ihracatçıların ve reel 
sektörün desteklenmeye devam 
edileceği, devreye alınan yeni destek 
paketleri ile ihracatçıların finansmana 
erişiminin kolaylaştırılmasının 
amaçlandığı vurgulandı.

Finansmana erişim konusu, son 
yıllarda işletmelerin çoğunluğunun 
gündeminin ilk sırasında yer 

almaktadır. Finansman maliyetlerinin 
ise yüksek olduğu mevcut 
konjonktürde; uygun maliyetlerle 
sağlanan 52 milyar dolarlık destek 
hacmiyle, 2024 yılında sağlanan 
toplam 48,7 milyar dolarlık kredi 
ve sigorta destek tutarının üzerine 
çıkılacağı anlaşılmaktadır. 2025 yılı 
ihracatına verilen/verilecek 52 milyar 
dolarlık finansal destek hacminin, 
önceki yıllarla mukayese edilerek 
değerlendirilmesine geçmeden 
önce ihracat destek kuruluşları ve 
enstrümanlarında güncel yapıyı 
özetlemek gerekir.

İhracat destek kuruluşları 
ve enstrümanları
İhracata doğrudan destek veren 

ve sermayesinin tamamı Hazine’ye 
ait Türk Eximbank’a (kuruluş: 
1987) ek olarak 2021 yılında %83’ü 
İhracatçı Birlikleri ve TİM’e ait ayrı 
bir kredi garanti şirketi İGE-İhracatı 
Geliştirme A.Ş. kuruldu. Ardından 
2023 yılında TMSF bünyesindeki Türk 
Ticaret Bankası’nın İGE tarafından 
satın alınarak ihracat misyonuyla 
yeniden faaliyete geçirilmesiyle 
birlikte, ihracata doğrudan kredi, 
garanti, sigorta, kefalet veren destek 
kuruluşu sayısı artırılmış, destek alanı 
genişletilmiş, destek enstrümanları 
çeşitlendirilmiştir. 

İhracatımıza doğrudan finansal 
destek sağlayan kuruluşlar denilince 
akla önce yukarıdaki kuruluşlar 
geliyorsa da aslında geçmişte 

Adnan YILDIRIM
Ekonomi Bakan 

Yardımcısı (2014-2015)
Türk Eximbank Genel 
Müdürü (2016-2019)

İHRACAT ASLANIN AĞZINDA: 
İHRACATIN FİNANSMANI
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ve halen ihracata en büyük 
destek kuruluşunun TCMB 
olduğunu söylemek daha 
doğru olur. Yukarıda sayılan 
kuruluşlar ile ticari bankalar 
ve katılım bankaları üzerinden 
ihracatçılarımıza kredi desteğinin 
en büyük kaynağı TCMB’dir. 
Üstelik TCMB’nin ihracata desteği 
reeskont kredileri ile de sınırlı 
olmayıp, 2023 yılından beri %2 
(Ekim 2025 sonuna kadar %3) 
oranında verilen Türk Lirasına 
dönüşüm desteği de önemli bir 
destek unsuru haline gelmiştir. 
Tabii ki bunlara ek olarak, genel 
bütçe ödeneğinden Ticaret 
Bakanlığı kanalıyla ihracat 
faaliyetlerine yapılan destek 
ödemeleri ile kurumlar vergisinde 
ihracat gelirlerine sağlanan beş 
puanlık indirimin de ihracatın 
finansmanına doğrudan sağlanan 
destekler arasında belirtilmesi 
gerekir. Özetlediğimiz destek 
çerçevesini, 1980 sonrasında 
kesintisiz sürdürülmeye 
çalışılan ihracata dayalı büyüme 
politikalarının doğal bir sonucu 
olarak görmek gerekir.

2018’den 2025’e 
İhracatın Finansmanı
Birinci ağızdan açıklamalarla 

2025 yılı sonunda 
gerçekleşmesi beklenen 
52 milyar dolarlık ihracata 
finansman desteğinin geçmiş 
yıllarla karşılaştırılabilmesi 
için; 2018-2025 dönemi 
tablosunda gösterilen, yıllara 
göre ihracat rakamları ile 
destek enstrümanları itibarıyla 
ihracata destek tutarlarına 
bakmak gerekiyor. Tablonun bize 
söylediklerini aşağıda sıraladık.

 İhracata finansal desteklerin 
toplam ihracatımıza oranı 2021 
yılı ve öncesinde ~%20-27 

bandında gerçekleşmiştir.
 2022 ve izleyen yıllarda 

toplam destek oranları %20’nin 
altında seyretmektedir.

 2020-21 yıllarında pandemi 
nedeniyle düşük seyreden 
ihracatımız 2022 yılında bir 
önceki yıla göre ~%40 gibi yüksek 
oranda artarak uçuşa geçerken 
ihracatın finansmanında tersi bir 
durum yaşanmış, ihracat kredileri 
artmak bir yana tutar olarak ta 
bir önceki yılın altında kalmıştır. 
Benzer durum 2023 yılında da 
devam etmiştir.

 2021 öncesinde toplam 
destekler içinde kredilerin payı 
%60’ın üzerinde iken 2021 
ve sonrasında desteklerin 
kompozisyonu krediler aleyhine 
değişerek ihracat kredileri ihracat 
sigortası tutarlarının gerisine 
düşmüştür.

 Orta Vadeli Program’da 
2025 yılı ihracatımızın 273,8 
milyar dolar olarak gerçekleşmesi 
beklenmektedir. İhracat kredileri 
2020’de sağlanan destek oranı 
seviyesinde verilebilmiş olsaydı; 
2025 yılı ihracatına göre sadece 
kullandırılan kredi tutarının 
yaklaşık 46 milyar dolar, yine 
2020 yılındaki sigorta hacmi 
ile birlikte dikkate alındığında 
ise 2025 yılı toplam destek 
tutarının 73,6 milyar dolar olarak 

gerçekleşmesi gerekirdi.
 Tablodaki destek unsurları 

ihracat kredileri ve ihracat 
sigortası tutarları dikkate alınarak 
verilmiştir. 2025 sonu ve izleyen 
yıllarda, ihracata finansal destek 
sağlayan ve çeşitlendiren İGE ve 
Türk Ticaret Bankasınca sağlanan 
desteklerin artmasıyla birlikte 
hesaplanacak toplam kredi, 
garanti ve kefalet tutarlarının da 
tabloya eklenmesi mümkün ve 
anlamlı olacaktır.

 İhracatın finansmanı 
değerlendirilirken; Türk Lirası 
cinsinden ihracat gelirlerinin, 
döviz kurlarındaki düşük 
seviyenin, ihracatçı firmaların 
finansman ihtiyacını artırdığı 
gerçeğinin de göz ardı 
edilmemesi gerekir. Döviz 
kurlarının mevcut seviyesi, 
ihracacatçıların finansman 
ihtiyacını artırmıştır.

Özetle; 2025 sonunda 52 
milyar dolara ulaşması beklenen 
ihracata finansal destek hacmi, 
güncel ihracatımıza göre 2020 
ve önceki yıllardaki seviyenin 
gerisinde kalmaktadır. Ayrıca 
döviz kurlarının gerçekçi hale 
getirilmesi yanında TCMB’nin 
Türk Lirasına dönüşüm 
desteği uygulanmasının 
basitleştirilmesine de ihtiyaç 
duyulmaktadır.

EGE’DEN
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“İşletmenin muhasebesiyle 
ilgili olmayan ticari defterlerin 
elektronik ortamda tutulması 
hakkında tebliğde değişiklik 
yapılmasına dair tebliğ” 
22/9/2025 tarihli ve 33023 sayılı 
Resmi Gazete’de yayımlanarak 
yürürlüğe girdi. Düzenleme ile 
bazı ticari defterlerin e-defter 
formatında tutulması zorunlu 
hale gelirken, geçiş süreciyle ilgili 
esneklikler de tanımlandı.

Düzenlemenin Kapsamı
 Yeni düzenlemeyle pay 

defteri ile genel kurul toplantı 
ve müzakere defteri, elektronik 
ortamda tutulması zorunlu 
defterler arasına alındı.

 Yönetim kurulu karar 
defterini elektronik ortamda 
tutmaya başlayan şirketlerin, 
karar defterlerini yeniden fiziki 
ortamda tutmak istemeleri 
ve buna ilişkin yönetim kurulu 
kararını Ticaret Bakanlığına 
sunmaları halinde söz konusu 
defter sistemde kapatılacak 
ve fiziki defterin açılış onayı 
Bakanlıkça verilen belge üzerine 
noter tarafından yapılacak.

 Fiziki olarak defter tutarken 
elektronik ortamda defter 
tutma yükümlülüğü kapsamına 
giren şirketlerin, yükümlülüğün 
doğduğu tarihten itibaren notere 
başvurarak fiziki defterlerin 

kapanış onayını yaptırma süreleri 
2 aydan 6 aya çıkarıldı.

Uygulama Esasları
 Defterlerin e-defter 

standartlarına uygun olarak 
tutulması gerekecek.

 Ticaret Bakanlığı, elektronik 
defter tutma sürecine ilişkin 
teknik altyapı ve standartları 
belirleyecek.

 Şirketlerin bu 
yükümlülüklere uyum sağlaması 
için belirli bir süre tanındı.

Peki Bu Düzenlemeyle 
Ne Amaçlanmıştır?
 Dijital dönüşüm kapsamında 

Av. Murat ULUSU
EBSO Hukuk Danışmanı

TİCARİ DEFTERLERİN ELEKTRONİK 
ORTAMDA TUTULMASINA İLİŞKİN 
DÜZENLEME YAPILDI
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ticari defter süreçlerinin elektronik ortama 
taşınması,

 Kayıtların daha güvenli ve denetlenebilir hale 
getirilmesi,

 İşletmelerin bürokratik yükünün azaltılması 
hedeflenmektedir.

Sonuç Olarak

Yeni düzenleme, şirketlerin dijital dönüşüm 
sürecine uyumunu hızlandırmayı amaçlamaktadır. 
Elektronik defter sistemi, hem işletmelerin mali 
süreçlerini kolaylaştıracak hem de kamu denetimini 
güçlendirecektir.

DOSYAYA GİRİŞ HAKKININ 
DÜZENLENMESİ VE TİCARİ 
SIRLARIN KORUNMASINA 
İLİŞKİN TEBLİĞ’DE 
DEĞİŞİKLİK

04.10.2025 tarihli ve 33037 sayılı Resmî 
Gazete’de yayımlanan 2025/3 sayılı Tebliğ ile, 
Dosyaya Giriş Hakkının Düzenlenmesine ve Ticari 
Sırların Korunmasına İlişkin Tebliğde önemli 
değişiklikler yapılmış, yürürlüğe girmiştir. 

Yapılan Değişikliklerin 
Temel Noktaları Neler
 “Şikayetçi” tanımı Tebliğ’den çıkarılmıştır; 

“dosya” kavramı genişletilerek soruşturma/nihai 
inceleme sürecinde kullanılan tüm bilgi ve belgeleri 
kapsayacak şekilde yeniden düzenlenmiştir. 

 Taraflara dosyaya giriş hakkı tanınmış; her 
türlü evrak ve delile erişim imkânı verilmiştir. Ancak 
kurum içi yazışmalar ve ticari sırlar, aklayıcı ya da 

suçlayıcı olmayan kısımlar hariç tutulmuştur. 

 Kurum içi raporlar, yazışmalar kapsam dışı 
kabul edilecektir; Tebliğ’in 7. maddesine eklenen 
hükümle özel belgeler de kurum içi yazışma 
sayılacaktır. 

 Dosyaya giriş talebi; ilk savunma süresi, ek 
görüş yazısı durumunda ikinci savunma süresi 
dolana kadar yapılabilecektir. 

 Talep formundaki eksiklikler dosyaya giriş 
talebinin reddine neden olabilecektir. 

Geçici ve Son Hükümler
 Tebliğ’e eklenen Geçici 1. madde uyarınca; 

2025/3 sayılı Tebliğ ile yapılan değişiklikler, 
halihazırda devam eden soruşturmalara 
uygulanmayacaktır.

 Son olarak, 2025/3 sayılı Tebliğ ile Tebliğ 
ekinde yer alan “Dosyaya Giriş Talep Formu” 
güncellenmiştir.

 Bu Değişikliklerle Ne Hedefleniyor?

Tebliğ değişikliği ile rekabet süreçlerinde bilgiye 
erişim ve şeffaflık artırılmak istenmektedir. Ticari 
sırların korunması dengelenirken, soruşturma 
süreçlerinde tarafların savunma hakkının 
korunması da gözetilmiştir. 

Sonuç Olarak

2025/3 sayılı Tebliğ, dosyaya giriş hakkı ve ticari 
sırların korunması alanında güncel ihtiyaçlara 
yanıt verecek biçimde düzenlenmiştir. Uygulamada 
tarafların taleplerine ve kurumların değerlendirme 
süreçlerine nasıl yaklaşacağı, düzenlemenin 
başarısını belirleyecektir.
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Meclis Başkanı H. İbrahim 
Gökçüoğlu, Eylül ayı Meclis 

toplantısında yaptığı açılış ve 
Başkanlık sunuşlarının başında, 
İzmir’in kurtuluşunun 103’üncü 
yıl dönümünü kutlarken, 
“Ülkemizin kurucusu ve 
kurtarıcısı, başta Gazi Mustafa 
Kemal Atatürk olmak üzere, silah 
arkadaşlarını, tüm şehitlerimizi, 
ebediyete intikal eden 
gazilerimizi, rahmet, minnet ve 
şükranla anıyorum. Mekanları 
cennet, ruhları şad olsun.” 
ifadesini kullandı. Gökçüoğlu, 
38. Ahilik Haftası’nın da çeşitli 
programlarla kutlandığını 
sözlerine ekledi.  

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar’a, İzmir Kavram 
Meslek Yüksekokulu tarafından 

“Yüksekokul Yönetim Kurulu 
Onursal Üyelik Beratı” takdim 
edilirken, Doğuș Üniversitesi 
tarafından da “Fahri Doktor” 
ünvanı verildiğini dile getiren 
Gökçüoğlu, “Her ortamda 
ülkemize hizmetlerinin artarak 
devam edeceğine gönülden 
inanıyor, başarılarının daim 
olmasını temenni ediyor, 
kutluyorum.” diye konuştu. 

Gökçüoğlu, İzmir’de gelir 
ve kurumlar vergisinde ilk 
50’ye giren İzmir Ticaret 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Mahmut Özgener’i, EBSO 
üyelerini ve EBSO Yüksek İstişare 
Kurulu üyelerini kutlayarak, 
başarılarının devamını diledi. 
TOBB öncülüğünde, TEPAV ve 
TOBB ETÜ iş birliği ile belirlenen 
“Türkiye’nin en hızlı büyüyen 
100 firması” listesine giren 

İzmirli firmaları kutlayan 
Gökçüoğlu, “İzmir’den 6 firma, 
Türkiye’nin en hızlı büyüyen 100 
firması listesine girmiştir. Bu 
firmalarımızın üçü EBSO üyesi, 
biri ise Yüksek İstişare Kurulu 
üyemize aittir. İzmirli firmaları 
kutluyor, başarılarının devamını 
diliyorum.” dedi. 

Bir akademisyenin, son 
dönemde Türkiye’nin AB 
ülkelerine ihracatında en büyük 
rakip haline gelen Polonya ile 
ilgili görüşlerini aktardığı yazısını 
paylaşan Gökçüoğlu, sözlerini 
şöyle sürdürdü: 

“Hocamız yazısında şu 
ifadeleri kullanıyor: “Polonya, 
bilime, teknolojiye göstermelik 
değil, gerçekten önem verdi. 
Ülkemizde istisnalar hariç 
AR-GE merkezlerinden teşvik 
alan sanayi kuruluşlarının 

Gökçüoğlu’ndan Meclis Temennileri

MECLİS
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çoğunluğunun ÜR-GE yapıp, 
gerçek AR-GE yapmadıklarını 
raporlamama rağmen, hala 
açık ve hala teşvik alıyorlar.  
Polonya, AB projelerinde aktif. 
Bir tanesinde de beraberiz. 
Projemiz kabul olduktan sonra, 
aynı üniversiteyle iki tane daha 
AB projesi yazdık. 2017 yılında 
Polonya’da bilimsel bir derginin, 
bilim kurulundaydım. Polonya’da 
yaptığımız iki toplantı için 
hakem olarak, hükümet destekli 
önemli miktarda hakemlik 
ücreti verdiler. Almanya’nın 
yanı başında, üretimi de bilim 
odaklı ve kaliteli yapınca her şey 
normal oluyor. Bizim ülkemizdeki 
gibi hiçbir şeyi “mış” gibi 
yapmıyorlardı. Benim üniversite 
ve bilim dalında gözlemlerim 
bunlar. Eminim sanayide de 
farklı dinamikler vardır. Polonya, 
İkinci Dünya Savaşı’nda çok 
acılar görmüş. Almanya-Rusya 
arasında zorlu yaşam şartları ve 
iklim koşullarına sahip ama bu 
sonuç beni, bilim insanı olarak 
şaşırtmadı.” 

Gökçüoğlu, “İsveç ve 
İskandinavlar yüzyıllardır 
bilimle yaşıyor. Nobel Ödülü’nü 
veren ülke olan İsveç’teki 
üniversitelerde, öğretim üyesinin 
sabit maaşı yoktur. Projesi 
varsa maaş alır ve hepsi proje 
için yarışırlar. İsveç’te sanayici, 
öğretim üyesine ve araştırmaya 
da ayrılsın diye üniversitelere 
proje karşılığı nakit fon sağlar. 
Örneğin; Model Fabrika kuruluşu 
başlangıcında Sanayi Bakanlığı 
yetkililerinin de olduğu Almanya 
ziyaretimizde, üniversite-
sanayi iş birliği çalışmaları ve 
uygulama prensiplerini özel 
olarak soruduğumuzda, Aachen 
Üniversitesi bütçesinin yüzde 
67’sinin, öğretim üyelerinin 
sanayiciler ile yaptığı projelerden 

sağlandığını ifade ettiler. Bu 
cevap da üniversite-sanayi 
iş birliğinin güçlü şekilde 
çalıştığının göstergesidir. 
Ülkemizde yıllardır kurulmaya 
çalışılan üniversite-sanayi iş 
birliği; üniversitedeki ilimi, bilimi 
üniversite-sanayi iş birliği ile 
sanayiye transfer edilmediği, 
her iki tarafın ortak akılla çözüm 
bulamadığı sürece başarılı 
olması ve  ülkemizin çok hızlı 
ilerleyen teknolojik gelişme 
süreçlerini yakalaması maalesef 
çok zor.” ifadesini kullandı.

Sözlerine duyurularla devam 
eden Gökçüoğlu, “Odamızda 
2009-2022, 2024-2025 yılları 
arasında Meclis Üyeliği yapan 
Yakup Özdanon vefat etmiştir. 
Merhum arkadaşımızı Tanrı 
kucaklasın, ışıklar içinde uyusun. 
Ailesine, yakınlarına baş sağlığı 
ve sabırlar dileriz. İzmir Atatürk 
Organize Sanayi Bölgesi’nde 
yapımı tamamlanmak üzere 
olan EBSO Binası’nın, 49 
yıllığına bilabedel olarak kira 
sözleşmesinin imzalanmasına 
katkı koyan EBSO ve İAOSB 
Yönetim Kurullarına, Sayın Ender 

Yorgancılar ve Cenk Karace 
Başkanlarımıza, Meclisimiz 
adına teşekkür ediyorum. Uzun 
süredir aralıklarla devam eden 
Balıkesir depremlerine ilave 
olarak, Kütahya’nın Simav 
ilçesinde meydana gelen, çevre 
illerde de hissedilen depremden 
etkilenen tüm vatandaşlarımıza 
geçmiş olsun dileklerimizi 
iletiyoruz. Deprem konusunda, 
ülkemizin beka sorunu haline 
gelmeden, neticeye gidecek 
çalışmaların devamlı gündemde 
tutularak, acilen yol haritası ile 
uygulama programına geçilmesi 
gerekiyor.  Bu ay içerisinde 
gerek takım gerekse bireysel 
olarak birçok branşta ülkemizin 
bayrağını dalgalandıran her bir 
sporcumuzu gönülden kutluyor, 
başarılarının devamını diliyorum. 
21 Eylül Dünya Barış Günü 
vesilesiyle Gazze ve Ukrayna 
olmak üzere dünyanın her 
neresinde olursa olsun başta 
çocuklar ve masum insanların 
yaşam hakkı elinden alınıyorsa, 
sebep olanları kınıyor, bir an önce 
gerçek barışın sağlanmasını 
diliyorum.” dedi. 

MECLİS
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Ege Bölgesi Sanayi 
Odası (EBSO) Yönetim 
Kurulu Başkanı Ender 

Yorgancılar, EBSO Meclisi’nin 
Eylül ayı toplantısında yaptığı 
konuşmasının başında, İzmir 
Ekonomi Üniversitesi’nin 
Güzelbahçe Kampüsü projesinin 
tamamlandığında yurtdışındaki 
üniversiteler ile yarışabilecek 
kadar modern bir kompleks 

olacağını ifade ederken, “Hem 
geçmişte hem de bugün emeği 
geçen, başta Başkanımız olmak 
üzere Yönetim Kurulu Üyelerine, 
Mütevelli Heyete, Rektörümüze, 
Hocalarımıza ve İzmir Ticaret 
Odamızın Meclis Üyelerine 
katkılarından dolayı teşekkür 
ediyorum.” diye konuştu. 

İzmir’in düşman işgalinden 
kurtuluşunun 103’üncü yılını 

kutlayan Yorgancılar, “Başta 
Ulu Önderimiz Gazi Mustafa 
Kemal Atatürk olmak üzere 
tüm kahraman şehitlerimizi ve 
gazilerimizi saygı, rahmet ve 
minnetle yad ediyorum.” ifadesini 
kullandı.

 “EBSO Binası Kira 
Sözleşmesi İmzalandı”
İzmir Atatürk Organize 

Yorgancılar: “Orta Vadeli 
Program’a Güvenim Tam”

EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, “Amerika Birleşik Devletleri geçmiş 
dönem başkanı Eisenhower’ın dediği gibi “Plan hiçbir şeydir, planlama her şey. Planlamayı 
başaramıyorsanız, başarısızlığı planlıyorsunuz demektir.” Bu açıdan Orta Vadeli Programı çok 
önemsiyorum. Sayın Mehmet Şimşek ve ekibinin bu konudaki hassasiyetini, hedeflerini de 

biliyorum. Şahsi olarak, Orta Vadeli Program’a güvenim tam.” dedi.

MECLİS
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Sanayi Bölgesi’nde (İAOSB) 
yapımı devam eden EBSO 
Binası’nın 49 yıllığına bilabedel 
olacak şekilde düzenlenen kira 
sözleşmesinin imzalandığını 
hatırlatan Yorgancılar, “İAOSB 
Yönetim Kurulu Başkanımız 
Cenk Karace ve Yönetim Kurulu 
Üyesi arkadaşlarımıza buradan 
da bir kez daha teşekkür etmek 
istiyorum. Binamız kısa süre 
içerisinde tamamlanacak. 
Komitedeki arkadaşlarımız da 
bizim yapmamız gerekenleri 
gerçekleştiriyor.” dedi. 

“Ünvanların Esas 
Sahipleri  Tüm 
Paydaşlarımızdır”
Yorgancılar, “2025-2026 

akademik yılı açılış törenleri 
vesilesiyle bu ay içinde 
beni çok mutlu eden ve çok 
gururlandıran iki güzel sürpriz ile 
karşılaştım. İlki Kavram Meslek 
Yüksekokulu’ndan geldi ve 
mesleki eğitime katkılarımdan 
dolayı Yüksekokul Yönetim 
Kurulu Onursal Üyelik Beratı 
takdim edildi. Ardından, Doğuş 
Üniversitesi’nce, üniversite ve 
sanayi iş birliğinin gelişmesine 
olan hizmet ve katkılarımdan 
dolayı Fahri Doktor ünvanına 
layık görüldüm. Bunlar, bugüne 
kadar yaptığımız çalışmaların ne 
kadar doğru olduğunu gösteriyor. 
Ben öncelikle, bana destek veren 
değerli Meclis Üyelerimize, her 
dönem yanımda olan Yönetim 
Kurulu Üyelerimize, Odamızın 
faaliyetlerinin aksamaması için 
ellerinden gelen tüm çabayı 
gösteren başta Sayın Genel 
Sekreterim olmak üzere tüm Oda 
mensubu kardeşlerime teşekkür 
ediyorum. En büyük teşekkürü 
ise İzmir’de son yıllarda ortaya 
konan birlikteliğin en büyük 
pay sahiplerinden olan, İzmir 
Ticaret Odası Başkanım Mahmut 

Özgener ve İzmir Ticaret Borsası 
Başkanım Işınsu Kestelli’ye, 
huzurunuzda teşekkür ediyorum. 
Bu ünvanları ben aldım ama esas 
sahipleri teşekkür ettiğim tüm 
paydaşlardır.” diye konuştu. 

“Analitik Düşünme, 
Ülkemizin Geleceği 
Açısından Çok Önemli”
Yeni eğitim-öğretim 

yılının hayırlı olmasını dileyen 
Yorgancılar, analitik düşünmenin, 
işverenler arasında en çok talep 
edilen temel beceri olduğunu 
da sözlerine ekledi. Yorgancılar, 
“Ben konuşmalarımda “Eğitimli 
ve sağlıklı” bir Türkiye’nin önemini 
vurguluyorum. Sizden ricamız, 
ezbere dayalı bir sistem yerine, 
iş dünyasının da en çok talep 
ettiği temel beceri olan ‘analitik 
düşünme’ becerisine sahip 
öğrenciler yetiştirmenizdir. Bu 
yetiye sahip öğrencilerimizin 
sisteme dahil olmaları ülkemizin 
geleceği açısından da çok 
önemlidir.” ifadesini kullandı. 

“Zulme Sessiz Kalmayan 
Ülkeleri ve Liderleri Tebrik 
Ediyorum”
Filistin’de soykırıma 

varan büyük bir insanlık 
suçunun işlendiğinin altını 
çizen Yorgancılar, “Soykırıma 
varan büyük bir insanlık suçu 
dünyanın gözleri önünde devam 
ediyor. Binlerce insan evinden, 
vatanından göç etmek zorunda 
bırakılıyor. Hala çocuklar, kadınlar, 
siviller bombalarla katlediliyor. Bu 
zulme sessiz kalmayan ülkeleri 
ve liderleri tebrik ediyorum. 
BM’ye üye 193 ülke içinde 157 
ülke Filistin’i resmen tanıdı. Yani, 
BM’nin yüzde 78’i. Zulme gözlerini 
kapayan hala 36 ülke var. 
Almanya, Danimarka ve Hollanda, 
bazı şartların yerine getirilmesi 
halinde, Yeni Zelanda ve İsviçre 

de konuyu değerlendirdikten 
sonra duyuru yapacaklarını 
açıkladı. Son olarak, Kanada, 
Avustralya, İngiltere Fransa, 
Belçika ve Portekiz de resmen 
Filistin devletini tanıdı. İnsanlığın, 
vicdanın galip gelerek bu 
soykırıma son verilmesini, bir an 
evvel kalıcı ateşkes sağlanmasını 
diliyorum.” dedi. 

Zeytin ve Maden Sektörü 
Ortak Buluşmaları
Yorgancılar, “4 Ağustos’ta ilgili 

komite üyelerimizin katılımları ile 
Odamızda, Zeytin-Maden sektör 
temsilcilerini buluşturduğumuz 
toplantının ardından; 
bölgemizdeki Odalarımızı, 
Borsalarımızı ve sektörümüzün 
temsilcilerini davet ettiğimiz 
daha geniş kapsamlı bir toplantı 
daha gerçekleştirdik. Bu 
toplantılardan çıkacak görüşleri 
ilgili mercilere aktaracağız. Katkı 
koyan üyelerimize teşekkür 
ediyorum.” diye konuştu.  

EMO Hannover Fuarı
Almanya’nın Hannover 

kentinde düzenlenen EMO 
Uluslararası Makina, Metal İşleme 
ve Teknolojileri Fuarı’na, EBSO 
Yönetim Kurulu Üyeleri Hüseyin 
Turhan ve Suha Kahraman ile 
37 firma temsilcisinin katıldığı 
bilgisini veren Yorgancılar, “47 
Türk firmasının stant açtığı fuar 
kapsamında İzmirli firmalarımızı 
da ziyaret eden EBSO Heyeti, 
sektördeki gelişmelere tanıklık 
ederek, ikili görüşmelerde 
bulundu. Ekim ayı içinde de 
Gıda ve Plastik Fuarı’na iki ayrı 
heyetimiz katılacak.” ifadesini 
kullandı. 

T.C. Hazine ve Maliye 
Bakanı Mehmet Şimşek’in 
İzmir Ziyareti
T.C. Hazine ve Maliye Bakanı 
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Mehmet Şimşek’in 
katılımıyla gerçekleştirilen 
İzmir İş Dünyası 
Toplantısı hakkında 
konuşan Yorgancılar, 
“Çin seyahatim 
nedeniyle katılamadığım, 
Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcımız Hakan 
Ürün’ün başarı ile 
temsil ettiği İzmir İş 
Dünyası Toplantısı’nda, 
sizlerden gelen 61 
maddelik konuyu, dosya 
halinde T.C. Hazine 
ve Maliye Bakanımız 
Sayın Mehmet Şimşek’e 
takdim ettik. Buluşmada, 
Nefes Kredisi’nin 
devamı, emlak vergisi 
değerleme oranındaki 
artış, vergi denetimleri, 
e-defter uygulamaları, sahte ve 
muhteviyatı itibarıyla yanıltıcı 
belge kullanımı gibi konuların 
çözümü, ihracatçılara ilişkin 
konular, Masak Tebliği Taslağı’nın 
sorunlu yanları, Çin ürünleri 
ithalatı ve benzeri konular ele 
alındı.” diye konuştu. 

“Bilmeden Sahte Fatura 
Kullandım İfadesi Kabul 
Edilmeyecek”
Vergi Denetim Kurulu 

Başkanlığı’nın, sahte faturanın 
önlenmesine yönelik yeni 
düzenleme ile sahte belge 
kullandığı iddia edilen 
mükelleflerle ilgili, “bilmeden 
sahte fatura kullandım” ifadesini 
kabul etmeyeceğini dile getiren 
Yorgancılar, “Konuyla alakalı 
olarak İzmir Vergi Kaçakçılığı 
Denetim Daire Başkanı Sayın 
Yavuz Selim Eser Bey’i ziyaret 
ettim. Düzenleme ile ilgili fikirlerim 
sorulduğunda, bu uygulamaya 
devletimizin karar verdiği ama 
‘bilerek kullanımı’ sistemin dışına 
atarak, herkesin 3 ila 8 yıl hapis 

cezası istemiyle yargılanmasının 
önünün açıldığını ifade ettim. 
Esas önemli konu şu; ziyaretimde, 
piyasada e-fatura oranının 
yüzde 85-90 civarında olduğunu 
öğrendim. Satıcı faturayı kestikten 
sonra alıcı onaylayana kadar 
fatura sistemde bekliyor. Aradaki 
bu sürede sistemin bu faturanın 
gerçek mi, naylon mu olduğunu 
kontrol edilebiliyor olması lazım. 
Ayrıca, benim kimin sahte kimin 
hayali fatura kestiğini bilebilme 
imkanım yok. Görüşmede, 
‘Sizlerde bu veri varsa sitenizde 
yayınlayın. Şirket yetkilileri, 
verilecek bir şifre ile bu bilgiye 
ulaşabilsin. Bizler de onlardan 
alışveriş yapmayalım.’ dedim.” 
ifadesini kullandı. Yorgancılar, 
İzmir’de 8 bin mükellefe konu ile 
ilgili yazı gönderildiği bilgisini de 
paylaştı.  

“Faturanın Kendisinin 
Sahteliği ile İçeriğinin 
Sahteliği Farklı”
Görüşmede, faturanın 

kendisinin sahteliği ile içeriğinin 
sahteliğinin farklı olduğunun 

da ifade edildiğini 
sözlerine ekleyen 
Yorgancılar, “Kuruluş 
Gözetimli Analiz Sistemi 
(KURGAN) faaliyete 
geçti. Bu sistemle 
birlikte firmaların 
kestiği faturalar, banka 
transferleri, stok kayıtları 
ve beyannameleri anlık 
olarak analiz edilebiliyor  
ve firmaların en başından 
sonuna kadar takip 
edilebilme  olanağı 
sağlanıyor. Türkiye’de, 
kendisi gerçek ama içeriği 
sahte fatura kesenler 
var. Faturalardaki vergi 
numarası sistemde 
kayıtlı ama içeriği 
sahte. Bunun kontrol 

edilebilmesi için bir önerim var. 
Çin’de, WeChat diye bir program 
var ve bunu kullanmayan 
vatandaşı yok. Alışverişten, 
rezervasyonlarınıza kadar tüm 
işlerinizi bu uygulama üzerinden 
yapabiliyorsunuz. Böylelikle devlet 
sizin ne yaptığınızı görüyor ve 
kimse kimseye bir şey sormuyor. 
Bizde de böyle bir sistem 
kurulursa, sahte faturaların önüne 
geçebiliriz. Böylece cezalar ile 
karşı karşıya da kalmayız.” diye 
konuştu. 

Yorgancılar, “Benim konu ile 
ilgili en büyük endişem, bilmeden 
kullandığınız takdirde 3 ila 8 yıl 
arasında hapis cezası ile karşı 
karşıya kalabilirsiniz. Bu işin 
cezai boyutudur. Ayrıca, yazı 
geldikten sonra suçsuzluğunuz 
ispat edilene kadar, ihracata 
dayalı KDV iadeleri bekletilecek, 
kamu ihalelerinde ve kamu iş 
birliklerinde doğrudan doğruya 
engelleme olabilecek, bankaların 
sağladığı kamu destekli 
kredilerden yararlanılamayacak, 
teşvik belgesi kapsamındaki 
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yatırımlarınız olumsuz 
etkilenecek. Ayrıca, müşteri ve 
bayilerinizle ilişkinizin ne olacağı 
da ayrı bir soru işareti olarak 
karşınıza çıkacak.” dedi.

Önerilen Koruyucu 
Tedbirler
TOBB tarafından düzenlenen 

bilgilendirme toplantısında 
Vergi Denetim Kurulu Başkanı 
ve Başkan Yardımcısı tarafından 
önerilen koruyucu tedbirleri 
Meclis ile paylaşan Yorgancılar, 
“Akredite tedarikçi listesi 
oluşturulmalıdır. Birimler arası 
çapraz kontrol sağlanmalı, 
satın alma prosedürleri yazılı 
hale getirilmelidir. İç denetim 
birimi kurulmalı, eğer varsa 
güçlendirilmeli, belirli prosedürler 
üzerinden örnekleme denetimler 
yapılmalıdır.  Üretici veya 
ithalatçıdan doğrudan temin 
tercih edilmelidir. Bu risklerin 
azalmasını da sağlayacaktır. Yeni 
çalışılacak tedarikçi firmaların 
geçmişi sorgulanmalı, tedarikçi 
yerinde ziyaret edilerek kontrol 
edilmelidir.  Tüm personel sahte 
belge riski hakkında eğitilmelidir. 
Fatura teyidi yapılmadan ödeme 
başlatılmamalı, ödemeler 
satıcının banka hesabına 
yapılmalı ve hamiline çek/nakit 
gibi yöntemlerden kaçınılmalıdır. 
Fatura düzenleyen ile mal/hizmet 
sağlayanın aynı olup olmadığı 
kontrol edilmelidir. Sevk irsaliyesi, 
taşıma belgesi ve PTS/GPS 
kayıtları saklanmalı ayrıca kantar 
fişi, kalite tutanakları ve depo 
giriş belgeleri arşivlenmelidir.” 
ifadesini kullandı. 

Sistemin düzelmesi için hep 
birlikte çalışılması gerektiğinin 
altını çizen Yorgancılar, “Biz 
Odalar olarak üyeyi kaydediyoruz. 
Kaydettikten sonra çalışıp, 
çalışmadığını, sigortalı çalışanı 

olup olmadığını kontrol edebiliyor 
olmamız lazım ki bu tip işlere 
tevessül etmesin. Konuyu TOBB 
Başkanımız M. Rifat Hisarcıklıoğlu 
Başkanımız ile görüşeceğim. 
Böyle bir yetkimiz yok ama 
yasada çıkarsa, şirketleri sadece 
kaydolduğunda değil sonrasında 
da kontrol ederek Odalar olarak 
belki biz de bir nebze katkı 
sağlarız.” dedi. 

Çin Seyahati
Çin ziyaretine ilişkin detaylara 

da değinen Yorgancılar, “Çin’de 
altı gün kaldım. Yaklaşık 2 bin 
500 kilometrelik yolu tren ve 
otomobil ile gezdim. Seyahatimde 
çok net olarak gördüm ki; ABD’nin 
Çin’e uyguladığı gümrük vergisi 
yüzde 100’ün üzerinde olsa 
bile rekabet edebilmesi için az. 
Çünkü Çin ekonomisi bugün 
Avrupa’yı katlamış durumdadır. 
Örneğin; makine fiyatlarında 
Avrupa ile arasında korkunç bir 
fark var. Avrupa’dan aldığınız 
makine ile aynı kalitede olan 
bir makineyi Çin’den çok daha 
ucuza alabiliyorsunuz. Kaldığım 
otelde, bir robota yiyecek ve 
içecek koydular. O robot bir 
odanın kapısında durup, kapıyı 
çaldı. Müşteriler yiyecek ve 
içeceği aldıktan sonra robot 
tekrar asansöre binip, aşağıya 
indi. Bir başka örnek ise; 
yanından geçtiğim yaklaşık 100 
dönümlük tarım alanını drone 
ile ilaçlıyorlardı. Homojen bir 
ilaçlama, homojen bir yükseklikte, 
atılan ilaç miktarı belli, ortaya 
çıkacak olan ürün ve o ürünün 
verimliliği de ayrı bir konuşulması 
gereken konu.” ifadesini kullandı. 

“Çin Fabrikaları Her Yıl 
Yaklaşık 280 Bine Yakın 
Endüstriyel Robot 
Kuruyor” 
Çin’de her yıl yaklaşık 

280 bin endüstriyel robot 
kurulduğu bilgisini Meclis 
ile paylaşan Yorgancılar, 
“Rakamlarla konuşmamız 
gerekirse; Uluslararası Robotik 
Federasyonu’na göre, Çin 
fabrikaları her yıl yaklaşık 280 
bine yakın endüstriyel robot 
kuruyor; bu da küresel toplamın 
yarısına denk geliyor. Diğer 
yandan, ülkede robot-işçi 
yoğunluğu Almanya’nın önüne 
geçip, lider Güney Kore’ye 
yaklaşıyor. Çinli araştırma 
grubu MIR Databank’ın 
verileri, bu robotların yaklaşık 
yarısının, küresel rakiplerini 
fiyat konusunda alt ederek 
yerel müşterileri kazanan yerli 
firmalar tarafından üretildiğini 
gösteriyor.  Sichuan’daki bir 
fabrika müdürü; “Her robotla 
işçilik maliyetlerimiz yarı yarıya 
azalıyor ve verimliliğimiz artıyor, 
otomasyondan başka çare yok.” 
diyor. Yani Çin, geçmişte ucuz iş 
gücü avantajını bugün robotik iş 
gücüne dönüştürerek avantajını 
katlayarak artırmış durumdadır.” 
diye konuştu.

“Her Ortamda Eğitimin 
Önemini Dile Getiriyoruz”
Yorgancılar, dünya patent 

tescilinin yüzde 46’sının Çin’e ait 
olduğunu belirterek “Dünyanın 
yarısına sahipler. Onun en 
yakın takipçisi Amerika’da oran 
yüzde 15,7 ve onu da yüzde 
10,4 ile Japonya, yüzde 6.7 ile 
Güney Kore izliyor.  Biraz daha 
detaya indiğimizde, alınan 
patentlerin yüzde 38’i yapay 
zeka alanında. İnanılmaz bir 
güç bu. Amerika’nın ise elindeki 
patentlerin yüzde 28’i yapay zeka 
alanında. Türkiye’ye baktığımız 
zaman ise dünya patentinden 
aldığımız pay binde bir.  Böyle 
bir çağda, sorgulamaya, 
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araştırmaya, üretim ve buluş 
yapmaya imkan tanıyan STEM 
eğitimini (Fen, Teknoloji, 
Mühendislik, Matematik) 
eğitim sistemlerimize entegre 
etmemeye, nitelikli gençlerimizi 
bu alandan uzaklaştırmaya 
devam edersek, patentte de bir 
yere gelebilmemiz söz konusu 
değil. O açıdan her ortamda 
eğitimin önemini dile getiriyoruz.” 
ifadesini kullandı. 

“Orta Vadeli Program’a 
Güvenim Tam”
Orta Vadeli Program’da 

makroekonomik politika 
çerçevesini destekleyecek 
temel politika alanları başlığına 
değinen Yorgancılar, “ Finansal 
istikrarın hemen altında, 
araştırma geliştirme ve yenilik 
kapasitesinin artırılması ile yeşil 
ve dijital dönüşüm odaklı gelişim 
vurgusu yapılıyor. Aslında ben, 
programın içerisinde uygulamalı 
eğitim, teorik ve pratiğin bir 
araya getirilerek öğrencilerin 
eğitilmesinin de olmasını arzu 
ederdim. Çünkü, istediğiniz 
kadar maddi destek verin, 
firmalara teşvikler sağlayın, 
netice itibariyle bu destekleri 
uygulayacak olanların nitelikli 
çalışanlar olması gerekiyor. 
Eğiticinin eğitimi de bu noktada 
önemli konuların başında geliyor. 
Hocalarımızın da sisteme 
uygun bir şekilde eğitimlerini 
güncellemesi son derece 
önemlidir.” dedi. 

Orta Vadeli Program’a 
güveninin tam olduğunun altını 
çizen Yorgancılar, “Amerika 
Birleşik Devletleri geçmiş 
dönem başkanı Eisenhower’ın 
dediği gibi “Plan hiçbir şeydir, 
planlama her şey. Planlamayı 
başaramıyorsanız, başarısızlığı 
planlıyorsunuz demektir.” Bu 

açıdan ben Orta Vadeli Programı 
çok önemsiyorum. Sayın Mehmet 
Şimşek ve ekibinin bu konudaki 
hassasiyetini, hedeflerini de 
biliyorum. Şahsi olarak, Orta 
Vadeli Program’a güvenim tam. 
Belki iki sene sonunda tek haneli 
enflasyonu görebilir duruma 
geleceğiz. Bu bir süreçtir. 
Geçmiş dönemde bir yıpranma 
oldu ama neden, niçin, nasıl 
sorularını bir kenara bırakmalı, 
önümüzdeki süreci en az hasarla 
nasıl geçireceğimizin hesabını 
yapmalıyız.” diye konuştu. 

Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankası (TCMB) Para Politikası 
Kurulu’nun (PPK), politika faizini 
yüzde 40,5’e düşürdüğünü 
hatırlatan Yorgancılar, para 
politikasının yine sıkılaşacağı 
bir sürecin yaşanacağını da 
sözlerine ekledi. Yorgancılar, “Bu 
durum önümüzdeki Mayıs ayına 
kadar devam edecek. 11 Eylül’de 
Merkez Bankası’nın faiz oranını 
2,5 puan düşürmesiyle, faizler 
43’ten 40.5’a geriledi. Yıl sonuna 
kadar iki toplantı daha yapılacak. 
Toplantılarda, 300’er baz puan 
düşüş olursa yıl sonunda faizler 
yüzde 33-34 seviyelerinde 
olacaktır. Enflasyonun ise yüzde 
28-30 aralığında olacağını hem 
rakamlardan hem de OVP’den 
anlayabiliyoruz.” ifadesini 
kullandı. 

“Sürdürülebilir Büyüme 
için Makas Kapanmalı”
Yorgancılar, Eylül’ün başında 

açıklanan 2. çeyrek büyüme 
verileri, beklentilerin oldukça 
üstünde geldiğini söylerken, 
“Özellikle de imalat sanayinde 
bir artış söz konusu olmuştu. 
Burada asıl vurgulamak 
istediğim husus, bir önceki 
faiz-enflasyon makasındaki 
açıklığın, büyüme ve imalat 

sanayi büyümesi arasında da 
gerçekleşmesidir. Yani, yüksek 
faiz-yüksek enflasyon, sanayinin 
büyümeye katkısını azaltmış 
ve ayrıştırmıştır. Sürdürülebilir 
büyüme modelinde, bu makas 
kapanmalı ve bu tüm dönemlere 
yayılmalıdır. Faiz ve enflasyon 
arasındaki makas kapandığı 
zaman bu işin üstesinden 
gelebileceğimizi bir kez daha 
ifade etmek istiyorum.” diye 
konuştu. 

“Sigorta Bilincinin 
Artırılması Hepimizin 
Ortak Sorumluluğudur”
TOBB ev sahipliğinde 

gerçekleştirdikleri sigorta 
sektörü istişare toplantısında 
sektördeki gelişmeleri 
değerlendirdiklerini söyleyen 
Yorgancılar, “2024 yılında yüzde 
2,5 ile son 10 yılın en yüksek 
penetrasyon oranına ulaşılmış. 
“Sigorta penetrasyonu” 
doğrudan yazılan primlerin 
GSYH’ye oranıdır. Çok düşük 
bir rakam. Hedef, yüzde 5 
olmalıdır. Depremde, orada 
bulunan konutlar sigortalı 
olsaydı, devletimiz 100 milyar 
dolara yakın bir parayı ödemek 
durumunda kalmayacaktı. 
O yüzden sigorta bilincinin 
artırılması hepimizin ortak 
sorumluluğudur. Sizlere 
sürekli söylediğimi tekrar 
hatırlatmak istiyorum. Sigorta 
yenilemelerinizi mutlaka ama 
mutlaka sigorta şirketleriyle 
mutabakatlı yapın. Mutabakatlı 
sigorta poliçenizi enflasyon, 
döviz veyahut başka bir şeye 
endeksleyerek kestirin.” dedi. 

Mevzuat Değişiklikleri
Yorgancılar, “Bu ay içerisinde 

açıklanan iki kararı paylaşmak 
istiyorum.  17 Eylül 2025 tarihli 
Merkez Bankası kararına göre: 
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Vadesine en çok 3 ay kalan 
senetlerde uygulanacak reeskont 
faiz oranı yüzde 41,25, avans 
işlemlerinde uygulanacak faiz 
oranı ise yüzde 42,25’e çekildi. 
19 Eylül 2025 tarihli Resmi 
Gazete kararı ile Vergi Usul 
Kanunu Genel Tebliği’nde; Her 
bir vergi dairesine 5 milyon TL 
ve daha fazla borcu olan veya 
bu tutar ve üzerinde kesinleşen 
vergi ve cezası bulunan 
mükelleflerin vergi dairesinin 
ilan koymaya mahsus yerlerinde 
asılmak suretiyle 1-15 Aralık 
2025 tarihleri arasında Türkiye 
genelindeki vergi dairelerinde, 
16-30 Aralık 2025 tarihleri 
arasında ise Gelir İdaresi 
Başkanlığı’nın internet sitesinde 
yapılması şeklinde karar alındı.” 
ifadesini kullandı. 

Eğitim Çalışmaları
Yaşar Üniversitesi Ortak 

Eğitim Programı (YU-COOP) 
kapsamında, üniversite ile iş 
birliği protokolü imzaladıkları 

bilgisini veren Yorgancılar, 
TOBB ile Yükseköğretim Kurulu 
(YÖK) arasında imzalanan 
“Meslek Yüksekokulları Eğitim 
İş Birliği Protokolü” kapsamında 
oluşturulan EBSO-Ege 
Üniversitesi Emel Akın MYO 
Protokol Yürütme Kurulu’nun da 
çalışmalarına başladığını dile 
getirdi. 

Türkiye’nin En Hızlı 
Büyüyen 100 Şirketi 
Yarışması 
TOBB öncülüğünde, Türkiye 

Ekonomi Politikaları Araştırma 
Vakfı (TEPAV) ve TOBB Ekonomi 
ve Teknoloji Üniversitesi 
(ETÜ) iş birliğinde, şirketlerin 
2021-2023 arası iki yıllık ciro 
artışı dikkate alınarak yapılan 
Türkiye’nin en hızlı büyüyen 100 
şirketi yarışması sonuçlandığını 
sözlerine ekleyen Yorgancılar, 
“En hızlı büyüyen 100 şirket 
listesinde 6 İzmirli firmamız yer 
aldı. 3 tanesi de EBSO üyesi. 
Her bir firmamızı tebrik ediyor, 

başarılarının devamını diliyorum.” 
diye konuştu. 

TOBB Kadın Girişimci 
Yarışması
TOBB Kadın Girişimciler 

Kurulu himayelerinde, TEPAV iş 
birliğinde başlatılan “Türkiye’nin 
Girişimci Kadın Gücü Yarışması” 
dördüncü dönem başvurularının 
başladığı bilgisini veren 
Yorgancılar, “Sizlerden de 
tanıdığınız kadın girişimcileri bu 
yarışmaya yönlendirmenizi rica 
ediyorum.” ifadesini kullandı. 

Türk-İtalyan Tekstil 
Sektör Etkinliği 
Yorgancılar, “Odamız ve 

İtalyan-Veneto İnovasyon 
Ajansı iş birliğinde, 21 Ekim 
2025 tarihinde, IzQ İnovasyon 
Merkezi’nde, “Türk-İtalyan Tekstil 
Sektör Etkinliği” düzenlenecek 
olup, iki ülkenin tekstil sektörüne 
ilişkin projeksiyonlar paylaşılacak 
ve firmalar arası ikili görüşmeler 
gerçekleştirilecek.” dedi. 
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SANAYİCİNİN GÜNDEMİ

EfeEfe
BeşeBeşe

Ahmet BilgeAhmet Bilge
GöksanGöksan

YıldırayYıldıray
YalınızYalınız

Efe Beşe
Yeni Meclis Üyeliği
EBSO yeni Meclis Üyesi Efe Beşe, Ege Bölgesi’nde 140 yıldır 
üretim faaliyetine devam eden şirketin 5’inci kuşak temsilcisi 
olduğuna dikkat çekerken, “Siz değerli sanayicilerle birlikte 
burada olmak benim için bir onurdur, teşekkür ederim.” dedi. 

Ahmet Bilge Göksan
Yeni Meclis Üyeliği
EBSO yeni Meclis Üyesi Ahmet Bilge Göksan, kuru meyve 
sektörünü temsil ettiğini söylerken, şirketinin, kuru meyve, 
örtüaltı tarım, enerji, otomotiv ve gayrimenkul sektöründe 
faaliyet gösterdiği bilgisini verdi. Göksan, “Sizlerle bir arada 
olmaktan dolayı son derece mutluyum. Çok teşekkürler, çok 
sağ olun.” dedi. 

Yıldıray Yalınız
EBSO Meclis Üyesi Yıldıray Yalınız, geçtiğimiz Meclis gündeme 
getirdiği konulara ilişkin konuşurken, konuların Meclise gelme 
sebebinin kişisel husumet kaynaklı olmadığını, Hesapları 
İnceleme Komisyonunun Meclise olan sorumluluğu, 
belirlenen çalışma ve görev yetkilerinin kullanılması 
hassasiyetinden kaynaklandığının anlaşıldığını ifade etti.
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NedimNedim
AnbarAnbar

MuratMurat
KurtalanKurtalan

HalukHaluk
TezcanTezcan

Nedim Anbar
EBSO Meclis Üyesi Nedim Anbar, Çeşme Bölgesi’ndeki 
orkinos ölümlerinin bittiğini söylerken, bunun iki sebebinden 
birinin Çeşme’deki nüfusun azalması ile birlikte atık 
miktarının düşmesi, diğerinin ise deniz suyu sıcaklıklarının 
düşmesi ile birlikte sudaki oksijen miktarının artışından 
kaynaklı olabileceğini söyledi. Anbar, Çeşme’de arıtma 
sistemlerinin zorunlu hale getirilmesi ve büyütülmesinin 
gerekli olduğunu da sözlerine ekledi. 

Murat Kurtalan 
T.C. Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek’in katılımıyla 
düzenlenen İzmir İş Dünyası Toplantısı’ndaki konuları 
paylaşan EBSO Meclis Üyesi Murat Kurtalan, imalat 
sanayindeki büyümeye ilişkin değerlendirmeler yaparken, 
büyüme rakamlarının savunma sanayi ve savunma 
sanayi hariç olarak sınıflandırılması gerektiğini söyledi. 
Üniversite mezunlarının istihdam rakamlarına ilişkin 
de konuşan Kurtalan, yüksek beceri gerektiren meslek 
gruplarında iş yaratılamadığının altını çizdi. Kurtalan, 
üniversite mezunlarının ücretlerinin hızla ortalamaya 
yaklaştığını da vurguladı. Kurtalan, eğitim sistemi ile ilgili 
değerlendirmeler de yaparken, üniversite öğretim üyeleri ile 
yaptığı görüşmelerde, yeni gelen öğrencilere hızlandırılmış 
bir biçimde ortaöğretim düzeyinde temel bilgileri yeniden 
verdiklerini söylediklerini ifade etti ve durumun değişmesi 
temennisinde bulundu. 

Haluk Tezcan
EBSO Meclis Üyesi Haluk Tezcan, ALOSBİ’de, İzmir 
Büyükşehir Belediyesi ve ESHOT iş birliğiyle hayata 
geçirilen Sıfır Emisyonlu Toplu Taşıma Projesi (SETTAP) 
hakkında bilgilendirme sunumu yaptı. Tezcan, ALOSBİ 
ulaşım harcamalarında yüzde 70 azalma, 610 ton karbon 
emisyonu azalışı ve 250 bin litre daha az yakıt kullanılacağını 
öngördükten sonra projeyi hayata geçirmeye karar 
verdiklerini söylerken, tüm projelerde ortak akılla hareket 
ettiklerini de sözlerine ekledi. Tezcan, “Biz sanayiciler 
biliyoruz ki yönetimin gerçek gücü emekçidir. Onların 
işine daha kolay, daha güvenli, daha hızlı ulaşabilmesi için 
atılan her adım aslında sanayimizin verimliliğine, ülkemizin 
kalkınmasına yapılan bir yatırımdır. Projemiz bu anlayışın bir 
ürünüdür.” dedi. 
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HakkıHakkı
AttaroğluAttaroğlu

Hakkı Attaroğlu
EBSO Binaları
EBSO Binaları İzleme ve Bilgilendirme Meclis İhtisas 
Komisyonu Başkanı Hakkı Attaroğlu, EBSO Business Center 
Binası ile ilgili yaptığı bilgilendirmede, “Yönetim Kurulu 
Üyemiz Haydar İnaç’tan aldığımız bilgilere göre; 5. kat döşeme 
betonunun atıldığı, bugün itibariyle 3 döşeme betonu kaldığı, 
döşemelerin yaklaşık 8-9 günde bir döküldüğü, ince işler 
ihalesinin yapıldığı ve kaba inşaat işini yapan firmanın kalan 
bütün işlerin yapımını üstlendiği, müteahhit değişikliğinden 
dolayı ruhsat revizyonu yapıldığı ifade edildi.” dedi.  Bodrum 
katlarda duvar imalatlarının başladığını belirten Attaroğlu, 
“Önümüzdeki hafta ikinci kat duvarlarının tamamlanacağı, 
yüklenici firmanın elektrik ve mekanik taşeronu ile anlaşma 
sağladığı, altyapı imalatlarına başlandığı, cephe, asansör 
gibi imalatların malzeme onaylarının verildiği, ince işlerde 
kullanılacak kaplama, renk gibi malzemeler için çalışmalara 
başlanıldığı, inşaatla ilgili bütün ihalelerin sonuçlandığı ifade 
edilmiştir.” diye konuştu. 
Attaroğlu, İzmir Atatürk Organize Sanayi Bölgesi’nde (İAOSB) 
inşaatı süren EBSO Hizmet Binası’na ilişkin olarak da, 
“İnşaat sahasında yapmış olduğumuz incelemede, binanın 
meclis salonu hariç bitmeye yüz tuttuğu heyetimizce 
gözlenmiştir. Aldığımız bilgilere göre; en üst kattan itibaren 
detaylı temizlik çalışmalarına başlanıldığı, meclis salonu huş 
kaplama çalışmalarının 10 gün içinde bitirileceği, meclis 
salonunda ekranları taşıyacak çelik konstrüksiyon montajına 
başlandığı, EBSO tarafından tespit edilen meclis masalarının 
yapımına başlandığı, parke ve halı montajına 1 Ekim 
tarihinde başlanacağı, binanın etrafına yapılacak olan tel çit 
uygulamasına başlanıldığı, giriş katı asansörlerinin mermer 
kaplamasının bitirildiği görülmüştür. Giriş katı için yapılması 
düşünülen parçalı asma tavan için çalışmaların devam ettiği, 
sabit mobilyaların üretimine başlandığı ifade edilmiştir.” dedi. 
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Şahin: “Dünyanın En 
Sağlam, En Doğal, 
En Uzun Ömürlü Yapı 
Malzemesi Tuğladır”
26. Grup Mineral Ürünler 

Sanayi Meslek Komitesi 
Üyesi Yılmaz Şahin, 26. 
Grup Mineral Ürünler Sanayi 
Meslek Komitesi adına 
Meclis’te gerçekleştirdiği 
sunumda, komite içerisinde 
toprak, seramik ve cam 
sanayicilerinin olduğu 
bilgisini verdi. Şahin, tuğla 
ve kiremit üretimine ilişkin 
detayları paylaşırken, 
Türkiye’de tuğla ve kiremit 
fabrikalarının geçmiş dönem 
sayılarını da paylaşan Şahin, 
“Türkiye’de şu anda 198 
fabrika kalmıştır.  Son 29 
senede maalesef teknolojiye 
ayak uyduramayan, rekabete 
ayak uyduramayan, çeşitli 
ekonomik dahili ve harici 
krizlerden dolayı sektör 
yüzde 66’sını kaybetmiştir. 
Fabrikalar kapanmıştır, bazı 
meslektaşlarımız işlerini 
kaybetmiştir, güçlü olanlar 
ayakta kalmıştır, teknolojik 
yatırımlar yapan ayakta 
kalmıştır.” ifadesini kullandı. 
Şahin, “Tuğla fabrikalarında 
25 bin çalışan, tedarikçilerle 
beraber 40 bin ama toplamda 
120 bin civarında istihdam 
bulunmaktadır. 2024 
senesinde tuğla ihracatı 
6 milyon 562 bin dolar 
civarında, kiremit ihracatı da 
3 milyon 306 milyon dolar 

civarındadır, toplam 10 milyon 
dolar civarındadır. Türkiye’de 
tuğla üretimi 6 milyar 600 
milyon adettir, kiremit üretimi 
de 267 milyon adettir.” diye 
konuştu. Tuğla üretiminin 
tarihsel süreci hakkında da 
konuşan Şahin, dünyanın en 
sağlam, en doğal, en uzun 
ömürlü yapı malzemesi tuğla 
olduğunu söyledi. 

Cam sektörüne ilişkin de 
konuşan Şahin, “Komitemizde 
cam sektöründe 33 sanayici 
üyemiz var. Isı cam, temperli 
cam, mimari cam, beyaz 
eşyalarda kullanılan camlar, 
mobilyalarda kullanılan 

camlar, otomotiv sanayinde 
kullanılan camlar üretiyorlar. 
İstihdamları 2 bin 200 
civarında ve 10 milyon dolar 
ihracat gerçekleştiriyorlar” 
diye konuştu.

Sektör konularına da 
değinen Şahin, “İstihdamda 
eleman bulma konusunda 
sıkıntılar yaşıyoruz. 
Finansmana erişim 
noktasında da problemlerimiz 
var.  Enerji maliyetlerinin 
yüksekliği, konut faizlerinin 
de yüksekliği gibi konular bizi 
de etkiliyor. Tabii ülkemizin 
ekonomik şartları böyledir, 
onun için bunlar olabilir.” dedi.

26. Grup Mineral Ürünler Sanayi 
Meslek Komitesi Sunumu 
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Eylül ayı Meclis 
Toplantısı’na, İzmir 

Ekonomi Üniversitesi (İEÜ) 
Rektörü Prof. Dr. Yusuf Hakan 
Abacıoğlu, İzmir Ticaret Odası 
(İZTO) Yönetim Kurulu Başkanı 
ve İEÜ Mütevelli Heyet Başkanı 
Mahmut Özgener, İzmir Ticaret 
Borsası Yönetim Kurulu Başkanı 
Işınsu Kestelli,  İzmir Ticaret 
Odası Meclis Başkanı Selami 
Özpoyraz ve İzmir Ticaret Borsası 
Meclis Başkanı Ömer Gökhan 
Tuncer konuk oldu. Toplantıda 
Abacıoğlu, İEÜ faaliyetlerine 
ilişkin sunum yaparken, Özgener 
ise İEÜ Güzelbahçe Kampüsü 
projesi hakkında bir konuşma 
gerçekleştirdi.

 İEÜ’nün 2019 yılından bu 
yana yüzde 98-99 doluluk oranını 

yakaladığı bilgisini veren Prof. 
Dr. Yusuf Hakan Abacıoğlu, bu 
başarının kayıtlanma oranlarına 
da yansıdığını sözlerine ekledi. 
Abacıoğlu, bu yıl üniversitelerine 
yerleşen öğrencilerin yüzde 
54’ünün ilk üç tercihlerinde 
İEÜ’nün yer aldığını ve özellikle 
ilk sırada tercih edilmede artış 
yaşandığını vurgularken, ilk binde 
5’lik dilimden üniversitelerine 
yerleşen öğrenci sayısında da 
ciddi artış yaşandığını ifade etti. 
Tercih ortalamaları bakımından 
Türkiye’de Vakıf Üniversiteleri 
arasında 15 bölümde Türkiye 
birinciliği, 2 bölümde ikincilik ve 
4 bölümde de üçüncülüklerinin 
olduğu bilgisini veren Abacıoğlu, 
ön lisans programlarında da 
benzer bir başarıyı sağladıklarını 
dile getirdi. Abacıoğlu, 

“Öğrencilerimizin ciddi 
olarak tercih ettiği ve doluluk 
oranlarında bunu yansıttığı bir 
tabloyla karşı karşıyayız. Bunu 
yaparken, Mütevelli Heyetimizin 
çok değerli katkılarıyla, yıllar 
içerisinde çok ciddi oranda, 
öğrencilere burs ve indirim 
olanakları sağlanıyor. Ben 
burada, Sayın Mütevelli Heyet 
Başkanımız, ben huzurunuzda 
kendisine ve Mütevelli 
Heyetimizin değerli üyelerine 
teşekkür etmek isterim.” 
ifadesini kullandı. 

Öğrencilerin yüzde 
70’ten fazlasının burs ya da 
indirimlerden yararlandığının 
altını çizen Abacıoğlu, “Bir 
vakıf üniversitesinin olması 
gerektiği gibi gidiyoruz. Vakıf 
üniversitesi olmak, öğrencisini 

EBSO Meclisi’nde İEÜ’nün Faaliyetleri ve 
Güzelbahçe Kampüsü Anlatıldı
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böyle desteklemek demektir. Bu 
destekler, öğrenci memnuniyet 
oranlarına da yansıyor. 2025 yılı 
Türkiye Üniversite Memnuniyet 
Araştırması’nda, vakıf 
üniversiteleri arasında 10’uncu 
sırada yer aldık. Türkiye genelinde 
ise 206 üniversite arasında 
16’ncı sıradaydık. Bunu daha da 
yukarılara çıkartmak istiyoruz.” 
diye konuştu. Abacıoğlu, 
İrlanda merkezli akademik 
ödüllendirme kurumu The Global 
Undergraduate Awards tarafından 
düzenlenen Bölgesel Üniversite 
Lideri Ödülleri’nde Avrupa 
üçüncülüğü kazandıklarını da 
sözlerine ekledi. 

İEÜ’nün 2025-2028 yıllarına 
yönelik stratejik planı hakkında 
da konuşan Abacıoğlu, “Eğitimde 
yeni dönemde yapmak istediğimiz 
şey şu;  dönüşümü sağlayabilecek 
liderleri yetiştirebilmek ve bunu 
yaparken öğrenci merkezli 
ve öğrencinin öğrenmesine 
odaklı olan bir eğitim anlayışını 
gündeme getirebilmek. Bu 
noktada, aslında Sanayi Odamızın 
ve Odalarımızın katkısının çok 
önemli olacağı noktalar var. O 
da şu; dünyada üniversitelerin, 
bilginin aktarıldığı bir nokta 
olmaktan, bilginin uygulandığı bir 
yere doğru evrildiğini görüyoruz. 
Bu bilginin uygulandığı nokta, 
işte sizlerin iş yerlerinde, 
sanayide, endüstride bu 
öğrencilerin uygulama içerisinde 
akademik ilkeler ve çerçeveler 
doğrultusunda yetiştirilmesi 
demektir. Eğitim buraya doğru 
evriliyor. Biz de bu yeni gelişen ve 
değişen dünyada, kendi yerimizi 
sağlamlaştırmaya çalışıyoruz.” 
dedi.  

Mikro-Yeterlilik programları 
ile öğrencilerin gelişimine 
katkı sağladıklarını vurgulayan 
Abacıoğlu, İEÜ’nün T.C. Sanayi 

Bakanlığı’nın dijital rozet 
uygulamasına üye olduğunu 
ve öğrencilerin aldığı rozetlerin 
bakanlığın bu sisteminin içerisine 
kaydedildiğini söyledi. Mikro-
yeterlilikler bağlamında Mesleki 
Yeterlilik Kurumu’nun vakıf 
üniversitesi ayağında İEÜ ile iş 
birliği içerisinde olduğunu ifade 
eden Abacıoğlu, bu noktada 
gerçekleştirdikleri programlar 
hakkında da bilgi verdi. Abacıoğlu 
ayrıca Harvard ve MIT tarafından 
birlikte kurulan Digital Credentials 
Consortium’a üye olarak kabul 
edildiklerini de söyledi. 

İEÜ’nün 5 yıllık tam akredite 
aldığı bilgisini veren Abacıoğlu, 
“Bu başarımızı, programlar 
düzeyinde de devam ettiriyoruz. 
Program akreditasyonu, 
örneğin elektrik mühendisliğinin 
programının akreditasyonu, 
tıbbın akreditasyonu, işletme 
akreditasyonu gibi program 
temelinde de bu başarımız 
sürüyor. Türkiye’de lisans 

düzeyinde programların şu 
anda ortalama yüzde 20,2’si 
akrediteyken, bizde yüzde 60 
civarında, yani 3 katı. Ön lisansta 
da Türkiye ortalaması yüzde 3, 
bizde yüzde 10. Burada da 3 katı 
bir oranı yakaladık.” diye konuştu. 

Nitelikli ve etki gücü 
yüksek bilgi üretimini temel 
hedef olarak belirlediklerinin 
altını çizen Abacıoğlu, nitelikli 
yayınlarda ve atıflarda artış 
olduğunu vurguladı. Abacıoğlu, 
“Sevindiğimiz şeylerden birisi şu; 
özellikle dünyada yapılan patent 
başvurularında üniversiteden 
çıkan yayınlar, üniversitenin 
inovasyon sıralamalarını 
etkileyen bir gösterge. Ve biz 
inovasyon sıralamalarında 
yukarılarda yer alıyoruz. 
Bunun nedenlerinden birisi, 
hocalarımızın yaptığı çalışmaların, 
patent başvurularında başkaları 
tarafından da atıf alıyor olmasıdır. 
Bu çalışmaların endüstride de 
bir karşılığı olduğu, patentlerde, 
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üretimde de bir karşılığı 
olduğunun bir göstergesidir.” 
ifadesini kullandı.  

Uluslararası ve ulusal 
projelerinde iki kata varan artış 
olduğunu dile getiren Abacıoğlu, 
“Uluslararası ve ulusal patentlere 
başvurumuz, özellikle son iki 
yılda belirgin olarak artmış 
durumda, önceki dönemlere 
göre 4 kat arttı. Bunlardaki kabul 
oranlarında da artışlar var.” diye 
konuştu. 

Abacıoğlu, üniversitenin 
inovasyon alanındaki 
performansıyla Türkiye’de ilk 
sıralarda yer aldığını vurguladı. 
2022’den itibaren Türkiye 
genelinde ilk 10’a giren İEÜ’nün, 
ilk üçe yükselme başarısı da 
gösterdiklerini söyledi. Son 
olarak 5’inci sıraya yükseldiğini 
belirten Abacıoğlu, hedeflerinin 
bu başarıyı kalıcı hale getirerek 
ilk 3 içerisinde kalmak olduğunu 
söyledi.

Abacıoğlu, İzmir Bilimpark’taki 
Ar-Ge firmaları ve toplam firma 
oranlarında da belirgin bir artış 
olduğuna dikkat çekerken, 
“Neredeyse iki katına çıkan 
doluluk oranları ve firma 
sayılarında da 3 kata varan 
artışlarımız var. Firmaların 
teknoparktaki dağılımında 
yüzde 54’ünün yazılım firması 
olduğunu görüyoruz. Bunun 
dışında bilgisayar, sağlık, inşaat, 
değişik sektörlerde aslında 
faaliyet gösteren firmalar da 
var ve çeşitleri giderek artıyor. 
Toplam cirosu 668 milyon lirayı 
aştı. Buradaki şirketler yaklaşık 
olarak 13,5 milyon dolarlık 
ihracat yaptılar. Güzel şeylerden 
bir tanesi de, onların da patent 
ve fikri mülkiyet başvuruları var. 
56 başvurunun 29’u tescil edildi.” 
ifadesini kullandı. 

Kamu-üniversite-sanayi iş 

birlikleri noktasında geliştirdikleri 
projelerde de artış olduğunu 
ama son yıl göreceli bir düşüş 
yaşandığını sözlerine ekleyen 
Abacıoğlu, “Bu sadece bizimle 
alakalı değil, çünkü sanayiden 
de talebin gelmesi gerekiyor. 
Sizlerden istediğimiz; bu tür 
talepler artarsa, yapabileceğimiz 
desteği sizlere sunmaktan 
onur ve mutluluk duyacağız. 
Bunu ifade etmek isterim 
ama gidilecek çok yol var. 
Sizlerle birlikte bu noktada 
gelişmeye ihtiyacımız var. Bunun 
adımlarının Odanız tarafından 
atılmakta olduğunu hem 
Başkanımızın ziyareti hem de 
değerli komitemizin ziyaretleri 
sırasında memnuniyetle 
öğrendim.” diye konuştu. 
Abacıoğlu sözlerini şöyle 
sürdürdü;

“Bizim açımızdan nelere 
ihtiyaç olduğuna baktığımızda 
öncelikle size kendimizi iyi 
anlatmamız lazım. Tanınırlığımızı 
artırmamız gerekiyor. Bugün bu 
konuşmamı bunun bir parçası 
olarak kabul edin. Bu fırsatı 
sağladığınız için teşekkür ederim. 
Biz, araştırma noktasında 
da inovasyon noktasında 
da gücü giderek artan bir 
üniversiteyiz. Dolayısıyla iş birliği 
noktasında sizlerle bu kapasiteyi 
artırmak istiyoruz. İkincisi; 
üniversite-sanayi iş birliğinde 
güçlendirilecek başlıklar var. 
Örneğin, “envantere ihtiyacımız 
var. Hangi paydaşlar, hangi 
alanda, neye ihtiyaç duyuyorlar?” 
-ki sanıyorum buna benzer 
çalışmalar başlatılmış durumda- 
Bu datayı, bizim üniversitemizde 
verebileceklerimizle 
eşleştirmemiz gerekiyor. 
İyileştirebileceğimiz mekanizma 
ve süreçler var ve bunları ancak 
hep birlikteyken yapabiliriz. 

Bir diğer konu ise projeler 
ve teşvikler. Bu noktada özel 
ödüllerin Odamız tarafından 
verileceğini duydum. Bu fırsatlar 
için çok teşekkür ediyorum.  
Eğitim programları tabii ki 
bizim katkı sağlayabileceğimiz 
alanlardan bir tanesi ki bu 
bağlamda proje tabanlı stajlar, 
sanayi deneyim sertifikası 
programımız, lisansüstü 
programlarda sizlere 
verebileceğimiz destekler var. 
Ar-Ge personeline yönelik olarak 
yapabileceğimiz eğitimler var. 
Bu alanda yapılabilecek birçok 
iş birliği fırsatı var. Ve son olarak 
da etkiyi artırma. Teknoloji 
hazırlık seviyelerini yükseltme 
programları, TRL seviyelere nasıl 
yükseltilebilir? Bizdeki know-
how ile sizdeki know-how’u bir 
araya getirme şansımız var. 
Patent ve fikri mülkiyetlerde, 
transfer ofislerimiz arasında 
yapılabilecek bilgi alışverişleri 
var. Kümelenmeler ve rekabet 
öncesi iş birlikleri, yine önemli 
bir gelişme alanı olarak ortaya 
çıkıyor.”

Abacıoğlu, gerçekleştirdikleri 
ve gerçekleştirecekleri projeler 
hakkında da bilgi verdi. İzmir 
Ekonomi Üniversitesi’nin 
Güzelbahçe Kampüsünün 
Türkiye’de bir üniversitenin tek 
seferde yaptığı en büyük yatırım 
olduğunu söyleyen Abacıoğlu, 
“Güzelbahçe Kampüsümüz, 
dijital altyapısı, sürdürülebilirliği, 
öğrenme odaklı mimarisi ile yeni 
nesil bir üniversitenin tüm izlerine 
ve genetik yapısına sahip. Bu 
üniversite, bu kampüsle beraber 
ve sizlerin her zaman arkamızda 
hissettiğimiz desteğinizin 
devamıyla, çok farklı bir yere 
geleceğinden emin olduğumuz 
bir aşamadayız. “dedi. Abacıoğlu, 
EBSO Meclis üyelerinin sorularına 
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da yanıt verdi. 
İzmir Ticaret Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı ve İEÜ Mütevelli 
Heyet Başkanı Mahmut Özgener 
ise EBSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar ve İTB Yönetim 
Kurulu Başkanı Işınsu Kestelli’ye, 
İEÜ’ye katkılarından dolayı 
teşekkürlerini sunarak sözlerine 
başladı. İEÜ’nün Güzelbahçe 
Kampüsü hakkında da bilgi veren 
Özgener, “Güzelbahçe yerleşkesi 
tamamlandığında yaklaşık 162 
bin metrekare kapalı alana 
sahip olacak. Türkiye’deki çok 
örnek bir yerleşke olacak ve biz 
bu yatırımı tamamen kendi öz 
kaynaklarımızla tamamlamış 
olacağız. Ben burada İzmir 
Ticaret Odamızın tüm Meclis 
Üyelerine de sizlerin huzurunda 
teşekkür etmek istiyorum. Çünkü 
bu süreçte çok büyük katkıları 
var. Özel bir teşekkürü hak 
ediyorlar.” diye konuştu. 

Projenin hazırlanma sürecinde 
tüm akademisyen, dekan ve 
dönemin rektörünün fikirlerinin 
alındığının altını çizen Özgener, 
“Onlara olan güvenimizle, onların 
beklentileri doğrultusunda bu 
güzel projeyi gerçekleştirdik. 
Ulusalda bir mimari proje 
olmasını çok önemsedik. Prestijli 
bir proje olsun istedik. Projemiz 
bittiğinde hepimizin memnun 
kalacağı, örnek bir yapı olacak.” 
ifadesini kullandı. 

Güzelbahçe kampüsüne 
taşındıktan sonra Balçova’da 
bulunan yerleşkede 
gerçekleştirecekleri projeleri de 
anlatan Özgener, “Yaklaşık 80 
bin metrekare kapalı alanımız 
var konum olarak şehrimizin 
çok kıymetli ve ulaşımı kolay, 
çok büyüyen bir hattında yer 
alıyor. Ve orada üç tane karar 
aldık. Birincisi büyük bir geriatri 
merkezi yapacağız. Bir Oda 

Başkanı olarak bu projeyi sosyal 
sorumluluk projesi olarak da 
görüyorum.  İkincisi; çocuk 
üniversitemiz Türkiye’de sayılı 
çocuk üniversitelerinden biri. 
Orada bulunan anaokulumuz 
gerek akademisyenlerimizin 
verdiği uygulamalı eğitim gerekse 
yabancı dil eğitimi ile sayılı 
anaokulları arasında yer alıyor. 
Mevcut yapımızın bir bölümünde 
K-12 okulları yapacağız. Orada 
da en az üniversitemiz kadar 
iddialı olmayı ve Türkiye çapında 
çok kaliteli eğitim veren bir okul 
kurmayı hedefliyoruz. Ayrıca 
mevcut alanımızda birtakım 
binaları yıkarak, Balçova’nın 
göbeğinde daha yeşil bir alan 
yaratacağız.” dedi.  

Bölgede 50 bin metrekareye 
kadar sağlık tesisi kurulmasına 
izin veren imar değişikliği 
yapıldığı bilgisini de veren 
Özgener, orta vadede bir sağlık 

tesisi kurma düşüncelerinin 
olduğunu da sözlerine ekledi. 

Güzelbahçe Kampüsünün 
içerisine 10 bin metrekarelik 
teknopark yapacaklarını da 
söyleyen Özgener, “Bunu ilk 
fazın bitimine yakın hayata 
geçirmeyi planlıyoruz. Ben 
Balçova-Urla, yani yarımada 
hattında bir teknopark ihtiyacını 
çok önemsiyorum. Öğrenci-
akademisyen iş birliği için bir 
üniversitenin kendi yerleşkesinin 
içinde bir teknoparkın olması çok 
ama çok önemli. Bunu da 2027 
eğitim-öğretim yılına yetişecek 
şekilde yapıyor olacağız.” dedi.

Konuşmaların ardından 
EBSO Meclis Başkanı H. İbrahim 
Gökçüoğlu ve EBSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, 
İzmir Ekonomi Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. Yusuf Hakan 
Abacıoğlu’na plaket takdim etti.
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GÖRÜŞ

Şerbetçi otu (Humulus lupulus), 
botanik olarak kenevirle akraba 
olup, ısırgangiller takımı, kenevir-
giller familyasından bir endüstri 
bitkisidir. Çok yıllık bir bitkidir ve 
halk arasında bira otu, maya otu, 
Ömer otu, bira çiçeği gibi isimlerle 
adlandırılmaktadır. 

Sarılıcı, tırmanıcı bir bitki olan 
şerbetçi otu, ülkemizde Bilecik’te 
yetiştirilmekte ve bira sanayi 
üretimini yönlendirmektedir. Biraya 
hafif acımsı tat ve aroma verdiği 
için bira üretiminde vazgeçilmez 
bir bitkidir. 

Her yıl sarılgan dallar sürer ve 
10 metreye kadar uzayabilir. Oval 
biçimli kozalak benzeri çiçekle-
rin içinde acımtırak ve aromatik 
maddeler salgılayan bezler vardır. 
Bu çiçekler açılmak üzere iken 
toplanıp kurutulur. Kozalak benzeri 
çiçeklerin yapraklarının dibinde sarı 
renkli bir toz olan “lupulin” madde-
si biraya sihirli tadı vermektedir.

Bitkinin çok yıllık olan kısım-
ları, toprak altındaki rizom kökler, 
100 yıl kadar yaşayabilir ancak 
ekonomik ömür 20-25 yıldır. Bu 
kök sistemi 15-20 metreye kadar 
toprak altına inebilir. Her yıl kışın 
ölen üst dallar, baharda tekrar 
sürer ve dediğim gibi 10 metreye 
kadar uzayabilir. Ayrıca sadece dişi 
şerbetçi otu ziraatı yapılır. Erkek 
olanları yetiştirilmez hatta dişi-

lerin yakınına sokulmaz. Dişilerin 
çiçeklerinin döllenip kozalaklaşma-
sı istenmez, çiçek olarak toplanıp 
kurutulur.

Genç sürgünler Avrupa’da sebze 
olarak kullanıldığı gibi, çiçekleri 
halk arasında ekmek yapımında 
maya olarak kullanılır. Ayrıca bira 
ve benzeri içkilerin içine atıldığında 
küflenmeyi, bozulmayı önlemek-
tedir.

Avrupa farmakopesinde kayıtlı 
bir tıbbi bitki olan şerbetçi otu, 
dişi çiçek durumu ve salgı tüyleri, 
huzursuzluk, endişe, kaygı durum-
larında kullanıldığı gibi, güçlü bir 
antioksidan, hücre büyümesini 
durdurduğu için antikanser bir drog 
olarak bilinmektedir.

Dişi çiçekler elle ya da makine 
ile toplanır. 50 derecede ısıl işlemle 
ya da diğer yöntemlerle kurutulur. 
Ya da kozalak benzeri meyvenin 
(örtü pulları üzerindeki salgı tüyleri 
uçucu yağ ve reçine salgılar, etken 
madde salgı tüylerinde olduğu için) 
tüm meyve dövülüp, elenir elde 
kalan toz çiçeklerle aynı amaçla 
kullanılır. Elde edilen reçinede “hu-
mulon ve lupulan” hammaddeleri 
vardır ve droğun (biranın) acılığını 
bu maddeler verir.

Orta çağdan günümüze kullanı-
mı artarak gelişmiştir. Halk arasın-
da laksatif, karaciğer rahatsızlık-
ları, zehirlenmeler, idrar yolları ve 

böbrek taşları ile ilgili rahatsızlık-
larda kullanılmıştır. Şurup şeklinde 
hazırlanabilir ve ateş düşürücü, 
migren, ağrılı ereksiyon problem-
lerinde kullanılır.

Şerbetçi otu tıbbi aromatik bir 
bitki olduğu kadar çok önemli bir 
“endüstri bitkisidir”. Arpa ile birlik-
te büyük oranda bira hazırlanma-
sında kullanılmaktadır.

Ekstreleri hazırlanabilir. Bu 
ekstreler antibakteriyel, antimiko-
tik, kramp çözen olarak kullanılır.

İşlemden geçirilmiş flavono-
itleri meme, kolon ve yumurtalık 
kanserlerinde etkilidir. Anti kanser 
etkileri konusunda yapılan çalış-
malar halen devam etmektedir.

Resveratrol ve vitamin E ben-
zeri güçlü bir antioksidandır. Uçu-
cu yağının kokusu, uyku kalitesini 
arttırdığı gibi uykuya dalmayı da 
kolaylaştırır. Bu yönüyle aromate-
rapi de sıklıkla kullanılan bir mad-
dedir. 0,5 g drog günde yetişkinler 
için yeterlidir. Kıyılmış, toz edilmiş 
drog ya da kuru ekstresi, tentürü 
eczacılıkta kullanılmaktadır. O,5 
g drog üzerine 150 ml (fincan) 
kaynar su eklenir 10 dakika bek-
lenir süzülür ve içilir. Çarkı felek, 
kedi otu, oğul otu ile kombine 
preparatları Avrupa’da kullanı-
ma sunulmuştur. Kapsül, drage, 
tablet, merhem olarak piyasada 
mevcuttur.

ŞERBETÇİ OTU
Enver OLGUNSOY
EBSO Meclis Üyesi

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO



55EKİM 2025

BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO

BASINDA EBSO
BASINDA EBSO



56 EKİM 2025

KKÜÜRREESSEELL  EEKKOONNOOMMİİDDEEKKİİ  GGEELLİİŞŞMMEELLEERR

GLOBAL İMALAT PMI ENDEKSİ
Eylül 2025 50,8
Ağustos 2025 50,9
Global imalat PMI endeksi 
eylülde 0,1  puan geriledi.

KKÜÜRREESSEELL  EENNDDEEKKSSLLEERR

KKÜÜRREESSEELL  PPİİYYAASSAALLAARR

BALTIK KURU YÜK ENDEKSİ
Eylül 2025 2.134
Ağustos 2025 2.025
Baltık Kuru Yük Endeksi eylülde 
%5,4 yükseldi. 

MSCI DÜNYA ENDEKSİ
Eylül 2025 4.307
Ağustos 2025 4.177
Morgan Stanley Dünya Endeksi 
eylülde %3,1 yükseldi.

KÜRESEL GIDA FİYATLARI ENDEKSİ
Eylül 2025 128,8
Ağustos 2025 129,7
Küresel gıda fiyatları eylülde %0,7 
geriledi.

DÜNYA TİCARET HACMİ ENDEKSİ
Temmuz 2025 110,1
Haziran 2025 108,6
Dünya Ticaret Hacmi temmuzda %1,3 
yükseldi.

MSCI GELİŞEN ÜLKELER ENDEKSİ
Eylül 2025 1.346
Ağustos 2025 1.258
Morgan Stanley Gelişen Ülkeler 
Endeksi eylülde %6,9 yükseldi. 

HAM PETROL ($)
Eylül 2025 62,4
Ağustos 2025 64,0
Ham petrol fiyatı eylülde %2,7 
geriledi.

ALTIN/ONS ($)
Eylül 2025 3.873
Ağustos 2025 3.503
Altının ons fiyatı eylülde %10,6 
yükseldi.

GÜMÜŞ/ONS ($)
Eylül 2025 46,6
Ağustos 2025 40,6
Gümüşün ons fiyatı eylülde 
%14,9 yükseldi.

Kaynak: Markit PMI, FAO, CBP, Investing 

GÖSTERGE
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GÖSTERGE

BBÜÜYYÜÜMMEE  OORRAANNII  ((%%))
G20 ÜLKELERİ Güncel Büyüme (%) Bir Önceki Büyüme (%) Güncel Dönem

Hindistan 7,8 7,4 Haziran/2025
Arjantin 6,3 5,8 Haziran/2025
Çin 5,2 5,4 Haziran/2025
Endonezya 5,1 4,9 Haziran/2025
Türkiye 4,8 2,3 Haziran/2025
S. Arabistan 3,9 3,4 Haziran/2025
Brezilya 2,2 2,9 Haziran/2025
ABD 2,1 2,0 Haziran/2025
Avustralya 1,8 1,4 Haziran/2025
Euro Bölgesi 1,5 1,6 Haziran/2025
İngiltere 1,4 1,7 Haziran/2025
Japonya 1,2 1,8 Haziran/2025
Kanada 1,2 2,3 Haziran/2025
Rusya 1,1 1,4 Haziran/2025
Fransa 0,8 0,6 Haziran/2025
G. Kore 0,6 0,0 Haziran/2025
G. Afrika 0,6 0,8 Haziran/2025
İtalya 0,4 0,7 Haziran/2025
Almanya 0,2 0,3 Haziran/2025
Meksika 0,0 0,8 Haziran/2025

Güncel veriler itibarıyla, 

Büyüme hızı en yüksek 3 ülke; 
Hindistan, Arjantin ve Çin

Büyüme hızı en az 3 ülke; 
Meksika, Almanya ve İtalya oldu.

IMF, Ekim ayında açıkladığı 
güncel raporda, 2025 yılı dünya 
ekonomisi büyümesini 0,2 puan 
yukarı çekerek %3,2 olarak 
tahmin etti.

Kaynak: Trading Economics

0

5

10

0,0 7,8
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G20 ÜLKELERİ Güncel Enflasyon (%) Bir Önceki Ayın Enflasyonu (%) Güncel Dönem
Türkiye 33,29 32,95 Eylül/2025
Arjantin 31,80 33,60 Eylül/2025
Rusya 8,00 8,10 Eylül/2025
Brezilya 5,17 5,13 Eylül/2025
İngiltere 3,80 3,80 Ağustos/2025
Meksika 3,76 3,57 Eylül/2025
G. Afrika 3,30 3,50 Ağustos/2025
ABD 2,90 2,70 Ağustos/2025
Japonya 2,70 3,10 Ağustos/2025
Endonezya 2,65 2,31 Eylül/2025
Almanya 2,40 2,20 Eylül/2025
S. Arabistan 2,20 2,30 Eylül/2025
Euro Bölgesi 2,20 2,10 Eylül/2025
Avustralya 2,10 2,40 Haziran/2025
G. Kore 2,10 1,70 Eylül/2025
Kanada 1,90 1,70 Ağustos/2025
İtalya 1,60 1,60 Eylül/2025
Hindistan 1,54 2,07 Eylül/2025
Fransa 1,20 0,90 Eylül/2025
Çin -0,30 -0,40 Eylül/2025

EENNFFLLAASSYYOONN  OORRAANNII  ((%%))

-15,00

35,00

Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek enflasyon oranına 
sahip 3 ülke; 
Türkiye, Arjantin, Rusya

En düşük enflasyon oranına 
sahip 3 ülke; 
Çin, Fransa, Hindistan oldu.

Kaynak: Trading Economics

-0,3 33,29

GÖSTERGE
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GÖSTERGE

G20 ÜLKELERİ Güncel Faiz (%) Bir Önceki Faiz (%) Güncel Dönem Durum
Türkiye 40,50 43,00 Eylül/2025 250 baz puan indirim
Arjantin 29,00 29,00 Ağustos/2025 Sabit
Rusya 17,00 18,00 Eylül/2025 100 baz puan indirim
Brezilya 15,00 15,00 Eylül/2025 Sabit
Meksika 7,50 7,75 Eylül/2025 25 baz puan indirim
G. Afrika 7,00 7,00 Eylül/2025 Sabit
Hindistan 5,50 5,50 Ekim/2025 Sabit
Endonezya 4,75 5,00 Eylül/2025 25 baz puan indirim
S. Arabistan 4,75 5,00 Eylül/2025 25 baz puan indirim
ABD 4,25 4,50 Eylül/2025 25 baz puan indirim
İngiltere 4,00 4,00 Eylül/2025 Sabit
Avustralya 3,60 3,60 Eylül/2025 Sabit
Çin 3,00 3,00 Eylül/2025 Sabit
Kanada 2,50 2,75 Eylül/2025 25 baz puan indirim
G. Kore 2,50 2,50 Eylül/2025 Sabit
Euro Bölgesi 2,15 2,15 Eylül/2025 Sabit
Japonya 0,50 0,50 Eylül/2025 Sabit

PPOOLLİİTTİİKKAA  FFAAİİZZ  OORRAANNII  ((%%))

Güncel veriler itibarıyla, 

10 Merkez Bankası faizi sabit 
bıraktı. 

7 Merkez Bankası faiz indirdi. 

0,00
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10,00
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30,00
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40,00
45,00

Kaynak: Trading Economics

0,50 40,50
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G20 ÜLKELERİ Yıllık San. Ürt. (%) Bir Önceki Ayın San. Ürt. (%) Güncel Dönem
S. Arabistan 7,1 7,6 Ağustos/2025
Türkiye 7,1 5,2 Ağustos/2025
Çin 5,2 5,7 Ağustos/2025
Hindistan 4,0 4,3 Ağustos/2025
Euro Bölgesi 1,1 2,0 Ağustos/2025
G. Kore 0,9 5,0 Ağustos/2025
ABD 0,9 1,3 Ağustos/2025
Rusya 0,5 0,7 Ağustos/2025
Fransa 0,4 1,8 Ağustos/2025
Brezilya -0,7 0,2 Ağustos/2025
İngiltere -0,7 -0,1 Ağustos/2025
Kanada -1,5 -2,4 Temmuz/2025
G. Afrika -1,5 -1,3 Ağustos/2025
Japonya -1,6 -0,4 Ağustos/2025
Avustralya -1,7 -3,3 Haziran/2025
İtalya -2,7 0,9 Ağustos/2025
Meksika -3,6 -2,7 Ağustos/2025
Almanya -3,9 1,5 Ağustos/2025
Arjantin -4,4 -0,9 Ağustos/2025
Endonezya -6,9 1,0 Mart/2025

SSAANNAAYYİİ  ÜÜRREETTİİMM  EENNDDEEKKSSİİ

Güncel veriler itibarıyla, 

Sanayi üretimi 
En çok artan 3 ülke; 
S. Arabistan, Türkiye, Çin 
 
En çok daralan 3 ülke; 
Endonezya, Arjantin ve Almanya 
oldu.

Kaynak: Trading Economics
-8,0

0,0

8,0

-6,9 7,1

GÖSTERGE
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GÖSTERGE

G20 ÜLKELERİ Güncel İmalat PMI Endeksi
(Eylül 2025)

Bir Önceki PMI Endeksi
(Ağustos 2025) Değişim (%)

S. Arabistan 57,8 56,4 1,4 puan artış
Hindistan 57,7 59,3 -1,6 puan azalış
ABD 52,0 53,0 -1,0 puan azalış
Avustralya 51,4 53,0 -1,6 puan azalış
Çin 51,2 50,5 0,7 puan artış
G. Kore 50,7 48,3 2,4puan artış
Endonezya 50,4 51,5 -1,1 puan azalış
G. Afrika 50,2 50,1 0,1 puan artış
Euro Bölgesi 49,8 50,7 -0,9 puan azalış
Meksika 49,6 50,2 -0,6 puan azalış
Almanya 49,5 49,8 -0,3 puan azalış
İtalya 49,0 50,4 -1,4 puan azalış
Japonya 48,5 49,7 -1,2 puan azalış
Fransa 48,2 50,4 -2,2 puan azalış
Rusya 48,2 48,7 -0,5 puan azalış
Kanada 47,7 48,3 -0,6 puan azalış 
Türkiye 46,7 47,3 -0,6 puan azalış
Brezilya 46,5 47,7 -1,2 puan azalış
İngiltere 46,2 47,0 -0,8 puan azalış

İİMMAALLAATT  PPMMII  EENNDDEEKKSSİİ

Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek imalat PMI Endeksine 
sahip 3 ülke; S.Arabistan, 
Hindistan, ABD

En düşük imalat PMI Endeksine 
sahip 3 ülke; İngiltere, Brezilya ve 
Türkiye oldu.

0,0

20,0

40,0

60,0

Kaynak: Markit PMI

46,2 57,8
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G20 ÜLKELERİ Güncel İşsizlik (%) Bir Önceki İşsizlik (%) Güncel Dönem
G. Afrika 33,2 32,9 Haziran/2025
Türkiye 8,5 8,1 Ağustos/2025
Arjantin 7,6 7,9 Haziran/2025
Fransa 7,5 7,5 Haziran/2025
Kanada 7,1 7,1 Eylül/2025
Almanya 6,3 6,3 Eylül/2025
Euro Bölgesi 6,3 6,2 Ağustos/2025
İtalya 6,0 5,9 Ağustos/2025
Brezilya 5,6 5,6 Ağustos/2025
Çin 5,3 5,2 Ağustos/2025
Hindistan 5,2 5,1 Eylül/2025
İngiltere 4,8 4,7 Ağustos/2025
Endonezya 4,8 4,9 Mart/2025
Avustralya 4,5 4,3 Eylül/2025
ABD 4,3 4,2 Ağustos/2025
S. Arabistan 3,2 2,8 Haziran/2025
Meksika 2,9 2,8 Ağustos/2025
Japonya 2,6 2,3 Ağustos/2025
G. Kore 2,5 2,6 Eylül/2025
Rusya 2,1 2,2 Ağustos/2025

İİŞŞSSİİZZLLİİKK  OORRAANNII  ((%%))

-5,0

5,0

15,0

25,0

35,0

Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek işsizlik oranına sahip 3 
ülke; G. Afrika, Türkiye, Arjantin

En düşük işsizlik oranına sahip 3 
ülke; Rusya, G. Kore, Japonya 
oldu.

Kaynak: Trading Economics

2,1 33,2

GÖSTERGE
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GÖSTERGE

G20 ÜLKELERİ Güncel Dönem İhracatı
(Milyar $)

Bir Önceki  İhracat
(Milyar $) Güncel Dönem

Avrupa Birliği 673 642 Temmuz/2025
Çin 322 321 Ağustos/2025
ABD 175 180 Temmuz/2025
Almanya 158 149 Temmuz/2025
İtalya 72 63 Temmuz/2025
Fransa 63 59 Temmuz/2025
G. Kore 58 61 Ağustos/2025
Japonya 57 64 Ağustos/2025
Meksika 56 57 Ağustos/2025
İngiltere 48 38 Temmuz/2025
Kanada 44 45 Temmuz/2025
Rusya 38 33 Temmuz/2025
Hindistan 35 37 Ağustos/2025
Brezilya 30 32 Ağustos/2025
Avustralya 29 30 Temmuz/2025
Endonezya 25 25 Ağustos/2025
Türkiye 22 25 Ağustos/2025
G. Afrika 9,6 10,3 Ağustos/2025
Arjantin 7,8 7,7 Ağustos/2025
DÜNYA 6.498 6.206 2025/II. Çeyrek

DDIIŞŞ  TTİİCCAARREETT

0
100
200
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400
500
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700

Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek ihracat 
gerçekleştirenler; Çin, ABD ve 
Almanya olmaya devam etti.

Kaynak: WTO

7,8 673
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G20 ÜLKELERİ Para Birimi Değeri/Dolar
(Ağustos 2025)

Para Birimi Değeri/Dolar
(Eylül 2025) Değişim (%)

G. Afrika Randı 17,72 17,44 1,6
Brezilya Reali 5,45 5,37 1,5
Avustralya Doları 1,54 1,52 1,3
Meksika Pesosu 18,70 18,50 1,1
Euro 0,86 0,85 0,7
Çin Yuanı 7,18 7,13 0,7
İngiliz Sterlini 0,743 0,740 0,4
Kanada Doları 1,38 1,38 -0,3
Japon Yeni 147,51 147,95 -0,3
G. Kore Wonu 1.388,90 1.393,41 -0,3
Hindistan Rupeesi 87,52 88,27 -0,8
Türk Lirası 40,85 41,35 -1,2
Endonezya Rupisi 16.301,17 16.521,04 -1,3
Rus Rublesi 80,13 82,90 -3,3

DDÖÖVVİİZZ  KKUURRLLAARRII

Güncel veriler itibarıyla, 

Dolar karşısında en çok 
değer kazanan üç para 
birimi; 
G. Afrika Randı, Brezilya 
Reali, Avustralya Doları 
olurken; 

En çok değer kaybeden 3 
para birimi; 
Rus Rublesi, Endonezya 
Rupisi ve Türk Lirası oldu.

-4,0

-2,0

0,0

2,0

Kaynak: X-Rates

-3,3 1,6

GÖSTERGE



65EKİM 2025

DDÜÜNNYYAA  BBOORRSSAALLAARRII

EYLÜL 2025 PERFORMANSI

KUZEY AMERİKA
ABD Dow Jones: %1,9
ABD S&P 500: %3,5
Kanada S&P/TSX: %5,1

İNGİLTERE
Londra FTSE100: %1,8

EURO BÖLGESİ
Almanya DAX: %-0,1
Fransa CAC40: %2,5
İtalya IT40: %1,2

ASYA
Çin Shangai: %0,6
Japonya Nikkei225: %5,2
G. Kore Kospi50: %12,0
Hindistan Nifty50: %0,8
Endonezya JKSE: %2,9
Rusya RTSI: %-9,9
S. Arabistan TASI: %7,5

TÜRKİYE
BİST 100: %-2,4

LATİN AMERİKA
Brezilya IBX50: %3,4
Arjantin S&P Merval: %-10,7
Meksika FTSE: %7,2

AFRİKA
G. Afrika JSE40: %7,2

AVUSTRALYA
Avustralya ASPX200: %-1,4

Kaynak: Investing

GÖSTERGE
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Enflasyon oranı; 2025 yılı Eylül ayında; yıllık TÜFE %33,29, Yİ-ÜFE %26,59 
oranında gerçekleşti. Bir önceki aya göre ise; TÜFE’de %3,23, Yİ-ÜFE’de ise %2,52 
oranında artış kaydedildi.  
  

Eylül TÜFE Yİ-ÜFE YD-ÜFE 
 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 
Yıllık (%) 49,38 33,29 33,09 26,59 32,35 27,71  
Aylık (%) 2,97 3,23 1,37 2,52 2,25  2,01 

Kaynak: TÜİK  

2025 yılı Eylül ayında TÜFE’de ana harcama gruplarına göre yıllık en düşük artış 
%9,80 ile giyim ve ayakkabı grubunda gerçekleşti. Bununla birlikte; %23,20 ile 
haberleşme, %24,49 ile alkollü içecekler ve tütün ve %24,85 ile eğlence ve kültür en 
düşük artışın olduğu diğer gruplar olurken, %66,10 ile eğitim, %51,36 ile konut, 
%36,06 ile gıda ve alkolsüz içecekler ve %35,21 ile sağlık artışın en yüksek olduğu 
gruplar oldu.  
 
İşlenmemiş gıda ürünleri, enerji, alkollü içkiler ve tütün ile altın hariç TÜFE'deki 
değişim, 2025 yılı Eylül ayında bir önceki aya göre %3,34 artış, bir önceki yılın Aralık 
ayına göre %25,94 artış, bir önceki yılın aynı ayına göre %32,86 artış ve on iki aylık 
ortalamalara göre %37,85 artış olarak gerçekleşti. 
 
Yİ-ÜFE’de sanayinin dört sektörünün yıllık bazdaki değişimleri; su temininde %55,03, 
madencilik ve taş ocakçılığında %28,73, imalatta %26,63 ve elektrik, gaz üretimi ve 
dağıtımında %23,81 artış kaydedildi. 
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Sanayi üretim endeksi; 2025 yılı Ağustos ayında yıllık bazda %7,1, aylık bazda ise 
%0,4 arttı.  
 

Ağustos 2025 Arındırılmamış 
Yıllık (%) 

Takvim 
Etkisinden 
Arındırılmış  

Yıllık (%) 

Mevsim ve Takvim 
Etkisinden 
Arındırılmış  

Aylık (%) 

Toplam Sanayi 4,7 7,1 0,4 
Madencilik ve Taşocakçılığı 1,8 2,6 -0,1 
İmalat Sanayi 4,9 7,7 0,7 
Elektrik, Gaz, Buhar ve İklim 
Ürt. ve Dağıtımı 6,1 6,1 -2,5 
 Kaynak: TÜİK 
 
Sanayinin alt sektörleri incelendiğinde; bir önceki yılın aynı ayına göre takvim 
etkisinden arındırılmış endekste; imalat sanayi sektörü endeksi %7,7 ve elektrik, gaz, 
buhar ve iklimlendirme üretimi ve dağıtımı sektörü endeksi %6,1, madencilik ve taş 
ocakçılığı sektörü endeksi %2,6 arttı. 
 

İmalat sanayinin alt sektörlerine baktığımızda;  
Ağustos ayında yıllık en fazla artış, %54,5 ile diğer ulaşım araçlarının imalatında 
gerçekleşti. Bu artışı %20,6 ile fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat 
hariç), %20,1 ile motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) 
imalatı ve %17,7 ile temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin 
imalatı izledi. Aynı dönemde imalat sanayi alt sektörlerinden en fazla azalış %-17,0 
ile giyim eşyaları imalatında gerçekleşti. Bu azalışı %-9,4 ile diğer imalatlar, %-5,5 ile 
deri ve ilgili ürünlerin imalatı ve %-5,0 ile tekstil ürünleri imalatı izledi. 
 
Mevsim ve takvim etkisinden arındırılmış endekse göre, ana sanayi gruplarından 
2025 yılı Ağustos ayında bir önceki aya göre; dayanıksız tüketim malında %1,9 ve 
ara malında %0,9 artış, enerjide %-1,4, dayanıklı tüketim malında %-0,9 ve sermaye 
malında %-0,7 azalış kaydedildi.  
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Kapasite Kullanımı; 2025 yılı Eylül ayında 0,5 puan artarak %74,00 ile yönünü 
yukarı çevirdi.  
 

 Kaynak: TCMB 
 
En yüksek kapasite kullanım oranına sahip sektörler;  
 

 
 

En düşük kapasite kullanım oranına sahip sektörler;  
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İşsizlik Oranı; 2025 yılı Ağustos ayında 0,4 puan artarak %8,5 oranında gerçekleşti. 
İşsizlik oranı erkeklerde %6,8, kadınlarda %11,6 kaydedildi. Bir önceki aya göre; 
istihdam edilen sayı 208 bin kişi, işsiz sayısı 168 bin kişi arttı. Toplam işsiz sayısı 3 
milyon 44 bin kişi oldu.  
 
 

Mevsim Etkisinden Arındırılmış Temel İşgücü Göstergeleri 
 

Ağustos      Toplam 
15 yaş ve daha yukarı yaştakiler 2024 2025 
Nüfus (Milyon kişi) 66,0 66,5 
İşgücü (Milyon kişi) 35,7 35,9 
İstihdam (Milyon kişi) 32,7 32,8 
İşsiz (Milyon kişi) 3,0 3,0 
İşgücüne dahil olmayanlar (Milyon kişi) 30,3 30,6 
İşgücüne katılma oranı (%) 54,1 54,0 
İstihdam oranı (%) 49,5 49,4 
İşsizlik oranı (%) 8,5 8,5 
Genç nüfusta (15-24 yaş) işsizlik oranı (%) 15,9 16,0 
 
 
2025 yılı Ağustos ayında genç nüfusta işsizlik oranı %16,0 oranında gerçekleşirken, 
zamana bağlı eksik istihdam, potansiyel işgücü ve işsizlerden oluşan atıl işgücü oranı 
bir önceki aya göre 0,1 puan artarak %29,7 oldu. 
 
İşgücü, 2025 yılı Ağustos ayında bir önceki aya göre 376 bin kişi artarak 35 milyon 
873 bin kişi, işgücüne katılma oranı ise 0,6 puan artarak %54,0 olarak gerçekleşti. 
İşgücüne katılma oranı erkeklerde %71,5 iken kadınlarda %36,9 oldu. 
 
İstihdam edilenlerden referans döneminde işbaşında olanların, mevsim ve takvim 
etkilerinden arındırılmış haftalık ortalama fiili çalışma süresi 2025 yılı Ağustos ayında 
bir önceki aya göre 0,7 saat azalarak 41,8 saat olarak gerçekleşti. 
 
 

TAMAMLAYICI İŞGÜCÜ GÖSTERGELERİ (%) Ağustos  
2024 2025 

Zamana bağlı eksik istihdam ve işsizlerin bütünleşik oranı (1) 18,2 19,3 
İşsiz ve potansiyel işgücünün bütünleşik oranı (2) 18,9 20,2 
Atıl işgücü oranı (3) 27,5 29,7 
 (1) Zamana bağlı eksik istihdam ve işsizlerin toplamının işgücüne oranıdır. 
(2) İşsiz ve potansiyel işgücünün toplamının işgücü ve potansiyel işgücünün toplamına oranıdır. 
(3) Zamana bağlı eksik istihdam, işsizler ve potansiyel işgücünün toplamının işgücü ve potansiyel işgücünün toplamına oranıdır. 
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GGÜÜVVEENN  EENNDDEEKKSSLLEERRİİ
 

Aylar 
Reel Kesim Güven 

Endeksi 
Tüketici Güven 

Endeksi 
Ekonomik Güven 

Endeksi 

2024  
Eylül 98,8 78,2 95,0 
2024 Yıllık 101,6 79,2 97,4 
2025   
Temmuz 100,2 83,5 96,3 
Ağustos 100,6 84,3 97,9 
Eylül 100,2 83,9 98,0 
Kaynak: TCMB, TÜİK  
*100’ün altı olumsuz algıyı göstermektedir. Ekonomik güven endeksi mevsim etkilerinden arındırılmış alt endeksler 
kullanılarak hesaplanmaktadır. 
 

Reel Kesim Güven Endeksi; 2025 yılı Eylül ayında bir önceki aya göre, 0,4 puanlık 
azalışla 100,2 ile yönünü aşağı çevirdi. 
 
Tüketici Güven Endeksi; 2025 yılı Eylül ayında 0,4 puan azalarak 83,9 seviyesine 
geriledi. 
 
Tüketici güven endeksi ve mevsim etkilerinden arındırılmış reel kesim (imalat sanayi), 
hizmet, perakende ticaret ve inşaat sektörleri güven endekslerinin alt endekslerinin 
ağırlıklandırılarak birleştirilmesi ile oluşturulan Ekonomik Güven Endeksi, 2025 yılı 
Eylül ayında, bir önceki aya göre, 0,1 puanlık sınırlı bir artışla 98,0 seviyesinde 
gerçekleşerek iyimserlik ve kötümserlik sınırı olan 100 barajının altında kalmaya 
devam etti. 
 
BBÜÜTTÇÇEE  GGEERRÇÇEEKKLLEEŞŞMMEELLEERRİİ  
Bütçe 2024 yılı 2024 yılı Eylül ayında 100 milyar 464 milyon TL açık verilmişken 2025 
yılı Eylül ayında 309 milyar 643 milyon TL açık verdi. Bütçe gelirleri, Eylül ayında 
%22,8 oranında artarak 1 trilyon 21 milyar 358 milyon TL, bütçe giderleri ise %42,8 
oranında artarak 1 trilyon 331 milyar 1 milyon TL olarak kaydedildi.  
  
2025 yılı Eylül ayında vergi gelirleri; yıllık bazda %20,4 oranında artarak 881 milyar 
810 milyon TL olarak gerçekleşti. Faiz hariç giderler %39,7 oranında artarak 1 trilyon 
94 milyar 380 milyon TL seviyesine ulaştı. 
  
Ayrıca, Eylül ayında 48 milyar 213 milyon TL faiz dışı fazla verilmişken 2025 yılı Eylül 
ayında 73 milyar 22 milyon TL faiz dışı açık verildi. 
 

Milyon TL 
 

Eylül 
2025 

 
Ocak- Eylül 

 2024 

 
Ocak- Eylül 

 2025 

2025/2024 
Değişim Oranı (%) 

(Ocak-Eylül) 
Bütçe Gelirleri 1.021.358 6.084.619 9.004.924 48,0 
Bütçe Giderleri 1.331.001 7.158.637 10.222.202 42,8 
Bütçe Dengesi -309.643 -1.074.018 -1.217.278 13,3 
 Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı  
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Cari işlemler hesabı; 2025 yılı Ağustos ayında piyasa beklentilerinin biraz üzerinde 
5,5 milyar dolar fazla verdi. Dış ticaret açığındaki daralma ve turizm gelirlerindeki 
yükseliş cari açık üzerinde belirleyici oldu. 12 aylık kümülatifte ise, 18,3 milyar dolar 
seviyesine ulaştı.  
 

Milyon Dolar Ağustos    Ocak-Ağustos 
12 Aylık 
Kümülatif  

2024 2025 2024 2025 2025 
CARİ İŞLEMLER HESABI 4.888 5.455 -7.998 -15.854 -18.282 

SERMAYE HESABI -7 -71 -105 -196 -217 
FİNANS HESABI 2.036 3.841 -11.624 -26.867 -36.610 
    Doğrudan Yatırımlar (net)                                        55 -986 -2.947 -4.394 -6.546 
     Portföy Yatırımlar (net) 1.588 662 -10.962 1.452 437 
     Diğer Yatırımlar (net) 2.903 -1.582 5.704 -21.102 -31.655 
     Rezerv Varlıklar (net) -2.510 5.747 -3.419 -2.823 1.154 
Net Hata ve Noksan -2.845 -1.543 -3.521 -10.817 -18.111 
 Kaynak: TCMB 
 

Net doğrudan yatırımlarda 2025 yılı Ağustos ayında 986 milyon dolar, 2025 yılı Ocak-
Ağustos döneminde ise 4,4 milyar dolar sermaye girişi oldu. Aynı ayda, portföy 
yatırımlarında 662 milyon dolar, 2025 yılı Ocak-Ağustos döneminde 1,5 milyar dolar 
sermaye çıkışı gerçekleşti. Diğer yatırımlarda Ağustos ayında 1,6 milyar dolar, 2025 
yılı Ocak-Ağustos döneminde 21,1 milyar dolar sermaye girişi kaydedildi. 
 
Rezerv varlıklarda; 2025 yılının Ağustos ayında 5,7 milyar dolar artarken, 2025 yılı 
Ocak-Ağustos döneminde 2,8 milyar dolar seviyesine geriledi. Ağustos ayında net 
hata ve noksan kaleminde 1,5 milyar dolar, 2025 yılı Ocak-Ağustos döneminde 10,8 
milyar dolar sermaye çıkışı gözlendi. 
 
Önümüzdeki günlerde ana ihracat pazarlarımızdan olan AB’deki ekonomik 
aktivitelerin seyri, dış ticaret açığı, turizm gelirleri, tarife değişikliklerin etkisiyle global 
ölçekte rekabeti baskılayıcı politikaların yansıması ile altın, petrol ve enerji fiyatlarının 
seyri cari açık üzerinde belirleyici rol oynayacaktır. 

 

 
 
 
 

 

4,886
2,827 2,222

-2,764
-4,733 -3,843-4,349 -4,288

-7,826

-740-1,968

1,705
5,455

-10,000
-9,000
-8,000
-7,000
-6,000
-5,000
-4,000
-3,000
-2,000
-1,000

0
1,000
2,000
3,000
4,000
5,000
6,000
7,000
8,000
9,000

10,000

2024/08 2024/09 2024/10 2024/11 2024/12 2025/01 2025/02 2025/03 2025/04 2025/05 2025/06 2025/07 2025/08

ÖÖDDEEMMEELLEERR  DDEENNGGEESSİİ  ((AAĞĞUUSSTTOOSS 22002255))



72 EKİM 2025

GÖSTERGE

 

İhracat 2025 yılı Ağustos ayında, geçen yılın aynı ayına göre %1,2 azalarak 21,7 
milyar dolar, ithalat %3,9 azalarak 25,9 milyar dolar olarak gerçekleşti. Aynı 
dönemde, dış ticaret açığı -4,2 milyar dolar oldu.  

Milyar Dolar İhracat (FOB) İthalat (CIF) Dış Ticaret 
Dengesi 

Ara Malları 
(Hammadde) 

İthalatı  
Değer 

Değişim  
(%) Değer 

Değişim 
(%) Değer 

Değişim  
(%) Değer 

Değişim  
(%) 

Ocak-Ağustos 2024 170,7 3,8 225,5 -8,7 -54,8 -33,6 157,3 -13,7 
Ocak-Ağustos 2025 178,0 4,3 238,2 5,6 -60,1 9,7 164,2 4,3 
Ağustos 2024 22,0 2,1 27,0 -10,8 -5,0 -42,6 18,8 -12,9 
Ağustos 2025 21,7 -1,2 25,9 -3,9 -4,2 -15,8 17,7 -5,8 

Kaynak: TÜİK 

2024 yılı Ağustos ayında %39,8 olan Avrupa Birliği’nin (AB) ihracattaki payı, 2025 yılı 
Ağustos ayında %41,6’ya yükseldi. AB’ye yapılan ihracat %3,3 oranında artarak 9,0 
milyar dolar, AB’den yapılan ithalat %-0,9 oranında azalarak 8,1 milyar dolar olarak 
kaydedildi. 
 
Fasıllar düzeyinde en büyük ihracat kalemi; “motorlu kara taşıtları (2,3 milyar $)” 
olurken bu fasılı, “kazanlar, makinalar (2,2 milyar $)”, “elektrikli makina ve cihazlar 
(1,4 milyar $)” ve “mineral yakıtlar, mineral yağlar (1,3 milyar $)” izledi. En yüksek 
ithalat yapılan fasıllar ise; “mineral yakıtlar, mineral yağlar (4,8 milyar $)”, “kazanlar, 
makinalar (3,1 milyar $)”, “motorlu kara taşıtları (2,5 milyar $)” ve “elektrikli makina ve 
cihazlar (2,2 milyar $)” oldu.   
 
2025 yılı Ağustos ayında İzmir’in ihracatı geçen yılın aynı ayına göre, %-1,2 azalarak 
1,4 milyar dolar, ithalatı %-7,0 azalarak 898 milyon dolar olarak gerçekleşti.  
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TÜRKİYE’NİN TEMEL EKONOMİK GÖSTERGELERİTÜRKİYE’NİN TEMEL EKONOMİK GÖSTERGELERİ 
 

Kaynak: TÜİK, TCMB, RİSK MERKEZİ, BUMKO, T.C. TİCARET BAKANLIĞI, T.C. SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANLIĞI, BORSA İSTANBUL, TOBB, TEİAŞ-EPDK 

GÖSTERGE ADI  SON VERİLER 
BÜYÜME 2021 2022 2023 2024 2024/IV 2025/I 2025/II 
GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $) 807,9 905,8 1.153,2 1.358,3 379,8 345,7 377,2 
Kişibaşı Milli Gelir ($)  9.601 10.659 13.243 15.463 - - - 
Büyüme Oranı (Zincirlenmiş Hacim End. göre) (%) 12,2 5,6 5,0 3,3 3,2 2,3 4,8 
İmalat Sanayi (Zincirlenmiş Hacim End.) (%) 21,3 3,7 3,4 -0,5 1,2 -2,4 7,0 
İŞGÜCÜ VE İSTİHDAM 2021 2022 2023 2024 Haz.25 Tem.25 Ağu.25 
İstihdam Edilen Kişi Sayısı (Milyon Kişi) 28,8 30,7 31,6 32,6 32,6 32,6 32,8 
İstihdam Oranı (%) 45,2 47,5 48,4 49,5 49,1 49,1 49,4 
İşsiz Sayısı (Milyon Kişi) 3,9 3,6 3,3 3,1 3,0 2,9 3,0 
İşsizlik Oranı (%) 12,0 10,5 9,4 8,7 8,5 8,1 8,5 
Genç Nüfusta İşsizlik Oranı (%) 22,8 19,6 17,5 16,2 16,2 15,2 16,0 
Atıl İş gücü Oranı (%) 24,5 21,4 22,8 26,8 32,7 29,6 29,7 
İSTİHDAMDA SEKTÖRLER 2021 2022 2023 2024 2024/IV 2025/I 2025/II 
İstihdamda Tarım Sektörünün Payı (%) 17,2 15,8 14,8 14,8 14,7 14,2 14,0 
İstihdamda Sanayi Sektörünün Payı (%) 21,3 21,7 21,2 20,7 20,8 20,8 20,3 
İstihdamda İnşaat Sektörünün Payı (%) 6,2 6,0 6,3 6,6 6,6 6,7 6,8 
İstihdamda Hizmetler Sektörünün Payı (%) 55,3 56,5 57,6 57,9 57,9 58,3 58,9 
ENFLASYON (%) 2021 2022 2023 2024 Tem.25 Ağu.25 Eyl.25 
Yİ-ÜFE (yıllık) 79,9 97,7 44,2 28,5 24,2 25,2 26,6 
YD-ÜFE (yıllık) 87,6 49,9 58,4 23,5 30,1 28,0 27,7 
TÜFE (yıllık) 36,1 64,3 64,8 44,4 33,5 33,0 33,3 
DIŞ TİCARET (Milyar $) 2021 2022 2023 2024 Haz.25 Tem.25 Ağu.25 
İhracat 225 254 256 262 20,5 24,9 21,7 
İthalat 271 364 362 344 28,7 31,4 25,9 
Dış Ticaret Dengesi -46 -110 -106 -82 -8,2 -6,5 -4,2 
Cari İşlemler Dengesi  -6,2 -46,3 -41,5 -10,5 -2,0 1,7 5,5 
TEŞVİKLİ YATIRIMLAR 2021 2022 2023 2024 Haz.25 Tem.25 Ağu.25 
Öngörülen Teşvikli Yatırımlar (Milyar TL) (Nominal Değer) 1.215 1.436 1.662 1.275 1.593 30.476 78.390 
Teşvikli Yatırımlar (Belge Adedi) 12.340 13.436 15.674 12.218 27 342 435 
ULUSLARARASI DOĞRUDAN YATIRIMLAR 2021 2022 2023 2024 Haz.25 Tem.25 Ağu.25 
Yatırım Tutarı (Milyon $) 4.619 4.879 5.669 6.595 1.243 2.021 1.519 
KURULAN-KAPANAN ŞİRKETLER 2021 2022 2023 2024 Tem.25 Ağu.25 Eyl.25 
Kurulan Şirket Sayıları 109.695 140.229 128.528 115.463 9.788 9.210 9.759 
Kapanan Şirket Sayıları 16.222 23.170 25.883 31.416 2.905 1.900 2.336 
DÖVİZ POZİSYON AÇIĞI (Milyar $) 2021 2022 2023 2024 May.25 Haz.25 Tem.25 
Reel Kesimin Döviz Pozisyon Açığı -117,2 -77,7 -69,9 -148,1 -178,1 -186,4 -182,6 
BORÇLANMA (Milyar $) 2021 2022 2023 2024 2024-IV 2025-I 2025-II 
Dış Borç Stoku 427,4 448,8 490,7 517,4 517,4 523,0 547,7 
Kamu 178,4 184,9 201,2 220,1 220,1 220,9 228,3 
Özel 222,9 231,1 243,2 262,5 262,5 272,0 290,1 
İÇ BORÇ STOKU (Milyar TL) 2021 2022 2023 2024 Haz.25 Tem.25 Ağu.25 
İç Borç Stoku 1.321 1.905 3.209 4.960 6.569 6.885 7.251 
KREDİLER (Milyar $) 2021 2022 2023 2024 Haz.25 Tem.25 Ağu.25 
Özel Sektörün Yurtdışından Sağladığı Kredi Borcu 157,6 151,1 156,0 173,1 196,4 198,8 202,5 
SANAYİ ÜRETİM ENDEKSİ (Takv.  Etk.  Arındırılmış) 2021 2022 2023 2024 Haz.25 Tem.25 Ağu.25 
Toplam Sanayi (%) 19,7 4,6 1,6 0,5 8,4 5,2 7,1 
İmalat Sanayi (%) 20,9 5,7 2,2 -0,3 9,6 5,6 7,7 
KAPASİTE KULLANIMI (%) 2021 2022 2023 2024 Tem.25 Ağu.25 Eyl.25 
Kapasite Kullanım Oranı 76,6 77,2 76,3 75,9 74,2 73,5 74,0 
GÜVEN ENDEKSLERİ 2021 2022 2023 2024 Tem.25 Ağu.25 Eyl.25 

 Reel Kesim Güven Endeksi 110,6 104,6 104,4 101,6 100,2 100,6 100,2 
Tüketici Güven Endeksi 79,0 71,3 79,4 79,2 83,5 84,3 83,9 
Ekonomik Güven Endeksi 99,3 97,1 98,7 97,4 96,3 97,9 98,0 
SANAYİ CİRO ENDEKSİ 2021 2022 2023 2024 Haz.25 Tem.25 Ağu.25 
Sanayi Ciro Endeksi 100,0 212,0 322,3 461,0 629,5 590,7 591,9 
ELEKTRİK ENERJİSİ 2021 2022 2023 2024 May.25 Haz.25 Tem.25 
Elektrik Enerjisi Üretimi (Milyon) (Mwh)  319,1 312,7 311,7 326,8 25,2 24,7 33,0 
Elektrik Enerjisi Tüketimi (Milyon) (Mwh)   253,5 253,6 263,8 279,1 22,7 22,5 27,2 
MERKEZİ YÖNETİM BÜTÇESİ (Milyar TL) 2021 2022 2023 2024 Tem.25 Ağu.25 Eyl.25 
Bütçe Dengesi -201,5 -142,7 -1.380,4 -2.106,1 -23,9 96,7 -309,6 
PROTESTOLU SENET 2021 2022 2023 2024 Haz.25 Tem.25 Ağu.25 
Protesto Edilen Senet Sayısı (Bin Adet) 420 292 219 242 25 26 26 
Protesto Edilen Senet Tutarı (Milyon TL) 3.047  3.426 4.810 8.157 802 704 664 
KARŞILIKSIZ ÇEK   2021 2022 2023 2024 Tem. 25 Ağu. 25 Eyl. 25 
Karşılıksız İşlemi Yapılan Çek Adedi  152.513 123.569 146.956 273.471  28.801 21.003 30.919 
Karşılıksız İşlemi Yapıldıktan Sonra Ödenen Çek Adedi 47.148 32.352 40.369 63.616 3.672  2.026 1.995 
BORSA VE DÖVİZ 2021 2022 2023 2024 Tem.25 Ağu.25 Eyl.25 
BIST 100 Endeksi 1.498 3.081 6.391 9.701 10.743 11.288 11.012 
Dolar/TL 8,89 16,56 23,74 32,79 40,11 40,73 41,22 
İSO İmalat PMI Endeksi 52,1 48,2 49,8 48,1 45,9 47,3 46,7 
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GÖSTERGE ADI 2022 2023 2024  SON AYLIK VERİLER 
NÜFUS-GÖÇ    

YILLIK  
OLARAK  

AÇIKLANMAKTADIR. 

Nüfus (Bin) 4.462 4.479 4.493 
Nüfusun TR Nüfusu İçindeki Payı (%) 5,2 5,2 5,6 
Nüfus Artış Hızı (‰) 8,2 3,9 3,1 
TR Nüfus Artış Hızı (‰) 7,1 1,1 3,4 
İŞGÜCÜ VE İSTİHDAM     
İstihdam Edilen Kişi Sayısı (Bin Kişi) 1.731 1.759 1.850 
Sanayi İstihdamının Payı (%) 32,4 32,8 31,4 
İşsiz Sayısı (Bin Kişi) 260 226 228 
İşsizlik Oranı (%) 13,0 11,4 11,0 
TARIMSAL İHRACAT    
Toplam Tarım Ürünleri İhracatı (Milyar $) 3,3 3,6 - 
İSO 500 BÜYÜK İÇİNDEKİ ÜYELER    
Üye Sayısı 80 74 67 
MİLLİ GELİR    
İzmir GSYH (Milyar TL.) 130 131 - 
KİŞİBAŞI MİLLİ GELİR    
Kişibaşı MG (Dolar) 13.201 15.369 - 
DIŞ TİCARET (Milyon $)    Haziran.25 Temmuz.25 Ağustos.25 
İhracat  17.014 17.185 16.890 1.332 1.514 1.427 
İthalat  13.576 12.929 12.523 1.097 1.305 897 
Dış Ticaret Dengesi  3.439 4.256 4.366 235 209 529 
İhracatın TR İhracatı İçindeki Payı (%) 6,7 6,7 6,5 6,5 6,1 6,6 
KAPASİTE KULLANIMI (%)    2024-IV 2025-I 2025-II 
Kapasite Kullanım Oranı 65 64 61 61 60 57 
PROTESTOLU SENETLER    Temmuz.25 Ağustos.25 Eylül.25 
Protesto Edilen Senet Sayısı (Adet) 20.596 15.184 16.512 1.599 1.525 1.484 
Protesto Edilen Senetlerin TR İçindeki Payı (%) 7,1 6,9 6,8 6,1 5,9 5,7 
Protesto Edilen Senet Tutarı (Milyon TL) 517 984 3.917 466 364 418 
TEŞVİKLİ YATIRIMLAR    Ekim.23 Kasım.23 Aralık.23 
Belge Adedi 812 997 997 62 71 102 
Yatırım (Milyon TL) 77.754 52.017 52.017 3.633 4.078 2.869 
Teşvikli Sabit Yatırımların TR İçindeki Payı (%) 5,7 4,1 4,1 4,9 7,7 3,1 
Bölgesel Yatırımların TR İçindeki Payı (%) 5,2 5,7 5,7 6,2 9,3 3,8 
MALİ / FİNANS    Temmuz.25 Ağustos.25 Eylül.25 
Bütçe Gelir/Gider 5,1 4,4 3,4 3,5 3,6 3,6 
Vergi Gelirlerinin TR İçindeki Payı (%) 10,5 9,6 9,4 8,8 8,7 8,7 
BANKACILIK    2024-IV 2025-I 2025-II 
Mevduatın Krediye Dönüşüm Oranı (%) 87,4 84,6 90,8 90,8 88,0 90,3 
Toplam Mevduatların TR İçindeki Oranı (%) 5,5 5,3 5,5 5,5 5,5 5,6 
Toplam Kredilerin TR İçindeki Oranı (%) 5,2 5,3 5,4 5,4 5,4 5,5 
KURULAN-KAPANAN ŞİRKETLER    Temmuz.25 Ağustos.25 Eylül.25 
Kurulan Şirket Sayısı 8.136 7.978 7.182 568 585 535 
Kurulan Şirketlerin TR İçindeki Payı (%) 5,8 6,2 6,2 5,8 6,4 5,5 
Kapanan Şirket Sayısı 1.452 1.549 1.977 204 100 115 
Kapanan Şirketlerin TR İçindeki Payı (%) 6,3 6,0 6,3 7,0 5,3 4,9 
MARKA-PATENT SAYISI    Temmuz.25 Ağustos.25 Eylül.25 
Marka Tescil Sayısı (Adet)* 9.068 8.125 8.213 705 914 951 
Marka Tescil Sayısının TR İçindeki Payı (%) 6,5 6,6 6,7 6,4 6,9 6,9 
Patent Tescil Sayısı (Adet)* 163 112 170 47 20 47 
Patent Tescil Sayısının TR İçindeki Payı (%) 4,8 4,4 5,0 5,8 2,7 5,4 
TURİZM    Haziran.25 Temmuz.25 Ağustos.25 
Yabancı Turist Sayısı (Bin Kişi) 1.462 1.492 1.719 189 259 247 
Yabancı Turist Sayısının TR İçindeki Payı (%) 3,3 3,0 3,3 3,3 3,8 3,6 
MOTORLU KARA TAŞITLARI    Temmuz.25 Ağustos.25 Eylül.25 
Motorlu Kara Taşıtlarının TR İçindeki Payı (%) 6,2 6,3 6,2 6,2 6,2 6,2 
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