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Yorgancilar: “Doniisiimiin gerisinde kalmak, bugiin olmazsa yarin iiretimi
durdurmak anlamina gelecektir. O nedenle, kamu tarafindan da cesitli
tesvik/destek programlari ile KOBI'lerimizin ikiz doniisim siiregleri
desteklenlyor Ege Bolgesi Sanayi Odasi olarak biz de gecmisten bugiine
genel konularda oldugu gibi liyelerimizin ikiz doniisiim siirecinde de ¢6ziim
ortagi olmaya devam ediyoruz.”
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2030 vizyonumuzla izmir’i,
genclerin ve yatinnmcilarin en ¢ok tercih ettigi
kent haline getirmeye destek olmak icin ¢alismalarimizi sirduriyoruz.
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EBSOHABER, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi'nin aylik
kurumsal yayin organidir.
EBSOHABER’de yayinlanan
yazilar kaynak gosterilerek
alinti yapilahilir. Yazilar aksi
belirtilmedikge EBSO’nun
resmi goriisiint yansitmaz.
imzali yazilarda ifade edilen
gorlsler sadece yazarlarina
aittir.

Yerel sureli yayin
Yayin Tarihi: 24 Kasim 2025
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Basarili Sanayi Kuruluslari

1 Odiillendirildi

EBSO’nun
Yesil Cagrisi

Arkadia Yeni Yuzuyle Tirk Is
Dlnyasinin Guctnd Temsil
Edecek

Yorgancilar: “Cumhuriyet
Mesalesi Yolumuzu
Aydinlatmaya Devam Ediyor”

EBSO, 29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami Gegit Toéreni'nde Yerini
Aldi

Yorgancilar: “Spor, Sadece Bir
Oyun Degil; Bir Ekonomi, Bir
Kultir ve Guclu Bir Birliktelik
Kaynagidir”

Ulu Onderimizi, Vefatinin 87’nci
Yilinda Ozlemle Andik

Yorgancilar, X. Ulusal Hidrolik
Pnomatik Kongresi ve
Sergisi'nin Acllig Téreni'nde
Konustu

Kiiresel lligkiler, Diplomasi
ve Ekonomik Konularda ABD
ve Turkiye’nin Degdisen Rolu
Konferansi yapild

EBSQO’'da Kurumlar Vergisi
Dedisiklikleri ve KURGAN Sistemi
Ele Alindi

Gokgloglu'ndan Meclis
Temennileri
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Akdas, “Egitim Alaninda
Radikal Tedbirlerin Alinmasi
Gerekiyor”

Sanayicinin Gundemi

27. Grup Gimento, Kireg, Algl,
Beton ve Mamulleri Sanayi
Meslek Komitesi Sunumu

Temel Ekonomik Gdstergeler
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EBSO Yénetim Kurulu Bagkani Ender
Yaorgancilar, “Dénlistimin

gerisinde kalmak, bugtin olmazsa yarin
Uretimi durdurmak

anlamina gelecektir.”
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Ender YORGANCILAR

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani

ender.yorgancilar@ebso.org.tr

@ @EYorgancilar

EBSO’NUN YESIL CAGRISI

Kuresel ekonominin icinde bulundugu déntstim
slrecini, her toplum kendi llke sartlari icerisinde farklh
derecelerde deneyimleyerek test ediyor. Bu ddnusim;
Uretim/tiketim tercihlerimizden, davranig kaliplarimiza
kadar hayatin icinde her seyi sil bastan degistirmeye
talip.

Yapay zeka ise bu dénlsimuin en buayuk itici gucu.
Huawei'nin yapay zeka ile ilgili son raporunda; 10 yil
icerisinde yapay zekanin sirketlerin %85’inde kullanilacagi
ve verimlilikte %60 artis saglayacaginin alti ciziliyor.

Oyle ki, kiiresel ekonomiyi sekillendiren yesil ddntsimd
de, dijital dontsiimden bagimsiz dustinemeyecedimiz bir
noktaya geldik.

Dinyanin  farkh  Ulkelerinde 1.350 CEO ile
gerceklestirilen KPMG 2025 CEOQ Outlook raporunda da
CEOQ’lar, karbonsuzlastirma ve strdurdlebilirlik cabalarin
desteklemek icin yapay zekayi 6zellikle;

« Surdurdlebilirlikle ilgili veri kalitesini ve raporlamayi
iyilestirmek (ylizde 79]
+ Kaynak verimlilidi icin firsatlari belirlemek (ytzde 79)

« Emisyonlari azaltmak ve enerji verimliligini artirmak
(ytzde 78] igin kullandiklarini belirtmis.

Net sifir veya benzer iklim hedeflerine ulagsmak icin
asllmasi gereken en huyuk ilk 3 engelin;

CEO’larin %25'i tedarik zincirlerinin karbondan
arindiriimasinin karmasikhgs,

+ %211 cozimleri basariyla uygulamak igin gerekli
beceri ve uzmanlik eksikligi,

+%11'i ise maliyet oldugunu belirtmis.
Buguin maliyet ne yazik ki tlkemiz 6zelinde en énemli

husus. Birakin déntstim icin gerekli yatinmlari yapmay,
Uretim faaliyetlerini strdurememe riski ile kargi karsiya
olan sektérlerimiz var. Genel ekonomik kanjonktlr
basta KOBi'lerimiz olmak U(zere tim Ureticilerimizi
uzun hir suredir finansman temininde zorlamakta
idi. Bu kapsamda cati orgutimuz TOBB'un girisimleri
ile Temmuz ayindan bu yana 3 nefes kredisi paketi
aciklandi. Son paket 19 Kasim itibariyla basladi ve limit
50 milyar TLye yiikseltildi. ilgili bankalardan (yelerimizin
basvurularini yapmalari gerekiyor. Basta Sayin Bagkan
olmak (izere emedi gecenlere KOBI'lerimiz adina gok
tesekkdr ediyoruz.

Ancak, biliyoruz ki bu zorlu micadelede donustimun
gerisinde kalmak, buglinolmazsayarin tretimidurdurmak
anlamina gelecektir. 0 nedenle, kamu tarafindan da
cesitli tesvik/destek programlari ile KOBI'lerimizin ikiz
donustim surecleri destekleniyor.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi olarak hiz de, gegcmisten
buglne genel konularda oldugu gibi Gyelerimizin ikiz
dontstim slrecinde de c¢6zim ortagi olmaya devam
ediyoruz.

Son olarak, TUBITAK 1831 Yesil inovasyon Teknoloji
Mentdrlik Cagrisi igin TUBITAK tarafindan akredite
edilmis bir danismanlik sirketi ile is birligi protokolt
imzaladik. Bu kapsamda, karbon ve su ayak izi
raparlamadan, enerji verimlilifine ve surdurdlehilirlik
yol haritasi danigmanhgina kadar yesil dontstume iligkin
alinacak hizmetin %90’ hibe destek olarak TUBITAK
tarafindan kargilanacaktir.

Uyelerimizin  faydalanmasi dilegi ile programa
basvurularin cevre@ebso.org.tr'ye yapilmasi 6nemle rica
olunur.
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Arkadia Yeni Ytztyle Tirk is Dinyasinin Giictinti Temsil Edecek

Yorgancilar: “Arkadia, Tiirkiye’nin Uretim
Gucuniin, Tasarim Anlayisinin ve Girigsimci

Ruhunun Bir Yansimasidir”

urkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin (TOBB] istiraki alan

TOBTIM Uluslararasi Ticaret

Merkezleri A.S., Moskova'daki

Arkadia Alisveris ve is Merkezi'ni

kapsamli bir yenileme slrecinin
ardindan yeniden hizmete acti.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim

Kurulu Bagkani ve TOBB Baskan
Yardimcisi Ender Yorgancilar,
“Arkadia, sadece hir aligveris ve
is merkezi degil; ayni zamanda
Turkiye'nin Gretim glictn(n,
tasarim anlayisinin ve girisimci
ruhunun bir yansimasidir” dedi.
Acilis térenine ev sahipligi
yapan ve TOBTIM Uluslararasi
Ticaret Merkezleri A.S. Yénetim
Kurulu Bagkanligi gorevini de
ylruten Ender Yorgancilar,
Turkiye ile Rusya arasindaki
ticari ve ekonomik iliskilerin
gelismesine katki saglayacak
bu tdr yatinmlarin blydk 6nem
tasidigini vurguladi. Yorgancilar,

6 KASIM 2025
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“Turkiye Odalar ve Borsalar

Birligi Baskanimiz Sayin M. Rifat
Hisarciklioglu 6nculugtnde
kurulan Arkadia, sadece hir
aligveris ve is merkezi degil;

ayni zamanda Turkiye'nin Gretim
guclnun, tasarim anlayiginin

ve girisimci ruhunun bir
yansimasidir. iki Ulke arasindaki
ekonomik kaépralerin gliclenmesi,
bolgesel istikrar ve refah icin de
buylk bir kazanimdir. Bu anlamda
TOBTIM, Turk is diinyasinin

H

uluslararasi pazarlarda daha etkin
yer almas, ihracat potansiyelinin
artirlmasi ve kalici ekonomik

is birliklerinin olusturulmasi
amaclyla faaliyetlerini strd(rtyor.
Moskaova'daki bu yatirim,
TOBTIM'in kiresel ticaret agini
genisletme vizyonunun énemli hir
parcgasi oldugunu dustndyorum.
TOBB ve TOBTIM olarak bu vizyonu
blyutmeye, yeni is birlikleri

ve yatinmlarla strdirmeye
kararhyiz” dedi.
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Guzel hir eserin
ortaya ciktigini
vurgulayan
Yorgancilar, “TOBB
olarak almis
oldugumuz binada,
yillar iginde glinun
kosullarina gore
dénltsum ihtiyacini
gozeterek sistem ve
proje degisikligine
gitme karari aldik ve
guzel bir eser ortaya
ciktl. Moskova'nin
kalbinde bulunan
Arkadia s ve Alisveris
Merkezimiz yenilenen
konseptiyle iki tlke
arasindaki kultirel
ve ekanomik
iliskilere katki
saglayacak. Benzer
projelerin artmasini
diliyorum. Moskova
Blyukelcimiz Sayin
Tanju Bilgic ve Rusya
Federasyonu Ticaret
ve Sanayi Odas
Baskan Yardimcisi
Vladimir Padalko’ya
tesrifleri, destekleri
icin ve emegi
gecen tum calisma
arkadaslarimiza
tesekkir ediyorum.”
diye konustu.

Arkadia Aligveris
ve Is Merkezi,
yenilenen mimarisi,
maodern altyapisi ve
Turk-Rus is diinyasini
bulusturacak ticari
alanlariyla dikkat
cekiyor. Merkez hem
perakende hem de i
gelistirme faaliyetleri
acisindan iki tlke
arasindaki ticaretin
bulusma noktasi
olmay1 hedefliyor.

Yorgancilar, T.C. Moskova Buytkelgisi
Tanju Bilgi¢'i Ziyaret Etti

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani ve Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskan Yardimcisi Ender Yorgancilar, baskanhgini yaptigi
TOBTIM Uluslararasi Ticaret Merkezleri A.S.’nin Yénetim Kurulu Gyeleri ile

birlikte, T.C. Moskova BuyUkelcisi Tanju Bilgi¢’i ziyaret etti. Goriismede, merkez
calismalarina iliskin bilgi aktariminda bulunuldu.

Yorgancilar,
Rusya Ticaret
ve Sanayi :
Odasi Bagkani _
Katyrin ile Bir
Araya Geldi

EBSO Y6netim Kurulu
Baskani ve Turkiye

Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Baskan
Yardimcisi Ender
Yorgancilar, Rusya
Federasyonu Ticaret ve
Sanayi OdasI Baskani
Sergey Katyrin ile bir

araya geldi.

KASIM 2025
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Yorgancilar: “Cumhuriyet Mesalesi
Yolumuzu Aydinlatmaya Devam Ediyor”

ge Bolgesi
Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu

Baskani Ender
Yorgancilar, 29
Ekim Cumbhuriyet
Bayrami dolayisiyla
bir mesaj yayimladi.
Atalarimizin

hize biraktigi en
buyuk miras aolan
Cumbhuriyet’in,
sadece hir yonetim
bicimi degil; bir
milletin klllerinden
dogusunun, kendi
kaderine sahip
cikisinin ve gelecege
umutla ylrayusunin
simgesi oldugunun
altini cizen
Yorgancilar, “Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk’tin, “Ekonomik
bagimsizlik olmadan

gercek bagimsizlik olmaz”
felsefesiyle temellerini attig
Cumhuriyet; bilimin, Gretimin
ve sanayilesmenin Uzerine insa
edilmistir. Bu degerleri cagin
gereklerine uygun bicimde
gelistirip, ulkemizi daha guglq,
daha rekabetci bir ekonomiye
tasima sorumlulu@u, bir vatan
gorevi olarak omuzlarimiza
yUklenmistir.” ifadesini kullandi.

Yorgancilar sozlerine soyle
devam etti;

“Her fabrikada, her
atolyede, her girisimci adimda
Cumhuriyetin emegi, alin teri ve
azmi vardir. Ege Bolgesi Sanayi
Odasi olarak, Cumhuriyetimizin
aydinhk ilkelerinden aldigimiz
gucle; ureten, ihracat yapan,
istihdam yaratan bir Turkiye

8 KASIM 2025

icin calisiyoruz. Bu emegin
strdurulehilir bir kalkinmaya
dénlsmesi icin var gliciimUzle
mucadele ediyoruz ve bu

azmimiz artarak devam edecek.

102 yil 6nee Ulu Onderimiz
Gazi Mustafa Kemal Atatlrk
tarafindan yakilan Cumhuriyet
mesalesi, bugun de bizlere
yol gostermeye, yolumuzu
aydinlatmaya devam ediyor.

Cumbhuriyete inancimiz
her giin artarak devam
ederken, yakin tarihte icra
edecegdimiz 10 Kasim Ataturk’d
Anma Gunl’'ne deginmeden
gecemeyecedim. Bu yilki
egitim ogretim takviminde 10
Kasim haftasinin ara tatil ilan
edilmesi, vicdanlarda kabul
gérmeyen, blydk bir yanhs
olmustur. Aziz milletimiz igin 10
Kasim, standartlari saptiracak,
odak alinarak planlarin
takvimlenecedi, tatil ilan

edilemeyecek, derin
anlamli ve birlestirici,
esi benzeri olmayan,
gzel bir tarihtir.
Minnet borglu
oldugumuz
Cumhuriyet
neslinin éncusu,
Ebedi Liderimiz
Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk’tin
aramizdan ayriliginin
87. yil donumunde
de Tark Milleti
elbette Atasini
anmaya, bagliligini
ifa etmeye ve onu
kalplerinde sonsuza
dek yasatmaya
devam edecek. Yine
sirenler galacak, yine
hayat duracak, yine anmalar
yapilacak ve sonsuz kere sayg|
durusunda bulunmaya yine ve
her daim devam edecegiz.
Minik ve genc kalplerimiz,
bu yil Atasini, okullarinda
hep beraberce anamayacak
olusunun eksikligini yasayacak,
unutmayacak. Ctinkt 10
Kasim, Tark Milletinin dirilisinin
onclslnl beraberce yeniden
anlamak, anmaktir.
Cumhuriyetimizin 102. yil
dénUmunu, bayak bir gurur,
derin bir minnet ve sarsiimaz
bir inancla kutlarken basta
Ebedi Bagkomutanimiz ve
Cumhuriyetimizin kurucusu
Gazi Mustafa Kemal Atatdrk
olmak Gzere, bu topraklara
ozgurlagu, esitligi ve Gretme
iradesini kazandiran tim
kahramanlarimizi rahmet,
minnet ve saygiyla aniyorum.”
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29 EkimC
Bayrami Kabul Toreni
Gergeklestirildi

Cumhuriyetimizin kurulugunun 102°nci yil
dénimi kutlamalari kapsaminda, T.C. izmir
Valisi Dr. Stileyman Elban ev sahipliginde
duzenlenen 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
Kabul Toreni’ne, EBSO Meclis Bagkani H.
ibrahim Gokglioglu ve Yénetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar katildi.

CMHURIYET B,

KUTLU O ¢

\\ﬂ

29 Ekim
Cumhuriyet
Bayrami Celenk
Sunma Toreni
Gergeklestirildi

Cumhuriyetimizin
kurulusunun 102'nci
yil donuimu kutlamalari
kapsaminda, T.C. izmir Valiligi
tarafindan Cumhuriyet
Meydani'nda, “Celenk Sunma
Tareni” gerceklestirildi. Torene,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Meclis Bagkani H. ibrahim
Gokeguoglu ve Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Metin Akdas
katilarak Ataturk Aniti'na celenk
sundu.

KASIM 2025 9
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EBSO,
29 Ekim

c h = Y R \; “:Y: \ % (T SEENDE.

umhuriyet ® ~ G et
Y P

Bayrami

]
Gecgit
[ 1] ad
Toreni nde

Yerini Aldi

Cumhuriyetimizin
kurulusunun

102'nci yil dénum
kutlamalari
kapsaminda,

T.C. izmir Valiligi
tarafindan
diizenlenen “29 Ekim
Cumhuriyet Bayrami
Gecit Téreni"ne, Ege
Bdlgesi Sanayi Odasi
Meclis Bagkani H.
ibrahim Gokglioglu,
Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
Hakan Uriin, Meclis
Uyeleri, EBSO Vakfi
Kadinlar Birligi
Galisma Grubu
Baskani Latife Tezcan
ve Calisma Grubu
Uyeleri katildh.

10 KASIM 2025
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T.C. izmir
Valiligi'nde
Cumhuriyet
Bayrami Tebrikat
Toreni Diazenlendi

Cumhuriyetimizin kurulusunun
102’nci yil donum dolayisiyla, T.C.
izmir Valiligi'nde dizenlenen Tebrikat
Tareni'ne, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Meclis Baskani H. ibrahim Gokglioglu ve
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hakan
Urtin katild.

IZSIAD’dan Cumhuriyet Balosu

izmir Sanayici ve is insanlari Dernedi (IZSIAD) tarafindan geleneksel olarak diizenlenen Cumhuriyet
Balosu’na, Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Bagkani H. ibrahim Gokglodglu ve
Y8netim Kurulu Bagkan Yardimcisi Hakan Uriin katildh.

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
S ' v '- 0@ 4

Y
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Basarili Sanayi Kuruluslar
as
Odiillendirildi
1
EGE BOLGES! SANAY] ODASY

[ SANAYI KURULUSLARI
ODUL TORENI
VE
TISARE TOPLANTISI

4 03.11.2025
. .

‘ ‘ EBSO Basarili Sanayi Kuruluslari Oddl Téreni ve istisare Toplantisi gerceklestirildi.
Térende, blyuk firma ve KOBI bazinda en yiksek lretim, en yiksek yatinm ile meslek
komitelerinde retim ve yatinm birincileri, geng girisimci, EBSO lyeliginde 50 ile 60 ve 70.
yilini dolduran firmalar ile TOBB 6ncligiinde, TEPAV ve TOBB ETU is birligi ile belirlenen

Turkiye'nin en hizli bydyen 100 sirketi arasinda yer alan EBSO Gyeleri éddllendirildi. ’ ’

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSO] Basarili Sanayi
Kuruluglan Odul Téreni
ve Istigare Toplantisi, Ege
Serbest Bolgesi A.S. [ESBAS]
ev sahipliginde gerceklestirildi.
Torene, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar, Meclis Bagkani
H. ibrahim Gokgloglu, ESBAS
Yurutme Kurulu Baskani Faruk
Guler, Yonetim Kurulu Uyeleri,
Meclis Uyeleri ve ddiile hak
kazanan firmalarin temsilcileri
katildi. Bu yila 6zgu olarak EBSO
faaliyetlerinin paylasildigi ve
guncel degerlendirmelerde

bulunulan bulusmada, buytk 70. yil dolduran firmalar ile Oduller, Yorgancilar ve Gokglioglu
firma ve KOBI bazinda en yiksek ~ TOBB onculGgunde, TEPAV ve tarafindan takdim edildi.

Gretim, en yuksek yatinm ile TOBB ETU is hirligi ile belirlenen ) Yorgancilar, “Her zaman,
meslek komitelerinde Uretim ve Turkiye'nin en hizli baylyen “Uretim yoksa kalkinmak

yatirm hirincileri, geng girigimci, 100 sirketi arasinda yer alan hayaldir” dedik, diyoruz.

EBSO dyeliginde 50 ile 60 ve EBSO lyeleri 6dullerine kavustu. Elini tagin altina koyarak

12 KASIM 2025
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Uretme gayretinde olan

tim firmalarimizin azmi
guvencemiz, gelecegimizin

de teminati.DUnyamizi
dénlstlren pandemi sonrasi
dénlisen kosullar, konjonkturel
gelismeler, globaldeki
belirsizlik ve ongoriimesi gug
yaklagimlar nedeniyle vaktinde
gerceklestiremedigimiz ancak
bizler icin her daim bir gurur
ve mutluluk kaynagi olan

Basarili Sanayi Kuruluslari Oduil
Torenimizi gergeklestirdik. Dunln
anlayislari ve gézlmlerinin
yetmedigini deneyimledigimiz
gunumuz kosullarinda ayakta
kalabilmek hir basina cok anemli
bir olguyken Uretmeye, yatirim
yapmaya devam eden, sinirlari
zorlayip isini gelistirebilen,
istihdam yaratmaya devam
eden her hir Gyemizin basarisi
takdire sayandir. 0duil alan

=

EN YUOKSEK URETIM

BUYUK FiRMA

PHILIP MORRIS

| EGE BOLGESIi SANAYi ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

KOBi

BETA KONFEKSiYON
DELSAN ASFALTLAMA

FABO MAKINA

GRANIT METAL
LANSINOH LAB.
SEPICILER DERI

SLEK KOMITELERINDE
URETIM&YATIRIM
BiRINCILERI
© BETA KONFEKSiYON
o BWF ENDUSTRI

EGE BOLGESI SANAYi ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

DELSAN ASFALTLAMA
EKOTEN TEKSTIL

ER YEM GIDA
EUROPAP TEZOL
> GEMA ELEKTRO
GURALP VING
HAZ MERMER

ODAMIZIN

PO YILLIK CINARLARI

ALTIN YUNUS GESME

EGE BOLGESI| SANAYi ODASI J
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

DEMIRER INSAAT
KAR iNSAAT

POLIKIM METAL

GENC GiRisiMmci

| EGE BOLGESI SANAYI ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

o CAN ERDI KARA

EGE BOLGESI SANAYi ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY JJ/

tlm Gyelerimizi gonulden
alkiglarken firmalarimizin
basarilarina, gururlarina ortak
oldugumuz programimiza
nazik misafirperverlikleriyle ev
sahipligi yapan Ege Serbest
Bolgesi A.S ye tesekkur
ediyorum.” dedi.

Yorgancilar konusmasinin
ardindan EBSQO faaliyetleri ve
genel ekonomik géraname iliskin
bir sunum yapti.

N YUKSEK YATIRIM

BUYUK FiRMA
CEVHER JANT
EUROPAP TEZOL
JTI TUTUN
PHILIP MORRIS

y KoBIi
BWF ENDUSTRI
DINAMIK ISI
GRANIT METAL
UBC KiMmYA

SLEK KOMITELERINDE
URETIM&YATIRIM
BiRiNCILERI

© HUGO BOSS

o KALE PRATT

© KRONE TICARi ARAC

o.MCC KORSIiNi
MEDITERA TIBBi MAL.
MONDIiI TURKEY
OMEGA PALET
TUPRAG METAL
UMET METAL

ODAMIZIN
60 VE 70 YILLIK
CINARLARI
AYTAS GIDA

SAIT izMiT MAKINA

SEVILEN SARAP

'S.S. 62 NOLU BAYINDIR PAMUK
S.S. TARIS iNCIR

S.S. TARIS UZzUM

TOBB-TEPAV
TURKIYE’NIN
EN HIZLI BUYUYEN
100 SIRKETINDE
YER ALAN UYELERIMIiZ

o BARCIN SPOR MALZEMELERI
o BS GROUP GIDA SANAYI
o GERILIM YENILENEBILIR ENERJI

° o WORKPLAST PLASTiIK SANAYi
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Odiil Alan Firmalarimiz
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Yorgancilar: “Spor, Sadece Bir Oyun Degil; Bir
Ekonomi, Bir Kiiltiir ve Giiclii Bir Birliktelik Kaynagidir”

‘ ‘ iZVAK 2025 yili Danisma Kurulu Toplantisi'nda konusan EBSO Yénetim Kurulu Baskani
Ender Yorgancilar, “Sehirlerin marka dederini ylkselten en glclt unsurlardan biri de
yine spor kultpleridir. Kisacasi spor, sadece bir ayun degil; bir ekonomi, bir kdltar ve

'

zmir Spor Kultpleri Birligi
| Vakfi (iZVAK]) 2025 yili

Danigsma Kurulu Toplantisi,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar'in bagkanhginda
gerceklestirildi. Toplantida, IZVAK
ve izmir Ekanomi Universitesi
is hirligiyle hayata gegirilip 8
ayda tamamlanan, “izmir Futbol
Kultplerinin Kent Ekonaomisine
Etkisi” konulu arastirmanin
sonuclari paylasildi. Toplantiya
kuliip baskanlari, izmir Ekonomi
Universitesi 8gretim Gyeleri, IZVAK
Danigsma Kurulu ve Yonetim Kurulu
Bagkan ve tiyelerinin yani sira izmir
Blylksehir Belediyesi Genclik ve
Spor Hizmetleri Dairesi Bagkani
Berkhan Alptekin, Turkiye Futbol
Adamlari Dernedi izmir Sube
Baskani Bahri Vreskala, Turkiye
Spor Yazarlari Dernegi izmir Sube
Baskani Ergin Karatas katild!.

Sponsorluk Degil,

Stratejik Ortakhk

Toplantinin acilig konugmasini
yapan EBSO Yonetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar,
“Kentler yalnizca sanayi, ticaret
ve turizmle degil; sporla da
blylyar ve gucleniyor. Barselona
denilince FC Barcelona akla
gelir. Liverpool’un adi kultbuyle
6zdeslesmistir. Spor kultpleri
artik hirer takimin 6tesinde, sehrin
kimligini, ekonomisini ve sosyal
dokusunu sekillendiren 6nemli
aktarler. Mag guinlerinin yarattig

guclt bir birliktelik kaynagidir” dedi.

ekonomik hareketlilikten genclere
kazandirdig disipline kadar spar;
hem ekanomik hir giic hem de
insan sermayesi yatirimi. Sehirlerin
marka degerini ylikselten en
gliclt unsurlardan biri de yine
spor kultpleri. Dolayisiyla spar
kultplerine yapilacak her yatirm,
aslinda kentin gelecegine,
kimligine ve ekanomisine yapilan
bir yatinmdir. Bu noktada bizlere,
sanayi ve is dunyasina da gorev
diistyor. Sporun ekonomik
potansiyelini dogru yénetmek,
kultplerle surdurlebilir is
birlikleri kurmak, bu alani sadece
spansorluk olarak degil, stratejik
ortaklik olarak gormek gerekiyor.
Spor, kent ekanomisinin hem
vitrini hem de motar guict
olahilir. Yeter ki biz bu potansiyeli

dogdru anlayalim ve birlikte
degerlendirelim. Sparun sadece
bir oyun degil; bir ekonomi, bir
egitim, bir kaltdr ve bir birliktelik
glict oldugunu bir kez daha
vurgulamak istiyorum.” dedi.

‘Daha Gok Ig Birligine
ihtiyacimiz Var’

IZVAK Bagkani Ali Erten de
“Izmir kuliipleri olarak; daha gticlii
destek mekanizmalarina, daha
cok is birligine ihtiyag duyuyoruz.
Kent yoneticilerimizin, siyasi
temsilcilerimizin, is dunyamizin
ve sivil toplum kurulusglarimizin,
futbolun sadece bir spor dedil,
ayni zamanda kent geligsiminin
stratejik bir pargasi aldugu
gercedini sahiplenmeleri
gerekmektedir. Bu agidan
arastirmanin kent yéneticileri,
karar vericiler ve siyasi temsilciler
acisindan yol gosterici olacagina
ve arastirma sonuglarinin, sadece
izmir 8zelinde degil; ilkemizin
diger sehirlerinde de benzer
yaklagimlarin gelistiriimesine
onculuk edecedine inaniyoruz.”
diye konustu.

KASIM 2025
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Ulu Onderimizi, Vefatinin
87'nci Yilinda Ozlemle Andik

“10 Kasim Sadece
Bir Yas Gunu
Degil Kenetlenme

Gunudar’

ge Bolgesi Sanayi Odasi
EYénetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar,
Cumhuriyetimizin Kurucusu,
Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk’lin aramizdan ayrilisinin
87'nci yil dontimd nedeniyle bir
mesaj yayimladi. Yorgancilar,
mesajinda soyle dedi;
“Cumhuriyetimizin kurucusu,
buyuk devlet adami, essiz lider
Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’d,
aramizdan bedenen ayrilisinin
87. yil doniimlnde hir kez daha
saygl, minnet ve derin bir 6zlemle
aniyoruz. Biytk Onder’in bizlere
emanet ettigi degerlere sahip
cikmak, yalnizca gegmise duyulan
sayginin degil, gelecege duyulan
inancin da bir g6stergesidir. 0
nedenle 10 Kasim, bir yas glinu
degil; Atatark’tn fikirleri, ilke ve
hedefleri etrafinda kenetlenmenin
onemini hizlere yeniden
hatirlatan, hirlestirici bir gnduar.
Ataturk, yalnizca bir askeri
deha degil; ayni zamanda
milletine cagdas hir vizyon
kazandiran, bagimsizlik
idealini ekonomik ve toplumsal

16 KASIM 2025
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Ataturk Aniti'na gelenk Sunuldu
Cumhuriyetimizin kurucusu,
Ulu Onder Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk’n aramizdan
ayrilisinin 87’nci yil d6niimu
dolayisiyla, T.C. izmir Valiligi
tarafindan diizenlenen anma
ve celenk sunma térenine,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Meclis Baskani H. ibrahim
Gokcloglu ve Yonetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar
katilarak Atatirk Anitrna celenk sundu.
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kalkinmayla taglandiran buyuk hir
reformcudur.

Kalkinmanin yalnizca
ekonomik hir dontistim degil,
ayni zamanda toplumsal bir
devrim oldugunun farkindahgyla,
ikinci Kurtulug Savasini ekonomi
alaninda vermeye baslayan genc
Tarkiye Cumhuriyeti’nin énclsu
Gazi Mustafa Kemal Ataturk,
sanayilesmenin, Uretmenin ve
calismanin bir milletin kaderini
nasil degistirecedini bizlere
gostermistir. Mithendislik
ve teknik okullar kurdurarak
sanayinin ihtiyag duydugu nitelikli
insan glicl yetistirilmesini
saglarken; gencleri teknik bilgiyle
donatarak tlkenin gelecegini
sanayiyle butlnlestirmeyi,
kadinlarin Gretime katilimini
tesvik etmeyi amaclayan Ulu

Onder’in ‘kalkinmak sanayilesmek
demektir’ vizyonu dogrultusunda,
Cumhuriyetimizin ilanindan
vefatina kadar olan, sadece

15 yilhk dénemde 50°ye yakin
fabrika faaliyete gegcmis

veya temeli atilmistir. Alpullu
Seker Fabrikasi’ndan, Nazilli
Basma Fabrikasr'na; izmit

Kagit Fabrikasi’'ndan, Gélcuk
Tersanesi’'ne kadar agilan

her fabrika, atilan her adim,
yoksullugu bitirme ve kalkinmanin
génemine olan inancinin bir
yansimasidir.

Yerli Uretimi, teknolojik
ilerlemeyi ve ekonomik
bagimsizligi hedefleyen bir
kalkinma anlayisina dayanan
vizyonuyla Atatlirk’iin
sanayilesme politikalari,
Tarkiye'nin bugln hala Gzerinde

ylkseldigi ekonomik temelleri
olusturmaktadir. Ege Bolgesi
Sanayi Odasi olarak; bu inancla
calismaya, Uretmeye, istihdam
yaratmaya ve Ulkemizi muasir
medeniyetler seviyesinin Uzerine
tasimaya kararliyiz.

Her yonuyle 6zel hir tarih olan
10 Kasim haftasinin, vicdanlarda
kabul gérmeyen talihsiz bir
kararla; egitim 6gretimde ara
tatil ilan edilisinin minik ve
geng kalplerimizde yarattig
burukluk unutulmayacak olsa
da, gelecegimizin teminati
cocuklarimiz Ata’sini her yerde
anacak, yeniden anlayacak. Bu
duygu ve dlsUlncelerle, fikirleri
ile her zaman yasayacak olan
Ata’'mizi bir kez daha rahmetle,
minnetle ve sonsuz saygiyla
aniyorum. Ruhu Sad olsun.”

EBSO Caliganlari, Atatiirk’ii Saygi ve Minnetle Andi
Cumhuriyetimizin kurucusu, Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’tin ebediyete intikalinin
87'nci yil dénimu dolayisiyla, Ege Bélgesi Sanayi Odasi calisanlari, EBSQO hinasi énlinde
toplanarak, saat 09'u 5 gece sayg! durusunda bulundu.

g& ﬁ-ﬁﬁ’? rf
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Yorgancilar, X. Ulusal Hidrolik Pnomatik Kongresi ve
Sergisi'nin Acilis Téreni’'nde Konustu

“Tiirkiye’nin Uretim Stratejisinin Temel Dayanagji
Nitelikli insan Kaynadgi Olmahidir”

ULUSLARARASI KATILIMLI

= KONGRESi ve SERGISI 4

X. Ulusal Hidralik Pnématik Kongresi ve Sergisi’nin Agilis Téreni'nde konusan
EBSO Yénetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, “Tarkiye'nin (retim stratejisinin
temel dayanagi nitelikli insan kaynagr olmalidir. Cankd dijital dontsam, yapay zeka ve

otomasyon ancak nitelikli beyinlerle anlam kazanir.” dedi.

TMMOB Makina
Mihendisleri Odasi
tarafindan duzenlenen
X. Ulusal Hidrolik
Pnomatik Kongresi
ve Sergisi'nin Acilis
Toéreni’nde konusan Ege
Baolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar,
“Artik dinyada mesele
‘kim daha cok tretir
degil, kim daha akilli,
yesil ve surdirulebilir
Uretir’ sorusuna

beyinlerle anlam
kazanir” ifadesini

~ kullandu.

: Yorgancilar, Gin'in
uretimdeki basarisinin

- dusuk maliyetlerden

- ziyade uzun vadeli
devlet politikalar, glcld
teknoloji ekosistemi ve

'llﬁul planli sanayi stratejisine
\‘& dayandigini vurgularken,

. “Trkiye de bu gercedi
%) analiz ederek kendi

ﬁ" , 6zgUn stratejisini

olusturmalidir. Ucuz

verilen cevaptir. notr aretim hedefi belirleyip yesil is gictyle degil,
Tlrkiye’nin Gretim vizyonu Ug mutabakata uyum saglamak ve yuksek katma degerle; taklit
temel eksende sekillenmelidir: déngﬂlsell gkonomiyi E]'eli§t'irmek, ederek degil, yenilik Greterek;
Surddrdlebilirlik, Nitelikli insan sanayimizi ve gelecegimizi ihracatimizi miktar olarak degil,
Guicli ve Stratejik Planlama. rekabetci hale getirecektir. deger tizerinden blyuterek
Strdtrdlebilir Gretim artik bir Tarkiye'nin dretim stratejisinin rekabet etmeliyiz. Bunu

tercih degil, bir zorunluluktur. temel dayanag nitelikli insan basarabilirsek, Turkiye sadece
Enerji verimliligi, gevre duyarlihgr ~ K@ynagi olmahdir. Ginkd uretim yapan degil, teknolgji

ve kaynaklarin akilci kullanimi dijital dontgum, yapay zeka gelistiren ve yonlendiren bir Gilke
birlikte diistiniimelidir. Karbon ve otomasyon ancak nitelikli konumuna gelecektir” dedi.
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Kiiresel Iligkiler, Diplomasi ve Ekonomik Konularda
ABD ve Tirkiye’nin Degisen Rolii Konferansi Yapildi

ge Bolgesi Sanayi
EOdaS| (EBSO), izmir
Ticaret Odasi [iZT0) ve
izmir Ticaret Borsasi (iTB)
is birliginde, Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB]
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
ile ABD Ticaret Odasi Kidemli
Eski Bagkan Yardimcisi
Myran Brilliant’in katilimiyla
“Kuresel iligkiler, Diplomasi
ve Ekonomik Konularda ABD
ve Turkiye'nin Dedisen Rolu
Konferansi” duzenlendi.
Etkinlige; EBSO, iZTO ve iTB :
ayeleri katildi. Konferansta, gelismeler ele alinirken, Turk is Ustlenen Sikago'daki TOBB

ticaret savaslari sonrasinda dunyasinin kuresel pazarlara Ticaret Merkezi hakkinda bilgi
dunya ekonomisinde yasanan acllmasinda dnemli bir rol paylasiminda bulunuldu.

KURESEL i K LER, DiPLOMASI VE CONFERENCE ON THE GdGING ROLE
Dl OMIK KONULARDA OF THE USA AND TUBKIYE IN GLOBAL
LER,

ABD VE TURKIYE'NiN AFFAIRS, DIPLOMACY AND
MiK KONULARDA

DEGI$EN ROLU KONFERANSI ECONOMIC MATTERS *

12 KASIM 2025 12 NOVEMBER 2025

ABD VE TORKIYE'NIN
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EBSO’da
Kurumlar
Vergisi

Degisiklikleri

ve KURGAN
Sistemi Ele
Alindi

ge Bolgesi Sanayi
E Odasi (EBSQO] Endustri
iliskileri Calisma Grubu,

izmir Defterdarlig ve izmir
Vergi Kacakcihgi Denetim
Daire Baskanlhgi is birligiyle
diizenlenen “Kurumlar
Vergisi Glncel Degisiklikler,
Uygulamada Yasanan Sorunlar
ve KURGAN (Kurulus Gozetimli
Analiz] Sistemi” Bilgilendirme
Toplantisi, EBSO Yonetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar'in
katihmiyla, EBSO Yonetim
Kurulu Uyesi ve Endiistri
iliskileri Calisma Grubu Bagkani
Ates ilyas Demirkalkan’in
moderatorltginde
gerceklestirildi. Ayrica, izmir
Vergi Kacakcihgi Denetim Daire
Baskani Yavuz Selim Eser,
izmir Vergi Kacakeiligj Denetim
Daire Baskan Yardimcisi Fatih
Aydinli ve izmir Defterdarhg
Gelir Uzmani Ahmet Yilmaz birer
sunum yaparak, katilimecilarin
sorularini yanitlad.

Toplantida acilis konusmasi
yapan Ender Yorgancilar,
KURGAN sisteminin dogru hir

20 | KASIM 2025
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sistem oldugunu ama gercek
mukelleflerin karunmasi
asamasinda tedhirlerin alinmasi
gerektiginin altini gizerken,
firmalarin da 6nlemlerini
artirmasinin énemine vurgu
yapti. Yorgancilar, “Oncelikle
izmir'de ¢ok sanl oldugumuzu

stylemek istiyorum. izmir

Vergi Kagakeiligi Denetim

Daire Baskanimiz Yavuz Selim
Eser son derece anlayigli

ve yapicl bir tavir sergiliyor.
Buradan onlara tesekkir etmek
istiyorum. Ben kendisini ziyaret
de ettim. Ziyaretin nedeni
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ise tarafima ulasan
sikayetlerden kaynakhydi.
Sikayetlerin baginda

ise gegmis donemdeki
bazi faturalarinin

riskli oldugunailigkin
gonderilen yazilard.
Sirketlerin kendi
icerisinde konu ile ilgili
yapmasi gereken bazi
calismalar var. ilk olarak
ic denetim mekanizmasi
guclendiriimelidir. ikinci
olarak ise tedarik yapilan
firmalarin akredite
firmalar almasina 6nem
verilmelidir. Ben kendi
sirketimde yapiyorum. KURGAN
sistemi aslinda dogru hir sistem.
Bu sistemle birlikte umarm,
bugln yluzde 25 olan kayit

digl, ytzde 10’lara ve daha da
asagiya inerek, esitlik ve vergi
geliri acisindan olumlu sonuclar
yasanir” diye konustu.

EBSO Yonetim Kurulu Uyesi ve
Endiistri iliskileri Calisma Grubu
Baskani Ates ilyas Demirkalkan
ise “EBSO olarak dnceligimiz,
uyelerimizin mevzuat
degisikliklerini zamaninda

ve dogru okuyabilmesi,
uygulamada kargilasilan
belirsizlikleri somut 6rneklerle
giderehbilmesi, denetim ve
uyum sureclerini 6ngorulehilir
bir cerceveye oturtabilmesidir.
Kurumlar vergisindeki gtncel
duzenlemeler, yalnizca hir
“uyum” bashgi degil; nakit
akisindan yatirim planlamasina,
karlilik projeksiyonundan
kurumsal yonetisime kadar
sirketlerimizin stratejik
kararlarini dogrudan etkileyen

bir gindemdir. Bugun hedefimiz;

degisikliklerin metinlerini
degil, isletmelerimize
yansiyan etkilerini
tartismak; gri alanlari
ornek vakalarla
netlestirmek ve yol
haritalarini birlikte
sekillendirmektir. Bu
yaklasim, daha 6nce

ISG ve teftis odakli
etkinliklerimizde
benimsedigimiz
“buttncul degerlendirme
ve iyi uygulama
paylasimi” gizgisiyle de
uyumludur. Bir diger
basligimiz olan KURGAN
sistemi, vergisel risklerin analitik
yontemlerle énceden tespiti,
sektor bazinda karsilastirmali
gorunurluk ve kurum-isletme
iletisiminde dijitallesen denetim
yaklasimi, sirketlerimizin
mevzuata uyum kapasitelerini
guclendirirken 6ngoralebilirligi
de artinyor. Bu cercevede;
KURGAN’In metodolagijisi,
degerlendirme kriterleri,
isletmelerin hazirlik dlizeyi ve

iyi uygulama ornekleri (izerinde
duracagiz.” dedi.

“Déniisen Calisma Hayatinda isgi-isveren Bulusmalarni”
Izmir’de Gergeklestirildi

T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi Calisma Genel Muadirltigu tarafindan yaratulen Yesil ve Dijital
Déndstm Surecinde iscilerin Beceri Uyumlarinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda diizenlenen “Dénusen
Calisma Hayatinda isci-isveren Bulugmalarl nin 10°uncusu, T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Prof.
Dr. Vedat Isikhan’in te§r|ﬂer|yle izmir'de gerceklestirildi. Ege Bolgesi Sanayl Odasi Yonetim Kurulu Baskani

“ r:a,‘v ?“‘;%;.

Ender Yorgancilar'in
da katildigi etkinlikte;
yesil ve dijital
déntsumun is glicl
piyasalarina etkileri,
sundudu firsatlar

ve beraberinde
getirdigi riskler
kapsamli bir bicimde
degerlendirildi.

|

J
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SAIK ve SEIK
Uyelerinin
Katiimiyla Sektorel
Istisare Toplantisi
Gergeklestirildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO]
Yonetim Kurulu Bagkani ve Tlrkiye
Odalar ve Barsalar Birligi (TOBB])
Baskan Yardimcisi Ender Yorgancilar bagkanliginda, TOBB Sigorta Acenteleri icra Komitesi [SAIK] ve TOBB
Sigorta Eksperleri icra Komitesi [SEIK] Sektorel istisare Toplantisi gergeklestirildi. TOBB SAIK Baskani Levent
Korkut, TOBB SEiK Bagkani Ahmet Nedim Erdem ve her iki komite Gyelerinin katildig toplantida, sigorta
sektortunan guncel gelismeleri, sektarin konulari ve ¢oztm onerileri degerlendirildi.

Uye Firmalara
Ziyaret

Ege Bdlgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani

Ender Yorgancilar, EBSO

Uyesi firmalara ziyarette

bulundu.

Gulralp Ving ziyaretinde
firmanin Yonetim Kurulu
Baskani ve EBSO Meclis
Uyesi Alparslan Kurtmen,
Yorgancilar'a sirketin
faaliyetleri ve calismalar
hakkinda hilgi verirken,
ziyarette sektore iliskin
degerlendirmelerde de
bulunuldu.

Enginar Yemek & Catering
firmasinda dlizenlenen
etkinlige ise EBSO Meclis
Baskani H. ibrahim
Gokclioglu ve Yonetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar
katilirken, firma sahibi ve
EBSO Meclis Uyesi Mustafa
Karabadgh sektore iliskin bilgi
aktarimda bulundu. Uretim
tesisinde yapilan inceleme
gezisi esnasinda sirket
faaliyetlerine iliskin detaylar @
paylasild. X TN
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Ege Drdusq. ve Garnizon
Komutani Ozsert,
Yorgancilar’i Ziyaret Etti

Ege Ordusu ve Garnizon Komutani Orgeneral
irfan Ozsert, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar’i
ziyaret etti. Gorlismede Turkiye'nin savunma
sanayisindeki gelisimi ve izmir'in sektdrdeki
potansiyeli hakkinda degerlendirmelerde
bulunulurken, kentin 53 farkli sektordeki guclu
sanayi yapisina iligkin bilgi paylasildi.

Yasar
Universitesi’nde
Yeni Egitim
Binasi Acildi

Yasar Universitesi'nin yeni
egitim hinasi, diizenlenen
torenle hizmete girdi. Acllisa,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar ile Yonetim Kurulu Uyesi idil Yigitbasi da katildi. Baskan Yorgancilar agilisa iliskin olarak,
“Ogrencilere, cadin gereklerine uygun, modern ve teknolojik agidan donanimli hir 6§renme ortami sunacak
bu dederli yatinmin hayirli olmasini diliyorum.” dedi.

TOBB Heyetinden
Karacabey
TSQ’ya Ziyaret

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani ve
TOBB Bagkan Yardimcisi
Ender Yorgancilar, TOBB
Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu
baskanligindaki heyetle
birlikte Karacabey Ticaret ve
Sanayi Odasi’'ni ziyaret etti.
Ziyarette, bolgenin ticaret ve sanayi yapisina iliskin basliklar ele alinirken, gtincel gelismeler ile ekanomik
degerlendirmeler Uzerine gorus alisverisinde bulunuldu.
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Bergama Derekdy EBSO Ortaokulu’ndan
italya’da Cifte Gurur

. DEREKOY epso

[

§ i L ORTAOKUW joTe

Uluslararasi Robot Olimpiyatlari Avrasya Sampiyonasi’'nda aldiklari 6zel éddlden sonra,
Diinya Sampiyonasi’ndan da iki éddlle déndi. Ogrenciler, italya’daki yarismada iki
kategoride iki dunya ikinciligi alarak 6nemli bir basarya imza att.

Bergama Derekoy EBSO
Ortaokulu'nun robotik takim,
italya’nin baskenti Roma'da
duzenlenen ve teknolgjiile
inovasyonun en prestijli
organizasyonlari arasinda yer
alan Fibonacci Uluslararasi
Robot Olimpiyatlari Dlnya
Sampiyonasinda buylk
hir basariya imza atti.
Ogrencilerimiz ilyas Efe Colak,
Gokhan Gezer ve Danisman
Ogretmen ismail Mustu'dan
olusan takimimiz, dunya
genelinden yuzlerce 6grencinin
katildigi yarismada Ustlin
performans sergileyerek Maze
Solving ve Footbot MBot League
kategarilerinde dlinya ikincisi
oldu.
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Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar cocuklarimizin
tlkemize ve kentimize
onemli bir gurur yasattigini
belirterek, “Ogrencilerimizin
hilim, teknoloji ve inovasyon
alaninda gosterdikleri bu
Ustun basari, tlkemizin
gelecegine dair umutlarimizi
daha da giiclendirmektedir. ilk
olarak, Fibonacci Uluslararasi
Robot Olimpiyatlar Avrasya
Sampiyonasi’'nda elde
ettikleri basariyla gégstimuzu
kabartarak, diinyanin dort
hir yanindan seckin okullarin
yaristigi italya’nin Roma
kentinde duzenlenen Fibonacci
International Robot Olympiad

organizasyonuna katilma hakki
kazanan 6grencilerimiz bu

sefer de Uistun hir performans
sergiledi. “Maze Solving”

ve “Foothot MBot League”
kategorilerinde azim ve
kararlilikla yarisarak her iki
kategoride de “Diinya ikincisi”
olmayi basardilar. Teknolgjiye
olan ilgileri, disiplinli calismalari
ve 0gretmenlerimizin ozverili
rehberligiyle bu basariyi
ulkemize armagan ettiler.

Bu gururu bize yasatan
ogrencilerimizi, degerli
ogretmenlerimizi ve emedi
gecenleri yurekten tebrik ediyor;
basarilarinin gelecekte gok daha
buylk ufuklara uzanacagina
ylrekten inaniyorum.” dedi.
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Gokeuoglu,
Izmir Meets
2025’e Katildi

izmir BuyUksehir Belediyesi, izmir
Ticaret Odasi ve Ege Ekanomiyi
Gelistirme Vakfi is birligi ile “izmir
Meets Teknoloji ve inovasyon
2025” zirvesi yapildl. izQ
inovasyon ve Girigimcilik Merkezi
ana sponsorlugunda dlizenlenen
zirveye, Ege Bolgesi Sanayi

Odasi Meclis Bagkani H. ibrahim
Gokeguoglu katildr.

Gokgiioglu, IEKKK Toplantisina Katildi

izmir Blytiksehir Belediye Baskani Dr. Cemil Tugay’in ev sahipliginde diizenlenen izmir Ekonomik Kalkinma
Koordinasyon Kurulu [IEKKK] Toplantis’'na, Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Bagkani H. ibrahim Gokglioglu
katild.

IZTO ve iEU’niin Cumhuriyet Bayrami Kutlama Téreni

izmir Ticaret Odasi [IZT0) ve izmir Ekonomi Universitesi (IEU), Cumhuriyet'in 102'nci yil dénimiing,
yapimi devam eden Glizelbahge kampustine yeni yerlestirilen 47 metrelik direge Turk bayragini cekerek
kutlarken, diizenlenen térene, Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Baskani H. ibrahim Gokgtioglu katild.
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EGEV Bagkanlar
Kurulu Toplantisi
Gergeklestirildi

Ege Ekonomiyi Gelistirme

Vakfi [EGEV] Bagkanlar Kurulu
Toplantisi, IMEAK Deniz Ticaret
Odasi izmir Subesi ev sahipliginde
gerceklestirildi. Ege Bolgesi
Sanayi Odasi Meclis Baskani H.
ibrahim Gokgloglu'nun katildigs
toplantida, izmir ve is diinyasinin
guncel ekanomik konularina iliskin
degerlendirmelerde bulunuldu.

Gokcgiioglu, Meslek
Fabrikasi ESTIM
Kurs Merkezi Acilis

Toreni’ne Katildi

izmir Bliyliksehir Belediyesi Meslek
Fabrikasi tarafindan Ege Sanayi
Ticaret ihracat Merkezi'nde (ESTIM] kurulan Meslek Fabrikasi

ESTIM Kurs Merkezi'nin Acilig Téreni'ne, izmir Bilytiksehir Belediye Baskani Dr. Cemil Tugay, Menderes
Belediye Baskani ilkay Cicek ve Ege Bdlgesi Sanayi Odasi Meclis Baskani H. ibrahim Gokgtioglu katild.
Térende kanusma yapan Gokglioglu, issizlik ve mesleksizlik konularinin ¢coztmi icin Ege Bolgesi Sanayi
Odasi’'nin yruttigu cahismalara deginirken, EBSO’nun kurumsal olarak verdigi desteklere de dikkat gekti.

Basingla Gelen Sorumluluk; Giivenlik, Standartlar ve Verimlilik
Yuvarlak Masa Toplantisi Gergeklestirildi

X. Ulusal Hidrolik Pnématik Kongresi ve Sergisi kapsaminda duzenlenen “Basingla Gelen Sorumluluk;
Guvenlik, Standartlar ve
Verimlilik” konulu Yuvarlak Masa

Toplantisi’na, Ege Bolgesi Sanayi , , V'’ oxuwsat
. H . - HIDROLIK PNOMATIK
Odasi Meclis Bagkani H. Ibrahim = | - KONGRESI ve SERGSi

Gokguoglu kanugmaci olarak
katildi. Toplantida, sektorin
konular, gtvenlik ve verimlilik

ile oda ve borsalarin dijitallesme
konusunda calismalari noktasinda
yapilmasi gerekenlere iliskin
degerlendirmelerde bulunuldu.
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Izmir Model Fabrika Yonetim Kurulu Toplantisi Yapildi

izmir Yetkinlik ve Dijital Uygulama
Merkezi [Model Fabrika) Yonetim
Kurulu Toplantisi, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi (EBSO] Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Metin
Akdas, izmir Ticaret Odasi [IZT0)
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Cemal ElImasoglu, EBSO Genel
Sekreteri Mustafa Kalyoncu, EBSO
Genel Sekreter Yardimcisi Emel f
Tonbul ve iZTO Genel Sekreteri Prof. *
Dr. Mustafa Tanyeri’nin katilimiyla
gerceklestirildi. Toplantida,
merkezin ylruttigl mevecut
faaliyetler ve planlanan galismalar
hakkinda degerlendirmelerde
bulunuldu.

EBSD-Ege Universitesi Emel Akin MYO Protokol Yiiriitme
Kurulu Ugiincii Toplantisini Yapti

TOBB ile YOK arasinda imzalanan  bagkanhiginda, EBSO Yonetim ogrencilerle bulusma imkanlari,
“Meslek Yuksekokullari Egitim Kurulu Uyesi ve EBSO Universite-  staj ve teknik gezi planlamalari
s Birligi Protokol(i” kapsaminda Sanayi Ig Birligi Koordinasyon ile yapilabilecek ortak projeler
olusturulan Ege Bolgesi Sanayi Kurulu Baskan Yardimcisi Uzerine dederlendirmeler

Odasi - Ege Universitesi Emel Cuneyd Temel ile EBSO Tekstil yapildi. Toplantinin ardindan
Akin Meslek Yiksekokulu Sektoru Meslek Komiteleri katihmcilar, okul bunyesindeki
Protokol Yarutme Kurulu, Gglinci  Gyelerinin katilimlariyla tekstil atdlyeleri ve

toplantisini yapti. Toplant, gerceklestirilirken, sektariin laboratuvarlari inceleyerek
EBSO Yonetim Kurulu Bagkan ihtiyaglar dogrultusunda mevcut altyapiya iliskin bilgi
Yardimcisi Metin Akdas’in acilahilecek secmeli dersler, aldi.

KASIM 2025
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Sanayi Kongresine Giderken: Ar-Ge ve Yatirim Tegvik Surecleri Etkinligi Duzenlendi

Akdas: “Kiiresel ekonomi, Ar-Ge Temelli
Bir Yapiya Evrilirken, Bu Doniisiimiin On
Saflarinda Yer Aimaliyiz”

Ar-Ge ve Yatinim Tegvik Sdregleri” etkinliginde yaptigr konusmada, “Kdresel ekonomi,
giderek Ar-Ge temelli bir yapiya evrilirken, Tarkiye olarak bu déndstumuin gerisinde degil,
on saflarinda yer almaliyiz. Bunun yolu, bilgiye dayali bir sanayi politikasi, gtglu bir Ar-Ge

ekosistemi ve kararllikla uygulanan tesvik mekanizmalarindan geciyor.” dedi.

MMOB Makina Miihen-
Tdisleri Odasi tarafindan

izmir'de dizenlenen
“Sanayi Kongresine Giderken:
Ar-Ge ve Yatinm Tegvik Strecle-
ri” etkinliginin kapanis paneling,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis
Baskani H. ibrahim Gokglioglu
ve Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Metin Akdas, panelist
olarak katildi.

EBSO Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Metin Akdas,
etkinlikte yaptigi konugma-
da, EBSO olarak dnceliklerinin
uyelerinin konularina merkezi
ve idari yonetimler duzeyinde
¢c6zum aramak oldugunu ifade
ederken, bu kapsamda sanayici-
lerle yapilan gérismelerde; tesvik
mekanizmalarinin karmasikhgi,
blrokratik streglerin uzunlugu,
Ar-Ge taniminin uygulamada net
olmamasi ve tesvik bagvurula-
rinda kullanilan teknik kriterlerin
hem fazla soyut hem de farkli
kurumlar arasinda uyumsuz
olmasi konularinin ilk sirada yer
aldigini sdyledi. Akdas, “TUBITAK,
Ar-Ge destekleri ile gelistirilen
ve basaril sekilde tamamlanan
projelericin destek mekanizmasi-
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nin, KOBI ve bilyiik firma sinifinda
olmayan firmalar ile mikro islet-
melerin de yararlanacag) sekilde
yeniden tasarlanmasina ihtiyac
vardir. Sanayicilerimizin bir diger
talehi, nakit akisini gticlendirecek
dogrudan desteklerin artiriimasi
yonlinde. Zira, hirgok isletme ver-
gi avantajlarindan yararlanacak
duzeyde kar beyan edemiyar; bu
da vergi tesviklerinin etkinligini
azaltiyor. Bu noktada, “vergiye
esas kazanci olmayan ama yenilik
potansiyeli yliksek firmalar” icin
ayri madeller gelistiriimesi 6nem
tasiyor. 1 Agustos 2025 itibariyla
ylrtrluge giren diizenleme ile
Ar-Ge tesviklerine yonelik tcret
limiti, aylik briit asgari tcretin

=\ ymmod
SANAY! KONGRES!
) 2025

H‘._!q ot
R 508 minentetort otons
70.ViL

Sanayi

Kongresine
Giderken:

Ar-Ge ve
Yatirhm
Tesvi

40 katiile sinirlandiriimistir. Bu
sinir asan personel Ucretleri, gelir
vergisi stopaj tesviki ve damga
vergisi istisnasi kapsamindan
cikariimistir. Ulkemizin rekabet
glictnt artiracak ¢zellikle savun-
ma, yazilim, otomativ ve yapay
zeka gibi yuksek nitelikli uzmanlik
gerektiren sektorlerde s6z konusu
uygulamanin Ar-Ge yatirnmlarini
sekteye ugratacak almasi nede-
niyle yeniden degerlendiriimesi,
Ucret limitinin yukseltilmesi
gerekiyor. Yatinm tesviklerde

de son donemlerde uygulanan
proje bazlh tesvikler buylk capli ve
Ar-Ge'yi iceren yatinmlar oldu-

gu icin son derece onemli olup
destekledigimiz bir basliktir. Bu
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sekilde hem 6nerilerimize hem de
Uyelerimizin sorunlarina Bakanla-
rimiza hazirladigimiz dosyalarda,
yaptigimiz girisimlerde mutlaka
yer veriyoruz. Ayrica, KOSGEB,
TUBITAK gibi kurumlarla temsiliyet
ve is birligi ile Ar-Ge ekasisteminin
gelistirilmesi icin sanayi-kurumlar
arasinda kopr( gorevi yuratiyo-
ruz. Ydnetiminde yer aldiimiz iZQ
Girisimcilik ve inovasyon Merkezi
ile inovasyon kultlrtnun gelisme-
sine katki koyuyoruz. Gelistirdi-
gimiz AB projeleri ve izmir Model
Fabrika ile Gyelerimizin dijital
donustm ve Ar-Ge yeteneklerinin
gelistirilmesi igin faaliyetlerimize
devam ediyoruz.” dedi.

Uretim ve is modellerinin
kokten dénustugu glinimuzde
Ar-Ge'nin sanayi ve inovasyonun
beyni konumuna geldigini soy-
leyen Akdas, “Ar-Ge, ekanomik
blytmenin, verimlilik artisinin
ve toplumsal refahin temel itici
gucuduar. Bizim gihi gelismekte
olan tlkeler agisindan Ar-Ge’nin
en onemli yani ise arta gelir
tuzagindan kurtulmak icin temel
bir arac olmasidir. Bu nedenle,
Ar-Ge yatinmlarini 6zendiren mali
tesvikler buguin, dinden cok daha
kiymetlidir. Mekanizmalarin dogru
tasarlanmasi ve etkili bir sekil-
de uygulanmasi da son derece
énemlidir” diye konustu.

Turkiye'nin Ar-Ge verilerini de
paylasan Akdas, “Ar-Ge faaliyet-
lerine yonelik toplam vergi tesviki
2023 yilinda 59 milyar 332 milyon
TL iken yuzde 78,6 artis gostere-
rek 2024 yilinda 105 milyar 977
milyon TL dtzeyinde gercekles-
mis. Ar-Ge faaliyetlerine yonelik
vergi tesviklerinden yararlanan
girisim sayis1 2024 yilinda yuz-
de 87,3'(i KOBI olan 10 bin 569
firma olmus. Firma yogunlugunda
imalat sanayi, bilgi ve iletisimin
arkasindan gelmektedir. Bu

veriler, Ar-Ge tegviklerinin taba-
na yayllma gabasini géstermesi
agisindan sevindirici; ancak ayni
zamanda, buyuk isletmelerin
toplam tesviklerden aldigi payin
ylzde 65'i agmasi, lcek farkina
dayali yapisal bir dengesizlige de
isaret ediyor. Tegvik sistemimiz
giderek buylyor ama etkinligi ve
etkisi hala tartigmaya agik. Glnkd,
amac nicel degil nitel olmalidir.
Yani, Ar-Ge merkezleri sayisi 2008
yilindan bu yana 1.357’ye yuk-
selse de ihracatin kg fiyati daha
gerilerde kalmigtir. Yani hedef her
yere Universite kurmak gibi sayi
bazinda olmamall, nitelik ve kalite
esas alinmalidir” dedi.

Ddnyada Ar-Ge tesviklerinin
basarisinin yalnizca rakamsal bli-
yukluklerle degil, tasarim kalitesi
ve stratejik hedeflerle olan uyumu
ile ¢leuldiigint sozlerine ekleyen
Akdas, bu konuda 6rnek alina-
bilecek ulkelerin basinda Gluney
Kore'nin geldigini soyledi. Guney
Kore'nin bu basarisinin altinda
devlet dnculugunde baglayan ama
zamanla 0zel sektor liderligine
devredilen bir Ar-Ge politikasi
oldugunu vurgulayan Akdas, “Ko-
re’nin modelinden cikarahilece-
gimiz dersler gok nettir; Ar-Ge'ye
yapilan yatinm sadece laboratu-
varlarla sinirl kalmamali; sanayi,
Universite ve devlet tUcgeninde
gucli bir ekasistem olusturulma-
lidir. Baglangicta devlet yénlen-
dirmesi gerekehilir; ancak olgun-
lagsma evresinde 6zel sektorin
6zgulrligl ve yaraticilig 6n plana

cikmalidir” diye kanustu.

EBSO olarak Ar-Ge tesviklerinin
etkinligini artirmak icin g temel
baslik 6nerdiklerini ifade eden
Akdas, “Bunlar, tesvik sisteminin
sadelestirilmesi ve ulagilabilir
olmasi; KOBI'lerin anlamakta ve
basvurmakta zorlandig birokratik
sUreclerin dijitallestiriimesi, uzun
zamana yayllmamasi slreci ko-
laylastiracaktir. Etki analizlerinin
yapilmasi; tesvikten yararlanan
projelerin yalnizca “gergekles-
me arani” degil, “ekonomik ve
cevresel etkisi” de olgtimelidir.

Is birligi kaltdrantn giglendiril-
mesi; Universite, sanayi ve kamu
arasinda kalici ve stratejik ortaklk
madelleri kurulmalidir. Ayrica,
uluslararasi konsorsiyumlar ve
Avrupa igletmeler Agi gibi yapilar,
bu is birliklerinin dogal zeminini
olusturabilir” ifadesini kullandi.

Akdas, “Kiiresel ekanomi,
giderek Ar-Ge temelli bir yapi-
ya evrilirken, Turkiye olarak bu
dontstumiin gerisinde degil, n
saflarinda yer almaliyiz. Bunun
yolu, bilgiye dayali bir sanayi poli-
tikasi, guclu bir Ar-Ge ekosistemi
ve kararlilikla uygulanan tesvik
mekanizmalarindan geciyor. Son
soz olarak da “Ar-Ge'yi Uretimle,
yeniligi sanayiyle, sanayiyi gele-
cekle bulusturmak” temel yak-
lagimi ile topyekun bir birliktelik
icinde hareket etmemiz gerektigi-
ni, daha yenilikgi, daha rekabetgi
bir Tarkiye icin calismayi strd(i-
recegimizi vurgulamak isterim.”
diye konustu.
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KKTC’nin Kurulus
Yil Doniimii

Kapsaminda (;elenk ,w e
Sunma Toreni Al 1)
Dizenlendi

Kuzey Kibris Turk Cumbhuriyeti’nin
(KKTC) kurulugunun 42'nci yil ddntimu
kapsaminda Cumhuriyet Meydani’'nda
duzenlenen Celenk Sunma Tdrenine,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi Metin Akdag
katildi.

Kirgizistan’in Ankara
Biyukelgisi Ruslan
Kazakbaev’den EBSO’ya
Ziyaret

Kirgizistan'in Ankara Bulyukelgisi Ruslan Kazakbaey,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi’'ni (EBSQ] ziyaret etti.
EBSO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Hakan
Urtin’in ev sahipliginde gerceklestirilen gériismede,
izmir ile Kirgizistan arasindaki ekanomik

iliskilerin mevcut durumu ve iki Ulke arasinda
gelistirilebilecek is birligi olanaklari ele alindi.

b

Turk - Cin Firmalari Arasi (Enerji Sektori) Ikili Gorugme
Etkinligi

Ege Baolgesi Sanayi
Odasi (EBSO] ve Cin
Uluslararasi Ticaretin
Geligtiriimesi Kanseyi
(CCPIT] is hirligiyle,
cevrim ici olarak,
“Turk- Cin Firmalan
Arasi Enerji Sektoru
ikili Gérusme Etkinligi”
gerceklestirildi.
Etkinlik kapsaminda, EBSO temsilcilerinin Liaoning Ticaret Odasi temsilcileri ile yapti§i gorismede

EBSO hakkinda bilgi paylasiminda bulunulurken, olasi ig birligi alanlarina iliskin degerlendirmelerde
bulunuldu.
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Madencilik Sektoriiniin Giincel Konulari Ortak Toplantida
Ele Alindi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi [EBSO]
01. Grup Madencilik ve Tas
Ocakeiligi Sanayi Meslek Komitesi
ile izmir Ticaret Odasi (iZT0) 73.
Madencilik ve Mermer Grubu
Meslek Komitesi ortak hir toplanti
gerceklestirdi. EBSO Yénetim : ﬂ '
Kurulu Bagkan Yardimeisi Hakan Sy < o
Urdn’tn baskanliginda yapilan

toplantida, madencilik sektérundeki gtincel gelismeler ve glindemdeki dizenlemeler ele alinirken, 30 Ekim
2025 tarihli ve 33062 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Maden Yonetmeliginde Dedisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik” hakkinda da degerlendirmeler yapildi.

Bayindir Sera OTB Mute§ebbls Heyet Toplantisi Yaplldl

izmir Bayindir Sera ihtisas Organize
Tarim Boélgesi (Bayindir Sera 0TB])
MUutesebhis Heyet Toplantisi, Bayindir
Sera OTB MUtesebhis Heyet Bagkan Vekili
Sadik Bemircan bagkanliginda, Bayindir
Sera OTB Yonetim Kurulu Baskani ve
Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Hakan Uriin’tin
katihmiyla gergeklestirildi. Toplantida,
bélgenin mevcut durumu ve yapilacak
calismalar hakkinda degerlendirmelerde
bulunuldu.

Izmir Model Fabrika’da Calistay Duzenlendl

izmir Yetkinlik ve Dijital Déntsim
Merkezi (izmir Model Fabrika),
Electron Powder Coating firmasiyla
birlikte DDX Dijital Donustim
Degerlendirme Madeli Uzerinden
analiz ve strateji odakli hir caligtay
duzenledi. Calistayda, dijital
dondsumun yalnizca teknoloji
yatirimi degil; kurum kadltdrinu
dondstlren, strduarlebilir rekabet
avantajl saglayan stratejik hir streg
oldugu ve dijitallesmenin planl ve
olculebilir oldugunda gergek deger
yarattigi ortaya kondu.

KASIM 2025
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EBSO’dan Ar-Ge ve Girisimcilik
Ekosistemine Guclu Destek

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSO) Universite-Sanayi

Is Birligi Koordinasyon
Kurulu, Dokuz Eyliil Universitesi
Teknoparki ve Dokuz Eyll
Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi is
birliginde diizenlenen “izmir Ar-
Ge Ekosistemi Zirvesi: Universite-
Sanayi-Girisimci Fuari” akademi,
sanayi ve girisimcilik paydaslarini
bir araya getirdi.

Is birligi potansiyelinin
gelistirilmesi, ortak proje
olanaklarinin degerlendirilmesi
ve inovasyan temelinde is
modellerinin paylasiimasinin
hedeflendigi zirvenin acilisina
Dokuz Eyliil Universitesi Rektdrt
Prof. Dr. Bayram Yilmaz, EBSO
Yonetim Kurulu Uyesi ve EBSO
Universite-Sanayi Is Birligi
Koordinasyon Kurulu Baskani Ali
Arda Yuksel, firma temsilcileri ve
akademisyenler katildi. Acilista,
Dokuz Eyliil Universitesi Rektdrtl
Prof. Dr. Bayram Yilmaz, Ali Arda
Yiiksel'e katkilarindan dolayi
tesekkur plaketi takdim ederken,
sonrasinda katilimer firmalarin
stantlari da ziyaret edildi.

Programin acilisinda konusan
Ali Arda Yiiksel, “izmir’imizin
en kokll Gniversitelerinden
olan Dokuz Eylul Universitesi
Rektorltgd’ne, Odamiz
Universite-Sanayi s Birligi
Koordinasyon Kurulumuzun
calismalarina degerli katkilari,
Odamiz ile gegmisten buglne
kurulan is birligi ve destekleriicin
tesekklr ederim. Tlrkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Bagkanimiz
Sayin M. Rifat Hisarciklioglu
ile TOBB Baskan Yardimcisi
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ve EBSO Bagkani Sayin Ender
Yorgancilar'in Universite-sanayi
is hirligi vizyonu ve bizlere bayuk
destekleri buglin burada bizlerin
bulusmasina vesile aldu. 0
nedenle Sayin Baskanlarima bir
kez daha buradan tesekkurlerimi
sunuyorum.” dedi.

Hizla dijitallesen cagda is
dunyasinin da bu déntstume
ayak uydurmasinin zorunlu hale
geldigini vurgulayan Yuksel; “Hizla
gelisen, dijitallesen dliinyamizda
artik is dunyasinin hizlanmasi ve
cagi yakalamasi daha konsantre
calismalar, sonug odakli is
birlikleriyle mimkudn. Bu anlamda
da daha 6nce izmir'de bir esi
yapilmayan etkinligimizin bizler
icin 6nemi buyuk ve gosterilen
ilgi mutluluk verici. Ar-Ge'nin
universitelerle, girisimcilikle ve
sanayi ile birlestiginde ortaya
cikan donusum gucu, s6z
konusu ekasistemin 6nemli bir
bileseni. Modern ekonomilerde
kalkinmanin itici guict yalnizca
bilgiyi tretmek degil; bilgiyi
ticarilestirmek, sirketlestirmek ve

kdresel piyasaya taslyabilmektir.
Bu nedenle, Universite-sanayi
is hirligi sadece teknik bir tercih
degil; stratejik bir kalkinma
zorunlulugu olarak karsimiza
cikiyor Universitelerimizi
sanayinin gucli bir ortagi, Ar-Ge
merkezlerini bilginin Gretim
Ussune donustirdigumuzde,
izmir'i yalnizca treten degil
teknolojiyi ihrac eden bir sehir
konumuna tasimig olacagiz.

Bu hedef mumkun, ulasilahilir
ve elimizdeki veriler bunu
fazlasiyla destekliyar. Bu
hedefin gerceklestirilmesi icin
paydaslarimizla birlikte katki
koymaya devam edecegimizin
altini gizmek istiyorum.” diye
konustu.

Beklenenin Gizerinde ilgi
goren ve katihmin 20 masa ile
sinirlandinimak durumunda
kalinan organizasyonun
kapsaminda, is birligi eslestirme
oturumundan elde edilecek
ciktilarin yaratacagi faydanin
etkinligin devamini da pozitif
etkileyecegi ongorultyor.
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EBSO

Savunma

Sanayi |

Galisma Grubu o o580, A 90A8
Calismalan

Ege Bolgesi Sanayi

Odasi (EBSO] Savunma
Sanayi Calisma Grubu
Toplantilari, Mustafa

Ozkan bagkanlginda
gerceklestirildi. EBSO ile
Havacilik Uzay Kimelenmesi
Dernedi is hirligiyle
planlanan “Savunma Sanayi
Tedarikgi Bulugmalari”

ve etkinlik hazirliklarmin
gorsildigu toplantiya
EBSO Yénetim Kurulu Uyeleri
Huseyin Turhan ve Suha
Kahraman katilirken; EBSO
Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi Aytekin Oztas’in da
katilimiyla gercgeklestirilen
ikinci calisma toplantisinda,
sektortn guncel konular

ve ¢cozim onerileri
degerlendirildi.

Teknopark izmir Yonetim Kurulu Toplantisi

Teknopark izmir (izmir Teknolgji =
Gelistirme Bolgesi A.S.) 2025

Yili Kasim Ayi Yonetim Kurulu
Toplantisi'na, Ege Bolgesi Sanayi
Odas! Yénetim Kurulu Uyesi ve
EBSQ Universite-Sanayi Ig Birligi ¥ o N
Koordinasyon Kurulu Baskan ENSTITOSD
Yardimcisi Cuneyd Temel katildI.
Teknopark izmir Yénetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Yusuf Baran’in
baskanliginda gergeklesen
toplantida; bolge faaliyetleri
hakkinda bilgi verilirken, Teknopark
Izmir Gliney Yerleskesi yapilasma
calismalari hakkinda son durum
aktarild.
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MOTTA Motorlu Tasitlar Fuari Agilis Toreni Gergeklestirildi
Yiiksel: “Motorlu Tagitlar Yarattig,
Istihdam ve Katma Degerlerle Ulkemizin
En Onemli Sanayi Kollarindan Biridir”
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‘ ‘ EBSO Yénetim Kurulu Uyesi Ali Arda Yiksel, MOTTA Motorlu Tasitlar Fuarimin acilis
téreninde yaptigi kanusmada, “Motorlu tasitlar, yarattigr istihdam ve katma dederlerle
tlkemizin en énemli sanayi kollarindan biridir” dedi. ’ ’

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSO] Meclis Bagkan

Yardimcisi izzet Sanli ve
EBSO Yonetim Kurulu Uyesi Al
Arda Yiiksel, izmir'de bu yil ilk
defa duzenlenen MOTTA Motorlu
Tagitlar Fuar’nin Agilis Térenine
katildi. Fuarin agihiginda konugan
Ali Arda Yuksel, Turkiye'nin
dunya otomotiv sektorundeki
gucli konumuna dikkat cekerek,
“Ulkemiz, diinyanin en biyiik
otomobhil dreticilerinden biri ve
motorlu tasitlar yan sanayisinde
Avrupa'da ilk dortte yer aliyor.
Sadece otomotiv Uretiminde
dunya siralamasindaki yerimiz

Meclisi verilerine gore; toplam yarattigi istihdam ve katma

14 ile 16. siralar arasinda , . . . -, ) .
degisiyor. 2025 yilinda adet otomotn{ sanayi |hrapatl, 2[]“25 degerllerle ulkem|zmlt=jn.0"ne.ml|
bazinda ihracatimiz digse de, yilinda yluzde 17 pay ile sektaorel sanayi kollarindan biridir” diye
ayni oranda dolar bazinda artig ihracat siralamasinda birinci konustu.

gosterdi. Tarkiye ihracatgilar sirada yer aldi. Motorlu tagitlar, Tasitlarin, markasi ve
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segmenti ne olursa olsun her
zaman bir tutku ve 6zgurltgin
sembolU oldugunu vurgulayan
Yiksel, bu tur fuarlarin hem
sektorun gelisimine katki
sagladigini hem de toplumun
ilgisini artirdigini ifade etti.
Uyelerinin yiizde B’sinin
tasit araclari ve otomotiv yan
sanayinde faaliyet gosterdigi
belirten Yiksel, “Yakin zamanda
Ege Bdlgesi Sanayi Odasi olarak
cabalarimiz ve Aliaga Organize
Sanayi Balgemizin Yonetiminin
ozverili calismalariyla, diinyanin
en buylk motosiklet Ureticisi olan
Honda, ALOSBI'de tiretim tesisini

kurmaya basladi ve 6nimuzdeki
mayis ayinda da Uretime
gececek. insallah otomobillerini
de yeniden ulkemizde Uretmek
Izmir'imize nasip olur.” ifadesini
kullandi.

Bolgede dunya devlerinin
yatirnm ilgisinin artmasindan
duydugu memnuniyeti dile
getiren Yuksel, “Bolgemizde
onumuizdeki dénem igin
dunya devlerinin yatirim istahi
mutluluk ve heyecan verici. Bu
da hem Uretim hem de tuketim
bazinda izmir'i ve bolgemizi
sektorde glclu bir aktor ve
stz sahihi yapiyor. Ulkemizin

ve holgemizin sektdrdeki
dinamizmi ve potansiyelini
daha daileri tagimak, yenilikci
fikirleri paylasmak ve kiresel is
birliklerini artirmak icin bu fuarlar
son derece 6nem tasiyor. MOTTA
Fuari’nin, gelecegin teknolgjilerini
ve tasarimlarini kesfetmek
isteyen tum ziyaretcileri
cezhedecegdine inaniyorum.” dedi.
Konusmalarin ardindan Al
Arda Yuksel'e plaket takdim edildi.
Toren ardindan Sanli ve Ylksel,
izmir Biiyliksehir Belediyesi
Baskan Vekili Dr. Zafer Levent
Yildir ve 0da-Borsa temsilcileriyle
birlikte fuar alanini gezdi.
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Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantisi
il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantisi, T.C. Izmir Valisi Dr. Stleyman Elban’in baskanliginda
gerceklestirildi. Toplantiya, Ege Bdlgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyesi Hiseyin Turhan katilirken,
Izmir'in istihdam ve mesleki egitimine yénelik konulari ele alind.

KASIM 2025
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EBS0’dan Kimyasallar Yonetimi
Egitim ve Bilgilendirme Toplantisi
"

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
ile T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi
Kimyasallar Yénetimi Dairesi
Bagkanhg is birligi ile dizenlenen
Kimyasallar Yénetimi E§itim
ve Bilgilendirme Toplantisi’'na,
EBSO Yoénetim Kurulu Uyesi
Cuneyd Temel, Kimyasallarin
Risk Degerlendirmesi ve Kontrald
Sube Mudurd Muhsine Misirlioglu
ile EBSO Uyesi firmalar katild!.

Toplantinin acgiliginda konusan
EBSO Yonetim Kurulu Uyesi
Cuneyd Temel kimyasallarin
guvenli ydnetiminin 6nemine
dikkat cekerek, “Sanayimizin
kuresel rekabet guctinu artirmak,
cevresel surdurdlehilirligi
guclendirmek ve insan saghigini
korumak agisindan kimyasallarin
guvenli ydnetimi bugln her
zamankinden daha kritik bir
konu. Bu nedenle Ulkemizde
kimyasallar yonetiminin AB
mevzuatiyla uyumlastiriimasina
yonelik calismalarin Bakanhgimiz
tarafindan kararllikla
yuratilmesini son derece
degerli buluyoruz. Kimyasallarin
uretimden bertarafa kadar tim
yasam dongusunde gerekli
tedbirlerin alinmasi sadece
bir mevzuat zorunlulugu degil;
ayni zamanda sanayicinin
sorumlulugu, toplum saghginin
guvencesi ve uluslararasi
ticarette uyumun anahtari
oldugunu distnutyoruz.” diye
konustu.

Cuneyd Temel ayrica,
Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendirilmesi, izni ve
Kisitlanmasi Yénetmeligi
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(KKDIK)'in 23 Haziran 2017'de,
uygulamaya yonelik Usul ve
Esaslarinise 5 Agustos 2025'te
yurtrlage girdigini hatirlatirken,
sozlerine style devam etti; “EBSO
olarak bu yonetmelik kapsaminda
Bakanligimizin ilgili birimlerini
gecmiste de hircok kez 0damizda

agirladik. Mevzuatin zaman iginde
ihtiyaglara gore guncellenmesi
ise dogal bir slirec. Toplantimizda;
Turkiye'de imal ve ithal edilen
kimyasallarin envanteri,
kimyasallarin zararlilik esasina
gore siniflandiriimasi, etiketleme
ve ambalajlama kriterleri, riskleri
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kontrol edilemeyen kimyasallarin
kisitlanmasi ve yasaklanmasi,
KOK iceren kimyasallarin ve
atiklarin 0SB’lerde yonetimi
ve PIC Bildirim Siireci ve
kimyasal ihracatinda uyum
gibi sektérimuzu yakindan
ilgilendiren konular kapsaml
sekilde ele alacagiz. Bu iceriklerin
sadece mevzuat aktarimi
degil; sanayicinin sahadaki
uygulamalarini kolaylastiracak,
uyum surecini hizlandiracak
bilgiler sunacagina inaniyorum.”
Toplantida Kimyasallarin
Risk Degerlendirmesi ve
Kontrolt Sube Mudur Muhsine
Misirlioglu “Kimyasallarin
Risk Degerlendirmesi ve
Kontrolt”, Kimyasallarin Kaydi
ve Siniflandirimasi Sube

Mudurligt Uzmani Ferat Guren
ise “Kimyasallarin Kaydi ve
Dederlendiriimesi” ve “Oncelikli

Kimyasallarin Yénetimi” konulu
sunum yaparken, katilimcilara
plaket de takdim edildi.

YOK Universite-Sektor Is Birligi
Komisyonu Toplandi

Yiksekogretim Kurulu
(YOK] bunyesinde
olusturulan Universite-
Sektor s Birligi
Komisyonu, YOK

Bagkani Prof. Dr. Erol
Ozvar yuraticaligunde
gercgeklestirildi.

Toplantiya, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Uyesi ve EBSO
Universite-Sanayi is

Birligi Koordinasyon Kurulu
(USKK) Baskani Ali Arda Yuksel
katildi. EBSO’nun 1983 yilinda Ege
Universitesi ile birlikte kurdugu
Universite Sanayi Is Birligini
Gelistirme Merkezi (USIGEM)

ile birlikte tniversite-sanayi

is birligini kurumsallastiran

oncu kurumlardan oldugunu
vurgulayan Ytksel, EBSO’nun,
Universite - Sanayi ig Birligi
Koordinasyon Kurulu'nun da
katkilariyla yarattaga onemli
calismalari aktardi. Yuksel,
transfer edilmeyen hilginin
kimseye faydasi olmayacag!
gorisumduzle; hilimi, teknalojiyi,

nitelikli egitim ve beraberinde
saha pratigi odaginda tutan hir
mesleki egitim ve Universite-
sektér madelinin tlkemizin
rekabet glicu ve gelecedi
acisindan énemine dikkat
cekerken, sanayi sektoriintin
beklentilerini ve EBSO’nun
goruslerini paylast.

KASIM 2025
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Adnan YILDIRIM
Ekonomi Bakan
Yardimcisi (2014-2015)
Turk Eximbank Genel
Madart (2016-2019)
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GOCMENLER

EKOSISTEMLERINI DE

TASIYOR!

Sadece kuslar, baliklar, diger
kara hayvanlari goc etmiyorlar
insanlar da Ulke icinde ve Ulkeler
arasinda gog ediyorlar; bazen de
goc etmek zorunda kaliyorlar ya da
zorunda birakiliyorlar. Ne yazik ki
goc etmek zorunda kalan insanlarin
goc yollarindaki acilari yurek yakici
olabiliyor. Ulke ici karisikliklar, belli
kesimlere kotl muamele, savaslar,
ekonomik sehepler yaninda farkl
tlkelerde yerlesim tercihleri de
insanlarin gég nedenleri arasinda
ilk akla gelenleridir. Gogmenlerin
aynildiklar tlke ekonomileri
etkilendigi gibi gittikleri tilkelerin
ekonomisi de etkilenmektedir. Gog
edenlerin hayatta kalahilmeleri, gog
yolunda korunmalari, karsilastiklari
problemlerin c6zumu ile gittikleri
yere uyumu konularinda Birlesmis
Milletler bunyesinde 1951 yilinda
kurulan Uluslararasi Go¢ Orgliti‘niin
(I0M]), aralarinda Tirkiye'nin de yer
aldigi 175 tyesi bulunmakta olup IOM
171 ulkede yerinde ofisleriyle faaliyet
gostermektedir. Birlesmis Milletlerin
misyonu bakimindan gog konusu
oldugunda dogal olarak insani
sebepler diger sebeplerin 6ntnde
gelmektedir.

Yazimizin kanusu, OECD
tarafindan 03 Kasim 2025 tarihinde
49’uncusu yayimlanan 2025
yili Uluslararasi Gog Gorunim
(International Migration Outlook
2025] raporunun bulgulari hakkinda
0zet bilgilendirme yapmak ve
ekonomik boyutuna vurgu yapmaktir.

Alti bélimden olusan raporda 2024
yil bulgu ve gelismelere yer verilmis
olup énceki yillar raporlarina ek olarak
rapora iki yeni bolim eklenmistir.
Eklenen iki yeni bolumde; firmalarin,
gécmenlerin entegrasyonuna
katkilari ile OECD Ulkelerine goc eden
(doktor, hemsire] saglik calisanlarinin
durumu degerlendirilmistir.

OECD Ulkelerinde Gogmenler

2024 sonu itibariyla 38 OECD
ulkesinde yasayan goégmenlerle
ilgili bazi 6zet hilgilere asagida yer
verilmigtir.

® OECD Ulkelerinde yasayan
nufusun 160 milyondan fazlasi diger
ulkeler dogumlu olup bunlarin toplam
OECD ulkeleri nifusu icindeki orani
2014 yilinda %9,1 iken 10 yilda 24
puan artarak 2024 yilinda %11,5’e
ylUkselmistir.

® Avrupa Birligi Ulkeleri, ingiltere,
Yeni Zelanda gibi ¢cok sayida OECD
ulkesine yerlesim amacli gog
edenlerin orani pandemi sonrasinda
rekor seviyede artmigken 2024
yihinda 2023 yilina gore keskin
dususler yasanmis; Amerika Birlegik
Devletleri’ne gog edenlerin sayisi
yUksek oranda [%20] artmaya devam
etmistir.

® Gecici calisan yabancilarin
artis;; mevsimlik islerde %8,
turizm isyerlerinde ise %4 olarak
gerceklesirken Covid-19 sonrasi
astronomik artan ulusal yabanci
isci programlari kapsaminda
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calisanlarin oraniise %7 azalmistir. Keza,
uluslararasi sirketlerin OECD Ulkeleri disindan OECD
ulkelerindeki isyerlerine sirket ici transferlerde de
%3 diislis yasanmustir.

@ OECD ulkelerine Gic milyon siyasi siginma
talehinin yaridan fazlasi Amerika Birlesik
Devletleri’ne gergeklesmis olup en fazla siginma
talebinde bulunanlar Venezuella, Suriye, Kolomhiya
ve Hindistan vatandaslari olmustur.

Yabanci istihdaminda One Cikanlar

OECD ulkelerinde 2024 yilinda uluslararasi
gocmenlik konusunda hazirlanan raporda ¢ne
cikan tespitler asagida 6zetlenmistir.

@ Pandemi sonrasi Ug yillik kesintisiz yuksek
artis dénemi sonrasinda yerlesim amacli
gbcmenlerin oraninda %4°10k bir diistise ragmen
2024 yilindaki 6,2 milyon yeni gécmen sayisi 2019
yilinin %19 Gzerinde gerceklesmistir.

e ik siradaki goc gerekgesi ailevi sebepler
olarak belirlenmistir. Calismak icin gelenlerin
sayisinda %21 ’lik bir digsme, insani nedenlerle
gelenlerde ise %23°IUk bir arti, kamplara
yerlestirilen siginmacilarda ise %19’luk hir artig
yasanmistir.

@ Pandemi dncesine gore %26 yukarida
seyreden yillik gecici calisma izinleri 2,3 milyon
seviyesinde gerceklesmistir.

® Yuksek ogretim icin gelen yabanci 6grencilerin
sayisi 2023 yilina gére %13’lk dustsle 1,8 milyon
olarak gerceklesmistir.

@ OECD Ulkelerine 3 milyon yeni siginmaci
talebiyle rekor seviyeye ulagiimistir. Siginmaci
talebi en fazla ABD, Kanada ve Birlesik Krallikta
yogunlasmis, diger OECD ulkelerinde ise onceki
yillara gore dislsler yagsanmistir.

@ Sinirlardan kacak girigler Avrupa Birligi
Ulkelerinde %37 dliserken ABD’de %48 azalmis,
Birlesik Krallikta ise %19 artmistir. Bir taraftan da
2021-24 doneminde geri dénUlsler de istikrarli
olarak artmaktadir.

® Gocmen istihdaminda pandemi sonrasi 2022-
2023 yillarinda OECD ulkeleri genelinde keskin
bir artis yasanirken 2024 yilinda Ulkeler bazinda
farkli gelismeler yasanmistir. istihdam konusunda
dikkat ceken 6nemli bir konu ise kadin gécmenlerin
istihdamindaki artisin yabanci erkeklerle kadinlar
arasindaki makasi daraltiyor olmasidir.
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® Ayni yas ve cinsiyet grubundaki ggégmenler
bulunduklar tlke vatandaglarina gore %34 daha
dustik ticretle calismaktadirlar. Bu durumun (%67
araniyla] en 6nemli sebehi, gogmenlerin duslk
ucretli islerde calistinlmalaridir. Aradaki farkhhk ilk
Syilda 1/3 oraninda, ilk 10 yilda ise %S0 oraninda
kapanmaktadir.

@ OECD Ulkelerinin saglik sistemleri yabanci
doktor ve hemsirelere emanet edilmis duruma
gelinmistir. 2020-2021 yillarinda; OECD ulkelerinde
calisan doktorlarin [dértte biri] 830.000°den,
hemsirelerin ise (altida biri] 1.750.000den fazlasi
yabanci Ulke dogumludur. Ayrica 2021-2023
yillarinda; yurtdisinda yetisen doktorlarin oraninin
%18,4, hemsirelerin oraninin da %8,3 oldugu tespit
edilmistir. Doktorlar en fazla Hindistan, Almanya ve
Cin kokenli iken hemsireler Filipinler, Hindistan ve
Polonya kokenlidir.

@ OECD ulkeleri arasinda yabanci istihdam,
multeci kabuld, yabancilarin entegrasyonu
konularinda farkh politikalar ve uygulamalar s6z
konusudur. Bazi tlkeler [Hollanda, Finlandiya])
yabanci girisi ve istihdamina donuk engelleri/
onlemleri sikilastirirken, bazi tlkeler de [Belgika,
Kanada, Almanya) yabancilarin calisma hayatina
entegrasyonunu desteklemektedirler.

KASIM 2025
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Av. Murat ULUSU
EBSO Hukuk Danismanti

DOSYAYA GiRiS HAKKININ
DUZENLENMESI VE TICARI
SIRLARIN KORUNMASINA
iLiSKiN TEBLIG’DE DEGISIKLIK
YAPILDI

Rekabet Kurumu tarafindan
hazirlanan ve “Dosyaya Girig
Hakkinin DUzenlenmesine ve
Ticari Sirlarin Korunmasina
iliskin Teblig"de degisiklik yapan
2025/3 sayili Teblig, 04.10.2025
tarihli ve 33037 sayilh Resmi
Gazete'de yayimlanarak
yurarltge girmistir.

Diizenlemenin Kapsami

- “Dosya” tanimi
genisletilmis; yalnizca
sorusturma degil, nihai
inceleme kapsaminda elde
edilen tim bilgi ve belgeler
tanima dahil edilmistir.

+ Degisiklikle birlikte,
dosyaya giris hakkinin sinirlari

4o KASIM 2025

GUNCEL HUKUKI GELISMELER

ve kapsami netlestirilmis;
hangi belgelerin erisime
aclk olup clmadigi acikhga
kavusturulmustur.

+ Teblig'in uygulanacagi
strecler daha belirgin hale
getirilerek, sorusturma
taraflarinin hangi asamada
basvuru yapabilecegi
aciklanmistir.

Peki Bu Diizenleme
Ne Amacgliyor?

+ Rekabet hukuku
slireglerinde savunma hakkinin
guclendirilmesi,

+ Bilgiye erisimde seffafligin
artirilmasi,
« Ticari sirlarin korunmasina

yonelik mekanizmanin daha net
hale getirilmesi,

+ Usul ekonomisi ve
sorusturma sureclerinin

gngorulebilirliginin artinimasi
hedeflenmektedir.

Sonug Olarak

Degisiklik Tebligi ile
sorusturma ve nihai inceleme
strecleri bakimindan,
basvurucu sifatindan
yararlanahilecek tesebbusler
sorusturma raporu kendisine
teblig edilen taraflar ile
sinirlandinimis, usul agisindan
getirilen dlizenlemelerle
dosyaya giris bagvurusunun
yapilabilecegi sure araligi
sorusturma raporunun
tebliginden baslatilmistir.
ilaveten Eski Tehlig'de yer
alan kavramlarin icerikleri
netlestirilmis ve basvuru
strecine iliskin netlik ve
ongorulehilirlik saglanmasinin
amaclandigi anlasiimistir.
Yeni dlizenlemenin
uygulamadaki etkisi, kurumlarin
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degerlendirme yaklagimi ve taraflarin bagvuru
slreglerine uyumu ile sekillenecektir.

VERBIS’E KAYIT YUKUMLULOGU iSTISNA
KRIiTERi YENILENDi

Kisisel Verileri Koruma Kurulu’nun 04.09.2025
tarihli ve 2025/1572 sayili karari ile, VERBIS
(Veri Sorumlulari Sicil Bilgi Sistemi] kayit
yUkUmlaltgune iliskin istisna kriteri guncellendi.

Diizenlemenin Kapsami Nedir?

Mevcut uygulamada, yillik calisan sayisi 50°den
az ve yillik mali bilango toplami 100 milyon TL'nin
altinda olan veri sorumlulari, ana faaliyet konulari
dzel nitelikli kisisel veri isleme degilse VERBIS’e
kayit zarunlulugundan muaf tutulmaktayd.

Ancak hekim muayenehaneleri, eczaneler ve
laboratuvarlar gibi ana faaliyet alani dogrudan
ozel nitelikli kisisel veri islemek olan bazi veri
sorumlulari, bu finansal ve istihdam esigini
karsilasalar dahi kayit yakimlulagua altindaydi.

Kurul Karari ile, ana faaliyet konusu 6zel nitelikli
kisisel veri islemek olan veri sorumlularindan,
yillik galisan sayisi 10°dan az ve yillik mali hilanco

toplami 10 milyon TL'nin altinda olanlar da istisna
kapsamina dahil edildi.

Peki Ne Amacglaniyor?

Bu duzenleme ile, kiiguik 6lcekli veri
sorumlularinin VERBIS kayit yiikimltltgiinden
kaynaklanan idari ve burokratik yuku azaltmak
hedeflenmektedir. Ozellikle ana faaliyeti 6zel
nitelikli kisisel veri islemek olan, ancak calisan
sayisi ve mali bayukligua sinirli olan isletmelerin
yukumlUltkleri kolaylastiriimistir. Boylece, KVKK
kapsaminda getirilen veri yénetimi sorumluluklar
korunurken, ekonomik kapasite ve isletme 6lgegi
dikkate alinarak daha dengeli ve uygulanabhilir bir
cerceve saglanmaktadir.

Sonug Olarak

VERBIS kayit yukimluligine iligkin istisna
kriterleri, kiictik 6lcekli veri sarumlulariicin daha
uygulanabhilir hale getirilmistir. Veri sorumlularinin,
s0z kanusu kriterleri kendi durumlariyla
karsilastirarak VERBIS kayit yukimluliiklerini
gozden gecirmeleri ve gerekirse guncelleme
yapmalari 6nem arz etmektedir.

KASIM 2025
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Gﬁgﬁoﬁlu'ndan Meclis Temennileri

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Meclis Bagkani H. ibrahim
Gokgliogdlu, Ekim ayi Meclis
toplantisinda yaptidi acilis ve
Bagkanlik sunuslarinin basinda,
EBSO’da 19 Ekim 2022°de yapilan
secimin Uzerinden 3 yil gectigini
ifade ederken, “Bu gecgen slregte
Meclis Baskanlik Divani olarak,
Uyelerimizin hakli taleplerini
karsilamak icin énemli baz
degisikliklerin yapilmasi karariyla
yaptigimiz éneriler surecinde,
Meclisimizle fikir paylagimlarinda
Yonetim Kurulumuz ile muamelat
ve i¢ yonergedeki maddelerde
farkl yorumlamalardan kaynakli
ivi niyetli diyaloglarimiz da oldu.
Ancak netice olarak ortak akil ile
Uyelerimizi rahatlatacak Meclis
kararlarini hep birlikte aldik.
Vatan Sairimiz merhum Namik
Kemal'in, “Fikirlerin agik ve net
carpismasindan, hakikat dogar”
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sozleri, dogru uygulamalar
yaptigimizin bir gostergesidir
diye diistintyorum.” ifadesini
kullandi.

Gokclioglu, EBSO Meclisi'nde
alinan bazi kararlari hatirlatirken,
soOzlerine soyle devam etti;
“Cumhuriyetimiz’in 100. yilinda,
EBSO tarihinde o gline kadar
uygulanmamis, hepimizin
ortak dederi olan saygi
durusu ve istiklal Marsr'nin,
Meclis Toplantisi baslamadan
okunmasinin meclis kararini
sizlerin oylariile gururla hep
birlikte aldik. Merkez ve izmir
Ataturk Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki binalarin ayni
anda yapilmasi nedeniyle,
Meclis adina, EBSO Binalari
izleme ve Bilgilendirme Meclis
ihtisas Komisyonu’nu sizlerin
aylari ile hep birlikte kurduk.

Katiimci ve ziyaretci olarak
fuarlara giden Uyelerimizin,
fuarda olduklari guinlerin Meclis
Toplantisi tarihiile ayni gune
denk gelmesi durumunda
gorevli sayilmalarinin Meclis
kararini sizlerin oylariyla hep
birlikte aldik. Bizlere glivenerek
bu ulvi gbrevleri verdiniz. Bu
sUrecte sizlerin olmadiginiz
ortamda dahi hakkinizi
korumak adina prensipler
geredi uygulamalarimizda,
bazen Uzdldugumuz ciddi
elestiriler alsak da, konulari
kisilestirmeden, herkese esit,
adaletli ve durdst davranisimizi
hichir sekilde degistirmedik. Bu
dénemde hizlere olan glveninizi
korudugunuz igin sizlere
tesekkur ediyorum.”

Meclis Bagkanlik Divani
olarak kurumsal olarak gelen
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tim davetlere eksiksiz katilmaya
0zen gosterdiklerini sdyleyen
Gokclioglu, “Bu gergevede
destekleriicin Meclis Baskan
Yardimcilarimiz Isin Yilmaz ve
izzet Sanli ile Katip Uyemiz
Nejat Ozduran’a huzurlarinizda,
uyumlu galismalarimizdan
dolayi tesekklr ediyorum.” diye
konustu.

Bu kaklu degisimler
2022-2026 déneminin yani
Cumbhuriyet’in 100°Uncd yihnin
Meclisinin Uyeleri olarak sizlere
aittir. Su andaki ve ug yillik
slrecte degisen kararlarda
oyu olan tum Meclis Uyesi
arkadaslarimizi, Divanimiz adina
kutluyor, tesekkur ediyoruz.
Hepiniz gbrevinizi yapmanin
gururunu yasayin lutfen. Ug
yillik strecte, gorevi devreden
ve mevcut tim Meclis Uyesi
arkadaslarimiza, Yonetim
Kurulu Bagkanimiz Sayin Ender
Yargancilar'a ve tum Yénetim
Kurulu Uyesi arkadaslarimiza,
Genel Sekreterimiz Sayin
Mustafa Kalyoncu ve
nezdinde tum EBSO calisma
arkadaslarimiza, EBSOV Bagkani
Sayin Ender Yorgancilar ve
nezdinde Yénetim Kurulu Uyesi
arkadaslarimiza, EBSOV Genel
Sekreteri Yener Ozdemir ve
calisma arkadaglarina, EBSQV
Kadinlar Birligi Calisma Grubu
Bagkanimiz Latife Tezcan'a ve
nezdinde tum Kadinlar Birligi
Uyelerimize, EBSO Binalari
izleme ve Bilgilendirme Meclis
ihtisas Komisyonu Baskani
Hakki Attaroglu ve nezdinde tum
komisyon Uyelerine, EBSO Meclisi
adina gorev yapan Hesaplari
inceleme Komisyonu Baskani
Nedim Anbar’a ve nezdinde tim
komisyon Uyelerine, Disiplin
Kurulu Bagkan ve Uyelerine,
IAOSB'deki EBSO hinasinin

yapiminda hedef odakli, uyumlu
ve dzverili calismalari igin IAOSB
Yonetim Kurulu Bagkani Sayin
Cenk Karace ve Yoénetim Kurulu
Uyeleri ile IADSB Yuksek istisare
Kurulu Baskani, Meclis Uyemiz
Sayin Mustafa Karabagli'ya

ve kurul UGyelerine basarili
calismalari ve emekleriicin,
Meclis Bagkanlik Divani olarak
tebrik ve tesekkur ediyoruz.” dedi.

Cumhuriyetimizin
kurulusunun 102’nci
yil donumnd gururla
kutlayacaklarini sdyleyen
Gokglioglu, “Ulkemizin kurucusu
ve kurtaricisi bagta Bagkomutan
Gazi Mustafa Kemal Ataturk
olmak lzere, silah arkadaslarini,
tum sehitlerimizi, ebediyete
intikal eden gazilerimizi rahmet,
minnet ve stkranla aniyorum.
Mekanlari cennet, ruhlari sad
olsun.” ifadesini kulland.

Cumhuriyetimizin kurucusu,
Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal
Ataturk’tn vefatinin 87°nci
yil d6nimu oldugunu dile
getiren Gékglioglu, “Atamizi,
“Benim nagiz viicudum elbet
bir gun toprak olacaktir, fakat
Tirkiye Cumhuriyeti ilelebet
payidar kalacaktir” s6zlerindeki
emanetini karuma iradesiyle
0zlem, hizan, gurur ve sayglyla
anacagiz. Mekani cennet, ruhu
sad olsun.” diye konustu.

Gokeguoglu, son yillarda
dunyayi, Ulkemizi ve sanayicileri
etkileyen Gin konusuna
deginirken, Cin nedeniyle AB
ulkelerinin blyudk hir cokas
icerisinde oldugunu ve bu
durumun sadece otomativ
sektardnde var olmadigini dile
getirdi. AB Ulkelerinin 2028
yilindan sonra muhtag duruma
dliseceklerini ve Gin'e giden Batili
sirket yoneticilerinin karkuya

kapildi§ini sozlerine ekleyen
Gokclioglu, “Robot devrimi,

tim sektorleri donusturayor.
Ford CEQ’su Jim Farley, Cin'e
yaptigi fabrika ziyaretleri sonrasi,
“Gorduklerim hayatimin en
sarsici deneyimiydi.” diyerek,
Cin'in otomotivde ulastig
teknolojik seviyeyi ovdu. Farley,
“Araclarinin maliyeti ve kalitesi,
Batidakilerden cok daha iyi. EGer
bu yarigi kaybedersek, Ford'un
gelecedi olmaz” dedi. Cin'in
endustriyel dontisimunde en
blyuk pay, robotik sistemlere ait.
Ulkede 2014 yilinda 189 bin olan
endustriyel robot sayisi, 2024'te
2 milyonun UGzerine gikmis
durumda. Karanlik fabrikalar
olarak adlandirilan tesislerde,
Uretim tamamen otomatik

hale geldi. Bazi tesislerde

insan bulunmadigi icin 1sik bile
yakilmiyor.” dedi.

Gin'in artik yUksek katma
deder Ureten sektorlerde de lider
duruma gelmeye basladigini
sozlerine ekleyen Gokglioglu,
“Ingiliz enerji sirketi Octopus’un
CEQ’su Greg Jacksan, “Artik
Gin'in rekabeti dusuk ucretlerden
degil, cilginca yenilik yapan
milyonlarca muhendisinden
geliyor.” ifadelerini kullaniyor.

Gin artik elektrikli arac, batarya,
rlzgar turhini, drone ve ileri
robotik gibi yuksek katma deder
Ureten sektorlerin de lideri
haline geldi. Uluslararasi Robotik
Federasyonuna gére, Cin'de her
10 bin imalat isgisine, 567 robot
disuyor, Alimanya‘da bu sayi
449, ABD'de 307, ingiltere’de

ise yalnizca 104. Uzmanlar bu
yogun otomasyonun hem Cin‘in
yaslanan nufusuna ¢ozim
oldugunu hem de kuresel tedarik
zincirlerinde Pekin’e buyuk
avantaj sagladigini belirtiyor.”
diye kanustu.
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Gokglioglu, “Avustralyali
milyarder Forrest, “Cin‘deki
fabrikalarda makineler yerden
ylkselip, kendi kendine Uretime
bagsliyor. 900 metre sonra hir
kamyon cikiyor, ortada insan
yok.” diyerek, gorduklerini anlatti.
Ancak, bu devrim Bati igin
alarm niteliginde. Cinli otomaobil
markalari, Avrupa pazarinda hizla
pay kapiyor. BYD, ingiltere’de
Eylul satislarini 10 kat arttirarak,
Mini ve Renault gibi markalari
gecti bile. Uzmanlar, Avrupa’nin
Cin’le rekabet edebilmesi igin,
robotik yatirmlarini arttirmasi
gerektigini vurguluyor. Aksi halde
is kayiplari, otomasyona gecen
dedil, gegcemeyen Ulkelerde
yasanacak uyarisi yapildi. Bati
yorgun, Gin yukseliyor. 2049°a
dogru Bati'nin sonu, Dogu’nun
cagi hizli bir sekilde bashyor”
ifadesini kulland.

Sozlerine duyurularla devam
eden Gokgloglu, “EBSOV
Vakfi Genel Sekreteri Sayin

Yener Ozdemir'in kardesi vefat
etmistir. Merhuma Allah’tan
rahmet, yakinlarina bassagligi
ve sahirlar diliyoruz. Mekani
cennet, ruhu sad olsun. Odamizin
Cevre Odlil Yarismasi’'na

katilan, 6dul alan ve almayan
tim Gyelerimizi kutluyorum.
Katiimak da kazanmanin
yarisidir, Firmalarimiz eksiklerini
tamamlayip, yarismaya katilmaya
devam ettikleri takdirde odule
ulasabileceklerine inaniyoruz.
0dul alan tiim (iyelerimize de
tebriklerimi iletiyarum. Blyuk
firma kategorisinde basarili ve
sUrdurulehilir cevre galismalar
ile birinci olan Tekpan firmasinin
kurucusu Meclis iyemiz Sayin
Davut Yanik' tebrik ediyor ve
basarilarinin devamini diliyorum.
Aliagja Kimya Ihtisas ve Karma

Organize Sanayi Bolgesi [ALOSBI),

Yesil 0SB Sertifikasi almaya
hak kazand. Yonetim Kurulunu
ve Mltesebhis Heyet Uyelerini
kutluyor ve tebrik ediyoruz.
IADSB, ALOSBI, KOSBI, TOSBI,

Pancar 0SB’de bulunan mesleki
teknik endustri liseleri degisik
projeler ile 6grencileri sanayicinin
istedigi niteliklere haiz, farkl
calismalar yapmakta olup,

emedi gecen 0SB yoneticileri ve
dederli 6gretmenlerimize yeni
ogretim yilinda da basarilarinin
daim olmasi dilegimizle tebrik
ediyoruz. Fogca'da meydana

gelen sel felaketinden etkilenen
tlm vatandaslarimiza gegcmis
olsun dileklerimizi iletiyor,
hayatini kaybeden vatandagimiza
Allah’tan rahmet, kederli ailene
sahirlar diliyoruz. Mekani

cennet, ruhu sad olsun. Bu ay
icerisinde sehit olan asker ve
guvenlik gorevlilerimize Allah’tan
rahmet, kederli ailelerine

sabirlar diliyoruz. Mekanlari
cennet, ruhlari sad olsun. Bu ay
icerisinde gerek takim gerekse
bireysel olarak hircok bransta
ulkemizin bayragini dalgalandiran
her hir sporcumuzu gonulden
kutluyar, basarilarinin devamini
diliyorum.” dedi.
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Akdas, “Egitim Alaninda Radikal
Tedbirlerin Alinmasi Gerekiyor”

‘ ‘ EBSO Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi Metin Akdas, 0ECD’nin “Ne iste Ne Okulda” istatistiklerine
gdre Tirkiye'de 18-24 yas arasinda yaklasik 2,5 milyon gencin ne editim ne de istihdamda
bulundugunu séylerken, genclerin is hayatinin igerisine gekilememesinin Tirkiye'nin temel
konularindan biri oldugunu vurguladi. Akdas, “Egitim alaninda radikal tedbirler alinmasi gerekiyaor.

Yoksa yakin gelecekte calisan ihtiyacimizi karsilayamayacadiz diye distniyorum.” dedi.

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSO] Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi Metin
Akdas EBSO Meclisi'nin Ekim
ayl toplantisinda yaptigi
konugmasinin basinda,
Cumhuriyetimizin kurulugunun
102’'nci yil d6niman kutlarken,
Ulu Onderimiz Gazi Mustafa
Kemal Atattirk’n aramizdan
ayriliginin 87'nci yil donimu

oldugunu da hatirlatti. Akdas,
“Cumhuriyet, kimsesizlerin
kimsesi’ olmus; 6zgurlik,
demokrasi ve firsat esitligi gibi
evrensel degerleri toplumumuza
armagan etmistir. Bu degerler,
dunyada da bircok lider
tarafindan takdir edilmistir.
Ornegin Franklin D. Roosevelt
ve Winstan Churchill, Atattrk’tin
reformlarini ve Turkiye'nin

madernlesme yolculugunu érnek
olarak gostermigtir. Bir bagka
yabanci lider de “Milenyumda
diinya yalnizca bir lider yetigtirir,
ne mutlu ki bu lider Turk milletine
nasip olmustur.” diyerek
Cumhuriyetimizin evrensel
dederini vurgulamigtir. Biz de
Ege Bolgesi Sanayi Odasi olarak,
bu dederleri gelecege tagimakla
yuktumltydz. Cumhuriyetimizin
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102. yihinda bu ruhla, firsat
esitligini, egitimde adaleti ve
herkes icin daha iyi bir geleceqi
savunmaya devam edecegiz.
Hepinizin Cumhuriyet Bayrami'ni
en icten dileklerimle kutlarim.
Bu vesileyle Gazi Mustafa Kemal
Ataturk basta olmak Gizere tim
sehitlerimizi, gazilerimizi sayqg,
rahmet ve sukranla aniyarum.
Ruhlari sad olsun.” ifadesini
kulland.

Firmalarin Ortak Konusu:

‘Nitelikli is Giicii’

Katildigi fuarlarda yaptigi
gorusmelere deginen Akdas,
yerli-yabanci firmalarin ortak
konusunun nitelikli is glcl
noktasinda yasadigi sikintilar
oldugunu dile getirdi. Akdas,
“Almanya’nin Dusseldorf
kentinde dtizenlenen K
2025-Uluslararasi Plastik
ve Kauguk Fuarr'na, 14 firma
temsilcisi ile birlikte ben de
katildim. S6z konusu fuarda,
stant agan 202 Turk firmasinin
13°(1 izmirli idi. Stantlari
ziyaret ederek sektordeki
gelisimi gorme firsatimiz oldu.
Ayrica, ikili gortismelerde de
bulunduk. Fuarda, ozellikle
kita Avrupa’sinda yasanan
resesyonun etkileri cok acik
bicimde gorultyordu. Cinli
firmalarin sayisi, Avrupa’dan
katilan firmalara gore gok
daha fazlaydi. Firmalarin
odaginda teknolojik uyum,
robot teknolojileri ve verimlilik
gibi pek cok konu vardi.
Gortismeler yaptigimiz yerli-
yabanci firmalarin hepsinin ortak
konusu ise is gucu sikintisiyd.
Istanbul'da gergeklestirilen
Avrasya Ambalaj Fuari'na ise
firma olarak katildim. Fuarda
ozellikle yabanci firmalar ve
ziyaretciler yogundu. Ortadogu,
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Afrika, Uzakdogu, Turki
Cumhuriyetler ve Balkanlar'dan
yogun bir ziyaretgi trafigi vard..
Orada da konu yine ayniydr:
nitelikli is gucd.” diye konustu.

“Ortak Sektor

Toplantilarim

Onemsiyoruz”

Ortak sektor toplantilan
onemsediklerinin altini
cizen Akdas, “Odamiz ev
sahipliginde, Kocaeli Sanayi
Odasi, Boya Sanayicileri
Dernegi ve Turkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi is birligiyle
“Turkiye'de Kimya ve Boya
Sektarinde Yasanan Sorunlar
ve Gozum Yollar” konulu ortak
toplanti diizenlendi. Meclis
Uyemiz Ahmet Yigitbasimin
baskanliginda gerceklestirilen
toplantida; kimya ve boya
sektérdnin konularina iligkin
¢cozUm yollar degerlendirildi,
gorus alisverisinde bulunuldu.
Benzer sekilde, Metal Sektor
Komiteleri Ortak Toplantisi da
Yonetim Kurulu Bagkanimiz
Ender Yorgancilar bagkanhginda
gerceklestirildi. Sektarlerin
konularinin, artak toplantilar
araciligiyla gerceklestirilmis
olmasini cok énemsiyaruz. Diger

sektorlerden de bu tiir talep
geldiginde, Yonetim Kurulumuz
hemen karar tretecek sekilde
vaziyet aliyor.” dedi.

il Mesleki ve Teknik Egitim
Plani Hazirlama
Komisyonu Toplantisi
Akdas, “Sanayimizin en
onemli gundemlerinden biri olan
mesleki editime iliskin kanularin
ele alindigi izmir il Milli Egitim
Mudurltgl koordinasyonunda
gerceklestirilen il Mesleki ve
Teknik Egitim Plani Hazirlama
Kamisyonu Toplantisi'na
katildim ve bazi énerilerde
bulundum. Sevindirici bir
gelisme olarak saylemek
gerekirse yoneticilerimiz,
nitelikli is guctndeki eksiklik
konusunu kavramis durumda.
Cumhurbagkanhgi Strateji
Dairesi, mesleki ve teknik
editim konusunda bir strateji
plani hazirlamis. Bu ilgelere
kadar yayginlastirilacak olan
bir galisma. Orada, 0SB’lerde
meslek liselerinin eglestirildigi
bir protokal Gzerinde galigiimasi
gerektigini, meslek liselerinden
mezun olan 6grencilerin kendi
mesleklerinde galisma oraninin
cok dusuk oldugunu aktardik.
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Mezunlarin meslekleriyle ilgili
alanlarda calismasi igin 6rnegin,
askerlikten muafiyet ya da onlara
0zel bir asgari Ucret tespiti gibi
6zendirici calismalarin yapiimasi
konusunda 6nerilerimiz oldu.
Ozellikle meslek liselerinin

bazi bolimlerinde, sanayinin
ihtiyacini karsilamayan boltimler
var. Yani sanayiyle artik uzaktan
yakindan ilgisi olmayan alanlar
hala meslek liselerinde balim
olarak ¢grencilere okutuluyor. Bu
konuyu da ifade ettim. Balimleri,
sanayinin ihtiyacina gore bolgesel
olarak yapilandirmamiz gerekiyaor.
Bu konuda da calisacagiz”
ifadesini kullandi.

Protokol Yiiriitme

Kurullan

TOBB ve YOK arasinda
imzalanan “Meslek Yuksekokullari
Egitim Is Birligi Protokolt”
kapsaminda olusturulan tg
meslek ylksek okulunun
Protokol Yurttme Kurulu'nda
bulunduklarini hatirlatan
Akdas, “PYK’sinda sadece
Odamizin oldugu ve bagkanligini
ylruttigum EBSO-Ege
Universitesi Emel Akin MYO
Protokol Yuritme Kurulu ikinci
toplantisini Odamiz Tekstil
Sektorl Meslek Komiteleri
uyelerimizin de katilimi ile
gerceklestirdik. Bildiginiz
gibi bu okul, tekstil 6zelinde
egitim veriyor. 0 nedenle de
sektor temsilcilerimizle birlikte
yeni secmeli dersler, i birligi
olanaklari tizerinde verimli hir
istisare gerceklestirdik. Emel Akin
Meslek Yuksekokulu'nda egitim
goren 5 dgrenciye Odamizin burs
vermesi kararini aldik. EBSO-
iZT0-Dokuz Eyliil Universitesi
Izmir MYO Protokol Yaritme
Kurulu'na da Yénetim Kurulu
Uyemiz ve Universite-Sanayi

is Birligi Koordinasyon Kurulu
Baskan Yardimcisi Clineyd Temel
PYK Baskani segcildi. Kendisini
tebrik ediyoruz.” diye konustu.

“Tiirkiye'de 2,5 Milyon

Geng Ne Iste Ne de Okulda”

OECD’nin bir caligmasi olan
18-24 yas arasinda “Ne iste Ne
Okulda” istatistiklerini Meclis ile
paylasan Akdas, “Sanayici bu
kadar cok nitelikli calisan ararken,
Bizler bu kadar mesleki egitim icin
mesai harcarken, yeni aciklanan
bir veriyi de sizlerle paylagsmak
istedim. OECD’nin hir galigmasi
olan 18-24 yas arasinda “Ne iste
Ne Okulda” aragtirmasi 2024
yili istatistikleri agiklandi. Buna
gore; Turkiye ylzde 31,35 oraniyla
OECD ulkeleriicinde ilk sirada
yer aliyor. Bir dnceki donemde
de Tarkiye ylizde 31,1 ile yine ilk
sirada yer aliyordu. Yani yaklasik
2,5 milyon gencimiz ne iste ne
de okulda. Maalesef genclerimizi
isin icerisine gcekemiyoruz.
Sanayicilerimiz Tarkmenistan’dan,
Ozbekistan'dan, Hindistan'dan
calisan is glict getirmeye
calisiyor. Turkiye'de maalesef
temel konularimizdan biri de
budur. Egitim alaninda radikal
tedbirler alinmasi gerekiyor.
Yoksa yakin gelecekte calisan
ihtiyacimizi karsilayamayacagiz
diye diistindyorum.” dedi.

Nitelikli isgiicii

Yetistirme Programi

Akdas, “Nitelikli isgtcii
Yetistirme Programi” kapsaminda
izmir Galigma ve is Kurumu I
Midarl(igi ve izmir Ticaret Odasi
is birliginde, mesleki egitim
kurslarricin talep toplamaya
baslamistik. Ancak neden
bilmiyorum ilgi cok olmuyaor.
Bu programin devam ettigini,
talehi sizlerden topladigimizi
hatirlatmak istedim. Program

kapsaminda, igsiz bireylere
mesleki beceriler kazandirilarak,
sizlerin istedigi alanlarda
istihdam edilmeleri saglanacak.
Tekrar hilgilerinize sunuyorum.”
ifadesini kulland.

“Yapay Zeka ile Birgok

Meslek Tehdit Altinda”

Yapay zeka nedeniyle bazi
mesleklerin kaybolma tehlikesiyle
karsi karsiya oldugunu ifade
eden Akdas, “Bizler genclerimize
yeni beceriler kazandirmaya
calisirken, istihdam piyasasinda
arz ve talep dengesi bir tlrll
saglanamiyorken, yapay zeka ile
bircok meslek hildiginiz gibi tehdit
altinda. Microsoft tarafindan
yapilan hir calismada, “yapay
zeka ile en ylksek értismeye
sahip isler” yani kaybolacak
meslekler listesinde ilk 20 meslek
belirlenmis. ilk 10°da, terctiman
ve gevirmenler, tarihgiler,
matematikgiler, duzeltmenler,
otomatik kodlama uzmanlari,
yazarlar ve romancilar, istatistik
asistanlar, satis temsilcileri,
teknik yazarlar ve gazeteciler
yer aliyor. Arastirmada ayrica;
hemsireler, gemi muhendisleri,
sivacilar ve su aritma tesisi
operatorleri gibhi mesleklerin
yapay zekadan en az etkileneceqi
belirtiimekte, fiziksel beceri
gerektiren isler, simdilik glivende
denilmektedir. Tabii su da var;
en az etkilenecekler, yapay
zekayi olusturanlar olacak.” diye
konustu.

Izmir Model Fabrika’da
Dijital Doniisiim
Damismanhgi Bagladi
izmir Model Fabrika'da
dijital dondsum danismanlhigina
baslandig bilgisini veren Akdas,
“Model Fabrikada bugtine kadar
3 firmaya dijital donasum, 45
firmaya proje uygulama, 131
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firmaya yalin uygunluk, 27
firmaya egitim danismanhg, 14
firmaya 6gren dénus programi,
2 firmaya da deneyimsel

egitim verilmistir. Sizleri de bu
imkanlardan yararlanmaya davet
ediyorum. Bakin (ilkemizde Ar-
Ge harcamasinin gayrisafi milli
hasila icerisindeki orani, 2023
yihinda 1.39 iken, 2024 yilinda
1.46 oldu. Bu tabii ki olumlu
olmakla birlikte elbette yetersiz.
En fazla Ar-Ge harcamasi mali ve
mali olmayan sirketler tarafindan
gerceklestirilmis. Ulkemiz
ekonomisi firmalarinin dijital
dontsum ve Ar-Ge faaliyetleriyle
ivme saglayabilecek. Ancak

son yillarda yasanan ekonomik
darbogazin, buylk firmalari

bir kenara koyalim, KOBI'leri

bu alandan uzaklastirdigini
hepimiz biliyoruz. Bunun da en
onemli nedenlerinden hir tanesi,
maalesef KOBI'ler igin bugun

en oncelikli konu, finansman
temini.” dedi.

Akdas, Model Fahrika’nin
ALOSBI'de bulunan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi icerisindeki
Mukemmeliyet Merkezi igerisine
tasinacad bilgisini verirken,
“Ozellikle kuzey aksinda Ataturk
Organize Sanayi Bolgesi,
Menemen Plastik ihtisas Sanayi
Bolgesi, Aliaga Organize Sanayi
Bolgesi, Bergama Organize
Sanayi Bolgesi, yeni acilacak olan
daha kuzeydeki Dikili Organize
Sanayi Bolgemiz ve Kinik'taki
endemik hitkiler igin olan ¢zel
Organize Sanayi Bolgemizi
hepsini distindiigumuzde,
izmir’in kuzey aksi ciddi anlamda
bir sanayi merkezi durumuna
gelmis vaziyette. Orada sanayinin
icerisinde Model Fabrikamizin
hizmet veriyor olmasi cok daha
verimli ve etkin olacak. Yénetim
Kurulu Bagkanimiz Ender
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Yorgancilar ve izmir Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Mahmut Ozgener’in oluruyla
konuyu Bakanligimizla istisare
ettik. Bakanhgimizin da olumlu
yaklasimiyla boyle hir karar aldik.
Haluk Tezcan’a da verdigi destek
icin cok tesekkdr ediyoruz.” diye
konustu.

TOBB Nefes Kredisi

TOBB Nefes Kredisi hakkinda
da konusan Akdas, “KOBI’lerin
en blyuk konularindan hir
tanesi finansal kosullar. Tam
bu noktada, beklenen Nefes
Kredisi’nin ikincisi Ekim ayi
basinda aciklandi. TOBB,
KGF ve bankalar is birligiyle
hayata gecirilen bu programda
istedigimiz miktarlarda olmasa
da KOBI'lerimiz igin toplam
hacim 25 milyar TL olarak
belirlendi. Bir firma igin azami 1.5
milyon TL olarak kullanilabilecek
olan Nefes Kredisi, en fazla 36
ay vadeli, faiz oranlari ise yluzde
32-33 olarak aciklandi. Reel
sektor basta olmak Uzere tum
kesimlerin yasadigi sikintilar,
ekonomide artan riskler ne
yazik ki, Merkez Bankasi'nin
faiz indirme hizini da yavaslatti.
Gegen haftaki toplanti sonrasi
faizler 100 baz puan indirilerek
39,5 seviyesine geldi. Enflasyon
ve faizlerdeki gerileme bu kadar
yavas seyrederken, sliphesiz
toparlanmamiz da gecikiyor.
Toparlanma geciktikce, zararin
maliyeti topyekun artiyor. Yuksek
faizlerle hir slire daha bu sekilde
devam etmemiz bekleniyaor.
Umariz bu, bu strenin kisalmasi
icin gereken adimlar atilir”
ifadesini kulland.

Ernest&Young Ceo
Aragtirmasi
Akdas, “Bizdeki finansal

sikintilar tepe noktasindayken,
Ernst & Young danismanlik
sirketinin 21 tlkeden 200

CEQ ile yaptigr ankette,
sirketlerin 6numuzdeki 12 ay
icinde finansal hedeflerine
ulasmasindaki en buytk 5 zorluk
nedir? sorusuna su cevaplar
verilmis; teknolojik dontsiim
ve yapay zeka entegrasyonu
riskleri, isglictt maliyetleri ve
yetenek bulunahilirligi kisitlar,
inovasyon kapasitesi ve altyapi
sinirlamalari, jeopolitik gerilimler
ve tedarik zinciri kirllganhgi ve
lojistik kisitlari. Temel konular
bu kadar ortak iken, ister yerel
isterse klresel firma olun,
Trump ile hirlikte daha da artan
belirsizlik dénemi, cok daha
stratejik ve riskleri dogru analiz
eden kararlari almamizi zorunlu
kiliyor” diye konustu.

Vergi Diizenlemesi

Hem firmalarin hem de
Glkelerin stratejik adimlar
atmasi gereken bir surecte
mali yUkler ve vergi adaleti
konusunda daha dikkatli
olunmasi gerektiginin altini
cizen Akdas, “Vergi Kanunlariile
Bazi Kanunlarda ve 631 Sayili
Kanun Hukmunde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Teklifi ile ilgili Ongorilen
Baslica Duzenlemeler kamuoyu
ile paylasild. Biz de sizlere
ilgili taslagi gonderdik. 23
Ekim'de Mecliste kabul edilen
Kanun ile; vergi disinda kalan
alanlarin kapsama alinmasi,
bazi istisnalarin kaldinlmasi,
kayit disilikla mticadele edilmesi,
vergi adaletinin glclendiriimesi
hedefleri amacglanmistir. Birgok
baslikta yeni vergi yukl getiren
bu dlizenleme, vergi mevzuati,
sosyal guvenlik sistemi ve
butce kalemlerinde degisiklikler
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icerirken, vergi kapsami disinda
kalan cesitli alanlarin da
kapsama alinmasini sagliyor.
Ayrica, Resmi Gazete'de 17
Ekim'de yayimlanan “Organize
Sanayi Bolgeleri Uygulama
Yonetmeliginde Dedisiklik
Yapilmasina Dair Yénetmelik”
ile “Bakanlik uzatimi dahil tim
sUreleri tukenen ve yapi ruhsati
veya igyeri agcma ve calisma
ruhsati almayan katimcilara,
31 Aralik 2025 tarihine kadar
Bakanliga basvurulmasi halinde,
Bakanlik tarafindan en fazla 31
Mart 2028 tarihine kadar sure
verilehilir” denilmekte olup, bu
sure uzatimi karari 6nemlidir.”
ifadesini kulland.

TOSBI Geleneksel

Katilimci Bulugmasi

Gerceklestirildi

Akdas, “91 fabrikamizda
8.000 kigiye istihdam
sagladigimiz, 12 farkli tlkeden 14
yabanci yatirimciya ev sahipligi
yaptigimiz Tire Organize Sanayi
Bolgemizin geleneksel katihmei
bulugsmasini gerceklestirdik.
Bu vesile ile 2011-2023 yillar
arasinda kesintisiz g6rev
yapan Degerli Agabeyim Cemal

Altintas’i kiymetli ailesiyle birlikte
rahmetle andik. Ege Bélgesi’nin
ilk Yesil 0SB sertifikasini alarak
cevreye, insana ve gelecede
duyarli sanayi anlayisinda

da énculik eden 0SB'mize
gecmisten bugline emek

veren tlim MUtesebbis Heyet
Uyelerimize, bu Organize Sanayi
Bolgelerimizin kurulusuna

vesile olan, aracilik eden

tim Gecmis Donem Yonetim
Kurulu Bagkanlarimiza,

Meclis Uyelerimize, hepsine
huzurunuzda tesekkur ediyorum.
ALOSBI de Yesil 0SB sertifikasi
almaya hak kazandi. Kendilerini
kutluyorum.” dedi.

Susuzluk noktasinda
TOSBI’nin drnek bir projeye
imza atti§ini da soyleyen Akdas,
“BugUlin hissettigimiz ancak,
gelecek hirkag yilda cok daha
derin sikintilarini yasayacagimiz
susuzluk konusunda da Tire
Organize Sanayi Bolgemiz ¢rnek
bir projeye imza atiyor. Dlinya
Bankasi destekli atik su geri
kazanim projesi ile TOSBI’nin
ve Kuclk Menderes Havzasi'nin
en blyuk problemlerinden biri
olan su sorununa ciddi katkimiz

olacak. Aritma tesisimizde
gunluk 7 bin metreklp atik su
islenmektedir. Bu projenin hayata
gecmesiyle birlikte, bu miktarin 5
bin metreklpunu geri kazanarak,
ileri aritma teknolgjileriile

insani Tiiketim Amach Sular
Hakkinda Yonetmelik kriterlerine
uygun hale getirecegiz. Boylece
sanayicilerimiz, geri kazanilan bu
suyu kendi Uretim sureglerinde
kullanabilecek. Bu anlamda
TOSBI bu tarz adimlariyla,
izmir’in iyi 0SB’lerinden hiri
olmaya devam edecek.” ifadesini
kullandu.

EBSO Cevre Odiilleri

EBSO Cevre Odullerinde
odule layik gérulen firmalari
kutlayan Akdas, “Cevreye olan
hassasiyetleri, gelistirdikleri
ornek projeleriyle ddule layik
goralen tim arkadaslarimizi,
firmalarimizi tebrik ediyorum.
Blyuk firma kategorisinde
odul alan TEKPAN firmasini,
sevgili Davut Yanik'i ve galisma
arkadaslarini da bu vesileyle
tebrik ediyor, basarilarinin
devamini diliyorum.” diye
konustu.
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SANAYICININ GUNDEMI

Erol Diren

Yeni Meclis Uyeligi

EBSO yeni Meclis Uyesi Erol Diren, 03. Grup Bitkisel Uriinler
ve Icecek Sanayi Meslek Komitesi Uyesi oldugunu séylerken,
“Aranizda olmaktan gurur ve onur duyuyorum. Tesekkir
ediyorum. Ayni zamanda Ege Bolgesi Sanayi Odasi adina
Kemalpasa Organize Sanayi Bélgesi Yonetim Kurulu
Bagkanhgini yaritiyorum.” dedi.

Hiiseyin Eren

Yeni Meclis Uyeligi

EBSO yeni Meclis Uyesi Huseyin Eren, Kemalpasa Organize
Sanayi Bélgesi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi oldugu
bilgisini verirken, Meclise tesekkurlerini iletti.

Davut Yanik

EBSO Meclis Uyesi Davut Yanik, EBSO Gevre Odiuillerinde
birincilik 6dalt kazandiklar hilgisini verirken, EBSO Cevre
Calisma Grubu ve juri tyelerine tesekkdrlerini iletti. TEKPAN
ailesi olarak sadece Uretimi degil ayni zamanda dogaya ve
topluma faydali olmayi sorumluluklari olarak gordtklerini
vurgulayan Yanik, fabrikalarinda hayata gecirdikleri cevre
dostu projeler hakkinda hilgi verdi. Son donemde ekonomide
yasananlarin sanayiciyi derinden etkiledigini sozlerine
ekleyen Yanik, retimde durgunluk yasandigini ifade ederken,
“Sanayiciler olarak Giretmek, istihdam saglamak, tlkemizin
kalkinmasina katkida bulunmak temel hedefimizdir. Fakat
sUrdurulehilir dretim igin 6ngorulebilir bir ekonomi ortami
sarttir. Bu nedenle devletimizin, ilgili kurumlarimizin daha
once yaptigi gibi Uretim sektorind destekleyecek, yatirim
ortamini guclendirecek adimlari bir an 6nce hayata gecirmesi
blylk énem tagimaktadir.” dedi.
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Dr. Ahmet Ozken

EBSO Meclis Uyesi Dr. Ahmet Ozken, Tiirkiye'deki tiniversitele-
rin mevcut durumu hakkinda 6nemli dederlendirmelerde bu-
lundu. Almanya, ingiltere ve italya’daki (iniversite ve 6§renci
sayilarini karsilastiran Ozken, Turkiye'de 205 (iniversite ve 7,2
milyon Universite 6grencisi bulundugunu belirterek, bu raka-
min s6z konusu Uc Ulkenin toplamina yakin olduguna dikkat
cekti. Son yillarda hirgok Universitenin acildigini séyleyen
Ozken, verdigi seminerlerde nitelikli 6gretim Gyesi eksikliginin
dikkat cekici boyutlarda oldugunu séyledi. Ulkelerin egitime
ayirdig butcelerle Tarkiye'nin ayirdigi kaynaklar arasinda cid-
di farklar bulundugunu vurgulayan Ozken, Turkiye'deki (iniver-
sitelerin dunya basari siralamalarinda da geri planda kaldigini
sozlerine ekledi. OECD verilerine gore Tarkiye'nin, Gniversite
mezunlari arasindaki issizlik oraninin genel igsizlik oranindan
yliksek oldugunu séyleyen Ozken, Eurostat’in 2024 verilerin-
de de Avrupa Birligi Gilkelerinde Gniversite mezunlarinin yillik
ortalama kazancinin 29 bin 490 Euro oldugunu, Tarkiye'de
ise bu rakamin 7 bin 542 Euro seviyesinde kaldiini sdyledi.
Ozken, meslek liselerinin ve meslek ytksekokullarinin énemi-
nin arttigini vurgulad.

Mustafa Karabagl
EBSO Meclis Uyesi Mustafa Karabagli, Organize Sanayi Bélgeleri
Uygulama Yénetmeligi’nde Eylul ve Ekim ayinda ek maddeler ya-
yimlandidi bilgisini verirken, Eylul ayinda yayimlanan yonetmelik
ile tm sureleri tukenen ve yapi ruhsati veya isyeri agma ile ca-
lisma ruhsati almayan sanayiciler icin ek stre tanindigini, bu ko-
nudaki bagvurunun saon tarihinin 31 Aralik 2025 oldugunu ifade
etti. ithalatta gézetim mekanizmasiyla belirli Grinlerin gézetim
kapsamina alindigini hatirlatan Karabagl yeni teknolojik trdnler-
de Bakanlikta yeterli veri bulunmadigi icin kapsam digi kaldigini
ve Ureticinin bu noktada magduriyet yasayabildigini sézlerine
eklerken, ihtisas gimruklerine ihtiyac oldugunu da ifade etti.
Pustafa Enflasyon muhasebesi ve faizler hakkinda da konusan Kara-
r Karabaghd bagl, Yatinm Tesvik Belgesi stireclerindeki konulara da degindi.
Karabagl, stirecteki burokratik zorluklarin giderilmesi gerektigini
vurguladi. EBSO Binalar maddesinde de EBSO Binalarini izleme
ve Bilgilendirme Meclis ihtisas Komisyonu Baskan Yardimcisi sifatiyla s8z alan Karahagl, EBSO Business Center
Binasi ile ilgili yaptigi bilgilendirmede, son kat tabliye betonlarinin atildigini séylerken, “Merdiven kulesi, asansoér
kulesi ve kovasinin son kat betonlarinin da ay sonuna kadar atilacagi belirtilmisti. Bunun yani sira yine merdiven
ve benzer imalatlar devam ediyor. Bodrum kattan baglayacak sekilde, binanin igindeki kaplamalara yonelik celik
karkas imalatlari baglamis durumda. Yine mekanik isler, elektrik isleri, yine bodrum kat ve zeminden olmak Gzere
yukariya dogru ilerleyecek sekilde faaliyetine devam ediyar. Salt icindeki kablo tavan maontajlarina baslandi.” diye
konustu. Karabagli, izmir Atatlirk Organize Sanayi Bélgesi'nde [IADSB] insaati stiren EBSO Binasi’na iliskin olarak
da, “izmir Atatlirk Organize Sanayi Bolgesi Mudur Yardimeisi Sayin Glgli Sezgin'den aldigimiz bilgiye gore; bina-
nin cesitli eksiklerinin tespit calismalarinin yapildig§i, muteahhitten teslim almak Gzere bu eksikliklerin ya da varsa
kusurlarin tamamlanmasi Uizerine faaliyetlere baslandigi ifade edildi. Binada i¢ peyzajlarin yapilmaya baslandigy,
dis peyzaja baslanacagl, meclis salonundaki seviyeleme galismalarinin ise tamamlanacadi, mobilyalarinin yola
cikacagi ve Kasim ayi icerisinde yerlestirilecedi, binanin 22 Kasim tarihinde tamamen bitirilerek temizlige bagla-
nip teslim etmenin hedeflendigi aktarildi.” dedi.

KASIM 2025 | 81



HABER | MECLIS

Ayarman
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Mert Ayarman

EBSO Meclis Uyesi Mert Ayarman, Turkiye'de kuyumculuk
sektortuinde yaklasik 250 hin kisinin istihdam edildigini
belirterek toplam ihracatin 8 milyar dolara ulastigini séyledi.
Bu rakamin 1 milyar dolarinin kulge altin, 7 milyar dolarinin
ise taki ihracatindan olustugunu ifade eden Ayarman, s6z
konusu 7 milyar dolarin icinde mdcevher Grlinlerinin payinin
110 milyon dolar olduguna dikkat gekti ve Tlrkiye'nin
ihracatinin bayuk bolimuanun diz altin takilara dayandigini
vurguladi. Ayarman, sektorde isgilik gelirlerinin dusuk
olduguna isaret ederek gram basina iscilik bedelinin 4

dolar, bunun kar karsihginin ise 1 dolar oldugunu soyledi. Bir
kilogram altinla yapilan 144 bin dolarlik bir satistan bin dolar
kar elde edilehildigini belirten Ayarman, karlilik oranlarinin
artmamasinin sektorlerinin devamhhgini etkileyebilecegini
ifade etti.

Ertan Soydan

EBSO Meclis Uyesi Ertan Soydan, bu yil 10°uncu kez
duzenlenecek olan Ulusal Hidrolik ve Pnématik Kongresi ve
Sergisi [HPKON 2025]) hakkinda bilgi verirken, HPKONun
hidrolik ve pnématik alanindaki gelismelerin degerlendirildigi
onemli hir platform olmayi amacladigini vurguladi.

Haydar inag

EBSO Yoénetim Kurulu Uyesi Haydar inag, izmir Atat(irk
Organize Sanayi Bolgesi'nde (IAOSB) ingaati siiren EBSO
Binasi'na iligkin olarak, IAOSB Yénetim Kurulu Bagkani

Cenk Karace ve Uyelere tesekkurlerini iletti. Binadaki bazi
noktalarda dlzeltme calismalarinin da bagladigini s6zlerine
ekleyen inag, binadaki temizlik galismalari takviminin 6ne
cekilmesi noktasinda temennide bulundu.
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Akdas Konulari Degerlendirdi

ge Bolgesi Sanayi Odasi

EY("Jnetim Kurulu Bagkani
Yardimcisi Metin

Akdas, Meclis Uyelerinin

gundeme getirdigi konulari

degerlendirdi.

Universite sayisi ve
universite agrencilerinin
issizlik oranlarina iligkin
degerlendirmelerde bulunan
Akdas, OECD’nin hir galismasi
olan 18-24 yas arasinda “Ne
iste Ne Okulda” istatistiklerini
tekrar hatirlatirken,
genclerimizin igin icerisine
cekilemedigini yineledi.

Microsoft tarafindan
yapilan, “yapay zeka ile
en yuksek ortusmeye
sahip isler” listesine iligkin
konusmasini da hatirlatan
Akdas, “Ozellikle Meslek
Yuksekokullarinda acilan
balimlerin birgogu, orada
yapay zekayla ortisecek
olan meslekler listesindeki
bolamler. Artik buna da cok
dikkat etmemiz gerektigini

ozellikle belirtmek istiyorum.

Okullarda acilan bélamlerin
cagin ihtiyaclarina uygun
bicimde planlanmasi

gerekiyor.” dedi.

Ihtisas glimriklerine
ihtiyag oldugu fikrine
katildigini soyleyen Akdas,
konu ile ilgili olarak ellerinden
geleni yapacaklarini
vurguladi.

Enflasyon muhasebesi
konusunda bir galismanin
oldugunu ve 6numuzdeki
gunlerde aciklanabilecegini
de sozlerine ekleyen Akdas,
yatirim tesvik belgesi ve
istihdam destedi ile ilgili
onerileri aldiklarini da
soyledi.
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27. Grup Cimento, Kireg, Algi, Beton ve
Mamulleri Sanayi Meslek Komitesi Sunumu

27. Grup Cimento, Kireg,
Algi, Beton ve Mamulleri
Sanayi Meslek Komitesi
Baskani Mevlut Cenker
Mirzaoglu, cimentonun
dunyada yillik tiketiminin
yaklasik 4 milyar ton
oldugu bilgisini verirken,
Tarkiye'de yillik 70-75 milyon
ton civarinda bir tiketim
oldugunu so6zlerine ekledi.
Gelismis ulkelerde gimento
tlketiminin azalip, Uretimin
de ortadan kalktgi bilgisinin
yanlis oldugunu ifade eden
Mirzaoglu, “Genel olarak
hizim kaniksadi§imiz bilgi su
sekilde; ‘Gelismis ulkelerde
cimento tuketimi giderek
azalir, hatta Uretim ortadan
kalkar. Uretim bazli olarak
gelismekte olan llkelere veya
gelismemis ulkelere dogru hir
kayis olur’ Durum hoyle degil
clinkdl cimentonun bugln
bildigimiz bir ikamesi yok.
Yani 4 milyar tonun yerine
koyahbilecegimiz baska hir
urtin yok. Ekonomik olarak
kolay bulunabilirligi, kolay
kullanilabilirligi acisindan
bu Urdnl ikame edecek hir
urtin hentiz ortaya gikmadi.
Kuzey Amerika'da hala 120

milyon ton cimento tuketiliyor.

Avrupa’da hala 200 milyon
ton cimento tuketiliyor ve bu
urtin cogu zaman tuketildigi
yerde Uretiliyor. 4 milyar
tonda, sadece 240 milyon
ton gibi hir rakam uluslararasi
dolasima agik. Bunun da
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yaklasik 100 milyon tonu
karasal olarak Uilkeden ulkeye
transfer ediliyor, geri kalan
140 milyon tonu deniz asir
hir sekilde tasiniyor. Bu 240
milyon tonun hemen hemen
100 milyon tonu, global
olcekteki cok blyuk sirketlerin
kendi fabrikalarindan, baska
Ulkedeki kendi fabrikalarina
tasidigi cimento gibi
dusunehilirsiniz. Yani net
ticaret aslinda 150 milyon
ton civarindadir” ifadesini
kulland.

Cimentonun Gretildigi
yerde tuketilmesinin
nedenlerine iliskin de
degerlendirmelerde bulunan
Mirzaoglu, “Bunun en temel

sebehi, yukte agir, pahada
hafif bir malzeme olmasidir.
Yani 0zellikle bugtinkl global
konjonkturdeki navlunlar,
cogu zaman cimentonun satis
fiyati ya da Uretim de@erinin
cok uzerinde rakamlara
tekabl ediyor.” diye konustu.
Bir Ulkenin altyapi ve
konut alaninda insaat
yatinnmlarina olan uzun
donemli ihtiyaci, uzun
dénemli cimento talehinin
ana belirleyicisi oldugunu
vurgulayan Mirzaoglu,
gayrisafi milli hasilasi 15
bin dolarin Gstlinde olan,
altyapilarini tamamlamis
ulkelerin ortalama kisi
basi cimento tuketiminin
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400 kilogram oldugunu,

bu ulkelerin altyapilarini
koruyahilmek adina gcimento
tlketimine devam ettigini
soyledi. Mirzaoglu, Turkiye'de
ise kisi basi tuketimin zaman
zaman kesintiler yasansa da
ortalama olarak 700-800
kilogram oldugunu sozlerine
ekledi. Ulkelerin net ihracat
rakamlar hakkinda da bilgi
veren Mirzaoglu, “Orta Avrupa
ile Bati Avrupa Urettigiyle
tlkettigi anlaminda asag!
yukari dengede gortinuyor.
Burada Amerika cok ciddi
sekilde ayrisiyor. Yaklasik
100 milyon ton tiketimin
oldugu bir tlke oldugunu
géruyoruz Amerika’nin ama
zaman zaman konut ihtiyaci
ve altyapi ihtiyacindaki
gelismeler cok ciddi ithalat
yapmasini gerektiriyor.
ABD’nin son 2-3 yil igerisinde
yaklasik 20-23 milyon tonluk
bir ithalati var. Turkiye'den
Amerika'ya asagi yukari 10
milyon ton cimento gidiyor.”
dedi. Tarkiye'nin gimento
ihracatinda dlinyanin en
buylk tlkelerinin basinda
geldiginin altini gizen
Mirzaoglu, “Tlrkiye su

anda dunyanin en buylk

iki ya da uguncu ihracatgisi
pozisyonundadir. Elinde
bulundurdugu sektorun
gucuyle, yilda yaklasik 30
milyon ton ve 70 kadar
tlkeye bu Grunleri klinker ve
cimento olarak génderebilme
potansiyelimiz var.” ifadesini
kulland.

Tarkiye'de yurtici gcimento
tlketiminin 1999 yillinda 30
milyon ton iken bugtin 75-80
milyon tona ylkseldigini dile

getiren Mirzaoglu, “Cimento
sektdrd yogun sermaye
yatinimi olan bir sektor.
Sektorun yaklasik ylzde
50’si borsaya kote. Dinyada
da gok érnegini géremeyiz.
Turkiye'de bildigimiz batin
firmalar asadi yukari borsada
islem goruyorlar, kapasitenin
ylUzde 50°sini temsil ediyorlar.
0 yuzden bu rakamlara gok
kolay ulasahiliyoruz biz ve bu
rakamlar Uzerinden de Turkiye
cimento sektoriinin cirosunu
g6rehiliyoruz.” diye konustu.

Mirzaoglu, “Turkiye'de
buglin cimentonun fiyati
60-70 eurolar seviyesindedir.
Enerji olunca s6z konusu
olan, uluslararasi piyasalarda
fiyatlanan bir Grtinden
bahsediyoruz. Yani komir,
petrokok vesaire. Ayni Uriind
kullanan, ayni yakiti kullanan
lkelerde bu Urlin, 6rnedin
italya’da 140 euro, Aimanya'da
150 euro, Kuzey Amerika'da
130 ila 200 dolar arasinda.”
dedi.

Hizli kentlesme ve
metropollesmenin ilave
kaonular getirdigini soyleyen
Mirzaoglu, “Hazir betonun
toplam insaat maliyeti
icerisindeki payi yaklasik
ylzde 8'dir. Cimentonun
ise pay! ise yuzde 4’tdr.
Ulkemizin hizli kentlesmesi
ve yuksek metropollesme
arani, her alanda emsallerine
gore ilave sorunlar getiriyor.
Tarkiye'de 1 milyon kisinin
Uzerinde nifusu alan iller
cok buyuk hir hizla artmis bir
vaziyette. Tabi bu cok blylk
hir altyapi ihtiyaci doguruyor.
Kentli ntfus yluzde 78°e gikmis
vaziyette ve bunlarin hepsi

cok ciddi altyapi calismalari
gerektiriyor.” ifadesini kulland.
Mirzaoglu, Tarkiye'de nifus
artis hizi dusse de ayni
zamanda hane halki sayisinin
da distagunl ve bu durumun
ek kanut ihtiyaci dogurdugunu
sozlerine ekledi.

Tarkiye'de birinci, ikinci ve
Gglncu deprem kusaklarinda
yasayan nufusun araninin
yaklasik olarak yizde 90
oldugunu da dile getiren
Mirzaoglu, “Birinci ve ikinci
deprem kusaklarinda yasayan
nufus oraniise yaklasik yuzde
46. Sadece bu bile 6nimuzde
ne kadar gok isimizin oldugu,
ne blydk bir dontstimun
icinden gegmemiz gerektigini
gosteren hilgilerden hir
tanesidir” diye konustu.

Mirzaoglu, insaat
sektorinde yasanan
finansmana erisim,
ylksek faiz ve dijitallesme
konularina da deginirken,
“Dunyanin her tarafinda,
gelismis Ulkelerde hem BIM
yani Building Information
Modeling hem de IaT, yani
nesnelerin interneti konusu
birlestirilerek ikiz kentler
yaratilmaya baslandi. Bugun
Avrupa bunu yapti. Biz daha
o yola yeni cikiyoruz. Bildigim
kadariyla Bornova Belediyesi
bunu yapan Tirkiye'deki
tek ornek. Yesil dontsum,
cimento sektorunln ve hizim
sektorlerimizin énundeki en
onemli konulardan hir tanesi.
Ara eleman eksikligi ise tim
sektorlerle hirlikte bizim de
ortak konularimizdandir” dedi.
Mirzaoglu, sunumun ardindan
Meclis Gyelerinin sorularina da
yanit verdi.
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Enver OLGUNSOY
EBSO Meclis Uyesi

Guneybati Avrupa’da 1980°den
sonrasi adeta yeniden kesfedilen,
ancak ulkemizde de yetismesine
ragmen halkimizin pek sevemedigi ve
alisamadigi kapari, tlkemizde kebere
ismiyle de anilir. Dogada hida-i nabit
yetisen bu bitkimizin cigek tomur-
cuklari basit bir islemden sonra (%20
"lik tuzlu suda bekletme] kurutularak
satisa sunulahildigi gibi, olgunlasan
meyveleri ve bu tomurcuklarin tur-
su-salamura edilmesi ile gok iyi bir
ihrag trtind haline gelir.

Aslinda antik caglarda (Aristo ve
Hipokrat zamaninda] tibbi kullani-
miyla hilinen kapari, kozmetik olarak
da kullanilmistir. Ege bolgemizin de
kadim hir bitkisidir. Yaklasik 40 metre
derine kadar inehilen kokleri ile,
ozellikle erozyana karsi kullanilahil-
mektedir. Yakin tarihe kadar sadece
dogadan toplanan kaparinin, yakin bir
zamandan beri ziraati de yapiimak-
tadir. Cok uzun 6mdarl( bir bitki olan
kapari 100-150 yil yasayahilmekte-
dir. Ulkemizde 1800 metre yiikseklik-
lere kadar yetisebilir. Ekonomik 6mru
40-45 yildir.

Dal uglari, tomurcuklari ve minik
karpuzlari andiran meyveleri gida
olarak kullanilirken yaprak, filiz ve
dallar, kékler tibhi olarak boya ve
kozmetik sanayinde degerlendirile-
bilmektedir.

Bazi agac tlrleri arasina ekilerek
ara ziraati seklinde de yetistirilehilir.

Ulkemizde iki tiri meveuttur.
Bunlardan Capparis spinosa 200-
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300 metre yukseklige kadar yayilic
yapislyla yetisehilirken daha yuksek-
lerde Capparis ovata dik cati formun-
da yetisehilmektedir.

Daha dnce sozUn( ettigim gibi Gl-
kemizde tuketimi cok yaygin degilken
yaklasik bes bin ton civarinda kapari
ihracati gergeklestirilmektedir.

Ashinda ¢ok kullanimli bir bitki
olan kapari, ziraat digi alanlarda 6zel-
likle e§imli, dere yatak kenarlari gibi
yerlerde yetistirilebilir. Hem hasadi ile
ekanomik deger saglanabilir, hem de
erozyon kontroltinde buytk rol oy-
nayabilir. Ayrica orman yanginlarinda
“yangin kontrol(” konusunda da ¢ok
onemli bir bitkidir.

Tohumlarindan gogaltilmasi
zorluk arz eder. Tshumu cevreleyen
tabaka gimlenmeye pek izin vermez.
Karincalar, kuslar tohumlari aldiginda
bu tabaka onlar tarafindan ortadan
kaldirilirsa ve sonra tohum topraga
duserse gimlenme baslar. Yetisti-
riciler ise tohumlari bazi kimyasal
islemlere tabi tutarak bu katmani
ortadan kaldirarak gimlenmeyi
saglarlar. Normal dal celikle tGretim
de pek basarili clmamakla olup kok
celik ve fidan olarak dikim yapilirsa
daha basarili sonuglar alinmaktadir.
Orman fidanliklarinda fidan olarak
satilmaktadir.

Gelisimini tamamlamis hir kapa-
riden 8-10 kilogram kadar tomurcuk
almak mumkunddr (mevsim boyun-
ca).

Son senelerde “medikal food”

olarak kullanimi blytk oranda art-
mistir. Genellikle afrodizyak, glclen-
dirici, antienflamatuvar, antiromatiz-
mal ve midevi olarak “medikal food”
degerlendirilmesi yapilmaktadir.

igeriginde dzellikle flavonidler, al-
kaloidlerle palifenallerden gok cesitli
bir kokteyl tagimaktadir. Kapari bit-
kiler icinde, en onde gelen flavanoid
iceren gida GrGnudur.

Kuersetin, fosfar, demir, kalsiyum,
magnezyum, kampferol, proteinler
ve lif icerigi ylksek doymamis yag
asitleri ihtiva eder.

Saglk yoninden ise son yillar-
da adeta yeniden kesfedilmis; MS,
astim, antihelmintik, okstruge karsi,
cinsel glict destekleyici ve antihepa-
totoksik, karaciger koruyucu olarak
destek tedavilerinde yer almaktadir.
igerigindeki “rutin” nedeni ile kilcal
damarlarin gecirgenligini ve yapisi-
nin korunmasini saglar. Bu da cinsel
glict artirici rol oynar.

Rutin (P vitamini] son yillarda
hakkinda en gok kanusulan etken
maddelerden biridir.

Sonug olarak tekrar kesfedilmesi
gec olsa da, bu kapari bitkisi, gida
olarak da, sagliga yardimci olarak
da énemli kadim hitkilerimiz icinde
yerini almistir.

Ayrica arganizemiz icerisindeki
bir firmamiz tarafindan Glkemizde
ilk defa “ticarilestirilmis Grin” haline
getirilmistir. Bu firmamiz basarili bir
sekilde yurt ici kullanimina sunarken,
ihracatini da gergeklestirmektedir.
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EBSO Bagkani Endler Yorgancilar, katiloigr 6dul téreninde kiresel durgunlugun Tlrkiye'yi
dogrudan etkiledigini belirterek, sanayi ve mesleki egitimin gliclendiriimesi gagnsinda bulundy
KEMAL OZKURT

g Bilgesi Sanayi Odast (EBS0),

Ekmmn giiney ilgelerinde faalyet
steren sanayicilerle bir araya ge-

lerek sektriin giincel sorunlarini ve ¢5-
ziim onerilerini degerlendirdi. Ege Serbest
Bolgesi A.S. (ESBAS) ev sahipliginde dii-
zenlenen toplantida, ckonomik gelismeler
ele alind, sanayicilerin talepleri dinlendi,
Toplantinn ardindan, iretim, ihracat ve is-
tihdam alanlannda Gne gikan firmalara
“Basanh Sanayi Kunuluslary Gdilleri ve-
rildi. Programin aciliginda konusan Fge
Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Y inetim
Kurulu Bagkam Ender Yorgancilar, kiire-
scl ekonomideki durgunlugun Tirkiye'nin
biyimesini dogrudan etkiledigini belirte-
rek, “Diinyanin retim motoru Cin ve
Hindistan bile yavaslads. Onlarin bilyiime-
sinin diismesi, diinya ticaret hacmin asadt
ekdyor. Bu tablo bizim gibigelismektc yok® deds, fmala sanayinin bilyimenin te-
olan ilkelerin bilytimesini de baskliyor” el b yicisi oldugunu kaydeden Yor- a gegtigimiz
dedi-Yorgancilar, Trkiye'nin Kl Kal-—— gancilar, “Uretimin artgt yillarda bitiime  hafta 12 dron diiiril-
Kanmastnun ancak irtim gicinin artma- de otomatik olarak yikseliyor. Bu tablo, i Bu bile kiresel
stylamiinikiin olacagm vurgulayarak, baska bir agiklamaya gerck birakmiyor,  risklerin geldii boyutu

Atk i is ve is merkezi degil; ayni zamanda
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masi, ihracat potansi
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(TOBB) istiraki olan TOB' i

Uluslarara

e gt vurgulad,
N ipe Oalar ve Boralr
umiz Rifat Hisarciklioghu o
de kurulan Arkadia, sadece bir i ) .
ym zmanda pronomiye katka

difgini hatrla-
tan Yorgancilar,
“Bizi en gok ilgi- \ |

lendirenpazar (| A

Ticaret Merkezleri

Arkadia Alisveris
nileme

eteagt.  Tiirkiy

iy Giizel bir eserin or'

in fretim giciingn, tasarm
o gulayan Yorgancila

1nin ve girisimi ruhunun

Avupa. Yaklasik stirecinin ardindan yeniden hizr 7 usun bl y M
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Bagka bir gikis yolumuz yok” diye konus- ifadelerini kulland. Tiirkiye’nin en'az rukonumundaki Cin ve Hindis- gidiyor. Oradaki daralma, | AS. Yonetim Kurulu Baskanl ‘%grki efah icin de byl i3 arasinda .«im
tu. yiizde 5 ve de biiyil gl tan’my dikkat geken bizim iiretim ve ihracatimiza viiriiten Ender YurganCllﬂ:kn‘l;om a TOBTIM, T itk

rasing

- porgancla,“Geemiste Cinyizde 5, dofrudan yansyor”ded Tikiye i g
ssizligi - Hindistan yiiade 5.5 biyiyordu. Bugin bu il sonunda yizde 3,6-3,8 araliginda bii-
Yorganclr, Tikdye ckonomisininge-  azaltmakeve gelirdailimini iiestimek oranlar 5,5 seviyelerine geriledi, Onlarin yime yakalayacaim belrten Yorgancilar,
leceginin iretim giicine bagl oldugunu ve i irtim erkeibi alkunna polika-  biyimesinin dismesi, dinya icaet hac. “Bu oran kit deil ama yeterl de degil, |
sanayinin destcklenmedii bir ckonomide s zlenmeli”deds, Kiirsel eonorsidel mini asagiya gekiyor. Bu da bizi Ulke olarak potansiyelimizin altindaysz
biyiimenin kalct olamayacagini vurgula- daralma ve jeopolitk risklein Tiirkiyenin  lismeke olan ilkelorin sini olun-  Poliika faiziyiizde 40,5 seviyesinde. Ban-
yan Yorgancla, Ut yoksa klkanmak iracatins dogrudan etkiledigini sy lyen - degerlendirmesinde bulun-  Kalar bunun altinda kredi veremiyor Moy
Bayaldiv Oda bakant oldugum ginden bu  Yorganeilar, “Dinyadaki atmg g . nde buyilicin IMFnin - duat uizleri dismedikge yatimerya nefes {S
Yana hep aym seyi syliyorum: Uretim, — vagta, szl Orta Dogu'd ye an ge-  cksi 1,1, Diinya Bankasi‘mn 1,8, aldiracak bir kredi ortams olusmaz.” fade.
et Gretim. Baska bigbir ik yolumuz  rilimle, yatinmeragismdan cidd i el OECD'nin ise 1 civarinda biiyime dngd  sini kullands

" G gerekiigini dile getiren Yorgancil
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rpC

KASIM 2025

99 H
ansimasidir” dedi
nin artinimasi v‘c

@ ymik is birliklerinin ulusmngvr
:?‘u: m‘i:g\‘;lu faaliyetlerini siirdiriiyor’

ya ciktigani vur-
oskova'nin

ve Alisveris
tyle iki iilke
ckonomik
konustu.

57



HABER | GOSTERGE

e

EGE BOLGES| SANAY| D)

RURESEL ERoNeminER] cEUSMEYER

RURESEL ENDERSLER

GLOBAL IMALAT PMI ENDEKSI

Ekim 2025 50,8 Agustos 2025 110,3
Eyliil 2025 50,7 Temmuz 2025 110,8
Global imalat PMI endeksi Diinya Ticaret Hacmi agustosta %0,4

ekimde 0,1 puan yiikseldi.

DUNYA TICARET HACMi ENDEKSI

eriledi.

MSCI DUNYA ENDEKSI
Ekim 2025 4.390

Eylul 2025 4.307
Morgan Stanley Diinya Endeksi
ekimde %1,9 yiikseldi.

KURESEL GIDA FIYATLARI ENDEKSI
Ekim 2025 126,4

Eylul 2025 128,5
Kiiresel gida fiyatlani ekimde %1,6
eriledi.

BALTIK KURU YUK ENDEKSI
Ekim 2025 1.966
Eylul 2025 2.134

Baltik Kuru Yiik Endeksi ekimde| |Morgan Stanley Gelisen Ulkeler

%7,8 geriledi.

MSCI GELISEN ULKELER ENDEKSI
Ekim 2025 1.401
Eylul 2025 1.346

Endeksi ekimde %4,1 yiikseldi.

all

oL

RURESEL RINASALAR

HAM PETROL ($)
Ekim 2025 60,9
62,4

Eyliil 2025
Ham petrol fiyati ekimde %2,2
geriledi.

Kaynak: Markit PMI, FAO, CBP, Investing

ALTIN/ONS ($)
Ekim 2025 4.013
Eylul 2025 3.873

GUMUS/ONS ($)
Ekim 2025 48,4
46,6

Eyliil 2025
Giimiisiin ons fiyati ekimde %3,7
yukseldi.
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EOVORE CRAND (%)

G20 ULKELERI Giincel Biiyiime (%) Bir Onceki Biiyiime (%) Giincel Dénem
Hindistan 7,8 7,4 Haziran/2025
Arjantin 6,3 5,8 Haziran/2025
Endonezya 5,0 5,1 Eyl01/2025
S. Arabistan 5,0 3,9 Eyliil/2025
in 4,8 5,2 Eyltl/2025

U Haziran/2025
Brezilya 2,2 2,9 Haziran/2025
IABD 21 2,0 Haziran/2025
Avustralya 1,8 1,4 Haziran/2025
G. Kore 1,7 0,6 Eylll1/2025
Euro Bolgesi 1,4 1,5 Eylll1/2025
ingiltere 1,3 1,4 Eyliil/2025
Japonya 1,2 1,8 Haziran/2025
Kanada 1,2 2,3 Haziran/2025
Fransa 0,9 0,7 Eylll/2025
Rusya 0,6 1,1 Eylul/2025
G. Afrika 0,6 0,8 Haziran/2025
italya 0,4 0,4 Eyliil/2025
Almanya 0,3 0,3 Eylll1/2025
Meksika -0,2 0,0 Eyll/2025

Giincel veriler itibariyla,
Bilyiime hizi en yiiksek 3 lilke;
Hindistan, Arjantin ve Endonezya
Biiyiime hizi en az 3 llke;
Meksika, Almanya ve Italya oldu.
IMF, Ekim ayinda acikladigi
giincel raporda, 2025 yili diinya
ekonomisi buyumesini 0,2 puan
. ' yukari cekerek %3,2 olarak
\!f“ﬁ tahmin etti.
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Kaynak: Trading Economics
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ECE BOLGES| 8ANAY ODASI

G20 ULKELERI Giincel Enflasyon (% Bir Onceki Ayin Enflasyonu (% Giincel Donem

Ekim/2025
Arjantin 31,30 31,80 Ekim/2025
Rusya 7,70 8,00 Ekim/2025
Brezilya 4,68 517 Ekim/2025
ingiltere 3,80 3,80 Eylll1/2025
Meksika 3,57 3,76 Ekim/2025
G. Afrika 3,40 3,30 Eylll/2025
Avustralya 3,20 2,10 Eylil/2025
ABD 3,00 2,90 Eylll1/2025
Japonya 2,90 2,70 Eylll/2025
Endonezya 2,86 2,65 Ekim/2025
G. Kore 2,40 2,10 Ekim/2025
Kanada 2,40 1,90 Eylul/2025
Almanya 2,30 2,40 Ekim/2025
S. Arabistan 2,20 2,20 Ekim/2025
Euro Bolgesi 2,10 2,20 Ekim/2025
italya 1,20 1,60 Ekim/2025
Fransa 0,90 1,20 Ekim/2025
Hindistan 0,25 1,44 Ekim/2025
Cin 0,20 -0,30 Ekim/2025

Giincel veriler itibanyla,

il - | Enyiiksek enflasyon oranina
3 sahip 3 lilke;
Turkiye, Arjantin, Rusya

En diisiik enflasyon oranina
sahip 3 lilke;
Cin, Hindistan ve Fransa oldu.
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Kaynak: Trading Economics
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G20 ULKELERI Giincel Faiz (%) Bir Onceki Faiz (%) Giincel Dénem Durum
Ekim/2025 100 baz puan indirim
Arjantin 29,00 29,00 Eylil/2025 Sabit
Rusya 16,50 17,00 Ekim/2025 50 baz puan indirim
Brezilya 15,00 15,00 Kasim/2025 Sabit
Meksika 7,25 7,50 Kasim/2025 -25 baz puan indirim
G. Afrika 7,00 7,00 Eylil/2025 Sabit
Hindistan 5,50 5,50 Ekim/2025 Sabit
Endonezya 475 4,75 Ekim/2025 Sabit
S. Arabistan 4,50 4,75 Ekim/2025 -25 baz puan indirim
ABD 4,00 4,25 Ekim/2025 -25 baz puan indirim
ingiltere 4,00 4,00 Kasim/2025 Sabit
Avustralya 3,60 3,60 Kasim/2025 Sabit
Cin 3,00 3,00 Ekim/2025 Sabit
G. Kore 2,50 2,50 Ekim/2025 Sabit
Kanada 2,25 2,50 Ekim/2025 -25 baz puan indirim
Euro Bolgesi 2,15 2,15 Ekim/2025 Sabit
Japonya 0,50 0,50 Ekim/2025 Sabit

Giincel veriler itibariyla,

11 Merkez Bankasi faizi sabit
birakti.

>

6 Merkez Bankasi faiz indirdi.
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Kaynak: Trading Economics < @
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[0 ENRERS]

LKELERI Yillik San. Urt. (%) Bir Onceki Ayin San. Urt. (%) Giincel Dénem
G. Kore 11,6 0,9 Eyliil/2025
S.Arabistan 9,3 6,8 Eylil/2025
Cin 49 6,5 Ekim/2025
Hindistan 4,0 4 Eyliil/2025
Japonya 3,8 -1,6 Eylil/2025
Turkiye 2,9 7,3 Eyliil/2025
Brezilya 2,0 -0,7 Eylul/2025
italya 1,5 -3 Eyliil;2025
Fransa 1,3 0,1 Eylil/2025
Euro Bolgesi 1,2 1,2 Eylul/2025
ABD 0,9 1,3 Agustos/2025
Rusya 0,3 0,5 Eyliil/2025
G. Afrika 0,3 -1,5 Eylul/2025
Arjantin -0,7 -4.4 Eylul/2025
Almanya -1,0 -3,6 Eylil/2025
Kanada -1,7 -1,2 Agustos/2025
Avustralya -1,7 -3,3 Haziran/2025
Meksika 2,4 -3,3 Eyliil/2025
ingiltere 25 -0,5 Eylil/2025
Endonezya -6,9 1,02 Mart/2025

11,0

Giincel veriler itibariyla,

Sanayi liretimi
En cok artan 3 lilke;
G. Kore, S. Arabistan, Cin

En ¢ok daralan 3 lilke;
Endonezya, ingiltere ve Meksika
oldu.

Kaynak: Trading Economics
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INAPATRIVI

G20 ULKELERI Giincel ima.lat PMI Endeksi Bir (")ncek-i_PMI Endeksi Degisim
(Ekim 2025) (Eyliil 2025)
S. Arabistan 60,2 57,8 2,4 puan artis
Hindistan 59,2 57,7 1,5 puan artis
ABD 52,5 52,0 0,5 puan artis
Endonezya 51,2 50,4 0,8 puan artis
Cin 50,6 51,2 -0,6 puan azalis
Euro Bolgesi 50,0 49,8 0,2 puan artis
italya 499 49,0 0,9 puan artis
Avustralya 49,7 51,4 -1,7 puan azalig
ingiltere 49,7 46,2 3,5 puan artis
Almanya 49,6 49,5 0,1 puan artis
Kanada 49,6 47,7 1,9 puan artis
Meksika 49,5 49,6 -0,1 puan azahs
G. Kore 49,4 50,7 -1,3 puan azahlig
G. Afrika 48,8 50,2 -1,4 puan azahsg
Fransa 48,8 48,2 0,6 puan artis
Japonya 48,2 48,5 -0,3 puan azahs
Brezilya 48,2 46,5 1,7 puan artis
Rusya 48,0 48,2 -0,2 puan azalis

-0,2 puan azalig

Giincel veriler itibariyla,

En yiiksek imalat PMI Endeksine
sahip 3 iilke; S.Arabistan,
Hindistan, ABD

En disiik imalat PMI Endeksine
sahip 3 ulke; Tiirkiye, Rusya ve

‘ . Brezilya oldu.

46,5 T 60,2

80,0
60,0

40,0

Kaynak: Markit PMI
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G20 ULKELERI Giincel igsizlik (%) Bir Onceki igsizlik (%) Giincel Dénem
G. Afrika 31,9 33,2 Eyliil/2025
Eyliil/2025
Fransa 7,7 7,6 Eyliil/2025
Arjantin 7,6 7,9 Haziran/2025
Kanada 6,9 7,1 Ekim/2025
Almanya 6,3 6,3 Ekim/2025
Euro Bolgesi 6,3 6,2 Agustos/2025
italya 6,1 6,0 Eyliil/2025
Brezilya 5,6 5,6 Eylil/2025
Hindistan 52 52 Ekim/2025
Cin 5,1 52 Ekim/2025
ingiltere 5,0 4,8 Eyliil/2025
Endonezya 4,9 4,8 Eylil/2025
Avustralya 4,3 4,5 Ekim/2025
ABD 4,3 4,2 Adustos/2025
S. Arabistan 3,2 2,8 Haziran/2025
Meksika 3,0 2,9 Eyliil/2025
Japonya 2,6 2,6 Eyliil/2025
G. Kore 2,6 25 Ekim/2025
Rusya 2,2 2,1 Eyliil/2025

Giincel veriler itibanyla,

En yuksek issizlik oranina sahip 3
tilke; G. Afrika, Turkiye, Fransa

En diisiik issizlik oranina sahip 3
iilke; Rusya, G. Kore, Japonya
oldu.
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Kaynak: Trading Economics
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EGE BOLGES| SANAY| 0DASI

G20 ULKELERI Giincel Dénem ihracati Bir C')nc.eki ihracat Giincel Dénem
(Milyar $) (Milyar $)
Avrupa Birligi 551 676 Agustos/2025
Cin 329 322 Eylul/2025
ABD 175 180 Temmuz/2025
Almanya 134 158 Agustos/2025
G. Kore 66 58 Eylul/2025
Japonya 57 64 Agdustos/2025
Meksika 56 56 Eylil/2025
Fransa 47 63 Agustos/2025
italya 45 72 Agustos/2025
Kanada 43 45 Agustos/2025
ingiltere 38 48 Agustos/2025
Hindistan 36 35 Eyliil/2025
Rusya 32 38 Agustos/2025
Brezilya 31 30 Eylil/2025
Avustralya 27 29 Agustos/2025
Endonezya 25 25 Agustos/2025
Eyliil/2025
G. Afrika 9,6 10,3 Adustos/2025
Arjantin 8,1 7.9 Eylll/2025
DUNYA 6.498 6.206 2025/1l. Geyrek

Giincel veriler itibariyla,

En yuksek ihracat
gerceklestirenler; Cin, ABD ve
Almanya olmaya devam etti.
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vé‘ Kaynak: WTO
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@ DOVIZAKURIFARI

Para Birimi Degeri/Dolar  Para Birimi Degeri/Dolar

G20 ULKELERI Degisim (%)

(Eyliil 2025) (Ekim 2025)

Rus Rublesi 82,90 81,02 2,3
G. Afrika Randi 17,44 17,30 0,8
Meksika Pesosu 18,50 18,43 0,4
Cin Yuani 7,13 7,12 0,1
Hindistan Rupeesi 88,27 88,37 -0,1
Brezilya Reali 5,37 5,39 -0,4
Endonezya Rupisi 16.521,04 16.592,17 -0,4
Avustralya Dolari 1,52 1,53 -0,7
Euro 0,85 0,86 -0,9
1,38 1,40 -1,2

ingiliz Sterlini 0,740 0,750 -1,3
G. Kore Wonu 1.393,41 1.422,77 -2,1
Japon Yeni 147,95 151,09 -2,1

Giincel veriler itibaryla,

Dolar karsisinda en ¢ok
deger kazanan ¢ para
birimi;
Rus Rublesi, G. Afrika
Randi, Meksika Pesosu
olurken;

En cok deger kaybeden 3
para birimi;

\35'-'», Japon Yeni, G.Kore Wonu,
y ingiliz Sterlini oldu.
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Kaynak: X-Rates
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DUNYAIBORSAFARI

EKiM 2025 PERFORMANSI

KUZEY AMERIKA EURO BOLGESI
Almanya DAX: %0,3

ABD Dow Jones: %2,5
ABD S&P 500: %2,3 Fransa CAC40: %2,9
Kanada S&P/TSX: %0,8 Italya 1T40: %1,2

ASYA

Cin Shangai: %1,9
Japonya Nikkei225: %16,6
G. Kore Kospi50: %24,9
Hindistan Nifty50: %4,5
Endonezya JKSE: %1,3
Rusya RTSI: %-4,0

S. Arabistan TASI: %1,3

INGILTERE
Londra FTSE100: %3,9

| TURKIYE V.
BiST 100: %-0,4 g‘\f :

™

Y
2

AVUSTRALYA

AFRIKA
Avustralya ASPX200: %0,4

G. Afrika JSE40: %0,9

LATIN AMERIKA
Brezilya IBX50: %2,1
Arjantin S&P Merval: %69,3
Meksika FTSE: %-0,5

Kaynak: Investing
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ENFLASYEN (XN 2025)

Enflasyon orani; 2025 yili Ekim ayinda; yilik TUFE %32,87, Yi-UFE %27,00
oraninda gergeklesti. Bir dnceki aya gore ise; TUFE'de %2,55, Yi-UFE'de ise %1,63
oraninda artis kaydedildi.

Ekim TUFE Yi-UFE YD-UFE
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Yillik (%) | 48,58 32,87 32,24 27,00 30,70 28,75
Ayhk (%) I 2,88 2,55 1,29 1,63 0,09 0,90
Kaynak: TUIK

2025 yili Ekim ayinda TUFE’de ana harcama gruplarina gore yillik en dislk artis
%7,98 ile giyim ve ayakkabi grubunda gergeklesti. Bununla birlikte; %19,35 ile
haberlesme, %25,32 ile edlence ve kiltar ve %27,56 ile alkolll igecekler ve titliin en
dislk artisin oldugu diger gruplar olurken, %65,69 ile egitim, %50,96 ile konut,
%34,87 ile gida ve alkolstiz icecekler ve %33,78 ile lokanta ve oteller artisin en
yuksek oldugu gruplar oldu.

islenmemis gida drlinleri, eneriji, alkollii ickiler ve titiin ile altin haric TUFE'deki
degisim, 2025 yili EKim ayinda bir dnceki aya gore %2,43 artis, bir 6nceki yilin Aralik
ayina gore %29,00 artig, bir dnceki yilin ayni ayina gére %32,52 artis ve on iki aylik
ortalamalara gére %36,72 artis olarak gerceklesti.

Yi-UFE’de sanayinin dort sektériiniin yillik bazdaki degisimleri; su temininde %56,26,
madencilik ve tas ocakgiliginda %31,79, imalatta %26,91 ve elektrik, gaz Uretimi ve
dagitiminda %24,31 artis kaydedildi.

55.0 -

af»TUFE «t»YIi-UFE
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Sanayi liretim endeksi; 2025 yili Eylil ayinda yillik bazda %2,9 artarken, aylik
bazda ise %2,2 azald!.

Takvim Mevsim ve Takvim

.. Arindinnimamig Etkisinden Etkisinden

Eylu' 2025 Yillik (%) Arindinlmig Arindinimis
Yillik (%) Aylik (%)

Toplam Sanayi 6,0 2,9 -2,2
Madencilik ve Tagocakgiligi 5,7 31 1,2
imalat Sanayi 6,1 2,7 -2,3
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklim
Urt. ve Dagitimi 53 53 2,4

Kaynak: TUIK

Sanayinin alt sektorleri incelendiginde; bir 6nceki yilin ayni ayina goére takvim
etkisinden arindiriimis endekste; elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve
dagitimi sektort endeksi %5,3, madencilik ve tas ocakg¢ihgi sektort endeksi %3,1 ve
imalat sanayi sektort endeksi %2,7 artti.

imalat sanayinin alt sektérlerine baktigimizda;

Eylil ayinda yillik en fazla artis, %32,9 ile kok kdmirl ve rafine edilmis petrol Grlnleri
imalatinda gerceklesti. Bu artisi %23,6 ile diger ulasim araclarinin imalati, %21,4 ile
bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grtinlerin imalati ve %13,2 ile agac, aga¢ ve mantar
artnleri (mobilya hari¢) imalati izledi. Ayni donemde imalat sanayi alt sektorlerinden
en fazla azalis %-22,9 ile giyim esyalari imalatinda gerceklesti. Bu azalisi %-14,9 ile
diger imalatlar, %-9,7 ile deri ve ilgili Urinlerin imalati ve %-9,5 ile baska yerde
siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati izledi.

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis endekse gére, ana sanayi gruplarindan
2025 yili Eylll ayinda bir 6nceki aya gore; sermaye malinda %-3,9 ve dayaniksiz
tiketim malinda %-2,7, enerjide %-1,3, ara malinda %-1,2 ve dayanikli tiketim
malinda %-1,2 azalis kaydedildi.

@@ SUE-Takvim Etkilerinden Arindiriimis Toplam Sanayi Degisim (%)
16.0 - e=Cm==SUE-Takvim Etkilerinden Arindiriimig imalat Sanayi Degisim (%)

12.0 - 9.6

2024/09 2024/10 2024/11 2024/12 2025/01 2025/02 2025/03 2025/04 2025/05 2025/06 2025/07 2025/08 2025/09

- 16.0

- 12.0
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Kapasite Kullanimi; 2025 yili Ekim ayinda 0,2 puanlik sinirh bir artisla %74,20 ile
yatay seyrini korudu.

85.00 -

74.90

75. e
300 75.80

74.60 74.50 74.40 74.30 74.60 74.20 73.50

65.00

2024-10 2024-11 2024-12 2025-01 2025-02 2025-03 2025-04 2025-05 2025-06 2025-07 2025-08 2025-09 2025-10

Kaynak: TCMB
En yiiksek kapasite kullanim oranina sahip sektorler;

85.72
56.00 - 84.76 84.64
85.00 -
84.00
83.00 |
82.00 |
81_00 4 79-47
80.00
79.00 | l H
78.00 |
7700 | |
76.00 : : : ‘
Titln Granleri Kagit ve kagit Agac, agac Temel eczacilik
imalati dirtinlerinin drinleri ve diriinlerinin ve
imalati mantar uriinleri  eczaciliga iliskin
imalati (mobilya malzemelerin
harig) imalati

En disiik kapasite kullanim oranina sahip sektorler;

67.46
68.00 -
66.20
67.00 | 65.66
66.00 |
65.00 - 63.90
64.00 |
63.00
62.00 T T T
Diger imalatlar  Kayith medyanin Deri ve ilgili Baska yerde
basilmasi ve dirtinlerin imalati  siniflandirilmamig
gogaltiimasi makine ve

ekipman imalati
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RANERALI [Selcl) VERILER (B7LUL 2025)

igsizlik Orani; 2025 yili Eylil ayinda degisim gdéstermeyerek %8,6 oraninda
gergeklesti. issizlik orani erkeklerde %7,4, kadinlarda %11,1 kaydedildi. Bir énceki
aya gore; istihdam edilen sayi 200 bin kisi azalirken, issiz sayisi 12 bin kisi artti.
Toplam igsiz sayisi 3 milyon 75 bin kisi oldu.

Mevsim Etkisinden Arindirlmis Temel isgiicii Gostergeleri

Eyliil Toplam

15 yas ve daha yukari yastakiler

Niifus (Milyon kisi) 66,0 66,5
isgiicii (Milyon kisi) 35,8 35,6
istihdam (Milyon kisi) 32,7 32,5
igsiz (Milyon kisi) 3,1 3,1

isgiiciine dahil olmayanlar (Milyon kisi) 30,2 30,9
isgiiciine katilma orani (%) 54,2 53,5
istihdam orani (%) 49,6 48,9
issizlik orani (%) 8,6 8,6

Geng niifusta (15-24 yas) igsizlik orani (%) 16,7 14,9

2025 yih Eylll ayinda geng nifusta issizlik orani %14,9 oraninda gerceklesirken,
zamana bagli eksik istihdam, potansiyel isglicl ve igsizlerden olusan atil isglcu orani
bir 6nceki aya gore 1,2 puan azalarak %28,6 oldu.

isglicli, 2025 yili Eyliil ayinda bir énceki aya gdre 188 bin kisi azalarak 35 milyon 566
bin kisi, isguctine katilma orani ise 0,3 puan azalarak %53,5 olarak gerceklesti.
isglictine katiima orani erkeklerde %71,6 iken kadinlarda %35,7 oldu.

istihdam edilenlerden referans déneminde isbasinda olanlarin, mevsim ve takvim
etkilerinden arindiriimis haftalik ortalama fiili calisma stresi 2025 yili Eylil ayinda bir
onceki aya gore 1,0 saat artarak 42,9 saat olarak gerceklesti.

TAMAMLAYICI iSGUCU GOSTERGELERI (%) Eyliil

Zamana bagl eksik istihdam ve igsizlerin biitiinlesik orani (") 17,3 18,0
issiz ve potansiyel isgiiciiniin biitiinlesik orani @ 18,3 20,5
Atil isgiicli oran1 ® 26,1 28,6

(1) Zamana bagl eksik istihdam ve issizlerin toplaminin isgiiciine oranidir.
(2) issiz ve potansiyel isgiiciiniin toplaminin isgiicii ve potansiyel isgiiciiniin toplamina oranidir.
(3) Zamana bagli eksik istihdam, issizler ve potansiyel isgiiciiniin toplaminin isgiicii ve potansiyel isgliciiniin toplamina oranidir.
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T CEOVEN ENRERSLERNIAETEE CEREGERUESSMEYIR]
COVEN ENRERSUER]

Reel Kesim Giiven Tiiketici Giiven Ekonomik Giiven
Aylar Endeksi Endeksi Endeksi
Ekim 100,9 80,6 98,1
2024 Yilhk 101,6 79,2 97,4
Agustos 100,6 84,3 97,9
Eylul 100,2 83,9 98,0
Ekim 100,8 83,6 98,2

Kaynak: TCMB, TUIK
*100’in alti olumsuz algiyi géstermektedir. Ekonomik giiven endeksi mevsim etkilerinden arindirilmis alt endeksler
kullanilarak hesaplanmaktadir.

Reel Kesim Guven Endeksi; 2025 yili Ekim ayinda bir 6nceki aya gore, 0,6 puanlik
sinirh bir artigla 100,8 ile ydonunu yukari cevirdi.

Tiiketici Guven Endeksi; 2025 yili Ekim ayinda 0,2 puan azalarak 83,6 ile asagi
yonli seyrini korudu.

Tuketici glven endeksi ve mevsim etkilerinden arindiriimis reel kesim (imalat sanayi),
hizmet, perakende ticaret ve ingaat sektdrleri given endekslerinin alt endekslerinin
agirliklandirilarak birlestiriimesi ile olusturulan Ekonomik Giiven Endeksi, 2025 yili
Ekim ayinda, bir 6énceki aya gore, 0,3 puanlik sinirli bir artisla 98,2 seviyesinde
gercekleserek iyimserlik ve koétumserlik sinirt olan 100 barajinin altinda kalmaya
devam etti.

EBOTEE CERGERLUESMELER]

Bltge 2024 yili EKim ayinda 186 milyar 271 milyon TL agik verirken 2025 yili EKim
ayinda 223 milyar 199 milyon TL acik verdi. Butge gelirleri, EkKim ayinda %49,1
oraninda artarak 1 trilyon 147 milyar 70 milyon TL, butge giderleri ise %43,4 oraninda
artarak 1 trilyon 370 milyar 269 milyon TL olarak kaydedildi.

2025 yil Ekim ayinda vergi gelirleri; yillik bazda %51,6 oraninda artarak 976 milyar
16 milyon TL olarak gerceklesti. Faiz hari¢ giderler %48 oraninda artarak 1 trilyon
212 milyar 861 milyon TL seviyesine ulasti.

Ayrica, 2024 yili EKim ayinda 50 milyar 53 milyon TL faiz disi agik verirken 2025 yili
Ekim ayinda 65 milyar 791 milyon TL faiz disi1 acik verildi.

2025/2024
Milyon TL Ekim Ocak- Ekim Ocak- Ekim Degigsim Orani (%)
2025 2024 2025 (Ocak-Ekim)
Biitge Gelirleri | 1.147.070 6.853.826 10.151.995 48,1
Bitce Giderleri 1.370.269 8.114.115 11.592.472 42,9
Biitce Dengesi -223.199 -1.260.289 -1.440.477 14,3

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi
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CRENMELER DENCES] (BLUL 2025)

Cari islemler hesabi; 2025 yili Eylil ayinda piyasa beklentilerinin biraz altinda 1,1
milyar dolar fazla verdi. Dig ticaret agigindaki genisleme ve turizm gelirlerindeki
yukselis cari acik Uzerinde belirleyici oldu. 12 aylik kimdulatifte ise, 20,1 milyar dolar
seviyesine ulastl.

. ) ) 12 Ayhik
Milyon Dolar Eyliil Ocak-Eyliil Kimiilatif
CARI iSLEMLER HESABI 2.831 1.112 -5.160 -14.894 -20.146
SERMAYE HESABI I 28 111 -168 -183
FINANS HESABI 1.045 -2.684 -10.564 -27.411 -38.191

Dogrudan Yatinmlar (net) -671 162 -3.603 -4.274 -5.747
Portféy Yatirimlar (net) 1.289 -1.152 9.673 300 -2.004
Diger Yatirnmlar (net) 1.146 6.998 6.850 -11.922 -23.621
Rezerv Varliklar (net) 719 -8.692 -4.138 -11.515 -6.819
Net Hata ve Noksan -1.780 -3.824 -5.293 -12.349 -17.862

Kaynak: TCMB

Net dogrudan yatinmlarda 2025 yili Eylal ayinda 162 milyon dolar sermaye cikisi,
2025 yili Ocak-Eylil déneminde ise 4,3 milyar dolar sermaye girisi oldu. Ayni ayda,
portféy yatirimlarinda 1,2 milyar dolar sermaye girisi, 2025 yili Ocak-Eylil déneminde
300 milyon dolar sermaye cikisi gergeklesti. Diger yatirnmlarda Eylll ayinda 7,0
milyar dolar sermaye cikisi, 2025 yili Ocak-Eylil doneminde 11,9 milyar dolar
sermaye girisi kaydedildi.

Rezerv varliklarda; 2025 yilinin Eyllil ayinda 8,7 milyar dolar azalirken, 2025 yili
Ocak-Eylul déneminde 11,5 milyar dolar seviyesine geriledi. Eylil ayinda net hata ve
noksan kaleminde 3,8 milyar dolar, 2025 yili Ocak-Eylul déneminde 12,3 milyar dolar
sermaye c¢ikisi gozlendi.

Oniimiizdeki dénemde AB’deki ekonomik toparlanma, turizm gelirlerinin guglii seyri
ve enerji fiyatlarindaki gelismelerin cari acigi desteklemesi beklenmektedir. Ancak
artan enerji ve altin ithalatina bagl olarak genisleyen dis ticaret acigi, kiresel
ekonomik belirsizlikler ile emtia ve altin fiyatlarindaki seyir cari acik Uzerinde risk
olusturmaktadir.

8,00
7,00 5,418
000 1 2,827
4,00 ’
3,00
2:00
1,ooJ
-1,000
-2,000 -
-3,000 -
1008
6000 ; 4,733 -3,871-4,368 -4,309
5,000
10,000 - -7,862
-11,000 -
12,000
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RIS TCARET VERILER] (EVLUL 2025)

ihracat 2025 yili Eylul ayinda, gegen yilin ayni ayina gére %2,8 artarak 22,6 milyar
dolar, ithalat %8,7 artarak 29,5 milyar dolar olarak gercgeklesti. Ayni dénemde, dis
ticaret acigi -6,9 milyar dolar oldu.

Dis Ticaret Ara Mallan
Milyar Dolar ihracat (FOB) ithalat (CIF) # ) (Hammadde)
Dengesi .
Ithalat:
Ded Ded Deq Deq
Dege o/, Dege % Dege A Dege A
Ocak-Eyliil 2024 192,7 3,1 252,6 -8,0 -60,0 -31,6 175,7 -12,9
Ocak-Eyliil 2025 200,6 41 267,6 59 -67,1 11,8 184,5 5,0
Eyliil 2024 22,0 -2,0 27,0 -1,4 -5,0 1,3 18,4 -6,2
Eyliil 2025 22,6 2,8 29,5 8,7 -6,9 33,8 20,4 10,9
Kaynak: TUIK

2024 yil Eylul ayinda %41,1 olan Avrupa Birligi'nin (AB) ihracattaki payi, 2025 yili
Eylul ayinda %44,4’e yukseldi. AB’ye yapilan ihracat %11,0 oraninda artarak 10,0
milyar dolar, AB’den yapilan ithalat %0,7 oraninda artarak 9,0 milyar dolar olarak
kaydedildi.

Fasillar diizeyinde en buylk ihracat kalemi; “motorlu kara tasitlari (3,2 milyar $)”

olurken bu fasil, “kazanlar, makinalar (2,2 milyar $)”,

(1,5

ithalat yapilan fasillar ise; “mineral yakitlar, mineral yaglar (4,5 milyar $)
makinalar (3,4 milyar $)”,

o

elektrikli makina ve cihazlar
milyar $)” ve “mineral yakitlar, mineral yaglar (1,2 milyar $)” izledi. En yilksek

, “kazanlar,
motorlu kara tasitlari (2,9 milyar $)” ve “kiymetli ve yari

kiymetli taslar (2,8 milyar $)” oldu.

2025 yili Eylll ayinda izmir’in inracati gegen yilin ayni ayina gore, %-0,2 azalarak 1,4
milyar dolar, ithalati %-1,1 azalarak 990 milyon dolar olarak gerceklesti.

34.0

30.0

26.0

22.0
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TURKIYE’NIN TEMEL EKONOMIK GOSTERGELERI

GOSTERGE ADI SON VERILER

BUYUME 2021 2022 2023 2024 2024/IV 2025/1 2025/11
GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $) 807,9 905,8 1.153,2 1.358,3 379,8 345,7 377,2
Kigibasi Milli Gelir ($) 9.601 10.659 13.243 15.463 - - -
Bilyiime Orani (Zincirlenmis Hacim End. gére) (%) 12,2 5,6 5,0 3,3 3,2 2,3 4,8
imalat Sanayi (Zincirlenmis Hacim End.) (%) 21,3 3,7 3,4 -0,5 1,2 -2,4 7,0
iSGUCU VE ISTIHDAM 2022 2023 2024 Agu.25 Eyl.25
istihdam Edilen Kigi Sayisi (Milyon Kisi) 28,8 30,7 31,6 32,6 32,5 32,7 32,5
istihdam Oranmi (%) 45,2 47,5 48,4 49,5 48,9 49,2 48,9
igsiz Sayisi (Milyon Kisi) 3,9 3,6 3,3 3,1 2,9 3,1 3,1
igsizlik Orani (%) 12,0 10,5 9,4 8,7 8,2 8,5 8,6
Geng Niifusta Igsizlik Orani (%) 22,8 19,6 17,5 16,2 15,1 15,8 14,9
Atil s giicii Orani (%) 24,5 21,4 22,8 26,8 29,7 29,8 28,6
istihdamda Tarim Sektdriiniin Payi (%) 17,2 15,8 14,8 14,8 14,7 14,2 14,0
istihdamda Sanayi Sektoriiniin Payi (%) 21,3 21,7 21,2 20,7 20,8 20,8 20,3
istihdamda insaat Sektériiniin Pay1 (%) 6,2 6,0 6,3 6,6 6,6 6,7 6,8
istihdamda Hizmetler Sektoriiniin Payi (%) 55,3 56,5 57,6 57,9 57,9 58,3 58,9
ENFLASYON (%) 2021 2022 2023 2024 Agu.25 Eyl.25 Eki.25
Yi-UFE (yillik) 79,9 97,7 44,2 28,5 25,2 26,6 27,0
YD-UFE (yillik) 87,6 49,9 58,4 23,5 28,0 27,7 28,8
TUFE (yillik) 36,1 64,3 64,8 444 33,0 33,3 32,9
DIS TICARET (Milyar $) 2021 2022 2023 2024 Tem.25 Adu.25 Eyl.25
ihracat 225 254 256 262 24,9 21,7 22,6
ithalat 271 364 362 344 314 259 29,5
Dig Ticaret Dengesi -46 -110 -106 -82 -6,4 -4,2 -6,9
Cari iglemler Dengesi -6,2 -46,3 -41,5 -10,5 1,7 5,5 1,1

TESVIKLI YATIRIMLAR
Ongoriilen Tegvikli Yatinimlar (Milyar TL) (Nominal Deger)
Tesvikli Yatirmlar (Belge Adedi)

ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIMLAR

Yatirim Tutari (Milyon $)

KURULAN-KAPANAN

Kurulan Sirket Sayilar

Kapanan Sirket Sayilari

DOViZ POZISYON AGIGI (Milyar $)

2021
1.105
12.165
2021
4.619
2021

109.695

16.222
2021

Reel Kesimin Doviz Pozisyon Acigi -117,2

BORCLANMA (Milyar $)
Dig Borg Stoku
Kamu

Ozel

iC BORG STOKU (Milyar TL)
i¢ Borg Stoku

KREDILER (Milyar $)
SANAYI URETIM ENDEKSI (Takv. Etk. Arindiriimis)
Toplam Sanayi (%)

Imalat Sanayi (%

KAPASITE KULLANIMI (%)
GUVEN ENDEKSLERI

Reel Kesim Giiven Endeksi
Tiiketici Gliven Endeksi
Ekonomik Giiven Endeksi
SANAYI| CIRO ENDEKSI

ELEKTRIK ENERJISI

I
MERKEZiI YONETIM BUTCESI (Milyar TL.
PROTESTOLU SENET
Protesto Edilen Senet Tutari (Milyon TL
KARSILIKSIZ GEK
Karsiliksiz Islemi Yapildiktan Sonra Odenen Cek Adedi
BORSA VE DOViz
BIST 100 Endeksi

Dolar/TL
iSO imalat PMI Endeksi

2021
427,9
179,1
222,8
2021
1.321
2021
157,6
2021
19,7
20,9
2021
76,6
2021
110,6
79,0
99,3
2021
100,0
2021
319,1
253,5
2021
-201,5
2021
420
3.052
2021

152.513

47.148
2021
1.498

8,89
52,1

2022
1.328
13.437
2022
4.879
2022

140.229

23.170
2022
77,7
2022
450,2
185,9
231,5
2022
1.905
2022
151,1
2022
46
5,7
2022
77,2
2022
104,6
713
97,1
2022
212,0
2022
312,7
253,6
2022
-142,7
2022
292
3.436
2022

123.569

32.352
2022
3.081
16,56
48,2

2023
1.558
15.674
2023
5.669
2023

128.528

25.883
2023
-69,8
2023
492,0
203,0
242,7
2023
3.209
2023
156,0
2023
1,6
2,2
2023
76,3
2023
104,4
79,4
98,7
2023
322,3
2023
311,7
263,8
2023

-1.380,4

2023
219
4.832
2023

146.956

40.369
2023
6.391
23,74

49,8

2024
1.199
12.225
2024
6.595
2024

115.463

31.416
2024
47,7
2024
517,4
220,1
262,5
2024
4.960
2024
173,1
2024
05
-0,3
2024
75,9
2024
101,6
79,2
97,4
2024
461,0
2024
326,8
279,1
2024
-2.106,1
2024
242
8.239
2024
273.471
63.616
2024
9.701
32,79
48,1

Haz.25
1,6
27

Tem.25

2.022

9.788
2.905
Haz.25
-185,9
2024-1V
517,4
220,1
262,5
Tem.25
6.885
Haz.25
196,4
Tem.25
5,2
5,6
Agu.25
73,5
Agu.25
100,6
84,3
97,9
Haz.25
629,5
Haz.25
24,7
22,5

Tem.25
30,5
342
Agu.25
1.520

9.210
1.900
Tem.25
-181,9
2025-1
523,0
220,9
272,0
Agu.25
7.251
Tem.25
198,8
Agu.25
7,3
7,9
Eyl.25
74,0
Eyl.25
100,2
83,9
98,0
Tem.25
590,7
Tem.25
33,0
27,2

A§u.25
78,4
435

Eyl.25
564

9.759
2.336
Agu.25
-184,9
20251
547,7
228,3
290,1
Eyl.25
7.594
Agu.25
202,5
Eyl.25
2,9
2,7
Eki.25
74,2
Eki.25
100,8
83,6
98,2
Agu.25
591,9
Agu.25
32,3
28,7

Agu.25 Eyl.25 Eki.25
96,7 -309,6 -223,2

Tem.25
26
803
Tem.25
28.801
3.672

u.25

40,73
47,3

Agu.25
26
762
Agu.25
21.003
2.026
Eyl.25
11.012
41,22
46,7

Eyl.25
26
557
Eyl.25
30.919
1.995
Eki.25

41,73
46,5
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iZMiR’IN TEMEL EKONOMIK GOSTERGELERI

GOSTERGE ADI 2022 2023 2024 SON AYLIK VERILER
NUFUS-GOC

Niifus (Bin) 4.462 4.479 4.493
Niifusun TR Niifusu igindeki Payi (%) 5,2 5,2 5,6
Niifus Artis Hizi (%o) 8,2 3,9 3,1
TR Niifus Artis Hizi (%) 71 1,1 3,4
istihdam Edilen Kisi Sayisi (Bin Kisi) 1.731 1.759 1.850
Sanayi istihdaminin Pay1 (%) 32,4 32,8 31,4 YILLIK
Igsiz Sayisi (Bin Kisi) 260 226 228
issizlik Orani (% 13,0 11,4 11,0 OLARAK
TARIMSAL HRACAT AGIKLANMAKTADIR.
iSO 500 BUYUK IGINDEKI UYELER
MILLI GELIR
KiSIBASI MILLI GELIR
DIS TICARET (Milyon $)
ihracat 17.014 17.185 16.890 1.514 1.427 1.385
ithalat 13.576 12.929 12.523 1.305 897 990
Dis Ticaret Dengesi 3.439 4.256 4.366 209 529 395
ihracatin TR ihracati icindeki Payi (% 6,7 6,7 6,5 6,1 6,6 6,1
KAPASITE KULLANIMI (%) 2025-1 2025-11 2025-l1l
60 57 63
PROTESTOLU SENETLER Temmuz.25 Agustos.25 Eyliil.25
Protesto Edilen Senet Sayisi (Adet) 20.596 15.184 16.512 1.599 1.525 1.484
Protesto Edilen Senetlerin TR igindeki Payi (%) 71 6,9 6,8 6,1 59 5,7
Protesto Edilen Senet Tutari (Milyon TL 517 984 3.917 466 364 418
TESVIKLI YATIRIMLAR
Belge Adedi 812 997 997 62 7 102
Yatirnm (Milyon TL) 77.754 52.017 52.017 3.633 4.078 2.869
Tesvikli Sabit Yatinmlarin TR igindeki Payi (%) 5,7 41 4,1 4,9 7,7 3,1
Bolgesel Yatiimlarin TR icindeki Payi (% 5,2 5,7 5,7 6,2 9,3 3,8
MALI / FINANS Agustos.25  Eyliil.25 Ekim.25
Biitce Gelir/Gider 3,6 3,6
Vergi Gelirlerinin TR igindeki Pay: 8,7 8,8
BANKACILIK - 2025-11 2025-11l
Mevduatin Krediye Doniisiim Orani (%) 87,4 84,6 90,8 88,0 90,3 91,6
Toplam Mevduatlarin TR igindeki Orani (%) 5,5 5,3 5,5 5,5 5,6 5,5
Toplam Kredilerin TR icindeki Orani (% 5,2 5,3 5,4 5,4 5,5 5,4
KURULAN-KAPANAN SIRKETLER
Kurulan Sirket Sayisi 8.136 7.978 7.182 568 585 535
Kurulan Sirketlerin TR igindeki Payi (%) 5,8 6,2 6,2 5,8 6,4 5,5
Kapanan Sirket Sayisi 1.452 1.549 1.977 204 100 115
Kapanan Sirketlerin TR icindeki Payi (% 6,3 6,0 6,3 7,0 5,3 4,9
MARKA-PATENT SAYISI Temmuz.25 Agustos.25 Eyliil.25
Marka Tescil Sayisi (Adet)* 9.068 8.125 8.213 705 914 951
Marka Tescil Sayisinin TR igindeki Payi (%) 6,5 6,6 6,7 6,4 6,9 6,9
Patent Tescil Sayisi (Adet)* 163 112 170 47 20 47
Patent Tescil Sayisinin TR icindeki Payi (% 4,8 4,4 5,0 5,8 2,7 5,4

Temmuz.25 Agustos.25 Eylul.25
Yabanci Turist Sayisi (Bin Kisi) 1.462 1.492 1.719 259 247 199

Yabanci Turist Sayisinin TR igindeki Payi 3,3 3,0 3,3 3,8 3,6 3,3
MOTORLU KARA TASITLARI Agustos.25 Eylil.25 Ekim.25
Motorlu Kara Tasitlarinin TR igindeki Payi (%) 6,2 6,3 6,2 6,2 6,2 6,2

*Ceyreklik aciklanmakta olup, lll. ceyrek verileridir. **Aylik bazda olanlar tescil dedil, basvuru verileridir.
Kaynak: TUIK, TCMB, RiSK MERKEZI, BUMKO, T.C. EKONOMI BAKANLIGI, TOBB, TPMK, T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI, ISO

Kaynak: TUIK, TCMB, RISK MERKEZI, BUMKO, T.C. EKONOMI BAKANLIGI, HAZINE MUSTESARLIGI, BORSA ISTANBUL, TOBB, TEIAS-EPDK
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GENC DEGERLER
YUKSELEN YATIRIMLAR

EGE BOLGESI SANAYi ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

2030 vizyonumuzla izmir’i,
genglerin ve yatirnmailarin en ¢ok tercih ettigi
kent haline getirmeye destek olmak icin calismalarimizi sirdoroyoruz.
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