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Vedalar genellikle hüzünlüdür ama bizim 2025 yılına 
vedamız hüzne dahil değil. Çünkü, üreten kesim olarak 
2024’ün yükleri ile girdiğimiz 2025 yılını, hem hedefleri-
mizden uzak ve artan kırılganlıklarımızla birlikte hem de 
toplumdaki ahlaki çöküşten dolayı oldukça yıpranmış bir 
şekilde kapatıyoruz.

Ekonomik göstergelerdeki olumsuzluklar bir yana, zincir-
leme bir sorumsuzluk örneği olan otel yangını ile başlayan 
derin acımız, yanan ormanlarımızla, cinayete kurban giden 
kadınlarımızla, tacize uğrayan çocuklarımızla, düşen as-
keri uçaktaki 20 şehidimizle ve tabi ki Gazze’de dinmeyen 
soykırım ile devam etti. Görevlerini kötüye kullanan kamu 
çalışanlarının maddi zararları, rüşvet vakaları, toplumun 
her kesimine yayılan uyuşturucu olayları, denetim ve ceza 
eksikliğinden kaynaklı insan ölümüne sebep olan durumlar, 
sahte diploma ve alınan bazı hukuki kararlar sabır ve öfke 
baremimizi aştı.

Mutlu olduğumuz ve gururlandığımız nadir anlar ise bi-
reysel ve takım düzeyindeki milli sportif başarılar ile savun-
ma sanayinde geldiğimiz nokta oldu.

Her zaman ifade ettiğim gibi cennet bir vatana, şanlı bir 
tarihe sahibiz. Ülkemizi bir adım öteye taşımak hepimizin 
sorumluluğudur. Biz üreterek, sorumluluğumuzu yerine 
getirmeye gayret ediyoruz. Özellikle, son birkaç yıldır bu 
uğurda çok yorulduk, maddi manevi bedeller ödedik. Umut-
larımız yine bir sonraki yıla kalsa da dayanabileceğimiz nok-
taya kadar üretmeye, istihdam sağlamaya, ülkemize döviz 
kazandırmaya elbette devam edeceğiz. Bugün milli gelir ve 
istihdamın içinde sanayinin payı azalsa da üreterek ülke-
mize katkı koymayı sürdüreceğiz. Ege Bölgesi Sanayi Odası 
olarak, sanayinin ve sanayicimizin önündeki engelleri dile 
getirmeye, çözüm aramaya yeni yılda da devam edeceğiz. 

Çünkü, ülkemizin kurucu lideri Mustafa Kemal Atatürk’ün 
dediği gibi “Her fabrika bir kaledir.”

Trump 2.0 ile başlayan küresel ticaret savaşı, artarak de-
vam eden jeopolitik riskler, tedarik zincirlerindeki kırılmalar, 
sınır savaşları, korumacılık, kutuplaşma Çin’in kırılamayan 
fiyat politikasıyla birlikte içerde yaşananlar öngörülemezliği 
artırarak 2025 yılında kuşkusuz ekonomik performansımı-
za olumsuz yansıdı ve rekabet gücümüz yavaşladı.

2026 yılında küresel ekonomik büyüme 2025 ile aynı se-
viyelerde beklenirken küresel ticaret hacminde ortalama 1,5 
puan gibi bir gerileme öngörülüyor ki, bu oldukça yüksek bir 
oran. Kuşkusuz bunda Trump politikaları ve ticaret savaşla-
rı büyük bir etken. Bizim açımızdan olumlu kısmı, en büyük 
partnerimiz Almanya’nın 0,7 puan artışla %0,9, İtalya’nın 
0,3 puan artışla %0,8 büyüme beklentisidir. Benzer şekilde,  
Türkiye için beklenen büyüme de %3,7 ki, dezenflasyonist 
sürecimizde maliye politikasını daha etkin kullanırsak, sa-
nayi dostu politika adımları atarsak, enflasyon-faiz-kur den-
gesini doğru kurgularsak sanayi ve ihracatın pozitif katkısı 
ile %4 civarı büyümenin de mümkün olacağına inanıyorum. 

Ege Bölgesi Sanayi Odası olarak, yılın son günlerinde yeni 
binamıza taşınmanın heyecanını yaşadık. 15 Aralık itiba-
rıyla hizmete başladığımız,  İzmir Atatürk Organize Sanayi  
Bölgemizde yer alan binamızda üyelerimiz ile bir arada ol-
maktan mutluluk duyacağız. Her zaman olduğu gibi iyi bir 
etkileşimle üyelerimizin konularını birlikte istişare ederek 
çözüm üretmek için var gücümüzle çalışmaya devam ede-
ceğiz. 

 Jeopolitik güç mücadelesinin dozunu artıracağı, kutup-
laşmanın belirginleşeceği, riskleri ve fırsatları ile 2026 yılı-
nın, ülkemiz, iş dünyamız ve halkımız için sağlıkla, kolaylıkla 
geçmesini diliyor, huzurlu ve mutlu bir yıl temenni ediyorum. 

2025 YILINA VEDA

5KASIM 2025
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EBSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender 
Yorgancılar, “Türkiye 

ekonomisinin yeni ve güçlü 
bir zemine kavuşmasının 
yolu sanayi ve tarımı 
öncelikli sektör haline 
getirmekten geçiyor. 
Büyüme için inşaat ve arazi 
rantları kanalı yeterince 
kullanılmıştır. Bu kanal artık 
ekonomiyi sürdürülebilir 
kılmaya yetmiyor. 
Bunların yanında denetim 
mekanizmaları ve eğitim 
yoluyla ahlaki standartların 
iyileştirilmesi gerekiyor.” 
dedi. 

2025 yılı üçüncü 
çeyreğine ilişkin büyüme 
verilerini değerlendiren Ege 
Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) 
Yönetim Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar, “Türkiye, inşaat, 
tarım ve turizm faaliyetlerinin 
yoğun olduğu yılın üçüncü 
çeyreğinde yüzde 3,7 oranında 
büyümüştür. Tarife ve rezerv 
savaşlarının yaşandığı oldukça 
dalgalı bir küresel konjonktürde 
ve enflasyonla mücadele 
programının devam ettiği üçüncü 
çeyrekte yakalanan büyüme 
hızını, beklentilerin altında olsa 
da olumlu buluyoruz. Ancak, 
büyümenin hem dengesiz hem 
de iç talep kaynaklı yani tek 
kanatlı olması dikkat çekiyor. 
Ayrıca, büyümenin nitelik ve 
sürdürülebilirlik boyutlarının 
iyi analiz edilmesi gerekiyor. 
Zira istikrarlı ve sürdürülebilir 
büyümenin anahtarı olan 
yatırımlarda olumlu ancak mal ve 
hizmet ihracatında olumsuzluk 

söz konusudur. Üçüncü çeyrekte; 
yüksek finansman, iş gücü ve 
enerji maliyetleri ve düşük reel 
kur nedeniyle küresel düzeyde 
haksız rekabet koşullarına 
bağlı olarak ihracat binde 7 
oranında gerilerken, ithalat 
yüzde 4,3 oranında artmıştır. Bu 
durum üretim maliyetleri ve kur 
düzeyinin ekonomi yönetimince 
değerlendirilmesi ve büyümede 
yeni bir strateji ve politika ihtiyacı 
gereğine işaret etmektedir.” dedi. 

Yorgancılar, “Büyüme 
verilerinin detaylarına 
bakıldığında yılın üçüncü 
çeyreğinde üretim yönünden 
büyümeyi daha çok yüzde 13,9 
ile inşaat sektörü, yüzde 6,5 ile 
sanayi ve yüzde 6,3 ile hizmetler, 
harcamalar yönünden ise yüzde 
4,8 ile özel tüketim ve yüzde 
11,7 ile yatırımların çektiği 
görülmektedir. Üçüncü çeyrekte 
kamu tüketiminde frene basıldığı 
görülmekte. Özel tüketimi de daha 
çok altın sahipleri ile gayrimenkul 

gelirlerinde artış yaşayan 
kişilerin yatırımları 
oluşturmaktadır. Böylesi 
zorlu bir dönemde inşaat 
yatırımlarının yüzde 
13,3, makine-teçhizat 
yatırımlarının ise yüzde 
11,1 artması yarınlar 
açısından umut vericidir.” 
diye konuştu. 

“Sanayicilerimiz                                                                                                                                      
       Mucize Yaratıyor”

Yılın üçüncü 
çeyreğinde sanayi 
sektörünün gösterdiği 
performansın önemli 
olduğunu belirten 
Yorgancılar, “Bu hızın; 

yavaş dış talep, bastırılan 
kurlar, yüksek enerji ve iş 
gücü maliyetleri ile pahalı 
olmasına rağmen ulaşılması 
oldukça zorlaşan finansman 
koşullarında sağlandığı dikkate 
alındığında sanayicilerimizin 
mucize yaratmaya devam 
ettiği söylenebilir. Ancak, 2024 
yılının üçüncü çeyreğine oranla 
bu yılın üçüncü çeyreğinde 
sektörde 286 bin kişilik istihdam 
kaybı yaşanmıştır. Sektörün ilk 
çeyrekte 17 bin, ikinci çeyrekte 
de 89 bin kişilik istihdam kaybı 
söz konusudur. Sektör buna 
karşılık emek verimliliğinde 
ikinci çeyrekte yüzde 9,7, üçüncü 
çeyrekte yüzde 9,3 oranında artış 
sağlayarak istihdam kaybını tolere 
etmeye çalışmıştır. Bu koşullarda 
sektörün yılın üçüncü çeyreğinde 
yüzde 6,5, dokuz aylık bölümünde 
ise yüzde 3,6 oranında 
büyümesini takdirle karşılamak 
gerekmektedir.” diye konuştu.

Zorlu Ulusal ve Küresel Koşullara Rağmen 
Ekonomi Büyümeye Devam Ediyor
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“Tarımsal Üretimdeki                                                                                                                                       
       Gelişmeler Kaygı Verici”

Tarımsal üretimdeki 
gelişmelerin de kaygı verici 
boyuta ulaştığına dikkat çeken 
Yorgancılar, “Türkiye’nin içinde 
bulunduğu koşullar çerçevesinde 
var olan yüksek gıda enflasyonu 
ve bunun yanında yüksek konut 
kiraları, hayatı oldukça pahalı 
hale getirmiştir. Gıda ve tarımsal 
ham madde fiyatlarındaki artışlar 
dolaylı olarak küresel pazarlarda 
rekabet gücümüzü olumsuz 
etkilemektedir. Bu nedenle 
tarımsal üretimin ve tarım 
politikalarının bir bütün olarak ele 
alınması ve yenilenmesi faydalı 
olacaktır. Yapılmakta olan tarım 

sayımının sonuçları bu açıdan 
önemli bir girdi sağlayacaktır. 
Kanımızca bir taraftan 
sanayicilerin karşı karşıya kaldığı 
yüksek iş gücü maliyetleri, diğer 
taraftan da geçinmekte zorlanan 
geniş kitlelerin varlığı; özelde 
enflasyonla mücadele, genelde 
de ekonomi politikalarında 
yeni bir mimariye, yeni bir 
tanımlamaya ihtiyaç olduğunu 
ortaya koymaktadır.” dedi. 

“Türkiye’nin Sosyo-
Kültürel Açıdan da Yeniden 
Yapılanmaya İhtiyacı Var”
Türkiye’nin ekonomik olduğu 

kadar sosyo-kültürel açıdan da 
yeniden yapılanmaya ihtiyacı 

olduğunu vurgulayan Yorgancılar, 
“Enflasyonla mücadelede yüksek 
faiz ve döviz kurlarının eksik 
değerlendirilmesi kanalının yavaş 
yavaş devre dışına alınarak, 
maliye politikalarının daha etkin 
hale getirilmesi gerekiyor. Türkiye 
ekonomisinin yeni ve güçlü bir 
zemine kavuşmasının yolu sanayi 
ve tarımı öncelikli sektör haline 
getirmekten geçiyor. Büyüme 
için inşaat ve arazi rantları 
kanalı yeterince kullanılmıştır. 
Bu kanal artık ekonomiyi 
sürdürülebilir kılmaya yetmiyor. 
Bunların yanında denetim 
mekanizmaları ve eğitim yoluyla 
ahlaki standartların iyileştirilmesi 
gerekiyor.” diye konuştu.

Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı ve Türkiye 
Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) 
Başkan Yardımcısı 
Ender Yorgancılar’ın 
başkanlığını 
yürüttüğü Global 
Standartlar 
Türkiye’nin (GS1 
Türkiye) Mütevelli 
Heyet Toplantısı, 
TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun 
katılımıyla 
gerçekleştirildi. 

GS1 Türkiye 
Mütevelli
Heyet 
Toplantısı 
Gerçekleştirildi
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19 Haziran 2023’te temeli atılarak inşaatına 
başlanan ve yapımı İzmir Atatürk Organize 
Sanayi Bölgesi tarafından üstlenilen EBSO Binası 
tamamlandı. 
12 Aralık 2025 
Cuma günü 
mesai bitimiyle 
başlayan ve 
hafta sonu 
tamamlanan 
taşınma 
sürecinin 
ardından 
EBSO, 15 Aralık 
itibarıyla yeni 
binasında 
hizmet vermeye 
başladı. Çağdaş 
mimarisi, 
teknolojik 
altyapısı ve 
fonksiyonel 
çalışma 

alanlarıyla dikkat çeken yeni binadaki ilk Meclis 
Toplantısının yeni yılın ilk ayında yapılması için 
hazırlıklar süratle devam ediyor.

EBSO Yeni Binasına Taşındı

GÜNDEM
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Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği 
(TOBB) Dış İlişkiler ve 

Avrupa Birliği (AB) Uyum 
Komisyonu Müşterek 
Toplantısı, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı ve TOBB 
Başkan Yardımcısı Ender 
Yorgancılar’ın katılımıyla 
gerçekleştirildi. Toplantıda 
konuşma yapan Başkan 
Yorgancılar, COVID-19 
pandemisi, Rusya ile 
Ukrayna arasındaki savaş ve 
Amerika Birleşik Devletleri’nde 
(ABD) Donald Trump’ın başkan 
seçilmesiyle birlikte; İkinci 
Dünya Savaşı sonrasında 
kurulan küresel ticaret ve 
güvenlik düzeninin ciddi bir 
belirsizlik içerisine girdiğini 
vurgularken, Türkiye’de ise 
tüm bu olayların yanında 
deprem felaketinin de 
yaşandığını hatırlattı.  

Yorgancılar, “Savaş 
süreci, AB–ABD ilişkilerinde 
hem yakınlaşma hem de 
yeni kırılmalar yaratırken; 
enerji arzı, güvenlik ve 
savunma başlıkları yeniden 
ön plana çıkmıştır. Küresel 
tedarik zincirleri, üretim 
ve ticaret dengeleri 
hızla değişiyor. ABD’nin 

korumacı politikaları ve ticaret 
savaşları, küresel ekonomide 
belirsizlikleri artırırken; AB–
ABD–Çin hattında çok kutuplu 
ve kırılgan bir yapının kalıcı hale 
gelmeye başladı. Bu süreçte 

Türkiye; AB ile Gümrük Birliği 
içinde yer alan, ABD ile 
stratejik ortaklık ilişkilerini 
sürdüren ve Rusya–Ukrayna 
savaşında izlediği denge 
politikasıyla stratejik öneme 
sahip.” diye konuştu. 

Yorgancılar, AB ile 
ekonomik entegrasyonun 
güçlendirilmesi ve Gümrük 
Birliği’nin güncellenmesinin 
bir tercih değil, zorunluluk 
olduğunun altını çizerken, 
“Artan belirsizlikler çağında 

Türkiye’nin AB ile rasyonel ve 
yapıcı ilişkiler yürütmesi, ABD ile 
de dengeli ve öngörülebilir bir iş 
birliği geliştirmesi büyük önem 
taşımaktadır.” dedi. 

EBSO Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB Başkan Yardımcısı Ender Yorgancılar, TOBB Dış 
İlişkiler ve AB Uyum Komisyonu Müşterek Toplantısı’nda yaptığı konuşmasında, AB ile 
ekonomik entegrasyonun güçlendirilmesi ve Gümrük Birliği’nin güncellenmesinin bir 

tercih değil, zorunluluk olduğunun altını çizdi. 

Yorgancılar, TOBB Dış İlişkiler ve AB Uyum 
Komisyonu Müşterek Toplantısı’nda Konuştu:
“AB ile Ekonomik Entegrasyonun Güçlendirilmesi ve Gümrük Birliği’nin 

Güncellenmesi Tercih Değil, Zorunluluk”
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Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Türkiye Atık 
ve Geri Dönüşüm Sanayi 

Meclisi Toplantısı hibrit olarak 
gerçekleştirildi. Toplantıya 
katılan Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
ve TOBB Başkan Yardımcısı 
Ender Yorgancılar, tüm atıkların 
kaynağından ayrıştırılması ve 
geri dönüşümünün dünyada 
enerji, ham madde ve doğal 
kaynaklar için büyük önem 
taşıdığının altını çizerken, 
“Geri dönüşüm sektörü, artık 
yalnızca çevre başlığı altında 
değerlendirilen bir alan değil; 
ülkemizin ekonomik dönüşümü 
ve rekabet gücünde stratejik bir 
konuma sahip. Türkiye’nin atık 
yönetimi ve döngüsel ekonomi 
alanında önünü açacak yeni 
politika belgelerine hep birlikte 
tanıklık ediyoruz.” ifadelerini 
kullandı. 

T.C. Çevre, Şehircilik ve 
İklim Değişikliği 
Bakanlığı tarafından 
yayımlanan 2025-
2035 Ulusal Atık 
Yönetimi Stratejisi 
ve Planı’nın sektörde 
yeni bir dönemi 
başlattığını hatırlatan 
Yorgancılar, “Bu 
plan atık üretiminin 
azaltılmasını, geri 
kazanım oranlarının 
artırılmasını, 

düzensiz depolamanın sona 
erdirilmesini ve izlenebilirliğin 
güçlendirilmesini hedefliyor. 
Önümüzdeki on yıllık süreçte 
tüm sektör oyuncularının bu 
yol haritasını dikkate alarak 
hareket etmesi büyük önem 
taşıyor. Öte yandan; geçtiğimiz 
ay yürürlüğe giren 2025-2028 
Ulusal Döngüsel Ekonomi 
Stratejisi ve Eylem Planı ise 
Türkiye’nin döngüsel ekonomi 
yaklaşımını somutlaştıran ilk 
kapsamlı belge oldu. Ambalaj, 
plastik, tekstil, elektronik, 
inşaat, gıda ve biyokütle gibi 
yedi öncelikli sektörde kaynak 
verimliliğinin artırılması ve 
ürün yaşam döngüsünün 
uzatılması hedefleniyor. Bu 
stratejinin hayata geçmesi, 
iş modellerinden üretim 
süreçlerine kadar pek çok 
alanı etkileyecek. Tüm 
meclis üyelerimizin strateji 
belgelerini ve eylem planını 

ayrıntılı şekilde incelemelerini 
özellikle rica ediyorum. Bu 
belgelerde sektörümüze verilen 
sorumlulukları yerine getirmek 
için eskisinden çok daha fazla 
çalışmamız gerekiyor.” dedi. 

Sektörde zaman zaman veri 
eksikliğinden şikayet edildiğini 
belirten Yorgancılar, “Ancak 
TÜİK’in ortaya koyduğu atık 
istatistikleri bu konuda son 
derece kıymetli ve yol gösterici 
bir kaynak niteliğinde. 2024 Atık 
İstatistikleri Türkiye’de 2024 
yılında toplam 120 milyon ton 
atık oluştuğunu ortaya koyuyor. 
Atık işleme tesislerinde 195 
milyon ton atığın işlendiği ve 
bunun 56 milyon tonunun geri 
kazanıldığı görülüyor. Bu veriler 
sektörümüzün büyüklüğünü, 
potansiyelini ve aynı zamanda 
sorumluluğunu net biçimde 
ortaya koyuyor. Sektörümüzün 
geleceğini etkileyen 
düzenlemelere hakim olmak, 

planlamalarımızı doğru 
yapmak ve politika 
süreçlerine etkin 
katkı sağlamak için 
bu bilgiler kritik önem 
taşıyor. Bilgiye hakim, 
gelişmeleri yakından 
izleyen ve ortak akılla 
hareket eden bir meclis 
yapısı sektörümüzün 
en büyük gücüdür.” diye 
konuştu.  

TOBB Atık ve Geri 
Dönüşüm Sanayi 
Meclisi Yapıldı
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Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Türkiye Cam ve 
Cam Ürünleri Sanayi Meclisi, 

Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı ve TOBB Başkan 
Yardımcısı Ender Yorgancılar’ın 
katılımıyla gerçekleştirildi. 
Toplantıda sektör konuları 
ve çözüm önerilerine ilişkin 
değerlendirmelerde bulunuldu. 

Toplantıda yaptığı açılış 
konuşmasında, cam ve cam 
ürünleri sanayi sektörünün 
Türkiye’nin ihracatında önemli bir 
yere sahip olduğunun altını çizen 
Yorgancılar, “İhraç pazarlarında 
sürekli gelişen cam endüstrimiz, 
yurtiçi talebi hemen hemen 
tümüyle karşılayabilecek bir 
düzeye sahip. Sektör, teknolojik 
gelişmeleri de yakından takip 
ederek üretim süreçlerini 
modernize etmiş ve uluslararası 

standartlarda ürünler ortaya 
koymuştur. Özellikle düz cam, 
cam ev eşyası, cam ambalaj ve 
cam elyafı gibi alanlarda ciddi 
bir üretim kapasitesine sahibiz.” 
ifadesini kullandı. 

Sektörün güçlü yönlerine de 
değinen Yorgancılar, “Avrupa, 
Orta Doğu ve Afrika pazarlarına 
yakınlığımız, sektörde deneyimli 
ve yetişmiş iş gücümüz, modern 
üretim tesisleri ve otomasyon 
sistemlerimiz sektörümüzün 
güçlü yönlerini oluşturuyor. 
Ancak güçlü yönlerimize rağmen 
potansiyeli tam anlamıyla 
değerlendirmek ve sürdürülebilir 
bir büyüme sağlamak için bazı 
önemli ihtiyaçları karşılamamız 
gerekiyor. Cam sanayine kalıcı 
olarak düşük maliyetlerle enerji 
kullanımı imkanı verilmesi 
gerektiğini her fırsatta ifade 

ediyoruz. Doğal gaz fiyatında 
dönemsel olarak yapılan indirimler 
sektörümüze olumlu yansımakla 
birlikte, küresel rekabetçiliğinin 
korunması için; ana maliyet 
kalemi doğal gaz olan cam 
sanayimize kalıcı olarak düşük 
maliyetle enerji kullanım imkanı 
verilmesini dile getiriyoruz. 
Diğer yandan rekabetin giderek 
arttığı küresel pazarda, katma 
değeri yüksek ve yenilikçi ürünler 
geliştirmek kritik öneme sahip. 
Sektör; enerji, diğer girdiler ve 
lojistik maliyetlerin yanı sıra 
standarda uygun olamayan 
ürünlerle de mücadele etmekte. 
Bizler her platformda bu konuları 
gündeme taşıyoruz. Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği olarak 
gerek kısa gerekse orta ve uzun 
vadeli planlama ve çalışmalarda 
sektörün yanındayız.” dedi.

Yorgancılar, TOBB Türkiye Cam ve Cam Ürünleri 
Sanayi Meclisi’ne Katıldı
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Ege Bölgesi Sanayi 
Odası (EBSO) Yönetim 
Kurulu Başkanı Ender 

Yorgancılar, Ege Plastik 
Sanayicileri Dayanışma 
Derneği (EGEPLASDER) 
Yönetim Kurulu Başkanı ve 
EBSO Meclis Üyesi Şener 
Gençer’i ziyaret etti. Ziyarete 
EBSO Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Metin 
Akdaş da eşlik etti. 

EGEPLASDER Yönetim 
Kurulu Üyelerinin de yer 
aldığı görüşmede, Geri 
Dönüşüm Organize Sanayi 
Bölgesi kurulmasına 
yönelik çalışmalar, sektörün 
gündemindeki konular 
ve çözüm önerileri ele alındı. 
Ziyarette değerlendirmelerde 
bulunan Yorgancılar, Türkiye’de 
faaliyet gösteren geri dönüşüm 
firmalarının her geçen gün 
arttığını ve bu firmaların ulusal 
ekonomiye önemli katkılar 
sunduğunu belirtti. Geri 
dönüşüm tesislerinin “atık 
üreten değil, mevcut atığı işleyen 
tesisler” olduğuna dikkat çeken 
Yorgancılar, bu tesislerin ağır 
standartlar ve yönetmeliklere 
tabi olduğunu vurguladı.

Yorgancılar, geri dönüşüm 
tesislerinin atıkların üretildikleri 
bölgelerde konumlanmasının 

karbon ayak izinin azaltılması 
açısından kritik olduğuna işaret 
ederken, “Sadece plastikte 
değil, tüm atıkların kaynağında 
ayrıştırılması ve geri dönüşümü, 
dünyada azalan enerji, ham 
madde ve doğal kaynaklar için 
büyük önem taşıyor. Sektörün 
bu vizyonla kümelenmesi, çevre 
etkisinin asgariye indirilmesi, 
lojistik avantajların öne çıkması, 
geri dönüşüm sektörünün ölçek 
ekonomisine uygun olarak 
büyümesi için kritik bir faktör.  
Mümkünse her şehrimize bir 
Geri Dönüşüm OSB kazandıralım. 
Nüfusu ve atık rezervi az 
olan bazı illerimizin komşu 

illeri ile birlikte kullanacakları 
ortak organize sanayi bölgesi 
alanları belirleyelim. Geri 
dönüşüm sektörünün, daha 
az termoplastik ham maddesi 
ithalatı sayesinde cari açığı 
yüzde 36 azaltma potansiyeli 
bulunuyor. Ülkemiz son 6 yılda 
26 milyon ton geri kazanılabilir 
atık işledi ve yaklaşık 7 milyon 
ton atığı geri kazandı. Milli 
ekonomiye 50 milyar TL’nin 
üzerinde katkı sunuldu. Türkiye 
mevcut büyümesini sürdürürse 
geri dönüşüm sektörü 2050 
yılında 73 milyar dolarlık bir 
büyüklüğe kavuşmuş olacak.” 
dedi.

Yorgancılar:
“Her Şehrimize Bir Geri Dönüşüm 

OSB Kazandıralım”
EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, sadece plastikte değil, tüm atıkların 
kaynağında ayrıştırılması ve geri dönüşümünün, dünyada azalan enerji, ham madde ve 
doğal kaynaklar için büyük önem taşıdığının altını çizerken, “Mümkünse her şehrimize 
bir Geri Dönüşüm OSB kazandıralım. Nüfusu ve atık rezervi az olan bazı illerimizin komşu 
illeri ile birlikte kullanacakları ortak organize sanayi bölgesi alanları belirleyelim.” dedi. 
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Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği ile Yükseköğretim 
Kurulu arasında imzalanan 

“Meslek Yüksekokulları Eğitim 
İş Birliği Protokolü” kapsamında 
oluşturulan Ege Bölgesi Sanayi 
Odası (EBSO)-Ege Üniversitesi 
Emel Akın Meslek Yüksekokulu 
Protokol Yürütme Kurulu (PYK) 
Toplantısı, EBSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar’ın 
katılımıyla gerçekleştirildi. 
Toplantıya ayrıca, EBSO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı, EBSO 

Teknik Eğitim Çalışma Grubu 
ve PYK Başkanı Metin Akdaş, 
EBSO Yönetim Kurulu Üyesi 
ve Üniversite-Sanayi İş Birliği 
Koordinasyon Kurulu Başkanı Ali 
Arda Yüksel,  EBSO Yönetim Kurulu 
Üyesi ve Üniversite-Sanayi İş 
Birliği Koordinasyon Kurulu Başkan 
Yardımcısı Cüneyd Temel, EBSO 
Tekstil Sektörü Meslek Komiteleri 
üyeleri ve okul yöneticileri 

katıldı. Toplantıda, yürütülen 
ve planlanan faaliyetlere ilişkin 
bilgi paylaşımında bulunulurken; 
üniversite-sektör iş birliğinin 
güçlendirilmesi ile öğrencilerin 
mesleki yetkinliklerinin artırılması 
sektör ihtiyaçlarına uygun eğitim 
modellerinin geliştirilmesi ve 
uygulamalı eğitim olanaklarının 
genişletilmesi konularında görüş 
alışverişinde bulunuldu.

EBSO-Ege 
Üniversitesi 
Emel Akın MYO 
PYK Toplantısı 
Gerçekleştirildi

Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği ile Yükseköğretim 
Kurulu arasında imzalanan 

Meslek Yüksekokulları Eğitim 
İş Birliği Protokolü kapsamında 
oluşturulan Ege Bölgesi 
Sanayi Odası (EBSO)-İzmir 
Ticaret Odası (İZTO)-Dokuz 
Eylül Üniversitesi İzmir Meslek 
Yüksekokulu Protokol Yürütme 
Kurulu (PYK) Toplantısı, EBSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar’ın katılımıyla 
gerçekleştirildi. EBSO Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Üniversite-
Sanayi İş Birliği Koordinasyon 
Kurulu Başkanı Ali Arda 
Yüksel, EBSO Yönetim Kurulu 
Üyesi, Üniversite-Sanayi İş 
Birliği Koordinasyon Kurulu 

Başkan Yardımcısı ve PYK 
Başkanı Cüneyd Temel, İzmir 
Ticaret Odası temsilcileri ile 
okul yöneticilerinin katıldığı 
toplantıda, mesleki eğitimin 
niteliğinin artırılmasına yönelik 
yürütülebilecek ortak çalışmalar 
ele alınırken, üniversite-sanayi 
iş birliğinin güçlendirilmesi 

doğrultusunda izlenecek 
yol haritası değerlendirildi. 
Toplantıda ayrıca, sektör 
ihtiyaçlarına uygun eğitim 
modellerinin geliştirilmesi 
ve uygulamaya dayalı eğitim 
anlayışının yaygınlaştırılması 
konularında görüş alışverişinde 
bulunuldu.

EBSO–İZTO–DEÜ İzmir MYO PYK Toplantısı Yapıldı
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Yorgancılar, 
AK Parti Genel 
Sekreteri İnan ile 
Bir Araya Geldi
Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, 
AK Parti Genel Sekreteri ve 
İzmir Milletvekili Eyyüp Kadir 
İnan’ı Ankara’da ziyaret etti. 
Görüşmede, İzmir ve iş dünyasının 
gündemindeki konulara ilişkin 
değerlendirmelerde bulunuldu.

Yorgancılar, İzmir İl Sağlık Müdürü Kul’u Ziyaret Etti
Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar, İzmir İl Sağlık Müdürlüğü’ne atanan 
Doç. Dr. Ayhan Kul’a hayırlı olsun ziyaretinde bulundu. 
Ziyarette, T.C. Sağlık Bakanlığı’nın sağlıkta koruyucu, 
geliştirici ve üretici sağlık programı uygulamalarına 
yönelik çalışmaları ile tıbbi cihaz ve ilaç sanayisinde 
yerlileştirme vizyonu hakkında bilgi edinilirken, 
Başkan Yorgancılar; sağlık sektöründe özellikle ithal 
yoğun olan katma değeri yüksek teçhizat üretimine 
yoğunlaşılması gerektiğini vurgulayarak, yerlileşmenin 
önemine dikkat çekti. Ziyarete, EBSO Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcıları Hakan Ürün ve Metin Akdaş da 
eşlik etti.

Kubba’dan 
Yorgancılar’a 
Ziyaret
Medical Point Hastaneler Grubu 
Yönetim Kurulu Başkanı Veysi 
Kubba, Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar’ı ziyaret etti. Görüşmede, 
Türkiye’de sunulan sağlık hizmetleri 
ile sektörel yatırımlara ilişkin 
değerlendirmeler yapıldı.
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı ve 
Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birliği (TOBB) Başkan Yardımcısı 
Ender Yorgancılar, TOBB tarafından 
2022 yılında yaptırılarak kentimize 
kazandırılan, Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği ALOSBİ Mesleki ve 
Teknik Anadolu Lisesi’ni ziyaret 
etti. Ziyarette, İzmir Yetkinlik 

ve Dijital Dönüşüm Merkezi’nin 
de (Model Fabrika) Aliağa 
Organize Sanayi Bölgesi (ALOSBİ) 
bünyesindeki Mükemmeliyet 
Merkezi’ne taşınacak olmasına 
ilişkin değerlendirmelerde 
bulunan Yorgancılar, “Bu süreç 
sanayi sektörümüzün nitelikli 
eleman ihtiyacına erişimini 
kolaylaştıracak, yerinde öğrenme 

deneyimi ve yalın üretim kültürü 
ile firmalarımızın verimliliğini 
arttıracak, dijital dönüşümünü 
destekleyecek. Mesleki eğitim, 
yerinde uygulama ve dönüşüm 
imkanlarının bir arada olacağı 
bu önemli entegrasyonun 
ekosisteme de önemli değer 
yaratacağına inanıyor, başarılar 
diliyorum.” dedi. 

Yorgancılar’dan Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
ALOSBİ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ne Ziyaret 

Maliye Okulu 
Vakfı’ndan 
Yorgancılar’a 
Ziyaret
İzmir Ticaret Odası Meclis 
Üyesi Bilal Doğan ve Maliye 
Okulu Vakfı Başkanı Av. 
Recep Çerçi, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar’ı ziyaret etti. Görüşmede, vakfın yürüttüğü çalışmalar ve hayata geçirilmesi 
planlanan projeler hakkında bilgi paylaşımında bulunuldu.
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T.C. Ödemiş 
Kaymakamı 
Erdoğan’dan 
Yorgancılar’a 
Ziyaret 
T.C. Ödemiş Kaymakamı 
Hakan Yavuz Erdoğan 
ve Ödemiş Ticaret Odası 
Başkanı İbrahim Surav, 
Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar’ı ziyaret etti. Görüşmede, Ödemiş ilçesinin konularına ilişkin 
değerlendirmelerde bulunulurken, güncel ve ekonomik gelişmeler de ele alındı. 

“İletişim Yüzyılında Kentlerin 
Hikayesi”  Fotoğraf Sergisi Açıldı

İzmir Ticaret Odası ve T.C. Cumhurbaşkanlığı 
İletişim Başkanlığı İzmir Bölge Müdürlüğü iş 
birliğiyle hazırlanan, T.C. Cumhurbaşkanlığı 
İletişim Başkanlığı Dijital Arşiv Sistemi’ndeki 
fotoğraflardan oluşan “İletişim Yüzyılında 
Kentlerin Hikayesi Fotoğraf Sergisi Açılış 
Töreni”ne, Ege Bölgesi Sanayi Odası Meclis 
Başkanı H. İbrahim Gökçüoğlu katıldı.

Cemal Tercan Son 
Yolculuğuna Uğurlandı
İzmir Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliği (İESOB) 
Kurucu Başkanı ve Türkiye Esnaf ve Sanatkarları 
Konfederasyonu’nun (TESK) eski Genel Başkanı 
Cemal Tercan vefat etti. Tercan’ın Bostanlı 
Beşikçioğlu Camii’nde düzenlenen cenaze 
törenine Ege Bölgesi Sanayi Odası Meclis 
Başkanı H. İbrahim Gökçüoğlu katıldı. Kılınan 
cenaze namazının ardından Tercan’ın cenazesi 
Çeşme Çakabey Mezarlığı’nda toprağa verildi.

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Üyesi 
Güloğlu Plastik Firması’nın 50’nci kuruluş yıl 
dönümü dolayısıyla düzenlenen programa EBSO 
Meclis Başkanı H. İbrahim Gökçüoğlu katıldı. 

Güloğlu Plastik 50. Yaşını Kutladı
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Ege Bölgesi Sanayi Odası Meclis Başkanı 
H. İbrahim Gökçüoğlu, Ege İhracatçı Birlikleri 
ev sahipliğinde düzenlenen ve kentin 
gündemindeki konuların değerlendirildiği, 
Ege Ekonomiyi Geliştirme Vakfı (EGEV) İzmir 
Başkanlar Kurulu Toplantısı’na katıldı. 

Ege Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği (ESİAD) 
tarafından düzenlenen “Küresel Gelişmeler ve 
Çin” konulu bir toplantıya, Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Meclis Başkanı H. İbrahim Gökçüoğlu katıldı. 

Ege Bölgesi Sanayi Odası Meclis Başkanı H. 
İbrahim Gökçüoğlu, İzmir Büyükşehir Belediye 
Başkanı Dr. Cemil Tugay’ın ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen İzmir Ekonomik Kalkınma 
Koordinasyon Kurulu (İEKKK) Toplantısı’na 
katıldı. Toplantı öncesinde İEKKK üyeleri 
tarafından yeni yıl pastası kesilerek, yeni yıla 
ilişkin iyi dilekler paylaşıldı. Dr. Cemil Tugay 
ise, “İzmir için yeni başlangıçların yaşanacağı 
bir yıl olacağını düşünüyorum. İyi ki böyle bir 
kurulumuz var. 2026, umduğumuzdan çok 
daha iyi olsun. Hep birlikte iyi olacağımız bir yıl 
diliyorum” dedi.

EGEV Başkanlar Kurulu 
Toplantısı’nda Kentin Gündemi 
Konuşuldu

EGİAD Danışma Kurulu Toplantısı

Gökçüoğlu, “Küresel Gelişmeler 
ve Çin” Konulu Toplantıya Katıldı

İEKKK Toplantısı Gerçekleştirildi

Ege Bölgesi Sanayi Odası Meclis Başkanı 
H. İbrahim Gökçüoğlu, Ege Genç İş İnsanları 
Derneği’nin (EGİAD) 2025 yılı 2’nci Danışma 
Kurulu Toplantısı’na katıldı. Toplantıda, EGİAD’ın 
son 6 aylık faaliyetleri ve gelecek döneme ilişkin 
değerlendirmelerde bulunuldu. 
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) ve Yapı Kredi Bankası 
iş birliğiyle düzenlenen 

Enerji ve Üretimde Verimlilik 
Projesi Tanıtım ve Bilgilendirme 
Toplantısı, İzQ Girişimcilik 
Merkezi’nde gerçekleştirildi. 
Toplantıya, EBSO Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Metin Akdaş, 
Yapı Kredi Kuzey Ege Bölge 
Müdürü Gürhan Özüdoğru, Yapı 
Kredi KOBİ Bankacılığı Segment 
Direktörü Sander Cansever, EBSO 
Meclis üyesi ve Yenilenebilir Enerji 
ve Enerji Verimliliği Çalışma Grubu 
Başkanı Özkan Mucuk ve EBSO 
üyesi firma temsilcileri katıldı. 

Toplantının açılışında konuşan 
EBSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Metin Akdaş, 
Türkiye’nin, İklim Kanunu ile 
birlikte, düşük karbonlu kalkınma 
hedefleri doğrultusunda çevre ve 
iklim politikalarını yasal bir zemine 
kavuşturduğunu ve Kanun sonrası 
uygulamaların yeşil dönüşümü 
sanayici açısından daha önemli 
hale getirdiğini vurguladı. Akdaş, 
“Ülkemizin düşük karbonlu 
ekonomiye geçişinde, sanayi 
sektörünün daha az kaynak 
kullanarak ve enerji verimli üretim 
yapması, karbon emisyonlarını 
hesaplaması ve azaltmaya 
yönelik yol haritasını belirlemesi 
büyük önem arz ediyor.” ifadesini 
kullandı. 

2053 net sıfır emisyon hedefinin 
sadece bir çevre politikası değil, 
ekonomik ve sosyal dönüşümün 
de bir parçası olduğunun altını 
çizen Akdaş, “Geçmiş dönemlerde 
‘çevre’ konusu üretim ile paralel 
hareket edemiyorken; bugün 
ülkemiz, 2053 net sıfır emisyon 
hedefinin gerçekleştirilmesi 
kapsamında iklim değişikliği 

ile mücadelede uzun vadeli 
stratejilerini belirleyen bir noktaya 
geldi.  2053 net sıfır emisyon 
hedefinin, sadece bir çevre 
politikası değil, aynı zamanda 
ekonomik ve sosyal dönüşümün 
de bir parçası olduğunu hepimiz 
biliyoruz. İklim değişikliği ile 
mücadele ve sürdürülebilir 
kalkınmanın sağlanması 
amacıyla küresel olarak atılan 
Avrupa Yeşil Mutabakatı 
(AYM) ve Sınırda Karbon 
Düzenleme Mekanizması gibi 
adımlar, ihracatının yarısından 
fazlasını AB’ye gerçekleştiren 
sanayicimizin dönüşümünü 
zorunlu kıldı. Gelinen noktada, 
işletmelerimiz için daha az 
enerji tüketerek üretim yapmak, 
enerji verimliliğine odaklanmak, 
yenilenebilir enerji üreterek 
üretimde kullanmak; maliyetlerin 
azaltılması ve özellikle 
ihracat yapan sanayicimizin 
rekabetçiliğinin korunması 
açısından birçok fırsat sunmakta.” 
diye konuştu.  

Akdaş, Yapı Kredi Bankası’nın 
2024 yılında hayata geçirdiği 
“Enerji ve Üretimde Verimlilik 
Programı” ile KOBİ’lerin verimli 
firmalara dönüşmek için ihtiyaç 
duydukları teknik danışmanlık 
desteğinin sağlanmasının, 
finansman olanakların 
sunulmasının ve firmaların 
farkındalıklarının artırılmasının 
hedeflendiğini belirtti. 

EBSO’nun yeşil dönüşüm 
konusuna verdiği öneme 
de dikkat çeken Akdaş, “Öte 
yandan, Odamız çevre ve enerji 
verimliliği gibi konu başlıklarını 
diğer bir adıyla ‘Yeşil Dönüşüm’ 
konusunu yıllardır üst düzeyde 
ele almakta ve güncel konu 
başlıklarında üyelerimize 
yönelik birçok bilgilendirici 
faaliyet gerçekleştirmektedir. 
Bu faaliyetlerimizi hem Çevre 
Çalışma Grubumuz hem de 
Yenilenebilir Enerji ve Enerji 
Verimliliği Çalışma Grubumuz 
aracılığıyla gerçekleştirdiğimizi 
ifade etmek istiyor ve katkıları 

Enerji ve Üretimde Verimlilik Projesi Tanıtım 
ve Bilgilendirme Toplantısı Gerçekleştirildi
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nedeniyle teşekkür ediyorum.” 
dedi. 

Etkinlikte ayrıca, Yapı Kredi KOBİ 
Bankacılığı İş Geliştirme Müdürü 
Esin Eser, “Yapı Kredi ve Yeşil 
Dönüşüm Finansman Destekleri”, 
Onur Enerji Genel Müdürü Onur 
Günduru ise “Yeşil Büyüme Fonu” 
ile “Enerji Verimliliği ve Enerji ve 
Üretimde Verimlilik Programı” 
konulu sunum gerçekleştirdi.

Hakan Ürün, “Çanakkale 
Madenciliğinde Yeni 
Ufuklar” Etkinliğine Katıldı
Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Hakan Ürün, Çanakkale 
Madenciler Derneği (ÇAMAD) tarafından 4 Aralık 
Dünya Madenciler Günü kapsamında düzenlenen 
“Çanakkale Madenciliğinde Yeni Ufuklar” etkinliğine 
katıldı. Madencilik sektöründe yaşanan dönüşüm 
süreci, sürdürülebilirlik odaklı yaklaşımlar ve 
sektöre ilişkin mevzuat düzenlemelerinin ele alındığı 
etkinlikte konuşan Hakan Ürün, madenciliğin 
hayatın her alanında olduğunu belirterek, 
sektörün kamuoyuna doğru şekilde aktarılmasının 
gerekliliğine çekerken, sektöre verdiği katkılardan 
dolayı ÇAMAD Başkanı Mehmet Naci Tülek tarafından 
Hakan Ürün’e teşekkür plaketi takdim edildi.

Madencilik 
Sektörünün Konuları 
Ortak Toplantıda 
Değerlendirildi
Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) 01. Grup 
Madencilik ve Taş Ocakçılığı Sanayi Meslek 
Komitesi ile İzmir Ticaret Odası (İZTO) 73. 
Madencilik ve Mermer Grubu Meslek Komitesi 
Ortak Toplantısı’na, EBSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Hakan Ürün katıldı. Toplantıda, 
madencilik sektöründeki güncel gelişmeler 
ve gündemdeki düzenlemeler ele alınırken, 
düzenlenmesi planlanan etkinliklere ilişkin 
değerlendirmelerde bulunuldu.
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Konak Çınarlı Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 
(MTAL) Protokol Yürütme Kurulu (PYK) Toplantısı, 
Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı ve EBSO Teknik Eğitim 
Çalışma Grubu Başkanı Metin Akdaş’ın katılımı 
ve EBSO Yönetim Kurulu Üyesi ve PYK Başkanı 
Hüseyin Turhan’ın başkanlığında gerçekleştirildi. 
Toplantıda, Çınarlı MTAL’nin protokol kapsamındaki 
süreçleri ile mesleki ve teknik eğitim konusunda 
değerlendirmelerde bulunuldu.

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Teknik 
Eğitim Çalışma Grubu Toplantısı, EBSO 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve Çalışma 
Grubu Başkanı Metin Akdaş başkanlığında 
gerçekleştirildi. EBSO Yönetim Kurulu Üyesi 
Hüseyin Turhan’ın da katıldığı toplantıda, 
İl Mesleki ve Teknik Eğitim Planı hakkında 
paylaşımda bulunulurken, mesleki ve teknik 
eğitimin geliştirilmesi için yapılacak faaliyetler 
değerlendirildi.

Tire Organize Sanayi Bölgesi (TOSBİ) 
Müteşebbis Heyet Toplantısı, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
ve TOSBİ Müteşebbis Heyet Başkanı Metin 
Akdaş başkanlığında gerçekleştirildi. T.C. 
Tire Kaymakamı Vural Karagül’ün de katıldığı 
toplantıda, bölgedeki çalışmalar hakkında bilgi 
aktarılırken, gerçekleştirilebilecek projelere ilişkin 
değerlendirmelerde bulunuldu.

İtalya’nın Ankara Büyükelçisi Giorgio 
Marrapodi’nin görev süresinin sona ermesi 
dolayısıyla, İtalya İzmir Konsolosluğu tarafından 
düzenlenen veda kokteyline, Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Hakan 
Ürün katıldı.

Konak Çınarlı Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi PYK Toplantısı 
Gerçekleştirildi

EBSO Teknik Eğitim Çalışma 
Grubu Toplantısı Yapıldı

TOSBİ Müteşebbis Heyet 
Toplantısı

Hakan Ürün, Büyükelçi 
Marrapodi’nin Veda Kokteyline 
Katıldı
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Malavi’nin Kahire 
Büyükelçisi Kunje’den 
EBSO’ya Ziyaret
Malavi’nin Türkiye’ye akredite Kahire Büyükelçisi 
Catherine Nurujean Kunje ve beraberindeki heyet, 
Ege Bölgesi Sanayi Odası’nı (EBSO) ziyaret etti. 
EBSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Hakan 
Ürün ev sahipliğinde gerçekleştirilen ziyarete, 
Yönetim Kurulu Üyesi Hüseyin Turhan da eşlik etti. 
Görüşmede, İzmir ile Malavi arasındaki ekonomik 
ilişkilerin güçlendirilmesi ve iki ülke arasındaki 
yatırım olanakları değerlendirildi.

Yapı Kredi Bankası Kuzey Ege Bölge Müdürü Özüdoğru, 
EBSO’yu Ziyaret Etti
Yapı Kredi Bankası Kuzey Ege Bölge Müdürü Gürhan Özüdoğru ve beraberindeki heyet, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası’nı (EBSO) ziyaret etti. EBSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Hakan Ürün ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen ziyarete, Yönetim Kurulu Üyeleri 
Hüseyin Turhan ve Cüneyd Temel de eşlik etti. 
Görüşmede, KOBİ niteliğindeki EBSO üyesi 
firmalara enerji verimliliği konusunda ücretsiz 
teknik danışmanlık hizmeti sağlayacak olan 
“Enerji ve Üretimde Verimlilik Projesi” hakkında 
bilgilendirme yapılırken; yenilenebilir enerji, enerji 
verimliliği, sürdürülebilirlik, enerji yatırımlarında 
sanayicilerin karşılaştığı konular ve çözüm 
önerilerine ilişkin değerlendirmelerde bulunuldu.

Bayındır Sera OTB Yönetim Kurulu ve Müteşebbis Heyet 
Toplantıları Gerçekleştirildi
Bayındır Sera İhtisas Organize Tarım Bölgesi (Bayındır Sera OTB) Yönetim Kurulu ve Müteşebbis Heyet 
Toplantıları gerçekleştirildi. Yönetim Kurulu Toplantısı’na, Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı ve Bayındır Sera OTB Yönetim Kurulu Başkanı Hakan Ürün’ün, Müteşebbis Heyet Toplantısı’na 
ise Bayındır Sera OTB Müteşebbis Heyet Başkanı Fettullah Yetik’in başkanlık ettiği toplantılarda, bölgede 
gelinen son durum ve yürütülen çalışmalar hakkında bilgi paylaşımında bulunuldu.
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Ege Bölgesi Sanayi Odası Vakfı (EBSOV) 
Kadınlar Birliği Çalışma Grubu tarafından 
daha çok öğrenciye ulaşabilmek için 

kaynak yaratmak amacıyla düzenlenen “Yeni 
Yıl Kermesi”ne, EBSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Hakan Ürün, EBSOV Kadınlar Birliği 
Başkanı Latife Tezcan, EBSO Yönetim Kurulu 
Sayman Üyesi Aytekin Öztaş ile Yönetim Kurulu 
Üyeleri Ateş İlyas Demirkalkan, Hüseyin Turhan 
ve Cüneyd Temel katıldı. EBSOV Kadınlar Birliği 

Başkanı Tezcan, “Her yıl önemli bir dayanışma 
örneği göstererek hayırseverlerimizin ve 
katılımcılarımızın destekleriyle kermeslerimizi 
gerçekleştiriyoruz. Başta EBSO Yönetim Kurulu 
Başkanımız Ender Yorgancılar olmak üzere 
Yönetim Kurulumuz, Meclis Üyelerimiz ve emeği 
geçen paydaşlarımıza kıymetli desteklerinden 
dolayı teşekkürlerimizi sunuyoruz. Her şey sağlıklı, 
eğitimli ve başarılı çocuklarımız ve gençlerimiz 
için.” diye konuştu. 

EBSOV Kadınlar Birliği “Yeni Yıl Kermesi” Düzenledi

TOBB İzmir Kadın Girişimciler Kurulu İcra Kurulu Toplantısı
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) İzmir Kadın Girişimciler Kurulu Aralık Ayı İcra Kurulu Toplantısı, 
TOBB İzmir Kadın Girişimciler Kurulu İcra Kurulu Başkanı ve İzmir Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Üyesi Deniz 
Celep’in başkanlığında gerçekleştirildi. Toplantıya, Ege Bölgesi Sanayi Odası Meclis Başkan Yardımcısı Işın 
Yılmaz katıldı. 
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İzmir İş Kadınları Derneği (İZİKAD) ev 
sahipliğinde bu yıl ikincisi düzenlenen 
MEDSPARC Uluslararası İş Zirvesi, “Sürdürülebilir 
Gelecek için İş Birliği: Üçüz Dönüşüm” temasıyla 
Avrupa ve Akdeniz’in önde gelen iş dünyası 
temsilcilerini İzmir’de bir araya getirdi. Ege 
Bölgesi Sanayi Odası Meclis Başkan Yardımcısı 
Işın Yılmaz’ın 
katıldığı zirvede 
T.C. İzmir Valisi 
Dr. Süleyman 
Elban ve İzmir 
Büyükşehir 
Belediye Başkanı 
Dr. Cemil Tugay 
açılış konuşması 
yaptı.

T.C. Kültür ve 
Turizm Bakanlığı 
himayesinde, 
İzmir Büyükşehir 
Belediyesi ev 
sahipliğinde, 
İZFAŞ ve TÜRSAB 
iş birliğiyle Fuar 
İzmir’de düzenlenen TTI İzmir-19. Uluslararası 
Turizm Ticaret Fuarı ve Kongresi kapılarını açtı. 
139’u yabancı toplam 381 katılımcının yer aldığı 
fuarın açılış törenine, Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Meclis Başkan Yardımcısı İzzet Şanlı katıldı.  

Tarihi Kemeraltı İnşaat Yatırım Ticaret 
A.Ş. (TARKEM) 2024 yılı Olağan Genel Kurul 
Toplantısı’na Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Üyesi Ali Arda Yüksel katıldı.

Ege Bölgesi Sanayi Odası Çevre Çalışma Grubu 
Toplantısı, Çalışma Grubu Başkan Yardımcısı 
Nedim Anbar’ın başkanlığında gerçekleştirildi. 
Toplantıda, Küçük Menderes Havza Su Kurulu 2025 
Yılı Toplantısı hakkında görüşülürken, Kimyasallar 
Yönetimi Eğitim ve Bilgilendirme ile Su Verimliliği 
Yönetmeliği Bilgilendirme Toplantıları hakkında 
değerlendirmelerde bulunuldu. 

MEDSPARC Uluslararası İş Zirvesi 
Akdeniz ve Avrupa Ülkelerinin İş 
Dünyası Temsilcilerini Bir Araya 
Getirdi

TTI İzmir-19. Uluslararası Turizm 
Ticaret Fuar ve Kongresi 

TARKEM Olağan
Genel Kurul Toplantısı 

EBSO Çevre Çalışma Grubu  
Toplantısı
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Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Ticaret ve 
Sanayi Odaları, Ticaret 

Odaları, Sanayi Odaları, Ticaret 
Borsaları ile Deniz Ticaret 
Odaları Müşterek Konsey 
Toplantısı, TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu ev sahipliğinde, 
T.C. Cumhurbaşkanı Yardımcısı 
Cevdet Yılmaz’ın iştirakleriyle 
gerçekleştirildi. Toplantıya, Ege 
Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) 
Meclis ve TOBB Konsey Üyeleri 
Haluk Tezcan, Nejat Özduran, 
Murat Kurtalan ve EBSO Genel 
Sekreter Yardımcısı Emel Tonbul 
katıldı. 

Konseyde EBSO adına 
konuşan Haluk Tezcan, Çin’den 
bölgeye gelen yatırımlara 
dikkat çekerken, “Çin firmaları 
bölgemize yatırıma geliyorlar. 
Bunlar devlet firmaları. Biz özel 
sektörüz. Yabancı yatırımcı 
gelsin ama şartlar eşit olsun; 
haksız rekabet oluşmasın.” 
ifadesini kullandı. Tezcan ayrıca 
yenilenebilir enerji konusundaki 
ihtiyaçlara vurgu yaparak, 
“Diğer önemli konu ise GES. 
Ben aynı zamanda  organize 
sanayi bölgesi başkanıyım. 5-1-ç 
kapsamında fabrikaların çatısına 
GES uygulamaları hususunda 

desteklerinizi rica ediyoruz.” diye 
konuştu. 

Toplantıda sektörüne ilişkin 
değerlendirmelerde bulunan 
Nejat Özduran ise “Tarım ve 

Orman Bakanlığımızın son 
yıllarda taklit ve tağşişin 
önlenmesine yönelik yürüttüğü 
sıkı denetimler, zeytinyağı 
sektörü için memnuniyet 

TOBB Müşterek Konsey Toplantısı Yapıldı 
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verici düzeydedir. Çünkü 
bu denetimler; halkımızın 
güvenilir gıdaya erişimi, 
zeytinyağı üreticilerimizin alın 
terinin karşılığını alması ve 
ülkemizin zeytinyağı markasının 
uluslararası arenada güçlenmesi 
açısından son derece kıymetlidir. 
Ancak; son yapılan denetimlerde 
bazı köklü firmaların, yalnızca etil 
ester oranı nedeniyle listelere 

dahil edildiğini görüyoruz. 
Aldığımız geri bildirimlerde, 
özellikle son kullanma tarihi 
yaklaşan stok yağlarda yapılan 
analizlerde etil ester oranının 
doğal olarak yükseldiği ifade 
edilmektedir. Tağşişin tespitinde 
kullanılan kriterlerin yalnızca etil 
ester oranına dayandırılması 
yerine; halihazırda tebliğde yer 
alan mumsuluk ve vaks gibi 

diğer bilimsel parametrelerin 
de değerlendirmeye dahil 
edilmesi gerekiyor. Bu teknik 
konu mutlaka ilgili mühendis 
ve uzmanların dahil olduğu 
profesyonel bir platformda ele 
alınmalıdır. T.C Tarım ve Orman 
Bakanlığı Gıda Kontrol Genel 
Müdürlüğü ile bu konuda bir 
çalışma toplantısı yapılmasını 
talep ediyoruz.” dedi. 

Dikili OTB Yönetim Kurulu ve Müteşebbis Heyet Toplantıları
Dikili Jeotermal Isıtmalı Sera 
Organize Tarım Bölgesi (Dikili OTB) 
Yönetim Kurulu ve Müteşebbis Heyet 
Toplantıları’na, Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Üyesi ve OTB 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili Ateş İlyas 
Demirkalkan katıldı. Yönetim Kurulu 
Toplantısı’na, OTB Yönetim Kurulu 
Başkanı Mehmet Şahin Çakan’ın, 
Müteşebbis Heyet Toplantısı’na ise OTB 
Müteşebbis Heyet Başkanı Mahmut 
Erkoç’un başkanlık ettiği toplantılarda, 
bölgedeki güncel gelişmeler ve son 
durum hakkında bilgi alışverişinde 
bulunuldu.

Dikili OTB 
Yönetiminden  
T.C. İzmir Valisi 
Elban’a Ziyaret

Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Dikili Jeotermal Isıtmalı 
Sera Organize Tarım Bölgesi (OTB) 
Başkan Vekili Ateş İlyas Demirkalkan, 
OTB Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet 
Şahin Çakan ile Yönetim Kurulu Üyeleri 
Cevat Gün ve Ercan Korkmaz ile birlikte, 
T.C. İzmir Valisi Dr. Süleyman Elban’ı 
ziyaret etti. Görüşmede, Dikili OTB’de 
yürütülen çalışmalar hakkında bilgi 
paylaşımında bulunuldu.
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Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Üniversite-
Sanayi İş Birliği Koordinasyon Kurulu (ÜSKK) 
ile İzmir Konak Meslek Yüksekokulu arasında iş 
birliği toplantısı gerçekleştirildi. EBSO Yönetim 
Kurulu Üyesi ve ÜSKK Başkanı Ali Arda Yüksel, 
Yüksekokul Müdürü Prof. Dr. Derman Küçükaltan 
ve Yüksekokul Müdür Yardımcısı Dr. Öğr. Gör. 
Damla Güzeldere Aydın’ın katıldığı toplantıda, 
yapılabilecek iş birlikleri ve projelere ilişkin fikir 
alışverişinde bulunuldu.

Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği ile 
Yükseköğretim Kurulu 
arasında imzalanan 
“Meslek Yüksekokul-
ları Eğitim İş Birliği 
Protokolü” kapsa-
mında oluşturulan 
Ege Bölgesi Sanayi 
Odası (EBSO)-İzmir Ticaret Odası (İZTO)-İzmir 
Ticaret Borsası (İTB)-Ege Üniversitesi Ege Meslek 
Yüksekokulu Protokol Yürütme Kurulu’nun (PYK) 
ikinci toplantısına, EBSO Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Üniversite-Sanayi İş Birliği Koordinasyon Kurulu 
Başkanı Ali Arda Yüksel katıldı. PYK Başkanı Adil 
Özyiğit başkanlığında gerçekleştirilen toplantıda, 
Ege Meslek Yüksekokulu’nda bulunan program-
ların eğitim planı incelenirken, yapılabilecek iş 
birliklerine ilişkin değerlendirmelerde bulunuldu.

Havacılık ve Uzay Kümelenmesi Derneği 
tarafından düzenlenen Üye Buluşmaları 
Etkinliği’ne, Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) 
Yönetim Kurulu Sayman Üyesi ve EBSO Savunma 
Sanayi Çalışma Grubu Üyesi Aytekin Öztaş,  
Yönetim Kurulu ve Çalışma Grubu Üyesi Hüseyin 
Turhan ile Çalışma Grubu Başkanı Mustafa Özkan 
katıldı. 

Ege Bölgesi Sanayi Odası, üyelerinin yeşil 
dönüşüm süreçlerinde su yönetimi stratejilerini 
geliştirmelerine destek olmak amacıyla “Su Ayak 
İzi Eğitimi” düzenledi. İki gün süren eğitimde, su 
ayak izi hesaplamalarına yönelik teknik bilgiler 
verilirken, uygulamalı çalışmalar da yapıldı. 

ÜSKK ile İzmir Konak MYO 
Arasında İş Birliği Toplantısı

EBSO-İZTO-İTB-Ege Üniversitesi 
Ege Meslek Yüksekokulu 
PYK Toplantısı Yapıldı

Havacılık ve Uzay Kümelenmesi 
Derneği Üye Buluşmaları 

EBSO’da “Su Ayak İzi Eğitimi” 
Gerçekleştirildi
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Habitat Derneği İcra Kurulu Başkanı Bora 
Caldu ve beraberindeki heyet, Ege Bölgesi Sanayi 
Odası’nı (EBSO) ziyaret etti. EBSO Yönetim 
Kurulu Üyesi Cüneyd Temel’in ev sahipliği 
yaptığı görüşmede, iş birliği olanaklarına ilişkin 
görüş alışverişinde bulunulurken, heyetle 
birlikte EBSO’nun yeni binasında kısa bir gezi de 
gerçekleştirildi.

Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Üyesi Suha Kahraman, Belçika’nın Ankara 
Büyükelçisi Hendrik Van de Velde’nin teşrifleriyle, 
Belçika’nın İzmir Fahri Konsolosu Perihan 
İnci’nin ev sahipliğinde düzenlenen davete 
katıldı. Etkinlikte, Türkiye ile Belçika arasındaki 
ekonomik ilişkiler ele alınırken, iki ülke arasındaki 
ticari iş birliğinin geliştirilmesine yönelik 
değerlendirmelerde bulunulup, önümüzdeki 
dönemde gerçekleştirilmesi planlanan Belçika 
Ekonomik Misyonu’nun hazırlıklarına ilişkin bilgi 
aktarıldı.

Habitat Derneği’nden İş Birliği 
Ziyareti

Belçika Ekonomik Misyonu
Değerlendirildi

İzmir Teknoloji Geliştirme Bölgesi 
A.Ş. (Teknopark İzmir) 2025 Yılı Aralık 
Ayı Yönetim Kurulu Toplantısı’na, Ege 
Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Üyesi ve Üniversite-Sanayi İş Birliği 
Koordinasyon Kurulu Başkan Yardımcısı 
Cüneyd Temel katıldı. Teknopark İzmir 
Yönetim Kurulu Başkanı ve İzmir 
Yüksek Teknoloji Enstitüsü Rektörü 
Prof. Dr. Yusuf Baran’ın başkanlığında 
gerçekleşen toplantıda, bölge 
faaliyetleri hakkında bilgi aktarıldı.

Teknopark İzmir Yönetim Kurulu Toplantısı
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İzmir’in tarımsal üretim gücünü 
artıracak önemli projelerden biri olan 
Kınık Tarıma Dayalı İhtisas Bitkisel Üretim 
Organize Sanayi Bölgesi’nin altyapı yapım 
işi ihalesi başarıyla gerçekleştirildi.

İzmir Kınık Tarıma Dayalı İhtisas 
Bitkisel Üretim Organize Sanayi 
Bölgesi’ne ait yaklaşık 123 hektarlık 
alanda gerçekleştirilecek altyapı yatırımı 
kapsamında; yol, içme ve kullanma suyu, 
sulama suyu, atık su, yağmur suyu, ihata 
duvarı, otomasyon ve SCADA sistemleri, 
elektrik ve telekomünikasyon, çevre 
aydınlatması ile doğalgaz şebekesi yapım 
işlerini içeren ihale, açık ihale usulü ile 
yapıldı.

İhale sürecinde döküman satın alan 
9 firma arasından 4 istekli teklif verdi. 
Yapılan değerlendirmeler sonucunda iki firma 
ekonomik açıdan en avantajlı teklif sahibi olarak 
belirlendi ve revize teklif sürecine davet edildi.

Revize tekliflerin alınmasının ardından, 25 Aralık 
2025 tarihinde gerçekleştirilen ikinci oturumda, 
altyapı yapım işi 710 milyon TL bedelle Teori 
Mekanik Mühendislik Enerji Üretim Otomasyon 
İnşaat Altyapı Sanayi ve Ticaret Limited Şirketi 
üzerine oy birliğiyle ihale edildi.

Kınık Tarıma Dayalı İhtisas Organize Sanayi 
Bölgesi’nde hayata geçirilecek altyapı yatırımıyla; 
özellikle tohum, fide ile tıbbi ve aromatik bitkiler 
alanında planlı, modern ve sürdürülebilir bir üretim 
altyapısı oluşturulması hedefleniyor. Projenin 
tamamlanmasıyla birlikte bölgenin tarımsal katma 
değerinin artırılması, istihdama katkı sağlanması 
ve İzmir’in tarıma dayalı sanayi gücünün daha da 
pekiştirilmesi amaçlanıyor.

Kınık TDİOSB 
Altyapı 
İhalesi Yapıldı

ÜSKK Çalışma Grubu Toplantısı
Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Üniversite-Sanayi İş Birliği Koordinasyon Kurulu (ÜSKK) Çalışma Grubu 
Toplantısı, EBSO Yönetim Kurulu Üyesi ve ÜSKK Başkanı Ali Arda Yüksel başkanlığında hibrit olarak 
gerçekleştirildi. EBSO 
Yönetim Kurulu Üyesi ve 
ÜSKK Başkan Yardımcısı 
Cüneyd Temel’in de katıldığı 
toplantıda, üniversite-sanayi 
iş birliğinin geliştirilmesine 
yönelik yürütülen ve 
planlanan faaliyetlere 
ilişkin değerlendirmelerde 
bulunuldu.
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Kamu alacaklarının affı, vergi 
barışı, varlık barışı, yapılandırma 
vb. içerikli düzenlemeler, vergi ve 
sigorta primlerini doğru beyan 
eden ve vadesinde düzenli ödeyen 
mükellefleri hep rahatsız etmiştir. 
Söz konusu düzenlemelerin giderek 
daha sık ve kapsamlı yapılması, 
rahatsızlığın artmasına; iş aleminin 
vergi ve primlerini düzenli ödeyenler 
lehine vergi ve prim oranlarında 
indirim taleplerinin dile getirilmesine 
sebep olmuştur. İş aleminin 
muhtelif platformlarda ısrarlı talebi, 
ekonomi yönetimi ve siyasilerde 
karşılık bulmuş; önce Ekim 2008’de 
sigorta primini düzenli ödeyenler 
için 5 puanlık indirim uygulaması 
başlatılmış, on yıl sonra da 2018 yılı 
başından itibaren gelir vergisinde bazı 
gelirler ile kurumlar vergisi mükellefi 
için %5’lik indirim uygulaması 
başlatılmıştır. Bu yazının konusu, gelir 
ve kurumlar vergisinde %5’lik indirim 
uygulamasında yaşanan sorunların 
giderilmesi amacıyla, vergi indirimi 
uygulamasında değişiklik yapılmasına 
yönelik haklı talepleri dile getirmektir.

Yasal Düzenleme
Yıllık gelir ve kurumlar vergisinde 

uygulanan vergiye uyumlu mükellef 
indirimi, Gelir Vergisi Kanununun 
mükerrer 121’inci maddesinde 
düzenlenmiş ve 01.01.2018’de 
yürürlüğe girmiştir. İndirimin üst 
sınırı, her yıl için belirlenen yeniden 
değerleme oranında (küsüratlar 
yuvarlanarak) artırılmaktadır. Madde 

başlığı ile birlikte, yürürlükteki madde 
metninin ilk fıkrası aşağıdaki gibidir. 

Mükerrer Madde: 121 Vergiye 
uyumlu mükelleflere vergi 
indirimi
Ticari, zirai veya mesleki 

faaliyeti nedeniyle gelir vergisi 
mükellefi olanlar ile kurumlar vergisi 
mükelleflerinden (finans ve bankacılık 
sektörlerinde faaliyet gösterenler, 
sigorta ve reasürans şirketleri ile 
emeklilik şirketleri ve emeklilik 
yatırım fonları hariç olmak üzere), bu 
maddenin ikinci fıkrasında belirtilen 
şartları taşıyanların yıllık gelir veya 
kurumlar vergisi beyannameleri 
üzerinden hesaplanan verginin %5’i, 
ödenmesi gereken gelir veya kurumlar 
vergisinden indirilir. Şu kadar ki 
hesaplanan indirim tutarı, her hal ve 
takdirde 1 milyon (Not: 2025 yılında 
verilen beyannamelerde uygulanan 
(9.900.000) tutarın %25,49 olarak 
belirlenen yeniden değerleme 
oranında artırılarak 01.01.2026 
tarihinden itibaren verilecek yıllık gelir 
ve kurumlar vergisi beyannamelerinde 
~12.400.000 olması beklenir)Türk 
lirasından fazla olamaz. İndirilecek 
tutarın ödenmesi gereken vergiden 
fazla olması durumunda kalan tutar, 
yıllık gelir veya kurumlar vergisi 
beyannamesinin verilmesi gereken 
tarihi izleyen bir tam yıl içinde 
mükellefin beyanı üzerine tahakkuk 
eden diğer vergilerinden mahsup 
edilebilir. Bu süre içinde mahsup 

Adnan YILDIRIM
Ekonomi Bakan 

Yardımcısı (2014-2015)
Türk Eximbank Genel 
Müdürü (2016-2019)

VERGİYE UYUMLU MÜKELLEF 
İNDİRİMİNDE
DEĞİŞİKLİK ÖNERİLERİ



31ARALIK 2025

edilemeyen tutarlar ret ve iade edilmez. Gelir vergisi 
mükelleflerinin yararlanacağı indirim tutarı; ticari, 
zirai veya mesleki faaliyet nedeniyle beyan edilen 
kazançların toplam gelir vergisi matrahı içerisindeki 
oranı dikkate alınmak suretiyle hesaplanan gelir 
vergisi esas alınarak tespit edilir.

…….”
Maddenin devamında, indirimden 

yararlanabilmek için;
 Son iki yılda beyannamelerin kanuni süresinde 

düzenli verilmiş olması,
 İkmalen, re’sen ve idarece yapılan ve kesinleşen 

tarhiyatların toplamının, indirim tutarı üst sınırının 
%1’ini (2026 yılında ~124.000’i) aşmaması,

 1.000 Türk Lirasını geçen vadesi geçmiş vergi 
borcunun bulunmaması,

 Son dört yılda VUK 369’da sayılan kaçakçılık 
fiillerinin işlenmemiş olması,

şeklinde özetlenebilecek düzenlemeler 
yapılmıştır. Madde metninde; uygulamanın üçüncü 
yılından başlayarak 2020, 2021 ve 2022 yıllarında 
verilecek beyannamelerde uygulanmak ve genelde 
mükellefler lehine olmak üzere muhtelif değişiklikler 
yapılmıştır. Düzenli sigorta primi ödeyenlere 
2008 yılında 5 puan olarak başlatılan indirim, 
imalat sektörü dışındaki işletmeler için 2025 yılı 
başında önce 4 puana, 2026’dan geçerli olmak 
üzere de 2 puana düşürülürken; 2018 yılından 
itibaren hesaplanan (ve ödenen) verginin %5’i 
olarak uygulanan vergi indirimi oranında değişiklik 
yapılmamıştır. Sigorta priminde imalat sektörüne 
(2+1) 3 yıl süreyle pozitif ayrımcılık yapılmış, prim 
indirimi 2025-26 yıllarında 5 puan olarak yapılacak, 
2027 yılında ise 
Cumhurbaşkanının yetki 
kullanımına bağlı olarak 
5 puanlık indirim devam 
edebilecek, aksine 
düzenleme yapılmazsa 
2028 yılı başından 
itibaren imalat sektörü 
dahil bütün sektörlerde 
2 puana düşürülmüş 
olacaktır.

Değişiklik Önerileri
Kayıt dışılığın varlığı 

ile vergiye uyumun 

eksik olduğu yerde bir de aflar vb düzenlemelerle 
mağdur edilen (vergisini doğru ve düzenli ödeyen) 
mükellefler için vergiye uyum indirimi hem maddi 
hem de moralite bakımdan çok değerlidir. Mevcut  
yasal düzenlemenin (geçmişte yapılan değişiklikler, 
uygulamada karşılaşılan sorunlar ve maksadı aşan 
orantısız yaptırımlar da dikkate alınarak) aşağıdaki 
konularda haklı olduğuna inandığımız önerilere 
uygun revizyona ihtiyaç duyulduğu anlaşılmaktadır.

 İndirim kapsamına, düzenli gelir vergisi 
beyannamesi veren kira, temettü, ücret gibi gelir 
unsurları da alınmalıdır.

 Sigorta priminde aylık yararlanılan indirim 
vergide yıllık olarak yapılabilmektedir. Geçici 
(peşin) vergi dönemlerinde de indirimden 
yararlanılabilmelidir. 

 Gelir ve kurumlar vergisi dışındaki 
beyannamelerin kanuni süresinde verilmemiş 
olması (kaçakçılık fiillerinin işlenmiş olması, vergi 
ziyaına sebep olunması, ödenecek vergi çıkması 
yada vergi ödemelerinin vadesinde yapılmamış 
olması durumları hariç olmak üzere) indirime engel 
olmamalıdır.

 İhlal edilmeme şartları arasında yer alan; 
ikmalen, re’sen yada idarece yapılan tarhiyatların 
tutarının belirlenmesinde, indirim tutarının üst sınırı 
yerine beyan edilerek ödenen gelir ve kurumlar 
vergisinin %1’inin dikkate alınması daha doğru 
olur. Örneğin, 2025 yılı için hesaplanan 99.000, 
yüksek tutarda vergi beyan edip ödeyen mükellefler 
için çok düşük bir tutar olup şirketlerin ilgili 
departmanlarında çalışanların basit hatalarından da 
kaynaklanmış olabilir. 

EGE’DEN
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TAPU İŞLEMLERİNDE 
USULSÜZLÜĞE AĞIR YAPTIRIM

Gayrimenkul alım satım 
işlemlerinde tapuda gerçek satış 
bedelinin düşük gösterilmesi 
suretiyle oluşan vergi kayıplarının 
önlenmesi amacıyla yeni bir 
düzenleme hayata geçirildi. Yapılan 
yasal değişiklikle birlikte, bu tür 
usulsüzlüklerin tespiti halinde 
uygulanacak vergi ziyaı cezası %100 
oranına çıkarıldı.

Denetimler Artırılıyor

Gelir İdaresi Başkanlığı 
tarafından yürütülen çalışmalar 
kapsamında, özellikle son yıllara 
ait tapu işlemleri risk analizine 
tabi tutuluyor. Beyan edilen 
satış bedelleri ile piyasa rayiçleri 
arasındaki farklar analiz edilerek, 
gerçeğe aykırı beyanlarda bulunan 
alıcı ve satıcılar hakkında işlem tesis 
ediliyor.

Peki Bu Düzenleme ile Ne 
Amaçlanıyor?

Yetkililer, düzenlemenin temel 
amacının vergi adaletini sağlamak 
ve kayıt dışı uygulamaların önüne 
geçmek olduğunu belirtirken, tapu 
işlemlerinde doğru ve gerçek bedel 
beyanının önemine dikkat çekiliyor.

EMLAK VERGİSİNDE ARTIŞA “İKİ 
KAT” SINIRI GETİRİLDİ

TBMM Genel Kurulu’nda 
kabul edilen yeni vergi paketi ile 
emlak vergisine ilişkin önemli 
bir düzenleme hayata geçirildi. 
Buna göre, emlak vergisi değer 

artışlarında uygulanabilecek oran 
için üst sınır belirlenerek, yıllık 
artışın bir önceki yıla göre en fazla iki 
kat ile sınırlandırılması öngörüldü.

Aşırı Vergi Artışlarının Önüne 
Geçilmesi Amaçlanıyor

Düzenleme ile özellikle arsa 
ve arazi değerlerindeki yüksek 
artışlar nedeniyle ortaya çıkan 
fahiş emlak vergisi yüklerinin 
önüne geçilmesi hedefleniyor. 
Yeni sistem kapsamında, yeniden 
değerleme oranlarındaki yükselişten 
kaynaklanan ani vergi artışlarının 
mükellefler üzerindeki etkisinin 
azaltılması amaçlanıyor.

Uygulama Belediyeler 
Tarafından Yürütülecek

Emlak vergisine ilişkin yeni sınır 
uygulaması, belediyeler tarafından 
yapılacak değerleme işlemlerinde 
esas alınacak. Böylece hem 
mükellefler açısından öngörülebilirlik 
sağlanması hem de yerel yönetim 
uygulamalarında yeknesaklığın 
artırılması hedefleniyor.

GEÇİCİ VERGİDE ESKİ SİSTEME 
DÖNÜLÜYOR

Dördüncü Geçici Vergi Dönemi 
Yeniden Uygulamaya Alınıyor

Ticari kazanç ve serbest meslek 
kazancı elde eden mükellefler ile 
kurumlar vergisi mükellefleri için 
geçici vergi uygulamasında önemli 
bir değişikliğe gidiliyor. 2022 yılında 
yürürlüğe giren 7338 sayılı Kanun 
ile kaldırılan dördüncü geçici vergi 
dönemi, yeni yasa teklifiyle yeniden 

sisteme dahil ediliyor.

2025 Gelir ve Kazançlarını da 
Kapsayacak

Yapılması öngörülen düzenleme 
yalnızca ileriye dönük değil, 2025 yılı 
gelir ve kazançlarını da kapsayacak 
şekilde uygulanacak. Buna göre, 
geçici vergi mükellefleri 2025 
yılına ilişkin Ocak–Aralık dönemini 
kapsayan dördüncü geçici vergi 
beyannamesini yeniden vermekle 
yükümlü olacak.

Şubat Ayında Ek Beyan ve 
Ödeme Yükümlülüğü

Düzenlemenin yürürlüğe 
girmesi halinde, kapsama giren 
mükelleflerin 17 Şubat 2026 
tarihine kadar dördüncü geçici 
vergi beyannamesini vermeleri ve 
hesaplanan vergiyi aynı süre içinde 
ödemeleri gerekecek. Böylece, son 
yıllarda kaldırılan yıl sonu geçici 
vergi uygulaması fiilen yeniden 
hayata geçmiş olacak.

Nakit Akışı ve İş Yükü Tartışması

Dördüncü geçici vergi 
döneminin yeniden getirilmesi, 
kamu gelirlerinin yıl içine yayılması 
açısından idare lehine bir düzenleme 
olarak değerlendirilirken; mükellefler 
açısından ise yıl sonunda ek nakit 
çıkışı ve beyan yükünün artması 
sonucunu doğuracağı ifade ediliyor. 
Özellikle bilanço kapanışına yakın 
bir tarihte ek beyan zorunluluğu 
getirilmesinin, işletmelerin finansal 
planlaması üzerinde etkili olacağı 
belirtiliyor.

Av. Murat ULUSU
EBSO Hukuk Danışmanı GÜNCEL HUKUKİ GELİŞMELER
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Meclis Başkanı H. İbrahim 
Gökçüoğlu, Kasım ayı 

Meclis toplantısında yaptığı 
açılış ve başkanlık sunuşlarına, 
Cumhuriyetimizin kurucusu 
Ulu Önder Gazi Mustafa Kemal 
Atatürk’ü, aramızdan ayrılışının 
87’nci yılında anarak başladı. 
Gökçüoğlu, “Cumhuriyetimizin 
kurucusu ve kurtarıcısı Ulu 
Önderimiz Gazi Mustafa 
Kemal Atatürk’ü, Yüce Ata’mızı 
kaybedişimizin 87’nci yılında, 
“Benim naçiz vücudum elbet 
bir gün toprak olacaktır fakat 
Türkiye Cumhuriyeti ilelebet 
payidar kalacaktır.” sözlerindeki 
emanetini koruma iradesiyle, 
rahmet, özlem, hüzün, gurur 

ve saygıyla andık. Bu vesileyle, 
Ata’mız başta olmak üzere 
ebediyete intikal etmiş tüm silah 
arkadaşlarını, gazilerimizi ve 
şehitlerimizi rahmetle anıyoruz. 
Mekanları cennet, ruhları şad 
olsun.” ifadesini kullandı.

24 Kasım Öğretmenler 
Günü’nü de kutlayan Gökçüoğlu, 
“Ulu Önderimiz, ülkemizin 
Başöğretmeni Gazi Mustafa 
Kemal Atatürk’ün, “Öğretmenler, 
yeni nesli Cumhuriyetin fedakar 
öğretmen ve eğiticilerini 
sizler yetiştireceksiniz ve yeni 
nesil sizin eseriniz olacaktır. 
Cumhuriyet sizlerden fikri hür, 
vicdanı hür, irfanı hür nesiller 
ister.” ifadeleriyle görev verdiği 

kıymetli öğretmenlerimizin, 
24 Kasım Öğretmenler 
Gününü gönülden kutlarken, 
Başöğretmenimiz Gazi Mustafa 
Kemal Atatürk başta olmak 
üzere ülkemizin eğitiminde, 
aydınlanmasında rol alan, 
ebediyete intikal etmiş tüm 
öğretmenlerimizi rahmet, minnet 
ve şükranla anıyoruz. Mekanları 
cennet, ruhları şad olsun.” diye 
konuştu. 

Gökçüoğlu ayrıca, Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu, Avrupa Odalar 
Birliği’nin (Eurochambres) 2026-
2027 dönemi seçimlerinde 
yeniden Başkan Vekilliğine 

Gökçüoğlu’ndan Meclis Temennileri

MECLİS
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seçilmesi nedeniyle tebrik etti. 

Bergama Dereköy EBSO 
Ortaokulu öğrencilerinin 
Nisan ayında katıldıkları 
Fibonacci Uluslararası 
Robot Olimpiyatları Avrasya 
Şampiyonası’nda aldıkları 
özel ödülden sonra, İtalya’nın 
başkenti Roma’da düzenlenen 
Fibonacci Uluslararası 
Robot Olimpiyatları Dünya 
Şampiyonası’nda iki kategoride 
dünya ikinciliği kazandıklarını 
söyleyen Gökçüoğlu, “Kıymetli 
ve idealist öğretmenlerimizi, 
sevgili öğrencilerimizi ve tüm 
emeği geçenleri tebrik ediyor, 
kutluyoruz. Başarıları daim, 
yolları açık olsun.” dedi.  

EBSO Yönetim Kurulu 
Üyesi Suha Kahraman’ın 
fabrikasında çıkan yangın 
nedeniyle üzüntülerini ileten 
Gökçüoğlu, yangında can 
kaybının yaşanmamasının en 
büyük tesellilerden biri olduğunu 
sözlerine eklerken, “Suha 
Kahraman ve şahsında tüm 
Tokez camiasına geçmiş olsun. 
Bir daha böyle olumsuz durumlar 
yaşamamaları dileklerimizi 
sunuyoruz.” diye konuştu. 
Gökçüoğlu ayrıca, Enginar Yemek 
& Catering firmasının Kemalpaşa 
Şubesi’nin açılışına katıldığı 
bilgisini verirken, firma sahibi 
ve EBSO Meclis Üyesi Mustafa 
Karabağlı’yı tebrik etti.

Son yıllarda dünyayı, ülkemizi 
ve sanayicileri etkileyen Çin 
konusuna değinen Gökçüoğlu, 
“Çin Devlet Başkanı Şi Cinping, 
2020 yılında “Öyle bir Çin 
yaratmalıyız ki dış dünyaya 
bağımlılığı minimum olmalı; 
öyle bir dünya yaratmalıyız 
ki Çin’e bağımlılığı çok fazla 
olmalı.” ifadelerini kullanıyor. 
Çin’in stratejisinin seviye 

yüksekliği ve hedefi bu iki satırda 
anlaşılmaktadır. Çin Komünist 
Partisi Genel Sekreteri ve 
Devlet Başkanı Şi Cinping, dört 
gün süren oturumda, partinin 
yönetim organı olan Siyasi 
Büronun çalışma raporunu, en 
yüksek karar organı olan Merkez 
Komiteye sunmuş ve 15. beş yıllık 
planına ilişkin öneriler hakkında 
görüşlerini paylaşmış. 23 Ekim 
2025 tarihinde Çin Komünist 
Partisi Merkez Komitesi 
toplantısında, 2026-2030 
yıllarını kapsayan beş yıllık plan 
onaylanmış. Onayın ardından 
yapılan değerlendirmede, Çin’in 
kalkınmasının fırsatlarının 
yanında risk ve belirsizliklerin 
de bulunduğu vurgulanmıştır. 
Çin’in nasıl bir devlet hiyerarşisi 
ve düzeni içinde beş yıllık planlar 
dahilinde çalıştığını öğrenince, 
her konuda başarısının tesadüf 
olmadığını görebiliyoruz.” dedi. 
Gökçüoğlu ayrıca, Çin’in son 
yıllarda, inovasyon, dijitalleşme, 
yapay zeka ve teknolojide geldiği 
noktayı anlatan bir videoyu izletti.

Gürcistan’daki askeri 
uçak kazasına da değinen 
Gökçüoğlu, “Azerbaycan’dan 
ülkemize dönmek üzere 
havalanan C-130 askeri kargo 
uçağının Gürcistan’da düşmesi 
sonucu şehit olan kahraman 
askerlerimize Allah’tan rahmet, 
kederli ailelerine sabırlar 
diliyoruz. Mekanları cennet, 
ruhları şad, ülkemizin başı 
sağ olsun. Hırvatistan’da ise 
planlı bakım faaliyeti sırasında 
Türkiye Cumhuriyeti Tarım 
ve Orman Bakanlığı Orman 
Genel Müdürlüğüne ait yangın 
söndürme uçağının düşmesi 
sonucu şehit olan kadın 
pilotumuza Allah’tan rahmet, 
kederli ailesine sabırlar diliyoruz. 
Mekanı cennet, ruhu şad olsun, 

ülkemizin başı sağ olsun.” 
ifadesini kullandı. 

Son yıllarda yangın 
felaketleri ve gıda zehirlenmeleri 
sonucunda ciddi boyutlarda can 
kayıplarının yaşanmasından 
duyduğu üzüntüyü dile getiren 
Gökçüoğlu, “İnsan yaşamının 
daha iyi korunabilmesi için 
acilen periyodik kontrollerin 
disiplinli şekilde yapılmasına ve 
sorumlulara caydırıcı cezalar 
uygulanmasına ivedilikle 
başlanmalıdır. Hayatlarını 
kaybeden vatandaşlarımıza 
Allah’tan rahmet, kederli 
ailelerine sabırlar diliyoruz. 
Mekanları cennet, ruhları şad 
olsun.” diye konuştu. 

Sözlerine duyurularla 
devam eden Gökçüoğlu, 
“Odamızın geleneksel olarak 
düzenlediği Başarılı Sanayi 
Kuruluşları Ödül Töreni, ilk 
defa ESBAŞ’ta gerçekleştirildi. 
Dünya ve ülkemizin çok zor 
koşullarında ödül alan tüm 
sanayici üyelerimizi kutluyor, 
başarılarının devamını diliyoruz. 
Ülkemiz ve İzmir’imizin gururu 
Yaşar Holding, geçtiğimiz 
günlerde kuruluşunun 80. 
yılını, Pınar Süt firması da 
52. yılını kutladı. Yönetim 
Kurulu Üyemiz Sayın İdil 
Yiğitbaşı’nı ve nezdinde 
tüm Yaşar camiasını kutlar, 
başarılarının devamını dileriz. 
Bu ay içerisinde şehit olan asker 
ve güvenlik görevlilerimize 
Allah’tan rahmet, kederli 
ailelerine sabırlar diliyoruz. 
Mekanları cennet, ruhları şad 
olsun. Bu ay içerisinde gerek 
takım, gerekse bireysel olarak 
birçok branşta ülkemizin 
bayrağını dalgalandıran her 
bir sporcumuzu, takımlarımızı 
gönülden kutluyor, başarılarının 
devamını diliyoruz.” dedi.

MECLİS
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Ege Bölgesi Sanayi 
Odası (EBSO) Yönetim 
Kurulu Başkanı Ender 

Yorgancılar, EBSO Meclisi’nin 
Kasım ayı toplantısında 
yaptığı konuşmasının başında, 
“Azerbaycan’dan ülkemize 
gelmek üzere havalanan askeri 
kargo uçağının Gürcistan’da 
düşmesi sonucu 20 askerimizi 
ardından da itfaiye uçağımızın 
Hırvatistan’da düşmesi ile 

de 1 pilotumuzu şehit verdik. 
Şehitlerimize Allah’tan rahmet, 
ailelerine sabır ve baş sağlığı 
diliyorum.” ifadelerini kullandı.

“Kalkınmanın İlk Yolu 
Nitelikli Eğitim 
Sistemidir”
Yorgancılar, ülkemizin 

kurucusu Ulu Önder Gazi 
Mustafa Kemal Atatürk’ü 
vefatının 87’nci yılında saygı 

ve özlemle anarken, 24 Kasım 
Öğretmenler Gününü de kutladı. 
Yorgancılar, “Ülkemizin kurucu 
lideri, bu topraklarda özgür, 
eşit, bağımsız nefes almamızın 
sebebi, Başkomutan Mustafa 
Kemal Atatürk’ü aramızdan 
ayrılışının 87. yıl dönümünde, 
sevgiyle, saygıyla, şükranla 
ve özlemle andık. Bugün de 
Öğretmenler Günü. İstiklal 
Savaşı’nın verildiği bir ortamda, 

Yorgancılar: “Takip Eden Değil, 
Takip Edilen Ülke Olmalıyız”

EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, “Dünyadaki dönüşümü, ülkelerin hedeflerini 
gerçekleştirme başarılarını gördükçe, bizlerin faiz-enflasyon-döviz üçgenindeki konularının artık 
rafa kalkması gerekiyor. Her yıl sonunda ‘asgari ücret ne kadar olacak?’ diye konuşmak yerine 

takip edilen ülke konumunda olmayı nasıl başarabileceğimizi tartışmalıyız.” dedi.
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ilk maarif kongresini toplayan, 
eğitimin olmazsa olmaz 
olduğuna inanan ve “Benim 
asıl kişiliğim öğretmenliğimdir; 
ben milletimin öğretmeniyim. 
Eğer Cumhur Reisi olmasam, 
Maarif Vekilliğini almak 
isterdim.” diyen Başöğretmen 
Mustafa Kemal Atatürk’e ve 
tüm öğretmenlerimize ne 
kadar teşekkür etsek azdır. Bu 
ülke kalkınacaksa, bunun ilk 
yolu gençlerimizi yarınlarımıza 
hazırlayacak öğretmenlerimiz 
ve tabii ki nitelikli bir eğitim 
sistemidir. Bizlerin de tüm 
gayreti, taleplerimizin odak 
noktası her zaman eğitim 
olmuştur. Öğretmenler Gününü 
kutluyorum.” diye konuştu.

Bergama Dereköy EBSO 
Ortaokulu’ndan Çifte 
Gurur
Bergama Dereköy EBSO 

Ortaokulu’nun İtalya’nın Roma 
kentinde düzenlenen Fibonacci 
Uluslararası Robot Olimpiyatları 
Dünya Şampiyonası’nda “Maze 
Solving” ve “Footbot MBot 
League” kategorilerinde dünya 
ikinciliği kazandığını hatırlatan 
Yorgancılar, “Ege Bölgesi Sanayi 
Odası olarak açıldığı günden 
bugüne desteğimizin devam 
ettiği Bergama Dereköy EBSO 
Ortaokulumuzun öğretmen 
ve öğrencilerinin başarısıyla 
gururlandık. Başarılarının 
devamını diliyorum. Bizim arzu 
ettiğimiz Türk eğitim sistemi tam 
olarak budur. Böyle öğrenciler 
yetiştirmeliyiz; çünkü bu 
öğrenciler, geleceğimizin en 
sağlam teminatıdır. Ben buradan 
yarışmaya gitmeleri için destek 
olan Yönetim Kurulumuza, 
Kadınlar Birliğimize ve Sayın 
Valimiz Dr. Süleyman Elban’a  
çok teşekkür ediyorum.” dedi.

Yorgancılar’dan 
Hisarcıklıoğlu’na Tebrik 
Mesajı
Avrupa Odalar Birliği’nin 

(Eurochambres) 2026-2027 
dönemi için yapılan seçimlerde 
yeniden Eurochambres Başkan 
Vekilliğine seçilen Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu 
tebrik eden Yorgancılar, 
“Buradan değerli Başkanımızı bir 
kez daha kutluyorum.” dedi. 

Küresel İlişkiler,                                                                                                                                       
       Diplomasi 

ve Ekonomik Konularda 
ABD ve Türkiye’nin 
Değişen Rolü Konferansı
Ege Bölgesi Sanayi Odası, 

İzmir Ticaret Odası ve İzmir 
Ticaret Borsası iş birliğinde 
düzenlenen “Küresel İlişkiler, 
Diplomasi ve Ekonomik 
Konularda ABD ve Türkiye’nin 
Değişen Rolü Konferansı” 
hakkında konuşan Yorgancılar, 
“Bu ay Başkanımız M.Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu İzmir’de 
ağırladık. Küresel İlişkiler, 
Diplomasi ve Ekonomik 
Konularda ABD ve Türkiye’nin 
Değişen Rolü Konferansı, ABD 
Ticaret Odası Önceki Kıdemli 
Başkan Yardımcısı ve BIG 
Kurucusu Myron Brilliant’ın 
ve TOBB Ticaret Merkezleri 
Genel Müdürü Volkan Palaz’ın 
katılımları ile gerçekleştirildi. 
Sayın Brilliant’ı yaklaşık 
olarak 10-12 yıldır tanıyorum. 
ABD’de siyaset ve ekonomi 
politikalarının belirlenmesinde 
son derece önemli role sahip. 
Toplantıda, ABD ve Çin ile ilgili 
gelecek vizyonunu üyelerimiz 
ile paylaştı ve soruları yanıtladı. 
TOBB Ticaret Merkezleri Genel 
Müdürü Sayın Volkan Palaz 
ise Türk ticaret merkezlerinin 
işlevi ve avantajları konusunda 

üyelerimize bilgi verdi.” ifadesini 
kullandı. 

Arkadia Yenilendi
Yorgancılar, “Yönetim Kurulu 

Başkanı olduğum TOBTİM 
Uluslararası Ticaret Merkezleri 
A.Ş.’nin, Moskova Arkadia İş 
ve Alışveriş Merkezi açılışını 
gerçekleştirdik. Oldukça 
büyük ve başarılı bir alışveriş 
merkezi. Seyahat kapsamında; 
T.C. Moskova Büyükelçimiz 
Sayın Tanju Bilgiç’i ve Rusya 
Federasyonu Ticaret ve Sanayi 
Odası Başkanı Sergey Katyrin’i 
ziyaret etme fırsatım da oldu. 
Rusya’daki genel duruma ilişkin 
bilgi alışverişinde bulunduk.” diye 
konuştu. 

Başarılı Sanayi Kuruluşları 
Ödül Töreni
EBSO Başarılı Sanayi 

Kuruluşları Ödül Töreni 
ve İstişare Toplantısı’nın 
gerçekleştirildiğini hatırlatan 
Yorgancılar, “Başarılı Sanayi 
Kuruluşları Ödül Törenimizi 
ESBAŞ’ta gerçekleştirdik. 
Hem ödül töreni hem de üye 
buluşması olarak düşündüğümüz 
program sonrasında yaptığımız 
ankette de genel memnuniyet 
oranı yüzde 85,6 olarak çıktı. 
Tören öncesinde yaptığım 
sunuma da üyelerimiz 91 
puan vermiş. Teşekkür ediyor, 
ödül alan tüm üyelerimizi 
gönülden tebrik ediyorum. Kalan 
ödüllerimizi de yeni binamızda 
yapacağımız tören ile vermeyi 
planlıyoruz.” dedi. 

Yorgancılar ayrıca, İzmir 
Atatürk Organize Sanayi 
Bölgesi’ndeki (İAOSB) EBSO 
Binası’nın son durumuna 
ilişkin Meclis’e bilgi verirken, 
İAOSB Yönetimine bugüne 
kadar verdikleri destek için 
teşekkürlerini iletti. 



38 ARALIK 2025

MECLİS

Küresel Ekonomik Politika 
Belirsizliği Endeksi
Küresel Ekonomik Politika 

Belirsizliği Endeksi’nin, Trump’ın 
izlediği politikalar ile 2025 
yılında ani bir yükselişle, 2009 
global finans krizi ve Covid 
pandemisinden daha yüksek 
seviyeye çıktığını sözlerine 
ekleyen Yorgancılar, endeks 
düşmeye başlasa da geçmiş 
performansına çıktığı hızda 
dönmesinin bu şartlarda kolay 
olmadığını sözlerine ekledi. 
Belirsizliğin sebeplerine ilişkin de 
konuşan Yorgancılar, “Kearney 
danışmanlık firması bu politika 
belirsizliğine ilişkin olarak; 
Küresel ekonomideki derin 
dönüşüm ile ABD, Çin, AB dahil 
büyük ekonomiler tarafından 
karşılıklı bağımlılığın adeta 
silah haline getirilmesine vurgu 
yapıyor. Burada asıl savaşı yapan 
ABD ve Çin. AB’nin ekonomisi 

bu iki ülke ile aynı güçte değil. 
İkinci önemli konu ise; ABD’nin 
dünya ekonomisinde “istikrarın 
sigortacısı” ülke rolünden, 
“çıkarcı” bir ülkeye evrilmesi. Son 
dönemde ülkelerle yürüttüğü 
ilişkilerde bunu net bir şekilde 
görebiliyorsunuz. Diğer ülkeler 
de bu nedenlerle daha yüksek 
maliyetlere katlanmak zorunda 
kalıyor.” diye konuştu.

Yorgancılar, “Ülkemizde 
yılbaşındaki döviz kuru ve 
enflasyon ile bugünkü döviz 
kuruna ve enflasyona bakın. 
Önümüzdeki sene dolar/euro 
kuru için bankalardan forward 
alın. Bu yıl sonu dolar 43,5 TL, 
euro ise 52-53 TL civarında 
olacak. Önümüzdeki yıl parite 
1,15-1,20 arasında bekleniyor. 
Bu beklentiye göre; önümüzdeki 
yıl sonunda ise dolar 52-53 
civarında, euro 62-63 civarında 
olacak. 2026 yıl sonu enflasyon 

beklentisi ise yüzde 23. Bu kur 
ve maliyetler ile özellikle ihracat 
yapan firmalarımızın para 
kazanabilmesi mümkün değil.” 
ifadesini kullandı. 

Çin’in 15. Beş Yıllık 
Kalkınma Planı
Çin’in 2026-2030 yıllarını 

kapsayan 15. Beş Yıllık 
Kalkınma Planı hakkında 
değerlendirmelerde 
bulunan Yorgancılar, “Planı 
önemsememizin sebebi, kağıt 
üstünde kalmaması, hayata 
geçirilmesi ve sonuçlarının 
dünyayı etkilemesidir. O bölgeyi 
ziyaret eden, Çin’in farkı 
ne kadar açtığını gözleriyle 
görüyor. Planda beş başlık ön 
plana çıkıyor. Bu başlıkların 
ilki, ‘Teknoloji ve Yenilik Odaklı 
Dönüşüm.’ Entegre devreler, 
ana makineler, ileri malzemeler, 
biyoyapım gibi kritik alanlarda 
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stratejik atılım yapılması 
hedefleniyor. Ayrıca, “Dijital Çin” 
inşası, yapay zeka ve endüstri 
entegrasyonu, veri piyasası ve 
sanayi-süreç dönüşümü gibi 
alanlar çok güçlü şekilde öne 
çıkıyor. İkinci başlık ise ‘İç Talebin 
Güçlendirilmesi ve Birleşik 
Pazar Hedefi.’  Bu hedef ile dışa 
bağımlılığı azaltarak güçlü iç 
pazara yönelmeyi, iç piyasaları 
aktif şekilde kullanmayı 
amaçlıyor. Ulusal “birleşik 
büyük pazar” sistemi kurma, 
piyasaların bölünmüşlüğünü 
azaltma yönünde adımlar 
atılması hedefleniyor. ‘Yeşil 
Dönüşüm ve Sürdürülebilir 
Kalkınma’ da planda ön plana 
çıkan başlıklar arasında yer 
alıyor.” diye konuştu.  

“Çin’deki En Büyük Tehlike 
Bölgesel Kalkınma 
Farklılığı”
Kalkınma planında yer 

alan “Bölgesel Eşitsizliklerin 
Giderilmesi ve Kırsal Kalkınma” 
başlığına da değinen Yorgancılar, 
Çin’deki en büyük tehlikenin 
bölgesel kalkınma farklılığı 
olduğunu ifade etti. Çin’in 
bazı bölgelerindeki hayat 
standardıyla, iç kesimlerde 
yaşayan halkın hayat 
standardının bir olmadığını 
söyleyen Yorgancılar, “Çin Devleti 
de bu durumun farkında. Bu 
kararla birlikte eşitsizliği ortadan 
kaldıracak yapısal düzenlemenin 
içerisine girecek” dedi. 

“Çin’in Beş Yıllık 
Planındaki Başlıklar Her 
Ülke için Geçerlidir”
Güvenlik-Gelişme Dengesi 

başlığında ise ekonomik, 
endüstriyel, teknolojik, sosyal 
alanlarda risklerin sistematik 
biçimde yönetilmesi beklendiğini 
söyleyen Yorgancılar, Çin’in 

2026-2030 yıllarını kapsayan 
15. Beş Yıllık Kalkınma 
Planı’nda yer alan başlıkların 
her ülke için geçerli olduğunu 
vurguladı. Yorgancılar, “Bu 
başlıkların içerisinde yer 
alanları başarabilen ülkeler, 
önümüzdeki 5-10 yıl içerisinde 
hızlı bir kalkınma yaşayacaktır. 
Çin’e her giden, dönüşte büyük 
bir şaşkınlık ve hayranlıkla geri 
dönüyor. Artık eski Çin yok. Orada 
büyük bir teknoloji var.” ifadesini 
kullandı. 

“Takip Edilen Ülke 
Konumunda Olmalıyız”
Bakanlara yaptığı sunumlarda 

Türkiye’nin “takip eden değil, 
takip edilen ülke” olması 
gerektiğini her fırsatta dile 
getirirdiğinin altını çizen 
Yorgancılar, “Dünyadaki 
dönüşümü, ülkelerin hedeflerini 
gerçekleştirme başarılarını 
gördükçe, bizlerin faiz-
enflasyon-döviz üçgenindeki 
konularının artık rafa kalkması 
gerekiyor. Her yıl sonunda ‘asgari 
ücret ne kadar olacak?’ diye 
konuşmak yerine takip edilen 
ülke konumunda olmayı nasıl 
başarabileceğimizi tartışmalıyız. 
Bunun çalışmalarını yapmalıyız. 
Her televizyonu açtığımızda 
enflasyon ve faiz konusu 
konuşuluyor. Bir yandan da 
asgari ücret ile ilgili toplantılar 
konuşuluyor. Ama şunu 
belirtmem gerekir ki; T.C. Hazine 
ve Maliye Bakanı Sayın Mehmet 
Şimşek’in yoğun bir çalışma 
içerisinde olduğunu görüyoruz.” 
dedi. 

Yorgancılar, “Sayın Şimşek, 
2023 yılı haziran ayında görevi 
devralmış ve yeni ekonomik 
programı başlatmıştı. Bir 
sene sonrasında da “Şimdi 
bir yıllık geçiş dönemindeyiz 

ve dezenflasyon süreci artık 
başlamış durumda. Önümüzdeki 
3 yıl boyunca enflasyonu 
düşürmeye devam edeceğiz.” 
demişti. Ancak, tabloya 
baktığımızda görüyoruz ki, 
programın hemen öncesindeki 
enflasyondan şu an sadece 6,7 
puan gerideyiz. Süreç içerisinde 
yüzde 70’lere çıkan enflasyonun, 
bugün yüzde 32,87’ye gerilemesi 
ile programda bir başarı 
sağlanmış olabilir. Ancak, faiz 
yüzde 8,5’lerden, yüzde 39,5’a 
yükseldi. Fiyatlama davranışları 
bir kere bozuldu ve ne yazık ki 
enflasyondaki gerileme bunu 
düzeltemedi. Tek başına para 
politikasına zayıf bütçe disiplini 
de eklenince dezenflasyon 
süreci yavaş seyretti.” ifadesini 
kullandı. 

Yorgancılar’dan Yıl Sonu 
Enflasyon ve Politika Faizi 
Tahmini
2025 yıl sonuna ilişkin 

enflasyon beklentilerinin ise 
yüzde 25-29 aralığından yüzde 
31-33 aralığına çıkarıldığını 
hatırlatan Yorgancılar, “Türkiye 
Cumhuriyet Merkez Bankası’nın 
şu anki planlamasına göre 
Para Politikası Kurulu’nun bir 
toplantısı kaldı. Ben şahsi olarak 
yıl sonu enflasyonunun yüzde 
32-33 arasında, politika faizinin 
ise 37-38 civarında olacağını 
tahmin ediyorum” diye konuştu. 

“Sanayisizleşme Riskinin 
Dikkatle 
Değerlendirilmesini 
Diliyorum” 
Emek yoğun sektörlerin 

içerisinde bulunduğu durumun 
en önemli konulardan bir 
tanesi olduğunu vurgulayan 
Yorgancılar, “Sayın TOBB 
Başkanımızın da talep ettiği gibi 
tekstil, hazır giyim, mobilya, deri 
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ve ayakkabı başta olmak üzere 
emek yoğun sektörlere devletin 
acilen destek vermesi gerekiyor. 
Sayın Cumhurbaşkanımızın, 
‘Önümüzdeki dönemde 
başta sanayicilerimiz ve 
KOBİ’lerimiz olmak üzere reel 
sektörümüzle istişarelerimizi 
yoğunlaştıracağız.’ açıklamasını 
bu süreçte çok kıymetli buluyor 
ve artan sanayisizleşme riskinin 
dikkatle değerlendirilmesini 
diliyorum.” dedi. 

TOBB Nefes Kredisi ile 
KOBİ’lere 105 milyar TL 
Kredi Desteği
TOBB Nefes Kredisi ile 

birlikte KOBİ’lere dört ayda 
toplam 105 milyar TL kredi 
desteği sağlandığı bilgisini veren 
Yorgancılar, “TOBB Nefes Kredisi 
ilk çıktığı zaman rakamın 100 
milyar TL olması gerektiğini 
ifade etmiştim. 8 Temmuz’da 
30 milyar TL dağıtıldıktan 
sonra 2 Ekim’de 25 milyar TL 
daha Sayın Mehmet Şimşek 
tarafından onaylanmıştı. Üçüncü 
aşaması 19 Kasım’da başlayan 
programda kredi hacminin 50 

milyar TL’ye yükseltilmiş olması 
çok önemli idi. Böylece 4 ayda 
toplam 105 milyar TL’yi bulan 
kredi desteği gerçekleşti.” 
ifadesini kullandı. 

Mevzuat Değişiklikleri
Yorgancılar, “Bu ay içindeki 

bazı mevzuat düzenlemelerini 
de hatırlatmak istiyorum. 1 
Kasım itibarı ile TCMB, yüzde 
3 oranında uygulanan döviz 
dönüşüm desteğinin süresi, 
31 Ekim 2025’ten 30 Nisan 
2026’ya kadar uzatıldı. Bir 
diğer değişiklik ise; 6183 sayılı 
Amme Alacaklarının Tahsil 
Usulü Hakkında Kanunun 48. 
maddesinin Bakanlığımıza 
verdiği yetki kapsamında, yıllık 
yüzde 48 olarak uygulanmakta 
olan tecil faizi oranı, yıllık yüzde 
39 olarak belirlendi.” diye 
konuştu. 

İŞKUR Aday Havuz Sistemi
İŞKUR’un Aday Havuz Sistemi 

hakkında da bilgilendirme yapan 
Yorgancılar, “İŞKUR’un Aday 
Havuz Sistemi başladığında 
Meclisimizde bilgilendirme 

yapmıştım. T.C. Çalışma ve 
Sosyal Güvenlik Bakanımız 
Sayın Vedat Işıkhan, İzmir’e 
gerçekleştirdiği ziyarette yine bu 
konuya değinince ben de sizlere 
tekrar hatırlatmak istedim. 
İŞKUR’un Aday Havuz Sistemi’ne 
son iki senede 35 binden fazla 
işveren giriş yapmış ve 2 milyon 
çalışan araması gerçekleştirmiş. 
Sistem sayesinde 100 bin 
istihdam sağlanmış. Aday Havuz 
Sistemi, İşkur’a ilan vermeksizin, 
aradığınız iş gücüne kolayca 
ulaşmayı sağlayan bir platform. 
Sitesine girdiğinizde şehri 
yazıyorsunuz, aradığınız alanı 
yazıyorsunuz ve iş arayanları 
karşınıza çıkarıyor. Tekrar 
hatırlatmakta fayda görüyorum.” 
dedi. 

TÜBİTAK 1831 Yeşil 
İnovasyon Teknoloji 
Mentörlük Çağrısı
TÜBİTAK 1831 Yeşil İnovasyon 

Teknoloji Mentörlük Çağrısı’nın, 
Dünya Bankası desteğiyle T.C. 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın 
koordinasyonunda TÜBİTAK ve 
KOSGEB tarafından Türkiye Yeşil 



41ARALIK 2025

MECLİS

Sanayi Projesi çerçevesinde 
yürütülen teknik destek 
programı olduğunu söyleyen 
Yorgancılar, “Destek kapsamında 
firmaların; Sınırda Karbon 
Düzenleme Mekanizması Uyum 
Danışmanlığı, Kurumsal ve Su 
Karbon Ayak İzi Raporlama, 
Enerji Verimliliği, Yeşil Dönüşüm 
Danışmanlığı gibi konularda 
uzman kuruluşlardan alacakları 
hizmetin yüzde 90’ı hibe destek 
olarak TÜBİTAK tarafından 
karşılanmakta. Destek süresi ise 
en az 3, en fazla 6 ay. Programa 
başvurmak isteyen üyelerimiz, 
cevre@ebso.org.tr’ye katılım 
taleplerini iletebilir.” diye konuştu. 

Kimyasalların Kaydı, 
Değerlendirilmesi, İzni ve 
Kısıtlanması Yönetmeliği (KKDİK 
Yönetmeliği) ve Su Verimliliği 
Yönetmeliği hakkında da 
konuşan Yorgancılar, “Kanuni 
olarak ilk zorunluluk aşaması 
2026 Mart ayında başlayacak 
olan KKDİK Yönetmeliği ile 
Haziran 2026’ya kadar Su 
Verimliliği Yönetmeliğine ilişkin 
sistemin kurulumu, sanayicimiz 
için oldukça önemli.” ifadesini 

kullandı.  

“6 Fuara 94 Firmadan 
153 Kişi Katıldı”
Bu yıl EBSO’nun ticari 

heyet organizasyonuyla 
katılım gösterilen katıldığımız 
fuarlar hakkında bilgi veren 
Yorgancılar, “2025 yılında 
meslek komitelerimizden talep 
edilen toplam 6 fuara heyetle 
katılım sağladık. 6 fuara 94 
firmamızdan 153 kişi katıldı. 
Ayrıca, 1 inceleme gezisi yapıldı 
ve akabinde İtalyan heyetini 
İzmir’de ağırladık. Böyle 
talepleriniz olması durumunda 
Oda olarak her zaman hazır 
olduğumuzu vurgulamak 
istiyorum.” diye konuştu.  

“Teftişte Olumsuzluğa 
Rastlanmadı”
Yorgancılar, “Bu yıl Odamız 

ve Vakfımız teftiş geçirdi. T.C. 
Ticaret Bakanlığı İç Ticaret 
Genel Müdürlüğü Rehberlik ve 
Teftiş Başkanlığı Başmüfettişleri 
tarafından Odamız nezdinde 
5174 sayılı kanun ve 
kanuna dayalı yönetmelikler 

çerçevesinde 01 Ocak 2023 
ile 21 Temmuz 2025 dönemi 
hesap ve işlemleri teftiş edildi. 
Teftiş sonucunda herhangi 
bir olumsuzluğa rastlanmadı. 
İnceleme Raporunun 8’inci 
Maddesinde Odamız Meclis 
toplantılarında alınan kararlara 
ilişkin olarak müfettişlerce 
“Oda Muamelat Yönetmeliğinin 
23’üncü maddesi hükümlerinin 
Odaya hatırlatılmasının uygun 
olacağının değerlendirildiği,” 
belirtilmiş olup gereği ile 
ilgili aktarım Sayın Meclis 
Başkanımıza sunuldu. Bu tavsiye 
Odamız Meclis Toplantıları’nın 
deşifresinin bire bir yapılması 
yerine özet olarak yapılması 
konusunda bir tavsiyedir. 
Paylaşılmasında fayda 
gördüğüm için sizlere aktardım. 
Bizim Yönetim Kurulu olarak 
görüşümüz, deşifrenin özet 
şeklinde yapılmasıdır. Takdir 
sizlerindir.” dedi. Yorgancılar’ın 
konuşmasının ardından konu ile 
ilgili olarak EBSO Meclis Başkanı 
H. İbrahim Gökçüoğlu ve Meclis 
üyeleri değerlendirmelerde 
bulundu.
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SANAYİCİNİN GÜNDEMİ

SelçukSelçuk
UçarUçar

MuratMurat
KurtalanKurtalan

CemCem
İnamİnam

ErtanErtan
SoydanSoydan

Selçuk Uçar
Yeni Meclis Üyeliği 
EBSO yeni Meclis Üyesi Selçuk Uçar, 27. Grup Çimento, 
Kireç, Alçı, Beton ve Mamulleri Sanayi Meslek Komitesi 
üyesi olduğunu ifade ederken, “Boğaziçi Üniversitesi İnşaat 
Mühendisliği mezunuyum. 25 yıldır sektördeyim. Uluslararası, 
ulusal çok sayıda kuruluşta görev yaptım. Aranıza 
katılmaktan onur duyuyorum.” dedi.

Murat Kurtalan
EBSO Meclis Üyesi Murat Kurtalan, Türkiye’de ortalama 
emekli maaşlarına ilişkin değerlendirmelerde bulunarak, 
T.C. Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Vedat Işıkhan ile SGK 
Başkanı Raci Kaya’nın açıklamalarını hatırlattı. Kurtalan, 
Türkiye’de birçok vatandaşın emekli olduktan sonra da 
çalışmak zorunda kaldığını ifade ederken, geçtiğimiz temmuz 
ayında pek çok firmanın çalışanlarına zam yaptığını, bu 
durumun emekli olunması halinde ödenecek tazminat 
tutarlarını da artırdığını söyledi. Kurtalan ayrıca İzmir’deki 
trafik konusuna değinerek, çözüm önerilerini dile getirdi. 

Cem İnam
EBSO Meclis Üyesi Cem İnam, kendi şirketlerindeki yapay 
zeka kullanımına ilişkin teknik bilgi ile pratik deneyimleri 
paylaştı. İnam, yapay zeka kullanımında şirket verilerinin 
güvenliği konusuna da dikkat çekti. 

Ertan Soydan
EBSO Meclis Üyesi Ertan Soydan, bu yıl 10’uncu kez düzenlenen 
Ulusal Hidrolik Pnömatik Kongresi ve Sergisi’ne ilişkin olarak; 
ziyaretçi sayıları, gerçekleştirilen etkinlikler ve organizasyonun 
genel içeriğine dair bilgi verdi. Makina sektörünü etkileyen işçilik 
ve girdi maliyetleri, ürün fiyatı oluşturamama, kur politikaları 
nedeniyle ihracat rakamlarının aşağıya inmesi, enflasyon, faiz 
oranları ve Çin faktörü gibi konulara değinen Soydan, çözüm 
önerilerini paylaştı. 
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NejatNejat
ÖzduranÖzduran

Nejat Özduran
EBSO Meclis Katip Üyesi Nejat Özduran, T.C. Tarım ve Orman 
Bakanlığı tarafından zeytinyağında taklit ve tağşişin önlen-
mesine yönelik gerçekleştirilen denetimlerin sektör açısın-
dan memnuniyet verici olduğunu belirterek teşekkürlerini 
iletti. Bazı köklü firmaların yalnızca etil ester oranı nedeniyle 
listelere dahil edildiğini ifade eden Özduran, son kullanma 
tarihi yaklaşan zeytinyağlarında yapılan analizlerde etil ester 
oranının doğal olarak yükselebildiğinin bilindiğini söyledi. 
Özduran, diğer bilimsel parametrelerin de değerlendirme-
ye alınması gerektiğini vurgulayarak, gerçek tağşiş yapan 
firmalarla tamamen doğal süreçler nedeniyle limitleri aşan 
firmalar arasındaki farkın net bir şekilde ortaya konulmasına 
ilişkin girişimlerde bulunulması talebini iletti. 

Hakkı Attaroğlu
EBSO Binalarını İzleme ve Bilgilendirme Meclis İhtisas Komis-
yonu Başkanı Hakkı Attaroğlu, EBSO Business Center ile ilgili 
olarak, İnşaat sahasında yaptıkları incelemede, kaba inşaatın 
bittiği ve şantiyede ince işlerle ilgili hummalı bir çalışma oldu-
ğunu gözlemlediklerini ifade etti. Yönetim Kurulu Üyesi Haydar 
İnaç’tan alınan bilgilere göre; duvar imalatlarının büyük oranda 
bitirildiği, sıva imalatlarına devam edildiği, elektrik ve meka-
nik tesisat işlerinin ince işler beraberinde yürütüldüğü, çatı, 
restoran çelik malzemelerinin sahaya getirildiği, cephe işleri 
için malzeme onaylarının verildiği, malzeme seçimleriyle ilgili 
mokapların yapılmaya başlandığını aktardı.  Attaroğlu, İAOSB’de 
yer alan EBSO Binası’na ilişkin ise, Bölge Müdürlüğünden edini-
len bilgilere göre, kalıp kaplaması öngörülen tüm odaların, tüm 
işlemlerinin tamamlandığı, EBSO tarafından alınan mobilyala-
rın montajına başlandığı, Meclis Salonunda tüm halı kaplama 
işlerinin tamamlandığı, LED ekran montajının tamamlanıp, teste 
alındığı, Meclis Salonu mobilyalarının 10 Aralık itibariyle bitiri-
leceği, 3. kat parke işlerine başlandığı, 3. kata ait tüm mobilya 
montajlarının 30 Kasım 2025 tarihinde bitirilmesinin planlan-
dığı, iç ve dış tüm peyzaj işlerinin tamamlandığını aktararak, ”1 
Aralık tarihinde EBSO’nun güvenlik ve temizlik grubunun binaya 
gireceği, 15 Aralık itibariyle EBSO birimlerinin taşınacağı ifade 
edilmiştir.” dedi. 

HakkıHakkı
AttaroğluAttaroğlu
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar, 

EBSO Meclisi’nin Kasım ayı 
toplantısında Meclis Üyelerinin 
gündeme getirdiği konuları 
değerlendirdi. Yorgancılar, 
“Aranızda mutlaka ithalat 
yapan vardır. Gözetimli mallar 
kapsamında yani ilave gümrük 
vergisine tabi olan malların 
ithalatında ödemiş olduğunuz 
KDV’nin muhasebeleştirilmesi 
konusuyla ilgili geriye dönük 
araştırma yapılabilir. Çünkü çıkan 
kanunla, ithal ettiğiniz ürünlerin 
özellikle gözetimli mallarda 
bunu maliyetinize yazmanız 
gerekiyor. Belirli bir kısmını da 
indirilecek KDV’ye atıyorsunuz. 
Ama yapılan tespitlerde 
KDV’yi direkt olarak maliyete 
değil, indirilecek KDV’ye atan 
mükellefler olduğu tespit edilmiş. 
Yıl sonu geliyor. İleriki süreçte 
başınız ağrımaması için lütfen 
mali müşavirlerinize bildirin. İthal 
ettiğiniz malların, tabii çıkacak 
olan bir ilave KDV’yle ilgili, yeni 
beyanname vererek düzeltme 
imkanınız var. Gözetimli, 

dampingli, ilave gümrük vergili 
yapılmış ne kadar ithalatlarınız 
varsa, muhasebeciniz bunların 
kontrollerini yapsın, KDV 
matrahının doğru hesaplanıp, 
atılıp, atılmadığını kontrol etsin.” 
dedi. 

İzmir’deki trafik konusuna 
da değinen Yorgancılar, şehir 
planlaması yapılırken, yol 
planlamalarına daha fazla önem 
verilmesi gerektiğinin altını çizdi.

Bu yıl 10’uncu kez düzenlenen 
Ulusal Hidrolik Pnömatik 
Kongresi ve Sergisi hakkında 
da konuşan Yorgancılar, 
“Kongreye her sene katılıyorum 
ve gerçekten çok verimli 
geçiyor. Bu organizasyonun 
en önemli özelliklerinden biri, 
üniversitelerden de katılım 
olması. Paneller ve yapılan 
çalışmaların ardından her kongre 
döneminin sonunda bildiriler 
yayımlanıyor. Yayımlanan bu 
bildiriler, sektörün mevcut 
durumunun analizi ve 
gelecekteki gelişimine ışık 
tutması açısından son derece 
önemli ve çok faydalı. Ben de 
büyük bir keyifle takip ediyorum. 

Bu vesileyle bir kez daha tebrik 
ediyorum, iyi ki oradaymışım; 
bunu özellikle vurgulamak 
isterim.” ifadesini kullandı. 

Zeytinyağında gerçek tağşiş 
yapan firmalarla tamamen doğal 
süreçler nedeniyle limitleri aşan 
firmalar arasındaki farkın net bir 
şekilde ortaya çıkması açısından 
farklı bilimsel parametrelerin 
de sürece dahil edilmesine 
ilişkin öneriyi de değerlendiren 
Yorgancılar, “Konuyu İzmir İl 
Tarım ve Orman Müdürlüğü ya 
da direkt Bakanlık ile görüşerek 
gündeme getirebiliriz. Taklit ve 
tağşiş noktasında yasal olarak 
yapmamız gereken Disiplin 
Kuruluna vermek. Disiplin 
kurulu ise firmayı inceliyor. 
İşin sonunda ise meslekten 
men edilmeye kadar giden 
bir süreç yaşanabiliyor ancak 
tespitte kullanılan bilimsel 
parametreler çeşitlendirilir, bu 
parametreler insan sağlığına 
zarar vermediği üniversiteler 
ve Bakanlık tarafından da 
onaylanırsa, tağşiş sayılması 
için kabul edilen sınırlar yeniden 
değerlendirilebilir.” diye konuştu. 

Yorgancılar Konuları Değerlendirdi
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Bu yazımda, Ege mutfağının 
baş tacı bir bitkiden söz edeceğim: 
karahindiba. Kök (radix) kısmı da 
kullanıldığı için radika da denen bu 
bitki, aynı zamanda çok değerli bir 
tıbbi bitkidir. Alman ilaç kodeksine 
göre kök kısımları; idrar yolları 
enfeksiyonlarında, iştahsızlıkta, 
karaciğer ve safra şikayetlerinde 
kullanılmaktadır.

Bitkinin kökleri yanı sıra, 
toprak üstü bölümü sapları da 
kullanılmaktadır. Ancak kök ve 
saplar çiçeklenme vaktinden 
önce toplanmalıdır. Etken 
madde açısından en değerli 
olduğu dönem, çiçeklenme 
öncesidir. Çiçekleri de özeldir; 
ayçiçeği benzer şekilde güneş 
görünce açar, güneş gidince 
ve karanlıkta kapanır. Adeta 
güneşi selamlamaktadır. Kırsal 
kesimde eskiden zaman tayininde 
kullanılırdı. Ve yapraklar sert 
lezzetli bir süt ihtiva eder.

Radika bitkisi doğadan 
toplanabildiği gibi, kültürü de 
yapılmaktadır. Bitki yiyecek olarak 
kullanılacaksa tamamı yıkanıp 
tüketilmekte olup, doğal yetişenler 
daha acı bir tada sahiptir. Çiçekleri 
neredeyse 9 ay sürekli açar. Kökleri 
dikkatli bir şekilde çıkartılır ve bir 
kısmı toprakta bırakılır ise seneye 

o kök parçasından tekrar ürer. Yani 
çok yıllık otsu bir bitkidir.

Kökler tıbbi amaçlarla 
kullanıldığı gibi, kavrulup 
değirmenden geçirilerek 
kahve gibi de tüketilebilir; 
hatta Kanada’da birası bile 
yapılmaktadır.

Karahindiba, Orta Çağ’dan 
bu yana tıbbi bitki olarak 
tanınmakta ve tıbbi bitki 
kayıtlarına girmektedir. İdrar 
yolları enfeksiyonlarında 
ve idrar söktürücü, kum 
düşürücü olarak kullanıldığı 
gibi karaciğer güçlendirici ve 
metabolizma hızlandırıcı olarak 
da değerlendirilmektedir. Halk 
arasında romatizmada da 
kullanılmaktadır.

Rahatsızlıklarda genellikle 
kurutulmuş kök ve sapları, 
günde 5 gram civarında 
kullanılabilmektedir. Çayının 
hazırlanışı şöyledir: 5 gram toz 
edilmiş bitki, sabah ve akşam 
kullanılmak üzere iki kısma ayrılır; 
üzerine soğuk su ilave edilerek ve 
20-25 dakika ısıtılarak tüketilebilir. 
1-1,5 ay bu kullanımdan sonra 10 
-15 gün ara verilmelidir.

Kurutulmuş sap ve köklerinden 
(alkolle) tentür de hazırlanabilir. 
Bu takdirde damla şeklinde 10-13 

damla kullanılabilir. Yine sabah 
ve akşam olmak üzere 2 kez 
kullanılmaktadır. 

Sap ve köklerin tozu sert 
jelatin kapsüllere doldurularak 
da kullanılabilir. Tek başına 
kullanılabildiği gibi bazen 
başka droglarla da karışımı 
kullanılabilmektedir. (ısırgan otu 
vs. gibi). Ancak böbrek taşları 
için şevketi bostan ile karışımı, 
tentürleri çok daha etkilidir.

Kıpçak Türklerinin ( Hazar 
üzeri Kazakistan) “Katagon” 
Çağatay Türklerinin ise 
(Türkistan) “saçratku” dedikleri 
karahindiba kavurma ya da 
haşlama olarak tüketilir. Haşlama 
Ege’de tercih edilir. Ancak çok 
fazla haşlanmamalı, radika 
kararmamalıdır. Yeşilliğini 
kuruyacak kadar ateşte 
tutulmalıdır.

Vitamin bakımından da zengin 
olan radika A, C ve D vitaminlerini 
çokça barındırdığı gibi potasyum, 
magnezyum ve demir bakımından 
da zengindir.

Sonuç olarak karahindiba 
(radika) hem mükemmel bir gıda, 
hem de çok şifalı tıbbi bir bitkidir. 
Bölgemizde de doğada yabanıl 
olarak bolca yetiştiği gibi, tarımı 
da yapılmaktadır.
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KKÜÜRREESSEELL  EEKKOONNOOMMİİDDEEKKİİ  GGEELLİİŞŞMMEELLEERR

GLOBAL İMALAT PMI ENDEKSİ
Kasım 2025 50,5
Ekim 2025 50,9
Global imalat PMI endeksi 
ekimde 0,4  puan geriledi.

KKÜÜRREESSEELL  EENNDDEEKKSSLLEERR

KKÜÜRREESSEELL  PPİİYYAASSAALLAARR

BALTIK KURU YÜK ENDEKSİ
Kasım 2025 2.560
Ekim 2025 1.966
Baltık Kuru Yük Endeksi 
kasımda %30,2 yükseldi. 

MSCI DÜNYA ENDEKSİ
Kasım 2025 4.398
Ekim 2025 4.390
Morgan Stanley Dünya Endeksi 
kasımda %0,2 yükseldi.

KÜRESEL GIDA FİYATLARI ENDEKSİ
Kasım 2025 125,1
Ekim 2025 126,6
Küresel gıda fiyatları kasımda %1,2 
geriledi. 

DÜNYA TİCARET HACMİ ENDEKSİ
Eylül 2025 111,0
Ağustos 2025 109,8
Dünya Ticaret Hacmi eylülde %1,1 
yükseldi.

MSCI GELİŞEN ÜLKELER ENDEKSİ
Kasım 2025 1.367
Ekim 2025 1.401
Morgan Stanley Gelişen Ülkeler 
Endeksi kasımda %2,5 geriledi.

HAM PETROL ($)
Kasım 2025 58,6
Ekim 2025 60,9
Ham petrol fiyatı kasımda %3,9 
geriledi.

ALTIN/ONS ($)
Kasım 2025 4.251
Ekim 2025 4.013
Altının ons fiyatı kasımda %6 
yükseldi.

GÜMÜŞ/ONS ($)
Kasım 2025 56,4
Ekim 2025 47,9
Gümüşün ons fiyatı kasımda 
%17,6 yükseldi.

Kaynak: Markit PMI, FAO, CBP, Investing 

GÖSTERGE
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BBÜÜYYÜÜMMEE  OORRAANNII  ((%%))
G20 ÜLKELERİ Güncel Büyüme (%) Bir Önceki Büyüme (%) Güncel Dönem

Hindistan 8,2 7,8 Eylül/2025
Arjantin 6,3 5,8 Haziran/2025
Endonezya 5,0 5,1 Eylül/2025
S. Arabistan 4,8 4,5 Eylül/2025
Çin 4,8 5,2 Eylül/2025
Türkiye 3,7 4,9 Eylül/2025
ABD 2,1 2,0 Haziran/2025
Avustralya 2,1 1,8 Eylül/2025
G. Afrika 2,1 0,9 Eylül/2025
Brezilya 1,8 2,4 Eylül/2025
G. Kore 1,8 0,6 Eylül/2025
Euro Bölgesi 1,4 1,6 Eylül/2025
Kanada 1,4 1,6 Eylül/2025
İngiltere 1,3 1,4 Eylül/2025
Japonya 1,1 2,0 Eylül/2025
Fransa 0,9 0,7 Eylül/2025
Rusya 0,6 1,1 Eylül/2025
İtalya 0,4 0,4 Eylül/2025
Almanya 0,3 0,3 Eylül/2025
Meksika -0,1 0,0 Eylül/2025

Güncel veriler itibarıyla, 

Büyüme hızı en yüksek 3 ülke; 
Hindistan, Arjantin ve Endonezya

Büyüme hızı en düşük 3 ülke; 
Meksika, Almanya ve İtalya oldu.

IMF, Ekim ayında açıkladığı 
güncel raporda, 2025 yılı dünya 
ekonomisi büyümesini 0,2 puan 
yukarı çekerek %3,2 olarak 
tahmin etti.

Kaynak: Trading Economics
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G20 ÜLKELERİ Güncel Enflasyon (%) Bir Önceki Ayın Enflasyonu (%) Güncel Dönem
Arjantin 31,40 31,30 Kasım/2025
Türkiye 31,07 32,87 Kasım/2025
Rusya 6,60 7,70 Kasım/2025
Brezilya 4,46 4,68 Kasım/2025
Meksika 3,80 3,57 Kasım/2025
Avustralya 3,80 3,60 Ekim/2025
İngiltere 3,60 3,80 Ekim/2025
G. Afrika 3,60 3,40 Ekim/2025
ABD 3,00 2,90 Eylül/2025
Japonya 3,00 2,90 Ekim/2025
Endonezya 2,72 2,86 Kasım/2025
G. Kore 2,40 2,40 Kasım/2025
Almanya 2,30 2,30 Kasım/2025
Kanada 2,20 2,20 Kasım/2025
Euro Bölgesi 2,20 2,10 Kasım/2025
S. Arabistan 1,90 2,20 Kasım/2025
İtalya 1,20 1,20 Kasım/2025
Fransa 0,90 0,90 Kasım/2025
Hindistan 0,71 0,25 Kasım/2025
Çin 0,70 0,20 Kasım/2025

EENNFFLLAASSYYOONN  OORRAANNII  ((%%))

-15,00

35,00

Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek enflasyon oranına 
sahip 3 ülke; 
Arjantin, Türkiye, Rusya

En düşük enflasyon oranına 
sahip 3 ülke; 
Çin, Hindistan ve Fransa oldu.

Kaynak: Trading Economics

0,7 31,40

GÖSTERGE
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G20 ÜLKELERİ Güncel Faiz (%) Bir Önceki Faiz (%) Güncel Dönem Durum
Türkiye 38,00 39,50 Aralık/2025 150 baz puan indirim
Arjantin 29,00 29,00 Kasım/2025 Sabit
Rusya 16,00 16,50 Aralık/2025 50 baz puan indirim
Brezilya 15,00 15,00 Aralık/2025 Sabit
Meksika 7,00 7,25 Aralık/2025 25 baz puan indirim 
G. Afrika 6,75 7,00 Kasım/2025 25 baz puan indirim 
Hindistan 5,25 5,50 Aralık/2025 25 baz puan indirim
Endonezya 4,75 4,75 Aralık/2025 Sabit
S. Arabistan 4,25 4,50 Aralık/2025 25 baz puan indirim 
ABD 3,75 4,00 Aralık/2025 25 baz puan indirim 
İngiltere 3,75 4,00 Aralık/2025 25 baz puan indirim 
Avustralya 3,60 3,60 Aralık/2025 Sabit
Çin 3,00 3,00 Aralık/2025 Sabit
G. Kore 2,50 2,50 Kasım/2025 Sabit
Kanada 2,25 2,25 Aralık/2025 Sabit
Euro Bölgesi 2,15 2,15 Aralık/2025 Sabit
Japonya 0,75 0,50 Aralık/2025 25 baz puan artırım

PPOOLLİİTTİİKKAA  FFAAİİZZ  OORRAANNII  ((%%))

Güncel veriler itibarıyla, 

8 Merkez Bankası faizi sabit 
bıraktı. 

8 Merkez Bankası faiz indirdi. 

1 Merkez Bankası faiz indirdi.
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Kaynak: Trading Economics

0,75 38,00
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G20 ÜLKELERİ Yıllık San. Ürt. (%) Bir Önceki Ayın San. Ürt. (%) Güncel Dönem
S. Arabistan 8,9 2,3 Ekim/2025
Çin 4,8 4,9 Kasım/2025
Rusya 3,1 0,3 Ekim/2025
Türkiye 2,2 3,0 Ekim/2025
Euro Bölgesi 2,0 1,2 Ekim/2025
Fransa 1,7 1,3 Ekim/2025
Japonya 1,6 3,8 Ekim/2025
ABD 1,6 0,9 Eylül/2025
Endonezya 0,9 3,2 Eylül/2025
Almanya 0,8 -1,4 Ekim/2025
Kanada 0,4 -1,3 Eylül/2025
Hindistan 0,4 4,6 Ekim/2025
G. Afrika 0,2 1,0 Ekim/2025
Avustralya -0,2 -0,3 Eylül/2025
İtalya -0,3 1,4 Ekim/2025
Meksika -0,4 -2,3 Ekim/2025
Brezilya -0,5 2,0 Ekim/2025
İngiltere -0,8 -2,5 Ekim/2025
Arjantin -2,9 -0,5 Ekim/2025
G. Kore -8,1 11,9 Ekim/2025

SSAANNAAYYİİ  ÜÜRREETTİİMM  EENNDDEEKKSSİİ

Güncel veriler itibarıyla, 

Sanayi üretimi 
En çok artan 3 ülke; 
S. Arabistan, Çin, Rusya 
 
En çok daralan 3 ülke; 
G. Kore, Arjantin ve İngiltere 
oldu.

Kaynak: Trading Economics

-8,1 8,9
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G20 ÜLKELERİ Güncel İmalat PMI Endeksi
(Kasım 2025)

Bir Önceki PMI Endeksi
(Ekim 2025) Değişim 

S. Arabistan 58,5 60,2 -1,7 puan azalış
Hindistan 54,2 59,2 -5,0 puan azalış
Endonezya 53,3 51,2 2,1 puan artış
ABD 52,2 52,5 -0,3 puan azalış
Avustralya 51,6 49,7 1,9 puan artış
İtalya 50,6 49,9 0,7 puan artış
İngiltere 50,2 49,7 0,5 puan artış
Çin 49,9 50,6 -0,7 puan azalış
Euro Bölgesi 49,6 50,0 -0,4 puan azalış
G. Kore 49,4 49,4 Sabit
G. Afrika 49,0 48,8 0,2 puan artış
Brezilya 48,8 48,2 0,6 puan artış
Japonya 48,7 48,2 0,5 puan artış
Kanada 48,4 49,6 -1,2 puan azalış
Rusya 48,3 48,0 0,3 puan artış
Almanya 48,2 49,6 -1,4 puan azalış
Türkiye 48,0 46,5 1,5 puan artış
Fransa 47,8 48,8 -1,0 puan azalış
Meksika 47,3 49,5 -2,2 puan azalış

İİMMAALLAATT  PPMMII  EENNDDEEKKSSİİ

Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek imalat PMI Endeksine 
sahip 3 ülke; S.Arabistan, 
Hindistan, Endonezya

En düşük imalat PMI Endeksine 
sahip 3 ülke; Meksika, Fransa ve 
Türkiye oldu.

0,0

20,0

40,0

60,0

Kaynak: Markit PMI

47,3 58,5
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G20 ÜLKELERİ Güncel İşsizlik (%) Bir Önceki İşsizlik (%) Güncel Dönem
G. Afrika 31,9 33,2 Eylül/2025
Türkiye 8,5 8,6 Ekim/2025
Fransa 7,7 7,6 Eylül/2025
Arjantin 6,6 7,6 Eylül/2025
Kanada 6,5 6,9 Kasım/2025
Euro Bölgesi 6,4 6,4 Ekim/2025
Almanya 6,3 6,3 Kasım/2025
İtalya 6,0 6,2 Ekim/2025
/Brezilya 5,4 5,6 Ekim/2025
Çin 5,1 5,1 Kasım/2025
İngiltere 5,1 5,0 Ekim/2025
Endonezya 4,9 4,8 Eylül/2025
Hindistan 4,7 5,2 Kasım/2025
ABD 4,6 4,4 Kasım/2025
Avustralya 4,3 4,3 Kasım/2025
S. Arabistan 3,2 2,8 Haziran/2025
G. Kore 2,7 2,6 Kasım/2025
Meksika 2,6 3,0 Ekim/2025
Japonya 2,6 2,6 Ekim/2025
Rusya 2,2 2,2 Ekim/2025

İİŞŞSSİİZZLLİİKK  OORRAANNII  ((%%))

-5,0

5,0

15,0

25,0

35,0

Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek işsizlik oranına sahip 3 
ülke; G. Afrika, Türkiye, Fransa

En düşük işsizlik oranına sahip 3 
ülke; Rusya, Japonya, Meksika 
oldu.

Kaynak: Trading Economics

2,2 31,9

GÖSTERGE
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G20 ÜLKELERİ Güncel Dönem İhracatı
(Milyar $)

Bir Önceki  İhracat
(Milyar $) Güncel Dönem

Avrupa Birliği 695 554 Eylül/2025
Çin 305 328 Ekim/2025
ABD 186 179 Eylül/2025
Almanya 161 134 Eylül/2025
Meksika 66 56 Ekim/2025
Japonya 65 64 Ekim/2025
İtalya 65 45 Eylül/2025
G. Kore 61 59 Kasım/2025
Fransa 61 47 Eylül/2025
İngiltere 49 44 Ekim/2025
Kanada 47 42 Eylül/2025
Rusya 36 39 Ekim/2025
Hindistan 34 36 Ekim/2025
Avustralya 30 29 Ekim/2025
Brezilya 28 32 Kasım/2025
Endonezya 24 25 Ekim/2025
Türkiye 24 23 Ekim/2025
G. Afrika 11,0 10,6 Ekim/2025
Arjantin 7,9 8,1 Ekim/2025
DÜNYA 6.498 6.206 2025/II. Çeyrek

DDIIŞŞ  TTİİCCAARREETT
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Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek ihracat 
gerçekleştirenler; Çin, ABD ve 
Almanya olmaya devam etti.

Kaynak: WTO

7,9 695
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G20 ÜLKELERİ Para Birimi Değeri/Dolar
(Ekim 2025)

Para Birimi Değeri/Dolar
(Kasım 2025) Değişim (%)

Rus Rublesi 81,02 80,18 1,0
Brezilya Reali 5,39 5,34 0,9
G. Afrika Randı 17,30 17,24 0,3
Çin Yuanı 7,12 7,10 0,3
Meksika Pesosu 18,43 18,42 0,1
Endonezya Rupisi 16.592,17 16.687,41 -0,6
Hindistan Rupeesi 88,37 88,88 -0,6
Avustralya Doları 1,53 1,54 -0,6
Euro 0,86 0,86 -0,7
Kanada Doları 1,39 1,40 -0,7
Türk Lirası 41,85 42,29 -1,0
İngiliz Sterlini 0,75 0,76 -1,3
G. Kore Wonu 1.422,77 1.456,71 -2,3
Japon Yeni 151,09 155,05 -2,6

DDÖÖVVİİZZ  KKUURRLLAARRII

Güncel veriler itibarıyla, 

Dolar karşısında en çok 
değer kazanan üç para 
birimi; 
Rus Rublesi, Brezilya Reali, 
G. Afrika Randı olurken; 

En çok değer kaybeden 3 
para birimi; 
Japon Yeni, G.Kore Wonu, 
İngiliz Sterlini oldu.

-4,0

-2,0

0,0

2,0

Kaynak: X-Rates

-2,6 1,0

GÖSTERGE
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DDÜÜNNYYAA  BBOORRSSAALLAARRII

KASIM 2025 PERFORMANSI

KUZEY AMERİKA
ABD Dow Jones: %0,3
ABD S&P 500: %0,1
Kanada S&P/TSX: %3,7

İNGİLTERE
Londra FTSE100: %0,03

EURO BÖLGESİ
Almanya DAX: %-0,5
Fransa CAC40: %0,02
İtalya IT40: %0,4

ASYA
Çin Shangai: %-1,7
Japonya Nikkei225: %-4,1
G. Kore Kospi50: %-4,4
Hindistan Nifty50: %1,9
Endonezya JKSE: %4,2
Rusya RTSI: %9,7
S. Arabistan TASI: %-9,1

TÜRKİYE
BİST 100: %-0,7

LATİN AMERİKA
Brezilya IBX50: %6,4
Arjantin S&P Merval: %0,8
Meksika FTSE: %1,0

AFRİKA
G. Afrika JSE40: %1,3

AVUSTRALYA
Avustralya ASPX200: %-3,0

Kaynak: Investing

GÖSTERGE
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BBÜÜYYÜÜMMEE  22002255  ((IIIIII..  ÇÇEEYYRREEKK))
Büyüme; 2025 yılı üçüncü çeyrekte %3,7 ile piyasa beklentilerinin altında gerçekleşti. Takvim 
etkisinden arındırılmış GSYH zincirlenmiş hacim endeksi, 2025 yılının üçüncü çeyreğinde bir önceki 
yılın aynı çeyreğine göre %3,4, mevsim ve takvim etkisinden arındırılmış büyüme, bir önceki çeyreğe 
göre %1,1 oranında kaydedildi.  
  

Dönem 
Cari fiyatlarla  

GSYH 
(Milyon TL) 

Cari 
fiyatlarla  

GSYH 
(Milyon $) 

Zincirlenmiş hacim 
endeksi ve değişim 

oranları 
Yerleşik 

hanehalklarının 
ve 

hanehalklarının 
tüketimi (%) 

Devletin 
Nihai 

Tüketim 
Harcamaları 

(%) 

Gayri 
Safi 

Sabit 
Sermaye 
Oluşumu 

(%) 

Mal ve 
Hizmet 
İhracatı 

(%) 

Eksi) 
Mal ve 
Hizmet 
İthalatı 

(%) 

Gelişme 
hızı 
(%) 

İmalat 
Sanayi 

Gelişme 
hızı (%) 

2023 

I 4.798.503 254.299 4,0 3,3 11,7 4,4 2,9 -2,6 13,9 
II 5.696.948 281.090 4,6 -0,3 12,9 5,8 4,3 -8,5 19,8 
III 7.894.487 303.663 6,5 6,8 9,4 3,2 13,0 0,9 14,9 
IV 8.701.530 314.189 4,9 3,8 8,4 -2,9 8,6 0,5 3,0 

Yıllık 27.091.469 1.153.241 5,0 3,4 10,4 2,3 7,3 -2,3 12,1 

2024 

I 9.075.604 293.781 5,3 3,2 7,8 2,3 8,2 3,6 -3,1 
II 10.142.412 314.092 2,3 -3,3 1,6 -2,9 -0,3 -0,5 -6,7 
III 12.307.887 370.600 2,8 -3,3 3,2 -0,2 -1,7 0,2 -10,0 
IV 13.061.323 379.781 3,2 1,2 4,7 -1,9 5,2 -2,4 1,6 

Yıllık 44.587.225 1.358.255 3,3 -0,5 4,3 -0,8 2,7 0,1 -4,4 

2025 
I 12.537.940 346.926 2,5 -2,4 2,1 2,1 1,8 0,2 2,8 
II 14.605.817 378.308 4,9 6,9 4,4 -0,6 9,1 2,0 8,9 
III 17.424.718 432.880 3,7 7,7 4,8 0,8 11,7 -0,7 4,3 

 
 

2025 yılı üçüncü çeyreğinde bir önceki yıla göre zincirlenmiş hacim endeksi olarak; finans ve sigorta 
faaliyetleri %10,8, bilgi ve iletişim faaliyetleri %10,1, ürün üzerindeki vergiler eksi sübvansiyonlar %9,6, 
diğer hizmet faaliyetleri %7,1, mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri %4,4, gayrimenkul faaliyetleri 
%4,2 ve kamu yönetimi, eğitim, insan sağlığı ve sosyal hizmet faaliyetleri %2,1 arttı. Ana sektörlere 
bakıldığında; inşaat sektörü %13,9 ve imalat sanayi sektörü %7,7, sanayi sektörü %6,5 ve ticaret, 
ulaştırma, konaklama ve yiyecek hizmetleri %6,3 artarak büyümeye pozitif katkı sağladı. Tarım, 
ormancılık ve balıkçılık sektörü %-12,7 daraldı. 
 

Üçüncü çeyrekte özel tüketim harcamaları %4,8 artarak yatay seyrini korurken, kamu harcamaları 
%0,8 ile sınırlı bir artış gösterdi. Aynı dönemde yatırım harcamaları 2023 yılı III. çeyrekten bu yana 
%11,7 ile en yüksek seviyeye ulaştı. Makine ve teçhizat yatırımlarındaki %11,3 oranında artarak 
toparlanma eğilimini sürdürdü. İnşaat yatırımları bu çeyrekte %13,3 artarak pozitif katkısını sürdürdü. 
2025 yılının üçüncü çeyreğinde ihracat %0,7 oranında daralırken, ithalatın ivme kaybına rağmen %4,3 
artması sonucunda net ihracat büyümeyi sınırlandırmaya devam etti. 
 

İşgücü ödemelerinin cari fiyatlarla Gayrisafi Katma Değer içerisindeki payı geçen yılın üçüncü 
çeyreğinde %35,0 iken, bu oran 2025 yılında da %35,0 oldu. Net işletme artığı/karma gelirin payı ise 
%46,0 iken %46,7 oldu. 
 

Yılın üçüncü çeyreğinde sanayi, inşaat ve hizmetler sektörleri büyümeye pozitif katkı sağlarken, tarım 
sektörü daralarak büyümeyi aşağı çekti. Öte yandan özel tüketim ve yatırım harcamaları büyüme 
destekledi. Dış talepteki yavaşlama büyümeyi aşağı çekti. İnşaat ve makine teçhizat yatırımları güçlü 
seyrini sürdürdü. Net ihracattaki bozulmalarla birlikte dış talep büyüme üzerinde negatif etki yarattı. 
Önümüzdeki günlerde ana ihracat pazarlarımızdan olan AB’deki ekonomik aktivitelerin seyri, 
sıkılaştırıcı para politikalarının devamı ve enflasyonun seyri büyüme üzerinde belirleyici olacaktır. 
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TTÜÜRRKKİİYYEE’’DDEEKKİİ  GGÜÜNNCCEELL  EEKKOONNOOMMİİKK  GGEELLİİŞŞMMEELLEERR
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Enflasyon Oranı; 2025 yılı Kasım ayında; yıllık TÜFE %31,07, Yİ-ÜFE %27,23 
oranında gerçekleşti. Bir önceki aya göre ise; TÜFE’de %0,87, Yİ-ÜFE’de ise %0,84 
oranında artış kaydedildi.  
  

Kasım TÜFE Yİ-ÜFE YD-ÜFE 
 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 
Yıllık (%) 47,09 31,07 29,47 27,23 25,19 31,19 
Aylık (%) 2,24 0,87 0,66 0,84 -0,86 1,02 

Kaynak: TÜİK  

2025 yılı Kasım ayında TÜFE’de ana harcama gruplarına göre yıllık en düşük artış 
%8,99 ile giyim ve ayakkabı grubunda gerçekleşti. Bununla birlikte; %17,78 ile 
haberleşme, %25,87 ile eğlence ve kültür ve %26,47 ile ev eşyası en düşük artışın 
olduğu diğer gruplar olurken, %66,17 ile eğitim, %49,92 ile konut, %33,91 ile lokanta 
ve oteller ve %30,70 ile alkollü içecekler ve tütün artışın en yüksek olduğu gruplar 
oldu.  
 
İşlenmemiş gıda ürünleri, enerji, alkollü içkiler ve tütün ile altın hariç TÜFE'deki 
değişim, 2025 yılı Kasım ayında bir önceki aya göre %1,27 artış, bir önceki yılın 
Aralık ayına göre %30,64 artış, bir önceki yılın aynı ayına göre %32,17 artış ve on iki 
aylık ortalamalara göre %35,69 artış olarak gerçekleşti. 
 
Yİ-ÜFE’de sanayinin dört sektörünün yıllık bazdaki değişimleri; su temininde %57,62, 
madencilik ve taş ocakçılığında %32,60, imalatta %27,04 ve elektrik, gaz üretimi ve 
dağıtımında %24,92 artış kaydedildi. 
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Sanayi Üretim Endeksi; 2025 yılı Ekim ayında yıllık bazda %2,2 artarken, aylık 
bazda ise %0,8 azaldı.  
 

Ekim 2025 Arındırılmamış 
Yıllık (%) 

Takvim 
Etkisinden 
Arındırılmış  

Yıllık (%) 

Mevsim ve Takvim 
Etkisinden 
Arındırılmış  

Aylık (%) 

Toplam Sanayi 2,3 2,2 -0,8 
Madencilik ve Taşocakçılığı 9,6 9,4 1,2 
İmalat Sanayi 2,0 1,9 -0,9 
Elektrik, Gaz, Buhar ve İklim 
Ürt. ve Dağıtımı 0,6 0,6 -1,2 
 Kaynak: TÜİK 
 
Sanayinin alt sektörleri incelendiğinde; bir önceki yılın aynı ayına göre takvim 
etkisinden arındırılmış endekste; madencilik ve taş ocakçılığı sektörü endeksi %9,4, 
imalat sanayi sektörü endeksi %1,9 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme üretimi ve 
dağıtımı sektörü endeksi %0,6 arttı. 
 

İmalat sanayinin alt sektörlerine baktığımızda;  
Ekim ayında yıllık en fazla artış, %22,3 ile diğer ulaşım araçlarının imalatında 
gerçekleşti. Bu artışı %17,7 ile kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı, 
%14,9 ile temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı ve 
%14,9 ile tütün ürünleri imalatı izledi. Aynı dönemde imalat sanayi alt sektörlerinden 
en fazla azalış %-21,6 ile giyim eşyaları imalatında gerçekleşti. Bu azalışı %-15,3 ile 
diğer imalatlar, %-10,6 ile deri ve ilgili ürünlerin imalatı ve %-9,5 ile başka yerde 
sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı izledi. 
 
Mevsim ve takvim etkisinden arındırılmış endekse göre, ana sanayi gruplarından 
2025 yılı Ekim ayında bir önceki aya göre; dayanıksız tüketim malında %0,8 artış, 
sermaye malında %-2,3 ve dayanıklı tüketim malında %-1,8, enerjide %-1,0 ve ara 
malında %-0,6 azalış kaydedildi.  
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Kapasite Kullanımı; 2025 yılı Kasım ayında 0,2 puanlık sınırlı bir artışla %74,40 ile 
yatay seyrini korudu.  
 

 Kaynak: TCMB 
 

En yüksek kapasite kullanım oranına sahip sektörler;  
 

 
 

En düşük kapasite kullanım oranına sahip sektörler;  
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İşsizlik Oranı; 2025 yılı Ekim ayında 0,1 puan azalarak %8,5 oranında gerçekleşti. 
İşsizlik oranı erkeklerde %7,0, kadınlarda %11,3 kaydedildi. Bir önceki aya göre; 
istihdam edilen sayı 185 bin kişi artarken, işsiz sayısı 27 bin kişi azaldı. Toplam işsiz 
sayısı 3 milyon 33 bin kişi oldu.  
 
 

Mevsim Etkisinden Arındırılmış Temel İşgücü Göstergeleri 
 

Ekim      Toplam 
15 yaş ve daha yukarı yaştakiler 2024 2025 
Nüfus (Milyon kişi) 66,1 66,5 
İşgücü (Milyon kişi) 35,8 35,8 
İstihdam (Milyon kişi) 32,7 32,8 
İşsiz (Milyon kişi) 3,1 3,0 
İşgücüne dahil olmayanlar (Milyon kişi) 30,2 30,7 
İşgücüne katılma oranı (%) 54,2 53,8 
İstihdam oranı (%) 49,5 49,2 
İşsizlik oranı (%) 8,8 8,5 
Genç nüfusta (15-24 yaş) işsizlik oranı (%) 16,4 15,6 
 
 
2025 yılı Ekim ayında genç nüfusta işsizlik oranı %15,6 oranında gerçekleşirken, 
zamana bağlı eksik istihdam, potansiyel işgücü ve işsizlerden oluşan atıl işgücü oranı 
bir önceki aya göre 1,1 puan artarak %29,6 oldu. 
 
İşgücü, 2025 yılı Ekim ayında bir önceki aya göre 157 bin kişi artarak 35 milyon 804 
bin kişi, işgücüne katılma oranı ise 0,2 puan artarak %53,8 olarak gerçekleşti. 
İşgücüne katılma oranı erkeklerde %71,5 iken kadınlarda %36,5 oldu. 
 
İstihdam edilenlerden referans döneminde işbaşında olanların, mevsim ve takvim 
etkilerinden arındırılmış haftalık ortalama fiili çalışma süresi 2025 yılı Ekim ayında bir 
önceki aya göre 0,7 saat azalarak 42,2 saat olarak gerçekleşti. 
 

TAMAMLAYICI İŞGÜCÜ GÖSTERGELERİ (%) Ekim  
2024 2025 

Zamana bağlı eksik istihdam ve işsizlerin bütünleşik oranı (1) 18,6 20,0 
İşsiz ve potansiyel işgücünün bütünleşik oranı (2) 19,3 19,5 
Atıl işgücü oranı (3) 27,9 29,6 
 (1) Zamana bağlı eksik istihdam ve işsizlerin toplamının işgücüne oranıdır. 
(2) İşsiz ve potansiyel işgücünün toplamının işgücü ve potansiyel işgücünün toplamına oranıdır. 
(3) Zamana bağlı eksik istihdam, işsizler ve potansiyel işgücünün toplamının işgücü ve potansiyel işgücünün toplamına oranıdır. 
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GGÜÜVVEENN  EENNDDEEKKSSLLEERRİİ
 

Aylar 
Reel Kesim Güven 

Endeksi 
Tüketici Güven 

Endeksi 
Ekonomik Güven 

Endeksi 

2024  
Kasım 100,4 79,8 97,2 
2024 Yıllık 101,6 79,2 97,4 
2025   
Eylül  100,2 83,9 98,0 
Ekim 100,8 83,6 98,2 
Kasım 100,8 85,0 99,5 
Kaynak: TCMB, TÜİK  
*100’ün altı olumsuz algıyı göstermektedir. Ekonomik güven endeksi mevsim etkilerinden arındırılmış alt endeksler 
kullanılarak hesaplanmaktadır. 
 

Reel Kesim Güven Endeksi; 2025 yılı Kasım ayında bir önceki aya göre, değişim 
göstermeyerek 100,8 ile yatay seyrini korudu. 
 
Tüketici Güven Endeksi; 2025 yılı Kasım ayında 1,4 puan artarak 85 ile yönünü 
yukarı çevirdi. 
 
Tüketici güven endeksi ve mevsim etkilerinden arındırılmış reel kesim (imalat sanayi), 
hizmet, perakende ticaret ve inşaat sektörleri güven endekslerinin alt endekslerinin 
ağırlıklandırılarak birleştirilmesi ile oluşturulan Ekonomik Güven Endeksi, 2025 yılı 
Kasım ayında, bir önceki aya göre, 1,3 puanlık artışla 99,5 seviyesinde gerçekleşerek 
iyimserlik ve kötümserlik sınırı olan 100 barajının altında kalmaya devam etti. 
 
BBÜÜTTÇÇEE  GGEERRÇÇEEKKLLEEŞŞMMEELLEERRİİ
Bütçe; 2024 yılı Kasım ayında 16 milyar 646 milyon TL açık verilmişken 2025 yılı 
Kasım ayında 169 milyar 486 milyon TL fazla verdi. Bütçe gelirleri, Kasım ayında 
%51,1 oranında artarak 1 trilyon 419 milyar 589 milyon TL, bütçe giderleri ise %30,7 
oranında artarak 1 trilyon 250 milyar 103 milyon TL olarak kaydedildi.  
  
2025 yılı Kasım ayında vergi gelirleri; yıllık bazda %55,3 oranında artarak 1 trilyon 
272 milyar 481 milyon TL olarak gerçekleşti. Faiz hariç giderler %39,8 oranında 
artarak 1 trilyon 132 milyar 181 milyon TL seviyesine ulaştı. 
  
Ayrıca, 2024 yılı Kasım ayında 129 milyar 652 milyon TL faiz dışı fazla verilmişken 
2025 yılı Kasım ayında 287 milyar 408 milyon TL faiz dışı fazla verildi. 
 

Milyon TL 
 

Kasım 
2025 

 
Ocak-Kasım 

 2024 

 
Ocak-Kasım 

 2025 

2025/2024 
Değişim Oranı (%) 

(Ocak-Kasım) 
Bütçe Gelirleri 1.419.589 7.793.286 11.571.584 48,5 
Bütçe Giderleri 1.250.103 9.070.221 12.842.574 41,6 
Bütçe Dengesi 169.486 -1.276.935 -1.270.991 -0,5 
 Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı  
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Cari İşlemler Hesabı; 2025 yılı Ekim ayında piyasa beklentilerine paralel 457 milyon 
dolar fazla verdi. Dış ticaret açığındaki genişleme ve turizm gelirlerindeki yükseliş cari 
açık üzerinde belirleyici oldu. 12 aylık kümülatif bazda 22 milyar dolara ulaşarak son 
bir yılı aşkın sürenin en yüksek seviyesine çıktı. 

Milyon Dolar Ekim   Ocak-Ekim 
12 Aylık 
Kümülatif  

2024 2025 2024 2025 2025 
CARİ İŞLEMLER HESABI 2.225 457 -2.934 -14.543 -22.020 

SERMAYE HESABI -7 13 -118 -155 -163 
FİNANS HESABI 1.451 -2.683 -9.192 -30.301 -42.532 
    Doğrudan Yatırımlar (net)                             215 838 -3.388 -3.491 -5.188 
     Portföy Yatırımlar (net) -1.293 1.023 -10.966 788 -223 
     Diğer Yatırımlar (net) -2.332 -2.934 4.439 -14.473 -23.831 
     Rezerv Varlıklar (net) 4.861 -1.610 723 -13.125 -13.290 
Net Hata ve Noksan -767 -3.153 -6.140 -15.603 -20.349 
 Kaynak: TCMB 
 

Net doğrudan yatırımlarda 2025 yılı Ekim ayında 838 milyon dolar sermaye çıkışı, 
2025 yılı Ocak-Ekim döneminde ise 3,5 milyar dolar sermaye girişi oldu. Aynı ayda, 
portföy yatırımlarında 1,0 milyar dolar sermaye çıkışı, 2025 yılı Ocak-Ekim 
döneminde 788 milyon dolar sermaye girişi gerçekleşti. Diğer yatırımlarda Ekim 
ayında 2,9 milyar dolar sermaye girişi, 2025 yılı Ocak-Ekim döneminde 14,5 milyar 
dolar sermaye girişi kaydedildi. 
 
Rezerv varlıklarda; 2025 yılının Ekim ayında 1,6 milyar dolar azalırken, 2025 yılı 
Ocak-Ekim döneminde 13,1 milyar dolar seviyesine geriledi. Ekim ayında net hata ve 
noksan kaleminde 3,2 milyar dolar, 2025 yılı Ocak-Ekim döneminde 15,6 milyar dolar 
sermaye çıkışı gözlendi. 
 
Turizm ve seyahat gelirleri cari dengeyi desteklerken, dış ticaret açığındaki 
genişleme cari denge üzerinde olumsuz etki yarattı. Önümüzdeki dönemde cari 
açığın seyrinde; dış ticaret açığı, küresel ekonomik belirsizlikler, emtia fiyatlarındaki 
gelişmeler ve iç talebin seyri belirleyici olacaktır. 
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TÜRKİYE’NİN TEMEL EKONOMİK GÖSTERGELERİTÜRKİYE’NİN TEMEL EKONOMİK GÖSTERGELERİ 
 

Kaynak: TÜİK, TCMB, RİSK MERKEZİ, BUMKO, T.C. TİCARET BAKANLIĞI, T.C. SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANLIĞI, BORSA İSTANBUL, TOBB, TEİAŞ-EPDK 

GÖSTERGE ADI  SON VERİLER 
BÜYÜME 2021 2022 2023 2024 2025/I 2025/II 2025/III 
GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $) 807,9 905,8 1.153,2 1.358,3 346,9 378,3 432,9 
Kişibaşı Milli Gelir ($)  9.424 10.434 13.008 15.325 - - - 
Büyüme Oranı (Zincirlenmiş Hacim End. göre) (%) 11,8 5,4 5,0 3,3 2,5 4,9 3,7 
İmalat Sanayi (Zincirlenmiş Hacim End.) (%) 19,5 3,4 3,4 -0,5 -2,4 6,9 7,7 
İŞGÜCÜ VE İSTİHDAM 2021 2022 2023 2024 Ağu.25 Eyl.25 Eki.25 
İstihdam Edilen Kişi Sayısı (Milyon Kişi) 28,8 30,7 31,6 32,6 32,8 32,6 32,8 
İstihdam Oranı (%) 45,2 47,5 48,4 49,5 49,3 49,0 49,2 
İşsiz Sayısı (Milyon Kişi) 3,9 3,6 3,3 3,1 3,1 3,1 3,0 
İşsizlik Oranı (%) 12,0 10,5 9,4 8,7 8,5 8,6 8,5 
Genç Nüfusta İşsizlik Oranı (%) 22,8 19,6 17,5 16,2 15,9 15,0 15,6 
Atıl İş gücü Oranı (%) 24,5 21,4 22,8 26,8 29,7 28,5 29,6 
İSTİHDAMDA SEKTÖRLER 2021 2022 2023 2024 2025/I 2025/II 2025/III 
İstihdamda Tarım Sektörünün Payı (%) 17,2 15,8 14,8 14,8 14,2 14,0 14,0 
İstihdamda Sanayi Sektörünün Payı (%) 21,3 21,7 21,2 20,7 20,8 20,3 19,8 
İstihdamda İnşaat Sektörünün Payı (%) 6,2 6,0 6,3 6,6 6,7 6,8 7,0 
İstihdamda Hizmetler Sektörünün Payı (%) 55,3 56,5 57,6 57,9 58,3 58,9 59,3 
ENFLASYON (%) 2021 2022 2023 2024 Eyl.25 Eki.25 Kas.25 
Yİ-ÜFE (yıllık) 79,9 97,7 44,2 28,5 26,6 27,0 27,2 
YD-ÜFE (yıllık) 87,6 49,9 58,4 23,5 27,7 28,8 31,2 
TÜFE (yıllık) 36,1 64,3 64,8 44,4 33,3 32,9 31,1 
DIŞ TİCARET (Milyar $) 2021 2022 2023 2024 Ağu.25 Eyl.25 Eki.25 
İhracat 225 254 256 262 21,7 22,6 23,9 
İthalat 271 364 362 344 25,9 29,5 31,5 
Dış Ticaret Dengesi -46 -110 -106 -82 -4,2 -6,9 -7,6 
Cari İşlemler Dengesi  -6,2 -46,3 -41,5 -10,5 5,5 1,1 0,5 
TEŞVİKLİ YATIRIMLAR 2021 2022 2023 2024 Ağu.25 Eyl.25 Eki.25 
Öngörülen Teşvikli Yatırımlar (Milyar TL) (Nominal Değer) 1.105 1.328 1.558 1.199 78,4 105,7 140,4 
Teşvikli Yatırımlar (Belge Adedi) 12.165 13.437 15.674 12.225 435 480 473 
ULUSLARARASI DOĞRUDAN YATIRIMLAR 2021 2022 2023 2024 Ağu.25 Eyl.25 Eki.25 
Yatırım Tutarı (Milyon $) 7.148 6.963 5.863 6.672 1.520 564 567 
KURULAN-KAPANAN ŞİRKETLER 2021 2022 2023 2024 Eyl.25 Eki.25 Kas.25 
Kurulan Şirket Sayıları 109.695 140.229 128.528 115.463 9.759 10.505 9.496 
Kapanan Şirket Sayıları 16.222 23.170 25.883 31.416 2.336 2.688 2.481 
DÖVİZ POZİSYON AÇIĞI (Milyar $) 2021 2022 2023 2024 Tem.25 Ağu.25 Eyl.25 
Reel Kesimin Döviz Pozisyon Açığı -117,2 -77,7 -69,8 -147,7 -180,8 -183,3 -182,4 
BORÇLANMA (Milyar $) 2021 2022 2023 2024 2024-IV 2025-I 2025-II 
Dış Borç Stoku 427,9 450,2 492,0 517,4 517,4 523,0 547,7 
Kamu 179,1 185,9 203,0 220,1 220,1 220,9 228,3 
Özel 222,8 231,5 242,7 262,5 262,5 272,0 290,1 
İÇ BORÇ STOKU (Milyar TL) 2021 2022 2023 2024 Ağu.25 Eyl.25 Eki.25 
İç Borç Stoku 1.321 1.905 3.209 4.960 7.251 7.593 7.739 
KREDİLER (Milyar $) 2021 2022 2023 2024 Ağu.25 Eyl.25 Eki.25 
Özel Sektörün Yurtdışından Sağladığı Kredi Borcu 157,7 151,2 156,1 173,3 203,1 207,4 210,8 
SANAYİ ÜRETİM ENDEKSİ (Takv.  Etk.  Arındırılmış) 2021 2022 2023 2024 Ağu.25 Eyl.25 Eki.25 
Toplam Sanayi (%) 19,7 4,6 1,6 0,5 7,3 3,0 2,2 
İmalat Sanayi (%) 20,9 5,7 2,2 -0,3 7,9 2,8 1,9 
KAPASİTE KULLANIMI (%) 2021 2022 2023 2024 Eyl.25 Eki.25 Kas.25 
Kapasite Kullanım Oranı 76,6 77,2 76,3 75,9 74,0 74,2 74,4 
GÜVEN ENDEKSLERİ 2021 2022 2023 2024 Eyl.25 Eki.25 Kas.25 

 Reel Kesim Güven Endeksi 110,6 104,6 104,4 101,6 100,2 100,8 100,8 
Tüketici Güven Endeksi 79,0 71,3 79,4 79,2 83,9 83,6 85,0 
Ekonomik Güven Endeksi 99,3 97,1 98,7 97,4 98,0 98,2 99,5 
SANAYİ CİRO ENDEKSİ 2021 2022 2023 2024 Ağu.25 Eyl.25 Eki.25 
Sanayi Ciro Endeksi 100,0 212,0 322,3 461,0 592,2 635,4 630,9 
ELEKTRİK ENERJİSİ 2021 2022 2023 2024 Ağu.25 Eyl.25 Eki.25 
Elektrik Enerjisi Üretimi (Milyon) (Mwh)  319,1 312,7 311,7 326,8 32,3 27,2 25,5 
Elektrik Enerjisi Tüketimi (Milyon) (Mwh)   253,5 253,6 263,8 279,1 28,7 25,6 23,0 
MERKEZİ YÖNETİM BÜTÇESİ (Milyar TL) 2021 2022 2023 2024 Eyl.25 Eki.25 Kas.25 
Bütçe Dengesi -201,5 -142,7 -1.380,4 -2.106,1 -309,6 -223,2 169,5 
PROTESTOLU SENET 2021 2022 2023 2024 Ağu.25 Eyl.25 Eki.25 
Protesto Edilen Senet Sayısı (Bin Adet) 420 292 219 242 26 26 29 
Protesto Edilen Senet Tutarı (Milyon TL) 3.085 3.447 4.847 8.315 815 659 645 
KARŞILIKSIZ ÇEK   2021 2022 2023 2024 Eyl.25 Eki.25 Kas.25 
Karşılıksız İşlemi Yapılan Çek Adedi  152.510 123.542 146.938 273.459 36.006 28.323 19.178 
Karşılıksız İşlemi Yapıldıktan Sonra Ödenen Çek Adedi 47.327 32.443 40.469 65.783 4.370 2.616 1.364 
BORSA VE DÖVİZ 2021 2022 2023 2024 Eyl.25 Eki.25 Kas.25 
BIST 100 Endeksi 1.498 3.081 6.391 9.701 11.012 10.972 10.899 
Dolar/TL 8,89 16,56 23,74 32,79 41,22 41,73 42,18 
İSO İmalat PMI Endeksi 52,1 48,2 49,8 48,1 46,7 46,5 48,0 
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GÖSTERGE ADI 2022 2023 2024  SON AYLIK VERİLER 
NÜFUS-GÖÇ    

YILLIK  
OLARAK  

AÇIKLANMAKTADIR. 

Nüfus (Bin) 4.462 4.479 4.493 
Nüfusun TR Nüfusu İçindeki Payı (%) 5,2 5,2 5,6 
Nüfus Artış Hızı (‰) 8,2 3,9 3,1 
TR Nüfus Artış Hızı (‰) 7,1 1,1 3,4 
İŞGÜCÜ VE İSTİHDAM     
İstihdam Edilen Kişi Sayısı (Bin Kişi) 1.731 1.759 1.850 
Sanayi İstihdamının Payı (%) 32,4 32,8 31,4 
İşsiz Sayısı (Bin Kişi) 260 226 228 
İşsizlik Oranı (%) 13,0 11,4 11,0 
TARIMSAL İHRACAT    
Toplam Tarım Ürünleri İhracatı (Milyar $) 3,3 3,6 - 
İSO 500 BÜYÜK İÇİNDEKİ ÜYELER    
Üye Sayısı 80 74 67 
MİLLİ GELİR    
İzmir GSYH (Milyar TL.) 130 131 - 
KİŞİBAŞI MİLLİ GELİR    
Kişibaşı MG (Dolar) 13.201 15.369 - 
DIŞ TİCARET (Milyon $)    Ağustos.25 Eylül.25 Ekim.25 
İhracat  17.014 17.185 16.890 1.427 1.385 1.467 
İthalat  13.576 12.929 12.523 897 990 1.026 
Dış Ticaret Dengesi  3.439 4.256 4.366 529 395 441 
İhracatın TR İhracatı İçindeki Payı (%) 6,7 6,7 6,5 6,6 6,1 6,1 
KAPASİTE KULLANIMI (%)    2025-I 2025-II 2025-III 
Kapasite Kullanım Oranı 65 64 61 60 57 63 
PROTESTOLU SENETLER    Ağustos.25 Eylül.25 Ekim.25 
Protesto Edilen Senet Sayısı (Adet) 20.596 15.184 16.512 1.525 1.484 1.739 
Protesto Edilen Senetlerin TR İçindeki Payı (%) 7,1 6,9 6,8 5,9 5,7 6,1 
Protesto Edilen Senet Tutarı (Milyon TL) 517 984 3.917 364 418 556 
TEŞVİKLİ YATIRIMLAR    Ekim.23 Kasım.23 Aralık.23 
Belge Adedi 812 997 997 62 71 102 
Yatırım (Milyon TL) 77.754 52.017 52.017 3.633 4.078 2.869 
Teşvikli Sabit Yatırımların TR İçindeki Payı (%) 5,7 4,1 4,1 4,9 7,7 3,1 
Bölgesel Yatırımların TR İçindeki Payı (%) 5,2 5,7 5,7 6,2 9,3 3,8 
MALİ / FİNANS    Eylül.25 Ekim.25 Kasım.25 
Bütçe Gelir/Gider 5,1 4,4 3,4 3,6 3,6 3,6 
Vergi Gelirlerinin TR İçindeki Payı (%) 10,5 9,6 9,4 8,7 8,8 8,6 
BANKACILIK    2025-I 2025-II 2025-III 
Mevduatın Krediye Dönüşüm Oranı (%) 87,4 84,6 90,8 88,0 90,3 91,6 
Toplam Mevduatların TR İçindeki Oranı (%) 5,5 5,3 5,5 5,5 5,6 5,5 
Toplam Kredilerin TR İçindeki Oranı (%) 5,2 5,3 5,4 5,4 5,5 5,4 
KURULAN-KAPANAN ŞİRKETLER    Eylül.25 Ekim.25 Kasım.25 
Kurulan Şirket Sayısı 8.136 7.978 7.182 535 584 544 
Kurulan Şirketlerin TR İçindeki Payı (%) 5,8 6,2 6,2 5,5 5,6 5,7 
Kapanan Şirket Sayısı 1.452 1.549 1.977 115 155 161 
Kapanan Şirketlerin TR İçindeki Payı (%) 6,3 6,0 6,3 4,9 5,8 6,5 
MARKA-PATENT SAYISI    Eylül.25 Ekim.25 Kasım.25 
Marka Tescil Sayısı (Adet)* 9.068 8.125 8.213 951 997 924 
Marka Tescil Sayısının TR İçindeki Payı (%) 6,5 6,6 6,7 6,9 7,0 6,7 
Patent Tescil Sayısı (Adet)* 163 112 170 47 45 44 
Patent Tescil Sayısının TR İçindeki Payı (%) 4,8 4,4 5,0 5,4 4,5 3,3 
TURİZM    Eylül.25 Ekim.25 Kasım.25 
Yabancı Turist Sayısı (Bin Kişi) 1.462 1.492 1.719 199 177 59 
Yabancı Turist Sayısının TR İçindeki Payı (%) 3,3 3,0 3,3 3,3 3,1 2,1 
MOTORLU KARA TAŞITLARI    Eylül.25 Ekim.25 Kasım.25 
Motorlu Kara Taşıtlarının TR İçindeki Payı (%) 6,2 6,3 6,2 6,2 6,2 6,2 
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EBSO Ekonomi Bülteni’nin tüm sayılarına erişmek için karekodu okutabilirsiniz:



 

 
      

 




