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~ BINAMIZDA
HIZMETINIZDEYIZ

Yorgancilar: "Ege Bolgesi Sanayi Odasi olarak, yilin son giinlerinde yeni binamiza taginmanin heyecanini
yasadik. 15 Aralik itibariyla hizmete basladigimiz, lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgemizde yer alan
binamizda dyelerimiz ile bir arada olmaktan mutluluk duyacagiz. Her zaman oldugu gibi iyi bir etkilesimle
dyelerimizin konularini birlikte istisare ederek ¢Oziim tretmek icin var giiciimiizle ¢alismaya devam edecegiz."
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2030 vizyonumuzla izmir’i,
genclerin ve yatinnmcilarin en ¢ok tercih ettigi
kent haline getirmeye destek olmak icin ¢alismalarimizi sirduriyoruz.
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EBSOHABER, Ege Balgesi
Sanayi Odasi'nin aylik
kurumsal yayin organidir.
EBSOHABER’de yayinlanan
yazilar kaynak gdsterilerek
alinti yapilahilir. Yazilar aksi
belirtilmedikge EBSO’nun
resmi goriisiint yansitmaz.
imzali yazilarda ifade edilen
gorlsler sadece yazarlarina
aittir.

Yerel sureli yayin
Yayin Tarihi: 29 Aralik 2025
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_ BINAMIZDA
HiZMETiNiZDEYiz

Yorgancilar: “Ege Bolgesi Sanayi Odasi
olarak, yilin son glnlerinde yeni hinamiza
tasinmanin heyecanini yasadik. 15 Aralik
itibariyla hizmete basladigimiz, izmir
Atatlrk Organize Sanayi Bolgemizde yer
alan hinamizda Uyelerimiz ile bir arada
olmaktan mutluluk duyacagiz.”
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20235 YILINA VEDA

Vedalar genellikle hizdnltdur ama bizim 2025 yilina
vedamiz hlzne dahil dedil. Gunkd, treten kesim olarak
2024°Un yukleri ile girdigimiz 2025 yilini, hem hedefleri-
mizden uzak ve artan kirilganlklanmizla birlikte hem de
toplumdaki ahlaki gokisten dolayl oldukga yipranmis bir
sekilde kapatiyoruz.

Ekanomik gostergelerdeki alumsuzluklar hir yana, zincir-
leme bir sorumsuzluk drnegdi olan otel yangini ile baslayan
derin acimiz, yanan ormanlarimizla, cinayete kurban giden
kadinlanimizla, tacize ugrayan cocuklarimizla, diigen as-
keri ugaktaki 20 sehidimizle ve tabi ki Gazze'de dinmeyen
soykinm ile devam etti. Gorevlerini kotaye kullanan kamu
calisanlarinin maddi zararlar, riigvet vakalari, toplumun
her kesimine yayilan uyusturucu olaylari, denetim ve ceza
eksikliginden kaynakli insan élimune sebep olan durumlar,
sahte diploma ve alinan bazi hukuki kararlar sahir ve 6fke
baremimizi ast.

Mutlu oldugumuz ve gururlandi§imiz nadir anlar ise hbi-
reysel ve takim dtzeyindeki milli sportif bagarilar ile savun-
ma sanayinde geldi§imiz nokta oldu.

Her zaman ifade ettigim gibi cennet bir vatana, sanli bir
tarihe sahibiz. Ulkemizi bir adim 6teye tasimak hepimizin
sorumlulugudur. Biz Ureterek, sorumlulugumuzu yerine
getirmeye gayret ediyoruz. Ozellikle, son birkag yildir bu
ugurda cok yorulduk, maddi manevi bedeller 6dedik. Umut-
larimiz yine bir sonraki yila kalsa da dayanahilecegimiz nok-
taya kadar Uretmeye, istihdam saglamaya, llkemize doviz
kazandirmaya elbette devam edecegiz. Buglin milli gelir ve
istihdamin icinde sanayinin payi azalsa da Ureterek Ulke-
mize katki koymayi strdlirecegiz. Ege Bolgesi Sanayi Odasi
olarak, sanayinin ve sanayicimizin éntndeki engelleri dile
getirmeye, ¢c6z(m aramaya yeni yilda da devam edecegiz.

Clnkd, tlkemizin kurucu lideri Mustafa Kemal Atattrk’tin
dedigi gibi “Her fabrika bir kaledir.”

Trump 2.0 ile baslayan kiiresel ticaret savasi, artarak de-
vam eden jeapoalitik riskler, tedarik zincirlerindeki kiriimalar,
sinir savaslari, karumacilik, kutuplasma Cin'in kirlamayan
fiyat politikasiyla birlikte icerde yasananlar éngérulemezligi
artirarak 2025 yilinda kuskusuz ekanomik performansimi-
za olumsuz yansidi ve rekabet giicimuz yavasladi.

2026 yilinda kuresel ekanomik biyime 2025 ile ayni se-
viyelerde beklenirken kiresel ticaret hacminde ortalama 1,5
puan gibi bir gerileme éngarultyor ki, bu oldukga yuksek hir
oran. Kuskusuz bunda Trump politikalari ve ticaret savasla-
ri buydk bir etken. Bizim agimizdan olumlu kismi, en blyuk
partnerimiz Almanya’nin 0,7 puan artisla %0,9, italya’nin
0,3 puan artigla %0,8 buytume beklentisidir. Benzer sekilde,
Turkiye icin beklenen buyume de %3,7 ki, dezenflasyonist
surecimizde maliye politikasini daha etkin kullanirsak, sa-
nayi dostu politika adimlari atarsak, enflasyon-faiz-kur den-
gesini dogru kurgularsak sanayi ve ihracatin pozitif katkisi
ile %4 civari buydmenin de mumkun olacagina inaniyorum.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi olarak, yilin son gunlerinde yeni
binamiza taginmanin heyecanini yasadik. 15 Aralik itiba-
riyla hizmete basladigimiz, izmir Atatirk Organize Sanayi
Bolgemizde yer alan binamizda (yelerimiz ile hir arada ol-
maktan mutluluk duyacagiz. Her zaman oldugu gihi iyi bir
etkilesimle Uyelerimizin konularini birlikte istisare ederek
cozlm Uretmek igin var glicimuzle galigmaya devam ede-
cegiz.

Jeopaolitik glic mlcadelesinin dozunu artiracag, kutup-
lasmanin belirginlesecedi, riskleri ve firsatlari ile 2026 yili-
nin, tlkemiz, is diinyamiz ve halkimiz igin saglikla, kalaylikla
gecmesini diliyor, huzurlu ve mutlu hir yil temenni ediyorum.

KASIM 2025 5
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Zorlu Ulusal ve Kuresel Kosullara Ragmen
Ekonomi Buyumeye Devam Ediyor

BSO Yénetim Kurulu
E Baskani Ender

Yorgancilar, “Turkiye
ekanomisinin yeni ve guclu
bir zemine kavugmasinin
yolu sanayi ve tarimi
ancelikli sektor haline
getirmekten geciyor.
Blyume icin ingaat ve arazi
rantlari kanali yeterince
kullaniimistir. Bu kanal artik
ekonomiyi strdurdlehilir
kilmaya yetmiyaor.
Bunlarin yaninda denetim
mekanizmalari ve egitim
yoluyla ahlaki standartlarin
ivilestirilmesi gerekiyar.”
dedi.

2025 yili tgunc
ceyregine iliskin buytime
verilerini degerlendiren Ege
Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO]
Yonetim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar, “Tlrkiye, insaat,
tarim ve turizm faaliyetlerinin
yogun oldugu yihn tgincu
ceyreginde yuzde 3,7 oraninda
buylumdstdr. Tarife ve rezerv
savaslarinin yasandigi oldukca
dalgali bir kiiresel konjonktlrde
ve enflasyonla mucadele
programinin devam ettigi tguncu
ceyrekte yakalanan blyume
hizini, beklentilerin altinda olsa
da olumlu buluyoruz. Ancak,
buyumenin hem dengesiz hem
de ic talep kaynakh yani tek
kanatli olmasi dikkat gekiyor.
Ayrica, buyumenin nitelik ve
strdudrdlehilirlik boyutlarinin
iyi analiz edilmesi gerekiyor.

Zira istikrarh ve surdudrlehilir
bluyumenin anahtari clan
yatirnmlarda olumlu ancak mal ve
hizmet ihracatinda olumsuzluk

6 |ARALIK 2025

s6z konusudur. Uglincl ceyrekte;
ylUksek finansman, is glicti ve
enerji maliyetleri ve dlslk reel
kur nedeniyle kliresel duzeyde
haksiz rekabet kosullarina
bagli olarak ihracat binde 7
araninda gerilerken, ithalat
ylizde 4,3 oraninda artmstir. Bu
durum Uretim maliyetleri ve kur
duzeyinin ekonomi yénetimince
degerlendirilmesi ve buylimede
yeni bir strateji ve politika ihtiyaci
geregine isaret etmektedir” dedi.
Yorgancilar, “Blytime
verilerinin detaylarina
bakildiginda yihn Gglncu
ceyreginde Uretim yonunden
buylimeyi daha cok ylzde 13,9
ile insaat sektor(, ylzde 6,5 ile
sanayi ve yuzde 6,3 ile hizmetler,
harcamalar yonunden ise yuzde
4,8 ile 6zel tuketim ve ylizde
11,7 ile yatinmlarin cektigi
gdrilmektedir. Uglincl geyrekte
kamu tlketiminde frene basildigi
gdrilmekte. Ozel tiketimi de daha
cok altin sahipleri ile gayrimenkul

gelirlerinde artig yasayan
kisilerin yatirimlari
olusturmaktadir. Boylesi
zorlu bir donemde ingaat
yatirimlarinin yizde
13,3, makine-techizat
yatirimlarinin ise ylzde
11,1 artmasi yarinlar
acgisindan umut vericidir”
diye konustu.

“Sanayicilerimiz

Mucize Yaratiyor”

Yilin iguincu
ceyreginde sanayi
sektortinin gosterdigi
performansin onemli
oldugunu belirten
Yorgancilar, “Bu hizin;
yavas dis talep, bastirilan
kurlar, yuksek enerji ve is
gucl maliyetleri ile pahali
olmasina ragmen ulasiimasi
oldukga zarlagsan finansman
kosullarinda saglandig dikkate
alindi§inda sanayicilerimizin
mucize yaratmaya devam
ettigi sdylenebilir. Ancak, 2024
yilinin Uguincl ceyregdine oranla
bu yihn dguncu ceyredinde
sektorde 286 bin kisilik istihdam
kayhi yasanmistir. Sektorun ilk
ceyrekte 17 hin, ikinci ceyrekte
de 89 hin kisilik istihdam kayhi
s0z konusudur. Sektar buna
karsilik emek verimliliginde
ikinci ceyrekte ylizde 9,7, tglincl
ceyrekte yuzde 9,3 oraninda artig
saglayarak istihdam kayhini tolere
etmeye calismistir. Bu kosullarda
sektorun yilin dgunct ceyreginde
ylizde 6,5, dokuz aylik bélumunde
ise yuzde 3,6 oraninda
buyumesini takdirle karsilamak
gerekmektedir.” diye kanustu.
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“Tarimsal Uretimdeki

Gelismeler Kaygi Verici”

Tarimsal Gretimdeki
gelismelerin de kaygi verici
boyuta ulasti§ina dikkat ceken
Yorgancilar, “Turkiye’nin icinde
bulundugu kosullar cergcevesinde
var olan ylksek gida enflasyonu
ve bunun yaninda yuksek konut
kiralari, hayati oldukca pahali
hale getirmistir. Gida ve tarimsal
ham madde fiyatlarindaki artislar
dolayl olarak klresel pazarlarda
rekabet glicimuzl olumsuz
etkilemektedir. Bu nedenle
tarimsal Gretimin ve tarim
politikalarinin bir butdn olarak ele
alinmasi ve yenilenmesi faydali
olacaktir. Yapilmakta olan tarim

sayiminin sonuclari bu acidan
onemli hir girdi saglayacaktir.
Kanimizca bir taraftan
sanayicilerin kargi kargiya kaldig
ylksek is gticti maliyetleri, diger
taraftan da gecinmekte zarlanan
genis kitlelerin varligi; 6zelde
enflasyonla mucadele, genelde
de ekanomi politikalarinda

yeni hir mimariye, yeni hir
tanimlamaya ihtiyac oldugunu
ortaya koymaktadir” dedi.

“Tirkiye’nin Sosyo-
Kiiltiirel Agidan da Yeniden
Yapilanmaya Ihtiyaci Var”
Turkiye'nin ekonomik oldugu
kadar sosyo-kiltirel agidan da
yeniden yapilanmaya ihtiyaci

oldugunu vurgulayan Yorgancilar,
“Enflasyonla mlcadelede yUksek
faiz ve doviz kurlarinin eksik
dederlendirilmesi kanalinin yavas
yavas devre disina alinarak,
maliye politikalarinin daha etkin
hale getirilmesi gerekiyor. Turkiye
ekanomisinin yeni ve guglt hir
zemine kavusmasinin yolu sanayi
ve tarimi ancelikli sektor haline
getirmekten geciyor. Buylime
icin insaat ve arazi rantlari

kanali yeterince kullaniimistir.

Bu kanal artik ekonomiyi
sUrdurulehilir kilmaya yetmiyar.
Bunlarin yaninda denetim
mekanizmalari ve egitim yoluyla
ahlaki standartlarin iyilestirilmesi
gerekiyor” diye konustu.

GS1 Turkiye
Mitevelli
Heyet
Toplantisi
Gergeklestirildi

Ege Bolgesi Sanayi
Odasi Yénetim Kurulu
Baskani ve Turkiye
Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB]

Baskan Yardimcisi
Ender Yorgancilar'in
bagkanhgini
yurattugu Global
Standartlar
Tarkiye'nin [GS1
Tarkiye] Mutevelli
Heyet Toplantisi,
TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun
katihmiyla
gerceklestirildi.

ARALIK 2025 | 7
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EBSO Yeni Binasina Ta§|nd|

19 Haziran 2023'te temeli atilarak ingaatina alanlariyla dikkat ceken yeni hinadaki ilk Meclis
baslanan ve yapimi izmir Atatiirk Organize Toplantisinin yeni yilin ilk ayinda yapiimasi icin
Sanayi Bolgesi tarafindan Ustlenilen EBSO Binasi hazirliklar suratle devam ediyor.

tamamland.
12 Aralik 2025
Cuma glnu
mesai hitimiyle
baslayan ve
hafta sonu
tamamlanan
tasinma
slirecinin
ardindan

EBSO, 15 Aralik
itibariyla yeni
binasinda
hizmet vermeye
basladi. Cagdas
mimarisi,
teknolojik
altyapisi ve
fonksiyonel
calisma

8 |ARALIK 2025
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Yorgancilar, TOBB Dis iligkiler ve AB Uyum
Komisyonu Miisterek Toplantisi’nda Konusgtu:

“AB ile Ekonomik Entegrasyonun Guclendirilmesi ve Gumruk Birligi'nin
Guncellenmesi Tercih Degil, Zorunluluk”

‘ ‘ EBSO Yonetim Kurulu Baskani ve TOBB Baskan Yardimcisi Ender Yorgancilar, TOBB Dis
iliskiler ve AB Uyum Komisyonu Musterek Toplantisi’'nda yaptigi konusmasinda, AB ile
ekonomik entegrasyonun glclendirilmesi ve Gumrik Birligi’nin glincellenmesinin bir

tercih degil, zorunluluk oldugunun altini gizdi. ’ ’
urkiye Odalar ve
Baorsalar Birligi
(TOBB) Dis iligkiler ve

Avrupa Birligi [AB] Uyum
Komisyonu Musterek
Toplantisi, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani ve TOBB
Baskan Yardimcisi Ender
Yorgancilar'in katiimiyla
gerceklestirildi. Toplantida
konusma yapan Bagkan bir tercih degil, zorunluluk
Yorgancilar, COVID-19 * oldugunun altini gizerken,
pandemisi, Rusya ile karumaci politikalar ve ticaret “Artan belirsizlikler caginda

Tarkiye; AB ile GUmruk Birligi
icinde yer alan, ABD ile
stratejik ortaklk iligkilerini
strduren ve Rusya-Ukrayna
savasinda izledigi denge
politikasiyla stratejik Gneme
sahip.” diye konustu.
Yorgancilar, AB ile
ekonomik entegrasyonun
guclendirilmesi ve GUmrik
Birligi‘'nin glincellenmesinin

Ukrayna arasindaki savas ve savaslari, kiiresel ekanomide Tarkiye'nin AB ile rasyonel ve
Amerika Birlesik Devletleri'nde belirsizlikleri artirirken; AB- yapici iligkiler yartitmesi, ABD ile
(ABD] Donald Trump’in baskan ABD-Cin hattinda gok kutuplu de dengeli ve éngorlehilir bir is
secilmesiyle birlikte; ikinci ve kirilgan hir yapinin kalici hale birligi gelistirmesi buyuk énem
Dlnya Savasi sonrasinda gelmeye bagsladi. Bu surecte tagimaktadir” dedi.

kurulan kuresel ticaret ve
guvenlik diizeninin ciddi bir
belirsizlik icerisine girdigini
vurgularken, Turkiye'de ise
tum bu olaylarin yaninda
deprem felaketinin de
yasandigini hatirlatt.
Yorgancilar, “Savas
sureci, AB-ABD iligkilerinde
hem yakinlasma hem de
yeni kirlmalar yaratirken;
enerji arzi, guvenlik ve
savunma basliklari yeniden
on plana gikmistir. Kiresel
tedarik zincirleri, Gretim
ve ticaret dengeleri
hizla degisiyor. ABD'nin

ARALIK 2025 ' 9
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TOBB Atik ve Geri
Donisum Sanayi
Meclisi Yapildi

urkiye Odalar ve Borsalar
TBirIigi (TOBB] Turkiye Atik

ve Geri Donusum Sanayi
Meclisi Toplantisi hibrit olarak
gerceklestirildi. Toplantiya
katilan Ege Baolgesi Sanayi
Odasi Yénetim Kurulu Bagkani
ve TOBB Baskan Yardimcisi
Ender Yorgancilar, tim atiklarin
kaynagindan ayristiriimasi ve
geri dontstimuanun diinyada
enerji, ham madde ve dogal
kaynaklar igin blyuk énem
tasidiginin altini gizerken,
“Geri déontsum sektord, artik
yalnizca cevre bagligi altinda
degerlendirilen hir alan degil;
Ulkemizin ekonomik déntsumu
ve rekabet glictinde stratejik bir
konuma sahip. Tarkiye'nin atik
yonetimi ve dongusel ekonomi
alaninda 6nunud agacak yeni
politika belgelerine hep hirlikte
taniklik ediyoruz.” ifadelerini
kulland.

T.C. Cevre, Sehircilik ve

iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan
yayimlanan 2025-
2035 Ulusal Atik
Yonetimi Stratejisi
ve Plani'nin sektorde
yeni bir donemi
baglattigini hatirlatan
Yorgancilar, “Bu
plan atik dretiminin
azaltilmasini, geri
kazanim oranlarinin
artirimasin,

10 ARALIK 2025

duzensiz depolamanin sona
erdirilmesini ve izlenehilirligin
guclendirilmesini hedefliyor.
Onamiizdeki on yillik stiregte
tlm sektdr oyuncularinin bu
yol haritasini dikkate alarak
hareket etmesi buylk 6nem
tasiyor. Ote yandan; gegtigimiz
ay yurlrlige giren 2025-2028
Ulusal Déngulsel Ekonomi
Stratejisi ve Eylem Planiise
Turkiye’'nin dongusel ekonomi
yaklasimini somutlastiran ilk
kapsamli belge oldu. Ambalaj,
plastik, tekstil, elektronik,
insaat, gida ve hiyokutle gibi
yedi éncelikli sektorde kaynak
verimliliginin artirlmasi ve
urtin yasam déngusunun
uzatilmasi hedefleniyor. Bu
stratejinin hayata gegmesi,

is maodellerinden Uretim
slreclerine kadar pek cok
alani etkileyecek. Tim

meclis Uyelerimizin strateji
belgelerini ve eylem planini

o

ayrintih sekilde incelemelerini
ozellikle rica ediyorum. Bu
belgelerde sektoriumuze verilen
sarumluluklari yerine getirmek
icin eskisinden ¢ok daha fazla
calismamiz gerekiyor.” dedi.
Sektdrde zaman zaman veri
eksikliginden sikayet edildigini
belirten Yorgancilar, “Ancak
TUIK'in ortaya koydugu atik
istatistikleri bu konuda son
derece kiymetli ve yol gosterici
bir kaynak niteliginde. 2024 Atik
istatistikleri Turkiye'de 2024
yilinda toplam 120 milyon ton
atik olustugunu ortaya koyuyor.
Atik isleme tesislerinde 195
milyon ton atigin islendigi ve
bunun 56 milyon tonunun geri
kazanildigi goraltyor. Bu veriler
sektoriimuazin buyuklagundg,
potansiyelini ve ayni zamanda
sorumlulugunu net bigimde
ortaya koyuyor. Sektoriimzin
gelecedini etkileyen
duzenlemelere hakim olmak,
planlamalarimizi dogru
yapmak ve politika
slireclerine etkin
katki saglamak igin
. bu bilgiler kritik 6nem
tasiyor. Bilgiye hakim,
gelismeleri yakindan
izleyen ve ortak akilla
hareket eden bir meclis
yapisi sektérumuziin
en baylk glcudlr” diye
konustu.
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Yorgancilar, TOBB Tiirkiye Cam ve Cam Uriinleri

Sanayi Meclisi’ne Katildi

-l
EBSO BASIN il

I

LI 4
ASIN [ & mRranc) n

urkiye Odalar ve Barsalar
TBirIigi (TOBB) Turkiye Cam ve
Cam Uriinleri Sanayi Meclisi,

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani ve TOBB Bagkan
Yardimcisi Ender Yorgancilar'in
katiimiyla gerceklestirildi.
Toplantida sektar konulari
ve ¢6zum oOnerilerine iligkin
degerlendirmelerde bulunuldu.

Toplantida yaptigi acili
konusmasinda, cam ve cam
urdnleri sanayi sektéraniin
Turkiye'nin ihracatinda 6nemli bir
yere sahip oldugunun altini cizen
Yorgancilar, “ihrag pazarlarinda
surekli gelisen cam endUstrimiz,
yurtici talebi hemen hemen
tumiyle karsilayabilecek bir
dlizeye sahip. Sektor, teknolojik
gelismeleri de yakindan takip
ederek Uretim sureclerini
modernize etmig ve uluslararasi

standartlarda urtnler ortaya
koymustur. Ozellikle diiz cam,
cam ev esyasl, cam ambalaj ve
cam elyafi gibi alanlarda ciddi
bir Gretim kapasitesine sahibiz”
ifadesini kullandu.

Sektortin gliclt yénlerine de
deginen Yorgancilar, “Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika pazarlarina
yakinhi§imiz, sektorde deneyimli
ve yetismis is gliciimuz, madern
Uretim tesisleri ve otomasyon
sistemlerimiz sektorimuztn
guclt yonlerini olusturuyar.
Ancak glclt yénlerimize ragmen
potansiyeli tam anlamiyla
degerlendirmek ve strdurdlehilir
bir blyime saglamak icin baz
onemli ihtiyacglari karsilamamiz
gerekiyor. Cam sanayine kalici
olarak dustik maliyetlerle enerji
kullanimi imkani verilmesi
gerektigini her firsatta ifade

——

ediyoruz. Dogal gaz fiyatinda

donemsel olarak yapilan indirimler

sektorimuze olumlu yansimakla
hirlikte, kiiresel rekabetciliginin
korunmasi icin; ana maliyet
kalemi dogal gaz alan cam
sanayimize kalici olarak diistk
maliyetle enerji kullanim imkani
verilmesini dile getiriyoruz.
Diger yandan rekabetin giderek
arttigi kuresel pazarda, katma
dederi yuksek ve yenilikgi trinler
gelistirmek kritik Gneme sahip.
Sektor; eneriji, diger girdiler ve
lojistik maliyetlerin yani sira
standarda uygun alamayan
Urdnlerle de micadele etmekte.
Bizler her platformda bu konular
glindeme tasiyoruz. Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi olarak
gerek kisa gerekse orta ve uzun
vadeli planlama ve calismalarda
sektorun yanindayiz.” dedi.

ARALIK 2025

“ABER

11



HABER | GUNDEM

Yorgancilar:

“Her Sehrimize Bir Geri Doniigiim
0SB Kazandiralim™

‘ ‘ EBSO Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, sadece plastikte degil, tum atiklarin
kaynaginda ayristinlmasi ve geri dénisumdndn, dinyada azalan enerji, ham madde ve
dogal kaynaklar icin blylik 6nem tasidiginin altini gizerken, “Mdmkdnse her sehrimize
hir Geri Dontstim 0SB kazandiralim. Nufusu ve atik rezervi az olan bazi illerimizin kamsu
illeri ile birlikte kullanacaklari ortak organize sanayi bélgesi alanlari belirleyelim.” dedi. ’ ’

ge Bolgesi Sanayi
EOdaS| (EBSO] Yénetim
Kurulu Bagkani Ender

Yorgancilar, Ege Plastik
Sanayicileri Dayanisma
Dernedi (EGEPLASDER]
Yonetim Kurulu Bagkani ve
EBSO Meclis Uyesi Sener
Genger'i ziyaret etti. Ziyarete
EBSO Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Metin
Akdas da eslik etti.

EGEPLASDER Yénetim
Kurulu Uyelerinin de yer
aldigi gérusmede, Geri
Donusum Organize Sanayi
Bélgesi kurulmasina
yanelik calismalar, sektorin
gundemindeki konular
ve ¢ozUum onerileri ele alindi.
Ziyarette degerlendirmelerde
bulunan Yorgancilar, Turkiye'de
faaliyet gosteren geri dondstim
firmalarinin her gecen gun
arttigini ve bu firmalarin ulusal
ekonomiye 6nemli katkilar
sundugunu belirtti. Geri
donlsum tesislerinin “atik
ureten degil, mevcut atigi isleyen
tesisler” olduguna dikkat ceken
Yorgancilar, bu tesislerin agir
standartlar ve yonetmeliklere
tabi oldugunu vurgulad.

Yorgancilar, geri dondsum
tesislerinin atiklarin Gretildikleri
bolgelerde konumlanmasinin

12 ARALIK 2025

karbon ayak izinin azaltiimasi
acisindan kritik olduguna isaret
ederken, “Sadece plastikte
degil, ttm atiklarin kaynaginda
ayristinlmasi ve geri dondsumd,
dunyada azalan enerji, ham
madde ve dogal kaynaklar icin
blyuk 6nem tasiyor. Sektortn
bu vizyonla kimelenmesi, gevre
etkisinin asgariye indirilmesi,
lojistik avantajlarin éne gikmasi,
geri donusum sektaériinun olgek
ekonomisine uygun olarak
blyamesi igin kritik hir faktor.
Mumk(iinse her sehrimize bir

Geri Donusum OSB kazandiralim.

NUfusu ve atik rezervi az
olan baziillerimizin kamsu

illeri ile birlikte kullanacaklar
ortak organize sanayi bolgesi
alanlari belirleyelim. Geri
dontsum sektortinun, daha

az termoplastik ham maddesi
ithalati sayesinde cari acgig
ylizde 36 azaltma potansiyeli
bulunuyor. Ulkemiz son B yilda
26 milyon ton geri kazanilabilir
atik isledi ve yaklasik 7 milyon
ton atigi geri kazandi. Milli
ekanomiye 50 milyar TL'nin
Uzerinde katki sunuldu. Tlrkiye
mevcut buylimesini strdirdrse
geri donusum sektort 2050
yilinda 73 milyar dolarlik bir
blyukltge kavusmus olacak.”
dedi.
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EBSO-Ege
Universitesi
Emel Akin MYO
PYK Toplantisi
Gergeklestirildi

urkiye Odalar ve Borsalar
TBirIitji ile Yuksekagretim

Kurulu arasinda imzalanan
“Meslek Yiksekakullari Egitim
is Birligi Protokol(i” kapsaminda
olusturulan Ege Bolgesi Sanayi
Odasi [EBS0)-Ege Universitesi
Emel Akin Meslek Yiksekokulu
Protakal Yaratme Kurulu [PYK]
Toplantisi, EBSO Yonetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar'in
katihmiyla gerceklestirildi.
Toplantiya ayrica, EBSO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi, EBSO

Teknik Egitim Calisma Grubu
ve PYK Bagkani Metin Akdas,
EBSO Yénetim Kurulu Uyesi

ve Universite-Sanayi Is Birligi
Koordinasyon Kurulu Baskani Ali
Arda Yuksel, EBSO Yonetim Kurulu
Uyesi ve Universite-Sanayi Is
Birligi Koordinasyon Kurulu Baskan
Yardimcisi Clineyd Temel, EBSO
Tekstil Sektoru Meslek Komiteleri
tyeleri ve okul yoneticileri

katildi. Toplantida, ytratilen

ve planlanan faaliyetlere iliskin
bilgi paylagsiminda bulunulurken;
Universite-sektor is birliginin
guclendirilmesi ile 6grencilerin
mesleki yetkinliklerinin artirilmasi
sektaor ihtiyaclarina uygun egitim
modellerinin gelistiriimesi ve
uygulamali egitim olanaklarinin
genigletilmesi konularinda gorus
alisverisinde bulunuldu.

EBSO-iZTO-DEU izmir MYO PYK Toplantisi Yapildi

urkiye Odalar ve Borsalar
TBirIilji ile Yiksekdgretim

Kurulu arasinda imzalanan
Meslek Yiuksekokullarr Egitim
Is Birligi Protokolti kapsaminda
olusturulan Ege Bolgesi
Sanayi Odasi (EBS0])-izmir
Ticaret Odasi (iZT0])-Dokuz
Eyltl Universitesi izmir Meslek
Yuksekaokulu Protokol Yaratme
Kurulu [PYK] Toplantisi, EBSO
Yonetim Kurulu Baskani Ender
Yorgancilarin katihmiyla
gerceklestirildi. EBSO Yonetim
Kurulu Uyesi ve Universite-
Sanayi i Birligi Koordinasyon
Kurulu Bagkani Ali Arda
Yuksel, EBSO Yénetim Kurulu
Uyesi, Universite-Sanayi Is
Birligi Koordinasyon Kurulu

Baskan Yardimcisi ve PYK
Baskani Clineyd Temel, izmir
Ticaret Odasi temsilcileri ile
okul yoneticilerinin katildigi
toplantida, mesleki egitimin
niteliginin artirlmasina yonelik
yurUtllehilecek ortak galismalar
ele alinirken, Gniversite-sanayi
is hirliginin guclendirilmesi

dogrultusunda izlenecek

yol haritasi degerlendirildi.
Toplantida ayrica, sektor
ihtiyaclarina uygun egitim
modellerinin gelistiriimesi

ve uygulamaya dayal egitim
anlayisinin yayginlastirilmasi
konularinda g6rus alisverisinde
bulunuldu.

ARALIK 2025 | 13
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Yorgancilar,

AK Parti Genel
Sekreteri inanile
Bir Araya Geldi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar,
AK Parti Genel Sekreteri ve

Izmir Milletvekili Eyy(p Kadir
inan’| Ankara'da ziyaret etti.
Gortsmede, izmir ve is diinyasinin
gundemindeki konulara iligkin
deferlendirmelerde bulunuldu.

Yorgancilar, izmir Il Saghk Midiirii Kul’u Ziyaret Etti

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Ender Yorgancilar, izmir il Saghk Maddrligi’ne atanan Poavy
Dog. Dr. Ayhan Kul’a hayirli olsun ziyaretinde bulundu. - i1
Ziyarette, T.C. Saghk Bakanhgi'nin saghkta koruyucu,
gelistirici ve Uretici saglik programi uygulamalarina
yonelik calismalari ile tibbi cihaz ve ilag sanayisinde
yerlilestirme vizyonu hakkinda bilgi edinilirken,
Baskan Yorgancilar; saglik sektorunde ozellikle ithal
yogun olan katma degeri yuksek techizat tUretimine
yogunlasiimasi gerektigini vurgulayarak, yerlilesmenin
onemine dikkat cekti. Ziyarete, EBSO Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilari Hakan Ur(in ve Metin Akdas da
eslik etti.

Kubba’dan
Yorgancilar’a
Ziyaret

Medical Point Hastaneler Grubu
Yonetim Kurulu Bagkani Veysi
Kubba, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Ender
Yorgancilar’i ziyaret etti. Gérlismede,
Turkiye'de sunulan saglk hizmetleri
ile sektorel yatinmlara iligkin
degerlendirmeler yapildi.

14 ARALIK 2025
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l | . IZMIR ALIAGA
TURKIYE ODALAR VE BORS ALAR BIRLIGI
ALOSBi MESLEKi VETEKNiIK ANADOLU LiSESI

A;;‘i 05

! [1] ] [] sV
Yorgancilar'dan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
H ] ] ] ad ]
ALOSBI Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ne Ziyaret
ge Bolgesi Sanayi Odasi ve Dijital Bontstim Merkezi'nin deneyimi ve yalin dretim kaltdru
EYE’Jnetim Kurulu Bagkani ve de (Model Fabrika] Aliaga ile firmalarimizin verimliligini
Turkiye Odalar ve Barsalar Organize Sanayi Bolgesi [ALOSBI) arttiracak, dijital déntisumund
Birligi (TOBB] Bagkan Yardimcisi binyesindeki Mikemmeliyet destekleyecek. Mesleki egitim,
Ender Yorgancilar, TOBB tarafindan  Merkezi'ne tasinacak olmasina yerinde uygulama ve dénlsum
2022 yilinda yaptinlarak kentimize iligkin degerlendirmelerde imkanlarinin bir arada olacagi
kazandirilan, Turkiye Odalar ve bulunan Yaorgancilar, “Bu slreg bu dnemli entegrasyonun
Borsalar Birligi ALOSBI Meslekive  sanayi sektorimiizin nitelikli ekosisteme de énemli deder
Teknik Anadolu Lisesi'ni ziyaret eleman ihtiyacina erisimini yaratacagina inaniyor, basarilar
etti. Ziyarette, izmir Yetkinlik kolaylastiracak, yerinde 6grenme diliyorum.” dedi.

Maliye Okulu
Vakfi’'ndan
Yorgancilar’a
Ziyaret

izmir Ticaret Odasi Meclis
Uyesi Bilal Dogjan ve Maliye
Okulu Vakfi Baskani Av.
Recep Cerci, Ege Bolgesi
Sanayi Odasl Yénetim Kurulu
Bagkani Ender Yorgancilar’i ziyaret etti. Gérismede, vakfin ylrittigu calismalar ve hayata gecirilmesi
planlanan projeler hakkinda bilgi paylasiminda bulunuldu.

ARALIK 2025 | 15
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T.C. Odemis
Kaymakami
Erdogan’dan
Yorgancilar’a
Ziyaret

T.C. Odemis Kaymakami
Hakan Yavuz Erdogan

ve Odemis Ticaret Odasi
Baskani ibrahim Surav,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar' ziyaret etti. Goriismede, Odemis ilgesinin konularina iliskin
degerlendirmelerde bulunulurken, gtincel ve ekanomik gelismeler de ele alind.

“iletisim Yizyilinda Kentlerin . Guloglu Plastik 50. Yagini Kutlad
Hikayesi” Fotograf Sergisi Agildi

izmir Ticaret Odasi ve T.C. Cumhurbagkanhg
iletisim Baskanlig izmir Bolge Mudarlig is
birligiyle hazirlanan, T.C. Cumhurbaskanhg:
iletisim Baskanligi Dijital Arsiv Sistemi’ndeki
fotograflardan olusan “iletisim Yiizyilinda
Kentlerin Hikayesi Fotograf Sergisi Acilig
Toreni”ne, Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis

Ege Bolgesi Sanayi Odasi [EBSO) Uyesi
Guloglu Plastik Firmasi’nin 50°nci kurulus yil
déntmu dolayisiyla dizenlenen programa EBSO
Meclis Baskani H. ibrahim Gokglioglu katildi.

Cemal Tercan Son

Yolculuguna Ugurlandi

izmir Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi (IESOB)
Kurucu Bagkani ve Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari
Konfederasyonu'nun [TESK] eski Genel Bagkani
Cemal Tercan vefat etti. Tercan'in Bostanli
Besikgioglu Camii’nde dlizenlenen cenaze
torenine Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis
Baskani H. ibrahim Gokglioglu katildi. Kilinan
cenaze namazinin ardindan Tercan’in cenazesi
Cesme Cakabey Mezarli§i'nda topraga verildi.
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EGEV Bagkanlar Kurulu
Toplantisi’nda Kentin Giindemi
Konusuldu

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Bagkani
H. ibrahim Gokglioglu, Ege ihracate Birlikleri
ev sahipliginde duzenlenen ve kentin
gundemindeki konularin degerlendirildigi,
Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi (EGEV] izmir
Baskanlar Kurulu Toplantisi'na katild.

R u-..\ BT

I
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Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Bagkani
H. ibrahim Gokelioglu, Ege Geng is insanlar
Dernegi’nin (EGIAD) 2025 yili 2'nci Danisma
Kurulu Toplantisi’na katildi. Toplantida, EGIAD’In
son 6 aylik faaliyetleri ve gelecek déneme iliskin
degerlendirmelerde bulunuldu.

IEKKK Toplantisi Gergeklestirildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Bagkani H.
ibrahim Gokglioglu, izmir Buylksehir Belediye
Bagkani Dr. Cemil Tugay’in ev sahipliginde
gerceklestirilen izmir Ekonomik Kalkinma
Koordinasyon Kurulu (IEKKK] Toplantisi'na
katildi. Toplanti ncesinde IEKKK (yeleri
tarafindan yeni yil pastasi kesilerek, yeni yila
iliskin iyi dilekler paylasildi. Dr. Cemil Tugay
ise, “Izmir igin yeni baslangiclarin yagsanacadl
bir yil olacagini distintyorum. lyi ki boyle bir
kurulumuz var. 2026, umdugumuzdan gok
daha iyi olsun. Hep hirlikte iyi olacagimiz bir yil
diliyorum” dedi.

Gokeiioglu, “Kiiresel Gelismeler
ve Cin” Konulu Toplantiya Katildi

Ege Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi [ESIAD)
tarafindan dlizenlenen “Klresel Gelismeler ve
Cin” konulu bir toplantiya, Ege Bélgesi Sanayi
Odasi Meclis Bagkani H. ibrahim Gokglioglu katild.

ARALIK 2025 | 17
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Eneriji ve Uretimde Verimlilik Projesi Tanitim
ve Bilgilendirme Toplantisi Gergeklestirildi

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSQ] ve Yapi Kredi Bankasi
is hirligiyle duzenlenen
Enerji ve Uretimde Verimlilik
Projesi Tanitim ve Bilgilendirme
Toplantisy, izQ Girisimeilik
Merkezi’'nde gergeklestirildi.
Toplantiya, EBSO Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Metin Akdas,
Yapi Kredi Kuzey Ege Bolge
MUdura Gurhan Ozdogru, Yapl
Kredi KOBI Bankacili§i Segment
Direktérd Sander Cansever, EBSO
Meclis Uyesi ve Yenilenehilir Enerji
ve Enerji Verimliligi Galisma Grubu
Baskani Ozkan Mucuk ve EBSO
Uyesi firma temsilcileri katildI.

Toplantinin acilisinda konusan
EBSO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Metin Akdas,
Turkiye'nin, iklim Kanunu ile
birlikte, dusuk karbanlu kalkinma
hedefleri dogrultusunda cevre ve
iklim politikalarini yasal hir zemine
kavusturdugunu ve Kanun sonrasi
uygulamalarin yesil dontstmi
sanayici acisindan daha 6neml
hale getirdigini vurguladi. Akdas,
“Ulkemizin diisiik karbonlu
ekonomiye gecisinde, sanayi
sektdrinun daha az kaynak
kullanarak ve enerji verimli Gretim
yapmasi, karbon emisyonlarini
hesaplamasi ve azaltmaya
yonelik yol haritasini belirlemesi
blylk 6nem arz ediyor.” ifadesini
kulland.

2053 net sifir emisyon hedefinin
sadece bir cevre politikasi degil,
ekonomik ve sosyal dontsimun
de hir pargasi oldugunun altini
cizen Akdas, “Gegmis dénemlerde
‘cevre’ kanusu uretim ile paralel
hareket edemiyorken; bugtn
ulkemiz, 2053 net sifir emisyon
hedefinin gerceklestirilmesi
kapsaminda iklim degisikligi

18 ARALIK 2025
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ile mUcadelede uzun vadeli
stratejilerini belirleyen hir noktaya
geldi. 2053 net sifir emisyon
hedefinin, sadece bir gevre
politikasi degdil, ayni zamanda
ekonomik ve sosyal dontisim(in
de bir pargasi oldugunu hepimiz
biliyoruz. iklim degisikligi ile
mucadele ve surdurulehilir
kalkinmanin saglanmasi
amaclyla kuresel olarak atilan
Avrupa Yesil Mutabakati

(AYM] ve Sinirda Karbaon
Dlzenleme Mekanizmasi gibi
adimlar, ihracatinin yarisindan
fazlasini AB’ye gerceklestiren
sanayicimizin déntstmun
zorunlu kildi. Gelinen noktada,
isletmelerimiz igin daha az
enerji tliketerek Uretim yapmak,
enerji verimliligine odaklanmak,
yenilenehilir enerji treterek
uretimde kullanmak; maliyetlerin
azaltilmasi ve ozellikle

ihracat yapan sanayicimizin
rekabetciliginin korunmasi

acisindan hbircok firsat sunmakta.”

diye konustu.

SAAY) oy

Akdas, Yapi Kredi Bankasi'nin
2024 yilinda hayata gecirdigi
“Enerji ve Uretimde Verimlilik
Programi” ile KOBI’lerin verimli
firmalara déntismek igin ihtiyac
duyduklari teknik danigmanlik
destedinin saglanmasinin,
finansman olanaklarin
sunulmasinin ve firmalarin
farkindaliklarinin artinlmasinin
hedeflendigini belirtti.

EBSO’nun yesil donlistim
konusuna verdigi bneme
de dikkat geken Akdas, “Ote
yandan, Odamiz cevre ve enerji
verimliligi gibi kanu baglklarini
diger hir adiyla Yesil Déntustim’
konusunu yillardir tst diizeyde
ele almakta ve guncel konu
basliklarinda tGyelerimize
yonelik bircok bilgilendirici
faaliyet gerceklestirmektedir.
Bu faaliyetlerimizi hem Cevre
Calisma Grubumuz hem de
Yenilenehilir Enerji ve Enerji
Verimliligi Calisma Grubumuz
aracihgiyla gerceklestirdigimizi
ifade etmek istiyor ve katkilari
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nedeniyle tesekklr ediyorum.”
dedi.

Etkinlikte ayrica, Yapi Kredi KOBI
Bankaciligji is Geligtirme Mdur(
Esin Eser, “Yapi Kredi ve Yesil
Dénlstim Finansman Destekleri”,
Onur Enerji Genel Mdirt Onur
Gunduru ise “Yesil Buyume Fanu”
ile “Enerji Verimliligi ve Enerji ve
Uretimde Verimlilik Programi”
konulu sunum gergeklestirdi.

Hakan Uriin, “Canakkale
Madenciliginde Yeni
Ufuklar” Etkinligine Katild

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSQO] Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Hakan Ur(in, Canakkale
Madenciler Dernedi (CAMAD] tarafindan 4 Aralik
Dinya Madenciler Ginu kapsaminda dlizenlenen
“Canakkale Madenciliginde Yeni Ufuklar” etkinligine
katildi. Madencilik sektorinde yaganan dontisim
sureci, surddrulebilirlik odakli yaklagimlar ve
sektare iliskin mevzuat duzenlemelerinin ele alindigi
etkinlikte konusan Hakan Ur(in, madenciligin
hayatin her alaninda oldugunu belirterek,

sektordn kamuoyuna dogru sekilde aktarilmasinin
gerekliliine cekerken, sektore verdigi katkilardan
dolayl CAMAD Baskani Mehmet Naci Tulek tarafindan
Hakan Urtin’e tesekkr plaketi takdim edildi.

Madencilik
Sektorunun Konulan
Ortak Toplantida
Degerlendirildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi [EBSO] O1. Grup
Madencilik ve Tas Ocakeiligi Sanayi Meslek
Komitesi ile izmir Ticaret Odasi (iZT0) 73.
Madencilik ve Mermer Grubu Meslek Komitesi
Ortak Toplantisi'na, EBSO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Hakan Urtin katildi. Toplantida,
madencilik sektortindeki glincel gelismeler

ve glindemdeki diizenlemeler ele alinirken,
duzenlenmesi planlanan etkinliklere iligkin
degerlendirmelerde bulunuldu.
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Konak Cinarli Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi PYK Toplantisi
Gerceklestirildi

Izmir i1 Milli Egi...

Konak Cinarli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
(MTAL] Protokol Yiritme Kurulu [PYK] Toplantisi,
Ege Balgesi Sanayi Odasi (EBSQO] Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi ve EBSO Teknik Egitim
Calisma Grubu Bagkani Metin Akdas'in katilimi
ve EBSO Yonetim Kurulu Uyesi ve PYK Baskani
Huseyin Turhan’in baskanliginda gergeklestirildi.
Toplantida, Cinarli MTALnin protokol kapsamindaki
slrecleri ile mesleki ve teknik egitim konusunda
degerlendirmelerde bulunuldu.

TOSBI Miitesebbis Heyet
Toplantisi

Tire Organize Sanayi Bolgesi (TOSBI)
Mutesebbis Heyet Toplantisi, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve TOSBI Miitesebbis Heyet Bagkani Metin
Akdas bagkanliginda gerceklestirildi. T.C.
Tire Kaymakami Vural Karagll'lin de katildigi
toplantida, bolgedeki calismalar hakkinda bilgi
aktarilirken, gerceklestirilebilecek projelere iligkin
degerlendirmelerde bulunuldu.
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EBSO Teknik Egitim Calisma
Grubu Toplantisi Yapildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO] Teknik
Egitim Calisma Grubu Toplantisi, EBSO
Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Calisma
Grubu Bagkani Metin Akdas baskanlginda
gerceklestirildi. EBSO Yénetim Kurulu Uyesi
Hlseyin Turhan’in da katildigi toplantida,

il Mesleki ve Teknik Egitim Plani hakkinda
paylasimda bulunulurken, mesleki ve teknik
egitimin gelistiriimesi igin yapilacak faaliyetler
degerlendirildi.

Hakan Uriin, Biyikelci
Marrapodi’nin Veda Kokteyline
Katildh

italya’nin Ankara Bilyukelgisi Giorgio
Marrapodi’nin gorev sliresinin sona ermesi
dolayisiyla, italya izmir Konsoloslugu tarafindan
duzenlenen veda kokteyline, Ege Blgesi Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Hakan
Urtin katildi.
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Malavi’nin Kahire
Biiyiikelgisi Kunje’den
EBSQ’ya Ziyaret

Malavi’nin Tlrkiye'ye akredite Kahire Buy(kelgisi
Catherine Nurujean Kunje ve beraberindeki heyet,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi’'ni (EBSO] ziyaret etti.
EBSO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hakan
Uriin ev sahipliginde gergeklestirilen ziyarete,
Yonetim Kurulu Uyesi Huseyin Turhan da eslik etti.
Gortsmede, izmir ile Malavi arasindaki ekonomik
iliskilerin gticlendiriimesi ve iki tlke arasindaki
yatirim olanaklari degerlendirildi.

Yapi Kredi Bankasi Kuzey Ege Bolge Miidiirii Oziidogru,
EBSO’yu Ziyaret Etti

Yapi Kredi Bankasi Kuzey Ege Bélge Midur( Girhan Ozldogru ve beraberindeki heyet, Ege Bélgesi
Sanayi Odasi'ni [EBSO) ziyaret etti. EBSO Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Hakan Uriin ev sahipliginde
gergeklestirilen ziyarete, Yonetim Kurulu Uyeleri
Hiseyin Turhan ve Clineyd Temel de eslik etti.
Gorusmede, KOBI niteligindeki EBSO (iyesi
firmalara enerji verimliligi konusunda Ucretsiz
teknik danismanlik hizmeti saglayacak olan
“Enerji ve Uretimde Verimlilik Projesi” hakkinda
bilgilendirme yapilirken; yenilenehilir enerji, enerji
verimliligi, strdUrdlebilirlik, enerji yatinmlarinda
sanayicilerin karsilastigi konular ve ¢6zum
onerilerine iliskin dederlendirmelerde bulunuldu.

Bayindir Sera OTB Yonetim Kurulu ve Miitesebbis Heyet
Toplantilan Gergeklestirildi

Bayindir Sera ihtisas Organize Tarim Bélgesi [Bayindir Sera 0TB) Yénetim Kurulu ve Miitesebhis Heyet
Toplantilar gergeklestirildi. Yonetim Kurulu Toplantisi’na, Ege Bdlgesi Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskan
Yardimeisi ve Bayindir Sera OTB Yénetim Kurulu Baskani Hakan Uriin’(in, Mitesebbis Heyet Toplantisi'na
ise Bayindir Sera 0TB Mutesebbis Heyet Bagkani Fettullah Yetik'in baskanlik ettigi toplantilarda, bolgede
gelinen son durum ve yur(tulen galismalar hakkinda bilgi paylagiminda bulunuldu.

e o -
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EBSOV Kadinlar Birligi “Yeni Yil Kermesi™ Diizenledi

ge Bolgesi Sanayi Odasi Vakfi [EBSOV) Baskani Tezcan, “Her yil 6nemli bir dayanigsma
E Kadinlar Birligi Calisma Grubu tarafindan ornegi gostererek hayirseverlerimizin ve

daha cok 6grenciye ulasabilmek igin katihmcilanimizin destekleriyle kermeslerimizi
kaynak yaratmak amaciyla dtizenlenen “Yeni gerceklestiriyoruz. Basta EBSO Yoénetim Kurulu
Yil Kermesi“ne, EBSO Yonetim Kurulu Bagkan Baskanimiz Ender Yorgancilar olmak lUzere
Yardimcisi Hakan Urtin, EBSOV Kadinlar Birligi Yénetim Kurulumuz, Meclis Uyelerimiz ve emegi
Baskani Latife Tezcan, EBSO Yonetim Kurulu gecen paydaslarimiza kiymetli desteklerinden
Sayman Uyesi Aytekin Oztas ile Yonetim Kurulu dolayi tesekkirlerimizi sunuyoruz. Her sey saglikl,
Uyeleri Ates ilyas Demirkalkan, Hiiseyin Turhan egitimli ve basarili gocuklarimiz ve genclerimiz
ve Cuneyd Temel katildi. EBSQV Kadinlar Birligi icin.” diye kanustu.

TOBB izmir Kadin Girigimciler Kurulu icra Kurulu Toplantis

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) izmir Kadin Girigimciler Kurulu Aralik Ayi icra Kurulu Toplantis,
TOBB izmir Kadin Girisimciler Kurulu icra Kurulu Baskani ve izmir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Uyesi Deniz
Celep’in baskanhginda gerceklestirildi. Toplantiya, Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Bagkan Yardimcisi Isin
Yilmaz katildl.
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MEDSPARC Uluslararasi is Zirvesi
Akdeniz ve Avrupa Ulkelerinin is
Diinyasi Temsilcilerini Bir Araya
Getirdi

izmir Is Kadinlari Dernegi (iZIKAD] ev
sahipliginde bu yil ikincisi dlizenlenen
MEDSPARC Uluslararasi Is Zirvesi, “Strduriilebilir
Gelecek icin is Birligi: Ucliz D8nUsiim” temasiyla
Avrupa ve Akdeniz'in 6nde gelen is dinyasi
temsilcilerini izmir'de bir araya getirdi. Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Bagkan Yardimcisi
Isin Yilmaz'in
katildigi zirvede
T.C. izmir Valisi
Dr. Stuleyman
Elban ve izmir
Blyuksehir
Belediye Bagkani
Dr. Cemil Tugay
acihs konusmasi

yaptl.

EBSO Cevre Calisma Grubu
Toplantisi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Gevre Calisma Grubu
Toplantisi, Calisma Grubu Bagkan Yardimcisi
Nedim Anbar’in baskanliginda gergeklestirildi.
Toplantida, Ktiglik Menderes Havza Su Kurulu 2025
Yili Toplantisi hakkinda gorisulirken, Kimyasallar
Yonetimi Egitim ve Bilgilendirme ile Su Verimliligi
Yonetmeligi Bilgilendirme Toplantilari hakkinda
degerlendirmelerde bulunuldu.

TTI izmir-19. Uluslararasi Turizm
Ticaret Fuar ve Kongresi

T.C. Kdltdr ve
Turizm Bakanhgi
himayesinde,
izmir Bliyliksehir
Belediyesi ev
sahipliginde,
iZFAS ve TURSAB
is birligiyle Fuar
izmirde dizenlenen TTI izmir-18. Uluslararasi
Turizm Ticaret Fuari ve Kongresi kapilarini actu.
139°u yabanci toplam 381 katihmcinin yer aldid
fuarin acilis térenine, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Meclis Bagkan Yardimcisi izzet Sanli katildi.

TARKEM Olagan
Genel Kurul Toplantisi

Tarihi Kemeralti ingaat Yatinm Ticaret
A.S. (TARKEM] 2024 yil Olagan Genel Kurul
Toplantis'na Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Uyesi Ali Arda Yuksel katild.
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mifsterek Konsey Toplantis;

Ticaret Odaan - Ticaret Borsatar

% /
= YN
\L*x - - O i . s

urkiye Odalar ve Borsalar
TBirIilji (TOBB] Ticaret ve

Sanayi Odalari, Ticaret
Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret
Barsalari ile Deniz Ticaret
Odalari Misterek Kansey
Toplantisi, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu ev sahipliginde,
T.C. Cumhurbagkani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz'in igtirakleriyle
gerceklestirildi. Toplantiya, Ege
Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO]
Meclis ve TOBB Konsey Uyeleri
Haluk Tezcan, Nejat Ozduran,
Murat Kurtalan ve EBSO Genel
Sekreter Yardimcisi Emel Tonbul
katild!.

Konseyde EBSO adina
konusan Haluk Tezcan, Cin'den
bolgeye gelen yatinmlara
dikkat cekerken, “Cin firmalar
bolgemize yatinma geliyorlar.
Bunlar devlet firmalari. Biz 6zel
sektdrlz. Yabanci yatirimei
gelsin ama sartlar esit alsun;
haksiz rekabet olugmasin.”
ifadesini kullandi. Tezcan ayrica
yenilenehilir enerji kanusundaki
ihtiyaclara vurgu yaparak,
“Diger onemli konu ise GES.

Ben ayni zamanda organize
sanayi bolgesi baskaniyim. 5-1-¢
kapsaminda fabrikalarin catisina
GES uygulamalari hususunda
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TbB M|'.'|§te Konsey 'I;'oplant‘lsi) Yapildi
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desteklerinizi rica ediyoruz.” diye
konustu.

Toplantida sektortne iligkin
degerlendirmelerde bulunan
Nejat Ozduran ise “Tarim ve

Orman Bakanhgimizin son
yillarda taklit ve tagsisin
6nlenmesine yonelik yaruttigu
siki denetimler, zeytinyadi
sektord icin memnuniyet
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verici duzeydedir. Cunku

bu denetimler; halkimizin
guvenilir gidaya erisimi,
zeytinyad Ureticilerimizin alin
terinin karsiligini almasi ve
tlkemizin zeytinyagi markasinin
uluslararasi arenada guglenmesi
acisindan son derece kiymetlidir.
Ancak; son yapilan denetimlerde
bazi kékla firmalarin, yalnizca etil
ester orani nedeniyle listelere

dahil edildigini gbruyoruz.
Aldigimiz geri bildirimlerde,
ozellikle son kullanma tarihi
yaklasan stok yaglarda yapilan
analizlerde etil ester oraninin
do@al olarak yukseldigi ifade
edilmektedir. Tagsisin tespitinde
kullanilan kriterlerin yalnizca etil
ester oranina dayandiriimasi
yerine; halihazirda tebligde yer
alan mumsuluk ve vaks gibi

diger bilimsel parametrelerin
de degerlendirmeye dahil
edilmesi gerekiyor. Bu teknik
konu mutlaka ilgili mihendis
ve uzmanlarin dahil oldugu
profesyonel bir platformda ele
alinmalidir. T.C Tarim ve Orman
Bakanligi Gida Kontrol Genel
Mudurlagu ile bu konuda bir
calisma toplantisi yapiimasini
talep ediyoruz.” dedi.

Dikili OTB Yonetim Kurulu ve Miitesebbis Heyet Toplantilari

Dikili Jeatermal Isitmal Sera

Organize Tarim Balgesi (Dikili 0TB)
Yonetim Kurulu ve Mutesebbis Heyet
Toplantilari'na, Ege Bélgesi Sanayi
Odasi Yénetim Kurulu Uyesi ve OTB
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ates ilyas
Demirkalkan katildi. Yénetim Kurulu
Toplantisi'na, OTB Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Sahin Gakan'in,
M(itesebbis Heyet Toplantisi'na ise OTB
Mtesehbis Heyet Bagkani Mahmut
Erkog'un baskanlik ettidi toplantilarda,
bolgedeki glincel gelismeler ve son
durum hakkinda bilgi aligverisinde
bulunuldu.

Dikili OTB
Yonetiminden
T.C. izmir Valisi
Elban’a Ziyaret

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Uyesi ve Dikili Jeotermal Isitmali
Sera Organize Tarim Bélgesi (OTB]
Bagkan Vekili Ates ilyas Demirkalkan,
OTB Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet
Sahin Cakan ile Yénetim Kurulu Uyeleri
Cevat Gun ve Ercan Karkmaz ile birlikte,
T.C. izmir Valisi Dr. Stileyman Elban’s
ziyaret etti. Gorismede, Dikili 0TB’de
ylrutulen calismalar hakkinda bilgi
paylasiminda bulunuldu.
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USKK ile izmir Konak MYO
Arasinda is Birligi Toplantisi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Universite-
Sanayi s Birligi Koordinasyon Kurulu [USKK]
ile izmir Konak Meslek Yiiksekokulu arasinda is
birligi toplantisi gergeklestirildi. EBSO Yonetim
Kurulu Uyesi ve USKK Baskani Ali Arda Yiiksel,
Yuksekokul Mudurt Prof. Dr. Derman Kugukaltan
ve Yiitksekokul Mudur Yardimeisi Dr. Ogr. Gor.
Damla Guzeldere Aydinin katildigi toplantida,
yapilabilecek ig birlikleri ve projelere iligkin fikir
aligverisinde bulunuldu.

Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi
Dernegi Uye Bulusmalari

Havacilik ve Uzay Kimelenmesi Dernegi
tarafindan diizenlenen Uye Bulusmalar
Etkinligi'ne, Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO])
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi ve EBSO Savunma
Sanayi Calisma Grubu Uyesi Aytekin Oztas,
Yénetim Kurulu ve Galisma Grubu Uyesi Hiseyin
Turhan ile Calisma Grubu Baskani Mustafa Ozkan
katildl.
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EBSO-iZT0-iTB-Ege Universitesi
Ege Meslek Yiiksekokulu
PYK Toplantisi Yapildi

Turkiye Odalar ve
Barsalar Birligi ile
Yiksekogretim Kurulu
arasinda imzalanan
“Meslek Yuksekokul-
lari Egitim Ig Birligi
Protokoll” kapsa-
minda olusturulan
Ege Bdlgesi Sanayi
Odasi (EBSO]-izmir Ticaret Odasi (iZT0)-izmir
Ticaret Borsasi (ITB)-Ege Universitesi Ege Meslek
Ylksekokulu Protokol Yiritme Kurulu’nun (PYK]
ikinci toplantisina, EBSO Yénetim Kurulu Uyesi ve
Universite-Sanayi Is Birligi Koordinasyon Kurulu
Bagkani Ali Arda Ylksel katildi. PYK Bagkani Adil
Ozyigit baskanhginda gergeklestirilen toplantida,
Ege Meslek Yuksekokulu'nda bulunan program-
larin egitim plani incelenirken, yapilabilecek ig
birliklerine iliskin degerlendirmelerde bulunuldu.

Ege Bolgesi Sanayi Odas, Uyelerinin yesil
dondsum sureclerinde su yonetimi stratejilerini
gelistirmelerine destek olmak amaciyla “Su Ayak
izi Egitimi” dlizenledi. ki giin stren egitimde, su
ayak izi hesaplamalarina yonelik teknik hilgiler
verilirken, uygulamali calismalar da yapildi.
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Habitat Dernegi’nden is Birligi
Ziyareti

ROLBELORY SANAL Q00N

Habitat Dernedi icra Kurulu Bagkani Bora
Caldu ve beraberindeki heyet, Ege Bolgesi Sanayi
OdasI’'ni (EBSQ] ziyaret etti. EBSO Yénetim
Kurulu Uyesi Ctineyd Temel'in ev sahipligi
yaptigi gérusmede, is birligi olanaklarina iligkin
gorus alisverisinde bulunulurken, heyetle
birlikte EBSO’nun yeni hinasinda kisa bir gezi de
gerceklestirildi.

Belgika Ekonomik Misyonu
Degerlendirildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Uyesi Suha Kahraman, Belgika’nin Ankara
Buytkelgisi Hendrik Van de Velde'nin tesrifleriyle,
Belgika’nin izmir Fahri Konsolosu Perihan
inci'nin ev sahipliginde diizenlenen davete
katildi. Etkinlikte, Tdrkiye ile Belcika arasindaki
ekonomik iligkiler ele alinirken, iki Ulke arasindaki
ticari ig birliginin gelistiriimesine yonelik
degerlendirmelerde bulunulup, 6nimuazdeki
dénemde gerceklestirilmesi planlanan Belgika
Ekanamik Misyanu’nun hazirliklarina iliskin bilgi
aktarildi.

Teknopark izmir Yonetim Kurulu Toplantisi

izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi
A.S. [Teknopark izmir] 2025 Yili Aralik
Ay Yénetim Kurulu Toplantisi’na, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Uyesi ve Universite-Sanayi Is Birligi
Koordinasyan Kurulu Baskan Yardimcisi
Ctineyd Temel katildi. Teknopark izmir
Yénetim Kurulu Bagkani ve izmir
Yiksek Teknolgji Enstitisu Rektorl
Prof. Dr. Yusuf Baran'in bagkanliginda
gerceklesen toplantida, bolge
faaliyetleri hakkinda bilgi aktarildi.
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USKK Calisma Grubu Toplantisi

Ege Bdlgesi Sanayi Odasi [EBS0) Universite-Sanayi Is Birligi Koordinasyon Kurulu (USKK] Calisma Grubu
Toplantisi, EBSO Yénetim Kurulu Uyesi ve USKK Bagkani Ali Arda Yiksel bagkanliginda hibrit olarak
gerceklestirildi. EBSO
Yénetim Kurulu Uyesi ve
USKK Baskan Yardimcisi
Clneyd Temel'in de katildigi
toplantida, tniversite-sanayi =
is hirliginin gelistiriimesine
yonelik yarattlen ve
planlanan faaliyetlere
iliskin degerlendirmelerde
bulunuldu.

Ali Kara
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izmir'in tanmsal Gretim gucin
artiracak 6nemli projelerden hiri olan

Kinik Tarima Dayali ihtisas Bitkisel Uretim ;;2226.795 m

Organize Sanayi Bolgesi‘nin altyapi yapim

e . v e v’ 8 adet

isi ihalesi basariyla gerceklestirildi. ¢ 80959 m2
%6,5

izmir Kinik Tarima Dayali ihtisas
Bitkisel Uretim Organize Sanayi
Balgesi'ne ait yaklasik 123 hektarlik
alanda gerceklestirilecek altyapi yatirmi
kapsaminda; yol, icme ve kullanma suyu,
sulama suyu, atik su, yagmur suyu, ihata
duvari, otomasyon ve SCADA sistemleri,
elektrik ve telekomUinikasyon, cevre
aydinlatmasi ile dogalgaz sebekesi yapim
islerini iceren ihale, acik ihale usulu ile
yapildi.

ihale stirecinde dokiiman satin alan
9 firma arasindan 4 istekli teklif verdi.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda iki firma
ekanomik agidan en avantajli teklif sahibi olarak
belirlendi ve revize teklif siirecine davet edildi.

Revize tekliflerin alinmasinin ardindan, 25 Aralik
2025 tarihinde gergeklestirilen ikinci oturumda,
altyapi yapim isi 710 milyon TL bedelle Teori
Mekanik Miihendislik Enerji Uretim Otomasyan
insaat Altyapi Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Uzerine oy hirligiyle ihale edildi.

Kinik Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi'nde hayata gecirilecek altyapi yatinmiyla;
ozellikle tohum, fide ile tibhi ve aromatik bitkiler
alaninda planl, modern ve surdarulehilir bir Gretim
altyapisi olusturulmasi hedefleniyar. Projenin
tamamlanmasiyla hirlikte bolgenin tarimsal katma
dederinin artirlmas, istihdama katki saglanmasi
ve Izmir'in tarima dayali sanayi glictiniin daha da
pekistirilmesi amaclaniyor.
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EGE BOLGESI SANAYI ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

2030 vizyonumuzla izmir’i,
genclerin ve yatinnmcilarin en ¢ok tercih ettigi
kent haline getirmeye destek olmak icin ¢calismalarimizi sorduriyoruz.
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Adnan YILDIRIM
Ekonomi Bakan
Yardimcisi (2014-2015)
Turk Eximbank Genel
Madart (2016-2019)
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VERGIYE UYUMLU MUKELLEF

DEGiSIKLIK ONERILERI

Kamu alacaklarinin affi, vergi
barisi, varlik barigi, yapilandirma
vh. icerikli duzenlemeler, vergi ve
sigorta primlerini dogru beyan
eden ve vadesinde dluzenli 6deyen
mukellefleri hep rahatsiz etmistir.
S0z konusu duzenlemelerin giderek
daha sik ve kapsamli yapilmasi,
rahatsizligin artmasina; is aleminin
vergi ve primlerini diizenli 6deyenler
lehine vergi ve prim oranlarinda
indirim taleplerinin dile getirilmesine
sebep olmustur. is aleminin
mubhtelif platformlarda israrli talehi,
ekanomi yénetimi ve siyasilerde
karsilik bulmus; énce Ekim 2008°de
sigorta primini duzenli 6deyenler
icin 5 puanhk indirim uygulamasi
baslatilmis, on yil sonra da 2018 yili
basindan itibaren gelir vergisinde bazi
gelirler ile kurumlar vergisi mukellefi
icin %5’lik indirim uygulamasi
baglatilmistir. Bu yazinin konusu, gelir
ve kurumlar vergisinde %5’lik indirim
uygulamasinda yasanan sorunlarin
giderilmesi amaciyla, vergi indirimi
uygulamasinda degisiklik yapiimasina
yonelik hakli talepleri dile getirmektir.

Yasal Diizenleme

Yillik gelir ve kurumlar vergisinde
uygulanan vergiye uyumlu mukellef
indirimi, Gelir Vergisi Kanununun
mukerrer 121'inci maddesinde
diizenlenmis ve 01.01.2018'de
yurtrliige girmistir. indirimin st
siniri, her yilicin belirlenen yeniden
degerleme oraninda (kisuratlar
yuvarlanarak] artinlmaktadir. Madde

bashd ile hirlikte, ylrurlukteki madde
metninin ilk fikrasi asagidaki gibidir.

Miikerrer Madde: 121 Vergiye

uyumlu miikelleflere vergi

indirimi

Ticari, zirai veya mesleki
faaliyeti nedeniyle gelir vergisi
mukellefi olanlar ile kurumlar vergisi
mukelleflerinden (finans ve bankacilik
sektorlerinde faaliyet gosterenler,
sigorta ve reasulrans sirketleri ile
emeklilik sirketleri ve emeklilik
yatirim fonlar haric olmak tzere), bu
maddenin ikinci fikrasinda belirtilen
sartlari tasiyanlarin yillik gelir veya
kurumlar vergisi beyannameleri
Uzerinden hesaplanan verginin %5,
odenmesi gereken gelir veya kurumlar
vergisinden indirilir. Su kadar ki
hesaplanan indirim tutari, her hal ve
takdirde 1 milyon (Not: 2025 yilinda
verilen beyannamelerde uygulanan
(9.900.000] tutarin %25,49 olarak
belirlenen yeniden degerleme
oraninda artirilarak 01.01.2026
tarihinden itibaren verilecek yillik gelir
ve kurumlar vergisi beyannamelerinde
~12.400.000 olmasi beklenir]Tirk
lirasindan fazla olamaz. indirilecek
tutarin édenmesi gereken vergiden
fazla olmasi durumunda kalan tutar,
yillik gelir veya kurumlar vergisi
beyannamesinin verilmesi gereken
tarihi izleyen bir tam yil icinde
mukellefin beyani Uzerine tahakkuk
eden diger vergilerinden mahsup
edilehilir. Bu stre icinde mahsup
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edilemeyen tutarlar ret ve iade edilmez. Gelir vergisi
mukelleflerinin yararlanacagi indirim tutari; ticari,
zirai veya mesleki faaliyet nedeniyle bheyan edilen
kazanclarin toplam gelir vergisi matrahi icerisindeki
arani dikkate alinmak suretiyle hesaplanan gelir
vergisi esas alinarak tespit edilir.

Maddenin devaminda, indirimden
yararlanabilmek igin;

@ Son iki yilda beyannamelerin kanuni suresinde
duzenli verilmis almasi,

e ikmalen, re’sen ve idarece yapilan ve kesinlesen
tarhiyatlarin toplaminin, indirim tutari Ust sinirinin
%1'ini (2026 yilinda ~124.000°i) agsmamasi,

© 1.000 Turk Lirasini gegen vadesi gegmis vergi
borcunun bulunmamasi,

@ Son dort yilda VUK 369°da sayilan kacakgilk
fiillerinin islenmemis almasi,

seklinde dzetlenebilecek diizenlemeler
yapiimistir. Madde metninde; uygulamanin Ggtnct
yilindan baslayarak 2020, 2021 ve 2022 yillarinda
verilecek beyannamelerde uygulanmak ve genelde
mukellefler lehine olmak tzere muhtelif degisiklikler
yapiimistir. Buzenli sigorta primi 6deyenlere
2008 yilinda 5 puan olarak baslatilan indirim,
imalat sektord digindaki isletmeler igin 2025 yili
basinda 6nce 4 puana, 2026°dan gegerli almak
Uzere de 2 puana dusurlirken; 2018 yilindan
itibaren hesaplanan (ve édenen] verginin %5’
olarak uygulanan vergi indirimi oraninda degisiklik
yapiimamistir. Sigorta priminde imalat sektortine
(2+1] 3 yil streyle pozitif ayrnimcilik yapiimis, prim
indirimi 2025-26 yillarinda 5 puan olarak yapilacak,
2027 yilinda ise
Cumhurbagkaninin yetki
kullanimina bagh olarak
5 puanlk indirim devam
edehilecek, aksine
duzenleme yapilmazsa
2028 yili bagindan
itibaren imalat sektord
dahil bitin sektorlerde
2 puana dustralmaus
olacaktir.

Degigiklik Onerileri
Kayit disihgin varhg
ile vergiye uyumun

eksik oldugu yerde hir de aflar vb diizenlemelerle
magdur edilen (vergisini dogru ve diizenli 6deyen]
mukellefler icin vergiye uyum indirimi hem maddi
hem de moralite bakimdan ¢ok degerlidir. Mevcut
yasal diizenlemenin [gecmiste yapilan degisiklikler,
uygulamada karsilasilan sorunlar ve maksadi agsan
orantisiz yaptinmlar da dikkate alinarak) asagidaki
konularda hakli olduguna inandi§imiz énerilere
uygun revizyona ihtiyag duyuldugu anlagiimaktadir,

e indirim kapsamina, duzenli gelir vergisi
beyannamesi veren kira, temettd, Ucret gibi gelir
unsurlari da alinmalidir.

@ Sigorta priminde aylk yararlanilan indirim
vergide yillik olarak yapilabilmektedir. Gegici
(pesin] vergi donemlerinde de indirimden
yararlanilabilmelidir.

® Gelir ve kurumlar vergisi digindaki
beyannamelerin kanuni sliresinde verilmemis
olmasi (kagakellik fiillerinin islenmis olmasi, vergi
ziyaina sebep olunmasi, 6denecek vergi ¢cikmasi
yada vergi 6demelerinin vadesinde yapiimamis
olmasi durumlari hari¢ olmak tzere] indirime engel
olmamalidir.

e ihlal edilmeme sartlari arasinda yer alan;
ikmalen, re’sen yada idarece yapilan tarhiyatlarin
tutarinin belirlenmesinde, indirim tutarinin dst siniri
yerine beyan edilerek 6denen gelir ve kurumlar
vergisinin %1’inin dikkate alinmasi daha dogru
olur. Ornegin, 2025 yili igin hesaplanan 99.000,
ylUksek tutarda vergi beyan edip 6deyen mukellefler
icin cok dusuk hir tutar olup sirketlerin ilgili
departmanlarinda caliganlarin basit hatalarindan da
kaynaklanmis olabilir.

Verhea " Care
Und in Canags Deding in the
915 SGVicanty hiopa o D SKBtES. That
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Av. Murat ULUSU
EBSO Hukuk Danismani

TAPU iSLEMLERINDE
USULSUZLUGE AGIR YAPTIRIM

Gayrimenkul alim satim
islemlerinde tapuda gercek satis
bedelinin diistk gosterilmesi
suretiyle olugan vergi kayiplarinin
onlenmesi amaciyla yeni hir
diizenleme hayata gegirildi. Yapilan
yasal degisiklikle hirlikte, bu tar
usulstizluklerin tespiti halinde
uygulanacak vergi ziyal cezasi %100
oranina gikarildi.

Denetimler Artirihyor

Gelir idaresi Baskanlhig
tarafindan yuratllen galismalar
kapsaminda, 6zellikle son yillara
ait tapu islemleri risk analizine
tabi tutuluyor. Beyan edilen
satis bedelleri ile piyasa rayicleri
arasindaki farklar analiz edilerek,
gercede aykiri beyanlarda bulunan
alici ve saticilar hakkinda iglem tesis
ediliyor.

Peki Bu Diizenleme ile Ne
Amaclaniyor?

Yetkililer, diizenlemenin temel
amacinin vergi adaletini saglamak
ve kayit digi uygulamalarin dnline
gecmek oldugunu belirtirken, tapu
islemlerinde dogru ve gercek bedel
beyaninin 6nemine dikkat cekiliyar.

EMLAK VERGISINDE ARTISA “IKi
KAT” SINIRI GETIRILDI

TBMM Genel Kurulu’nda
kabul edilen yeni vergi paketiile
emlak vergisine iligkin 6nemli
bir dizenleme hayata gegcirildi.
Buna gore, emlak vergisi deger
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artigslarinda uygulanabilecek oran
icin Ust sinir belirlenerek, yillik
artisin hir 6nceki yila gore en fazla iki
kat ile sinirlandiriimasi éngoralda.

Agini Vergi Artiglarinin Oniine
Gecgilmesi Amaclaniyor

Dlzenleme ile dzellikle arsa
ve arazi degerlerindeki yuksek
artiglar nedeniyle ortaya ¢ikan
fahis emlak vergisi ytklerinin
onlne gecilmesi hedefleniyor.
Yeni sistem kapsaminda, yeniden
degerleme oranlarindaki ytikselisten
kaynaklanan ani vergi artiglarinin
mukellefler Uzerindeki etkisinin
azaltilmasi amaclaniyor.

Uygulama Belediyeler
Tarafindan Yiiriitillecek

Emlak vergisine iligkin yeni sinir
uygulamasi, belediyeler tarafindan
yapilacak degerleme islemlerinde
esas alinacak. Boylece hem
mukellefler agisindan dngorulebilirlik
saglanmasi hem de yerel ydnetim
uygulamalarinda yeknesakhgin
artinlmasi hedefleniyor.

GECiCi VERGIDE ESKi SiSTEME
DONULOYOR

Dorduncu Gegici Vergi Dénemi
Yeniden Uygulamaya Aliniyor

Ticari kazang ve serbest meslek
kazanci elde eden mukellefler ile
kurumlar vergisi mukellefleriicin
gecici vergi uygulamasinda énemli
bir dedisiklige gidiliyor. 2022 yilinda
yurtrlage giren 7338 sayil Kanun
ile kaldirilan dérduncu gegici vergi
dénemi, yeni yasa teklifiyle yeniden

GUNCEL HUKUKi GELISMELER

sisteme dahil ediliyor.

2025 Gelir ve Kazanglarini da
Kapsayacak

Yapilmasi 6ngorilen diizenleme
yalnizca ileriye donuk degil, 2025 yil
gelir ve kazanclarini da kapsayacak
sekilde uygulanacak. Buna gore,
gecici vergi mukellefleri 2025
yilina iliskin Ocak-Aralik dénemini
kapsayan dérduncU gegici vergi
beyannamesini yeniden vermekle
yukumlu olacak.

Subat Ayinda Ek Beyan ve
Odeme Yikiimlilagi

Dlizenlemenin yurdrltge
girmesi halinde, kapsama giren
mukelleflerin 17 Subat 2026
tarihine kadar dordUinct gegici
vergi beyannamesini vermeleri ve
hesaplanan vergiyi ayni sure iginde
odemeleri gerekecek. Baylece, son
yillarda kaldirilan yil sonu gegici
vergi uygulamasi fiilen yeniden
hayata gegmis olacak.

Nakit Alasi ve is Yiikii Tartigmasi

DoérdUncu gegici vergi
déneminin yeniden getirilmesi,
kamu gelirlerinin yil icine yayilmasi
acisindan idare lehine hir dizenleme
olarak degerlendirilirken; mukellefler
acisindan ise yil sonunda ek nakit
cikisi ve beyan ylkdnln artmasi
sonucunu doguracad) ifade ediliyar.
Ozellikle bilanco kapanisina yakin
bir tarihte ek beyan zorunlulugu
getirilmesinin, isletmelerin finansal
planlamasi Uzerinde etkili olacag!
belirtiliyor.
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Gokciioglu’'ndan Meclis Temennileri

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E Meclis Baskani H. ibrahim

Gokeguoglu, Kasim ayi
Meclis toplantisinda yaptig
acilis ve baskanlik sunuslarina,
Cumbhuriyetimizin kurucusu
Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal
Atatlirk’d, aramizdan ayrilisinin
87'nci yilinda anarak hasladi.
Gokglioglu, “Cumhuriyetimizin
kurucusu ve kurtaricisi Ulu
Onderimiz Gazi Mustafa
Kemal Ataturk’d, Yice Ata'mizi
kaybedisimizin 87'nci yilinda,
“Benim nagiz viicudum elbet
bir guin toprak olacaktir fakat
Turkiye Cumhuriyeti ilelebet
payidar kalacaktir” s6zlerindeki
emanetini koruma iradesiyle,
rahmet, 6zlem, hazlin, gurur
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ve sayglyla andik. Bu vesileyle,
Ata’'miz basta olmak lizere
ebediyete intikal etmis tim silah
arkadaslarini, gazilerimizi ve
sehitlerimizi rahmetle aniyoruz.
Mekanlari cennet, ruhlari sad
olsun.” ifadesini kullandi.

24 Kasim Ogretmenler
Gund’'nd de kutlayan Gokguoglu,
“Ulu Onderimiz, tlkemizin
Basogretmeni Gazi Mustafa
Kemal Atatirk’in, “Ogretmenler,
yeni nesli Cumhuriyetin fedakar
6gretmen ve editicilerini
sizler yetistireceksiniz ve yeni
nesil sizin eseriniz olacaktir.
Cumbhuriyet sizlerden fikri hur,
vicdani hur, irfani har nesiller
ister.” ifadeleriyle gorev verdigi

kiymetli 6gretmenlerimizin,

24 Kasim Ogretmenler
GUnunu gonllden kutlarken,
Basogretmenimiz Gazi Mustafa
Kemal Ataturk basta olmak
Uzere Ulkemizin egitiminde,
aydinlanmasinda ral alan,
ebediyete intikal etmis tim
6gretmenlerimizi rahmet, minnet
ve slikranla aniyoruz. Mekanlari
cennet, ruhlar sad olsun.” diye
konustu.

Gokguoglu ayrica, Turkiye
Odalar ve Barsalar Birligi
(TOBB] Bagkani M. Rifat
Hisarcikhoglu'nu, Avrupa Odalar
Birligi'nin (Eurochambres] 2026-
2027 donemi secimlerinde
yeniden Bagkan Vekilligine
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secilmesi nedeniyle tebrik etti.

Bergama Derekdy EBSO
Ortackulu 6grencilerinin
Nisan ayinda katildiklar
Fibonacci Uluslararasi
Robot Olimpiyatlari Avrasya
Sampiyonasi’nda aldiklari
dzel 6dulden sonra, italya’nin
baskenti Roma'da dlizenlenen
Fibonacci Uluslararasi
Robot Olimpiyatlar Dinya
Sampiyonasi’'nda iki kategoride
dunya ikinciligi kazandiklarini
soyleyen Gokglioglu, “Kiymetli
ve idealist 6gretmenlerimizi,
sevgili 6grencilerimizi ve tim
emegi gecenleri tebrik ediyor,
kutluyoruz. Bagarilari daim,
yaollari acik olsun.” dedi.

EBSO Yonetim Kurulu
Uyesi Suha Kahraman’in
fabrikasinda cikan yangin
nedeniyle Gzuntdlerini ileten
Gokeguoglu, yanginda can
kayhinin yasanmamasinin en
buytk tesellilerden biri oldugunu
sozlerine eklerken, “Suha
Kahraman ve sahsinda tim
Tokez camiasina gegmis alsun.
Bir daha boyle olumsuz durumlar
yasamamalari dileklerimizi
sunuyoruz.” diye konustu.
Gokcuoglu ayrica, Enginar Yemek
& Catering firmasinin Kemalpasa
Subesi’'nin aciligina katildigi
bilgisini verirken, firma sahibi
ve EBSO Meclis Uyesi Mustafa
Karabagli'yl tebrik etti.

Son yillarda dunyayi, Ulkemizi
ve sanayicileri etkileyen Cin
konusuna deginen Gokguoglu,
“Gin Devlet Baskani Si Cinping,
2020 yilinda “Oyle bir Cin
yaratmaliyiz ki dig diinyaya
bagimliligr minimum olmali;
dyle bir diinya yaratmaliyiz
ki Cin’e bagimhhdi cok fazla
olmali.” ifadelerini kullaniyor.
Gin'in stratejisinin seviye

ylksekligi ve hedefi bu iki satirda
anlasiimaktadir. Cin Komunist
Partisi Genel Sekreteri ve

Devlet Baskani Si Cinping, dort
gun suren oturumda, partinin
ybnetim organi olan Siyasi
Blronun galisma raporunu, en
ylUksek karar organi olan Merkez
Komiteye sunmus ve 15. bes yillik
planina iliskin éneriler hakkinda
goruaslerini paylagsmis. 23 Ekim
2025 tarihinde Cin Komunist
Partisi Merkez Komitesi
toplantisinda, 2026-2030
yillarini kapsayan bes yillik plan
onaylanmis. Onayin ardindan
yapilan degerlendirmede, Cin‘in
kalkinmasinin firsatlarinin
yaninda risk ve belirsizliklerin

de bulundugu vurgulanmistir.
Cin'in nasil bir devlet hiyerarsisi
ve duzeni iginde bes yillik planlar
dahilinde galistigini 6grenince,
her kanuda basarisinin tesaduf
olmadigini gorehiliyoruz.” dedi.
Gokclioglu ayrica, Cin'in son
yillarda, inovasyan, dijitallesme,
yapay zeka ve teknolojide geldigi
noktayl anlatan bir videoyu izletti.

Gurcistan'daki askeri
ucak kazasina da deginen
Gokclioglu, “Azerbaycan’dan
ulkemize dénmek lzere
havalanan C-130 askeri kargo
ugaginin Gurcistan’da diismesi
sonucu sehit olan kahraman
askerlerimize Allah’tan rahmet,
kederli ailelerine sahirlar
diliyoruz. Mekanlari cennet,
ruhlari sad, tlkemizin basi
sag olsun. Hirvatistan'da ise
planl bakim faaliyeti sirasinda
Tarkiye Cumhuriyeti Tarim
ve Orman Bakanligi Orman
Genel Mudurligune ait yangin
sondlirme ucaginin dusmesi
sonucu sehit olan kadin
pilotumuza Allah’tan rahmet,
kederli ailesine sahirlar diliyoruz.
Mekani cennet, ruhu sad olsun,

Glkemizin bagsi sag olsun.”
ifadesini kulland.

Son yillarda yangin
felaketleri ve gida zehirlenmeleri
sonucunda ciddi boyutlarda can
kayiplarinin yagsanmasindan
duydugu uzuntuyd dile getiren
Gokglioglu, “insan yasaminin
daha iyi karunabilmesi igin
acilen periyodik kontrollerin
disiplinli sekilde yapilmasina ve
sorumlulara caydirici cezalar
uygulanmasina ivedilikle
baslanmalidir. Hayatlarini
kaybeden vatandaglarimiza
Allah’tan rahmet, kederli
ailelerine sabirlar diliyoruz.
Mekanlari cennet, ruhlari sad
olsun.” diye konustu.

So6zlerine duyurularla
devam eden Gokguoglu,
“Odamizin geleneksel olarak
duzenledigi Basarih Sanayi
Kuruluslar Oddl Téreni, ilk
defa ESBASta gerceklestirildi.
Dunya ve ulkemizin cok zor
kosullarinda ¢dul alan tum
sanayici Uyelerimizi kutluyar,
basarilarinin devamini diliyoruz.
Ulkemiz ve izmir'imizin gururu
Yasar Holding, gectigimiz
gunlerde kurulusunun 80.
yilini, Pinar Sut firmasi da
52. yilini kutladr. Yonetim
Kurulu Uyemiz Sayin idil
Yigitbasi'ni ve nezdinde
tlm Yasar camiasini kutlar,
basarilarinin devamini dileriz.
Bu ay icerisinde sehit olan asker
ve guvenlik gorevlilerimize
Allah’tan rahmet, kederli
ailelerine sahirlar diliyoruz.
Mekanlari cennet, ruhlar sad
olsun. Bu ay icerisinde gerek
takim, gerekse bireysel olarak
bircok bransta Ulkemizin
bayragini dalgalandiran her
hir sporcumuzu, takimlarimizi
gonulden kutluyor, basarilarinin
devamini diliyoruz.” dedi.
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Yorgancilar: “Takip Eden Dedil,
Takip Edilen Ulke Olmaliyiz”

EBSO Yénetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, “Dinyadaki déntsimd, Glkelerin hedeflerini

gerceklestirme basanlarini gérdikge, bizlerin faiz-enflasyon-ddviz (ggenindeki kanularinin artik

rafa kalkmasi gerekiyor. Her yil sonunda ‘asgari Gcret ne kadar olacak?’ diye kanusmak yerine
takip edilen Ulke kanumunda olmayi nasil basarabilecedimizi tartismalyiz.” dedi.

ge Bolgesi Sanayi
EUdaS| (EBSO] Yonetim

Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar, EBSO Meclisi’nin
Kasim ayi toplantisinda
yaptigi konugsmasinin basinda,
“Azerbaycan’dan Ulkemize
gelmek Uzere havalanan askeri
kargo ucaginin Glrcistan'da
dismesi sonucu 20 askerimizi
ardindan da itfaiye ugcagimizin
Hirvatistan'da dismesiile
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de 1 pilotumuzu sehit verdik.
Sehitlerimize Allah’tan rahmet,
ailelerine sabir ve bas saghgi
diliyorum.” ifadelerini kulland.

“Kalkinmanin ilk Yolu
Nitelikli Egitim
Sistemidir”
Yorgancilar, tlkemizin
kurucusu Ulu Onder Gazi
Mustafa Kemal Ataturk’(i
vefatinin 87'nci yilinda sayg!

ve 6zlemle anarken, 24 Kasim
Ogretmenler GUnlini de kutladi.
Yorgancilar, “Ulkemizin kurucu
lideri, bu topraklarda 6zgr,
esit, bagimsiz nefes almamizin
sebebhi, Bagkomutan Mustafa
Kemal Atatlrk’li aramizdan
ayrilisinin 87. yil donimunde,
sevgiyle, saygiyla, stikranla

ve 0zlemle andik. Bugln de
Ogretmenler Gund. istiklal
Savasi'nin verildigi bir ortamda,
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ilk maarif kongresini toplayan,
egitimin olmazsa clmaz
olduguna inanan ve “Benim
asil kisiligim 6gretmenligimdir;
ben milletimin 6gretmeniyim.
Eger Cumhur Reisi olmasam,
Maarif Vekilligini almak
isterdim.” diyen Bag6gretmen
Mustafa Kemal Atatlrk’e ve
tim 6gretmenlerimize ne
kadar tesekkur etsek azdir. Bu
Ulke kalkinacaksa, bunun ilk
yolu genclerimizi yarinlarimiza
hazirlayacak 6gretmenlerimiz
ve tahii ki nitelikli bir egitim
sistemidir. Bizlerin de tim
gayreti, taleplerimizin odak
noktasi her zaman egitim
olmustur. Ogretmenler GUndni
kutluyorum.” diye konustu.

Bergama Derekdy EBSO

Ortaokulu’ndan Gifte

Gurur

Bergama Derekay EBSO
Ortaokulu’nun italya’nin Roma
kentinde dlizenlenen Fibonacci
Uluslararasi Robot Olimpiyatlar
Dlnya Sampiyonasi’nda “Maze
Solving” ve “Footbot MBot
League” kategorilerinde diinya
ikinciligi kazandigini hatirlatan
Yorgancilar, “Ege Bolgesi Sanayi
Odasi olarak acildigi glinden
bugline destegimizin devam
ettigi Bergama Derekoy EBSO
Ortaokulumuzun 6gretmen
ve ogrencilerinin basarisiyla
gururlandik. Basarilarinin
devamini diliyorum. Bizim arzu
ettigimiz Turk egitim sistemi tam
olarak budur. Bayle 6grenciler
yetistirmeliyiz; ciinkd bu
ogrenciler, gelecegimizin en
saglam teminatidir. Ben buradan
yarismaya gitmeleri icin destek
olan Yénetim Kurulumuza,
Kadinlar Birligimize ve Sayin
Valimiz Dr. Sileyman Elban’a
cok tesekkur ediyorum.” dedi.

Yorgancilar’dan

Hisarcikhoglu’na Tebrik

Mesaji

Avrupa Odalar Birligi’'nin
(Eurochambres] 2026-2027
dénemi icin yapilan segimlerde
yeniden Eurochambres Bagkan
Vekilligine secilen Tlrkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB])
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nu
tebrik eden Yorgancilar,
“Buradan degerli Baskanimizi hir
kez daha kutluyorum.” dedi.

Karesel iligkiler,

Diplomasi

ve Ekonomik Konularda

ABD ve Tirkiye’nin

Degisen Rolii Konferansi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi,
izmir Ticaret Odasi ve izmir
Ticaret Borsasi ig hirliginde
diizenlenen “Kuresel iligkiler,
Diplomasi ve Ekonomik
Konularda ABD ve Tirkiye'nin
Dedisen Roll Konferansi”
hakkinda konusan Yorgancilar,
“Bu ay Baskanimiz M.Rifat
Hisarciklioglu’'nu izmir'de
agirladik. Kiresel iligkiler,
Diplomasi ve Ekonomik
Konularda ABD ve Tirkiye'nin
Dedisen Roll Konferansi, ABD
Ticaret Odasi Onceki Kidemli
Baskan Yardimcisi ve BIG
Kurucusu Myron Brilliant'in
ve TOBB Ticaret Merkezleri
Genel Mduru Volkan Palaz’in
katiimlari ile gergeklestirildi.
Sayin Brilliant'i yaklasik
olarak 10-12 yildir taniyorum.
ABD’de siyaset ve ekonomi
politikalarinin belirlenmesinde
saon derece 6nemli role sahip.
Toplantida, ABD ve Gin ile ilgili
gelecek vizyonunu tyelerimiz
ile paylasti ve sorulari yanitlad.
TOBB Ticaret Merkezleri Genel
Muddri Sayin Volkan Palaz
ise Turk ticaret merkezlerinin
islevi ve avantajlari konusunda

Uyelerimize hilgi verdi.” ifadesini
kullandi.

Arkadia Yenilendi

Yorgancilar, “Yénetim Kurulu
Baskani oldugum TOBTIM
Uluslararasi Ticaret Merkezleri
A.S’nin, Moskova Arkadia is
ve Aligveris Merkezi acilisini
gerceklestirdik. Oldukca
buylk ve basarili bir aligveris
merkezi. Seyahat kapsaminda;
T.C. Moskaova Buytkelgimiz
Sayin Tanju Bilgig'i ve Rusya
Federasyonu Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Sergey Katyrin'i
ziyaret etme firsatim da oldu.
Rusya'daki genel duruma iligkin
bilgi alisverisinde bulunduk.” diye
konustu.

Basarili Sanayi Kuruluslar

Odiil Toreni

EBSO Basarili Sanayi
Kuruluslar Odul Téreni
ve Istigare Toplantisi'nin
gerceklestirildigini hatirlatan
Yorgancilar, “Basarili Sanayi
Kuruluslar 0dil Térenimizi
ESBASta gergeklestirdik.

Hem odul téreni hem de Uye
bulugmasi olarak distindigumuz
program sonrasinda yaptigimiz
ankette de genel memnuniyet
orani yuzde 85,6 olarak c¢ikti.
Toren 6ncesinde yaptigim
sunuma da Uyelerimiz 91

puan vermis. Tesekkur ediyor,
odul alan tum Gyelerimizi
gonulden tebrik ediyorum. Kalan
odullerimizi de yeni binamizda
yapacagimiz toren ile vermeyi
planlyoruz.” dedi.

Yorgancilar ayrica, izmir
Atatlrk Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki (IAOSB) EBSO
BinasI'nin son durumuna
iliskin Meclis’e bilgi verirken,
IADSB Yonetimine bugiine
kadar verdikleri destek igin
tesekkdrlerini iletti.
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Kiiresel Ekonomik Politika

Belirsizligi Endeksi

Kuresel Ekonomik Politika
Belirsizligi Endeksi'nin, Trump’in
izledigi politikalar ile 2025
yilinda ani bir ylkseligle, 2009
global finans krizi ve Covid
pandemisinden daha yuksek
seviyeye ciktigini sozlerine
ekleyen Yaorgancilar, endeks
dusmeye baslasa da gegmis
performansina ¢iktigi hizda
donmesinin bu sartlarda kolay
olmadigini sozlerine ekledi.
Belirsizligin sebeplerine iligkin de
konusan Yorgancilar, “Kearney
danismanlik firmasi bu politika
belirsizligine iliskin olarak;
Kuresel ekonomideki derin
dondsum ile ABD, Cin, AB dahil
buylk ekonomiler tarafindan
karsilikh bagimhihgin adeta
silah haline getirilmesine vurgu
yapiyor. Burada asil savagl yapan
ABD ve Cin. AB'nin ekonomisi
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YORGANCILAR

YONETIM KURULU
BASKANI
— 31. GRUP
W <ALIP VE METAL
PUNLERI
NAY

bu iki tlke ile ayni gucte degil.
ikinci 8Bnemli konu ise; ABD’nin
dinya ekonomisinde “istikrarin
sigortacisi” tlke rolinden,
“cikarci” bir tlkeye evrilmesi. Son
dénemde Ulkelerle yaruttugu
iliskilerde bunu net hir sekilde
gorebiliyorsunuz. Diger tlkeler
de bu nedenlerle daha yuksek
maliyetlere katlanmak zorunda
kaliyor.” diye konustu.
Yorgancilar, “Ulkemizde
yilbagindaki doviz kuru ve
enflasyon ile buglinku déviz
kuruna ve enflasyona bakin.
Onumuizdeki sene dolar/euro
kuru icin bankalardan forward
alin. Bu yil sonu dolar 43,5 TL,
euro ise 52-53 TL civarinda
olacak. Onimiizdeki yil parite
1,15-1,20 arasinda bekleniyor.
Bu beklentiye gore; énimuzdeki
yil sonunda ise dolar 52-53
civarinda, euro 62-63 civarinda
olacak. 2026 yil sonu enflasyon

beklentisi ise ylzde 23. Bu kur
ve maliyetler ile ¢zellikle ihracat
yapan firmalarimizin para
kazanabilmesi mimkun degil”
ifadesini kulland.

Cin’in 15. Beg Yillik

Kalkinma Plani

Cin’in 2026-2030 yillarini
kapsayan 15. Bes Yillik
Kalkinma Plani hakkinda
degerlendirmelerde
bulunan Yorgancilar, “Plani
onemsememizin sebehi, kagit
ustunde kalmamasi, hayata
gecirilmesi ve sonuglarinin
dunyay etkilemesidir. O balgeyi
ziyaret eden, Cin’in farki
ne kadar actigini gozleriyle
gorlyor. Planda bes baslik 6n
plana cikiyor. Bu baslhklarin
ilki, “Teknoloji ve Yenilik Odakli
Dontsim. Entegre devreler,
ana makineler, ileri malzemeler,
biyoyapim gibi kritik alanlarda
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stratejik atilim yapilmasi
hedefleniyor. Ayrica, “Dijital Cin”
insasi, yapay zeka ve endustri
entegrasyonu, veri piyasasi ve
sanayi-slreg dontsumu gibi
alanlar cok guclt sekilde 6ne
cikiyor. ikinci baslik ise ‘i Talehin
Glclendirilmesi ve Birlesik
Pazar Hedefi! Bu hedefile disa
bagimliligi azaltarak guglu ic
pazara yonelmeyi, ic piyasalari
aktif sekilde kullanmayi
amachyor. Ulusal “birlesik
blyuk pazar” sistemi kurma,
piyasalarin bolinmusligant
azaltma yonlinde adimlar
atilmasi hedefleniyor. Yesil
Donasum ve Sardarulebilir
Kalkinma’ da planda 6n plana
cikan basliklar arasinda yer
aliyor” diye konustu.

“Cin’deki En Bilyiik Tehlike

Bolgesel Kalkinma

Farkhh@”

Kalkinma planinda yer
alan “Bolgesel Esitsizliklerin
Giderilmesi ve Kirsal Kalkinma”
basligina da deginen Yorgancilar,
Cin'deki en buylk tehlikenin
bolgesel kalkinma farkhhgi
oldugunu ifade etti. Cin’in
bazi baolgelerindeki hayat
standardiyla, i¢c kesimlerde
yasayan halkin hayat
standardinin hir olmadigini
sayleyen Yorgancilar, “Cin Devleti
de bu durumun farkinda. Bu
kararla birlikte esitsizligi ortadan
kaldiracak yapisal dizenlemenin
icerisine girecek” dedi.

“Cin’in Bes Yilik
Planindaki Bagliklar Her
Ulke igin Gegerlidir”
Guvenlik-Gelisme Dengesi
basliginda ise ekanomik,
endustriyel, teknolojik, sosyal
alanlarda risklerin sistematik
bicimde yonetilmesi beklendigini
styleyen Yargancilar, Cin‘in

2026-2030 yillarini kapsayan
15. Bes Yillik Kalkinma

Planr'nda yer alan basliklarin
her Ulke igin gecerli oldugunu
vurguladi. Yorgancilar, “Bu
bagliklarin icerisinde yer
alanlari basarahilen Ulkeler,
onumuizdeki 5-10 yil icerisinde
hizli bir kalkinma yasayacaktir.
Cin’e her giden, donlste blyuk
bir saskinlik ve hayranlikla geri
dénlyor. Artik eski Cin yok. Orada
blyuk bir teknoloji var” ifadesini
kullandi.

“Takip Edilen Ulke

Konumunda Olmahliyiz”

Bakanlara yaptigi sunumlarda
Tarkiye'nin “takip eden dedil,
takip edilen Glke” olmasi
gerektigini her firsatta dile
getirirdiginin altini cizen
Yorgancilar, “Danyadaki
dondsumd, tlkelerin hedeflerini
gerceklestirme basarilarini
gordulkee, hizlerin faiz-
enflasyon-ddviz tcgenindeki
konularinin artik rafa kalkmasi
gerekiyor. Her yil sonunda ‘asgari
Ucret ne kadar olacak?’ diye
konusmak yerine takip edilen
Ulke koanumunda olmayi nasil
basarabilecegimizi tartismaliyiz.
Bunun calismalarini yapmalyiz.
Her televizyonu actigimizda
enflasyon ve faiz konusu
konusuluyar. Bir yandan da
asgari Ucret ile ilgili toplantilar
konusuluyor. Ama sunu
belirtmem gerekir ki; T.C. Hazine
ve Maliye Bakani Sayin Mehmet
Simsek’in yogun bir caligma
icerisinde oldugunu goriiyoruz.”
dedi.

Yorgancilar, “Sayin Simsek,
2023 yili haziran ayinda gorevi
devralmig ve yeni ekanomik
programi baglatmisti. Bir
sene sonrasinda da “Simdi
bir yillik gecis donemindeyiz

ve dezenflasyon sureci artik
baslamis durumda. Ontimuzdeki
3 yil boyunca enflasyonu
duslrmeye devam edecegiz.”
demisti. Ancak, tabloya
baktigimizda gortyoruz ki,
programin hemen 6ncesindeki
enflasyondan su an sadece 6,7
puan gerideyiz. Slireg igerisinde
ylzde 70’lere cikan enflasyonun,
bugun ylzde 32,87’ye gerilemesi
ile programda bir basari
saglanmis olahilir. Ancak, faiz
ylizde 8,5’lerden, yuzde 39,5'a
ylkseldi. Fiyatlama davranislari
bir kere bozuldu ve ne yazik ki
enflasyondaki gerileme bunu
duzeltemedi. Tek basina para
politikasina zayif bltge disiplini
de eklenince dezenflasyon
slireci yavas seyretti.” ifadesini
kulland.

Yorgancilar’dan Yil Sonu

Enflasyon ve Politika Faizi

Tahmini

2025 yil sonuna iligkin
enflasyon beklentilerinin ise
yuzde 25-29 aralifindan ylzde
31-33 araligina cikarildigini
hatirlatan Yorgancilar, “Tlrkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin
su anki planlamasina gore
Para Palitikasi Kurulu’nun hir
toplantisi kaldi. Ben sahsi olarak
yil sonu enflasyonunun yuzde
32-33 arasinda, politika faizinin
ise 37-38 civarinda clacagini
tahmin ediyorum” diye konustu.

“Sanayisizlesme Riskinin
Dikkatle
Degerlendirilmesini
Diliyorum”

Emek yodun sektorlerin
icerisinde bulundugu durumun
en 6nemli konulardan bir
tanesi oldugunu vurgulayan
Yorgancilar, “Sayin TOBB
Baskanimizin da talep ettidi gibi
tekstil, hazir giyim, mabilya, deri
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ve ayakkabi basta olmak uzere
emek yogun sektorlere devletin
acilen destek vermesi gerekiyar.
Sayin Cumhurbagkanimizin,
‘Ontmiizdeki donemde

basta sanayicilerimiz ve
KOBI’lerimiz olmak (izere reel
sektérimuzle istisarelerimizi
yogunlastiracagiz.” aciklamasini
bu surecte cok kiymetli buluyor
ve artan sanayisizlesme riskinin
dikkatle degerlendirilmesini
diliyorum.” dedi.

TOBB Nefes Kredisi ile

KOBi’lere 105 milyar TL

Kredi Destegi

TOBB Nefes Kredisi ile
birlikte KOBI'lere dort ayda
toplam 105 milyar TL kredi
destegi saglandigi bilgisini veren
Yorgancilar, “TOBB Nefes Kredisi
ilk ¢cikti§1 zaman rakamin 100
milyar TL olmasi gerektigini
ifade etmistim. 8 Temmuz'da
30 milyar TL dagitildiktan
sonra 2 Ekim'de 25 milyar TL
daha Sayin Mehmet Simsek
tarafindan onaylanmisti. Ugtinc
asamasi 19 Kasim'da baslayan
programda kredi hacminin 50
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milyar TLye yukseltilmis olmasi
cok dnemli idi. Boylece 4 ayda
toplam 105 milyar TLi bulan
kredi destegi gerceklesti.”
ifadesini kulland.

Mevzuat Degisiklikleri

Yorgancilar, “Bu ay igindeki
bazi mevzuat duzenlemelerini
de hatirlatmak istiyorum. 1
Kasim itibari ile TCMB, yuzde
3 oraninda uygulanan déviz
dénlstim destedinin suresi,
31 Ekim 2025'ten 30 Nisan
2026’ya kadar uzatildi. Bir
diger degisiklik ise; 6183 sayili
Amme Alacaklarinin Tahsil
Usull Hakkinda Kanunun 48.
maddesinin Bakanligimiza
verdigi yetki kapsaminda, yillik
ylizde 48 olarak uygulanmakta
olan tecil faizi orani, yillk yuzde
39 olarak belirlendi.” diye
konustu.

ISKUR Aday Havuz Sistemi

ISKUR’un Aday Havuz Sistemi
hakkinda da hilgilendirme yapan
Yorgancilar, “iISKUR’un Aday
Havuz Sistemi basladiginda
Meclisimizde bilgilendirme

yapmistim. T.C. Calisma ve
Saosyal Glvenlik Bakanimiz
Sayin Vedat Isikhan, izmir'e
gerceklestirdigi ziyarette yine bu
konuya deginince ben de sizlere
tekrar hatirlatmak istedim.
ISKUR’un Aday Havuz Sistemi’ne
san iki senede 35 hinden fazla
isveren girig yapmis ve 2 milyon
calisan aramasi gergeklestirmis.
Sistem sayesinde 100 hin
istihdam saglanmis. Aday Havuz
Sistemi, iskur’a ilan vermeksizin,
aradiiniz is gticune kolayca
ulasmayi saglayan bir platform.
Sitesine girdiginizde sehri
yaziyorsunuz, aradiginiz alani
yaziyorsunuz ve is arayanlari
karsiniza cikariyor. Tekrar
hatirlatmakta fayda gériyorum.”
dedi.

TUBITAK 1831 Yesil

Inovasyon Teknoloji

Mentdorlitk Cagrisi

TUBITAK 1831 Yesil inavasyon
Teknoloji Mentorluk Cagrisi’'nin,
Dlnya Bankasi destegiyle T.C.
Sanayi ve Teknaloji Bakanhgdr'nin
koordinasyonunda TUBITAK ve
KOSGEB tarafindan Tirkiye Yesil
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Sanayi Projesi cergevesinde
ylrutllen teknik destek
programi oldugunu sayleyen
Yorgancilar, “Destek kapsaminda
firmalarin; Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi Uyum
Danismanligl, Kurumsal ve Su
Karbon Ayak izi Raporlama,
Enerji Verimliligi, Yesil Donusim
Danismanligi gibi konularda
uzman kuruluslardan alacaklari
hizmetin ylzde 90’1 hibe destek
olarak TUBITAK tarafindan
karsilanmakta. Destek suresi ise
en az 3, en fazla 6 ay. Programa
basvurmak isteyen Uyelerimiz,
cevre@ehso.org.tr'ye katilim

taleplerini iletebilir” diye konustu.

Kimyasallarin Kayd,
Degerlendirilmesi, izni ve
Kisitlanmasi Yonetmeligi (KKDIK
Yonetmeligi] ve Su Verimliligi
Yonetmeligi hakkinda da
konusan Yorgancilar, “Kanuni
olarak ilk zorunluluk asamasi
2026 Mart ayinda baslayacak
olan KKDIK Yénetmeligi ile
Haziran 2026'ya kadar Su
Verimliligi Yonetmeligine iliskin
sistemin kurulumu, sanayicimiz
icin oldukga 6nemli.” ifadesini

kulland.

“6 Fuara 94 Firmadan

153 Kisi Katildi”

Bu yil EBSO’nun ticari
heyet aorganizasyonuyla
katihm gosterilen katildigimiz
fuarlar hakkinda hilgi veren
Yorgancilar, “2025 yilinda
meslek komitelerimizden talep
edilen toplam 6 fuara heyetle
katihm sagladik. 6 fuara 94
firmamizdan 153 kisi katildi.
Ayrica, 1 inceleme gezisi yapildi
ve akabinde italyan heyetini
izmir'de agirladik. Boyle
talepleriniz olmasi durumunda
Oda olarak her zaman hazir
oldugumuzu vurgulamak
istiyorum.” diye konustu.

“Teftigte Olumsuzluga

Rastlanmadi”

Yorgancilar, “Bu yil 0damiz
ve Vakfimiz teftis gecirdi. T.C.
Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret
Genel Mudirligu Rehberlik ve
Teftis Baskanligi Basmufettisleri
tarafindan 0damiz nezdinde
5174 sayih kanun ve
kanuna dayali yonetmelikler

cercevesinde 01 Ocak 2023

ile 21 Temmuz 2025 dénemi
hesap ve islemleri teftis edildi.
Teftis sonucunda herhangi

bir olumsuzluga rastlanmadi.
inceleme Raporunun 8'inci
Maddesinde 0damiz Meclis
toplantilarinda alinan kararlara
iliskin olarak mufettislerce
“Oda Muamelat Yénetmeliginin
23’inct maddesi htuktmlerinin
Odaya hatirlatiimasinin uygun
olacaginin degerlendirildigi,”
belirtilmis olup geredi ile

ilgili aktarim Sayin Meclis
Baskanimiza sunuldu. Bu tavsiye
Odamiz Meclis Toplantilari’nin
desifresinin bire bir yapiimasi
yerine 0zet olarak yapiimasi
konusunda bir tavsiyedir.
Paylasilmasinda fayda
gorduglm icin sizlere aktardim.
Bizim Yonetim Kurulu olarak
gorlsumuz, desifrenin 6zet
seklinde yapilmasidir. Takdir
sizlerindir” dedi. Yorgancilar'in
konusmasinin ardindan konu ile
ilgili olarak EBSO Meclis Baskani
H. ibrahim Gokcutoglu ve Meclis
Uyeleri dederlendirmelerde
bulundu.
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SANAYICININ GUNDEMI

Selguk Ugar

Yeni Meclis Uyeligi

EBSO yeni Meclis Uyesi Selguk Ugar, 27. Grup Cimento,

Kireg, Alci, Beton ve Mamulleri Sanayi Meslek Komitesi

liyesi oldugunu ifade ederken, “Bogazici Universitesi insaat
Muhendisligi mezunuyum. 25 yildir sektérdeyim. Uluslararasi,
ulusal cok sayida kurulusta gérev yaptim. Araniza
katilmaktan onur duyuyorum.” dedi.

Murat Kurtalan

EBSO Meclis Uyesi Murat Kurtalan, Turkiye'de ortalama
emekli maaslarina iliskin degerlendirmelerde bulunarak,
T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Vedat Isikhan ile SGK
Bagkani Raci Kaya'nin agiklamalarini hatirlatti. Kurtalan,
Turkiye'de hirgok vatandasin emekli olduktan sonra da
calismak zorunda kaldigini ifade ederken, gectigimiz temmuz
ayinda pek cok firmanin calisanlarina zam yaptigini, bu
durumun emekli olunmasi halinde 6denecek tazminat
Murat ' - tutarlarini da artirdigini séyledi. Kurtalan ayrica izmir'deki
Kurtalan : trafik konusuna deginerek, coziim dnerilerini dile getirdi.

Ceminam

EBSO Meclis Uyesi Cem inam, kendi sirketlerindeki yapay
zeka kullanimina iligkin teknik bilgi ile pratik deneyimleri

paylasti. inam, yapay zeka kullaniminda sirket verilerinin

guvenligi konusuna da dikkat cekti.

Ertan Soydan

EBSO Meclis Uyesi Ertan Soydan, bu yil 10°uncu kez diizenlenen
Ulusal Hidralik Pnématik Kongresi ve Sergisi’ne iligkin olarak;
ziyaretci sayilari, gerceklestirilen etkinlikler ve arganizasyonun
genel icerigine dair hilgi verdi. Makina sektorun( etkileyen isgilik
ve girdi maliyetleri, iriin fiyati olusturamama, kur politikalar
nedeniyle ihracat rakamlarinin asagiya inmesi, enflasyan, faiz
aranlari ve Cin faktor( gibi kanulara deginen Soydan, ¢ozim
anerilerini paylasti.
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Nejat
Ozduran

Hakki
Attaroglu

Y2

Nejat Ozduran

EBSO Meclis Katip Uyesi Nejat Ozduran, T.C. Tarim ve Orman
Bakanh@ tarafindan zeytinyaginda taklit ve tagsisin énlen-
mesine yonelik gerceklestirilen denetimlerin sektor agisin-
dan memnuniyet verici oldugunu belirterek tesekkurlerini
iletti. Bazi koklU firmalarin yalnizca etil ester orani nedeniyle
listelere dahil edildigini ifade eden Ozduran, son kullanma
tarihi yaklasan zeytinyaglarinda yapilan analizlerde etil ester
oraninin dogal olarak ylikselebildiginin bilindigini soyledi.
Ozduran, diger bilimsel parametrelerin de degerlendirme-
ye alinmasi gerektigini vurgulayarak, gergek tagsis yapan
firmalarla tamamen dodal strecler nedeniyle limitleri asan
firmalar arasindaki farkin net bir sekilde ortaya konulmasina
iliskin girisimlerde bulunulmasi talebini iletti.

Hakki Attaroglu

EBSO Binalarini izleme ve Bilgilendirme Meclis ihtisas Komis-
yonu Baskani Hakki Attaroglu, EBSO Business Center ile ilgili
olarak, insaat sahasinda yaptiklari incelemede, kaba insaatin
bittigi ve santiyede ince iglerle ilgili hummali bir galisma oldu-
gunu gdzlemlediklerini ifade etti. Yonetim Kurulu Uyesi Haydar
inac’tan alinan bilgilere gdre; duvar imalatlarinin biyuk oranda
hitirildigi, siva imalatlarina devam edildigi, elektrik ve meka-
nik tesisat iglerinin ince isler beraberinde yurataldugu, cati,
restoran gelik malzemelerinin sahaya getirildigi, cephe isleri
icin malzeme onaylarinin verildigi, malzeme secimleriyle ilgili
mokaplarin yapilmaya baslandi§ini aktardi. Attaroglu, IAOSBde
yer alan EBSO Binasi'na iligkin ise, Bélge Mudurligtnden edini-
len hilgilere gore, kalip kaplamasi éngoralen tim odalarin, tim
islemlerinin tamamlandigi, EBSO tarafindan alinan mobilyala-
rin montajina baslandigi, Meclis Salonunda tum hali kaplama
islerinin tamamlandigi, LED ekran montajinin tamamlanip, teste
alindigi, Meclis Salonu mabilyalarinin 10 Aralik itibariyle hitiri-
lecedi, 3. kat parke islerine baslandigi, 3. kata ait tum mobilya
mantajlarinin 30 Kasim 2025 tarihinde hitirilmesinin planian-
didy, ic ve dis tim peyzaj iglerinin tamamlandigini aktararak, "1
Aralik tarihinde EBSO’nun glvenlik ve temizlik grubunun hinaya
girecegi, 15 Aralik itibariyle EBSO birimlerinin taginacad: ifade
edilmistir” dedi.
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Yorgancilar Konulari Degerlendirdi

ge Bolgesi Sanayi Odasi
EYﬁnetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar,
EBSO Meclisi'nin Kasim ayi
toplantisinda Meclis Uyelerinin
gundeme getirdigi konulari
dederlendirdi. Yorgancilar,
“Aranizda mutlaka ithalat
yapan vardir. Gozetimli mallar
kapsaminda yani ilave gimruk
vergisine tabi olan mallarin
ithalatinda 6demis oldugunuz
KDV’nin muhasebelestirilmesi
konusuyla ilgili geriye donuk
arastirma yapilahilir. Clnku ¢ikan
kanunla, ithal ettiginiz Granlerin
0zellikle gézetimli mallarda
bunu maliyetinize yazmaniz
gerekiyor. Belirli bir kismini da
indirilecek KDV'ye atiyorsunuz.
Ama yapilan tespitlerde
KDV'yi direkt olarak maliyete
dedil, indirilecek KDV'ye atan

mukellefler oldugu tespit edilmis.

Yil sonu geliyor. ileriki siiregte
basiniz agrimamasi igin litfen
mali musavirlerinize bildirin. ithal
ettiginiz mallarin, tahii cikacak
olan bir ilave KDV'yle ilgili, yeni
beyanname vererek diizeltme
imkaniniz var. Gézetimli,
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dampingli, ilave gimruk vergili
yapillmis ne kadar ithalatlariniz
varsa, muhasebeciniz bunlarin
kontrollerini yapsin, KDV
matrahinin dogru hesaplanip,
atihp, atilmadigini kontral etsin.”
dedi.

izmirdeki trafik konusuna
da dedinen Yorgancilar, sehir
planlamasi yapilirken, yol
planlamalarina daha fazla 6nem
verilmesi gerektiginin altini gizdi.

Bu yil 10°uncu kez duzenlenen
Ulusal Hidrolik Pnématik
Kongresi ve Sergisi hakkinda
da konusan Yorgancilar,
“Kongreye her sene katiliyorum
ve gergekten cok verimli
geciyor. Bu organizasyonun
en dnemli 6zelliklerinden biri,
universitelerden de katilim
olmasi. Paneller ve yapilan
calismalarin ardindan her kangre
déneminin sonunda hildiriler
yayimlaniyor. Yayimlanan bu
bildiriler, sektoriin mevcut
durumunun analizi ve
gelecekteki gelisimine igik
tutmasi agisindan son derece
onemli ve cok faydali. Ben de
blyuk bir keyifle takip ediyorum.

Bu vesileyle bir kez daha tebrik
ediyorum, iyi ki oradaymigim;
bunu 6zellikle vurgulamak
isterim.” ifadesini kulland.
Zeytinyaginda gercek tagsis
yapan firmalarla tamamen dogal
slrecler nedeniyle limitleri agan
firmalar arasindaki farkin net bir
sekilde artaya cikmasi agisindan
farkl bilimsel parametrelerin
de slrece dahil edilmesine
iliskin 6neriyi de degerlendiren
Yorgancilar, “Konuyu izmir I
Tarim ve Orman Mudarluga ya
da direkt Bakanlik ile gortiserek
gundeme getirebiliriz. Taklit ve
tagsis noktasinda yasal olarak
yapmamiz gereken Disiplin
Kuruluna vermek. Disiplin
kurulu ise firmayi inceliyor.
isin sonunda ise meslekten
men edilmeye kadar giden
bir streg yasanabhiliyor ancak
tespitte kullanilan hilimsel
parametreler cesitlendirilir, bu
parametreler insan saghgina
zarar vermedigi Universiteler
ve Bakanlik tarafindan da
onaylanirsa, tagsis saylimasi
icin kabul edilen sinirlar yeniden
dederlendirilehilir.” diye konustu.
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Enver OLGUNSOY
EBSO Meclis Uyesi

Bu yazimda, Ege mutfaginin
bas taci bir hitkiden s6z edecegim:
karahindiba. Kok (radix] kismi da
kullanildigr icin radika da denen bu
bitki, ayni zamanda ¢ok degerli bir
tibbi hitkidir. AlIman ilac kadeksine
gore kok kisimlari; idrar yollari
enfeksiyonlarinda, istahsizlikta,
karaciger ve safra sikayetlerinde
kullanilmaktadir.

Bitkinin kdkleri yani sira,
toprak Ustl bolumu saplari da
kullaniimaktadir. Ancak kok ve
saplar ciceklenme vaktinden
énce toplanmalidir. Etken
madde acisindan en degerli
oldugu dénem, giceklenme
oncesidir. Cicekleri de 6zeldir;
aycicedi benzer sekilde gunes
gorlnce agar, glines gidince
ve karanlikta kapanir. Adeta
glinesi selamlamaktadir. Kirsal
kesimde eskiden zaman tayininde
kullanilirdi. Ve yapraklar sert
lezzetli bir sut ihtiva eder.

Radika bitkisi dogadan
toplanabildigi gibi, kaltird de
yapiimaktadir. Bitki yiyecek olarak
kullanilacaksa tamami yikanip
tuketilmekte olup, dogal yetisenler
daha aci hir tada sahiptir. Cicekleri
neredeyse 9 ay sUrekli acar. Kékleri
dikkatli bir sekilde cikartilir ve bir
kismi toprakta birakilirise seneye
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0 kok parcasindan tekrar Urer. Yani
cok yillik otsu bir bitkidir,

Kokler tibhi amaclarla
kullanildigi gibi, kavrulup
degirmenden gecirilerek
kahve gihi de tuketilehilir;
hatta Kanada'da hirasi bile
yapiimaktadir.

Karahindiba, Orta Cag'dan
bu yana tibhi bitki olarak
taninmakta ve tibbi bitki
kayitlarina girmektedir. idrar
yollari enfeksiyonlarinda
ve idrar sékturtcl, kum
dusurlct olarak kullanildig
gibi karaciger guclendirici ve
metabolizma hizlandirici olarak
da degerlendirilmektedir. Halk
arasinda romatizmada da
kullanilmaktadir.

Rahatsizliklarda genellikle
kurutulmus kok ve saplari,
glinde 5 gram civarinda
kullanilabilmektedir. Caymnin
hazirlanigi soyledir; 5 gram toz
edilmis hitki, sabah ve aksam
kullanilmak Gzere iki kisma ayrilir;
Uzerine soguk su ilave edilerek ve

20-25 dakika isitilarak tuketilebilir.

1-1,5 ay bu kullanimdan sonra 10
-15 guin ara verilmelidir.
Kurutulmus sap ve koklerinden
(alkolle] tentlir de hazirlanahilir.
Bu takdirde damla seklinde 10-13

damla kullanilabilir. Yine sabah
ve aksam olmak Uzere 2 kez
kullaniimaktadir.

Sap ve koklerin tozu sert
jelatin kapsullere doldurularak
da kullanilahilir. Tek basina
kullanilabildigi gibi bazen
baska droglarla da karisimi
kullanilahilmektedir. (isirgan otu
vs. gibi). Ancak bobrek taglari
icin sevketi bostan ile karisimi,
tentdrleri cok daha etkilidir.

Kipgcak Turklerinin [ Hazar
Uzeri Kazakistan) “Katagon”
Cagatay Turklerinin ise
(Turkistan) “sagratku” dedikleri
karahindiba kavurma ya da
haslama olarak tliketilir. Haslama
Ege'de tercih edilir. Ancak gok
fazla haslanmamali, radika
kararmamalidir. Yesilligini
kuruyacak kadar ateste
tutulmahdir.

Vitamin bakimindan da zengin
olan radika A, C ve D vitaminlerini
cokca barindirdigi gibi potasyum,
magnezyum ve demir bakimindan
da zengindir.

Sonuc olarak karahindiba
(radika) hem mukemmel bir gida,
hem de cok sifali tibbi hir bitkidir.
Bélgemizde de dogada yabanil
olarak bolca yetistigi gibi, tarimi
da yapiimaktadir.
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goriismelerde hep dile getirdik.

| Tiirkiye artik takip edilen bir il-

| kekonumuna erigmeli. Kur-enf-
lasyon-faiz iggenini konugan

| bir tilke olmak yerine takip edi-
leniilke galigmalariniyap!
gerekiyor” dedi.

nomiile ilgili gegmiste olmayan
bir endeks gikt1. Bu belirsizli-
#in nedeni gelecekte bir takim
soru isaretlerine neden olacak.
ABD, Gin ve AB gibi biiyiik eko-
nomiler, ekonomiyi adeta bir si-

ah hali irdiler. ABD ve Gin
arasmdabir ekonomik savas var.
'ABD diinya ekonomisinin sigor-
tacs: roliinden, gikarex bir iil-
Keye déniistii. Son politikalari-
na bakn hangi iilke ile iliskive
getiyse mutlaka menfaati var-
dur. Diger iilkeler de bu maliyet-
lere katlaniyor. Bunlardan biri
debiziz Yilbasindaki dolar fiya-
tia balan bugiine bakan, yilba-
sindaki enflasyona bakin bugit-
ne bakn. Oniimiizdeki sene do-
1 laz/euro kuru igin bankalardan
forward alm. Bu yilsonu dolar
43,5 civari dolar olacak euro 52-

lirsizliklerinin artik kiiresel bir 53 civarmda, dniimiizdekiyilso-
nundadolar52-53civarindaola-

indigina da dikkat ge-
63civanndaolacak. |} |

EBSO BASKANI ENDER YORGANCILA

SANAYiCiLERIMi
MUCIZE YARAT %'.f

2025 iiciincii ceyrek bityiime verilerini de; erlendiren Yorganailar, Yavas dis ta lep, bastirilai
y i g "
kurlar, yitksek enerji, pahaliis glicii maliyetleri ve pahali olmasina ragmen ulasilmasi zorl iasan
g 8 4
inansman kosullar dikkate alind nda sa ayi sektoriiniin gosterd | performans dnemli” dedi.

o dénemde faizler yizde 85'tu
simdi yiizde 39,5'a gikan bir faiz
rakamilekarstkarsiyayiz. Fiyat-
lamalarbozuldu. Tekbaginapara

itikasma zayif biitge disiplini
eklendiginde enflasyondaki dii-

1i birkag kez revize edildi. Simdi
ise il sonu hedefi 32-33 civarin-
da. Merkez Bankasymm ise 1 ta-
neparapolitikas leilgili toplan-
st kalds, Burada almacak olan
faiz indirim kararinn 5-6 puan
birden olacagni tahmin etmiyo-
rum. Yil sonunda 32-33 enflas-
yon37-38 faizle Sniimiizdekiyila
girecegimizi tahmin ediyorum”
dedi.

“Enflasyonda istedigimiz

seviyeye gelemedik”

2023 yilinda baslatilan ekono-
‘mik programi hatirlatan ve bu-
giingelinennoktadaenflasyonun
arzu edilen hzda diigmedigini
gordiiklerini soyleyen Yorgan-
cilar, “Sayin bakammiz Mehmet
Simsek dogru bir galigma igin-
de. 2023 yilinda yeni ekonomik
programi balatmusta, 1 yillk ge-
¢is siirecinde enflasyonist siireg
basladi. 2024yl
daenflasyonaga gidiyor demis-
ti. Ancak tabloya baktigumzda
siiviivoruz ki programin hemen

bir boyuta tagindi”

Yasanan ekonomi politika be-
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bakildiginda yiln iinca

Jenive gllu birzemine
avusmasinin yolunun sanayi
ve tanm 6ncelikli sektér haline

reginde iretim yoniinden

biytmeyi daha gok insaa (yizde

139) sanayi(yiade 6.5) ve
zmetler (yiizde 6.3), harcamalar

giicii maliyetleri ile pahali
olmasina ragmen ulagilmas:
oldukea zorlagan finansman

getirmekten gectigini soyled;
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da olumlu buluyoruz” ded:
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“Her

D

ragmen kentin pof

ly

\ “izmir, tarihi ve strat
ekonomiyi sekillendiriyor

clzltli ge}lire yi.i{de 6 katks, ihracatta liderlik ve
eMiz enerjiye kadar yatinmcilara firsatlar

lini tam olarak d gerlend)

cok selftérli] yapistyla izmirin tanim ve
sundygunu belirten EBSO Bagkani Eny

>\ drkige'nin batiya agilan
kapisi Tzmir'in tarihsel
birikimi ve stratejik konu-

mununsagladi? avantajlarlaby
i o ugin
| de ilke ekonomisinin en gigi ak-

p

da yer alan

Saﬁayisizle;meye karsi |
‘akonomik sura’ onerisi|

GULCIHAN ALTINKAYA

Ege Bolgesi

Sanayi Odasi

(EBSO) kasim ay1 meclis toplantis,
EBSO Meclis Baskani H. Ibrahim

okgioglu yonetiminde. gergekles-
irldi. Toplantida konusan EBSO B

Yonerim Kurulu Basker

mine
deri ve

Kt Ender Yor-
gancilar, cmek yogon sektolerin dre-
defindi. Hazr giyim, mobilya, |
ayakkabr sekicrlerinin sirf
igilik Gzerine galisufimt sdyleyen

)&"1 [5iAralik'ta tasinmaya baslayacagiz”

oturma raporu oldugunu ifade eden
Yorgancl, “Tapuda 49 yill it
i sehi var ve bu serh baskasina da
devredilmeyceek. Bunlar yapldikian
sonra meelis karanna gore asinmi-
iz gerekiyor. 15 Aalik'a tsimaya
baslayacagiz. Meclis Karanina uyma-
miz agusindan tapu serbin mutlaka

EBSO nun fzmir Atatirk Orga-
nize Sanayi Bolgesi‘ndeki (IAOSB)
yeni binustyla ilgili e konusan Yor-
‘gancilar, IAOSB yonetiminin strece
er tird destefi verdigin ancak
binada hala giderlmesi gercken
nemli eksikler bulundugunu s6y-
Jedi. En dnemi eksiklerden birinin

Yorgancilr, “Tirkiye Odalar ve Bor-
salar Birigi (TOBB) Bagkam Rifat
Hisarciklioglu, bu sekicrlerde mut-
laka isibdam destefinin verilmesi
gini soyledi. Cumhurbask
niimi

ere
Recep Tayyip Erdogan ise
deki donemde basta sanayicilerimizle
Kobilerimiz olmak zere rel sektorle
istisareleri yogunlastraceklann ife-
de etti. Camhurbagkanimiz Snceki
donemde TOBB ile yaplan ckonomi
suralaninda bitin blgele ile masaya
oturup herkes dinlemisti. Sanayisiziesme
riskinin olmamasi gin bu toplantlann yeni-
den yapiimast gerekiyor” dedi
Cin'in'5 yilik kalkinma planina vurgu
Dilnyanin her yerinde bir belirsizlik
oldugunu ve bunun Kifesel Ekonomi Poli
ik Belisizlik Endeki ile izlendigini ifa

ancilar, “Kiiresel ekonomide.
dahil ity

i, bu kurla ve ma

getiriliyor

n vurgulads

ekonomiler trafindan Karsiik-
o begmiilk adeta silah aluna
Bugin dinyadaki
ckonomide ABD, Gin ve Aviupa
Birlgi bir arada silah yok ama
ekonomik silahla herkes kendi
arafina bir saf gekmek istyor.
fkinci nemli konu ABD'nin
dinya ekonomisindeki istikrann
sigortacis ke rolinden gikarer bir dlkeye
donismesi. Diger lkelerin de bu nedenlerle
daha yiksek maliyetlre Katlanmak zorunda
Kalmas. Mesela bi
partedek yikseklige dikkat geken Yorgan-
eterle ihracat yapan
firmalarn Kazang.saglamasinn milmkin

Doviz kun ve

yilik kalkinma plamni anlatan

Yorgancilar, “Gin, 20262030 yit kap-
sayan 5 yillik Kalkma plamm agiklad

Givenlk ve gelisme dengesi, ekonomik
endistryel tcknoloji, sosyal alanlardaki
risklerin sistemaiik bi sekilde yonetilmesi
i konu baslklar var. Her bir bashk et
ke igin gegerl. Onemli olan bu maddeleri
tespit etmek defil geregini yopmak. Bunla-
i gerefin yapan ke dndmizdeki 5-10 il
icinde daha izl kalkanacagina inamyorum”

dedi.
“Enflasyonda  istedigimiz _seviyeye
gelemedik

Tirkiye'nin takip edilen iilke olmasi
gerekiigini vrgulayan Yorgancilr, “Din-
yadaki doniisimi, dlkelerin hedeflerini,
enflasyon-dviz-faiz iiggeninde bitmeyen
degigmeyen konusunu artk

iAOSB tarafindan Kesilmesi gereken

buhafta yapmamz gerekiyor” dedi

rafa Kaldirp, nasil takip edilen ilke konu-
munda olacagimizi gabismasint yapmah-
yiz. Her televizyonu agtiimizda enflasyon
faiz konuguluyor, §imi asgari dcrete ilgili
sorismeler yapiliyor, Tabloya bakuamizda
yeni ekonomik programin hemen Gncesin-
Zeki enflasyondan su an sadece yizde 67
asagidayiz. Tam anlamiyla enflasyonda s
digimiz seviyeye gelemedik. Aslinda yizde
70 olan enflasyonun bugiin yizde 32.7'ye
gerilemesi programda bir basan saglanmis
gibi gorimdyor. Faizle geqmiste yizde 835
iken simdi yiizde ik Faiz, fyat-
Jamalan bozuldu” diye konus. Yil sonu
enflasyon ve faiz. tahminlerini. agiklayan
Yorgancilar, “Yil sonu 32:33 enflasyon,
38 civarlannda bir faizle onlimiizdeki
‘ila gireceimiz tahmin ediyorun” dedi

(oA o - B o - B v &

hayata gegiremenmesi nedeniyle
yapsal donigiimeihtiyagduydugu-
nudile getirdi.

__ {zmirin Tirkiye milli gelrine
yiizde 6k katksiyla 3, ihracata
viizde 71ik katlasiyla 2, sirada
oldugunu anlatan Yorgancilar,

Ege Bolgesi Sanayi Odas: (EBSO)
Yonetim Kurulu Baskan: EnderYor-
ganctlar, kentin mill; gelire yaptiy
Yizde6hkkata, thracatatistlendigi
liderlik ve genigsektaryelpazesiyle
ekonomik dinamizmini sirdrdi-
#iniancakpotansiyelinitamolarak

Ege Balgesi Sanayi (€8S "
Fge Bolgesi Sanayi Gcas: (€850), kamir ve cevresindeki

igine dikkat cekti.

sanayi kuruluslann
rek

desteklemenin yani sra dyelerini basan ve yeniliklideriyle i
)l r
i
bolge ekonomis, s
e sinin gelisimine katta sagih

ozellikle de gineg ve riizgar enerji-

|

ae———

ejik konumuyla

sanayiden teknoloji
der Yorgancilar, buna

“Ancak net jhracat il
catgryapistile ik sinde ok s v
= i yopis sindegokSnemliavantajlartagyor.  Sehirler ve Bd)gfln A e et
leri - i
sonra y::f -:" {:: e oldugu gibi T sine 1L fﬁf’”‘m et it s
fmivin ur&.b:,':.':: DE“ veriler  de, ilkemizi oot o Olma ve Malyet Ekinii g eh -
bugiin de ekonominin iti ugugibi  divekonugtu. = i el L —
SlommiE S i pisinavestrutejikbirlimanasahip
et ; ma.w)n devam ettifini  verecek sektdrlerin b : m . o
zmir seltbrel agidan  dijitallesn A on e o .
. diital , ‘
g;i::;ih" ol esmeveynpay zekangisindan  bilgesi, 3serbest bolgesi, 17 OSB'si s i
 tanm ve gida, turizm, B = : o :
: : i e inansmana i
tekstil, kimya, elektronik, makine, Ankhathce e e i
;’;’:ouv yan sanayi, bioteknalo- fzmir's = i - - :
. hava ve uzay, biligim ve t i i e’ mmr kume‘
: . emiz - tiim avantajlanyla yatinmeilara  kallonmak hayaldic’ e o
: - * sloganin dile tegvil i
P Setiriyornz Buk & esv:klenn 1 kiimelenme

olmasibakimindan ozelliklebilisim
ve temiz enerji sektorlerine dikkat

OSBlerin 14'iiniin kurucul

Yo

“lami, potansiyelini dogru degeriendirirse

ﬁsﬁr;:;;glenny:)‘?emz kiyisinda : lerdeki
0 g, yilda ortalama 300 i i i i
: : : ' akentinyaraticy
= o diinya sebirleri arasinda yer aiir” e
- ‘ - : syon merkezleri ve gi i
rigimeilik
) ekosist i i
m— emerile bilgtirerl gok

minglilendirilmesi snceliklerimiz
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micasa. egsiz bir dogayave.

. taribi-itdirel

Nitekim,
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Ancak

atma y
mak. yeterince desteklenmemek bu konumda bizi geriye it

i
I dedi
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£ RURESEL EReNOMIRER] CELISMELER
RURESEL ENDERSLER

GLOBAL IMALAT PMI ENDEKSI DUNYA TICARET HACMI ENDEKSI MSCI DUNYA ENDEKSI
Kasim 2025 50,5 Eylul 2025 111,0 Kasim 2025 4.398
Ekim 2025 50,9 Agustos 2025 109,8 Ekim 2025 4.390
Global imalat PMI endeksi Diinya Ticaret Hacmi eyliilde %1,1| |Morgan Stanley Diinya Endeksi
ekimde 0,4 puan geriledi. yiikseldi. kasimda %0,2 yiikseldi.
KURESEL GIDA FiYATLARI ENDEKSI BALTIK KURU YUK ENDEKSI MSCI GELISEN ULKELER ENDEKSI
Kasim 2025 125,1 Kasim 2025 2.560 Kasim 2025 1.367
Ekim 2025 126,6 Ekim 2025 1.966 Ekim 2025 1.401
Kiiresel gida fiyatlari kasimda %1,2| |Baltk Kuru Yiik Endeksi| [Morgan Stanley Gelisen Ulkeler
eriledi. kasimda %30,2 yiikseldi. Endeksi kasimda %2,5 geriledi.

<

Ok

all

RURESEL RINASALAR

HAM PETROL ($) ALTIN/ONS ($) GUMUS/ONS ($)
Kasim 2025 58,6 Kasim 2025 4.251 Kasim 2025 56,4
Ekim 2025 60,9 Ekim 2025 4.013 Ekim 2025 47,9

Ham petrol fiyati kasimda %3,9 Gumisin ons fiyati kasimda
geriledi. %17,6 yikseldi.

Kaynak: Markit PMI, FAO, CBP, Investing

48 | ARALIK 2025



GOSTERGE | ABER

e BIVOME ORANI (%)

EGE BOLGES] SANAYI 0DASI

G20 ULKELERI Giincel Biiyiime (%) Bir Onceki Biiyiime (%) Giincel Dénem
Hindistan 8,2 7,8 Eylul/2025
Arjantin 6,3 5,8 Haziran/2025
Endonezya 5,0 51 Eylll/2025
S. Arabistan 4,8 4,5 Eylul/2025
Cin 4,8 5,2 Eyliil/2025

Eylul/2025
ABD 21 2,0 Haziran/2025
Avustralya 2,1 1,8 Eyliil/2025
G. Afrika 21 0,9 Eylil/2025
Brezilya 1,8 2,4 Eylul/2025
G. Kore 1,8 0,6 Eyliil/2025
Euro Bolgesi 1,4 1,6 Eylil/2025
Kanada 1,4 1,6 Eylll/2025
ingiltere 1,3 1,4 Eyliil/2025
Japonya 1,1 2,0 Eyll/2025
Fransa 0,9 0,7 Eyliil/2025
Rusya 0,6 1,1 Eyliil/2025
italya 0,4 0,4 Eylul/2025
Almanya 0,3 0,3 Eylul/2025
Meksika -0,1 0,0 Eylil/2025

Giincel veriler itibariyla,

Bilyiime hizi en yiiksek 3 lilke;
Hindistan, Arjantin ve Endonezya

Biiyiime hizi en diisiik 3 llke;
Meksika, Almanya ve italya oldu.

o, IMF, Ekim ayinda acikladig:
giincel raporda, 2025 yili diinya
ekonomisi buyumesini 0,2 puan
yukari c¢ekerek %3,2 olarak
\3.5"'""‘1 tahmin etti.

0,1 8.2
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Kaynak: Trading Economics
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e SNFLASYEON ORAN (%)

ECE BOLGES| 8ANAY ODASI

G20 ULKELERI Giincel Enflasyon (%) Bir Onceki Ayin Enflasyonu (%)  Giincel Dénem
Arjantin 31,40 31,30 Kasim/2025
Turkiye 31,07 32,87 Kasim/2025
Rusya 6,60 7,70 Kasim/2025
Brezilya 4,46 4,68 Kasim/2025
Meksika 3,80 3,57 Kasim/2025
Avustralya 3,80 3,60 Ekim/2025
ingiltere 3,60 3,80 Ekim/2025
G. Afrika 3,60 3,40 Ekim/2025
ABD 3,00 2,90 Eylll1/2025
Japonya 3,00 2,90 Ekim/2025
Endonezya 2,72 2,86 Kasim/2025
G. Kore 2,40 2,40 Kasim/2025
Almanya 2,30 2,30 Kasim/2025
Kanada 2,20 2,20 Kasim/2025
Euro Bélgesi 2,20 2,10 Kasim/2025
S. Arabistan 1,90 2,20 Kasim/2025
italya 1,20 1,20 Kasim/2025
Fransa 0,90 0,90 Kasim/2025
Hindistan 0,71 0,25 Kasim/2025
Cin 0,70 0,20 Kasim/2025

Giincel veriler itibanyla,

En yiiksek enflasyon oranina
sahip 3 lilke;
Arjantin, Tiirkiye, Rusya

En diisiik enflasyon oranina
sahip 3 lilke;
Cin, Hindistan ve Fransa oldu.

0,7 o 31,40
S
"
35,00 N
S o
s 3 3 < < ® o O O O N
I Mo Y T aY o AP gV a0 WY ¥ & Q?Q Qq\ Qg
o 5N
&\e ‘,S‘e- a{o \\\\o é&o q}@‘,@‘o {&o P éo ,ﬁo & o‘\'b 060 & o S &0. & Q\o
{\'b .& Q'o ‘01' é{~ Q.é q\\ v‘.\ ?’ QO (\0 ‘{‘ &0 ,00 .‘o\q 0\9 \\- ‘0 6\9
v X AR\ ?'4\) A Y N @(\bo o ¢ ¥ QOQ ?? 3
-15,00 <& @

Kaynak: Trading Economics
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e PELEA FA2 ORAND (%)

EGE BOLGES| sANAY 0DASI

G20 ULKELERI Giincel Faiz (%) Bir Onceki Faiz (%) Giincel Dénem Durum
Aralik/2025 150 baz puan indirim
Arjantin 29,00 29,00 Kasim/2025 Sabit
Rusya 16,00 16,50 Aralik/2025 50 baz puan indirim
Brezilya 15,00 15,00 Aralik/2025 Sabit
Meksika 7,00 7,25 Aralik/2025 25 baz puan indirim
G. Afrika 6,75 7,00 Kasim/2025 25 baz puan indirim
Hindistan 5,25 5,50 Aralik/2025 25 baz puan indirim
Endonezya 475 4,75 Aralik/2025 Sabit
S. Arabistan 4,25 4,50 Aralik/2025 25 baz puan indirim
ABD 3,75 4,00 Aralik/2025 25 baz puan indirim
ingiltere 3,75 4,00 Arahk/2025 25 baz puan indirim
Avustralya 3,60 3,60 Aralik/2025 Sabit
Cin 3,00 3,00 Arahk/2025 Sabit
G. Kore 2,50 2,50 Kasim/2025 Sabit
Kanada 2,25 2,25 Aralik/2025 Sabit
Euro Bolgesi 2,15 2,15 Arahk/2025 Sabit
Japonya 0,75 0,50 Aralik/2025 25 baz puan artirnm

Giincel veriler itibariyla,

8 Merkez Bankasi faizi sabit
birakti.

>

8 Merkez Bankasi faiz indirdi.

1 Merkez Bankasi faiz indirdi.
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Kaynak: Trading Economics @
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ot b

G20 ULKELERI
S. Arabistan

Euro Bolgesi
Fransa
Japonya
ABD
Endonezya
Almanya
Kanada
Hindistan
G. Afrika
Avustralya
italya
Meksika
Brezilya
ingiltere
Arjantin

G. Kore

SN OREGI ENRERS]

Yillik San. Urt. (%)
8,9
4.8
3,1

2,0
1,7
1,6
16
0,9
08
0,4
0,4
0,2
0,2
-0,3
-0,4
0,5
-0,8
2,9
-8,1

Bir Onceki Ayin San. Urt. (%)

Giincel Donem

2,3 Ekim/2025
4,9 Kasim/2025
0,3 Ekim/2025
Ekim/2025
1,2 Ekim/2025
1,3 Ekim/2025
3,8 Ekim/2025
0,9 Eylil/2025
3,2 Eyliil/2025
-1,4 Ekim/2025
-1,3 Eyliil/2025
4.6 Ekim/2025
1,0 Ekim/2025
-0,3 Eylil/2025
1,4 Ekim/2025
-2,3 Ekim/2025
2,0 Ekim/2025
-2,5 Ekim/2025
-0,5 Ekim/2025
11,9 Ekim/2025

-8,1

10,0

5,0

0,0
O > ) o 2> > Q
C Hd OV ¢ PC SR
@ NP RN~ Y &
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}(aynak: Trading Economics

Giincel veriler itibariyla,

Sanayi liretimi
En cok artan 3 lilke;
S. Arabistan, Cin, Rusya

En ¢ok daralan 3 lilke;
G. Kore, Arjantin ve Ingiltere

oldu.
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IIMAYATIRVIJENDEKSI
. I Giincel imalat PMI Endeksi Bir Onceki PMI Endeksi .
G20 ULKELERI . Degisim
(Kasim 2025) (Ekim 2025) 9is
S. Arabistan 58,5 60,2 -1,7 puan azalig
Hindistan 54,2 59,2 -5,0 puan azalig
Endonezya 53,3 51,2 2,1 puan artig
ABD 52,2 52,5 -0,3 puan azalig
Avustralya 51,6 49,7 1,9 puan artis
italya 50,6 49,9 0,7 puan artis
ingiltere 50,2 49,7 0,5 puan artis
Cin 49,9 50,6 -0,7 puan azalig
Euro Bolgesi 49,6 50,0 -0,4 puan azalig
G. Kore 49,4 49,4 Sabit
G. Afrika 49,0 48,8 0,2 puan artig
Brezilya 48,8 48,2 0,6 puan artis
Japonya 48,7 48,2 0,5 puan artig
Kanada 48,4 49,6 -1,2 puan azahg
Rusya 48,3 48,0 0,3 puan artig
Almanya 48,2 49,6 -1,4 puan azahlig
Fransa 47,8 48,8 -1,0 puan azalig
Meksika 47,3 49,5 -2,2 puan azalis
Giincel veriler itibariyla,
En yiiksek imalat PMI Endeksine
sahip 3 iilke; S.Arabistan,
Hindistan, Endonezya
En disiik imalat PMI Endeksine
sahip 3 lilke; Meksika, Fransa ve
‘ . Tirkiye oldu.
47,3
60,0 -
40,0
20,0
0,0
‘O\
D
V$
6.

Kaynak: Markit PMI
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£ iosiFLIR @RAN (%)

G20 ULKELERI Giincel igsizlik (%) Bir Onceki igsizlik (%) Giincel Dénem
G. Afrika 31,9 33,2 Eyliil/2025
Ekim/2025
Fransa 7,7 7,6 Eyliil/2025
Arjantin 6,6 7,6 Eyliil/2025
Kanada 6,5 6,9 Kasim/2025
Euro Bolgesi 6,4 6,4 Ekim/2025
Almanya 6,3 6,3 Kasim/2025
italya 6,0 6,2 Ekim/2025
/Brezilya 54 5,6 Ekim/2025
Cin 51 51 Kasim/2025
ingiltere 5,1 5,0 Ekim/2025
Endonezya 4,9 4,8 Eylil/2025
Hindistan 4,7 52 Kasim/2025
ABD 4,6 4,4 Kasim/2025
Avustralya 4,3 4,3 Kasim/2025
S. Arabistan 3,2 2,8 Haziran/2025
G. Kore 2,7 2,6 Kasim/2025
Meksika 2,6 3,0 Ekim/2025
Japonya 2,6 2,6 Ekim/2025
Rusya 2,2 2,2 Ekim/2025

Giincel veriler itibanyla,

En yuksek issizlik oranina sahip 3
tilke; G. Afrika, Turkiye, Fransa

En diisiik issizlik oranina sahip 3
iilke; Rusya, Japonya, Meksika

) oldu.
\’&;" ¥
2,2
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Kaynak: Trading Economics
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[]

EGE BOLGES| SANAY| 0DASI

DIS TICARET

G20 ULKELERI Giincel Dénem ihracati Bir C')nc.eki ihracat Giincel Dénem
(Milyar $) (Milyar $)
Avrupa Birligi 695 554 Eylil/2025
Cin 305 328 Ekim/2025
ABD 186 179 Eylil/2025
Almanya 161 134 Eylul/2025
Meksika 66 56 Ekim/2025
Japonya 65 64 Ekim/2025
italya 65 45 Eyliil/2025
G. Kore 61 59 Kasim/2025
Fransa 61 47 Eylil/2025
ingiltere 49 44 Ekim/2025
Kanada 47 42 Eylil/2025
Rusya 36 39 Ekim/2025
Hindistan 34 36 Ekim/2025
Avustralya 30 29 Ekim/2025
Brezilya 28 32 Kasim/2025
Endonezya 24 25 Ekim/2025
Ekim/2025
G. Afrika 11,0 10,6 Ekim/2025
Arjantin 7,9 8,1 Ekim/2025
DUNYA 6.498 6.206 2025/1l. Ceyrek
Giincel veriler itibariyla,
En yuksek ihracat
gerceklestirenler; Cin, ABD ve
Almanya olmaya devam etti.
]

vé‘ Kaynak: WTO
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DOVIZAKURIFARI

G20 ULKELERI

Rus Rublesi
Brezilya Reali

G. Afrika Randi
Cin Yuani
Meksika Pesosu
Endonezya Rupisi
Hindistan Rupeesi
Avustralya Dolari
Euro

Kanada Dolari

Tirk Lirasi

Para Birimi Degeri/Dolar

(Ekim 2025)

81,02
5,39
17,30
7,12
18,43
16.592,17
88,37
1,53
0,86
1,39

0,75
1.422,77
151,09

Para Birimi Degeri/Dolar
(Kasim 2025)

80,18
5,34
17,24
7,10
18,42
16.687,41
88,88
1,54
0,86
1,40

0,76
1.456,71
155,05

Degisim (%)

1,0
0,9
0,3
0,3
0,1
-0,6
-0,6
-0,6
-0,7
-0,7

-1,3
-2,3
-2,6

Giincel veriler itibaryla,

Dolar karsisinda en ¢ok
deger kazanan ¢ para
birimi;

Rus Rublesi, Brezilya Reali,
G. Afrika Randi olurken;

En c¢cok deger kaybeden 3
para birimi;

Japon Yeni, G.Kore Wonu,
ingiliz Sterlini oldu.
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Kaynak: X-Rates
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DUNYAIBORSAFARI

KASIM 2025 PERFORMANSI

KUZEY AMERIKA EURO BOLGESI

ABD Dow Jones: %0,3 Almanya DAX: %-0,5

ABD S&P 500: %0,1 !:ransa CAC40: %0,02

Kanada S&P/TSX: %3,7 Italya 1T40: %0,4

ASYA
Cin Shangai: %-1,7
INGILTERE Japonya Nikkei225: %-4,1
Londra FTSE100: %0,03 G. Kore Kospi50: %-4,4

Hindistan Nifty50: %1,9
Endonezya JKSE: %4,2
Rusya RTSI: %9,7

S. Arabistan TASI: %-9,1

TURKIYE
BIiST 100: %-0,7

Nofging

AFRIKA AVUSTRALYA
G. Afrika JSE40: %1,3 Avustralya ASPX200: %-3,0

LATIN AMERIKA
Brezilya IBX50: %6,4
Arjantin S&P Merval: %0,8
Meksika FTSE: %1,0

Kaynak: Investing
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EOVEME 2025 (1. CERES)

Blyilime; 2025 yili Ggiincli geyrekte %3,7 ile piyasa beklentilerinin altinda gergeklesti. Takvim
etkisinden arindinimis GSYH zincirlenmis hacim endeksi, 2025 yilinin tglincu ¢eyregdinde bir dnceki
yilin ayni ¢ceyregine gore %3,4, mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis biylme, bir énceki ceyrege
gore %1,1 oraninda kaydedildi.

Zincirlenmis hacim

endeksi ve degisim i vieti Gayri i
Cari fiyatlarla fiy:tall:rla oranlari haneY::I‘:ja':mm D:i:leati " Ss:::iit ::Ii::“‘:; I::Isv)e
Dénem GSYH i ve Tiiketim . Hizmet
MiyonTy)  OSYH | Gelisme | T0 i arcamatan  Sermave lhracatt o L

Gelisme tiiketimi (%) (%) o (%)

%) hizi (%) (%)

1 4.798.503 254.299 4,0 3,3 11,7 4,4 29 -2,6 13,9

Il 5.696.948  281.090 4,6 -0,3 12,9 58 4,3 -8,5 19,8

2023 m 7.894.487  303.663 6,5 6,8 9,4 3,2 13,0 0,9 14,9
v 8.701.530 314.189 4,9 3,8 8,4 -2,9 8,6 0,5 3,0

Yilik  27.091.469 1.153.241 5,0 3,4 10,4 2,3 7,3 -2,3 12,1

1 9.075.604  293.781 5,5 3,2 7,8 23 8,2 3,6 -3,1

] 10.142.412  314.092 2,3 -3,3 1,6 -2,9 -0,3 -0,5 -6,7

2024 i 12.307.887  370.600 2,8 -3,3 3,2 -0,2 -1,7 0,2 -10,0
v 13.061.323  379.781 3,2 1,2 4,7 -1,9 5,2 -2,4 1,6

Yilik  44.587.225 1.358.255 3,3 -0,5 4,3 -0,8 2,7 0,1 -4,4

1 12.537.940 346.926 2,5 -2,4 21 2,1 1,8 0,2 2,8

2025 Il 14.605.817 378.308 4,9 6,9 4,4 -0,6 9,1 2,0 8,9
m 17.424.718 432.880 3,7 7,7 4,8 0,8 11,7 -0,7 4,3

2025 yili Gglincl geyreginde bir dnceki yila gére zincirlenmis hacim endeksi olarak; finans ve sigorta
faaliyetleri %10,8, bilgi ve iletisim faaliyetleri %10, 1, Grlin Gzerindeki vergiler eksi stibvansiyonlar %9,6,
diger hizmet faaliyetleri %7,1, mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri %4,4, gayrimenkul faaliyetleri
%4,2 ve kamu yonetimi, egitim, insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri %2,1 artti. Ana sektorlere
bakildiginda; ingaat sektéri %13,9 ve imalat sanayi sektérli %7,7, sanayi sektorli %6,5 ve ticaret,
ulastirma, konaklama ve yiyecek hizmetleri %6,3 artarak biylimeye pozitif katki sagladi. Tarm,
ormancilik ve balik¢ilik sektorl %-12,7 daraldi.

Uglincii geyrekte 6zel tiketim harcamalari %4,8 artarak yatay seyrini korurken, kamu harcamalari
%0,8 ile sinirli bir artis gosterdi. Ayni donemde yatirim harcamalari 2023 yil 1ll. geyrekten bu yana
%11,7 ile en yuksek seviyeye ulasti. Makine ve techizat yatinmlarindaki %11,3 oraninda artarak
toparlanma egilimini siirdiirdii. insaat yatinmlari bu ceyrekte %13,3 artarak pozitif katkisini siirdiirdi.
2025 yilinin tGglincl geyreginde ihracat %0,7 oraninda daralirken, ithalatin ivme kaybina ragmen %4,3

artmasi sonucunda net ihracat buyumeyi sinirlandirmaya devam etti.

isglicii édemelerinin cari fiyatlarla Gayrisafi Katma Deger icerisindeki payr gegen yilin tglinci
ceyreginde %35,0 iken, bu oran 2025 yilinda da %35,0 oldu. Net isletme artigi/karma gelirin payi ise

%46,0 iken %46,7 oldu.

Yilin Uglincu ¢eyreginde sanayi, insaat ve hizmetler sektorleri blyumeye pozitif katki saglarken, tarim
sektorli daralarak biylimeyi asadi gekti. Ote yandan &zel tiiketim ve yatinrm harcamalari biiyiime
destekledi. Dis talepteki yavaslama biiylimeyi asagi cekti. ingaat ve makine teghizat yatirmlar giiclii
seyrini surdurdu. Net ihracattaki bozulmalarla birlikte dis talep blyime Uzerinde negatif etki yaratti.
Oniimiizdeki giinlerde ana ihracat pazarlarimizdan olan AB’deki ekonomik aktivitelerin seyri,
sikilastirici para politikalarinin devami ve enflasyonun seyri biyiime lzerinde belirleyici olacaktir.

e==@=== GSYH (Zincirlenmis hacim endeksi, 2009=100)
15.0 (Degisim Orani %)
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ENFLASYEN [(RASI 2025)

Enflasyon Orani; 2025 yili Kasim ayinda; yillk TUFE %31,07, Yi-UFE %27,23
oraninda gergeklesti. Bir 6nceki aya gore ise; TUFE'de %0,87, Yi-UFE'de ise %0,84
oraninda artig kaydedildi.

Kasim TUFE Yi-UFE YD-UFE

Yillik (%) | 47,09 31,07 29,47 27,23 2519 31,19
Ayhik (%) I 2,24 0,87 0,66 0,84 -0,86 1,02
Kaynak: TUIK
2025 yili Kasim ayinda TUFE’de ana harcama gruplarina gore yillik en disik artis
%8,99 ile giyim ve ayakkabi grubunda gerceklesti. Bununla birlikte; %17,78 ile
haberlesme, %25,87 ile edlence ve kiltir ve %26,47 ile ev esyasi en duslk artisin
oldugu diger gruplar olurken, %66,17 ile egitim, %49,92 ile konut, %33,91 ile lokanta

ve oteller ve %30,70 ile alkolll igecekler ve titlin artisin en yuksek oldugu gruplar
oldu.

islenmemis gida driinleri, enerji, alkollii ickiler ve titiin ile altin haric TUFE'deki
degisim, 2025 yih Kasim ayinda bir dnceki aya gore %1,27 artig, bir dnceki yilin
Aralik ayina gore %30,64 artis, bir dnceki yilin ayni ayina gore %32,17 artis ve on iki
aylk ortalamalara gore %35,69 artis olarak gergeklesti.

Yi-UFE’de sanayinin dért sektoriinin yillik bazdaki degisimleri; su temininde %57,62,

madencilik ve tas ocakgiliginda %32,60, imalatta %27,04 ve elektrik, gaz tretimi ve
dagitiminda %24,92 artis kaydedildi.

55.0 «§»TUFE =t =Yi-UFE
50.0 471

45.0
40.0
350 32.2
30.0

25.0

20.0 235 25 234

15.0

2024/11 2024/12 2025/01 2025/02 2025/03 2025/04 2025/05 2025/06 2025/07 2025/08 2025/09 2025/10 2025/11
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e SN TRETIM ENRERS] (ERIM 2023)

Sanayi Uretim Endeksi; 2025 yili Ekim ayinda yilllk bazda %2,2 artarken, aylik
bazda ise %0,8 azald!.

Takvim Mevsim ve Takvim

- Arindinnimamig Etkisinden Etkisinden

Ekim 2025 Yillik (%) Arindinimig Arindinimig
Yillik (%) Ayhk (%)

Toplam Sanayi 2,3 2,2 -0,8
Madencilik ve Tagocakgihgi 9,6 9,4 1,2
imalat Sanayi 2,0 1,9 -0,9
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklim
Urt. ve Dagitimi 0.6 0.6 1.2

Kaynak: TUIK

Sanayinin alt sektdrleri incelendiginde; bir 6nceki yilin ayni ayina gére takvim
etkisinden arindiriimis endekste; madencilik ve tas ocakgiligi sektorii endeksi %9,4,
imalat sanayi sektoru endeksi %1,9 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme uretimi ve
dagitimi sektdrt endeksi %0,6 artti.

imalat sanayinin alt sektérlerine baktigimizda;

Ekim ayinda yillik en fazla artis, %22,3 ile diger ulagsim araglarinin imalatinda
gerceklesti. Bu artisi %17,7 ile kok kdmurl ve rafine edilmis petrol Urinleri imalati,
%14,9 ile temel eczacilik UrUnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati ve
%14,9 ile tGtun Uranleri imalati izledi. Ayni ddbnemde imalat sanayi alt sektdrlerinden
en fazla azalis %-21,6 ile giyim egyalari imalatinda gerceklesti. Bu azalisi %-15,3 ile
diger imalatlar, %-10,6 ile deri ve ilgili Grtnlerin imalati ve %-9,5 ile baska yerde
siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati izledi.

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis endekse goére, ana sanayi gruplarindan
2025 yih Ekim ayinda bir dnceki aya goére; dayaniksiz tiketim malinda %0,8 artis,
sermaye malinda %-2,3 ve dayanikli tiiketim malinda %-1,8, enerjide %-1,0 ve ara
malinda %-0,6 azalis kaydedildi.

e=@um SUE-Takvim Etkilerinden Arindiriimig Toplam Sanayi Degisim (%)

«=C==SUE-Takvim Etkilerinden Arindirilmis imalat Sanayi Degisim (%)
16.0 - 12.0
9.6

12.0 -

| T 34
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@_ CRARASIIE [RULLANIN ©RAN (%3 [ASIV 2025)

i
i
ie
ik

Kapasite Kullanimi; 2025 yili Kasim ayinda 0,2 puanlik sinirh bir artigla %74,40 ile
yatay seyrini korudu.

80.00 -

75.00 -

70.00

2024-11 2024-12 2025-01 2025-02 2025-03 2025-04 2025-05 2025-06 2025-07 2025-08 2025-09 2025-10 2025-11
Kaynak: TCMB

En yiiksek kapasite kullanim oranina sahip sektorler;

85.24
86.00 - 84.42 83.99
84.00 -
82.00 -
80.00 77.75
78.00 - | I
76.00 - l |
74.00 T T T 1
Tutin driinleri Agdag, agac Kagit ve kagit Temel eczacilik
imalati trtinleri ve driinlerinin driinlerinin ve
mantar trinleri imalati eczaciliga iligkin
imalati (mobilya malzemelerin
harig) imalati

En diisiik kapasite kullanim oranina sahip sektorler;

67.74
68.00 -
67.00 - 65.59
66.00 p 64-71

65.00 |
64.00 |
63.00
62.00
61.00 |
60.00

62.60

Diger imalatlar  Kayitli medyanin Baska yerde Deri ve ilgili
basilmasi ve  siniflandiriimamig riinlerin imalati
c¢ogaltiimasi makine ve

ekipman imalati
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issizlik Orani; 2025 yili Ekim ayinda 0,1 puan azalarak %8,5 oraninda gergeklesti.
issizlik orani erkeklerde %7,0, kadinlarda %11,3 kaydedildi. Bir énceki aya gore;
istihdam edilen say1 185 bin kisi artarken, issiz sayisi 27 bin kisi azaldi. Toplam issiz
sayisi 3 milyon 33 bin kisi oldu.

Mevsim Etkisinden Arindiriimig Temel isgiicii Gostergeleri

Ekim Toplam

15 yas ve daha yukari yastakiler

Nifus (Milyon kisi) 66,1 66,5
isgiicii (Milyon kisi) 35,8 35,8
istihdam (Milyon kisi) 32,7 32,8
issiz (Milyon kisi) 3,1 3,0
isgiiciine dahil olmayanlar (Milyon kisi) 30,2 30,7
isgiiciine katilma orami (%) 54,2 53,8
istihdam orani (%) 49,5 49,2
issizlik orani (%) 8,8 8,5
Geng niifusta (15-24 yas) igsizlik orani (%) 16,4 15,6

2025 yih Ekim ayinda genc¢ nifusta igsizlik orani %15,6 oraninda gerceklesirken,
zamana bagli eksik istihdam, potansiyel isglcl ve issizlerden olusan atil isglict orani
bir 6nceki aya gore 1,1 puan artarak %29,6 oldu.

isgiicti, 2025 yili Ekim ayinda bir énceki aya gére 157 bin kisi artarak 35 milyon 804
bin kisi, isglcune katiima orani ise 0,2 puan artarak %53,8 olarak gercgeklesti.
Isguctne katilma orani erkeklerde %71,5 iken kadinlarda %36,5 oldu.

istihdam edilenlerden referans déneminde isbasinda olanlarin, mevsim ve takvim
etkilerinden arindirilmis haftalik ortalama fiili calisma suresi 2025 yili EKim ayinda bir
Onceki aya gore 0,7 saat azalarak 42,2 saat olarak gergeklesti.

TAMAMLAYICI iSGUCU GOSTERGELERI (%) Ekim
Zamana bagh eksik istihdam ve issizlerin biitiinlegik orani (") 18,6 20,0
issiz ve potansiyel isgiiciiniin biitiinlesik orani @ 19,3 19,5
Atil iggiicii orani ® 27,9 29,6
(1) Zamana bagli eksik istihdam ve igsizlerin topl. isgticiine oranidir.

(2) Issiz ve potansiyel isgicanin fopl s ve potansiyel isgtiednt oramd

(3) Zamana bagl eksik istihdam, issizler ve p iyel iggticiinii isglicli ve potansiyel igglictiniin topl. oranidir.
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COVEN ENDERSLERIREITGE CERGERUESMELER]
COVEN ENRERSUER]

Reel Kesim Giiven Tiiketici Giiven Ekonomik Giiven
Aylar Endeksi Endeksi Endeksi
Kasim 100,4 79,8 97,2
2024 Yilik 101,6 79,2 97,4
Eylul 100,2 83,9 98,0
Ekim 100,8 83,6 98,2
Kasim 100,8 85,0 99,5

Kaynak: TCMB, TUIK
*100’iin alti olumsuz algiy1 géstermektedir. Ekonomik giiven endeksi mevsim etkilerinden arindirilmis alt endeksler
kullanilarak hesaplanmaktadir.

Reel Kesim Given Endeksi; 2025 yili Kasim ayinda bir dnceki aya gore, degisim
gOstermeyerek 100,8 ile yatay seyrini korudu.

Tiketici Guven Endeksi; 2025 yili Kasim ayinda 1,4 puan artarak 85 ile yénuna
yukari gevirdi.

Tuketici given endeksi ve mevsim etkilerinden arindiriimis reel kesim (imalat sanayi),
hizmet, perakende ticaret ve ingaat sektorleri gliven endekslerinin alt endekslerinin
agirliklandirilarak birlestiriimesi ile olusturulan Ekonomik Giiven Endeksi, 2025 yili
Kasim ayinda, bir 6nceki aya gore, 1,3 puanlik artigla 99,5 seviyesinde gercekleserek
iyimserlik ve kdtumserlik siniri olan 100 barajinin altinda kalmaya devam etti.

EUOTCE CERGERLESMEYER]

Butce; 2024 yih Kasim ayinda 16 milyar 646 milyon TL acik verilmigken 2025 yili
Kasim ayinda 169 milyar 486 milyon TL fazla verdi. Bltce gelirleri, Kasim ayinda
%51,1 oraninda artarak 1 trilyon 419 milyar 589 milyon TL, bltce giderleri ise %30,7
oraninda artarak 1 trilyon 250 milyar 103 milyon TL olarak kaydedildi.

2025 yih Kasim ayinda vergi gelirleri; yillik bazda %55,3 oraninda artarak 1 trilyon
272 milyar 481 milyon TL olarak gergeklesti. Faiz hari¢ giderler %39,8 oraninda
artarak 1 trilyon 132 milyar 181 milyon TL seviyesine ulasti.

Ayrica, 2024 yili Kasim ayinda 129 milyar 652 milyon TL faiz digI fazla verilmisken
2025 yili Kasim ayinda 287 milyar 408 milyon TL faiz digi fazla verildi.

2025/2024
Milyon TL Kasim Ocak-Kasim Ocak-Kasim  Degisim Orani (%)
2025 2024 2025 (Ocak-Kasim)
Biitce Gelirleri 1.419.589 7.793.286 11.571.584 48,5
Biitce Giderleri | 1.250.103 9.070.221 12.842.574 41,6
Biitce Dengesi 169.486 -1.276.935 -1.270.991 -0,5

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi
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e CDEMELER DENGEES] (EXIM 2025)

Cari islemler Hesabi; 2025 yili Ekim ayinda piyasa beklentilerine paralel 457 milyon
dolar fazla verdi. Dig ticaret agigindaki genisleme ve turizm gelirlerindeki yUkselis cari
aclk uzerinde belirleyici oldu. 12 aylik kimulatif bazda 22 milyar dolara ulasarak son
bir yili agkin surenin en yuksek seviyesine gikti.

Milyon Dolar Ekim Ocak-Ekim 12 Ayhik
Kiimilatif
CARI ISLEMLER HESABI 2.225 457 -2.934 -14.543 -22.020
SERMAYE HESABI 7 13 -118 -155 -163
FINANS HESABI 1.451 -2.683 -9.192 -30.301 -42.532
Dogrudan Yatirimlar (net) 215 838 -3.388 -3.491 -5.188
Portfoy Yatirnmlar (net) -1.293 1.023 -10.966 788 -223
Diger Yatirimlar (net) -2.332 -2.934 4.439 -14.473 -23.831
Rezerv Varliklar (net) 4.861 -1.610 723 -13.125 -13.290
Net Hata ve Noksan -767 -3.153 -6.140 -15.603 -20.349

Kaynak: TCMB

Net dogrudan yatirnmlarda 2025 yih Ekim ayinda 838 milyon dolar sermaye cikisl,
2025 yili Ocak-Ekim déneminde ise 3,5 milyar dolar sermaye girisi oldu. Ayni ayda,
portfédy yatirimlarinda 1,0 milyar dolar sermaye c¢ikisi, 2025 yili Ocak-Ekim
déneminde 788 milyon dolar sermaye girisi gerceklesti. Diger yatirimlarda Ekim
ayinda 2,9 milyar dolar sermaye girisi, 2025 yili Ocak-Ekim déneminde 14,5 milyar
dolar sermaye girisi kaydedildi.

Rezerv varliklarda; 2025 yilinin Ekim ayinda 1,6 milyar dolar azalirken, 2025 yili
Ocak-Ekim déneminde 13,1 milyar dolar seviyesine geriledi. EKim ayinda net hata ve
noksan kaleminde 3,2 milyar dolar, 2025 yili Ocak-Ekim déneminde 15,6 milyar dolar
sermaye c¢ikisl gézlendi.

Turizm ve seyahat gelirleri cari dengeyi desteklerken, dis ticaret acgigindaki
genigsleme cari denge Uzerinde olumsuz etki yaratti. Oniimizdeki dénemde cari
acgigin seyrinde; dis ticaret acgigi, kiresel ekonomik belirsizlikler, emtia fiyatlarindaki
gelismeler ve i¢ talebin seyri belirleyici olacaktir.

-

5,405

1 2,222
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TURKIYE’NIN TEMEL EKONOMIK GOSTERGELERI

GOSTERGE ADI

BUYUME

GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $)

Kigibasi Milli Gelir ($)

Biiyiime Orani (Zincirlenmig Hacim End. gore) (%)
imalat Sanayi (Zincirlenmis Hacim End.) (%)

iSGUCU VE ISTIHDAM

istihdam Edilen Kigi Sayisi (Milyon Kisi)
istihdam Orani (%)

issiz Sayisi (Milyon Kisi)

igsizlik Orani (%)

Geng Niifusta igsizlik Orani (%)

Atil s giicii Orani (%)

iSTIHDAMDA SEKTORLER

istihdamda Tarim Sektériiniin Payi (%)
istihdamda Sanayi Sektériiniin Payi (%)
istihdamda ingaat Sektoriiniin Payi (%)
istihdamda Hizmetler Sektdriiniin Payi (%)
ENFLASYON (%)

Yi-UFE (yillik)

YD-UFE (yillik)

TUFE (yillik)

DIS TICARET (Milyar $)

ihracat

ithalat

Dig Ticaret Dengesi

Cari iglemler Dengesi

TESVIKLI YATIRIMLAR

Ongériilen Tesvikli Yatinnmlar (Milyar TL) (Nominal Deger)
Tesvikli Yatinmlar (Belge Adedi)

ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIMLAR
KURULAN-KAPANAN SIRKETLER

Kurulan Sirket Sayilari

Kapanan Sirket Sayilari

DOViz POZISYON AGIGI (Milyar $)

Reel Kesimin Doviz Pozisyon Agigi -117,2

BORGLANMA (Milyar $)

Dis Borg Stoku

Kamu

Ozel

iC BORG STOKU (Milyar TL)
i¢ Borg Stoku

KREDILER (Milyar $)
SANAYi URETIM ENDEKSI (Takv. Etk. Arindiriimig)
Toplam Sanayi (%)

imalat Sanayi (%)
KAPASITE KULLANIMI (%)

GUVEN ENDEKSLERI

Reel Kesim Giiven Endeksi
Tiiketici Gliven Endeksi
Ekonomik Giiven Endeksi
SANAYI CIRO ENDEKSI

Sanayi Ciro Endeksi

ELEKTRIK ENERJISI
Elektrik Enerjisi Uretimi (Milyon) (Mwh)

MERKEZi YONETiIM BUTCESI (Milyar TL.
PROTESTOLU SENET

Protesto Edilen Senet Tutari (Milyon TL

KARSILIKSIZ GEK

Karsiliksiz islemi Yapilan Gek Adedi

Karsiliksiz Islemi Yapildiktan Sonra Odenen Cek Adedi
BORSA VE DOViz

BIST 100 Endeksi

Dolar/TL
iSO imalat PMI Endeksi

2021

807,9

9.424
11,8
19,5

28,8
45,2
3,9
12,0
22,8
24,5
2021
17,2
21,3
6,2
55,3
2021
79,9
87,6
36,1
2021
225
271
-46
-6,2
2021
1.105

12.165

2021

7.148
2021

109.695
16.222

2021

2021
427,9
179,1
222,8
2021
1.321
2021
157,7
2021
19,7
20,9
2021
76,6
2021
110,6
79,0
99,3
2021
100,0
2021
3191

-201,5

2021
420
3.085
2021

152.510
47.327

2021

1.498
8,89
52,1

2022
905,8
10.434
5,4
3,4
2022
30,7
47,5
3,6
10,5
19,6
21,4
2022
15,8
21,7
6,0
56,5
2022
97,7
49,9
64,3
2022
254
364
-110
-46,3
2022
1.328
13.437
2022
6.963
2022

140.229

23.170
2022
-77,7
2022
450,2
185,9
231,5
2022
1.905
2022
151,2
2022
4,6
5,7
2022
77,2
2022
104,6
71,3
97,1
2022
212,0
2022
312,7
253,6
2022
-142,7
2022
292
3.447
2022

123.542

32.443
2022
3.081
16,56
48,2

2023
1.153,2
13.008
5,0
34
2023
31,6
48,4
33
9,4
17,5
22,8
2023
14,8
212
6,3
57,6
2023
442
58,4
64,8
2023
256
362
-106
-41,5
2023
1.558
15.674
2023
5.863
2023
128.528
25.883
2023
-69,8
2023
492,0
203,0
242,7
2023
3.209
2023
156,1
2023
1,6
2,2
2023
76,3
2023
104,4
79,4
98,7
2023
322,3
2023
311,7
263,8
2023
-1.380,4
2023
219
4.847
2023
146.938
40.469
2023
6.391
23,74
49,8

2024
1.358,3
15.325
3,3
-0,5
2024
32,6
49,5
3,1
8,7
16,2
26,8
2024
148
20,7
6,6
57,9
2024
28,5
23,5
44,4
2024
262
344
-82
10,5
2024
1.199
12.225
2024
6.672
2024

115.463

31.416
2024
-147,7
2024
517,4
220,1
262,5
2024
4.960
2024
173,3
2024
0,5
-0,3
2024
75,9
2024
101,6
79,2
97,4
2024
461,0
2024
326,8
279,1
2024
-2.106,1
2024
242
8.315
2024

273.459

65.783
2024
9.701
32,79
48,1

20251
346,9
2,5
2,4

32,8
49,3
3,1
8,5
15,9
29,7
2025/1
14,2
20,8
6,7
58,3
Eyl.25
26,6

Agu.25
78,4
435

Agu.25

SON VERILER
2025/11
378,3

4,9
6,9
Eyl.25
32,6
49,0
3,1
8,6
15,0
28,5
2025/11
14,0
20,3
6,8
58,9
Eki.25
27,0
28,8
32,9
Eyl.25
22,6
29,5
-6,9
1,1
Eyl.25
105,7
480
Eyl.25

2025/111
432,9
3,7
7,7
Eki.25
32,8
49,2
3,0
8,5
15,6
29,6
2025/111
14,0
19,8
7,0
59,3
Kas.25
27,2
31,2
31,1
Eki.25
239
31,5
7,6
0,5
Eki.25
140,4
473
Eki.25

1.520 564 567

Eyl.25 Eki.25 Kas.25
9.759 10.505 9.496
2.336 2.688 2.481

Tem.25
-180,8
20241V
517,4
220,1
262,5
Agu.25
7.251
Agu.25
203,1
Agu.25
7,3
7,9
Eyl.25
74,0
Eyl.25

592,2
Agu.25
32,3
28,7

Agu.25
-183,3
2025-1
523,0
220,9
272,0
Eyl.25
7.593
Eyl.25
207,4
Eyl.25
3,0
2,8
Eki.25
74,2
Eki.25
100,8
83,6
98,2
Eyl.25
635,4
Eyl.25
27,2
25,6

Eyl.25
-182,4
2025-11
547,7
228,3
290,1
Eki.25
7.739
Eki.25
210,8
Eki.25
2,2
1,9
Kas.25
74,4
Kas.25

Eki.25

630,9

Eki.25
25,5
23,0

Eyl.25 Eki.25 Kas.25
-309,6 -223,2 169,5

Agu.25
26
815
Eyl.25
36.006
4.370
Eyl.25
11.012
41,22
46,7

Eyl.25
26
659
Eki.25
28.323
2.616
Eki.25
10.972
4,73
46,5

Eki.25
29
645
Kas.25
19.178
1.364
Kas.25
10.899
42,18
48,0
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HABER | GOSTERGE

iZMiR’IN TEMEL EKONOMIK GOSTERGELERI

GOSTERGE ADI 2022 2023 2024 SON AYLIK VERILER
NUFUS-GOC

Niifus (Bin) 4.462 4.479 4.493

Niifusun TR Niifusu igindeki Payi (%) 5,2 5,2 5,6

Niifus Artis Hizi (%o) 8,2 3,9 31

TR Niifus Artis Hizi (%) 71 1,1 3,4

istihdam Edilen Kisi Sayisi (Bin Kisi) 1.731 1.759 1.850

Sanayi istihdaminin Pay1 (%) 32,4 32,8 31,4 YILLIK

Igsiz Sayisi (Bin Kisi) 260 226 228

issizlik Orani (% 13,0 11,4 11,0 OLARAK

TARIMSAL IHRACAT AGIKLANMAKTADIR.

iSO 500 BUYUK IGINDEKI UYELER

MILLI GELIR

KiSIBASI MILLI GELIR

DIS TICARET (Milyon $)

ihracat 17.014 17.185 16.890 1.427 1.385 1.467

ithalat 13.576 12.929 12.523 897 990 1.026

Dig Ticaret Dengesi 3.439 4.256 4.366 529 395 441

ihracatin TR ihracati icindeki Payi (% 6,7 6,7 6,5 6,6 6,1 6,1

KAPASITE KULLANIMI (%) 2025-1 2025-11 2025-11l
60 57 63

PROTESTOLU SENETLER Agustos.25 Eyliil.25 Ekim.25

Protesto Edilen Senet Sayisi (Adet) 20.596 15.184 16.512 1.525 1.484 1.739

Protesto Edilen Senetlerin TR igindeki Payi (%) 71 6,9 6,8 59 5,7 6,1

Protesto Edilen Senet Tutari (Milyon TL 517 984 3.917 364 418 556

TESVIKLI YATIRIMLAR

Belge Adedi 812 997 997 62 71 102

Yatirnm (Milyon TL) 77.754 52.017 52.017 3.633 4.078 2.869

Tesvikli Sabit Yatinmlarin TR igindeki Payi (%) 5,7 41 4.1 4,9 7,7 3.1

Bolgesel Yatirimlarin TR icindeki Payi (% 5,2 5,7 5,7 6,2 9,3 3,8

MALI / FINANS Eyliil.25 Ekim.25 Kasim.25

Biitce Gelir/Gider 3,6

Vergi Gelirlerinin TR igindeki Pay: 8,8

BANKACILIK 2025-11

Mevduatin Krediye Doniisiim Orani (%) 87,4 84,6 90,8

Toplam Mevduatlarin TR igindeki Orani (%) 5,5 53 5,5

Toplam Kredilerin TR igindeki Orani (% 5,2 5,3 5,4 5,4 5,5 5,4

KURULAN-KAPANAN SIRKETLER

Kurulan Sirket Sayisi 8.136 7.978 7.182 535 584 544

Kurulan Sirketlerin TR igindeki Payi (%) 5,8 6,2 6,2 5,5 5,6 5,7

Kapanan Sirket Sayisi 1.452 1.549 1.977 115 155 161

Kapanan Sirketlerin TR icindeki Payi (% 6,3 6,0 6,3 4,9 5,8 6,5

MARKA-PATENT SAYISI Eyliil.25 Ekim.25 Kasim.25

Marka Tescil Sayisi (Adet)* 9.068 8.125 8.213 951 997 924

Marka Tescil Sayisinin TR igindeki Pay1 (%) 6,5 6,6 6,7 6,9 7,0 6,7

Patent Tescil Sayisi (Adet)* 163 112 170 47 45 44

Patent Tescil Sayisinin TR icindeki Payi (% 4,8 4,4 5,0 5,4 4,5 3,3

Eyliil.25 Ekim.25 Kasim.25
Yabanci Turist Sayisi (Bin Kisi) 1.462 1.492 1.719 199 177 59

Yabanci Turist Sayisinin TR igindeki Pay1 3,3 3,0 3,3 3,3 3,1 2,1
MOTORLU KARA TASITLARI Eyliil.25 Ekim.25 Kasim.25
Motorlu Kara Tasitlarinin TR igindeki Payi (%) 6,2 6,3 6,2 6,2 6,2 6,2

Kaynak: TUIK, TCMB, RISK MERKEZI, BUMKO, T.C. TICARET BAKANLIGI, T.C. SANAY| VE TEKNOLOJI BAKANLIGI, BORSA ISTANBUL, TOBB, TEIAS-EPDK
*Aylik veriler, basvuru verileri, yillik veriler tescil verileridir.

EBSO Ekonomi Bulteni’nin tUm sayilarina erismek icin karekodu okutabilirsiniz:
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GENC DEGERLER
YUKSELEN YATIRIMLAR

EGE BOLGESI SANAYi ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

2030 vizyonumuzla izmir’i,
genglerin ve yatirnmailarin en ¢ok tercih ettigi
kent haline getirmeye destek olmak icin calismalarimizi sirdoroyoruz.
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Ege Bolgesi Sanayi Odasi
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