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2030 vizyonumuzla izmir’i,
genclerin ve yatirnmcilarin en ¢ok tercih ettigi
kent haline getirmeye destek olmak icin ¢cahismalarimizi sirdiriyoruz.
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EBSOHABER, Ege Balgesi
Sanayi Odasi'nin aylik
kurumsal yayin organidir.
EBSOHABER’de yayinlanan
yazilar kaynak gosterilerek
alinti yapilahilir. Yazilar aksi
belirtilmedikge EBSO’nun
resmi goriisiint yansitmaz.
imzali yazilarda ifade edilen
gorlsler sadece yazarlarina
aittir.

Yerel sureli yayin
Yayin Tarihi: 26 Ocak 2026
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Temennileri

“Yapisal Refarmlar Uzerine
Odaklanmaliyiz”

Sanayicinin Gundemi

Bergama Derekoy EBSO
Ortaokulu Ogrencilerinin
Basarisi EBSO Meclisi'nde
Odullendirildi
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Yogancilar: “2026 yili icin en éncelikli
beklentimiz coklu krizlerle ordll karesel
ekonomide, istikrar, 6ngorulebilirlik ve
guvenin tam tesisinin saglanmasi ve ikiz
donustm odaginda rekabet glictnu artiran,
Ureten hir ekonomiigin tretim, yatinm
ortaminin cazip hale getirilmesidir.”
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2026 iCIN ONCELIKLI BEKLENTIMIZ;
ISTIKRAR VE ONGORULEBILIRLIK

Kiresel ekonomi son yillarda hic olmadigi kadar siddetini
artiran bir belirsizlik slrecinden geciyor. Siyasi, ekonomik,
iklimsel basliklar, belirsizligi tetikleyen ana nedenler arasinda
sayllabilir. Ancak, belirsizlikten daha tehlikeli olan ise istikrarsiz
bir ortam ile karsi karsiya kalmaktir. Ulke politikalarinda
istikrarsizlik, ekonomik bagliklarda istikrarsizlik, ticarette,
siyasette istikrarsizlik gibi konular kireselden ulusala yansiyan
etkileri ile dengeleri bozan bir unsur olmaktadir.

Trk Dil Kurumu'na gére istikrar; ayni kararda olma, ayni
bicimde surme, kararlilik, bir diizende devam etme; stabilizasyon
olarak tanimlanmaktadir.

Bunun is dunyasindaki karsilidi; dereyi gegerken at
degistirmemektir. Geceden sabaha mevzuat revize etmemektir.
isleyen bir sistemin omurgasi ile oynamamaktir. Piyasa diizenini
bozmamaktir. Hukukun Gstinligtnden taviz vermemektir.

Ne yazik ki, Trump 2.0 donemi ile birlikte kireselde 6nce
belirsizlik, ardindan istikrasizlik ve son olarak da siyasetten
ticarete farkli codrafyalari hedef alan jeoekonomik riskler
artmaya devam ediyor.

Dinya Ekonomik Forumu'nun 5S6. yillik toplantisi éncesi
aciklanan kuresel riskler listesinde de gegen sene 9. sirada yer
alan jeoekonomik catismalarin, ilk siraya yerlestigini gorlyoruz.
Bu catisma gunUmuzde; enerjiyi ve nadir metalleri odagina
alarak ilerliyor ve ambargolarla, gumrik vergileri ile Ulkeler
adeta zorbalaniyor. Uluslararasi hukuk ve ticaret kurallari goz
ardi ediliyor. Belirsizligin hakim oldugu diinya ortamu, kuralsizlik
ile devam ediyar.

Oyle ki, heniiz netlesmemekle birlikte, Trump tarafindan
iran'daki ic karisiklik gerekce gdsterilerek iran ile ticaret yapan
ulkelere ek %15 gumrik vergisi uygulanabilecedi aciklandi.
izmir ihracatinda ABD ikinci sirada yer almakta olup, toplam

ihracatin %10’u ABD’ye yapilmaktadir. Bu ve benzer olaylar
karsisinda alinan her karar hem istikrarsizligi pekistiriyor hem
de ihracatgilarimiz icin yeni sorunlar yUkliyor. Diger taraftan,
Gronland'a verilen destekten dolayr da AB Ulkelerine benzer
sekilde ek guimrlk vergisi sopasi gosterildi.

iste béylesine hir strecte basladiimiz 2026 yilinda, igeride
Ureticimizi cok daha dinamik ve glcli tutmak zorundayiz. Ne
yazik ki, san 3 yildir sirmekte olan yiksek enflasyon, Greticimizin
rekabet glictint zayiflatarak, ayakta kalma miicadelesinde daha
kinlgan olmasina yaol acti.

Yilda 2 kez yapmis oldugumuz Ekonomik Dederlendirme
Anketi sonuglarinda da bu kinlganhgi goérebiliyoruz. Ankete
cevap veren Uyelerimizin %50°sinin siparigleri i¢ pazarda
azalirken sadece %18'inde artis gerceklesmistir. %45'inin de dis
pazarda siparigleri azalirken, sadece %15°i artig bildirmistir.

2026 il icin Uretim artisi bekleyenlerin orani ise %24
seviyesinde kalmistir. Yani, her 4 Uyeden sadece biri Uretimde
artis beklemektedir.

0 nedenle, 2026 yiliigin en dncelikli beklentimiz coklu krizlerle
oralt kuresel ekonomide, istikrar, 6ngdrudlehilirlik ve glvenin
tam tesisinin saglanmasi ve ikiz dontsim odaginda rekabet
glcunu artiran treten bir ekanomiigin Gretim, yatinm ortaminin
cazip hale getirilmesidir. Bunu da egitimden adalete, vergiye
kadar farkli alanlarda reform hamleleri ile taglandirmaliyiz.

Taglandirmaliyiz ki, riskler kadar firsatlarla dolu kuresel
ekonomik konjonkturde avantajlari ile Tirkiye'nin gergek
potansiyelini parlatirken, sanayisizlesme riskini de ortadan
kaldirabilelim. Bu yolda, kontrolimiz diginda olagan digi bir
durum olmadidi strece, tlkemize, sanayicilerimize, genclerimize
yurekten inaniyorum. 2026 yilinin tlkemize ve tim insanliga
hayirlar getirmesini diliyorum.
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Yorgancilardan 2026 Yih Temennileri
“Tiirkiye’nin Uretim Odakl
Yeni Planlama Igine Girmesi Sart™

yili beklentilerine iliskin yaptigr yazili agiklamada, ddnyada jeopalitik gerginliklerin

arttigini ve guc dengelerinin yeniden kurgulanarak yeni kutuplasmalarin artaya giktigini

vurgularken, “Béyle bir dénemde, kiresel ekonomideki gelismeler dogrultusunda
Turkiye'nin Gretim odakli yeni bir planlama igine girmesi sarttir.” dedi.

ge Bolgesi
Sanayi Odasi
(EBSO] Yonetim

Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar, 2025 yilina
kuresel ekanomiyi,
siyaseti degistiren
Trump 2.0 donemiile
girildigini ve izlenen
politikalarin da yilin
tamamina etki ederek,
kuresel risk algisini ve
belirsizligi artirdigini
ifade etti. Yorgancilar,
“Ozellikle de, kiireselde
basta yapay zeka
olmak Gzere teknolagjik
atilimlar, yerli Gretimin
desteklenmesi,
korumacilk, yesil

ve dijital dontstm N
icin stratejik adimlar
atilirken, bizim iceride
gundemimiz enflasyon-faiz-
dolar sarmalina takili kald.”
ifadesini kulland.

“Diinyada Yeni Bir Diizen

Kurulmaya Galigiliyor”

Dlinyada yeni bir dlizenin
kurulmaya calsildigini
vurgulayan Yorgancilar,
“Jeopolitik gerginlikler artiyor
ve ozellikle bélgemizde glc
dengeleri adeta yeniden
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kurgulanarak yeni kutuplasmalar
ortaya cikiyor. iste boyle bir
donemde, klresel ekonomideki
gelismeler dogrultusunda
Tarkiye'nin Gretim odakli yeni
bir planlama igine girmesi
sarttir. Clnkd, Tarkiye Cin'den
sonra, Orta Avrupa’ya uzanan
genis kusakta, en fazla gesit
urtind rekabetci sekilde en fazla
Ulkeye ihrac edebilen bir tlke
olarak, kiresel ekanomideki
gelismelerin disinda kalamaz
ve hazirladigi planlari hayata

gecirmek
zorundadir. Bu
kapsamda da, Sayin
Cumhurbagkanimizin
2026 yilini Reform
Yiliilan etmesini
sanayi kesimi

olarak son derece
gnemsiyoruz.” diye
konustu.

“2026 Yilinda
Cozim
Uretmemiz
Gereken Bir
Baghga Cin’i de
Ekliyoruz”

Reel sektorin
2025 yilinda yuksek
enflasyon ve yuksek
faiz kaynakli ok
ciddi maliyet yuku
ile bas etmek
zorunda kaldiginin altini gizen
Yorgancilar, “Bu da hir sikigmaya
neden olarak uzun vadeli yatinm
planlarinin 6telenmesine,
verimsizligin artmasina neden
oldu. Sanayicilerimiz mevcut
sorunlarina ek olarak, 2025
yilinda Cin tehdidi ile bas etmek
zorunda kaldi. Gin'e sattigimizin
13 kati ithalat yapiyoruz. Ustelik,
Turkiye'nin rekabetci oldugu
Ulkelerde Cin'in pazar payi
hizla artiyor. Toplam ihracat
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urlinlerimizin beste hirinde

Cin ile rekabet halindeyiz. Cin
giderek etkisini artiracak. Yani,
2026 yilinda ¢6zum Uretmemiz
gereken hir bashga Gin'i de
ekliyoruz.” dedi.

“izmir’e ve Ulkemize
Deger Yaratmaya Gayret
Ediyoruz”

Yorgancilar, “Belirsizligin
cok, risklerin éngorilemez
oldugu bir stirecte yatirnmlarda
dogal olarak bayuk artiglar
beklenemez. Ancak, bizler kurucu
ortagi oldugumuz tanima dayal
ihtisas OSB’lerimizin altyapi
calismalarini hizlandirarak

izmir'e ve Ulkemize deger
yaratmaya, umudu artirmaya
gayret ediyoruz. 2026 yilinda bu
calismalarimiz artarak devam
edecek.” ifadesini kullandi.

“En Kétiiniin Geride
Kalmis Olmasini Umit
Ediyoruz”

Kuresel ekanomideki
belirsizliklerin devam edecek
olmasi ve iceride siyasi,
ekonomik ve éngo6rulemeyen
gelismelerin 2026 yilini
da sekillendirecek olmasi
nedeniyle, her yil oldugu gibi bu
yil da temkinli iyimserliklerini
koruduklarini belirten

Yorgancilar, en kétunln geride
kalmis olmasini Umit ettiklerini
soylerken, “Enflasyonun
gerilemesi ile birlikte saglanacak
destekler ve uygulanacak sanayi
dostu palitikalarin, tretime
olumlu yansimasini bekliyorum.
2026 yilinda, sanayi ve ihracatin
katkisti ile buylyehildigimiz, uzun
vadeli planlar yapabildigimiz,
Uretimde yapisal dontsume
iliskin adimlar atahildigimiz,
genclerimize is saglayabildigimiz,
istikrarli, ngorulebilir, rekabet
gucu artan, her alanda denetim
mekanizmalarinin etkin isledigi
ve gelecege umutla bakan bir
Ulke olmamizi diliyorum.” dedi.

IKMYO Miidiirii Prof. Dr. Kiigiikaltan’dan
Yorgancilar'a Ziyaret

]
zmir Kavram

Meslek

Yuksekaokulu
(IKMY0) Mudiri
Prof. Dr. Derman
Kucukaltan, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu
Baskani Ender
Yorgancilar’i ziyaret
etti. Ziyarete, EBSO
Yonetim Kurulu
Uyesi ve EBSO
Universite-Sanayi Is
Birligi Koordinasyon
Kurulu Bagkani Ali
Arda Yuksel ile EBSO
Yonetim Kurulu
Uyesi ve EBSO
Universite-Sanayi Is Birligi
Koordinasyon Kurulu Baskan
Yardimcisi Cuneyd Temel de eslik
etti. Mesleki egitimin gelisimine
katki saglayacak projeler ve

yapilacak is birliklerinin ele
alindi§i gériismede, gectigimiz
kasim ayinda Yuksekdgretim
Kurulu [YOK) Baskani Prof.

Dr. Erol Ozvar baskanliginda
toplanan Universite-Sektdr is

4
Birligi Komisyonu’nda Ali Arda
Yiksel tarafindan sunulan
mesleki egitime yonelik
onerilerin, IKMYO'da pilot olarak
hayata gecirilmesi konusu da
degerlendirildi.

0CAK 2026
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Yorgancilar: “Sanayi Uretiminde Kasim
Ayiyla Birlikte Toparlanma Basladi™

Ege Bdlgesi Sanayi Odasi = T —
(EBSO] Yénetim Kurulu

Baskani ve Tiirkiye Odalar

ve Barsalar Birligi [TOBB] Baskan
Yardimcisi Ender Yorgancilar,
Bloomberg HT kanalinda canli

yayina katilarak sanayi tUretim
endeksi verilerini degerlendirdi.
REYHAN BAYSAN
- T

Yorgancilar, sanayi Uretim
verilerinde aylik bazda yaklagik FOKUS. |, EBSO/ YORGANCILAR: MEVDUATTA NETZ5 NETFAIZ ALMA
* IMKANI VAR AMA KREDI FAIZLERI YUKSEK

ylzde 2,5lik artis yasandigini g T =
belirterek, bnceki ay gordlen ylizde Bloombery (g EUTTR 2oz v g5

. 90ca 11:28
0,8’lik daralmanin ardindan Kasim

g

METAL EMTIA

SEGMN 19,11 ¥ %0,05
GUMUS (ONS) | USD/ZAR CAC40
77,6579 16,5429 829317

SEGYO 5,2
BIST30 EUR/TL FAIZ2Y

13.234,76 50,2838

@BloombergHT
ay! itibariyla olumlu bir toparlanma
surecine girildigini soyledi.

Son Gg aylik ortalamanin
ylzde -0,1 ile hala negatif
bolgede yer aldigini hatirlatan
Yorgancilar, “Kasim ayinda
olumlu hir toparlanma gorlyoruz.
Gecmis Ug aya baktigimizda
ortalamanin negatif olmasi
dnemli degil. OniimUizdeki strecte
toparlanmanin guclenecegini
tahmin ediyoruz.” dedi.

Sanayide surdurulehilir
blylmenin rekabet glcliniin
artirlmasina baglh oldugunu
vurgulayan Yorgancilar, rekabet
glictinun temel bilesenlerini eneriji
ve ham madde fiyatlari, iscilik
maliyetleri, lojistik ve finansmana
erisim olarak siraladi. Odalardan
gelen taleplerin degerlendirilmesi
sonucunda finansmana erisimin
sanayicinin en éncelikli sorunu
olarak 6ne ciktigini belirten
Yorgancilar, bu konunun T.C.
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek ile TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu baskanhginda
Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nde gergeklestirilen
toplantida da glindeme
getirildigini ifade etti.

8 | 0CAK 2026

% 0,86 % 0,06

%36,93
-0,02

% 0,86 % 0,08 % 0,60
-

Ham madde fiyatlarinda
artis yasanmamasinin Tlrkiye
acisindan énemli bir avantaj
olduguna dikkat ceken Yorgancilar,
dolar/euro paritesinde euronun
daha glclt seyrettigi bir doneme
girildigini soyledi. Yorgancilar,
“Dolar ile ithalat yapip euro
ile satis yapan sanayicimiz
acisindan bu durum 6nemli hir art
yaratacaktir” degerlendirmesinde
bulundu.

Maliyetleri etkileyen en
6nemli unsurlarin basinda enerji
fiyatlari ile isgilik maliyetleri
Uzerindeki ylksek vergi yukunun
geldigini vurgulayan Yorgancilar,
bu durumun Tirk sanayicisinin
rekabet glictinG asagiya ceken
temel etkenler arasinda yer
aldigini kaydetti.

Enflasyonun bugtn
ekonominin en énemli gindem
maddesi oldugunu belirten
Yorgancilar, enflasyonu
diistrmeye yonelik uygulanan
politikalar desteklediklerini ifade
etti. Enflasyonun kalici sekilde
gerilemeden uzun vadeli ekonomik
istikrarin saglanmasinin zor
olduguna dikkat ceken Yorgancilar,

bu surecte kredi faizlerinin ytksek
seyretmesinin ve finansmana
erisimde yasanan sikintilarin reel
sektorl zorladi§ini soyledi.

Mevduat faizlerinin ylzde
39-40 seviyelerinde oldugunu,
kredi faizlerinin ise hala yuzde
41-43 bandinda seyrettigini
aktaran Yorgancilar, 2025 yili
basinda ylzde 45 olan politika
faizinin yil sonunda ylzde 38°e
disurdldaguna hatirlattl. Bu
yil icin agiklanan ytizde 16-17
enflasyon hedefi dogrultusunda
palitika faizinin kademeli olarak
gerilemesini beklediklerini ifade
eden Yorgancilar, 6zellikle yilin
ikinci yarisindan sonra bunun kredi
faizlerine de yansiyarak piyasada
bir rahatlama yaratacagini dile
getirdi.

Turkiye'de yaklasik 86 milyon
nlfus ve 3,9 milyon fatura
kesen mukellef bulundugunu
hatirlatan Yorgancilar, ekanomiyi
ayakta tutan bu kesimin
desteklenmesinin blylk énem
tasidigini vurguladi. Hizmet
sektorl agirhkli bir yapinin
ulke ekonomisi agisindan
risk olusturdugunu belirten
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Yorgancilar, Uretimin ve teknolojiyle mumkun olacagini, erimemesinin Gnemine vurgu

sanayinin mutlaka desteklenmesi bunun temelinin ise nitelikli yapti. Yorgancilar, “Konu

gerektigini soyledi. egitimden gectigini vurgulayan baslklarimiz belli. Bunlarin
Cumbhurbaskani’nin yilbasinda Yorgancilar, yuksek teknalgjili ve ¢c6zumntn en énemli yolu

yaptigi aciklamalarin sanayici katma dederi ylksek trlnlerle istisare ve diyalogtan geciyor.

ve Uretici agisindan umut verici kuresel pazarlarda rekahet Bizler STK’larin baskanlari olarak

oldugunu ifade eden Yorgancilar, edehilir bir Tlrkiye hedefinin Uyelerimizin konularini ¢cozim

bu yil hayata gecirilecek yapisal ancak guclu bir egitim sistemiyle makamlarina aktariyoruz. Diyalog

reformlarla 2026 yilinda mumkun olacagini sozlerine ve istisareler gelistigi ve surekliligi

Turkiye'nin ekonomik olarak daha ekledi. Asgari Ucret artisina saglandigi stirece kanularin

ileri bir noktaya tasinabilecegini iliskin de konusan Yorgancilar, c6zume kavusacadina dair hichir

belirtti. Katma degerli Gretimin zammin enflasyon karsisinda stiphemiz yok” dedi.

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI
YONETIM KURULU

. GENEL IDARE KURULU, STRATEJi GELISTIRME YUKSEK KURULU, _, {
- .. YUKSEK KOOR K TOPLANTISI . .. .

Yorgancllai', TOBB’da Miisterek
Toplantiya Katildi

urkiye Odalar ve Borsalar Bakani Mehmet Simsek’in Yorgancilar'in da katildigi
TBirIit_ji (TOBB] Yénetim katilimi ve TOBB Baskani M. toplantida, basta enflasyonla

Kurulu, TOBB Genel idare Rifat Hisarciklioglu'nun ev mUcadele olmak Uzere
Kurulu, TOBB Strateji Gelistirme sahipliginde gerceklestirildi. reel sektortin finansmana
Yuksek Kurulu, TOBB Yiksek Ege Bolgesi Sanayi Odasi erisimi, tesvikler ve vergi
Koordinasyon Kurulu Musterek Yoénetim Kurulu Baskani ve uygulamalarina iligkin konular
Toplantisi, T.C. Hazine ve Maliye TOBB Baskan Yardimcisi Ender ve ¢ozUm Onerileri gorasuldu.

I

i
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‘ ‘ izmir Is dinyasini bir araya getiren geleneksel EBSO Gecesi'nde konusan EBSO Yonetim
Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, “Tum binalarini basariyla tamamlarmis, gugld mali
yapiya sahip bir kurum haline gelmemiz, bu dénemin en 6nemli basarilarindan biri
olmustur. Hepinize; ailelerinizle birlikte saglikli, mutlu ve ileriye rahatca bakabileceginiz

bir yil gegirmenizi temenni ediyorum.” dedi.

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSO] tarafindan
dizenlenen “EBSO
Gecesi”, izmir is diinyasinin
onemli temsilcilerini bir araya
getirdi. Swissotel Resort &
Spa Cesme’de gerceklestirilen
geceye, Cesme Belediye
Bagkani Lal Denizli, izmir
Ticaret Odasi (iZT0) Yénetim
Kurulu Bagkani Mahmut
Ozgener, izmir Ticaret Borsasi
(iTB) Yénetim Kurulu Bagkan
Isinsu Kestelli, ITB Meclis
Baskani Omer Gokhan Tuncer,
Ege ihracatg Birlikleri (EiB)
Koordinator Bagkani Jak
Eskinazi, IMEAK Deniz Ticaret
Odasi [DTO) izmir Subes
Yonetim Kurulu Bagkani Yusuf
Ozturk, IMEAK DTO izmir
Subesi Meclis Bagkani Argun
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Gundug, EBSO Gegmis Donem
Baskanlari ile Yiksek istisare
Kurulu, Meclis Uyeleri ve esleri
katildi.

“Ulkemize Katki
Saglamak igin
Elimizden Geleni
Yapiyoruz”

Gecenin acgilis kanusmasini
yapan EBSO Yonetim Kurulu
Bagkani Ender Yorgancilar,
2025 yilinin belirsizliklerle
gecen bir yil oldugunu
belirterek, “2026 yili
basladiginda ise belirsizlikle
beraber kuralsizlik da bagladi.
Belirsizlik ve kuralsizhgin
hirlikte gececegi 2026 yili bizi
bekliyor. Once Venezuela ile
basladi. Hepimizin kafasinda
ise ‘Acaba yarin ne olacak?’
sorusu var. Bunlarin igcerisinde
hizler is insanlari olarak
ulkemize katki saglamak
icin calisip, elimizden geleni
yapiyoruz.” ifadesini kulland.

Yorgancilar, “Bizler gerek
Ege Bolgesi Sanayi Odasi
catisi altinda gerekse diger
faaliyetlerle yogun sekilde
mesgul olurken, ailelerimizden
feragat ediyoruz. Bu

Gecede Sevval Sam Sahne Aldi

Turk maziginin sevilen isimlerinden Gnld sanat¢i Sevval Sam’in
sahne aldigi EBSO Gecesi’'nde bir nebze olsun yilin yorgunlugunu
atan davetliler, bir arada olmanin mutlulugunu yasadi.

EGE BOLGES| SANAYI ODASI
_ AEGEAN REGION - 7ER OF INDUSTRY _| ’

0CAK 2026 | 11



HABER | GUNDEM

nedenle kiymetli
hanimefendilere,
sahbirlariicin ayri ayri
tesekkur ediyarum.

Peki bizler ne icin
calisiyoruz? Hem izmir
hem de Ulkemiz igin
calisiyoruz. Gelisebilmek
ve bizden sonra gelecek
olan gocuklarimiza iyi
bir Tlrkiye birakma
gayretiyle galisiyoruz.”
dedi.

“Birlik ve
Beraberligin
Oldugu Ortamda
Bagan

Vardir”

Birlik ve beraberligin
oldugu ortamda
basarinin da olacagni
sOzlerine ekleyen
Yorgancilar, “Birlik ve
beraberligin oldugu
ortamda basari vardir.
Ege Bolgesi Sanayi Odasi
olarak birgcok organize
sanayi bolgesi kurduk.
Bircok organize sanayi
bélgesinin genislemesini
sagladik. Tum bunlari birlik ve
beraberlik icerisinde yaptik.
Basta izmir Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
Mahmut Ozgener ve izmir
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Isinsu Kestelli'ye
tesekkurlerimi iletiyorum.
izmir'in basarisinin altinda
kurdugumuz birlik ve beraberlik
var. Gug hirligimizin sonucunda
da basari artaya cikiyor.” diye
kanustu. Yorgancilar sozlerini
style surddrdu:

“Ben sadece Ege Bolgesi
Sanayi Odasi’'nda gbrev
yapmiyorum. Maskova'da,
Washington'da, Briksel'de ve
gittigim her yerde ulkemin,
sehrimin ve sizlerin konularini

12 | 0CAK 2026

coziime kavusmasiigin
cabaliyor, bu sehri en iyi
sekilde temsil edehilmek igin
gayret sarf ediyorum. Bunlari
yaparken en buyuk glicim
basta Yonetim Kurulumdaki
arkadaslarim. Hepsine ayri
ayri tesekkiir ediyorum. ikinci
tesekkurum ise cok degerli
Meclis Uyesi arkadaslarimin
destegine. Ugtincli tesekkirim
ise beni highir zaman yalniz
birakmayan, her calisma
ortaminda destekleyen
basta Genel Sekreterim ve
calisma arkadaslarimiza. Bu
beraberligin sonucunda guzel
isler yaptik ve yapmaya da
devam edecegiz. Biz hirlik ve
beraberlik icerisinde olup,
Ulu Onderimiz Gazi Mustafa

Kemal Ataturk’an bizlere actig
yolda, Cumhuriyet ilkelerini 6n
planda tuttugumuz middetce
basaramayacadgimiz hichir
sey yok. Bir tesekklrim

de EBSOV Vakfi Kadinlar
Birligi Baskanimiz Latife
Tezcan’a. Hichir ayrismaya
firsat vermeden, Kadinlar
Birligimizde cok guzel
calismalara imza attilar. Ornek
olarak, Bergama Derekay
EBSO Ortaokulu 6grencileri
Fibonacci Uluslararasi Robot
Olimpiyatlari’'nda buyuk

basari elde ettiler. Bunu
sa@layan basta Kadinlar Birligi
Baskanimiz Latife Tezcan
olmak tzere tum emegi
gecenlere ayri ayri tesekkar
ediyorum.”
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“ileriye Rahatga
Bakabileceginiz Bir
Yil Gegirmenizi
Temenni
Ediyorum”
EBSO’nun son
dénemde 6nemli
yatinnmlari hayata
gecirdigini belirten
Yorgancilar, EBSO
Vakfina kazandirilan yeni
binanin yani sira izmir
Ataturk Organize Sanayi
Bolgesi Baskani Cenk
Karece ve yonetiminin
katkilariyla inga edilen
yeni binada faaliyete
baslandigini soyledi.
Yorgancilar, EBSO
Business Center’in ise
yeni yilin ilk yarisinda
acilmasinin planlandigini
ifade ederken, “Tim
binalarini bagariyla
tamamlamus, guclu
mali yapiya sahip bir
kurum haline gelmemiz,
bu donemin en onemli
basarilarindan biri
olmustur. Hepinize; ailelerinizle
hirlikte saglikh, mutlu ve ileriye
rahatca bakabileceginiz bir yil
gecirmenizi temenni ediyorum.
Hepinizi Yonetim Kurulum adina
sevgi ve saygiyla selamliyorum.”
dedi.

2025 Yilin1 EBSO Olarak

Mutlu Bitirdik”

EBSO Meclis Bagkani H.
ibrahim Gokglioglu ise 2025
yilini, EBSO Business Center’in
yapiminin baglamasi ve
IAOSB’deki EBSO Binasr'nin
acllmasi nedeniyle mutlu bir
sekilde bitirdiklerini dile getirdi.
Gokclioglu, “Bu noktada son
dénemde Yénetim Kurulu
Baskanimiz Ender Yorgancilar’in
sahsinda tum Yénetim Kurulu
Uyelerimizi, IAOSB Yénetim

Kurulu Bagkani Cenk Karace ve
tlim Y8netim Kurulu Uyelerini,
EBSO Binalarini izleme ve
Bilgilendirme Meclis ihtisas
Komisyonu Baskani Hakki
Attaroglu nezdinde tUm
komisyon Uyelerimizi ve emegi
gecen calisma arkadaslarimiza,
ozellikle Yonetim Kurulu Uyemiz
Haydar inac’a tesekkirlerimi
sunuyorum.” ifadesini kullandi.
Gokeguoglu, “2025 yilini
ekonomik olarak belirsizliklerle
bitirdik. 2026 yilinda ise
bugune kadar yagsanmamig
olaylarin meydana gelmesi,
ongo6ralemeyen zor bir
strec. Bu slrecte tuim
sanayici arkadaslarimiza
kolayliklar diliyorum. Hepimiz
kendi 6lcedimizde dikkatli
calismaliyiz” diye konustu.

EBSO Yénetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar'in
Tlrkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'ndeki gorevlerinden de
bahseden Gokguoglu, “Ender
Yorgancilar, EBSO’nun disinda
Tlrkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nde Baskan Yardimcihgi
ve cesitli gérevleri var. Bu
gorevleri basariyla strdurtyor.
Kendisini buttin Meclisimiz
adina tebrik ediyor ve kolaylklar
diliyorum. 2026°nin hepimiz icin
saglklh, huzurlu, mutlu, basarili
ve bereketliiglerle gecmesini
diliyorum. 2025 yilinda Ege
Bolgesi Sanayi Odasi’ndaki
calisma arkadaglarimizi,

Genel Sekreterim Mustafa
Kalyoncu nezdinde kutluyor ve
tesekkurlerimi sunuyorum.”
dedi.

0CAK 2026
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Yorgancilar: “E-ithalatta Denetim Karari
Haksiz Rekabeti Onleyecek”

‘ ‘ EBSO Yoénetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, “Esit kurallarin esit sekilde uygulanmasi,
haksiz rekabeti 6nlemenin en temel unsurudur. Basta Ticaret Bakanimiz Sayin Prof. Dr.
Omer Bolat olmak (zere, yapilan dizenlemenin hayata gecirilmesinde emedi gecen

tum bakanlk kadrolarina tesekkdr ediyorum.” dedi.

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSO] Yonetim Kurulu

Baskani Ender Yargancilar,
e-ithalat alaninda Resmi
Gazete'de yayimlanan yeni
duzenlemeyi degerlendirerek,
kararin hem tuketiciler hem
de yerli Ureticiler agisindan
son derece onemli aldugunu
vurgulad.

E-ithalattaki denetimsizlik
sarununun uzun suredir is
dunyasinin gundeminde yer
aldigini belirten Yorgancilar,
bu durumun firmalan haksiz
rekabetle karsi karsiya biraktigini
ve tlketiciler nezdinde ciddi
belirsizlikler yarattigini ifade
etti. T.C. Ticaret Bakanlig

14 | OCAK 2026

tarafindan 2025 yili Ekim ayinda
gerceklestirilen denetimlere
dikkat ceken Yorgancilar, “Bu
denetimler sonucunda tlkemize
giren Urdnlerin ytzde 81'inin
riskli oldugunun ortaya cikmasi,
sorunun boyutunu net higcimde
gOstermistir” dedi.

Resmi Gazete'de yayimlanan
karar ile hirlikte e-ithalat
kapsaminda (ilkemize giren
artinlerin artik diinyadaki
orneklerinde oldugu gibi
gumrulklerde gerekli
denetimlerden gececedini
belirten Yorgancilar, su
degerlendirmede bulundu: “Bu
dizenleme ile hirlikte, uzun
slredir guvensiz hir zeminde

ilerleyen e-ithalat slireci sona
ermistir. Alinan karar; basta
tuketicilerimiz olmak lzere,
Ureticilerimizi ve e-ticaret
platformlarimizi koruma altina
alan san derece onemli bir
adimdir”

Yorgancilar, kararin
piyasalarda adil rekabet ortamini
guclendirecegini vurgulayarak,
“Esit kurallarin esit sekilde
uygulanmasi, haksiz rekabeti
onlemenin en temel unsurudur.
Basta T.C. Ticaret Bakanimiz
Sayin Prof. Dr. Omer Bolat olmak
Uzere, duzenlemenin hayata
gecirilmesinde emegi gecen tlim
bakanlik kadrolarina tesekkur
ediyorum.” dedi.
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Tirkiye'de Tek, Dl'.'lyadailk: Kinik Organize
Tarim Bolgesi Yatirnmcilari Bekliyor

9 Mayis 2021 tarihinde s A, / o001 TEKNIK ALTYAPI ALANLARI
faaliyetlerine baslayan Kinik ( i v 4 adet

f " . v’ 25.069 m2
Organize Tarim Bolgesi v %2,04

(Tohum, Fide ve Tibbi Aromatik : I
Bitkiler ihtisas OTB), yatirnmci > : ; N

parsellerinin satisina baslanmasi * B
ve altyapi ihalesinin basariyla

tamamlanmasiyla katma degerli

SERA PARSELLERI

v’ 56 adet

tretim yolunda hizla ilerliyor. 7 aEsamm
“Turkiye'de tek, dinyada

ilk” mottosuyla yola gikan Kinik L

OTB; tohum, fide ile tibhi ve v %26

aromatik bitkilerde katma degerli & B

Uretim ve ihracati hedefliyor. ¥ 80,959 m2

" . " _ v %6,5
Bolge; sertifikali tohum Uretimi,

kimelenme modeli, modern ve
sUrdurulebilir tarim uygulamalar
ile 6zellikle kadin istihdami basta
olmak tzere bolgesel kalkinmaya
katki saglamayi amacliyor.
Toplam 1,23 milyan
metrekare alana sahip Kinik

kredi imkanlarindan
faydalanahiliyor.

Kinik Organize Tarim
Bolgesi, tarimda yuksek
katma degerli tretim ve
ihracat odakli yatirimlar
icin yatinmeilarini

OTB'de; 56 sera parseli, 41 bekliyor.

sanayi parseli ile hizmet, destek,

idari ve sosyal alanlar yer aliyor. Yorgancilar:
Arsa 6n tahsis sureci devam Kinik OT_B .
ederken; yuzde 30 pesinatin Ornelf Bir P"oje
ardindan kalan tutar 12 ay esit Ege Bolgesi

Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar,
Kinik Organize Tarim

taksit ile 6denehiliyor.
Bergama-Soma karayalu

Uzerinde stratejik hir kanumda

bulunan Kinik OTB; otoyal ve

limanlara yakinligiyla lojistik kapsaminda ytzde 50-75 Bolgesi'nin Turkiye'de
avantaj Sag“yorl Yatirimcilar hibe desteklerinden ve Ziraat tarim ve Sanayiyi Bntegre eden
ayrica KKYDP ve IPARD Bankasi’'nin Sﬂbvansiygnlu ornek projelerden biri oldur_junu
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belirterek, hélgenin ozellikle
tohum, fide ile tibbi ve
aromatik bitkiler alaninda
ylksek katma degerli
Uretime dnemli katki
saglayacagini vurgulad.
Yorgancilar “Kinik Qrganize
Tarim Bolgemizin altyapi
ihalesini seffaf, rekabetci
ve kamu yararini gozeten
bir anlayigla tamamladik.
Bu 6nemli yatinm, tarima
dayal sanayide planli
Uretimi destekleyecek,
boélgenin ekanomik ve
istihdam potansiyeline
gucli katki saglayacak.
Kinik OTB’nin, izmir'in
tarimsal katma degerini artiran
ornek projelerden biri olacagina
inaniyoruz. Bugtn tlkemizde
tibbi ve aromatik hitkiler
cogunlukla vahsi hasat yoluyla
toplanmakta ve duslk katma
degerle ihrag edilmektedir.
Kinik OTB, bu dénguyu kirarak
Uretimden isleme, paketlemeden
ihracata kadar entegre bir
yaplyl hayata gecirmeyi
amaclamaktadir. Bélgemize
deger yaratacak bu projenin

bir paydasi almaktan gurur
duyuyoruz.” dedi.

Ozgener: Yurt ici ve Yurt

Disindan Yatinmcilarla

Giiclenecek

Ekonominin en énemli
itici guicunun yerel kalkinma
oldugunu belirten izmir Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Mahmut Ozgener, “Dijitallesme,
yapay zeka ve otomasyon
cagindayiz, s6z kanusu
gelismelerin insan yasami
icin vazgecilmez olan tarm
sektoru ile entegre edilmesinin
buyuk onem tasidigini yeniden
vurgulamak istiyorum.
Gelecegin dinyasinda yalnizca
teknolojiyi treten dedil, ayni

TR

zamanda topragini koruyan ve
gida Uretimini glivence altina
alan kentler éne cikacak. Bu
nedenle kentimizdeki kardes
kurum ve kuruluslarla, ortak akil
cergevesinde yurattugimuz,
Dikili Jeotermal Isitmal Sera
Organize Tarim Bélgesi, izmir
Kinik Tarima Dayali ihtisas
Bitkisel Uretim [Tohum, Fide,
Tibbi ve Aromatik Bitkiler vb.]
Organize Tanim Bolgesi ve
Bayindir Sera Tarima Dayali
ihtisas 0SB Bolgesi projelerimiz
bizler icin cok énemli. Tohum,
fide ile tibbi ve aromatik
bitki Ureticilerinin
kimelenecedi, dunyada
bir ilk olma ozelligi
tasiyan Kinik 0TB’nin
yurtici ve yurt disindan
yatirnmecilarla kuvvetli bir
yap! haline gelecegine
inaniyor, 6zellikle kadin
istihdamina buyuk katki
saglayacak projenin
hayata gegcmesinde
emegi olan herkese
tesekklr ediyorum” dedi.

Kestelli: Birlikten

Kuvvet Dogacak

Izmir Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Bagkani

Isinsu Kestelli de “Kuresel
pazarlarda rekabet edehilmenin
yolu dustuk maliyetlerle yuksek
miktarlarda ve kalitede tretim
yapahilmekten geciyor. Bunu
Uzerine bir de markalasma,
pazarlama ve lojistik alanlarinda
optimum verimi eklemek
gerekiyor. Kinik Organize Tarim
Bélgesi [Tohum, Fide ve Tibhi
Aromatik Bitkiler ihtisas 0TB)
gucla altyapisi, Uyelerine
saglayacagi organizasyon
destedi, hilimsel katki, kredi
ve hibe avantajlari ile bir
cekim merkezi olacak. Bir
anlamda hize 6zgli imece ruhu
burada yeniden tanimlanacak
ve hirlikten kuvvet dogacak.
Bunu hem balge tarimi hem
de ulkemizin tarim vizyonu
acisindan blyuk hir firsat
olarak gortiyorum. Projenin
kadin istihdamina saglayacadi
katkinin da kirsal kalkinmaya
yeni hir soluk getirecegine ve
saglayacad pozitif katkinin
dalga dalga yayilacagina
inaniyorum. T.C Tarim ve Orman
Bakanhgimizin ve ilgili tm
bakanliklarimiza, basta Kinik
Organize Tarim Bolgesi olmak
Uzere holgemizdeki diger tarima
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dayal ihtisas organize sanayi
bolgelerine verdikleri destek
icin tesekkur ediyor; bu
yatinnmlarin Tlrk tarimuiigin
stratejik bir acihmin anahtari
olacagini dustniyorum.” diye
konustu.

Olgunsoy: Ureticiye

Onemli Olanaklar

Sunacak

Kinik Organize Tarim
Bolgesi Yonetim Kurulu
Bagkani Enver Olgunsoy
da Kinik Organize Tarim
Balgesi’'nin ihtisas alani
itibari ile Tarkiye'nin ilk
danyanin tek organize tarim

bélgesi olarak tibbi ve aromatik

bitki yetistiriciligi ve o bitkilerin
tibbi kullanimini saglayacak ve
tim Bakirgay hafizasina hitap

edecedini belirtti. Olgunsoy
“Sosyo ekonomik hir gérev
olarak havzada seraciligin
gelisimi susuzluk riskine karsi
yeni bitki deseni onerisi, susuz

tarim 6rneklemesi, dikey
tarim uygulamalari gibi
inovatif tarim uygulamalari
ile Uretime destek olacak.
Ik kez Kinik'imiza Gniversite
egitimini getirecek
calismalar yapmakta

olup tibbi ve aromatik
hitkiler ylksekokulunun
organize bolge alanimiz
icerisinde olusturulmasini
sa@layacaktir. Suyun ve
topragin rantabl kullanimini

=~ saglayacak ideal altyapisiyla

ulkemizin en uygun organize
tarim bolgesi olarak Ureticiye
olanaklar sunarken T.C. Tarim
ve Orman Bakanhgimizin
hibe ve destek programlarindan
azami sekilde istifade
edilmesini de saglayacaktir.
dedi.

TOBB Turkiye Dayanikh Tuketim Mallan
Meclisi Gergeklestirildi

@ Altin fiyatlar yeniden artmaya basladi.

LT
bl

gl

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Turkiye Dayanikli Tuketim Mallar Meclisi, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani ve TOBB Bagkan Yardimcisi Ender Yorgancilar'in katilimiyla gevrimigi
olarak gergeklestirildi. Toplantida sektor konulari ve gozim énerilerinin yaninda guincel ve ekonomik
degerlendirmelerde bulunuldu.
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EGEV Genigletilmis Bagkanlar
Kurqu Toplant|3| Yapildi

izmir Buiytuksehir Belediye Bagkani Dr. Cemil
Tugay’in katihmiyla dizenlenen EGEV Genigletilmis
Baskanlar Kurulu Toplantisi gergeklestirildi. Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Baskani H. ibrahim
Gokgloglu'nun da katildig toplanti 6ncesinde,
izmir Bagkanlar Kurulu’nun 30°uncu yili nedeniyle
pasta kesildi.

Gﬁkgﬁot}]lu
IEKKK Toplant|S| na Katild

izmir BuyUksehir Belediye Baskani Dr.
Cemil Tugay’in ev sahipliginde gergeklestirilen
ve Izmir'in glincel ve ekonomik konularinin
degerlendirildigi izmir Ekonomik Kalkinma
Koordinasyon Kurulu [IEKKK] Toplantisi'na, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Bagkani H. ibrahim
Gokguoglu katildr.

EBSO Makine Sektori Meslek
Komiteleri Ortak Toplantisi’'nda
Sektor Konulari Ele Alindi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Makine Sektoru
Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi, EBSO Meclis
Baskani H. ibrahim Gokglioglu baskanhginda
gerceklestirildi. Toplantida, sektorin guncel
konulari, c6zUm onerileri ve ekonomik
gelismelere iliskin degerlendirmelerde
bulunuldu.

ihracatin Yildizlar Odil Toreni
Gerceklestirildi

ACATlN YlLDlZLAR| ODUL
? 15

™y

Ege Bdlgesi Sanayi Odasi Meclis Bagkani H. ibrahim
Gokelioglu ve EBSO Yénetim Kurulu Baskan
Yardimeisi Hakan Ur(in, Ege ihracatgi Birlikleri
tarafindan diizenlenen 2025 yil “ihracatin Yildizlari
Odul Téreni’ne katildi. Etkinlikte, 17 kategoride 51
odultin verilirken Gokguoglu, elektrik - elektronik
sektorlinde en fazla ihracat gerceklestiren ilk tg
firmaya plaketlerini takdim etti.
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Hakan Uriin, Su Konferansi’nda Konustu:
“Suya Sahip Cikmak, Yarinin Sardarualebilir Yasamini
Glavence Altina Almaktir”

‘ ‘ ESIAD ev sahipliginde, EBSO ve ITB’nin katkilariyla diizenlenen “Su Konferansi’nda
konusan EBSO Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hakan Uran, bugdn suya
sahip citkmanin yarinin surdurulebilir yasamini givence altina almak anlamina

ge Sanayicileri ve is
E insanlari Dernedi (ESIAD)
ev sahipliginde, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi [EBSO]
ve izmir Ticaret Borsasi'nin
(iTB] katkilariyla diizenlenen
“Su Konferansi” izQ Girisimcilik
ve Inovasyon Merkezi'nde
gerceklestirildi. iklim kriziyle
birlikte derinlesen su sorununun
butdncul hir yaklagimla ele
alindig konferansa, izmir
Blyuksehir Belediye Baskani
Dr. Cemil Tugay, EBSO Meclis
Baskani H. ibrahim Gokglioglu,
EBSO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Hakan Urtin, ESIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Sibel

20 0OCAK 2026

geldigini vurguladi.

Zorlu ve iTB Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Blilent Ugak
katildi. Etkinlikte, tarimda,
sanayide ve kentlerde suyun
daha verimli ve surdirulebilir
yonetimi icin yol haritasi ortaya
konarken, EBSO Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Hakan Ur(in
acilis konusmasi yapti.

“Suyun, gelecedin Altini

Olmasi Bekleniyor”

Hakan Urtin, Ekonomik
Forumu Kiresel Riskler
Raporu’nda aciklanan 10 yil
icinde beklenen risklerin 5’inin
iklim kaynakli oldugunun altini
cizerken, suyun gelecegin

altini olmasinin beklendigini

de sozlerine ekleyerek, “Suyun
dederi, kuyu kuruyunca
anlasilirmis. iste tam da

boyle gunlerden geciyoruz.

Her sene takip ettigim Dinya
Ekanomik Forumu Kdresel
Riskler Raporu’nda agiklanan

10 yil icinde beklenen risklerin 5
tanesi iklim kaynakli baglklardir.
Eder buglin burada biz de Su
Konferansi duzenleme ihtiyaci
hissettiysek, cok degerli
konuklarimiz bu konferans igin
burada ise, adim adim beklenene
yaklasiyoruz demektir. Peki ne
bekleniyor? Suyun; gelecedin
bitcoini, gelecegin altini olmasi
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bekleniyor. Oyle ki, uluslararasi
arenada su icin “mavi altin”,

“mavi petrol” ifadeleri kullanihyor.

Azalan su kaynaklarimizin
tamamen kurumasi, var
olanlarda kirliligin artmasi,
tlketecegimiz her damla

suyu 2 kere duslinecegimiz
gunlere yaklasiimasi ve bugun
yasadigimiz ticaret savaslarinin
bir benzerinin su savaslari

icin de olmasi bekleniyor. iste
boyle hir ortamda, su stresini
derinden yasayan izmir'imizde,
yasamin temel unsuru olan
suyu, su kaynaklarimizi verimli
kullanmayi, yeni su kaynaklari
Uretmeyi ve daha birgok bashg
konusuyor almamizi gok
dnemsiyorum. Ozellikle de suyun
denizden aritiimasi gibi detaylari
sunulacak alternatif énerileri cok
kiymetli buluyorum.” dedi.

“Gelecek Nesillerin

Su Hakkini Korumak

Bir Tercih Degil, Ortak Bir

Sorumluluktur”

Birlesmis Milletler'in 2025
Su Raporu’na gore yaklasik
4 milyar insanin yilin en az
bir bélimunde ciddi su kithg
yasadigini vurgulayan Uriin,
“Yine Birlesmis Milletler
verilerine gore Dlnya genelinde
toplam su gekimlerinde
tarnim sektarl ylzde 72 ile ilk
sirada yer aliyor. Bunu yuzde
15ile sanayi ve yuzde 13 ile
evsel kullanim takip ederken,
Turkiye 6zelinde de benzer
bir dagilim so6z konusu. Bu da
aslinda nereden baglanmasi
gerektigini acikca ortaya
koyuyar. Temiz suya erisimin
saglik, ekonomik firsatlar ve
siyasi istikrari belirleyecegi
bir stirece girdigimiz asikar. 0
nedenle, her ne yapacaksak bir
an evvel harekete gegcmemiz
gerekiyor. Unutmayalm ki,

gelecek nesillerin su hakkini
karumak bir tercih degil,
ortak bir sorumluluktur. Bu

farkindalik ve sorumlulukla, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi olarak;
her yil duzenledigimiz Cevre
0dul Yarismasi kapsaminda
uretimde suyu daha verimli
kullanan, yagmur suyu hasadi
uygulamalariyla suyu yeniden
degerlendiren, daha az

kaynak tuketen ve atik sularini
uygun projelerle geri kazanan
tyelerimizi édullendiriyoruz.
Sanayimizi ilgilendiren her
baglikta oldugu gibi su ve

cevre konularinda da, mevzuati
yakindan takip ediyor; ilgili
bakanliklarimizla is hirligi icinde
Uyelerimizi bilgilendiriyoruz.”
ifadesini kulland.

“Sanayi Kesimi Olarak
Uzerimize Diigeni
Yapacagiz”

Hakan Ur(in, “Suyu tiiketen
her kesim icin 27 Aralik 2024
tarihinde yayimlanan Su
Verimliligi Yonetmeligiyle
birlikte, sanayicilerimizinde
kendi bunyelerinde Su Verimliligi
Yonetim Sistemi kurmalari
artik yasal bir zorunluluk haline

geldi. Elbette ki, sanayi kesimi
olarak hizler tzerimize dlseni
yapacagiz. Ancak, su kullanim
oranlari dikkate alinarak, tarim
6zelinde cok daha somut
adimlarin, tedbirlerin alinmasinin
faydali olacagi inancindayiz.
Uretiminin, planl kalkinmanin
merkezi olan organize sanayi
bolgelerimizde antilmis atik
sularin yeniden kullanimiyla ilgili
yurutulen projeleri cok kiymetli
bulurken, Yesil 0SB Belgesi
almaya hak kazanan Tire, Pancar
ve Aliaga 0SB’lerimizi de bu
vesile ile tebrik etmek istiyorum.
izmir'deki tim 0SB’lerimize de
ornek olmasini diliyorum.” diye
konustu.

Suya sahip ¢gikmanin
énemine de dedinen Urtn, “20.
Dlinya Su Kongresi’nin seneye
istanbul'da gergeklestirilecek
olmasinin, yol haritamizi
sekillendirme ve toplumsal
bilincin artinlmasi acisindan
oldukca faydali olacagi
inancindayim. Bugun suya sahip
cikmak demek; her alanda
yarinin surddrualebilir yagsamini
guvence altina almaktir ve olasi
su savaslarina karsi stratejik ve
zaruri bir adim atmaktir” dedi.
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Silleyman Ferit Eczacibagi
Yenilikgi Ogrenme Merkezi'ne

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Metin Akdas, izmir'in ilk Turk
eczacilarindan Slleyman Ferit Eczacibasi’nin
meslekhayatinigecirdigi,restorasyoncalismalarinin
ardindan Kentimiz izmir Dernedi catisi altinda,
cocuklara ve genclere yonelik hilim temelli bir
6grenme merkezine donlstlrtlen  Suleyman
Ferit Eczacibasi Yenilikci Ogrenme Merkezine
dizenlenen tanitim gezisine katildi. Program
kapsaminda ayrica, Kentimiz izmir Dernedi Yonetim
Kurulu Baskani Ugur Ylce'nin ev sahipliginde,
merkezde hayata gecirilmesi planlanan calismalar
ile genclerin egitim ve farkindalik dizeyini artirmaya
yonelik yapilabilecek faaliyetlerin ele alindigi Okul
Disi Ogrenme Grubu Planlama ve izleme Komitesi
Toplantisi gerceklestirildi.

Kemalpasa Lojistik Merkezi Proje
Degerlendirme Toplantisi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Hakan Uriin, Kemalpasa
Lojistik Merkezi Proje Degerlendirme Toplantisi’na
katildi. Toplantida, projede gelinen son duruma ve
yapilacak calismalara iligskin degerlendirmelerde
bulunuldu.
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Dikili OTB Yonetim Kurulu
Toplantisi

Ty

Dikili Jeotermal Isitmali Sera Organize Tarim
Bolgesi [0TB] Yonetim Kurulu Toplantisi’na, Ege
Bdlgesi Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyesi ve O0TB
YénetimKuruluBagkanVekiliAtesilyasDemirkalkan
katildi. OTB Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Sahin
Cakan baskanhginda yapilan toplantida, bélgenin
son durumu ve gerceklestirilecek calismalara
iliskin deg@erlendirmelerde bulunuldu.

EBSO-iZT0-DEU izmir MYO
PYK Toplantisi’nda Program
Donudstmleri Ele Alindi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Yuksekogretim
Kurulu arasinda imzalanan Meslek Yuksekokullari
Egitim Is Birligi Protokol(i kapsaminda olusturulan
Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO)-izmir Ticaret Odas|
(iZT0)-Dokuz Eyliil Universitesi [DEU) izmir Meslek
Yuksekokulu (MY0) Protokol Yiratme Kurulu (PYK]
Toplantisi, EBSO Yénetim Kurulu Uyesi, Universite-
Sanayi s Birligi Koordinasyon Kurulu Baskan
Yardimcisive PYK Bagkani Clneyd Temel bagkanliginda
gerceklestirildi. EBSO  Dokim  Sektori  Komite
Uyelerinin de katildi§i toplantida, degerlendirmeye
alinan program donusimleri gergevesinde, izmir MYO
blnyesinde yer alan Dokim Programi’'nin Endustriyel
Kalipcilik Programi’na déntistiiriimesine iligkin kamite
Uyelerinin gorus ve onerileri alindi.
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EBSO ve Hahitat Dernegi Is Birligi Toplantisi
Ege Bolgesi Sanayi Odasi ile Habitat Dernedi arasinda
EBSO Uyelerine yonelik girisimcilik, (iretim ve inovasyon
ekosisteminin desteklenmesi; ortak alan caligmalari,
editim ve kapasite glclendirme programlarinin
planlanmasi ve hayata gecirilmesi amaciyla, is hirligi
toplantisi gerceklestirdi. Hibrit olarak yapilan toplantiya,
EBSO Yénetim Kurulu Baskan Yardimeilari Hakan Urtin
ile Metin Akdas, EBSO Yénetim Kurulu Sayman Uyesi
Aytekin Oztas, EBSO Yénetim Kurulu Uyesi Clineyd
Temel, EBSO Genel Sekreteri Mustafa Kalyoncu ve
ilgili birim yéneticileri, Habitat Dernedi icra Kurulu
Bagkani Bora Caldu ile Dernek yoneticileri katilirken,
is hirligi alanlar ve izlenecek yol haritasina iligkin
degerlendirmelerde bulunuldu.

Konak Ginarl MTAL PYK
Toplantisi Yapildi

Konak Cinarli Mesleki ve Teknik Anadaolu Lisesi

Yenilenebilir Enerji ve Enerji
Verimliligi Calisma Grubu

Toplantisi
Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yenilenehilir Enerji ve
Enerji Verimliligi Calisma Grubu Toplantisi, Calisma

Grubu Baskani Ozkan Mucuk baskanliginda
gerceklestirildi. EBSO Yonetim Kurulu Uyesi
Hlseyin Turhan’in da katildigi toplantida, sektor
konulari ve ¢cozim 6nerileri degerlendirildi.

(MTAL) Protokal Yrttme Kurulu [PYK) Toplantisi‘na,
Ege Bélgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyesi
Suha Kahraman katildi. izmir il Milli Egitim Madur
Yardimcisi Firdevs Catalkaya’nin haskanliginda
yapilan toplantida, acilmasi planlanan Konak
Cinarli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Meslek
Ortaokuluna iligkin bilgilendirme yapildi.

Isletmelerde Finansal Disiplin ve Finansal Analiz Egit
Gerceklestirildi

Ege Bdlgesi Sanayi Odasi ve Tirkiye Kalite Dernegi izmir §
Subesi is birligiyle dizenlenen “isletmelerde Finansal
Disiplin ve Finansal Analiz” egitimi gerceklestirildi. *
Egitimde; finansal disiplinin temelleri, finansal tablolarin
dogru okunmasi, finansal analizin temel amaclari, nakit
akis yonetimi ve kontrolt, finansal risklerin tespiti ve
finansal analiz ile yonetim kararlari konularina yonelik
teorik bilgi verilirken, uygulamali calismalar da yapildi.

0CAK 2026 | 23



HABER | GUNDEM

IF Weddmg Fashion izmir Kapilarini Agti

izmir Buytksehir
Belediyesi ev
sahipliginde, bu yil
19°uncusu duzenlenen
IF Wedding Fashion
izmir - Gelinlik, Damatlik
ve Abiye Giyim Fuari
Acilis Téreni'ne, Ege
Bolgesi Sanayi Odas
Meclis Bagkan Yardimcisi
Isin Yilmaz ve Yonetim
Kurulu Uyesi Ates
ilyas Demirkalkan
katild. Térende, izmir
Blyuksehir Belediye
Baskani Dr. Cemil Tugay
ve T.C. Ticaret Bakanlgi
ihracat Genel Mudiirt
Mehmet Ali Kilickaya
acilis kanusmasi
gerceklestirdi.

19. GELINLIK, DAMATLIK VE ABIYE GIYIM FUARI
19™ WEDDING DRESSES, SUITS AND EVENING GOWNS FAIR

= gz ﬁ"gﬂs WL e, 2%220caK
J B = e T4 3' =

IF WEDDING
| FASHION
lizmir

1o

Gelinlik Tasarim Yarismasi’nda Odiiller

Sahiplerini Buldu

IF Wedding Fashion izmir - 18. Gelinlik, Damatlik ve Abiye Giyim Fuari

kapsaminda duzenlenen "16. Gelinlik Tasarim Yarismasi Final Defilesi

ve 0duil Téreni"ne, Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Bagkan Yardimcisi
Isin Yilmaz katild. Yarismanin birincilik 6daling, Dokuz Eylil Universitesi

Glzel Sanatlar Fakultesi Moda Giyim Tasarimi Bolimua mezunu Nihan
Selin Paksoy kazanirken, ikincilik 6dultint Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi Glizel Sanatlar Fakailtesi Tekstil ve Moda Tasarimi Bélim
ogrencisi Sevgi Aleyna Buzkiran, Gguncultuk édiliind ise ayni hélimden

mezun Seher Yilmaz kazand..

Savunma Sanayi Calisma
Grubu Toplantisi Yapildh

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO] Savunma Sanayi
Calisma Grubu Toplantisi, Calisma Grubu Baskani
Mustafa Ozkan baskanliginda gerceklestirildi. EBSO
Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Aytekin Oztas ile
Yonetim Kurulu Uyeleri Suha Kahraman ve Hiiseyin
Turhan’in da katildigi toplantida, savunma sanayi
sektorune iliskin guncel konular ile planlanan
faaliyetler hakkinda degerlendirmelerde bulunuldu.
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“ITK Bahattin Tatis Yarinlarda
Var Olmak Odiilleri”

Sahiplerini Buldu

izmir Ozel Turk Koleji (iTK] tarafindan
duzenlenen “Bahattin Tatis Yarinlarda Var Olmak
Odulleri” Téreni'ne, Ege Bélgesi Sanayi Odasi
Meclis Bagkan Yardimcisi Isin Yilmaz katildi.

Berlin Evanjelik Okulu
Ogrencilerinden EBSO’ya Ziyaret

Berlin Evanjelik Okulu Merkezi [Evangelische
Schule Berlin Zentrum-ESBZ] 6grencilerinden
olusan bir heyet, Ege Bdlgesi Sanayi Odasi'ni
(EBSQ] ziyaret etti. EBSO’nun faaliyetleriile
Izmir'in sanayi ve ekonomik yapisini igeren
kapsamli bir sunumun paylasildi§i gériigsmenin
ardindan heyet, EBSO Uyesi Petrofer firmasini
ziyaret ederek, Uretim faaliyetlerini yerinde
inceleme imkani buldu.

Cagdas Yasam ve Toplum
Gonullileri Temsilcilerinden
EBSO’ya Ziyaret

| —=T-\

Turkiye Cagdas Yasami Destekleme Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi Dilek Baran Tirnakli, Toplum
Gondalldleri Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani Orhan
Karal, Cagjdas Yasami Destekleme Dernedi izmir
Sube Baskani Asli Tamturk ve beraberlerindeki
heyet, Ege Bolgesi Sanayi Odasi'ni ziyaret etti.
EBSO Yonetim Kurulu Uyesi ve Universite-
Sanayi Is Birligi Koordinasyon Kurulu Baskani Ali
Arda Yuksel'in ev sahipliginde gergeklestirilen
gorismede, ylratdlen gcalismalara iligkin bilgi
aktariminda bulunulurken, is birligi clanaklari da
degerlendirildi.

Cevre Calisma Grubu Toplantisi
3 THORL

(g |
y

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Cevre Calisma
Grubu Toplantisi, Calisma Grubu Baskani Erdogan
Cicekci baskanliginda gergeklestirildi. Toplantida,
AB Atik Sevkiyati Tuz(gu hakkinda hilgilendirme
yapilirken, Calisma Grubunun 2026 yili faaliyet
programina iliskin fikir aligverisinde bulunuldu.
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Adnan YILDIRIM
Ekonomi Bakan
Yardimcisi (2014-2015)
Turk Eximbank Genel
Madart (2016-2019)
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YENI YONETMELIKLE
VERGI DAIRELERI DAHA ETKIN

OLABILIR MI?

03 Ocak 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yeni “Vergi Daireleri Kurulug
ve Gorev Yonetmeligi” yayimland.
Yeni yonetmelik yayimi tarihi itibariyla
yurarltge girdi, 24.12.1994 tarihinde
yayimlanip 30 yildan fazla yururlikte
kalan dnceki yonetmelik yUrurlukten
kaldinldi. Maliye Bakanhgi'nda 1981
yilinda bagladigim denetim elemanligi
donemindeki gérev ve galismalarimiz
sonrasinda, 1991°de baslayan
idari gérevlerimde ve ozellikle de
1994-96 doneminde yuruttugimuz
calismalarla glincel teknolaoji
kullanimiyla IT uygulamalarindan
yararlandigimiz “tek vergi
numarasi” ve ardindan “VEDOP”
projelerimizde; organizasyonel yapisi,
is streclerinin gozden gegirilerek
belge ve para toplayan bir vergi
dairesi yerine “denetim ve takip
yapan bir vergi dairesi” olusturma
hedefiyle calismalarimizi ylrattak.
Bu hedefin altinda yatan vizyon,
gelismis Ulkelerin etkin vergi/gelir
idarelerinde ya da bu idarelerde
yeniden yapilanma calismalarinda
proje yoneticisi ya da uluslararasi
danigsman olarak galismis uzmanlarla
yakin calismalarimizda olustu. O
tarihten sonra Gelir idaresi’nde
yapilan calismalarla bu vizyonu
slrduren idarenin ve denetim
birimlerinin etkinligini daha ileriye
tasiyacak basarili calismalar
yUrutdldigune de hep birlikte
tanik oluyoruz. Tabii ki kanun,
yonetmelik, igc dizenlemelerle yapilan
degisiklikler isin sadece bir pargasi

olup daha 6nemlisi uygulamalar ve
uygulamalarin performansidir.

Vergi Dairelerinde Yeni Donem

Yeni yénetmelikle, vergi
dairelerinin yapisinda ve igleyisinde
asagida 6zetlenen bazi degisiklikler
dikkat cekiyor.

Vergi dairelerinin yetki alani
prensip olarak bulunduklarrilce
sinirlari iken mukelleflerin is yeri
ve adresleri ile sinirli kalmaksizin;
vergi turleri, meslek ve is gruplari
itibariyla Bakan yetkisiyle

(vergi dairesinin bulundugu]

ilce ve il sinirlari digina da
genigletilebilecektir.

o Vergidairelerindeki seflik
unvani kaldirlarak mudur
yardimcilarinin gorev ve
sorumluluklari artirimigtir.

o Tasarruf genelgesi misyonuyla;
Eyltl 2024°te 29 ildeki Vergi
Dairesi Bagkanliklarinin
Defterdarliga dénusturulerek
muhasebe ve muhakemat
fonksiyonuyla olusturulan
yeni yapida mal mudurlukleri
bunyesindeki bagimli vergi
dairesi birimleri de vergi dairesi
subesine dénusturilmektedir.

Bu degisiklikler arasinda kuskusuz
en 6nemli olani, vergi dairelerinin
yetki alaninin Bakan yetkisiyle
bulundudu ilge/il sinirlari disina
genisletilebilecek olmasidir.

Vergi Daireleri Nasil Calismali?
Vergi dairelerinin kurulus ve
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isleyisinin kanuni dayanagi VUK’un 4°Gnc maddesi
olup madde metni asagidaki gibidir.

“Vergi dairesi:

Madde 4 - Vergi dairesi mukellefi tespit eden,
vergi tarh eden, tahakkuk ettiren ve tahsil eden
dairedir.

[Degisik: 15/12/1990-3689/1 md.) Mikelleflerin,

vergi uygulamasi bakimindan hangi vergi dairesine
bagh olduklari vergi kanunlari ile belirlenir.[Degisik
ikinci cimle:14/10/2021-7338/12 md.] Hazine

ve Maliye Bakanhg, gerekli gérdigu hallerde;
mukelleflerin is yeri ve adres kayit sisteminde
bulunan yerlesim yeri adresleri ile il ve ilgelerin idari
sinirlarina bagh kalmaksizin elektronik ortamda
kurulanlar dahil olmak (zere vergi daireleri ve bdlge
bilgi islem merkezleri kurmaya, vergi dairelerine
bagl subeler agmaya, vergi dairelerini diger vergi
dairelerinin subesi olarak belirlemeye, subelerin
yetki, gérev ve sorumluluklarini tespit etmeye, vergi
dairelerinin yetki alani ile vergi turleri, meslek ve

is gruplan itibariyla mdkelleflerin bagh olacaklari
vergi dairesini belirlemeye, bagli olunan vergi
dairesi tarafindan yapilan islemlerin diger vergi
daireleri tarafindan yapilabilmesine ve vergi
dairesince yapilan islemlerin elektronik ortamda
yapiimasina iliskin usul ve esaslari belirlemeye,
vergi dairesince bu Kanun ile diger kanunlar
kapsaminda yapilan islemlerde elektronik imza,
muhdr veya onay kullandirmaya, vergi daireleri
tarafindan dizenlenen ve vergi dairesince
imzalanmasi gereken belgelerin Gelir idaresi
Baskanh§inca elektronik artamda imzalanmasina,
muhdrlenmesine veya onaylanmasina izin
vermeye, elektranik

imza, muhdar veya onayin
kullanim usul ve esaslarini
dizenlemeye yetkilidir. [Ek
cumle:8/4/2022-7394/3
md.] Vergi daireleri
tarafindan dizenlenen

ve imzalanmasi gereken
belgelerin, Gelir idaresi
Baskanhi§inca elektronik
ortamda imzalanmasi,
muhdrlenmesi veya
onaylanmasi durumunda
belgeler vergi dairesi
tarafindan imzalanmisg,
muhdrlenmis veya
onaylanmis sayilir.[1]”

Madde metninde vergi dairesinin tanimi ve
gorevleri, vergi dairelerinin yaptigi islemlere ve
fiili duruma bakildi§inda daha dar ve sinirlidir.
Uygulamada vergi daireleri; mukellefin tespiti,
verginin tarhiGtahakkuku ve tahsilinden ¢te icra
ve takip isleri de yapmakta olup bu ilave gorevler
6183 sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usulu
Hakkinda Kanunla verilmistir. 1994-36 doneminde;
vergi dairelerinin etkinliginin artirlmasina yonelik
organizasyonel degisim ve guncel teknolgjinin
kullanimina imkan saglayan uygulamalarin devreye
alinmasina dénuk galismalarimizin ana hedefi,
vergi dairelerinin evrak toplama ve nakit tahsilati
islemlerinden kurtarihp “mukellefi tespit eden, takip
islemleri ve denetim yapan” dairelere dénistumunu
saglamakti. VEDOP ile baglayan surecte vergi
dairelerinde yapilan islemler elektronik ortamda
yapilir hale getirilerek kolaylastiriimis clmasina
ragmen vergi daireleri hentiz glinubirlik islemler
ve yuklerden kurtarilarak (30 yil 6nce hayal
ettigimiz) etkin takip ve denetim yapan idareler
haline getirilememistir. Vergi dairelerinin takip
ve denetim fonksiyonu gelistirilememistir. Ayrica
vergi dairesi muddrlerinin (ve yetki aktarimina bagli
olarak muddr yardimeilarinin] Yénetmelikte 12
maddede sayilan gorevleri cok fazla, sorumluluklar
agir, yaptiklariislemler yorucudur. Bu kadar yuk ve
sorumluluk yiiklenen eski mesai arkadaslarimizdan
emekli bir vergi dairesi midurtiimizin serzenisi ile
bitirmek istiyorum. “Gérip de canimiz gcekmesin
diye, aldi§imiz emekli maasi ile evden disari
cikamiyoruz!” Duyup da GzGlmemek mimkdn degil!

' -
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Av. Murat ULUSU
EBSO Hukuk Danismani

iSYERI ACMA VE GALISMA

RUHSATLARINA

iLISKIN YONETMELIKTE

DEGISIKLIK

isyeri Acma ve Calisma
Ruhsatlarina iliskin Yonetmelikte
onemli degisiklikler iceren dlizenleme,
10 Ocak 2026 tarihli ve 33133 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurdrltge girdi. Bu duzenleme ile
hirlikte yangin guvenligine iligkin
eksikliklerini gidermeyen ve itfaiye
raporu ibraz edemeyen igyerlerinin, 31
Mayis 2026 itibariyle isyeri agma ve
calisma ruhsatlari iptal edilecek.

Degisikligin

Kapsami ve Amaci

Yeni dlizenleme ile yonetmelige
eklenen hukumler, basta
ruhsatlandirma streclerindeki
gecikmeler ve uygulama farkhliklar
olmak Uzere cesitli konularda
uygulamayi sadelestirmeyi ve
denetim etkinligini artirmayi
hedefliyor. Bu cercevede hem isletme
sahiplerinin hem de ilgili idarelerin
yukumliltkleri ve yetkileri yeniden
cercevelendi.

Baglica Diizenlemeler

- Ruhsat Sureleri ve Yetkiler:
Mevzuata uygun igyeri agma ve
calisma ruhsati bagvurularinda, yerel
yonetimlerce sonuclandirilamayan
basvurular icin bakanlik dizeyinde
resen ruhsat verilen hir yetki
mekanizmasi olusturuldu. Bu
uygulama ile 6zellikle slirecin
tikanmasi ve gecikmelerden
kaynaklanan madgduriyetlerin 6ntine
gecilmesi amaclaniyor.

- Denetim Surecleri: Yonetmelik
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degisikligi, isyeri acilisinda ve
sonrasinda yapilacak denetimlere
iliskin usul ve esaslarda netlik
saglayarak, yerel idare ile merkezi
denetim organlarinin gérev ve yetki
paylasimini daha acik hale getirdi. Bu
sayede hem mevzuata uygunluk hem
de denetim etkinliginin artirimasi
hedefleniyar.

- Uygulama Farkhliklarinin
Azaltilmasi: Yénetmelik metnine
eklenen hiukimlerle, farkli
belediyelerde yasanan uygulama
farkliliklarinin azaltiimasi, standart
hir ruhsat uygulama surecinin tesis
edilmesi yonunde adimlar atildi. Bu
kapsamda, isletme tlrlerine gore
belirlenen kriterlerin netlestirilmesi ve
aciklik getirilmesi sagland.

Bu Uygulamadan

Beklentilerimiz Neler

Yeni dlizenlemenin yururlige
girmesi ile birlikte, Turkiye genelinde
isyeri agma ve calisma ruhsati
slreclerinde yasanan gecikmelerin
azaltilmasi, merkezi yonetim ile yerel
idare arasindaki koordinasyonun
guclendirilmesi ve yatinmci ile igletme
sahiplerinin slreglerden daha hizl
ve 6ngorlebilir sekilde yararlanmasi
hedeflenmektedir.

TiCARI MAL VE HiZMET

TEDARIKINDE UYGULANAN

TEMERRUT FAizi

DUSURULDU

Tarkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB] tarafindan
yayimlanan ve mal ve hizmet
tedarikinde ge¢ 6demelerde
uygulanacak temerr(it faiz orani ile
alacagin tahsili masraflari icin talep

GUNCEL HUKUKi GELISMELER

edilebilecek asgari giderim tutarini
belirleyen yeni Teblig, 02.01.2026
tarihli ve 33125 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurarlige
girdi.

Tebligin icerigi ve

Getirdikleri

Yeni dizenleme ile mal ve hizmet
tedarikinde alacakliya yapilan gec
odemelere uygulanacak temerrut faiz
orani, sézlesmede ayrica hir faiz arani
belirlenmemis veya hikim gecgersiz
sayllmis ise yillik %43,00 olarak tespit
edildi. Bu oran, 6nceki donemde
%53,25 olarak uygulaniyardu.

Alacagin tahsili stirecinde
borcludan talep edilehilecek asgari
giderim tutar 2.020 TL olarak
belirlendi. Bu tutar, dnceki yilki
uygulamaya gore artis gosterdi.

Anilan Teblig, 01.01.2026
tarihinden itibaren yurarltige girmis
olup, temerrut faizi ve giderim
tutarlarinin uygulanmasina bu
tarihten itibaren baslanacaktr.

Bu Diizenlemeden

Beklentiler Neler

TCMB'nin temerrut faizi ve
gider tutarina iligkin belirledigi bu
yeni oranlar; igletmeler arasi ticari
iliskilerde gecikmeli 6demelerin
maliyetini dogrudan etkiliyor. Ozellikle
stzlesmelerinde temerrut faizi
hikmu bulunmayan alacaklarda
bu oranlar mutlaka dikkate
alinmalidir. Bu teblig Turk Ticaret
Kanunu’nun 1530°uncu maddesi
kapsaminda dlizenlenmis olup,
taraflar arasindaki sézlesmelerde
aksi htkim bulunmadigi durumlarda
uygulanacaktir.
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Gokciioglu’'ndan Meclis Temennileri

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E[EBSU] Meclis Bagkani H.

ibrahim Gokcuioglu, EBSO
Aralik ay1 Meclisi'nde yaptigi
acilis ve baskanlik sunuslarinin
basinda, Aralik ayi Meclisi'nin
EBSO’nun izmir Ticaret Odasi
(iZT0) salonunda gergeklestirdigi
son meclis oldugunu soylerken,
kurumsal ev sahipligi strecinde
candan misafirperverlikleriicin
IZTO Yénetim Kurulu Baskani
Mahmut Ozgener, IZTO Meclis
Baskani Selami Ozpoyraz, iZTO
Yénetim Kurulu Uyeleri, iZT0
Baskanlik Divani Uyeleri ve iZT0
cahsanlarina tesekkurlerini iletti.

Kadin cinayetleri ve kadinlara
yonelik siddet olaylarina
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iliskin de degerlendirmelerde
bulunan Gékglioglu, “Bu ay
icerisinde, Bati dunyasinin
henlz uygulamaya koymadigi
slirecte, Ulkemizin kurtaricisi
ve kurucusu Gazi Mutafa

Kemal Atatlrk’tn tstin

dehasi ve vizyonu sayesinde,
“Yerylzlinde gordiiguniz her
sey kadinin eseridir” s6zleri
esliginde, 5 Aralik 1934 tarihinde
kutladi§imiz Turk kadinina
secme secilme hakki taninmasi
ve Dlinya Kadin Haklar GUni’'nd
kutluyoruz. Ancak 2025 yilinda
ulkemizde yine yuzlerce kadinin
siddete maruz kaldig, cinayete
kurban gittiklerine sahit olduk.
Bu bitmeyen aclya son vermek
icin caydirici cezalarin verilmesi

en blylk temennimizdir. 25
Aralik’ta tahliye edilen hir sabikali
hapisten ciktiktan 3 gtin sonra
esini dldurdugint maalesef
hepimiz haberlerde izledik. Bu
tahliyelerin yeni ¢limlere sebep
olmamasini diliyoruz.” ifadesini
kulland.

Bergama Derekdy EBSO
Ortaokulu’nun Fibonacci
Uluslararasi Robot Olimpiyatlari
Avrasya Sampiyonasi ve
Fibonacci Uluslararasi
Robot Olimpiyatlari Dinya
Sampiyonasi’nda elde
etti§i basarilara da deginen
Gokguoglu, “Basarilari daim,
yollari agik olsun. Kiymetli ve
idealist 6gretmenlerimizi, sevaili
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ogrencilerimizi tebrik ediyor,
kutluyoruz. Bu konuda destek
olan ve emegi gecen herkese
tesekkdr ediyoruz.” diye konustu.

Libya Genelkurmay Baskani
Orgeneral Muhammed Ali Ahmed
Al Haddad ve beraberindeki
heyetin hayatini kaybettigi ugak
kazasina iligkin de Gztntulerini
dile getiren Gokgloglu, “Dost
Libya yetkililerinin bulundugu
ucagin dusmesi neticesinde
vefat eden gorev sehitlerine
Allah’tan rahmet, tim dost Libya
halkina bas saghd diliyoruz.”
dedi.

Gokglioglu, “Tim Hristiyan
vatandaslarimizin gegmis
Noel Bayramini, bu vesile ile
simdiden ailelerimiz ile hirlikte
Meclisimiz, Yonetim Kurulumuz,
calisma arkadaglarimiz ve tim
EBSO camiasinin 2026 yeni
yilini kutlarken, 2026°nin tum
dunyaya, ulkemize saglk, barig
ve huzur getirmesini temenni
ediyoruz.” ifadesini kullandi.

Gin'e bagh énemli finans
merkezlerinin basinda gelen
Hong Kang hakkinda bilgi veren
Gokgtioglu, “Uretim, finansman
olmadan olmaz. Bir son iki
Meclis’te Uretimi konustuk.
Finansmanda da Cin'in nerelerde
olduguna bakmamiz gerekiyaor.
Kuresel sistem, bir kez daha
her kanuda kirmizi kalemle
yeniden ciziliyor. Amerika
Birlesik Devletleri-Cin rekabeti,
Avrupa’nin enerji agigl, Rusya'nin
yaptinmlarla sikismasi,
Ortadogu’daki catigmalar,
tedarik zincirlerinin kirllmasi
ve teknolgjinin glic dengelerini
degistirmesi, diinya ekonomisini
yeni guvenli limanlara dogru
yonlendiriliyor. Boyle hir
dinyada, haritada istanbul’un
bir iki semti kadar yer kaplayan,

1841-1997 arasi 156 yillik stireg
sonunda anlagmalar geregi
ingiltere’ye baghligr bitip, 1997
yilinda Cin’e baglanan dlinya
finans merkezlerinden Hong
Kong, sessizce yeniden kuresel
sahnenin merkezine oturuyor.
Cussesine bakip, kliciimseyen
yanilir. Gayrisafi yurtici hasilasi
yaklasik 360 milyar dolar,
borsasinin piyasa degeri 4.1
trilyon dolar civarinda. Dlnyadaki
bankacilik varliklarinin ylzde
7’si bu klguk sehirde tutuluyor.
Asya finansal akisinin ylzde
70’ten fazlasi buradan gegiyor.
Yalnizca 1106 kilometrekarede,
400’ten fazla uluslararasi
bankanin bolgesel merkezi,
faaliyet halinde gosteriliyor.

Bu nedenle Hong Kong artik
yalnizca bir finans merkezi degil,
Avrasya’nin ticaret ve sermaye
merkezi. Tarihin yaratti§ bir
laboratuvar gibi. Hong Kong’un
buglnku stratejik konumu
sadece cografyanin degil, tarihin
de eseri. 1841-1997 arasinda
ingiliz ydnetiminde kalan

bu sehir, hukuki guvenirlilik,
kurumsal seffaflik, egitim
kalitesi, altyapi standartlari ve
ingiliz idari geleneginin tim
avantajlarini devraldi. Ancak
onu kuresel olgekte essiz
yapan sey, Gin’in ekonomik
guciyle, uzun yillardir ingiliz
hukuk sisteminin olusmasi ve
ayni bunyede bulusmasi. Batili
yatirrmcilara gliven veren ama
Cin ekonomisine dogrudan
dokunan bu hibrit model,

Hong Kong'u dlnya élgedinde
benzersiz bir ekonomik
laboratuvara donustlrdu. Enerji
ve emtia ticareti Hong Kong'a
kayarken, diinya enerji akiglari
da yeniden Asya eksenine
kayiyor. 2025-2030 déneminde
kuresel LNG arzinda tarihin en

buylk genislemesi yasanacak.
Petrokimyasallar, rafine Grtnler,
batarya malzemeleri ve kritik
mineraller de ayni tabloda
gérultyor. Cin'in nadir toprak
elementleri ve lityum, nikel,
kobalt zincirlerindeki agirhg
dusunlldigunde, Hong Kong bu
kaynaklarin dunya pazarlarina
acildig stratejik filtre haline
geliyor. Bu hacmin finansal

ve hukuki koordinasyonu ise
blyuk élgtide Hong Kong'dan
yonetiliyor” diye konustu.

Hong Kong'ta yaklasik
olarak 1800 Turk'tin yasadigini
s0zlerine ekleyen Gokgloglu,
“Buradaki asil deder nitelik ve
temsil gticinde bulunmaktadir.
Bankacilik, finans, lgjistik,
havacilik, teknoloji, perakende,
gastranomi, hukuk ve akademi
alanlarinda calisan guclu
bir kadro var. Bir kismi Gin'e
dogrudan gitmek yerine 6nce
Hong Kong'da sirketlesiyor,
finansman saghyor, hukuki
koruma elde ediyor ve ardindan
Asya-Pasifik’e agiliyor. Tark
markalarini Hong Kong raflarina
tasiyip, oradan Seul, Tokyog,
Sangay ve Singapur pazarlarina
ulastiran girisimciler mevcut.
Bazilari Turk dreticilerini Hong
Kang'un dev lgjistik kapasitesine
entegre ederek, Asya raflarina
Tark dranlerini yerlestiriyor.
Bazilari da Hong Kong fonlariyla
Turkiye'de sirket satin alimlari,
finansal teknoloji yatinmlari ve
teknoloji ortakhklar kuruyor.
Hong Kong ile Turkiye arasindaki
ticaret hacmi 2000’li yillarin
basinda sadece 150 milyon
dolar civarindaydi. 2010°da
ise 700 milyon dalara cikiyor.
2022'ye gelindiginde 2.1 milyar
dolar seviyesine ulagiyor. 2025
itibariyle de 2.5 milyar dolar
araliinda seyrediyor. Ancak
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bu rakam gercegin tamamini
temsil etmiyor. Clinkl Hong
Kong Gizerinden gergeklesen
ticaretin énemli bir kismi Gin'e
devam ediyor ve istatistiklerde
dogrudan goértinmuyor. Hong
Kong'dan Turkiye'ye yénelen
yatirnmlarin toplami yaklagik 2
ila 2,5 milyar dolar bandinda.
Turk sirketleri ise Hong Kong'u
Asya merkez ofisi, depo, lgjistik
ve finansman Ussu olarak
kullaniyor” dedi.

Hong Kong'daki is
cevrelerinde Turkiye'nin
imajinin son derece glclu
ve olumlu oldugunun altini
cizen Gokglioglu, “Turkiye, Bati
hukuk sistemine asina, Dogu
ticaret reflekslerine sahip,
enerji karidorlarina hakim,
Uretim yetenegi ylksek ve
Avrupa’nin kapisina yerlesmis
bir kilit partner. Hong Kong
medyasinda Turkiye'ye yonelik
algi pozitif, merak uyandirici ve
saygin, turizm markasi guglu,
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gastronomisi ragbet goruyor,
Uretim ve lojistik kabiliyeti ise
firsat olarak degerlendiriliyor.”
ifadesini kulland.

“Hong Kong’u okuyan, yeni
dunyayi okur.” diyerek sozlerine
devam eden Gékglioglu, “Hong
Kang’un yeni ylkselisi sesli
degil, sessiz ve kararli ilerliyor.
Bu sehir, Cin-Asya-Avrupa
ticaret akisinin adeta sigorta
merkezi haline geliyor. Enerjide,
finansmanda, lojistikte, kritik
minerallerde ve teknolojide
oyunun kurallarini yeniden
yazacak bir konuma dogru
ilerliyor. Tarkiye bu déngtindn
icinde yer alirsa yalnizca
tuketici degil, kural kayucu bir
aktor olahilir. Disarida kalirsa,
bagkalarinin cgizdigi oyuna
sonradan uyum saglamak
zorunda kalacagi ¢cok ¢cok
aciktir. Artik tim ddnya igin
gecerli olan kural, Hong Kong'u
dogru okuyan, yeni diinyanin
matematigini dogru kurar.

LA SRV |

Hong Kong'u birazcik daha
detayl incelemek gerekiyor diye
dustntyorum.” dedi.

Sozlerine duyurularla devam
eden Gokcloglu, “Yalova'da
gerceklestirilen operasyonda
terdristlerle cikan catisma
sonucunda sehit olan kahraman
polislerimize rahmet, ailelerine
ve milletimize bag sagligi
diliyorum. Yarali polislerimize
de acil sifalar diliyorum. Bu ay
icerisinde gerek takim olarak,
gerekse bireysel bazda farkli
branglarda hizleri gururlandiran
her bir sporcumuzu, her hir
takimi tebrik ediyorum. Turkiye
Cumhuriyeti'nin ilk devrim
sehitleri Astegmen Kubilay ve
silah arkadaglari, sehadetlerinin
95’inci yilinda kentimizin
Menemen ilgesinde anildi.
Ayrica Sarikamig’ta donarak
sehit olan hinlerce askerimizi de
sehadetlerinin 111'inci yilinda
aniyoruz. Tum sehitlerimizin
ruhu sad olsun.” dedi.
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“Yapisal Reformlar Uzerine
Odaklanmahyiz”

‘ ‘ Yiksek faiz, enflasyon ve déviz kurunun 2025°te Turkiye ekanomisinde 6n plana ¢ikan konularin
basinda geldigini vurgulayan EBSQ Yonetim Kurulu Baskani Ender Yargancilar, enflasyon ve kurda
gerileme olsa da mevcut seviyelerin yeterli olmadi§ini belirterek, “Yapisal reformlar (zerine daha
da adaklanip, konularin gézamdu ile ilgili kararlar alabilirsek, iyilesmenin daha gcabuk ve istedigimiz

seviyede olahbilecedine inaniyorum” dedi.

ge Bolgesi Sanayi
E Odasi (EBSQ] Yonetim
Kurulu Baskani Ender
Yorgancilar, EBSO Aralik
ayl Meclis Toplantisi’nda
yaptigi konugmasinin
basinda, Yalova'da teror
orgUtine yonelik duzenlenen
operasyonda sehit dusen
palisler icin Allah’tan rahmet,

yakinlarina ise bassaghgi diledi.

Yorgancilar, glivenlik glclerinin
fedakarhklarinin hichir sekilde
karsiliginin 6denemeyecegini
ifade ederek, asker ve polisin
tlkenin huzur ve guvenligi

icin bayuk hbir ozveriyle gorev
yaptigini dile getirdi.

2025 Yilinda Diinyada
One Cikan Bagliklar
2025 yilinin 6ne

cikan baslhklarina iligkin
degerlendirmeler yapan
Yorgancilar, “2025 yilinin énce
cikan baslklarina baktigimizda;
Trump’in ikinci donemi ile ABD'de
ve klresel ticarette sancil,
dalgal yeni dénem, ABD-Cin
rekabetinin, kiresel risk algisini
ve belirsizligi arttirmasi, Esad
rejiminin devrilmesinin akabinde
Ortadogu’da yeni hir jeopolitik
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ortam, israil-Filistin,
Ukrayna-Rusya, israil-
iran, Hindistan-Pakistan,
Meksika ve Sudan gibi
bolgelerdeki savaslarin
devam etmesi ve
binlerce sivilin hayatini
kaybetmesi, Jeopolitik
kutuplagsmalarin artmasi,
Cin‘in ylksek teknoloji
uretiminde, yapay
zekada 6nlenemeyen
ylkselisi, Euro Bolgesi
ve Japonya’'nin yapisal
zorluklar nedeniyle
geride kalmasi, gumrik
vergilerinin kiiresel
tedarik zincirleri Gzerinde
baskiyr artirmasi, yesil
ekonomiye gecisin hizlanmasi
ve nadir elementler savagi
oldugunu gorlyoruz. Ayrica her
yil aldugu gibi orman yanginlari,
sel, kasirga gibi dogal afetler

ile teknolojinin, yapay zekanin
gelismesiyle birlikte Z kusaginin
beklentilerinin artisi diger
basliklar arasinda yer alyor”
ifadesini kulland.

“Yapisal Reformlar

Uzerine Odaklanmaliyiz”

Turkiye 6zelinde 2025 yilina
bakildiginda ise yliksek faiz,
enflasyon ve kurun 6n plana
cikuigini sozlerine ekleyen
Yorgancilar, “Bizler, yillardan
beridir bu konulari Meclis’te
konusuyoruz. Televizyondaki
ekonomi programlarinda da
ana konularin basinda yliksek
faiz, enflasyon ve kurun
geldigini gorayorsunuz. Aslina
bakarsaniz kur ve enflasyon iki
senedir asagilya dogru hareket
ediyor. Enflasyonu yil sonunda
ylizde 30,8-30,7 civarinda
kapatacagimizi éngorlyorum.
Doviz Kuru da yukselmiyaor.
Faiz de asagiya dogru gidiyar.
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ENDER
YORGANCILAR

Fakat bu gelismeler istenilen
seviyelerde degil. Bu nedenle
yapisal refarmlar tzerine
daha da odaklanip, konularin
cozumou ile ilgili kararlar
alahilirsek, iyilesmenin daha
cabuk ve istedigimiz seviyede
olahilecegdine inaniyorum.” dedi.
Yorgancilar, “Yilin bagindan
bu yana politika faizi ylzde 9,5
duserek yuzde 38 seviyelerine
ulasti ama bu dusus kredi
faizlerine yansimadi. Gunkd,
ylizde 38 politika faizinin Gizerine
bankalarin isletme giderleri, risk
paylari, TCMB karsiliklarini ve
bankalarin karlihk hedeflerini
koydugumuzda, bankalarin
ylzde 46°nin altinda kredi
verebilme imkanlar s6z konusu
olamad. Simdiki hedef ise
2026 yil sonu itibariyla politika
faizinin yuzde 26-27 seviyelerine
indirilmesidir. Politika faizi bu
seviyelere ulasirsa, kredi faizleri
de yuzde 34-35 seviyelerine
inebilir. Bu faiz oranlari da
istenilen seviyelerde degil ama
bu oranlarin daha yukarida
ya da daha asagida olmasi,
sistemi bugline kadar yapilanlari
tamamen bozar” diye konustu.

“Enflasyonu Daha

Asagi Cekmek

Mechuriyetindeyiz”

Enflasyonun gerilese
hile istenilen seviyelerde
olmadi§ini sozlerine
ekleyen Yorgancilar,
“Enflasyonumuz ylzde 31
civarina dustu. Gerilese
de istedigimiz seviyelerde
degil. Onumuzdeki
yil enflasyonu daha
da asagilara cekmek
mechuriyetindeyiz. Son
20 aydir PMI endeksi 50
barajinin altinda kald!.
Uretimde yasanilan
olumsuz durumun en
guzel 6rnedi bu veridir.
CDS primimiz ise son 7,5 yilin
en duslik seviyesinde. Bu hir
avantajdir. Yapisal reformlara
daha da agirlik verip, CDS
primini 100’4 seviyelerin altina
indirehilirsek, enflasyonun
gerilemesi ve baskili kurun
neticesinde Tlrkiye’ye yabanci
sermayenin girebilme sansinin
oldugunu dustntyorum.”
ifadesini kulland.

Yorgancilar sozlerine
soOyle devam etti; “Turkiye'de
2025 yilinda diger basliklar
ise yolsuzluk dosyalari, hayuk
arman yangilari, kazalar,
terorsuz Turkiye surecinde atilan
adimlar, savunma sanayindeki
basarilanimiz, bireysel ve milli
takim duzeyindeki sportif
basarilar, butan tlkemizi
saran susuzluk riski, cinayete
kurban giden kadinlar, narkotik
operasyonlari ve toplumsal
ahlaki gokls.”

“Her Ay Ug-Dort Ayni

Giindemle Sarsiliyoruz”

Turkiye'de glindemi sarsan
olaylarailigkin de aciklamalarda
bulunan Yorgancilar, “Son hir
yilicinde ahlaki ¢okusgle ile
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ilgili olaylan Gzulerek izliyoruz.
Futbolda yasananlar, sahte
diploma skandallari, Bocek
ailesinin basina gelenler,
Meclis’te gindeme gelen
istismar olayi, uyusturucu
operasyaonlari, kadina yonelik
siddet ve kadin cinayetleri...
Neredeyse her ay Uc-dort ayr
gundemle sarsiliyoruz. Tum bu
yasananlar aklin ve mantigin
kabul edebilecegi seyler degil.
Futbolu yénetenlerin de futbolu
oynayanlarin da bahis iliskilerinin
icine girebildigi bir tabloyla

karsi karsiyayiz. izmir, kadin
cinayetlerinde maalesef ikinci
sirada yer aliyor. Uyusturucu
meselesine gelince; bu kirstuden
defalarca dile getirdim. Bug(in
artik bu konunun ne kadar
derinlere ve nerelere uzandigini
hep birlikte gorayoruz ve

burada da kalmayacagi acik.
Televizyonlarda icenlerin,
satanlarin yakalandigini izliyoruz
ama bu uyusturucular birileri
getiriyor. Ozellikle genclerimiz ve
okullarin gevresi buyUk bir tehdit
altinda. Bu nedenle sizlerden

de ozellikle ricam, cevremize,
etrafimiza, komsularimiza kargi
daha dikkatli ve daha duyarli
olahm.” ifadesini kulland.

Kiiresel Ekonomi

Kuresel ekanomiye
iliskin konulara da deginen
Yorgancilar, “Kliresel ekanomiye
geldigimizde ontimuUzdeki
slrecte buylime beklentilerinin
on plana giktigini gorliyoruz.
Ozellikle AB'deki Aimanya’nin 0,7
puan artisla yuzde 0,9 blyumesi
bizler acisindan ¢nemli bir
artidir. ihracatin bliyuk bir
kismini AB’ye yapan Ulkemizi
acisindan, Avrupa’daki tilkelerin
buylimesinin oclumlu oldugunu
dusunlyorum. Bir diger konu ise,

ABD Baskani ile Amerika Birlesik
Devletleri Merkez Bankasi (FED]
Baskaninin arasindaki gerilim. .
Mayis ayinda gerceklestirilecek
olan secimde FED Baskani
buylk bir ihtimalle degisecek.
FED Baskani degistiginde,
herkes faiz oranlarinin 3.10
seviyelerinden 2’lere, 1.80-
1.90’lara disecegini tahmin
ediyor. Ama yeni de gelse; eskisi
de kalsa bdyle bir faiz indiriminin
yasanacagini distinmuyorum.
Yil sonuna kadar ABDde faizin
en fazla yuzde 3’e inecegini
dusunenlerdenim. Ekonomik
olarak baktigimizda da faizin

bu seviyelerde olmasini dogru
buluyorum.” diye konustu.

Cin Stratejisi Sart

Tarkiye'nin Cin ile ilgili bir
stratejisinin olmasi gerektigi
belirten Yorgancilar “Bu konuyu
her ortamda dile getiriyorum.
Biz Cin'den yaklasik olarak
40 milyar dolar drtin ithal
ediyoruz. ihracatimiz ise 3.8
milyar dolar seviyelerinde.
Tarkiye'nin Avrupa Birligi'ne
ihracat yaptigi sektorlerde, Cin
sermayesinin AB’de sirketleri
satin alip oraya yatinm yaptigi
zaman, hizim o sektorlerde
ihracat yapma sansimiz
olmayacak. ihracatimiz direkt
olarak olumsuz etkilenecek. Bu
gelecek acisindan ¢ok 6nemli bir
konudur. Cin'den gelen mallarin
iyi analiz edilmesi gerekiyor.
Ornek olarak diinyaca (inlt bir
telefon markasinin geldigi yer
Cin. Cunku orada Uretiliyor.
Marka bazh bakildiginda 3-4
kalem uran, Cin'den yapilan
ithalatin blyuk kismini ortaya
koyuyor. Bu konuyla ilgili
“Turkiye'nin ihracatinin ne
kadari Turk mali, ne kadarinin
ise fason Uretimle markalar

adina yapilan ihracat oldugu ile
ilgili” bir calisma yaratiyorum.
Calisma tamamlandiginda 6nce
TOBB’da paylasacagim, ardindan
Bakanlhgimiza sunacagim.

Ayni durum Cin icin de gecerli.
Cin'de uretiliyor ama markasi
farkli olan Granler, danyanin her
yerine satiliyor. Bunun analizini
iyi yapmamiz gerekiyor. Su

anda cari acigimizin yuzde 40’
Cin ithalatindan olusuyar. Bu
konuya agirlik verip, calismamiz
gerekiyor. Belki de vergi kayarak
cozmek gerekecek ama vergi de
tam olarak gcozum degil. Ortak is
kaltdrd ile Gretimi artirmak daha
dogru olandir” dedi.

“Denetim Mekanizmasi

Her Alanda Esit Sekilde

Uygulanmahidir”

Denetim, kantral, is
ahlaki, etik davranig ve cezai
mueyyidelerin diger onemli konu
bagliklari arasinda yer aldiginin
altini gizen Yorgancilar, “Bugun
geldigimiz noktada, calistigl
adliyeyi soymaya clret etmek,
devlet hastanesinde uyusturucu
testini rigvet karsiliginda
degistirmek, yolsuzluk gibi
olaylarla karsi karsiyayiz. Ustelik
bu tur olaylarin sayisi da her
gecen gun artiyor. Bunlarin
onune gecebilmenin tek yalu,
denetim mekanizmasinin
her alanda esit sekilde
uygulanmasidir” ifadesini
kullandi.

“Asgari Ucretten

Alinan Vergi Dilimlerinde

Giincelleme Yapilmasi

Gerekiyor”

Yorgancilar, “Asgari licret,
2026 igin ylizde 27 artisla 28 bin
75 lira olarak agiklandi. Ancak,
mevcut sartlarda, bu sonug ne
calisani, ne isvereni mutlu ediyar.
iki tarafinda memnun olabilecegi
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bir ortami saglamak icin asgari
Ucretten alinan vergi dilimlerinde
guncelleme yapilmasi gerekiyor.”
diye konustu.

“TCMB Kaynakh TL ve

Déviz Reeskont Kredisi”

2026 yilinda ihracat yapan
firmalar icin en uygun borglanma
aracinin TCMB Kaynakh TL ve
Doviz Reeskant Kredisi oldugunu
dusundugunu sozlerine ekleyen
Yorgancilar, “2026 yilinda en
uygun borglanma aracinin ne
olahilecegine dair ekonomistlere
ve banka mudurlerine danistim.
ihracat yapan firmalarimiz igin
en uygun borglanma aracinin
TCMB Kaynakl TL ve Doviz
Reeskont Kredisi oldugunu
dusuntyorum. Diger alternatifler,
EUR ve USD veya TL Tahvil ile
Ticari TL kredileri olahilir. dedi.

istihdam Koruma

Program

istihdam Koruma Program
kapsamindaki revizeler hakkinda
bilgi veren Yorgancilar, “Sayin
Cumhurbagkanimizin gegen
haftalarda acikladig istihdam
Koruma Programi kapsamindaki

revizeler onemli. 2024 yilinda
baslayan emek yogun Uretim
yapan tekstil, hazir giyim,
deri ve mobilya sektorlerinde
KOBI'lere ydnelik istihdami
koruma programinda calisan
basina verilen aylik 2 hin 500
liralik destek, 2026°da 3 bin
500 liraya yukseltilecek. Yeni
yilda, bayuk olcekli firmalar
da dahil edilecek. Emek yogun
sektarlerdeki isletmelerin
batidaki biyuksehirlerden
Anadolu illerine taginmasi
tesvik edilerek 24 ilde kurulacak
tesislerde de SGK primlerini 14
yila kadar htukimet karsilayacak.
Ayrica, ‘Kadin, Geng ve
Mesleki Yeterlilik Belgesi
Olanlarin Tegviki’ programinda
24 ila 54 ay arasinda sunulan
sosyal guvenlik destegi 2026
yili sonuna kadar uzatilacak.”
ifadesini kulland.

Giincel Mevzuat

Dizenlemeleri

Dlizenlemelerle ilgili Meclisi
bilgilendiren Yorgancilar “Yurt
digi kaynakl dévizlerin Merkez
Bankasina satiimasinda
ihracatci firmalara saglanan

ylzde 3’luk déviz déntstm kur
destedi icin sartlar degistirildi.
ihracat bedellerinin yurda
getirilirken %35’inin MB'ye
satilmasi zorunlulugu devam
ediyor. Umanm 2026 yilinda
bu zorunluluk da tamamen
kaldirilir. isyeri agma ve
calisma ruhsatlarina iligkin
yonetmelikteki degisiklige gore
de yonetmelik htkimlerine
uygun olarak isyeri agma
basvurusu yapan isletmecilere,
ilgili idare tarafindan 2 ay iginde
calisma ruhsati verilmemesi
halinde Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi ruhsat vermeye yetkili
olacak.

Bu kapsamda, isyeri
acma ve calisma ruhsatlari
Cevre ve Sehircilik Bakanhg:
il maduarldkleri tarafindan
duzenlenecek. Enflasyon
muhasebesi, 2026-2027
hesap dénemlerinde sartlarin
olusup clusmadigina
bakiimaksizin kaldiriidi. Ama
2025 yiliile ilgili Nisan ayinda
verecegimiz kurumlar vergisi
beyannamesinde enflasyon
duzeltme uygulamasini hep
beraber yapacagiz.” dedi.

MECLIS TOPLANTISI .‘3 LI
CEEET
CEIEE
CEEE
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SANAYICININ GUNDEMI

Mustafa Dalgi¢

EBSO yeni Meclis Uyesi Mustafa Dalgig, uzun yillar ekmek
ve gida sektorunde faaliyet gasterdigini ifade ederken,
“Amacim, Odamizin vizyonunu daha da ileri tagimak,
Uyelerimizin ihtiyaglarina gézim Uretmek ve sanayimizin
rekabet glictnU arttirmaktir. Bu vesileyle bana bu firsati
verdiginiz icin tesekkur eder, hepimize basarili ve verimli hir
donem dilerim.” dedi.

Burg Tahsin Uzalp

EBSO Meclis Uyesi Burg Tahsin Uzalp, TUBITAK'In 1832

Yesil Dontisim desteklerine iliskin detaylari paylasarak,
programin sanayicilere sundugu imkanlara dikkat gekti.
Firmasiyla birlikte 1832 programi kapsaminda iki projeye
hak kazandiklarini belirten Uzalp, projelerin deyatlarindan
bahsederken, 53. Grup Yazihm Sanayi Meslek Komitesi olarak
konuya iligkin aldiklari aksiyonlari da aktardi. Projeleri Plast
BurgTahsin | Eurasia'da sunduklarini ifade eden Uzalp, ayrica yalin gézim
Uzalp yaklagimina da degindi.

Murat Kurtalan

EBSO Meclis Uyesi Murat Kurtalan, Mesleki Egitim
Merkezi'nde (MESEM] dért glin pratik egitim, bir gun ise
tearik editim verildigi bilgisini veren Kurtalan, mezun
6grencilerin is gticune katihminin yuksek oldugunu vurgulad.
Kurtalan, MESEM’lerdeki Ucret, is kazalari gibi konulardaki
olumsuz haberlerin de yanlis oldugunu s6zlerine ekledi.
Murat

Kurtalan

Mustafa Karabaglh

2026 yili butcesinin tetkiki maddesinde soz alan EBSO Meclis
Uyesi Mustafa Karahagli, butgeye iliskin goriis ve temennilerini
dile getirdi.

Mustafa
LETELED ]
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Aytekin Oztas

EBSO Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Aytekin Oztas, EBSO'nun
2026 yili butcesine yapilan degerlendirmelere iliskin olarak
aciklamalarda bulundu.

Aytekin
Oztag

Haluk Tezcan

EBSO Meclis Uyesi Haluk Tezcan, “Organize Sanayi Bolgeleri”
maddesinde soz alirken, Aliaga Organize Sanayi Bélgesi’ndeki
gelismeleri ve bolgede gergeklestirmek istedikleri projeleri
aktard.

Haluk
Tezcan

Hakki Attaroglu

EBSO Binalan

EBSO Binalarini izleme ve Bilgilendirme Meclis ihtisas Komisyonu
Baskani Hakki Attaroglu, EBSO Business Center hinasina iligkin ola-
rak, “Kaba ingaatinin bittigi, kule ving sékimuntn yapildig, ince is-
lerin devam ettigi, duvar imalatlarinin blytk oranda hitirildigi, siva
imalatinin, sap imalatlarinin devam ettigi, elektrik ve mekanik tesisat
islerin ince islerle beraber yuratildigu, cati restoran celik montaji-
nin tamamlandidi, malzeme secimleri ve mock-up’larin blyik oranda
yapildigi, sézlesme geredi mlteahhidin 31 Aralik’ta binayi teslim ede-
cegi ifade edilmis ise de mlteahhidin 2 ay ek slire talep ettigi 6gre-
nilmistir.” diye konustu. Bina ingaatinin tahmin edilenin altinda bir maaliyetle bitirilecegini sézlerine ekleyen Attaraoglu,
“Bu anlamda elini tasin altina koydugu icin EBSO Yénetim Kuruluna, ézellikle de Yénetim Kurulu Uyemiz Haydar inag’a
katkilarindan dolayr tesekkur ediyoruz. Sayin Ozkan Mucuk’un katkilariyla binamizin catisina 46 adetten olusan giines
enerjisi paneli kuruluyor. Bu paneller senede yaklasik 38 hin kilovatsaat enerji tretip, EBSO Business Center binamizi
besleyecek. Kendisine de tesekkiirlerimiziiletiyoruz.” ifadesini kullandi. izmir Atatlirk Organize Sanayi Bdlgesi'nde yapi-
mi tamamlanan EBSO Binasi hakkinda da konusan Attaroglu, 15 Aralik 2025 tarihinde yeni hinada hizmete haslandig
bilgisini verirken, “Bu anlamda da EBSO personelini kutluyorum. Binada tlim hizmetlerin, tesisat, klima ve buna benzer
aktif olarak calismakta oldugu, Meclis salonu, mabilya yerlesimlerinin tamamlandig, ses, gortnt(, kamera ve anons
sistemleri ile ilgili galismalarin devam ettigi, Gglncu katta devam eden sabit mabilya calismalarinin bitmek tzere al-
dugu, hareketli mobilya montajlarina da hir yandan haslandig), kafeterya sahit mohilyalarinin montajina baslanacagy,
muteahhit firmaya binanin gegici kabul eksik listesi hazirlanip teslim edildigi, firmaya 31 Ocak 2026 tarihine kadar
eksiklerin tamamlanmasi icin sure verildigi, binanin 6ndeki kavsak calismalarinin tamamlanma noktasinda oldugu
ifade edilmistir.” dedi.

EBSO0 2026 Yili Butgesi Oy Birligiyle Kabul Edildi

Attaroglu

Oda butgesinin tetkikine iliskin madde kapsaminda ilgili Yonetim Kurulu tezkeresinin ckunmasi lzerine
yapilan gdrtismelerin ardindan Ege Bdlgesi Sanayi Odasi'nin 2026 yili butgesi oy birligiyle kabul edildi.
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Bergama Derekdy EBSO Ortaokulu Ogrencilerinin
Basarisi EBSO Meclisi’nde Odiillendirildi

EGE BOLGES|I SANAYI ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

ge Bolgesi
Sanayi Odasi
(EBSO] Aralik Ay

Meclis Toplantisi’'na,
Fibonacci
Uluslararasi Robhot
Olimpiyatlari Avrasya
Sampiyonasi’nda
6zel 6dul kazanan
ve Fibonacci
Uluslararasi Robot
Olimpiyatlari Dunya
Sampiyonasi'nda

iki ayri kategoride
dunya ikinciligi elde
ederek Ulkemizi
gururlandiran
Bergama Derekay
EBSO Ortackulu
robotik takimi kanuk
oldu.

Elde edilen
basari dolayisiyla, 6grenciler
ilyas Efe Colak ve Gokhan Gezer
ile danigman égretmen ismail
Mustu’ya; EBSO Meclis Bagkani
ibrahim Gokglioglu ve EBSO
Yonetim Kurulu Baskani Ender
Yorgancilar tarafindan plaket ve
basar hediyesi takdim edildi.
Ayrica EBSO Yénetim Kurulu
Bagkani Ender Yorgancilar,
basarili 6grencilere EBSO
Vakfi tarafindan burs destedi
saglandigini ifade etti.

Meclis’te diizenlenen térende
konugan Bergama Derekdy EBSO
Ortaokulu Bilgi Teknolgjileri
Ogretmeni ismail Mustu, EBSO
Meclisi’'nde bulunmanin kendileri
icin blyuk bir onur oldugunu
belirterek, 13 yildir gorev yaptid
okulda 6grencilerle birlikte
onemli caligmalar yarattaklerini
ve EBSO’nun destegini her
zaman yanlarinda hissettiklerini
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dile getirdi. Ogrencilere farkls
ufuklar agcmayi hedeflediklerini
vurgulayan Mustu, okulun ve
boélgenin gelecedini olumlu yonde
degistirmeyi amacladiklarin
ifade ederek, Ege Bolgesi Sanayi
Odasr'na, EBSO Vakfi'na, EBSO
Vakfi Kadinlar Birligi'ne ve
kendilerini yalniz birakmayan
EBSO Vakfi Genel Sekreteri Yener
Ozdemir’e tesekkdr etti.
Ogrencilerden ilyas Efe
Colak, Bergama
Derekdy EBSO
Ortaokulu 8’inci
sinif 6§rencisi
aldugunu
belirterek,
Roma’da
duzenlenen
yarismada
robot futbolu
kategorisinde
dunya ikinciligi
elde ettigini ve

OPLANTISI
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bu basarida kendilerine verilen
destedin cok énemli oldugunu
ifade etti.

Gokhan Gezer ise Bergama’'nin
Tirmanlar Kéy(’'nden geldigini,
Derekoy EBSO Ortackulu’'nda
8’inci sinif 6grencisi oldugunu
belirtti. Labirent kategorisinde
dunya ikincisi olmanin gururunu
yasadigini vurgulayan Gezer
sunulan imkanlar igin tesekkur
etti.
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Yorgancilar Konulari Degerlendirdi

ge Bolgesi Sanayi Odasi Organize Tarim Balgesi, Kinik beraber imzasi oldugunu ifade
E (EBSO] Yénetim Kurulu Organize Tarim Bolgesi ve etti.

Bagkani Ender Yorgancilar, Kemalpasa Lajistik Bolgesi Kimsenin kimseyi sevmek
gundeme getirilen konulara gibi dnemli projelerin izmir'de mechburiyetinde olmadigini
iliskin de@erlendirmelerde diger Odalarla birlikte izmir'e ancak saymak mecburiyetinde
bulundu. EBSO secgimlerine daha kazandirilmasinin 6nemine oldugunun altini gizen
11 ay bulundugunu hatirlatan deginirken, kendi Yénetim Kurulu Yorgancilar, yaptiklari calismalar
Yorgancilar, adaylik tartigsmalari Uyeligi dosneminden bu yana pek ile Aliaga, Tire ve Kemalpasa
icin erken bir donem oldugunu cok Organize Sanayi Bélgesinin 0SB’lerin praoblemlerinin goztime
vurgulayarak, kimin aday kurulus ya da genigleme kavustugunu hatirlatt.
olup olmayacagina yonelik sureclerinde ekip arkadaslariyla Yorgancilar, “izmir'e
degerlendirmeler icin de kazandirdigimiz

erken oldugunu belirtti. g,

EBSO’da farkli
fikirlerin tartisildig,
ortak akil ve uzlagi
kultardyle hareket
etme anlayisinin her
zaman korundugunu
ifade eden Yorgancilar,
Dikili Jeotermal
Isitmali Sera Organize
Tarim Bélgesi,
Bayindir Sera ihtisas

4o OCAK 2026

cok sey var.

Zamani geldiginde
paylasacagim.”
diyerek, sadece izmir'e
degil, TOBB Bagkan
Yardimcisi olarak

da Ulke igin yapilan
calismalarda alinan

isi yarida birakmadan
tamamladigini ve
ortaya hir eser giktigini
ifade etti.



GENGC DEGERLER
YUKSELEN YATIRIMLAR

EGE BOLGESI SANAYiI ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

2030 vizyonumuzla izmir’i,
genclerin ve yatirnmcilarin en ¢ok tercih ettigi
kent haline getirmeye destek olmak icin ¢cahismalarimizi sirdiriyoruz.
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Enver OLGUNSOY
EBSO Meclis Uyesi

Cok yillik otsu bir bitkidir.
Latince “Gentiana lutea”, izmir
Bozdag'da ise sivri kok(” olarak
adlandirihr. Centiyan koku, kuzey
orta ve dogu Anadolu'da 1500
metrenin Uzerinde rakimlarda
dogal olarak bulunur. Ulkemizde
kultare alinarak yetistiriimesi
yapllmamaktadir.

7 - 10 yillik iken toplanarak
glineste kurutulan kok ve rizomlari
tibhi olarak kullanilir, toplanan
kokler hizlica kurutulmahdir. Yavas
bir stirecte kurutulursa, kokler
fermantasyona ugrayabilir. Kdkler
kazik kok tipinde olup 1 metreye
kadar boylanahilir. 5 - 6 kilogram
agirhida (6 - 7 yillik] ulasahilir.
Cubuk seklinde kurutulan kokler
2 - 3 cm boyunda parcgalanarak
serin ve karanlik hir yerde
muhafaza edilmelidir.

Ozel bir koku, ama en 8nemlisi
ilk 6nce tatli-notr, sonrasi ise gok
acl bir tada sahip olmasidir. Bu
acl tat droga, istah acici, mide,
pankreas ve salya sekresyonunu
arttirici bir 6zellik verir. Bu 6zelligi
nedeniile drog safra kesesini
uyararak safranin bagirsaga

42 0OCAK 2026

)P Sari Afat -
Gentiane RadiX

gecisini hizlandinr. Gida emilimini
artirir. Siskinlik ve gaz giderici
olarak etki eder. Dispepsi, sinirsel
istahsizlik (anareksiya] doluluk
hissi mayalanma dispepsisinde
etkilidir.

Ulkemizde 3 alt tr( dogal
olarak yetismektedir. Sus bitkisi
olarak da kullanilabilmektedir.
Cesitli Avrupa Ulkelerinde
korunmasi gereken tlrler
arasinda yer alir. Almanya ve
Fransa'da az miktarda kultlire
alinmig ve yetistiriimektedir.

Sari afat kakleri, Turkiye'de
uzun yillar ihrac edilmis, ancak
neslinin tukenme endisesi
ile ihracati yasaklanmistir.
Anadolu hekimi Dioskorides
gentiane kokunu zehirli hayvan
isirmalarinda da kullanmigtir.

Avrupa ilag Ajansi (EMA] tibbi
bitkisel Grtinler listesinde yer
almakta olup, toz edilmis drog
cay seklinde, sivi ekstre, kuru
ekstre ve tentlrl sindirim sistemi
rahatsizliklarinda, istahsizlikta
kullanilabilecegini kayit altina
almustir.,

Cay olarak giinde 3 defal-1,5

gram toz seklinde kullaniimasi
onerilir. Sivi ekstresi ve tenturt
de kullanilahilmektedir. Ginde

2 defa hirer mililitre sivi ekstre
ve tentlr yeterli gdrulmektedir.
125 mg kuru ekstre ihtiva eden
kapstl preparati da glinde 2
defa kullanilmasi onerilmektedir.
Yemeklerden énce kullaniimalidir,
zira etkisini gecikerek
gostermektedir.

DiKKAT! Mide ve onikiparmak
bagirsak tlserlerinde
kullaniilmamalidir.

Cesitli droglarla (zencefil,
kakule, tibbi papatya, rezene,
kimyaon vs.] koambine preperatlari
mevcuttur. Ozellikle Aimanya,
Avusturya, Hollanda, Fransada
cok cesitli isimler altinda
Enziagil, Tropfen, Gastrosecur
vh.) damla, drage, kapsul seklinde
preparatlari mevcuttur.

Alman E kamisyonu (1978
yilinda Alman hiikiimeti,
Almanya’da satilan 400°den fazla
bitki glivenligini saglamakla ilgili
bu komisyonu olusturmustur]
monograflarinda Gentiane radix
drogu yer almaktadir.
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RURESEL ENRERSLER

GLOBAL IMALAT PMI ENDEKSI

DUNYA TICARET HACMIi ENDEKSI

MSCI DUNYA ENDEKSI

ralik 2025 50,4 Ekim 2025 109,2 Aralik 2025 4.430
Kasim 2025 50,5 Eylul 2025 110,6 Kasim 2025 4.398
Global imalat PMI endeksi Diinya Ticaret Hacmi ekimde %1,3[ |Morgan Stanley Diinya Endeksi
aralikta 0,1 puan geriledi. eriledi. aralikta %0,7 yukseldi.

KURESEL GIDA FiYATLARI ENDEKSI BALTIK KURU YUK ENDEKSI MSCI GELISEN ULKELER ENDEKSI
Aralik 2025 124,3 Aralik 2025 1.877 Aralik 2025 1.404
Kasim 2025 125,1 Kasim 2025 2.560 Kasim 2025 1.367

Kiiresel gida fiyatlari aralikta %0,6| |[Baltik Kuru Yiik Endeksi araliktal [Morgan Stanley Gelisen Ulkeler

%26,7 geriledi.

Endeksi aralikta %2,8 yiikseldi.

eriledi.

RURESEL RS LAR

HAM PETROL ($)

Aralik 2025 57,4
58,6

Kasim 2025
Ham petrol fiyati arahkta %1,9
geriledi.

Kaynak: Markit PMI, FAO, CBP, Investing

ALTIN/ONS (9)
Aralik 2025 4.386
Kasim 2025 4.202

GUMUS/ONS ($)
Aralik 2025 77,9
48,1

Kasim 2025
Giimiisiin ons fiyati aralikta %62

yukseldi.
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ETVOME ©RAND (%)

G20 ULKELERI Giincel Biiyiime (%) Bir Onceki Biiyiime (%) Giincel Dénem
Hindistan 8,2 7,8 Eylil/2025
Endonezya 5,0 5,1 Eylul/2025
S. Arabistan 4,8 4,5 Eylul/2025
in 4,5 4,8 Aralik/2025

U Eylul/2025
Arjantin 3,3 6,4 Eylll/2025
ABD 23 21 Eylll/2025
Avustralya 21 1,8 Eylll/2025
G. Afrika 21 0,9 Eylil/2025
Brezilya 1,8 2,4 Eylll/2025
G. Kore 1,8 0,6 Eylll/2025
Euro Bolgesi 1,4 1,6 Eylil/2025
Kanada 1,4 1,6 Eylll/2025
ingiltere 1,3 1,4 Eyliil/2025
Japonya 1,1 2,0 Eyll/2025
Fransa 0,9 0,7 Eylll/2025
Rusya 0,6 1,1 Eylll/2025
italya 0,6 0,4 Eylil/2025
Almanya 0,3 0,3 Eylul/2025
Meksika -0,1 0,0 Evylil/2025

Giincel veriler itibariyla,
Biiyiime hizi en yiiksek 3 iilke;
Hindistan, Endonezya ve S.
Arabistan
Biiyiime hizi en diisiik 3 iilke;
- 4 Meksika, Alimanya ve Italya oldu.
N¥eing
'011 8,2
100 oV
=t 0y
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’ rb.,
N N
LSRN NI IR
VOV NN R B0 Q& O o
Qv O o
AERREN TS
0.0 Bl = -
o > O Q& @ & O > @ > @ o 2 @ > 2 2> 2> > P
6‘4@ &1% & 9 v&‘ss & W .é'b\* v‘.\‘& +° .b\‘)e 0"’6 N & (b“e Q.\)‘:‘ \\?}4‘ & &

& F © ¥ o S R A SR

R & v L
-5,0 % <

Kaynak: Trading Economics
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G20 ULKELERI Giincel Enflasyon (%) Bir Onceki Ayin Enflasyonu (%)  Giincel Dénem
IArjantin 31,50 31,40 Aralik/2025
Arahk/2025
Rusya 5,60 6,60 Aralhk/2025
Brezilya 4,26 4,46 Aralik/2025
Meksika 3,69 3,80 Aralik/2025
G. Afrika 3,50 3,60 Kasim/2025
[Avustralya 3,40 3,80 Kasim/2025
ingiltere 3,20 3,60 Kasim/2025
Endonezya 2,92 2,72 Aralik/2025
Japonya 2,90 3,00 Kasim/2025
IABD 2,70 2,70 Aralik/2025
G. Kore 2,30 2,40 Aralik/2025
Kanada 2,20 2,20 Kasim/2025
S. Arabistan 2,10 1,90 Aralik/2025
Euro Bolgesi 1,90 2,10 Aralik/2025
IAlmanya 1,80 2,30 Aralik/2025
Hindistan 1,33 0,71 Aralik/2025
italya 1,20 1,10 Aralik/2025
Fransa 0,80 0,90 Aralik/2025
Cin 0,80 0,70 Aralik/2025

Giincel veriler itibariyla,

En yiiksek enflasyon oranina
sahip 3 ulke;
Arjantin, Tirkiye, Rusya

En disiik enflasyon oranina
sahip 3 iilke;
e Gin, Fransa ve italya oldu.

0,80 ~——

30,00
20,00
10,00 S S & O
A AP AP Y Ky Ko
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Kaynak: Trading Economics
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G20 ULKELERI Giincel Faiz (%) Bir Onceki Faiz (%) Giincel Dénem Durum
Aralik/2025 150 baz puan indirim
Arjantin 29,00 29,00 Kasim/2025 Sabit
Rusya 16,00 16,50 Aralik/2025 50 baz puan indirim
Brezilya 15,00 15,00 Aralik/2025 Sabit
Meksika 7,00 7,25 Aralik/2025 25 baz puan indirim
G. Afrika 6,75 7,00 Kasim/2025 25 baz puan indirim
Hindistan 5,25 5,50 Aralik/2025 25 baz puan indirim
Endonezya 475 4,75 Aralik/2025 Sabit
S. Arabistan 4,25 4,50 Aralik/2025 25 baz puan indirim
ABD 3,75 4,00 Aralik/2025 25 baz puan indirim
ingiltere 3,75 4,00 Aralik/2025 25 baz puan indirim
Avustralya 3,60 3,60 Aralik/2025 Sabit
Cin 3,00 3,00 Arahk/2025 Sabit
G. Kore 2,50 2,50 Ocak/2025 Sabit
Kanada 2,25 2,25 Aralik/2025 Sabit
Euro Bolgesi 2,15 2,15 Aralik/2025 Sabit
Japonya 0,75 0,50 Aralik/2025 25 baz puan artirm

Giincel veriler itibariyla,

birakti.

>

8 Merkez Bankasi faiz indirdi.

1 Merkez Bankasi faiz artirdi.

8 Merkez Bankasi faizi sabit
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Kaynak: Trading Economics
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G20 ULKELERI Yillik San. Urt. (%) Bir Onceki Ayin San. Urt. (%) Giincel Dé6nem
S. Arabistan 10,4 8,9 Kasim/2025
Hindistan 6,7 0,5 Kasim/2025
Cin 52 4.8 Arahk/2025
Euro Bolgesi 2,5 1,7 Kasim/2025
ingiltere 2,3 0,4 Kasim/2025
Fransa 2,1 1,8 Kasim/2025
IABD 2,0 2,7 Aralik/2025
italya 1,4 -0,2 Kasim/2025
Endonezya 0,9 3,2 Eylul/2025
IAlmanya 0,8 1,0 Kasim/2025
[Avustralya -0,2 -0,3 Eylul/2025
Rusya -0,7 3,1 Kasim/2025
Meksika -0,8 -0,3 Kasim/2025
G. Afrika -1,0 0,4 Kasim/2025
Brezilya -1,2 -0,5 Kasim/2025
G. Kore -1,4 -8,2 Kasim/2025
Kanada -1,9 0,4 Ekim/2025
Japonya -2,2 1,6 Kasim/2025
IArjantin -8,7 -2,8 Kasim/2025

Giincel veriler itibariyla,

Sanayi liretimi
En c¢ok artan 3 iilke;
S. Arabistan, Hindistan, Cin

En ¢ok daralan 3 iilke;
Arjantin, Japonya ve Kanada
oldu.
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Kaynak: Trading Economics
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G20 ULKELERI Giincel imalat PMI Endeksi Bir Onceki PMI Endeksi Degisim

S. Arabistan
Hindistan
ABD
Avustralya
Endonezya
Fransa
ingiltere

(Aralik 2025) (Kasim 2025)

57,4 58,5 -1,1 puan azahlig
55,0 54,2 0,8 puan artis
51,8 52,2 -0,4 puan azahs
51,6 51,6 Sabit

51,2 53,3 -2,1 puan azahlig
50,7 47,8 2,9 puan artis
50,6 50,2 0,4 puan artis
50,1 49,9 0,2 puan artis
50,1 49,4 0,7 puan artis
50,0 48,7 1,3 puan arti

Euro Bolgesi 48,8 49,6 -0,8 puan azahig
Kanada 48,6 48,4 0,2 puan artis
Rusya 48,1 48,3 -0,2 puan azahlig
italya 47,9 50,6 -2,7 puan azalig
G. Afrika 477 49,0 -1,3 puan azahlig
Brezilya 47,6 48,8 -1,2 puan azahig
Almanya 47,0 48,2 -1,2 puan azahig
Meksika 46,1 47,3 -1,2 puan azalis
Giincel veriler itibariyla,
En yiiksek imalat PMI Endeksine
sahip 3 lke; S.Arabistan,
Hindistan, ABD
En diisiik imalat PMI Endeksine
sahip 3 lilke; Meksika, Almanya
ve Brezilya oldu.
46,1
60,0
40,0
20,0
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Kaynak: Markit PMI
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iSSIZUIKIORANIIES)

G20 ULKELERI Giincel Igsizlik (%) Bir Onceki igsizlik (%) Giincel Dénem
G. Afrika 31,9 33,2 Eyliil/2025
Tiirkiye 8,6 8,5 Kasim/2025
Fransa 7,7 7,6 Eyliil/2025
Kanada 6,8 6,5 Aralik/2025
Arjantin 6,6 7,6 Eylil/2025
Euro Bolgesi 6,3 6,4 Kasim/2025
IAlmanya 6,3 6,3 Aralik/2025
italya 57 5,8 Kasim/2025
Brezilya 52 54 Kasim/2025
Cin 5,1 5,1 Aralik/2025
ingiltere 5,1 5,1 Kasim/2025
Endonezya 4,9 4,8 Eylil/2025
Hindistan 4,8 4,7 Aralik/2025
IABD 4,4 4,5 Aralik/2025
IAvustralya 4,3 4,3 Kasim/2025
G. Kore 4,0 2,7 Aralik/2025
S. Arabistan 3,4 3,2 Eylul/2025
Meksika 2,7 2,6 Kasim/2025
Japonya 2,6 2,6 Kasim/2025
Rusya 2,1 2,2 Kasim/2025

Giincel veriler itibaryla,
En yiiksek igsizlik oranina sahip
3 lilke; G. Afrika, Turkiye, Fransa
En diisiik igsizlik oranina sahip 3
lilke; Rusya, Japonya, Meksika
oldu.
2.1 | S 319
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Kaynak: Trading Economics
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IS TIC/ARETT

G20 ULKELERI Giincel Dénem ihracati Bir C')nc.eki ihracat Giincel Dénem
(Milyar $) (Milyar $)
Avrupa Birligi 695 554 Eylil/2025
Cin 305 328 Ekim/2025
ABD 186 179 Eylil/2025
Almanya 161 134 Eylil/2025
Meksika 66 56 Ekim/2025
Japonya 65 64 Ekim/2025
italya 65 45 Eyliil/2025
G. Kore 61 59 Kasim/2025
Fransa 61 47 Eylil/2025
ingiltere 49 44 Ekim/2025
Kanada 47 42 Eylil/2025
Rusya 36 39 Ekim/2025
Hindistan 34 36 Ekim/2025
Avustralya 30 29 Ekim/2025
Brezilya 28 32 Kasim/2025
Endonezya 24 25 Ekim/2025
Kasim/2025
G. Afrika 11,0 10,6 Ekim/2025
Arjantin 7,9 8,1 Ekim/2025
DUNYA 6.641 6.503 2025/11l. Ceyrek
Giincel veriler itibariyla,
En yiksek ihracat
gerceklestirenler; Cin, ABD ve
Almanya olmaya devam etti.
-
7,9

Kaynak: WTO

0CAK 2026



HABER | GOSTERGE

DOVIZAKURIFARI

- ; Para Birimi Degeri/Dolar ~ Para Birimi Degeri/Dolar < - o
G20 ULKELERI (Kasim 2025) (Aralik 2025) Degigim (%)
Avustralya Dolari 1,54 1,50 2,7
G. Afrika Randi 17,24 16,84 2,4
Rus Rublesi 80,18 78,62 2,0
Meksika Pesosu 18,42 18,07 1,9
Euro 0,86 0,85 1,6
Kanada Dolari 1,40 1,38 1,4
ingiliz Sterlini 0,76 0,75 1,3
Cin Yuani 7,10 7,05 0,7
Endonezya Rupisi 16.687,41 16.689,66 -0,01
Japon Yeni 155,05 156,00 -0,6
G. Kore Wonu 1.456,71 1.466,12 -0,6
Tiirk Lirasi
88,88 89,99 -1,2
5,34 5,46 -2,2

Giincel veriler itibaryla,

L A 3
b,

kazanan li¢ para birimi;
Avustralya Dolari,
Randi, Rus Rublesi olurken;

birimi;
Brezilya Reali,
Rupeesi, Tiirk Lirasi oldu.

Dolar karsisinda en ¢ok deger

G. Afrika

En cok deger kaybeden 3 para

Hindistan

-2,2 I 2,7

-
2
% i), -
V2,
&

0,

7

2,

Y D XN ‘ > N N N
> & ) $ & 9 N Q 2 091 2
& & & &L ¢ & & K (:xe RS A
¢ ¥ 9<2~ oq P (}° R L @ & .\\4?
R N S & & AR AN R 4
409 2,0 (CX &Q“{h ‘l‘o A\ &© (<] &6 <
v < &

-4,0

Kaynak: X-Rates
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DUNYAIBORSAFARI

ARALIK 2025 PERFORMANSI

ABD Dow Jones: %0,7
ABD S&P 500: %-0,05
Kanada S&P/TSX: %1,1

KUZEY AMERIKA

EURO BOLGESI
Almanya DAX: %2,7
Fransa CAC40: %0,3
italya 1T40: %3,7

TURKIYE
BIiST 100: %3,3

ASYA

Cin Shangai: %2,1
Japonya Nikkei225: %0,2
G. Kore Kospi50: %11,3
Hindistan Nifty50: %-0,3
Endonezya JKSE: %1,6
Rusya RTSI: %3,4

S. Arabistan TASI: %-0,9

\'\'f"‘i

AFRIKA
G. Afrika JSE40: %4,6

Avustralya ASPX200: %1,2

AVUSTRALYA

LATIN AMERIKA
Brezilya IBX50: %1,4
Arjantin S&P Merval: %0,8
Meksika FTSE: %0,7

Kaynak: Investing

0CAK 2026
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TURKN=ZREK] CUNCEL ERoONOMIR GELISMELER
ENFLASYEL] (ARALIR 2078)

Enflasyon Orani; 2025 yili Aralik ayinda; yililk TUFE %30,89, Yi-UFE %27,67
oraninda gergeklesti. Bir dnceki aya gore ise; TUFE'de %0,89, Yi-UFE'de ise %0,75
oraninda artig kaydedildi.

Aralik TUFE Yi-UFE YD-UFE
Yillik (%) 44,38 30,89 28,52 27,67 23,50 32,46
Aylik (%) 1,03 0,89 0,40 0,75 0,91 1,88

Kaynak: TUIK

2025 yili Aralik ayinda TUFE’de ana harcama gruplarina gére yillik en disik artis
%6,50 ile giyim ve ayakkabi grubunda gerceklesti. Bununla birlikte; %19,04 ile
haberlesme, %24,97 ile ev esyasi ve %24,99 ile eglence ve kultir en disik artisin
oldugu diger gruplar olurken, %66,27 ile egitim, %49,45 ile konut, %34,11 ile lokanta
ve oteller ve %30,87 ile saglik artisin en yiksek oldugu gruplar oldu.

islenmemis gida drlnleri, enerji, alkollii ickiler ve tutin ile altin haric TUFE'deki
degisim, 2025 yili Aralik ayinda bir 6nceki aya gore %0,78 artis, bir 6nceki yilin Aralk
ayina gore %31,66 artig, bir dnceki yilin ayni ayina gére %31,66 artis ve on iki ayhk
ortalamalara gore %34,76 artis olarak gergeklesti.

Yi-UFE’de sanayinin doért sektoriiniin yillik bazdaki degisimleri; su temininde %57,15,
madencilik ve tas ocakciliginda %33,92, elektrik, gaz Gretimi ve dagitiminda %28,69
ve imalatta %27,10 artis kaydedildi.

55,0 agwTUFE «¢»Yi-UFE

50,0 4

44,4

39,1

40,0 - 38,1 37,9

354 35,1

35,0 - 33,5 33,0 33,3 329

n m‘m 2573 26,6 27,0 27,2

245 242

@\ A
vo 28,5 fi-i-l
27,2 - 2} [

200 ] 5 925 231

15,0
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SANA ORETIV ENEERS] (RASIM 2025)
Sanayi Uretim Endeksi; 2025 yili Kasim ayinda yillik bazda %2,4, aylik bazda ise
%2,5 artti.
Takvim Mevsim ve Takvim
Arindinimamig Etkisinden Etkisinden
Kasim 2025 Yillik (%) Anndinlmis Anndinlmis
Yillik (%) Aylik (%)
Toplam Sanayi -0,5 2,4 2,5
Madencilik ve Tasocakgiligi -2,1 0,2 -4,8
imalat Sanayi -0,4 2,7 3,1
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklim
Urt. ve Dagitimi 2,0 2,0 0,5
Kaynak: TUIK
Sanayinin alt sektdrleri incelendiginde; bir dnceki yilin ayni ayina goére takvim
etkisinden arindiriimis endekste; imalat sanayi sektori endeksi %2,7 ve madencilik
ve tas ocakcihdi sektort endeksi %0,2 artarken, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
Uretimi ve dagitimi sektort endeksi %2,0 azaldi.
imalat sanayinin alt sektorlerine baktigimizda;
Kasim ayinda yillik en fazla artis, %50,1 ile bilgisayarlarin, elektronik ve optik
artnlerin imalatinda gergeklesti. Bu artisi %15,3 ile motorlu kara tasiti, treyler
(rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati, %13,8 ile diger metalik olmayan mineral
artnlerin imalati ve %12,8 ile agag, aga¢c ve mantar Urtnleri (mobilya hari¢) imalat
izledi. Ayni ddnemde imalat sanayi alt sektdrlerinden en fazla azalis %-25,3 ile giyim
esyalari imalatinda gergeklesti. Bu azalisi %-17,2 ile diger imalatlar, %-7,7 ile tekstil
artnleri imalati ve %-5,2 ile baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman
imalati izledi.
Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis endekse gore, ana sanayi gruplarindan
2025 yili Kasim ayinda bir 6nceki aya gore; sermaye malinda %5,9, ara malinda
%2,6, dayanikli tiiketim malinda %1,6 ve dayaniksiz tiketim malinda %0,5 artis ve
enerjide %-0,7 azalis kaydedildi.
e=@me SUE-Takvim Etkilerinden Arindiriimig Toplam Sanayi Degisim (%)
©==»SUE-Takvim Etkilerinden Arindiriimig imalat Sanayi Degisim (%)
16,0 - - 12,0
96 10,0
12,0 - - 7,9 T
6,7 o - 8,0
8,0 - ji 5,6
1 6,0
4@13)//79\ / 40
2,8 2,0
00 +—(
1,2 1.1 0,0
-4,0
- L -2,0
-2,6 L 4,0

2024/11 2024/12 2025/01 2025/02 2025/03 2025/04 2025/05 2025/06 2025/07 2025/08 2025/09 2025/10 2025/11

0CAK 2026

95



HABER | GOSTERGE

(RAPASHNE [RULLANIN ORAND (%3 ARALIR 2005

Kapasite Kullanimi; 2025 yili Aralik ayinda degisim gostermeyerek %74,40 ile yatay
seyrini korudu.

85,00 -

75,80

75,00 - 74,00 74,20 74,40

74,60 74,50 74,40 74,30 74,60 74,20 ;375

65,00

2024-12 2025-01 2025-02 2025-03 2025-04 2025-05 2025-06 2025-07 2025-08 2025-09 2025-10 2025-11 2025-12
Kaynak: TCMB

En yiiksek kapasite kullanim oranina sahip sektorler;

83,82 83,52 83,32
84,00 -
83,00 -
82,00 -
81,007 79,17
80,00 -
79,00 - I |
78,00 -
77,00 | i I
76,00 : : : : : ‘
Agdag, agac Kagit ve kagit  Tutiin irtinleri Temel eczacilik
uriinleri ve driinlerinin imalati iirtinlerinin ve
mantar lriinleri imalati eczaciliga iliskin
imalati (mobilya malzemelerin
harig) imalati

En disilik kapasite kullanim oranina sahip sektorler;

67,52

68,00 -
67,00 - 65,15

66,00 - 64,54
65,00
64,00 62,35
63,00
62,00
61,00
60,00
59,00

Diger imalatlar Kayithi medyanin Baska yerde Deri ve ilgili
basilmasi ve siniflandinlmamig  driinlerin imalati
cogaltiimasi makine ve

ekipman imalati
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e RANERALN (Selict) VERILER] (RASINV 2025)

igsizlik Orani; 2025 yili Kasim ayinda 0,1 puan artarak %8,6 oraninda gergeklesti.
issizlik orani erkeklerde %7,0, kadinlarda %11,8 kaydedildi. Bir dnceki aya gore;
istihdam edilen sayi 75 bin kisi, igsiz sayisi 54 bin kisi artti. Toplam igsiz sayisi 3
milyon 98 bin kisi oldu.

Mevsim Etkisinden Arindirilmis Temel isgiicii Gostergeleri

Kasim Toplam

15 yas ve daha yukari yastakiler

Niifus (Milyon Kkisi) 66,1 66,6
isgiicii (Milyon kisi) 35,8 35,8
istihdam (Milyon kisi) 32,8 32,7
issiz (Milyon kisi) 3,0 3,1

isgiiciine dahil olmayanlar (Milyon kisi) 30,3 30,8
isgiiciine katilma orani (%) 54,2 53,8
istihdam orani (%) 49,6 49,2
issizlik orani (%) 8,5 8,6

Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 15,8 15,4

2025 yih Kasim ayinda geng¢ nufusta igsizlik orani %15,4 oraninda gergeklesirken,
zamana bagli eksik istihdam, potansiyel isglici ve issizlerden olusan atil isglict orani
bir dnceki aya goére 0,6 puan azalarak %29,1 oldu.

isglicl, 2025 yili Kasim ayinda bir énceki aya gére 128 bin kisi artarak 35 milyon 834
bin kisi, isglcline katilma orani ise 0,1 puan artarak %53,8 olarak gergeklesti.
Isgucune katilma orani erkeklerde %71,8 iken kadinlarda %36,2 oldu.

istihdam edilenlerden referans déneminde isbasinda olanlarin, mevsim ve takvim
etkilerinden arindiriimis haftalik ortalama fiili galisma suresi 2025 yili Kasim ayinda
bir dnceki aya goére 0,1 saat artarak 42,3 saat olarak gergeklesti.

TAMAMLAYICI iSGUCU GOSTERGELERI (%) Kasim

Zamana bagh eksik istihdam ve igsizlerin biitiinlesik orani (" 18,4 18,7
issiz ve potansiyel isgiiciiniin biitiinlesik orani ? 19,5 20,2
Atil iggiicii oran ® 28,2 29,1

(1) Zamana bagl eksik istihdam ve igsizlerin toplaminin isgiiciine oranidir.
(2) issiz ve potansiyel isgiiciiniin toplaminin isgiicii ve potansiyel isgiiciiniin toplamina oranidir.
(3) Zamana bagl eksik istihdam, issizler ve potansiyel isgiiciiniin toplaminin isgiicii ve potansiyel isgiiciiniin toplamina oranidir.
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COVEN ENDERSUERIEUTCE CERGERLESMELER]

COVEN ENRERSLER]

Reel Kesim Giiven Tiiketici Giiven Ekonomik Giiven
Aylar Endeksi Endeksi Endeksi
Aralik 99,1 81,3 98,9
2024 Yillik 101,6 79,2 97,4
Ekim 100,8 83,6 98,2
Kasim 100,8 85,0 99,5
Aralik 100,8 83,5 99,5

Kaynak: TCMB, TUIK
*100’iin alti olumsuz algiy1 géstermektedir. Ekonomik giiven endeksi mevsim etkilerinden arindirilmis alt endeksler
kullanilarak hesaplanmaktadir.

Reel Kesim Giiven Endeksi; 2025 yili Aralik ayinda bir énceki aya gore, degisim
gostermeyerek 100,8 ile yatay seyrini korudu.

Tiiketici Given Endeksi; 2025 yili Aralik ayinda bir énceki aya goére, 1,5 puan
azalarak 83,5 ile yoninu asagi gevirdi.

Tuketici gliven endeksi ve mevsim etkilerinden arindirilmis reel kesim (imalat sanayi),
hizmet, perakende ticaret ve insaat sektorleri gliven endekslerinin alt endekslerinin
agirliklandirilarak birlestiriimesi ile olusturulan Ekonomik Giiven Endeksi, 2025 yili
Aralik ayinda, bir onceki aya gore degisim gostermeyerek 99,5 seviyesinde
gergekleserek iyimserlik ve kotimserlik sinirt olan 100 barajinin altinda kalmaya
devam etti.

BUTCE CERGERLESMELER]

Biutce; 2024 yili Aralik ayinda 830 milyar 847 milyon TL agik vermisken 2025 vyili
Aralik ayinda 528 milyar 139 milyon TL agik verdi. Bltge gelirleri, Aralik ayinda
%43,7 oraninda artarak 1 trilyon 263 milyar 894 milyon TL, bitce giderleri ise %4,8
oraninda artarak 1 trilyon 792 milyar 33 milyon TL olarak kaydedildi.

2025 yili Aralik ayinda vergi gelirleri; yillik bazda %47,9 oraninda artarak 1 trilyon 47
milyar 466 milyon TL olarak gerceklesti. Faiz hari¢c giderler %2,5 oraninda artarak 1
trilyon 675 milyar 361 milyon TL seviyesine ulasti.

Ayrica, 2024 yili Aralk ayinda 755 milyar 594 milyon TL faiz disi agik verilmigken
2025 yili Aralik ayinda 411 milyar 468 milyon TL faiz disi agik verildi.

2025/2024
Milyon TL Aralik Ocak-Aralik Ocak-Aralik  Degisim Orani (%)
2025 2024 2025 (Ocak-Aralik)
Biitce Gelirleri 1.263.894 8.672.832 12.835.477 48,0
Biitce Giderleri | 1.792.033 10.780.614 14.634.607 35,7
Butge Dengesi -528.139 -2.107.782 -1.799.130 -14,6

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhig:
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@ ((RASI 20225)

Cari islemler Hesabi; 2025 yili Kasim ayinda piyasa beklentilerinin {izerinde 4 milyar
dolar ile son doért ayin ardindan acik verdi. Dis ticaret agigindaki genisleme ve turizm
gelirlerindeki ivme kaybi cari agik Uzerinde belirleyici oldu. 12 aylik kimdilatif bazda
23,2 milyar dolar ile 2024 yili Nisan ayindan bu yana en ytksek seviyesine ¢ikti.

Milyon Dolar Kasim Ocak-Kasim 12__ A¥Ilk .
Kiimulatif
CARI iSLEMLER HESABI -2.761 -3.996 -5.695 -18.510 -23.226
SERMAYE HESABI 1 10 -117 -145 -154
FINANS HESABI -5.546 5915  -14.754  -36.684 -43.472
Dogrudan Yatirimlar (net) -579 -343 -3.973 -3.716 -4.832
Portfdy Yatinnmlar (net) -2.192 1.024 -13.158 1.812 2.993
Diger Yatirmlar (net) -4.102 -1.830 327 -16.889 -22.250
Rezerv Varliklar (net) 1.327 -4.766 2.050 -17.891 -19.383
Net Hata ve Noksan -2.786 -1.929 -8.942 -18.029 -20.092

Kaynak: TCMB

Net dogrudan yatirimlarda 2025 yili Kasim ayinda 343 milyon dolar, 2025 yili Ocak-
Kasim doéneminde ise 3,7 milyar dolar sermaye girisi oldu. Ayni ayda, portféy
yatinmlarinda 1,0 milyar dolar, 2025 yili Ocak-Kasim ddéneminde 1,8 milyar dolar
sermaye c¢ikisi gergeklesti. Diger yatirnmlarda Kasim ayinda 1,8 milyar dolar, 2025 yili
Ocak-Kasim déneminde 16,9 milyar dolar sermaye girisi kaydedildi.

Rezerv varliklarda; 2025 yilinin Kasim ayinda 4,8 milyar dolar azalirken, 2025 yih
Ocak-Kasim déneminde 17,9 milyar dolar seviyesine geriledi. Kasim ayinda net hata
ve noksan kaleminde 1,9 milyar dolar, 2025 yili Ocak-Kasim déneminde 18,0 milyar
dolar sermaye cikisi gézlendi.

Mevsimsel faktorlerin etkisiyle yolcu tasimaciliyi ve seyahat gelirlerinin cari dengeye
olan desteg@i azalirken, dis ticaret agigindaki artis cari denge Uzerinde olumsuz etki
yaratt. Onimiizdeki dénemde cari acigin seyrinde; dis ticaret acigi, kiresel
ekonomik belirsizlikler, emtia fiyatlarindaki gelismeler, i¢c talebin seyri, cari acigin
finansman yapisi ve para politikalarinin yonu belirleyici olacaktir.

10.000 -
9.000 -
2000 ] 5.368
6.000 -
5.000 -
4.000
3.000 -
2.000
1.000 -

0 .

-1.000 {-2.761
-2.000 4
-3.000 -
-4.000
-5.000
-6.000
-7.000
-8.000 -
-9.000 -

-10.000 4 -7.863
2024/11 2024/12 2025/01 2025/02 2025/03 2025/04 2025/05 2025/06 2025/07 2025/08 2025/09 2025/10 2025/11

-3.870 -4.304
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e IS TICARET VERIUER] (RASIM 2025)

ihraca_t 2025 yili Kasim ayinda, gecen yilin ayni ayina gore %1,3 artarak 22,5 milyar
dolar, Ithalat %2,6 artarak 30,5 milyar dolar olarak gerceklesti. Ayni dénemde, dis
ticaret acigi -8,0 milyar dolar oldu.

Dis Ticaret Ara Mallan

Milyar Dolar ihracat (FOB) ithalat (CIF) . (Hammadde)
Dengesi L
Ithalati
eg eq eq D qisi
Dege : : Dege : . Dege : o, Deger e(%/lf)lm

Ocak-Kasim 2024 | 238 4 2,5 311,8 -6,3 -73,4 -26,8  216,1 -10,5
Ocak-Kasim 2025 | 247,0 3,6 329,7 5,7 -82,7 12,6 226,7 4,9

Kasim 2024 22,2 -3,3 29,7 2,7 -7,5 25,7 20,4 3,9
Kasim 2025 22,5 1,3 30,5 2,6 -8,0 6,3 20,7 1,5
Kaynak: TUIK

2024 yili Kasim ayinda %41,7 olan Avrupa Birligi’nin (AB) ihracattaki payi, 2025 yih
Kasim ayinda %43,5'e yukseldi. AB’ye yapilan ihracat %5,8 oraninda artarak 9,8
milyar dolar, AB’den yapilan ithalat %2,5 oraninda artarak 9,7 milyar dolar olarak
kaydedildi.

Fasillar diizeyinde en blyik ihracat kalemi; “motorlu kara tasitlari (3,5 milyar $)”
olurken bu fasili, “kazanlar, makinalar (2,1 milyar $)’, “elektrikli makina ve cihazlar
(1,5 milyar $)” ve “mineral yakitlar, mineral yaglar (1,1 milyar $)” izledi. En ylksek
ithalat yapilan fasillar ise; “mineral yakitlar, mineral yaglar (4,8 milyar $)”, “kazanlar,
makinalar (3,5 milyar $)”, “motorlu kara tasitlari (3,3 milyar $)” ve “kiymetli veya yari

kiymetli taslar (2,8 milyar $)” oldu.

2025 yili Kasim ayinda izmir'in ihracati gegen yilin ayni ayina gére, %-5,1 azalarak
1,4 milyar dolar, ithalati %-0,4 azalarak 1,0 milyar dolar olarak gergeklesti.

34,0 - 32,9
32,2

31,5
32,0 -
30,6
29,7
300 { ¢ 28,7 28,¢

31,4
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26,0
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TURKIYE’NIN TEMEL EKONOMIK GOSTERGELERI

GOSTERGE ADI SON VERILER

BUYUME 2021 2022 2023 2024 2025/1 2025/11 2025/111
GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $) 807,9 905,8 1.153,2 1.358,3 346,9 378,3 432,9
Kisi Basi Milli Gelir ($) 9.424 10.434 13.008 15.325 - - -
Bilyiime Orani (Zincirlenmis Hacim End. gore) (%) 11,8 54 5,0 3,3 2,5 4,9 3,7
imalat Sanayi (Zincirlenmis Hacim End.) (%) 19,5 3,4 3.4 -0,5 -2,4 6,9 7,7
iSGUCU VE iSTIHDAM 2022 2023 2024 Eki.25

istihdam Edilen Kisi Sayisi (Milyon Kisi) 28,8 30,7 31,6 32,6 32,5 32,7 32,7
istihdam Orani (%) 45,2 47,5 48,4 49,5 48,9 49,1 49,2
igsiz Sayisi (Milyon Kisi) 3,9 3,6 3,3 3,1 3,1 3,0 3,1
igsizlik Orani (%) 12,0 10,5 9,4 8,7 8,6 8,5 8,6
Geng Niifusta igsizlik Orani (%) 22,8 19,6 17,5 16,2 14,9 15,4 15,4
Atil is giicii Orani (%) 24,5 21,4 22,8 26,8 28,6 29,7 29,1
iSTIHDAMDA SEKTORLER 2021 2022 2023 2024 2025/1 2025/11 2025/11
istihdamda Tarim Sektériiniin Pay1 (%) 17,2 15,8 14,8 14,8 14,2 14,0 14,0
istihdamda Sanayi Sektériiniin Payi (%) 21,3 21,7 21,2 20,7 20,8 20,3 19,8
istihdamda ingaat Sektoriiniin Payi (%) 6,2 6,0 6,3 6,6 6,7 6,8 7,0
istihdamda Hizmetler Sektériiniin Payi (%) 55,3 56,5 57,6 57,9 58,3 58,9 59,3
ENFLASYON (%) 2021 2022 2023 2024 Eki.25 Kas.25 Ara.25
Yi-UFE (yillik) 79,9 97,7 44,2 28,5 27,0 27,2 27,7
YD-UFE (yillik) 87,6 49,9 58,4 23,5 28,8 31,2 32,5
TUFE (yillik) 36,1 64,3 64,8 44,4 32,9 31,1 30,9
DIS TICARET (Milyar $) 2021 2022 2023 2024 Eyl.25 Eki.25 Kas.25
ihracat 225 254 256 262 22,6 24,0 22,5
ithalat 271 364 362 344 29,5 31,5 30,5
Dig Ticaret Dengesi -46 -110 -106 -82 -6,9 7,6 -8,0
Cari iglemler Dengesi -6,2 -46,3 -41,5 -10,4 1,1 0,5 -4,0

TESVIKLI YATIRIMLAR
Ongoriilen Tegvikli Yatinmlar (Milyar TL) (Nominal Deger)
Tesvikli Yatinmlar (Bel

ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIMLAR
Yatinnm Tutari (Milyon $)

KURULAN-KAPANAN

Kurulan Sirket Sayilari

Kapanan Sirket Sayilari

DOViZz POZISYON AGIGI (Milyar $)
Reel Kesimin Doviz Pozisyon Acigi
BORCLANMA (Milyar $)

Dis Borg Stoku

Kamu

Ozel

iC BORG STOKU (Milyar TL)
i¢ Borg Stoku

KREDILER (Milyar $)

Ozel Sektdriin Yurtdigindan Sagladigi Kredi Borcu
SANAYi URETIM ENDEKSI (Takv. Etk. Arindiriimig)
Toplam Sanayi (%)

Imalat Sanayi

KAPASITE KULLANIMI (%)

Kapasite Kullanim Orani

GUVEN ENDEKSLERI

Reel Kesim Giiven Endeksi

Tiiketici Gliven Endeksi

Ekonomik Giiven Endeksi

SANAYIi CIRO ENDEKSI
Sanayi Ciro Endeksi

ELEKTRIK ENERJISI

Elektrik Enerjisi Uretimi (Mllyon) (Mwh)
Elektrik Enerjisi Ti

MERKEZI YONETIM BUTGESI (Milyar TL

PROTESTOLU SENET

Protesto Edilen Senet Sayisi (Bin Adet)

Protesto Edilen Senet Tutari (Milyon TL

KARSILIKSIZ CEK

Karsiliksiz I§Iem| Yapilan Gek Adedi

Karsiliksiz igslemi Yapildiktan Sonra Odenen Cek Adedi
BORSA VE DOViz

2021
1.105

12.165

2021

7.148
2021

109.695
16.222

2021

-117,3

2021
428,0
178,1
223,8
2021
1,321
2021
157,8
2021
19,7
20,9
2022
77,2
2022
104,6
71,3
97,1
2021
100,0
2021
319,1
253,5
2022
-142,7
2021
420
3.092
2021

152.510
47.327

2022

2022
1.328
13.437
2022
6.963
2022

140.229

23.170
2022
-77,8
2022
450,2
184,5
233,0
2022
1.905
2022
151,3
2022
46
5,7
2023
76,3
2023
104,4
79,4
98,7
2022
212,0
2022
312,7
253,6
2023

-1.380,4

2022
292
3.454
2022

123.542

32.443
2023

2023
1.558
15.674
2023
5.863
2023

128.528

25.883
2023
-69,9
2023
491,9
200,9
244,7
2023
3.209
2023
156,3
2023
1,6
2,2
2024
75,9
2024
101,6
79,2
97,4
2023
322,3
2023
311,7
263,8
2024

-2.107,8

2023
219

4.911

2023

146.938

40.469
2024

2024
1.199
12.225
2024
6.672
2024

115.463

31.416
2024
-147,9
2024
517,2
218,6
263,8
2024
4.960
2024
173,6
2024
0,5
-0,3
2025
74,3
2025
101,3
83,9
98,3
2024
461,0
2024
326,8
279,1
2025

-1799,1

2024
242
8.428
2024

273.459

65.783
2025

A§u.25
78,4
435

Eyl.25
564

Agu.25
-183,7
2025-1
523,4
220,2
273,1
Eyl.25
7.593
Eyl.25
207,5
Eyl.25
3,0
2,8
Eki.25
74,2
Eki.25

Eyl.25
636,2
Eyl.25
27,2
25,6
Eki.25
-223,2
Eyl.25
26
786
Eyl.25

36.006
4.370

Eki.25

Eyl.25
105,7
480
Eki.25
579

Eyl.25 Eki.25 Kas.25
9.759 10.505 9.496
2.336 2.688 2.481

Eyl.25
-183,6
2025-11
549,4
228,0
292,0
Eki.25
7.739
Eki.25
210,8
Eki.25
2,2
1,9
Kas.25
74,4
Kas.25
100,8
85,0
99,5
Eki.25
631,4
Eki.25
25,5
23,0
Kas.25
169,5
Eki.25
29
776
Eki.25

28.323
2.616
Kas.25

Eki.25
140,4
473
Kas.25
342

Eki.25
-182,6
2025-111
564,9
235,7
301,4
Kas.25
7.941
Kas.25
213,3
Kas.25
2,4
2,7
Ara.25
74,4
Ara.25

Kas.25
661,4
Kas.25
26,1
22,5
Ara.25
-528,1
Kas.25
27
677
Kas.25
19.178
1.364
Ara.25

BIST 100 Endeksi 5.509 7.470 9.831 11.262 10.972 10.899 11.262
Dolar/TL 16,56 23,74 32,79 39,48 41,73 42,18 42,59
iSO imalat PMI Endeksi 48,2 49,8 48,1 47,3 46,5 48,0 48,9
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HABER | GOSTERGE

IZMIR’IN TEMEL EKONOMIK GOSTERGELERI

GOSTERGE ADI 2022
NUFUS-GOG

Niifus (Bin) 4.462 4.479 4.493
Niifusun TR Niifusu igindeki Payi (%) 5,2 5,2 5,6
Niifus Artig Hizi (%o) 8,2 3,9 31
TR Niifus Artis Hizi (%o 71 1,1 3,4

SON AYLIK VERILER

2023 2024

istihdam Edilen Kisi Sayisi (Bin Kisi) 1.731 1.759 1.850

Sanayi istihdaminin Pay! (%) 324 32,8 31,4 YILLIK
Issiz Sayisi (Bin Kisi) 260 226 228
issizlik Orani (% 13,0 11,4 11,0 OLARAK
TARIMSAL IHRACAT , AGIKLANMAKTADIR.
| Toplam Tanim Uriinleri Ihracati (Milyar$) 33 36 . |
iSO 500 BUYUK IGINDEKi UYELER
| UyeSayest ... 8 74 67
MiLLI GELIR
KiSiBASI MILLI GELIR
DIS TICARET (Milyon $)
ihracat 17.014 17.185 16.890 1.385 1.467 1.354
ithalat 13.576 12.929 12.523 990 1.026 1.042
Dig Ticaret Dengesi 3.439 4.256 4.366 395 441 313
ihracatin TR ihracati icindeki Payi 6,7 6,7 6,5 6,1 6,1 6,0

KAPASITE KULLANIMI (%) 2025-| 2025-11 2025-ll
Kapasite Kullanim Orani 65 64 61 60 57 63
PROTESTOLU SENETLER Eyliil.25 Ekim.25 Kasim.25

1.484 1.739
57 6,1 5,6
418 556 584
Ekim.25 Kasim.25 Aralik
3,6 3,6
8,6 8,6
2025-11 2025-111

Protesto Edilen Senet Sayisi (Adet) 20.596 15.184 16.512
Protesto Edilen Senetlerin TR igindeki Payi (%) 71 6,9 6,8
Protesto Edilen Senet Tutar (Milyon TL 517 984 3.917
MALI / FINANS

Biitce Gelir/Gider

Vergi Gelirlerinin TR igindeki Payi

BANKACILIK

Mevduatin Krediye Doniisiim Orani (%) 87,4 84,6 88,0 90,3 91,6
Toplam Mevduatlarin TR igindeki Orani (%) 55 53 5,5 5,5 5,6 55
Toplam Kredilerin TR Igindeki Orani (% 5,2 5,3 5,4 5,5 5,4
KURULAN-KAPANAN SIRKETLER
Kurulan Sirket Sayisi 8.136 7.978 7.182 535 584 544
Kurulan Sirketlerin TR igindeki Pay (%) 58 6,2 6,2 55 5,6 57
Kapanan Sirket Sayisi 1.452 1.549 1.977 115 155 161
Kapanan Sirketlerin TR igindeki Payi (% 6,3 6,0 6,3 4,9 5,8 6,5
MARKA-PATENT SAYISI Eyliil.25 Ekim.25 Kasim.25
Marka Tescil Sayisi (Adet)* 9.068 8.125 8.213 997 924
Marka Tescil Sayisinin TR igindeki Pay (%) 6,5 6,6 6,7
Patent Tescil Sayisi (Adet)* 163 112 170
Patent Tescil Sayisinin TR igindeki Payi (% 4.8 4,4 5,0

Eyliil.25 Ekim.25
Yabanci Turist Sayisi (Bin Kisi) 1.462 1.492 1.719 199 177
Yabanci Turist Sayisinin TR icindeki Payi 3,3 3,0 3,3 3,3 3,1
MOTORLU KARA TASITLARI Eyliil.25 Ekim.25
Motorlu Kara Tagitlarinin TR igindeki Payi (%) 6,2 6,3 6,2 6,2 6,2 6,2

Kaynak: TUIK, TCMB, RISK MERKEZI, BUMKO, T.C. TICARET BAKANLIGI, T.C. SANAY| VE TEKNOLOJI BAKANLIGI, BORSA ISTANBUL, TOBB, TEIAS-EPDK
*Aylik veriler, basvuru verileri, yillik veriler tescil verileridir.

EBSO Ekonomi Bulteni’nin tUm sayilarina erismek icin karekodu okutabilirsiniz:
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GENC DEGERLER
YUKSELEN YATIRIMLAR

EGE BOLGESI SANAYi ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY
2030 vizyonumuzla izmir’,
genclerin ve yatirnnmcilarin en ¢ok tercih ettigi
kent haline getirmeye destek olmak icin ¢calismalarimizi sirdiriyoruz.
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