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Yorgancilar, AB- Hlndlstan ve AB- I\irc‘::gﬁr Serbest;'l';caret Anlasmérl, “Made in Europe” yaklasimi,
giincellenemeyen Giimriik Birligi ve AB Sinirda Karb,on Duzen\‘erhé ‘MéKanizmas birlikte degerlendirildiginde,
Tiirk sanayisinin dezavantajli konuma suruklendlglm vurgularken, “Turkiye bu yeni yapilanmanin disinda
kalamaz. Aksi takdirde, pazarini kaybeden sanayimizin ve lilkemizin rekabet giicii hizla azalacak ve
sanayisizlesme riski ile karsi karsiya kalacagiz. AB icin stratejik 6nemi siiren Tiirkiye'nin, AB'ye karsi ortak akli
kullanarak strateji liretmesi ve gerek kamunun gerekse is diinyasinin iradesini koyarak gug:lu bir lobi olu$turma5|
gerektigi mancmdaylz & dedl
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2030 vizyonumuzla izmir’i,
genglerin ve yatinmcilarin en ¢ok tercih ettigi
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EBSOHABER, Ege Balgesi
Sanayi Odasi'nin aylik
kurumsal yayin arganidir.
EBSOHABER'de yayinlanan
yazilar kaynak gdsterilerek
alinti yapilabilir. Yazilar aksi
belirtiimedikge EBSO’nun
resmi gérusind yansitmaz.
Imzali yozilarda ifade edilen
gérugler sadece yazarlarina
aittir.

Yerel sureli yayin
Yayin Tarihi: 23 Subat 2026
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EBSO Yénetim Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar,
AB-Hindistan ve AB-Mercosur Serbest Ticaret
Anlasmalari, “Made in Europe” yaklasimi,
glincellenemeyen GumrUk Birligi ve AB Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi birlikte
degerlendirildiginde, Tirk sanayisinin dezavantajl
konuma sdraklendigini vurgularken, “Tirkiye bu
yeni yapilanmanin disinda kalamaz.” dedi.
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AB’NIN YENi DONUSUM STRATEJiSI

Klresel ekonomi ABD ve Cin arasindaki ticaret savasinin
etkisi altinda iken, Trump ile ABD’nin AB’ye karsi da tutumu
sertlesmigken, AB kendisine yeni yollar agma gayreti
icerisinde. Bunu yaparken hem hirlik icerisinde gug birligini
saglamayi hem de yeni donlisiimun( tamamlamayi amagliyor.
Ne yazik ki biz bu tablonun negatif tarafindayiz.

AB-Hindistan STA, AB-Mercosur STA, Made in Europe,
glincellenemeyen GumrUk Birligi ile AB Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi'ni alt alta kaydugumuzda, verilerle
dederlendirdigimizde; AB’nin bu yeni yapilanma sUrecinin
kaybedeninin Turk sanayisi ve tabi ki Turkiye oldugunu agikca
gérmekteyiz. Soyle ki;

Ddnyanin S. buyuk ekonomisi olan ve dordunciltge
yukselmesi beklenen, artalama %6,5 buyuyen, 25 yas altinda
genc nufus orani %S5 ile 1 milyarlik niifusa sahip olan,
ucuz isglict potansiyeline, hem Ureten hem de buyuk bir ic
pazara hakim bir tlkeden, Cin'e karsi alternatif gdsterilen
Hindistan'dan bahsediyoruz. Ticaretin yeni yildizi gosterilen
Hindistan, 816,5 milyar dolarlik mal ve hizmet ihracati ile
dinyanin 10. buyk ihracatgisi olup distk enflasyon orantiile
kurlar tzerinden ihracatgisini koruyan hir anlayisa sahiptir.

- Once Ipekyolu’na alternatif olan IMEC Koridoru icin tercih
edildi. Ardindan AB ile imzaladi§i “tum anlagmalarin anasi”
olarak nitelendirilen STA ile mallarin yaklasik %90°inda glimr(ik
vergileri sifirlanirken, hizmetler, islenmis ve islenmemis tarim
uranleri ile kisilerin hareketliligi de kapsama dabhil edildi. Ve
2 taraficin de oyun kurucu, stratejik Gneme sahip teknoloji
transferine de imkan taniyan hir anlagsma imzaland..

- Hemen ardindan ABD, Hindistan’a uyguladidi gtimriik
vergilerini %50°den %18'e dlislird(l. Kazan-kazan bir anlagma
icerigi hazirland.

- Kisa ve orta vadede Tlrkiye'ye etkisi Hindistan kadar
gliclt olmasa da AB-Mercosur ile [Arjantin, Bolivya, Brezilya,
Paraguay, Uruguay] 780 milyon kisinin yasadidi iki buytk bélge
arasinda; 30 yil icinde gidadan otomabil yedek pargasina her
tarlt arandin serbestge alinip satilmasini saglayacak hir STA
imzalandi.

- Son olarak da Avrupa Ulkelerinde gergeklestirilen kamu
alimlan sureclerinde yerli firmalara oncelik taninmasini
6ngdren “Made in Europe” vizyonu ile de Turkiye'nin Avrupali
sayllmamasl nedeniyle Avrupa pazarinin ylzde 15'inden
dislanmasi anlamina gelen bir taslak tasari hazirlandi.

- Cok fazla belirsizlik iceren ve ciddi mali yike sebep
olacak AB Sinirda Karbon Duizenleme Mekanizmasinda ise 1
Ocak 2028 tarihi itibariyla toplam 180 Grtine varan kapsam
genislemesi yururltge girecek.

Piyasa bozucu ve rekabet guict yiksek potansiyele sahip
tim bu gelismeler kapsaminda; Turkiye’'nin AB’nin imzaladigi
STA'lara es zamanli dahil edilmesi, Gimr(k Birligi'nin acilen
guncellenerek; hizmetler, islenmemis tarim drdnleri, dijital
ve yesil ekanomi ile kamu alimlarinin ve belirli mesleklerde
kisilerin hareketliliginin kapsama alinmasi gerekiyor.

Ayrica, Hindistan ile yapilan anlasmadan kaynakli zarar
minimuma indirmek adina;

« AB-Hindistan STA'si yar(rlige girmeden ivedilikle Hindistan
menseli esyalarin ithalatinda Ek Mali Yukamluliik (EMY)
uygulamasinin diizenlenmesi,

- AB’de ve TR'de glimrik vergisi %6 olan, sanayinin énemli
bir hammaddesi kulge aliminyuma Hindistan ile yapilan STA
sonrasinda, AB’li rakiplerin de gimrUk vergisi olmaksizin
erisim imkanina karsi 6nlem alinmasi faydali olacaktir.

AB ticaretinin rotasini ve tedarik zincirlerini bu kapsamda
sekillendirirken, Trkiye bu yeni yapilanmanin disinda kalamaz.
Aksi takdirde, pazarini kaybeden sanayimizin ve Ulkemizin
rekabet gucu hizla azalacak ve sanayisizlesme riski ile karsi
karslya kalacagiz. AB igin stratejik 8nemi sUren Tlrkiye'nin,
AB'’ye karsi ortak akli kullanarak strateji Uretmesi ve gerek
kamunun gerekse is duinyasinin iradesini kayarak guclu bir lohi
olusturmasi gerektigi inancindayiz.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi olarak hizler de ihracatinin
%49°unu AB Ulkelerine yapan Uyelerimizin haksiz rekabete
maruz kalmamasi igin ulusal ve uluslararasi yonde gerekli
girisimleri stirdlirmekteyiz.

OCAK 2026 | 5
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Ortak Akil ve Guclu Lobi ile

BSO Yonetim Kurulu Bagkani
E Ender Yorgancilar son
olarak Avrupa Birligi'nin

Hindistan ile yapti§i Serbest
Ticaret Anlagmasina [STA] dikkat
cekerek “Bu anlagma, basta
tekstil ve hazir giyim, otomotiv
yan sanayi, demir celik, yazilim,
kimya ve ilag sektorleri almak
Uzere tum sektarlerimizin

cok ciddi yara almasina

sebep olurken, sanayimizin
pazarini kaybetmesine, yerli
Ureticimizin kiicilmesine,
Ulkemizin rekabet glictn(in

6 | OCAK 2026

Basarabiliriz!

azalarak, sanayisizlesme
riskinin belirginlesmesine neden
olacaktir” dedi.

Son birkag yildir diinyanin
icinde bulundugu degisim
ve dontsum strecine iligkin
degerlendirmelerde bulunan
Ege Bolgesi Sanayi Odasi [EBSO]
Yonetim Kurulu Bagkani Ender
Yargancilar bu geligsmelerin
hic alisik olunmayan konular
glin yuzune cikardigini belirtti.
Yorgancilar “Buglne kadar
serbest ticareti savunan ABD,
Trump ile karumaciliga gegerken,

daha tutucu olan Gin, serbest
ticareti savunmaya basladi. Basl
basina Trump ile artan belirsizlik
ve kuralsizlik, istikrarsizlik riskini
her alana yayd. Gin ile ticaret
savaslarini baslatan Trump, AB’ye
de agresif bir tutum sergileyince
AB adeta tum dugmelere basti

ve yeni dénlsum surecini
hizlandirdi” diye konustu.

Bu slrecin her adiminin
Turkiye'ye ve Turk Sanayisine
olumsuz yonde olacagini
hatirlatan Yorgancilar “AB-
Hindistan STA, AB-Mercosur
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STA, Made in Europe,
guncellenemeyen Glmrik
Birligi ile AB Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi'ni alt
alta koydugumuzda, verilerle
degerlendirdigimizde; AB'nin

bu yeni yapilanma surecinin
kaybedeninin Turk sanayisi

ve tabi ki Tarkiye oldugunu
acikca gormekteyiz. Ozellikle de
Hindistan ile yapilan anlagma,
basta tekstil ve hazir giyim,
otomotiv yan sanayi, demir celik,
yazilim, kimya ve ilag sektarleri
olmak tzere tiim sektorlerimizin
cok ciddi yara almasina sebep
olurken, sanayimizin pazarini
kaybetmesineg, yerli Ureticimizin
kugllmesine, Ulkemizin rekabet
guclinun azalarak, sanayisizlesme
riskinin belirginlesmesine neden
olacaktir. Stratejik Gstunligu ele
gecirmeyi, pazari huyutmeyi, yeni
yatinmlarla ve teknolgji transferi
ile rekabet guictinu artirmayi
saglayacak olan ve 2 milyar
insani kapsayan stratejik boyle
bir anlagsma karsisinda somut
adimlara ihtiyag vardir” dedi.

Avrupa’nin savunma, enetji

guvenligi ve duzensiz gog riskleri
ile ilgili Turkiye'ye olan ihtiyaci,
Turkiye'nin olmadidi bir planin AB
icin maliyetinin bircok alanda cok
daha ylUksek almasi, jeostratejik
guct gibi guclt yonlerimizi
kullanmamiz gerektigini
hatirlatan Yorgancilar, tilkemizin
ivedilikle atmasi gereken atimlari
su sekilde siraladi:

1. AB’nin imzaladigi STA'lara,
Turkiye’'nin es zamanl dahil
edilmesinin saglanmasi,

2. Gumruk Birligi'nin
glincellenerek; hizmetler,
islenmemis tarim ardnleri,
dijital ve yesil ekanami ile kamu
alimlarinin ve belirli mesleklerde
kisilerin hareketliliginin kapsama
alinmasi,

3. Kamu ve 0zel sektor
artak akli ile guglu bir lobi
olusturulmasi, [0zellikle Made in
Europe]

4. AB-Hindistan STA'sI
yurarltge girmeden ivedilikle
Hindistan mengeli esyalarin
ithalatinda Ek Mali Yaktimlaltk
(EMY] uygulamasinin
dizenlenmesi,

5. AB’de ve TR'de guimruk
vergisi %6 olan, sanayinin
6nemli bir hammaddesi kiilge
aliminyuma Hindistan ile yapilan
STA sonrasinda, AB’li rakiplerin de
gumruk vergisi olmaksizin erisim
imkanina karsi 6nlem alinmasi,

6. Cok fazla belirsizlik iceren
ve ciddi mali ylike sebep olacak
AB Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasina iliskin ilgili
Bakanliklarimizin etkin olmasi
ve Hindistan’a karbon vergisi
konusunda verilecek olasi
ayricaliklardan Tlrkiye'nin de
faydalanmasinin saglanmasi son
derece 6nem tagimaktadir.

Uretici kesimin rekabet
guclinutn azalmasi durumuyla
karsi karsiya olduklarinin altini
cizen Yorgancilar “Ege Bolgesi
Sanayi Odasi olarak hizler de
piyasa bozucu ve rekabet guct
yUksek potansiyele sahip bu
hamleler karsisinda, ihracatinin
Ylizde 49°unu AB Ulkelerine yapan
Uyelerimizin haksiz rekabete
maruz kalmamasi igin ulusal
ve uluslararasi yénde gerekli
girisimleri surdurmekteyiz” dedi.

EGEV Bagkanlar
Kurulu Toplantisi
Gergeklestirildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi ev

sahipliginde diizenlenen Ege Ekanaomiyi
Gelistirme Vakfi [EGEV] Baskanlar Kurulu

Toplantisi'na, EBSO Meclis Baskani

H. ibrahim Gokeloglu, EBSO Yonetim
Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar ile
Kurul Uyeleri katildi. Toplantida, izmir'in
gundemi, glincel ve ekanomik kanulara
iliskin degerlendirmelerde bulunuldu.

OCAK 2026 | 7
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EGEPLASDER Olagan Genel Kurulu
EBSO’da Gergeklestirildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi ev
sahipliginde gerceklestirilen Ege
Plastik Sanayicileri Dayanisma
Dernedi (EGEPLASDER] Olagan
Genel Kurulu'na, EBSO Meclis
Bagkani H. ibrahim Gokgiioglu
ve EBSO Yoénetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar katildi.

Toplantinin agiliginda kanusan
EBSO Meclis Baskani H. ibrahim
Gokglioglu “Geri Donlsim ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi kanusu
cok énemli bir hale geldi. Geri
dénustim malzemelerini katma
degerli trtine gevirehilecek
projeleri destekledigimiz zaman
faydali urtinler elde edehilir ve
ihracata donuk de caligmalar
yapilahilir. Bunu yurtdiginda da
goruyoruz. Kendi ayristirdigimizi,
geri dontsum yaptigimiz
zaman; disaridan ithal ettigimiz
ham maddelerin oraninin da
6denen milyonlarca dolari asag!
indirecegini dustnuyorum.

Bu vesileyle bugtine kadar

0CAK 2026

EGEPLASDER’in gegmis ydnetim
kurullarini ve mevcut Yonetim
Kurulu Baskani Sener Gencer ve
Yonetim Kurulunu, basarili donem
gecirdikleri ve kanfederasyon
kurma noktasinda basarili
calismalar yaptiklarr icin tebrik
ediyorum. Genel Kurulun basaril
gecmesi ve basarilarinin daim
olmasini diliyorum” dedi.

EBSO Yonetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar ise
acihs konusmasinda, plastik
sektorinl demir-celik sektdriine

benzettigini belirterek, “Ana

ham maddesi hurda ve en blylk
hurda ithalatcilarindaniz. Hurdays,
mamul hale getirerek Urettigimiz
Urlnleri, yurtdisina gnderiyoruz.
Plastige bakti§imiz zaman

ise yanilmiyorsam PETKIM'in
kapasitesi Tlrkiye'nin plastik
ihtiyacinin ylzde 7’sini karsiliyor.
Diger kismi ise ithal ediliyor.

Ama hiz Avrupa’da ikinci blylk
ihracatclyiz. Yurtdigindan ithal
edip, mamul haline getirerek
ihrac ediyoruz. Ham maddedeki
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bagimhhgimiz sadece demir-celik
veyahut plastikte degil. Turkiye'de
Uretilen sanayi Urdnlerinin yuzde
68'i ithale bagh. Bugln ddvizin
artmamasinin altinda yatan en
blyuk sebeplerden biri bu. Eger
doviz yukselirse ham madde
fiyatlari ve dolayisiyla mamul
fiyatlarina da yansiyacak. Bu
nedenle doviz kuru baskilaniyor ve
bunun karsiliginda da enflasyonu
kontrol altina alan bir ekonomi
politikasi icerisindeyiz. Dovizin
artisi ile agiklanan enflasyon
arasindaki makas, sanayicinin
yurtdisiyla rekabet edebilme
sansini da asagiya dogru cekiyor.
Buglin kime sorarsaniz ham
madde fiyatlarindan ziyade,
maliyetlerini yénetememekten,
kar edememekten sikayet ediyor.”
dedi.

Geri donustimun baslh basina
bir konu bashgi oldugunu
hatirlatan Yorgancilar, “Bu
noktada cesitli gérismelerde
bulunduk. En sonunda TUCA'da,
T.C. Cevre Bakanliginin talimatiyla
soyle hir karar alinmisti. TOBB,
TUCA ve TESK ortakliginda
kurulacak olan sirketle,
Tarkiye'deki kagit, sise ve plastigi
ayristiracak hir geri dontistim
planlamasi modeli yapildi. Pilot
illerden biri de izmir idi. Ama
hala izmir'de ne kagit, ne sise

ne de plastikte, geri dontsum
ile ilgili calisma baslamadi.
Buna ragmen her tuketilen
sisede Ureticiden GEKAP bedeli
kesiliyor. Su anda kullandigimiz
siselerin tamaminin icerisinde hir
GEKAP bedeli var ama hiz onun
geri toplama sistemini hentiz
gerceklestirmis degiliz. Plastik
geri dontsimunu saglayahilecek,
endustriyel simbiyoz dedigimiz
‘senin atigin, benim ham
maddem’ sistemini kurup, bunu
da yayginlastiracak olan hir
calismayi butlin sektorlerde
yapma mechburiyetimiz var.
Gunkul atik sektérand, diger
organize sanayi bolgelerinin
icine yapamiyoruz. Bu nedenle
Atik OSB’lerin kurulmasi son
derece énemlidir. bununla ilgili
muracaatlarda bulunduk ama
izmir maalesef arsa fakiri olan
bir bolgedir. Yerin bulunmasi

ve 0zellikle Plastik Atik 0SB
kurulmasi ile ilgili calismalarimizi
surdurtyoruz. Ben 25°inci yilini
kutlayan EGEPLASDER’e, Sener
Gencer ve Yénetim Kurulu
Uyelerine simdiden tebriklerimi
iletiyorum.” diye konustu

EGEPLASDER Yénetim Kurulu
Bagkani Sener Gencer ise,
Plastik sektor(inin Tark imalat
sanayisinin 6nde gelen Uretim
gucleri arasinda yer aldifina

vurgu yaparken, Avrupa’nin ikinci,
dunyanin altinci buydk Ureticisi
olan sektérun yerli ham madde
Uretimin yetersizligi, atiklarin
kaynaginda ayristirilmasi ve
geri déntsumou, ithal ve kalitesiz
hammaddelerin rekabeti
bozucu etkisi, mesleki egitimin
yetersizligi, ara is glicu sikintisy,
enerji maliyetlerinin yuksekligi,
hammadde fiyatlarindaki
6ngorulemez oynakliklar gibi
pek cok konuyla micadele
ettigini kaydetti. Kimya sektoru
Turkiye'nin en fazla ihracat yapan
ikinci sektord oldugunun altini
cizen Genger, yerli Uretimin az
olmasi nedeniyle gok yuksek
seviyede ithalat yapiyor ve
net dis ticaret acigi veriyoruz.
Bu durum yerli hammadde
Uretiminin 6Gnemini gosteriyor.
Sektorumiuzde yeni teknolgjilerin
bas dondliren hizla gelistigine
ve uygulama alani bulduguna
tanik oluyoruz. Yeni calisma
dénemimizde, slirecleri devam
eden ve Uyelerimize deger
yaratacak projelerimizi hayata
gecirmeyi istiyoruz.” diye konustu.
Genel kurulda, plastik
sektérindeki gtincel gelismeler
ve ekonamik dederlendirmeler ele
alinirken, EGEPLASDER’in mevcut
Baskani ve EBSO Meclis Uyesi
Sener Gencer guven tazeledi.

OCAK 2026 | 9
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EBSO ve iKMYO Universite-Sektor
s Birligi Protokolii

EBSQ ile [KMYO arasinda, mesleki editimin kalitesinin artirimasi ve istihdamin
gucglendirilmesine yonelik beklenti, éneri ve politika agilimlarinin somutlastiriimasi
amaciyla “Universite-Sektor Is Birligi Protokolii” imzaland.

ge Bolgesi Sanayi Odasi
Eve izmir Konak [Kavram)

Meslek Yuksekokulu (IKMYQ)
koordinasyonunda, mesleki
egitimin kalitesinin artirilmasi
ve istihdamin guglendirilmesine
yonelik caligmalar
somutlastirildi. Bu kapsamda
diizenlenen Universite-Sektor Is
Birligi Protokald, EBSO Yonetim

L ‘ . ‘W Wi
Kurulu Baskani Ender Yorgancilar nmermm E B, = \ | e S
ve [KMYO E/Itldﬂrﬂ Prof. Dr.g ““' “‘H \ “'W } ‘ ) l“"“
Derman Kdgukaltan tarafindan
imzalandi. EBSO’da diizenlenen
imza torenine, EBSO Yonetim

Kurulu Uyeleri de katild. S 1 I TTITI I l [ =
Térende kanusan EBSO onemine dikkat ceken acilan hep beraber yasiyoruz.
Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, “Ozellikle geng Ahmet Minguzzi'nin, ardindan
Yorgancilar, 0damizin ana nufusta son gunlerde surekli Atlas evladimizin aramizdan
gundemlerinden birinin her karsimiza gikan sehir cetesi ayrilmalarindan son derece
zaman igin egitim oldugunu dedigimiz 18 yas altindaki Uzgunuz. E§itim konusu
soyledi. Egitimli bir toplumun egitimsiz kesimlerin yarattig olunca ben dahil 11 kisi egitim

10 | OCAK 2026



GUNDEM | HABER

komisyonunda galismak istiyor.
Mesleki egitim konusunda
genclerin istihdami yonetim
kurulunun en 6nemli gindem
maddelerinden bir tanesi. Cok
farkl Universitelerde farkli
projelerle egitim projelerini
gerceklestirmeye gayret
ediyoruz. Yasar Universitesi ile
is birligi protokolt imzaladik.
Ege Universitesi Emel Akin
Yiksekokulu, Dokuz EylUl
Universitesi izmir Meslek
Yiiksekokulu ve Ege Universitesi
Ege Meslek Yuksekokulu ile
protokolimuz devam ediyor.

Ll ; ‘ ;iﬁ¥;..,
=4 S

Uzun staj uygulamalarini hayata edecegiz.” dedi. izmir Konak takip komisyonu kuracaklarini
geciriyoruz. Bugline kadar 400°e Meslek Yuksekokulu Mdurd belirterek, “Okulumuz bir pilot
yakin 6grenciye staj imkani Prof. Dr. Derman Kugukaltan uygulama alani olacak” diye
sagladik. Bunu artirarak devam da okullarinin btnyesinde hir konustu.

SGK Izmir Il Midiiri Baydilli, . Yorgancilar, Abdullah Salkim’in

Yorgancilar’i Ziyaret Etti . Yeni Magaza Agiligina Katildi
1 — : !t;li‘ — ‘ -

Sosyal Guvenlik Kurumu [SGK] izmir Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
il Midirti Hidayet Baydilli, Ege Bolgesi : Baskani Ender Yorgancilar ve Meclis Bagkani H.
Sanayi Odasl Yonetim Kurulu Baskani Ender : ibrahim Gokgiioglu, izmir Ticaret Odasi Yonetim
Yorgancilar’i ziyaret etti. Gorlismede, SGK ile : Kurulu Uyesi Abdullah Salkim’in yeni magazasinin
isverenler arasindaki iligkilerin glclendiriimesi acilis térenine katildi. Torende Salkim’a hayirli olsun
ve ig birliginin artinlmasi konulari Uzerine : dilekleri iletilirken, sektérun guncel durumu ve
degerlendirmelerde bulunuldu. : konularina iliskin de degerlendirmelerde bulunuldu.

0CAK 2026 | 11
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AB-Hi;ldistan Serbest Ticaret
Anlasmasi ve SKDM istisare Toplantisi
Gerceklestirildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi ekonomisi ve ihracati yatirildi. Ayrica is dinyasinin
Yénetim Kurulu Baskani Ender Uzerindeki olasi etkileri, rekabet glicinl karumaya
Yorgancilar baskanhginda, sektarlere yansimalari yonelik atilmasi gereken
AB-Hindistan Serbest Ticaret ve ihracat sureclerinde stratejik adimlar konusunda
Anlagmasi Sinirda Karbon ortaya cikabilecek uyum sektar temsilcileriyle gorus
Duzenleme Mekanizmasi gereklilikleri masaya ahgverisinde bulunuldu.

(SKDM)] istisare Toplantisi
gerceklestirildi.

Sektor temsilcilerinin
katilimlariyla, dar kapsamli
olarak gergeklestirilen ozel
toplantida, tlkemizin en
onemli ticaret ortagi olan
Avrupa Birligi ile Hindistan
arasinda imzalanan Serbest
Ticaret Anlagsmasi kapsaml
sekilde ele alind1. Ozellikle
SKDM basta olmak lzere
“Made in Europe” yaklagimi ve
GUmruk Birligi strecine iligkin
gelismeler degerlendirildi.

Gorlsmede, soz konusu
anlasmanin Turkiye

12 H 0OCAK 2026
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Yorgancilar, Bornova
Belediye Bagkani Omer Egki
ile Bir Araya Geldi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar, Bornova Belediye
Bagkani Omer Eski'yi ziyaret etti. EBSO
Meclis Uyesi Ating Abay’'in da refakat ettigi
gortismede, Bornova Belediyesi envanterindeki
dikis makinesinin, Ege Universitesi Emel Akin
Meslek Yiksekokulu ile yuritulen protokal
kapsaminda Meslek YtUksekokulu'na tahsisi
hususunda is birligi saglanirken, Bornova
Belediyesi blinyesinde kurulan Akilli Sehir s
Yonetim ve Koordinasyon Merkezi de incelenerek
belediyenin akilli sehir uygulamalar hakkinda
bilgi edinildi.

TOBB izmir Geng
Girigsimciler
Kuruluicra
Komitesi,
Yorgancilar’i Db 4y ARVER
Ziyaret Etti P AL e

Koordinasyonu Ege Bélgesi Sanayi Odasi tarafindan yuriitilen TOBB izmir Geng Girisimciler Kurulu
icra Komitesi Bagkani Cem Elmasoglu ve Kurul Uyeleri, EBSO Yénetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar'
ziyaret etti. Gorlismeye, EBSO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeilari Hakan Urlin ve Metin Akdas ile Yonetim
Kurulu Uyeleri Ali Arda Yiiksel ve Ciineyd Temel de eslik etti. Gorlismede izmir'deki girisimcilik ekosistemi
ile genc girisimciligin tesvik edilmesi yontndeki is birligi ve projelere iliskin bilgi paylagiminda bulunuldu.
Ziyaret dncesinde ise EBSO ev sahipliginde TOBB izmir il Geng Girisimeiler Kurulu icra Komitesi Toplantisi
yapildi.

Bl » P75 ? al
A % g -
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TOBB Asansor Sanayi

Meclisi Toplandi

urkiye Odalar ve Borsalar
TBirIitji (TOBB) Tarkiye

Asans6r Sanayi Meclisi
Toplantisi, EBSO Yonetim
Kurulu Bagkani ve TOBB Baskan
Yardimcisi Ender Yorgancilar'in
katilimlari, TOBB Turkiye Asansor
Meclis Baskani ve EBSO Yoénetim
Kurulu Uyesi Ctineyd Temel'in
baskanhginda hibrit olarak
gerceklestirildi. Toplantida
sektorun rekabet glict, mevzuat
uygulamalari ve denetim
slrecleri masaya yatirilirken;
Hizmet Yeterlilik Belgesi [HYB],
kurumlar arasi uygulama
farkhliklar ve haksiz rekabetle
mucadele baslhklar konusuldu.

Toplantinin acilis konusmasini
yapan Yorgancilar, TOBB
Turkiye Asansdr Meclisi'nin yeni
bir sektor meclisi oldugunu
hatirlatirken, kisa hir stre
icerisinde sektor paydaslarini
bir araya getiren Clineyd Temel'e
tesekkurlerini iletti. Yorgancilar
ayrica, TOBB olarak sekt6rin
onlinu agan, rekabet gucund,
Uretimi, ihracati ve kaliteyi
artiran her adimin arkasinda
durduklarini da vurgularken,
standartlara uyum, test-
belgelendirme sureglerinin
guclendirilmesi, nitelikli is glic,
yerli Uretimin desteklenmesi ve
teknoloji yatinmlari bagliklarinin
asansor sanayisinin karsilastig
kritik konular oldugunu da dile
getirdi.

Yorgancilar, “Dlnya
pazarlarinda rekabet glic
kazanmanin yolu; ylksek kalite,
guclt Ar-Ge ve surdurulebilir
Uretimden gecmektedir.

14 | OCAK 2026

EBSO Basin

EBSO BASIN

Bunun icin kamu-6zel sektor
is birligini daha da gelistirmek,
mevzuati daha islevsel

hale getirmek ve denetim
mekanizmalarini etkin kilmak
zorundayiz. Sektérimuzun
kuresel piyasalarda daha

fazla pay almasi icin ihracat
kapasitemizi artirmali, tedarik
zincirlerimizi guglendirmeli ve
markalasma sureclerine daha
cok odaklanmaliyiz. Cografi
konumumuz, Gretim kahiliyetimiz
ve muhendislik birikimimiz bize
onemli firsatlar sunuyor. Bu
firsatlari dederlendirehilmemiz
icin sektorun tum aktorlerinin
uyum icinde calismasi buyuk
6nem tasiyor.” dedi.

TOBB Turkiye Asansor
Sanayi Meclis Baskani ve EBSO
Yénetim Kurulu Uyesi Clneyd
Temel ise sadece gundemi
gorusmek icin dedil sektérin
itibarini, kamu gulvenligini ve
adil rekabet iklimini birlikte
korumak icin toplandiklarini
vurgularken, sektor olarak tek

ses olmanin énemine degindi.
Hizmet Yeterlilik Belgesi (HYB)
uygulamalarini giindeme
almalarinin nedeninin net
oldugunu ifade eden Temel,
belgenin ancak sahada gercek
istihdam ve yetkinligi temsil
ettigi olctde anlamli olacagini
soyledi. Mevzuatin, TSE Hizmet
Yeterlilik Belgesi’ne sahip
olunmasini ve servis blinyesinde
tam zamanli istihdami acgikca
sart kostugunu hatirlatan Temel,
sahadan gelen geri bildirimlerde
denetim gunu personel
gosterimi, kisa streli SGK
bildirimi veya ayni personelin
birden fazla firmada tam zamanli
calisan gibi gosterilmesi gibi
suistimal risklerine isaret
edildigini aktard.. ikinci kritik
basldin ise kurumlar arasi
uygulama farkliliklar oldugunu
vurgulayan Temel, periyodik
denetim ve kontrol sureclerinin
amaci ve igleyisi mevzuatta

net kurallara baglanmig olsa

da sahada ayni asansoérun bir
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slirecte uygun gorultp, baska
bir strecte ise kirmizi etiket
almasinin sadece teknik bir
tartisma olmadiginin altini

cizdi. Temel, “Bu durum Uretici
firmalarimiz icin mali ve hukuki
bir risk, bina sahiplerimiz icin
belirsizlik, kamu otoritesi igin ise
guven asinmasi anlamina gelir”
diye konustu. Temel, toplantidan
ug somut gikti hedeflediklerini
belirterek, “Birincisi Hizmet
Yeterlilik Belgesindeki personel
sartinin, acik, tartismasiz

ve dijital denetlenebilir hale
gelmesine yonelik ortak talep

guvenligini koruyan, dlrust
isletmeyi guclendiren, sahada
suistimale alan birakmayan

calistayini takvimleyehilmek.
Ugtincusti ise haksiz rekabet ve
metnimizi netlestirmek. ikincisi kayit disi mucadele denetiminin
TSE ile Bakanligin yetkili odagini genigleten, durtst bir alan istiyoruz. Biz burada
kuruluglari arasinda ortak kontrol ~ firmayi koruyan bir yaklagimi sadece sorunu saymayacagiz.
listesi ve ortak degerlendirme karar metnimize koymak. Sektor Cozum paketini de hep hirlikte
cercevesiicin bir uygulama birli§gi  olarak tek bir talebimiz var. Kamu  tartigacagiz.” dedi.

EBSO Yiiksek Istisare Kurulu

L Toplantisi Gergeklestirildi

Toplantisi Yapildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar, izmir Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Toplantisi'na
katildi. T.C. izmir Valiligi Toplant
Salonu’nda 4-5 Subat tarihlerinde
gerceklestirilen toplantida, Yerel
Kalkinma Hamlesi Programi
2025 Yili Cagrisi kapsaminda
Ajansa sunulan basvurular

ele alindi. Firmalar, yatirnm
tesvik basvurulari kapsaminda
hazirladiklar fizibilite raporlarini
Yonetim Kurulu’na sunarken,
degerlendirmeler sonucunda
desteklenehilir nitelikte oldugu
tespit edilen projeler, T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginin onayina
sunuldu.

- v\ A
- | Rl A

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yilksek istisare Kurulu
Toplantisi, Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar
baskanliginda gerceklestirildi. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilari Hakan Urlin ve Metin Akdas’in da katildig
toplantida, kiiresel ve ulusal dlgcekte yasanan glincel
gelismeler ile ekonomik gostergeler kapsamli sekilde
degerlendirildi. Sanayi Uretimi, ihracat performansi,
finansmana erisim, maliyet ve enflasyon basta olmak
Uzere is dunyasini etkileyen basliklar ele alindi.

0CAK 2026 | 15
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IEKKK da Kent Gundeml KonU§uIdu

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar ve Meclis Bagkani
H. ibrahim Gokegloglu, izmir
Blyuksehir Belediye Bagkani Dr.
Cemil Tugay’in ev sahipliginde
gerceklestirilen izmir Ekonomik
Kalkinma Koordinasyon Kurulu
Toplantisi'na [IEKKK] katildh.
Toplantida, Teknoloji Girisimciligi i
Ekosistemi, Melek Yatinmcilar, .
Tarim Teknoloji Girigimciligi
konularinda sunumlar
yapilirken, kent giindemine
iliskin konular da degerlendirildi.

SAiK ve SEiK Sektorel istisare Toplantisi, Yorgancilar'in
Baskanhginda Gergeklestirildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani ve Turkiye Odalar ve Barsalar Birligi Bagkan Yardimcisi
Ender Yorgancilar baskanliginda; izmir Ticaret Odasi (iZT0) Yonetim Kurulu Mahmut Ozgener, Sigorta
Acenteleri icra Komitesi [SAIK] ve Sigorta Eksperleri icra Komitesi [SEIK) Uyelerinin katiimiyla, Sektorel
istisare Toplantisi gerceklestirildi. Toplantida, izmir'de diizenlenmesi planlanan Sigorta Fuari ve Sektor
Bulugmasi’'na iliskin hazirlik stireci, sektdr paydaslarinin beklentileri ve ig birligi imkanlari degerlendirildi.

16 | OCAK 2026
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EBSO Metal
Isleme Sanayi
Meslek
Komitesi,
Yorgancilar’i
Ziyaret Etti

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Metal isleme Sanayi Meslek
Komitesi Bagkani Mustafa Erciyes,
Meclis Uyeleri Nadir Erdir ve
Aydin Tmentdmur ile Komite
Uyeleri EBSO Yénetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar’i
ziyaret etti. Gorugmede, metal
isleme sanayinin mevcut durumu,
sektdrun guncel konulari ve
¢c0zUm oOnerileri ele alindi.

TOSBI Miitesebbis
Heyeti’nden Yorgancilar’a
Ziyaret

Tire Organize Sanayi Bolgesi [TOSBI)
Mutesebbis Heyeti, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar’i ziyaret
etti. Tire Kaymakami Vural Karagul, Tire Belediye
Bagkan Vekili Hakan Ayhan, TOSBI Mitesebbis
Heyet Bagkani Metin Akdas, TOSBI Yonetim Kurulu
Baskani Kosat Gurler ve tyelerin bulundugu
gorusmede, Organize Sanayi Bolgelerinin tlke
ekanamisine katkilariile Tire ilgesinin konular
degerlendirildi.

0CAK 2026 | 17
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Bagkan Yorgancilar’a
Hayirh Olsun Ziyaretleri

ge Bolgesi Sanayi
Odasi’nin izmir
Atatlrk Organize

Sanayi Bolgesi‘ndeki
yeni binasinin faaliyete
gecmesinin ardindan,
Yonetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilara
hayirli olsun ziyaretleri
gerceklestirildi.

Lider Yaratici
Katilimcilar Dernedi
(LIYAKAT) Yonetim
Kurulu Bagkani Gulgin
Guloglu, Ege Serbest
Bolge Kurucu ve
isleticisi A.S. [ESBAS)
ile Bati Anadolu Serbest
Bolgesi [(BASBAS]
Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili ve Yurutme Kurulu
Bagkani Dr. Faruk
Guler, izmir Ataturk
Organize Sanayi Bolgesi
(IAOSB] Yénetim Kurulu
Bagkani Cenk Karace
ile IAOSB Yuksek
istisare Kurulu Bagkani
Mustafa Karabagli ve
Susitas Su Urlinleri ve
Sanayi Mamulleri A.S.

Yénetim Kurulu Bagkani,

ayni zamanda EBSO
Disiplin Kurulu Uyesi M.
Cihangir Hir tarafindan
yapilan ziyaretlerde,
yeni binanin sanayiye
saglayacagi katkilar
degerlendirilirken, izmir
ve bolge sanayisinin
gelisimine yonelik is
birligi ve ortak calisma
alanlari Gizerine gorus
ahgveriginde bulunuldu.

18 | 0OCAK 2026
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Yorgancilar, TOBB Ozel Giivenlik Hizmetleri Meclis
Toplantisi’na Katildi

Ege Bdlgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani ve Turkiye Odalar ve Barsalar Birligi Bagkan Yardimcisi
Ender Yorgancilar, TOBB Ozel Glivenlik Hizmetleri Meclis Toplantisi’na katildi. Toplantida sektor raporu
dederlendirilirken, kanular ve cézim 6nerilerine iligkin istisarelerde bulunuldu.

Makine
Sektori Meslek
Komiteleri
Ortak
Toplantisi
Gergeklestirildi

Ege Bélgesi Sanayi Odasi Makine Sektdril Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi, Meclis Bagkani H. ibrahim
Gokglioglu bagkanhginda gergeklestirildi. Toplantida, sektarin gtincel konulari, cézim 6nerileri ve ekonomik
gelismelere iliskin degerlendirmelerde bulunuldu.

Bayindir Sera OTB Yonetlm Kurulu Toplantisi Yapildi

Bayindir Sera ihtisas Organize
Tarim Bolgesi (Bayindir Sera 0TB]
Yonetim Kurulu Toplantisi, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi ve Bayindir
Sera OTB Yonetim Kurulu Bagkani
Hakan Urin’(in bagkanhginda
gerceklestirildi. Toplantida,
bolgede gelinen son durum ve
ylrutulen calismalar hakkinda
degerlendirmelerde bulunuldu.

OCAK 2026 | 19
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Hakan Uriin AGROEXPO Fuar:

Acilisinda Konustu:

“Tarim ve Hayvancilik; Gida Giivenliginin, Toplumsal Refahin ve
Ulusal Bagimsizhgin Temelidir”

EBSO Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi Hakan Uriin, AGROEXPO 21. Uluslararasi Tarim ve
Hayvancilik Fuari’nin agihsinda yapti§r koanusmada, dijitallesme ve yapay zeka giindemde
olsa da tarim ve hayvanciligin hala en stratejik sektarler arasinda yer aldigini vurgularken,
“Tas devrine de donsek, uzaya da giksak, yapay gidalar da dretilse, tarim ve hayvancilik;
gida glvenliginin, toplumsal refahin ve ulusal bagimsizhigin temelidir.” dedi.

Urkiye ve Avrupa’nin
en buylk tarim ve
hayvancilik fuarlarindan

AGROEXPO Uluslararasi Tarim
ve Hayvancilik Fuari, bu yil
21'inci kez kapilarini agti. EBSO
Meclis Baskani H. ibrahim
Gokelioglu'nun da katildig
térenin acilis konugmasini
gerceklestiren EBSO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Hakan
Ur(in, toplumlarin pandemi ile
iklim degisikliginin etkileriyle
hirlikte gidada arz guvenligi

ve tarimsal Uretimin hayati
gnemiyle yuzlesildiginin altini

20 | OCAK 2026

cizdi. Urlin “Agac dalindayken
bilmezmis yapragin kiymetini,
dusunce anlarmis onu ne

13. ylizyillda boyle derken, 21.
ylizyillda insano@lu 6nce pandemi
ardindan iklim degisikligi

ile deneyimledigi ve hig
tikenmeyecek sandigi gidada
arz guvenligi ile yuzlesti. Tarimsal
Uretimin hayati 6nemi kuresel
ekonomide anlagildi. Tarimsal ve
hayvansal Uretimde her gecen
gun artan zorluklar, yasanan
Uretim dusuklugu, azalan Uretici
sayisl, artan maliyetler gidanin

strddrdlehilirligi riskini de
gundeme yerlestirdi. GUiniumuzde
her ne kadar agirlikli olarak
dijitallesmenin, yapay zekanin
olmazsa almaz oldugu konusulsa
da, ekanomilere ivme katan
etkileri ilk sirada yer alsa da
hiliyoruz ki tarim ve hayvancilik
hala en stratejik sektorlerin
basinda gelmektedir. Tas devrine
de donsek, uzaya da ciksak,
yapay gidalar da Uretilse, tarim
ve hayvancilik; gida gavenliginin,
toplumsal refahin ve ulusal
bagimsizligin da temelidir. Bu da
tarim ve gidada kendi kendine
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yeter bir Ulke olmanin 6nemini
ortaya koyuyor.” ifadesini
kulland.

Tarim, ormancilik ve balikgilik
sektdrundan milli gelir igindeki
payinin yuzde 5,5 dlizeyinde
oldugunu hatirlatan Uriin, EBSO
olarak organize tarim balgeleriyle
planli ve surdirulebilir Gretimin
6nunu actiklarini sdylerken,
“Dikili Jeotermal Isitmali Sera
Organize Tarim Bolgesi (OTB]

3 milyon metrekare, Kinik 0TB
tibbi ve aromatik bitkiler ile 1,2
milyon metrekare, Bayindir Sera
OTB cigek ve hitkisel tretim ile
3 milyon metrekarelik alanda
yeni yatirimcilari igin altyapi
calismalarina son hizla devam
ediyar. Bu projelerle cok yakin
zamanda izmir'in artacak
uretim potansiyeli, bugtinden
uluslararasi olan bu fuarin
degerini de artirmaktadir. 0
nedenle, yerli Ureticilerimizi
dunya ile bulusturan boylesine
énemli bir fuarin, tarih
boyunca tarimin ve ticaretin
merkezlerinden biri olmusg
izmir'de diizenleniyor olmasi
cok degerlidir. Sektorde yeni

is birliklerinin gelistiriimesi

ve yenilikgi cozumlerin
paylasiimasi acisindan son
derece 6nemlidir.” diye konustu.

Sektorin ¢cozim bekleyen
konulari ve ¢oztim 6nerilerine
iliskin de konusan Hakan Urtin,
“Verimlilikten strdurdlebilirlige,
maliyet yonetiminden Gretim
planlamasina kadar pek ¢ok
alanda teknolojik gelisime
ihtiyag var. iklim krizi ve
kurakhgin etkilerini yogun hir
sekilde hissettigimiz izmir'de;
su yonetimi, iklim dostu Gretim
modelleri ve uzun vadeli tarim
stratejileri gelistirmek artik bir
tercih degil, zorunluluktur. Nasil
ki; on yillar boyunca petrolu
elinde bulunduran ulkeler kuresel
s0z sahihi olduysa, yakinda da

suyu elinde bulunduran, tarim

ve gidada kendi kendine yeter
olan Ulkeler kiiresel s6z sahibi
olacaklardir. Oyle ki, uluslararasi
arenada su igin “mavi altin®,
“mavi petrol” ifadeleri kullanilyar.
Tarimsal tretim icin su konusunu
da gozmemiz sarttir. Son bir konu
da en blyuk ticaret partnerimiz
AB ile Gimruk Birliginin bir

an evvel guncellenerek tarim
trtinlerinin de eklenmesidir.
AB'nin serbest ticaret anlagsmasi
imzaladig tlkelerden kaynakli
sektorlerin magduriyet
yasanmasina musaade
edilmemesi gerekiyor.” dedi.

IYi Parti Heyetinden

EBSQ’ya Ziyaret

IYi Parti Balikesir Milletvekili ve Ekonomiden Sorumlu
Genel Bagkan Yardimcisi Burak Dalgin ve beraberindeki
heyet, Ege Bolgesi Sanayi Odasi'ni ziyaret etti. EBSO
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Hakan Uriin’tin

ev sahipliginde gerceklesen gorismede; glincel ve
ekonomik konular ile izmir'in sanayi, ticaret ve tarim
potansiyeli hakkinda degerlendirmelerde bulunulurken,
EBSO’nun gcaligmalari hakkinda bilgi verildi.

0CAK 2026
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MADENCILIK SEKTORU MEVZUATI
BILGILENDIRMEIOPLAATISI £5%;
= ) F.ia N\

Hakan Uriin: “Madencilik Lehine
Sahaya Yansiyacak Uygulamalarin
Siiratle Devreye Alinmasi Gerekiyor”

EBSO Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi Hakan Urtin, Madencilik Sektéri Mevzuat
Bilgilendirme Toplantisi’nda gerceklestirdigi konusmasinda, “Ureten Tiirkiye hedefine
yerli madenler olmadan ulasmanin mdmkan olmayacadi degerlendirildiginde, madencilik
lehine sahaya yansiyacak uygulamalarin stratle devreye alinmasi gerekiyor.” dedi.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO), izmir Ticaret Odasi
(iZT0) ile Maden ve Petrol isleri
Genel Mudurlagu (MAPEG) is
birligiyle, madencilik sektorinun
sahada karsilastigi mevzuat ve
uygulamaya donuk kaonularini
artaya kaymak, sektor Uzerindeki
etkilerini dederlendirmek
ve ¢0zum adakli 6neriler
gelistirmek icin Madencilik
Sektoérd Mevzuati Bilgilendirme
Toplantisi gergeklestirildi.
Etkinligin agihs konugsmasini
gerceklestiren EBSO Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Hakan
Urin madencilik sektdrindn
yasamin her alaninda var
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oldugunu vurgulayarak,
dunyada basta nadir toprak
elementleri olmak Uzere,

ciddi bir maden savaslari s6z
konusu oldugunun altini gizdi.
Hem yasamin idamesi hem

de sanayinin surdurehilirligi
acisindan madenlerin olmazsa
olmaz oldugunu vurgulayan
Urtin, “Teknolojide 6ne cikarak
kuresel rekabette lider olma
kavgasi, ozellikle de ABD-Gin
kaynakli gerilimi artirarak; nadir
elementlere sahip olma veya
bulundudu bolgeyi kontrol altina
almak Gzerine kurgulanmistir.
Hammadde temininden lojistige
kadar dengeleri alt (ist eden

bu yeni mucadelede Turkiye,
maden rezervleri potansiyeliile
jeopaolitik avantajini, jeoekonomik
etkisi ile pekistirme gliciine
sahiptir. Oyle ki, 3.5 trilyon dolar
degerindeki maden varhgi, 6
milyar dolar maden ihracati

ile ilkemizde 70 tur madenin
Uretim ve ticareti yapiimaktadir.
Uretilen maden cesitliliginde
dunyada 7’nci siradayiz. Boylesi
kritik bir strecte bunun anlami
cok blyuk. Bu sebeplerle
Bakanhgimiz tarafindan da kritik
ve stratejik 6nemi olan toplam
37 maden turdnin belirlenerek
stratejik belgelerinin hazirlaniyor
olmasi son derece énemli.”
ifadesini kulland.

Ureten Turkiye hedefine yerli
madenler olmadan ulagsmanin
mumkin olmayacagini
sozlerine ekleyen Urin, “Sektor
temsilcileri, ilkemizin toplam
alaninin binde 3’lk kisminda
uretmeye, katma deger
yaratmaya, klresel rekabette
one gikmaya calisiyor. Bu kisitli
alanlarda tUretim yapmaya
calisirken, her yeni yonetmelik
degisimi ile is yapmanin

zorlastigi gercegiyle karsi kargiya
kaliyoruz. Orman bedelleri ile
rehabilitasyon bedellerinin

cok yliksek olusu, izin

strecleri burokrasinin ylksek
olmasi, sektorin gelecegini
belirsizlestiriyor. Ureten Turkiye
hedefine yerli madenler
olmadan ulagsmanin mimkin
olmayacagi degerlendirildiginde,
madencilik lehine sahaya
yansiyacak uygulamalarin
sliratle devreye alinmasi
gerekiyor. Rezervlerimizin, katma
dederli trtnlere dénlstartlerek
ekonomiye kazandirilmasina
yonelik sektor anerilerinin
dederlendiriimesini bekliyoruz.”
dedi.

Toplantida MAPEG Genel
Mudar Yardimeisi Fatih Dumanli
da mevzuat ve uygulamalara
yonelik bilgilendirme yaparak
katilimeilarin sorularini yanitlad.

Ekvador’un Ankara
Biiyiikelgisi Vega’'dan
EBSO ya Zlyaret

Ekvador’un Ankara BuyUkelgisi Pedro Jose
Vintimilla Vega ve Latin Amerika Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Alper Senol,

Ege Bolgesi Sanayi Odasi'ni ziyaret etti. EBSO
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hakan Urin‘in
ev sahipliginde gergeklestirilen gérismede,

izmir ve Ekvador arasindaki ekonomik iligkilerin
gelistiriimesi ile iki tlke arasindaki yatirm

firsatlari ele alindl.

Goztepe ve iZVAK tan
EBSO’ ya Zlyaret

izmir Spor Kultpleri Birligi Vakfi (iZVAK)
Baskan Vekili Talat Papatya ve Goztepe A.S.
CFO’su Dr. Emre Can, Ege Bolgesi Sanayi Odasi'ni
ziyaret etti. EBSO Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeisi Hakan Urtin’tin ev sahipliginde
gerceklesen goriismede, Goztepe A.S.nin izmir'in
tanitimina ve kent ekonomisine yaptigi katkilar ile

izmir spor gtindemine iliskin konular géristldi.
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Hakan Uriin: “Yatinm ve
Ihracat Ekonomik Kalkinmanin
Vazgecilmez Unsurlandir”

EBSO ev sahipliginde diizenlenen Yatinm ve ihracat Tesvikleri Semineri'nin acilis
konusmasi yapan EBSO Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi Hakan Urtin, “Yatirim ve
ihracat, Tarkiye gibi gelismekte olan ulkeler icin yalnizca bir tercih degil, ekonomik
kalkinmanin vazgecilmez unsurlaridir. Sarddrdlebilir btydme, istihdam artigi ve
kuresel rekabet glict, dogrudan bu iki alanin ne kadar saglikli ve stratejik bicimde
desteklendigiyle yakindan iligkilidir.” dedi.

diizenlenen “Yatinm ve ihracat Tegvikleri

Semineri”ne, EBSO Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Hakan Urtin, Yénetim Kurulu Uyesi Suha
Kahraman ile T.C. Ticaret Bakanlig, izmir Kalkinma
Ajansi (IZKA), KOSGEB, TUBITAK, iSKUR ve Tiirk
Eximbank temsilcileri katildi. Seminerin acilis
konusmasini gergeklestiren EBSO Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Hakan Ur(in, yatinm ve ihracatin,
Turkiye gibi gelismekte olan tlkeler icin yalnizca bir
tercih degil, ekonomik kalkinmanin vazgecilmez
unsurlari oldugunun altini gizerek, “Strdurdlehilir
buydme, istihdam artigi ve kiiresel rekabet
gucu, dogrudan bu iki alanin ne kadar saglkh
ve stratejik bicimde desteklendigiyle yakindan

E ge Bolgesi Sanayi Odasi ev sahipliginde

HAKAN URUN
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iliskilidir. Bugtin artik sunu

cok net hiliyoruz ki; diinyanin
icinde bulundugu dénustim
slrecinden cok daha fazlasi,
tahmin edemeyecegimiz sekilde
yakin zamanda gerceklesecek.
Teknolojiden, ticarete, is yapis
seklimizden, toplumsal dlizene
kadar her alanda dontisiumun
etkisini gdriyoruz. Ureten
Tarkiye hedefiicerisinde de
KOBI’lerimizin bu dénlistime
uyumunu hizlandirmak
zorundayiz. Son 3 yildiricinde
bulundugumuz dezenflasyonist
sUreg firmalarimizi maddi
olarak oldukga sarsti. Yiiksek
katma degerli Gretime gegmesi
gereken firmalar gecemedi.
Yeni yatirim planlari askiya
alindi. Yeni pazarlara cesaret
edilip cikilamadi. istihdam
artirmak, onun yuksek maliyetine
katlanmak firmalarin 2 kere
dustindtgu konular arasinda
yer aldi. Bunlara ek olarak, borg
bile bulunamayan bir ortamda
destekler adeta can suyu oldu,
olmaya da devam etmektedir.”
ifadesini kullandi.

Yapilan anketlerde talep
edilen ilk konunun finansmanin
temini ile firmalara verilen
desteklerin gesitlendirilmesi,
artinlmasi ve desteklerdeki
burokrasinin azaltiimasi
oldugunun altini gizen Urdn,
“Yapilan hir calismada, devlet
destekli tegvik unsurlariile
sanayi firmalarini en cok
destekleyen llkenin Cin oldugu
aciklanmisti. Gegmiste de Gliney
Kore’'nin ivme katetmesinin ana
sebehinin sektérler 6zelindeki
proje bazh destekler aldugunu
biliyoruz. Yani dogru yere,
nokta atigI desteklerle kamu
yarari alusturmak mumkun.

Ve sanayinin genel olarak
desteklenmesi, 6zellikle de

zorlu dénemlerde finansman
temini sorunu yasayan KOB/’lerin
ihracattan istihdama genis

bir yelpazede desteklenmesi
ekonomiyi de ivmelendiren
stratejik adimlardir. Bizim de
talebimiz olan ve son yillarda
uygulanan éncelikli sektorler
bazinda destekleri bu anlamda
cok degerli buluyoruz. Elbette ki
etki analizlerinin yapilmasi da bir
o kadar énemlidir” diye konustu.

Hakan Ur(in, “Agiklanan son
veriler itibariyla, yatirim tegvik
tutari 2025 yil Ocak-Ekim
déneminde, bir dnceki yilin
ayni donemine gore yluzde 4,7
oraninda azalarak 1 trilyon 31
milyar TL seviyesine gerilemigtir.
ihracat performansimizda da
sinirl bir artis gerceklesmistir. Bu
rakamlar, hem yatirim ortaminin
hem de ihracat yapisinin
yeniden ele alinmasi gerektigini
acikca ortaya koymaktadir. iste
tam da bu nedenle, bugtn bu
toplantida, Ar-Ge, istihdam,
yatinm ve ihracat tegvikleri
konusunda hilgilendirmeyi son
derece onemsiyoruz. Kamu, 6zel
sektor ve finansal kuruluglar
arasindaki guclu is hirligi, bu
surecin en kritik yapi taglarindan
biridir. Diger yandan, Avrupa
Birlidi'nin yeniden yapilanmasi
kapsaminda hiz verdigi serbest
ticaret anlagsmalarindan ozellikle
Hindistan ile olani sanayimizin,
dolayisiyla tlkemizin rekabet
gucunul olumsuz etkileme

potansiyeline sahiptir. Endise ile
yakindan takip ettigimiz bu ve
benzer anlasmalar kargisinda
Ulkemizin de proaktif olmasi
gereken glinlerden gegiyoruz. Bu
nedenle de, yillardir bizim de dile
getirdigimiz GUmruk Birligi'nin
guncellenmesi ve stz konusu
serbest ticaret anlasmalarina
mutlaka hukuken baglayici olan
Tarkiye hikmumun de eklenmesi
son derece 6nemlidir.” ifadesini
kulland.

EBSO olarak yatirm ve
ihracatin desteklenmesi igin
gercgeklestirdikleri calismalardan
da bahseden Urtin, “Ege
Bélgesi Sanayi Odasi olarak
bizler; yatinmlarin ve ihracatin
desteklenmesi amaciyla, yeni
organize sanayi bdlgelerinin
kurulmasindan uluslararasi
projelerin gelistiriimesine,
kurumlar arasi ig birliklerinin
guclendirilmesinden
firmalarimizin kiiresel pazarlara
entegrasyonuna kadar uzun
yillardir genis bir yelpazede
calismalar ydratlyoruz.
Amacimiz; sanayicimizin 6ndnu
acan, rekabet glictin( artiran ve
ylksek katma dederli Gretimi
tesvik eden hir ekosistemin
olusmasina katki saglamaktir”
dedi.

Konusmalarin ardindan
ilgili kurumlarin yetkilileri
tesvik mekanizmalarina iligkin
sunumlarini gercgeklestirerek
katilimcilarin sorularini yanitiadi.
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Izmir Model Fabrika Yonetim Kurulu Toplantis
Gerceklestirildi

izmir Yetkinlik ve Dijital Dontsim
Merkezi [izmir Model Fabrika] Yonetim
Kurulu Toplantisi'na, Ege Bélgesi Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Metin Akdas ve EBSO Genel Sekreter
Yardimcisi Emel Tonbul katildi. Toplantida,
izmir Model Fabrika'da gerceklestirilen
calismalar, planlanan projeler ve
yapilabilecek is birliklerine iligkin
degerlendirmelerde bulunuldu.
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Eg Universitesi Yﬁnetiminde TOSBIi’ye iyaret

protokolleri kapsaminda
ise EBSO’nun Ege
Universitesi Ege Meslek
Yiksekokulu ve Emel

Akin Meslek Yiksekokulu
ile yGruttugu cahsmalar
hakkinda bilgi aktarildi.
Akdas ayrica, EBSO
bunyesinde Universite-
sanayi is birligi ve teknik
egitim hususunda basarili
calismalar yurlten Calisma
Gruplarina deginerek,
sanayicinin ihtiyaci olan
mekatronik, polimer imalat
teknolgjileri, makine bakim,

Ege Universitesi
Rektorligi'ne atanan
Prof. Dr. Musa Alci ve
Rektor Yardimeisi Prof.

Dr. Aydogan Savran,

Tire Organize Sanayi
Bolgesi (TOSBI) ve bolge
icerisinde bulunan Ege
Universitesi Tire Kutsan
Meslek Yiiksekokulu TOSBI
yerleskesini ziyaret etti.
Ege Bolgesi Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi
ve TOSBI Mutesebbis Heyet
Bagkani Metin Akdas’in
eslik ettigi gorlismede,

izmirde pilot uygulama konusunda sanayinin ihtiyag otomasyon ve yapay
olan 3+1 [isbasi] egitim sistemi, duydugu nitelikli ig guctne zeka boliimlerinin Tire MY0'da
YOK-TOBB-0SB is birligi iliskin karsilikli istisarelerde acllmasi yénundeki talepler ile
protokolleri ve mesleki egitim bulunulurken; TOBB-YUK yurGtdlen calismalari aktardi.
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EBSO-Ege Universitesi Emel Akin MYO PYK
Toplantisi Gergeklestirildi

Turkiye Odalar ve Borsalar \\ S .
Birligi ile YUksekagretim
Kurulu arasinda imzalanan
“Meslek Yuksekaokullari
Egitim I Birligi Protokol(”
kapsaminda olusturulan Ege
Balgesi Sanayi Odasi (EBSQO]-
Ege Universitesi Emel Akin
Meslek Yluksekokulu (MYO]
Protokal Yarttme Kurulu [PYK]
Toplantisi, EBSO Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, EBSO Teknik
Egitim Calisma Grubu Baskani
ve PYK Bagkani Metin Akdas
baskanhginda, EBSO Yonetim
Kurulu Uyesi ve Universite-
Sanayi s Birligi Koordinasyon
Kurulu Baskani Ali Arda YUksel
ile EBSO Tekstil Sektor
temsilcilerinin katihmiyla
gerceklestirildi. Toplantida,
Erasmus Plus projesi basvuru
calismalari, stajyer ve teknik gezi
etkinliklerine gelen geri dénusler
hakkinda degerlendirmelerde
bulunulurken, Bornova
Belediyesi envanterindeki dikis
makinesinin Emel Akin Meslek
Yiksekokulu’na tahsisine iligkin
detaylar paylasildi.

USKK’dan EU Rektorii Prof. Dr.
Musa Alci’ya Ziyaret

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyesi ve
Universite-Sanayi is Birligi Koordinasyon Kurulu [USKK]
Baskani Ali Arda Yiksel ile Meclis Uyesi ve USKK Uyesi
Enver Olgunsoy, Ege Universitesi (EU) Rektorligu
g6revine atanan Prof. Dr. Musa Alci’yi ziyaret etti.
Ziyarette, Universite-sanayi is birliginin gelistiriimesine
yonelik gergeklestirilebilecek projeler ele alinirken, Ege
Meslek Yiksekokulu ve Emel Akin Meslek Yuksekokulu
ile yar(itulen protokol kapsaminda mesleki egitimin
gelistirilmesine yonelik yurutilen galismalar hakkinda
da bilgi verildi.
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Dikili OTB Yonetim Kurulu
Toplantilan

Dikili Jeotermal Isitmali Sera Organize Tarim
Bdlgesi (0TB] Yonetim Kurulu Toplantilari'na,
Ege Bélgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyesi
ve OTB Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ates
ilyas Demirkalkan katildi. OTB Yénetim Kurulu
Baskani Mehmet Sahin Cakan bagkanhginda
yapilan toplantilarda, bélgenin son durumu ve
planlanan galismalar Uzerine degerlendirmelerde
bulunuldu.

USKK Toplantisinda
Universite-Sanayi ig Birli
Calismalari Degerlendiril

2

Ege Bélgesi Sanayi Odasi Universite-Sanayi
is Birligi Koordinasyon Kurulu [USKK) Toplantisi,
EBSO Ysnetim Kurulu Uyesi ve USKK Baskani
Ali Arda Yuksel'in baskanliginda gergeklestirildi.
Toplantida, Universite-sanayi is hirliginin
gelistiriimesine yonelik yaratilen calismalar ele
alinirken, gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlere
iliskin de degerlendirmelerde bulunuldu.
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Insan Kaynaklari Analitigi
ve insan Kaynaklarn
Metrikleri Yonetimi Egitimi
Gergeklestirildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi ve Turkiye Kalite
Dernedi izmir Subesi is birligiyle Uyelere yonelik
diizenlenen “insan Kaynaklari Analitigi ve
insan Kaynaklari Metrikleri Yonetimi” egitimi
gerceklestirildi. E§itimde; insan kaynaklari
analitigi, insan kaynaklari analitiginin énemi, insan
kaynaklari metriklerinin olusturulmasi, analiz
edilmesi ve raporlanmasi ile insan kaynaklari
metriklerinin yénetiminin sirketlerin is sonuglarina
katkisinin artinlmasi konularinda teorik hilgi
verilirken, uygulamali galismalar da yapildi.

Direncli izmir Projesi Acilig
Programi Gercgeklestirildi

'I' = B ARAD| === O GFDRR @ iwuomme

DIRENGLI iZMIiR

AFAD tarafindan, AB finansmani ve Dunya
Bankasi teknik destegiyle hazirlanan, afetlerle
mucadele kanusunda kurumlar arasi is
birligini gliclendirmek, risk temelli karar alma
streclerini desteklemek, uygulamaya dénuk
ciktilar uretmek suretiyle batdncul bir afet
risk azaltma yaklasimini hayata gecirmeyi
hedefleyen, “Direncli izmir Projesi”nin acilis
programina Yonetim Kurulu Uyesi Haydar
inag katilirken, etkinlikte T.C. izmir Valisi
Dr. Suleyman Elban da acilis konugmasi
gercgeklestirdi.
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IZFAS Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisi Yapildi

ﬁ:“ > — —
3

=
v
)

M/ x B\
izmir Fuarcilik Hizmetleri Kult(ir ve Sanat igleri
Ticaret Anonim Sirketi [IZFAS) Olagan(istl Genel
Kurul Toplantisi'na, Ege Bolgesi Sanayi Odasi

Yonetim Kurulu Uyesi Ates ilyas Demirkalkan
katildi.

Savunma Sanayi Caligma
Grubu Toplantisi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Savunma Sanayi
Calisma Grubu Toplantisi, Calisma Grubu Baskani
Mustafa Ozkan baskanliginda, EBSO Yénetim
Kurulu Sayman Uyesi ve Calisma Grubu Uyesi
Aytekin Oztas ile EBSO Ydnetim Kurulu Uyesi
ve Calisma Grubu Uyesi Suha Kahraman'in
katiimiyla dizenlendi. Toplantida, savunma
sanayi sektoriinin guncel konulari ve planlanan
faaliyetler hakkinda degerlendirmelerde
bulunuldu.

Il istihdam Kurulu Toplantisi

i 4

2026 yil 1. Dénem il istihdam Kurulu
Toplantisy, T.C. izmir Valisi Dr. Siileyman Elban
bagkanliginda gerceklestirildi. Ege Bolgesi Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Uyesi Hiseyin Turhan’in
katildigi toplantida, kentin istihdam ve mesleki
egitimine yonelik hedefleri ile dncelikli calisma
alanlari ele alind.

Turkiye-Cin diplomatik
iligkilerinin 55. yil déniimii
ve Cin Yeni Yili Kutlandi

izmir Bliyiiksehir
Belediyesi ve izmir
Cinliler Yardimlagsma
ve Dayanisma
Dernedi is birligiyle =

AR 24
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ve izmir Buy(ksehir
Belediye Bagkani

Cemil Tugay ile Gin'in
Ankara BuyUkelgisi
Jiang Xuehin'in ev
sahipliginde dliizenlenen
“55 Yillik Diplomatik
Dostluk: Cin ve Turkiye
Cumhuriyeti - izmir Bulusmasi” ve 2026 Cin Yeni
Yili etkinligine, Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis
Baskan Yardimcisi Isin Yilmaz katildi.
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Tekstil Sektorii Meslek
Komiteleri Ortak Toplantisi

.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Tekstil Sektaru
Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi, EBSO
Yénetim Kurulu Uyesi Ates ilyas Demirkalkan
baskanliginda gerceklestirildi. Toplantida,
maliyetlerdeki artig, kur farkindan dolayi
firmalarin icinde bulundugu durum, ihracattaki
pazar sikintisi ile sektérdn diger konularina iligkin
degerlendirmelerde bulunuldu.

Tarim Genglerle Yiikseliyor
Yarismasi’min Odiil Téreni
Diizenlendi

izmir Ticaret
Borsasi tarafindan
tarim alaninda
calismalar
yapmak isteyen
genclere destek
vermek amaciyla
bu yil 10°uncusu
duzenlenen
“Tarim Genclerle
Yikseliyor” Proje Fikri Yarigmasi'nin 6dul térenine
Ege Bolgesi Sanayi Odasi Genel Sekreteri
Mustafa Kalyoncu katildi.
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Mesleki Yeterlilik Belgesi
Bilgilendirme Toplantisi
Diizenlendi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi ve TOBB MEYBEM is
birligiyle, “Mesleki Yeterlilik Belgesi Bilgilendirme
Toplantisi” duzenlendi. Mesleki Yeterlilik Belgesi
hizmetinin kapsami, isleyisi ve uygulama adimlari
ile sinav organizasyonu, uygulama kasullari ve
sahadaki pratik surecler paylasilirken, katilimci
sorulari da yanitlandi.

Cevre Calisma Grubu
Toplantisi Yapildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi GCevre Calisma
Grubu Toplantisi, Galisma Grubu Bagkani
Erdogan Cicekci baskanhiginda gerceklestirildi.
Toplantida EBSO Yesil Déntstim Odulleri jiri
secimi yapilirken; Cevre Calisma Grubu 2026
yili faaliyet programi ile Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ev sahipliginde duzenlenen
“Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasi
(SKDM] Calisma Toplantisi” hakkinda
degerlendirmelerde bulunuldu.



GUNDEM |

Ciineyd Temel, Business Summit’26°da

Konustu:

“En Degerli Calisan; insani, Sistemi, Uretimi, Enerijiyi,
Veriyi ve Guvenligi Bir Butiin Olarak Dasunebilenler

Olacak”

n
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EBSO Yénetim Kurulu Uyesi ve EBSO Universite-Sanayi is Birligi Koordinasyon Kurulu
Baskan Yardimeisi Cineyd Temel, gelecedin is dunyasinda en degerli calisanin; insani,
sistemi, uretimi, enerjiyi, veriyi ve guivenligi bir battn olarak ddsunebilenler olacagini
vurgulayarak genclere kendilerini bu yonde gelistirmeleri tavsiyesinde bulundu.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Uyesi ve EBSO
Universite-Sanayi Is Birligi
Koordinasyon Kurulu Baskan
Yardimcisi Cuneyd Temel,
sektor profesyonelleriyle
akademik kadrolari bir araya
getirmek amaciyla, izmir Katip
Celehi Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakultesi
tarafindan duzenlenen,
Business Summit'26
toplantilarinin ikinci gin
oturumuna katilarak, acilis
konusmasi gerceklestirdi.

“Vizyoner Bir Gelecege Bakis,
Belirsizlik Cagjinda Gelecedi insa
Etmek: Teknoloji, Surdarulehilirlik
ve Liderlik” konulu bir sunum
gergeklestiren Temel, “Bugun

P

ozellikle karanhk fabrikalar
hirer yapay zeka fabrikasi gibi
calisiyar. Ancak bu fabrikalarda
en degerli calisan kim? Robotu
tamir eden mi? Yazilimi yazan
mi? Bence burada en degerli
calisan, hem insani; bununla

birlikte sistemi, dretimi,
enerjiyi, veriyi ve glvenligi ayni
anda dusunebilenlerdir. Bu
noktada kendinizi egitmenizi
tavsiye ediyorum. Ote yandan
Universite ve sanayi birlikte
ilerlemeli. EBSO olarak
universitelerimizle bu yonde
protokallerimiz var. Buradaki
uygulamamiz, isletmenin
uretim korlugu oldugu
noktada ogrencilerimizin proje
gelistirmesi. Bu calismalarla
0grencimizin yaraticiligi ve
farkindalig artiyor. insan kendi
disina ¢ikabildigi, kendi otesine
gidebildigi oranda gercedi
kesfediyor. Hata yapmaktan
kaybetmekten, karkmayin. Bu
sekilde basariya ulagsacaksiniz.”
dedi.
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EBS0-I1ZTO-IMYO Protokol Yiiriitme
Kurulu Toplantisi Gergeklestirildi

T

e S ——
DOKUZ EYLUL UNIVERSITES TR
IZMIR MESLEK ‘YUKSEKOKULU - | \ I

ge Bolgesi Sanayi Odasi Sanayi Is Birligi Koordinasyon Yiksekokulu blinyesindeki
E (EBSO), izmir Ticaret Kurulu Bagkani Ali Arda programlarin 3+1 egitim

Odasi [iZT0) ve Dokuz Yuksel'in yani sira; dokim, modeline gegis taleplerinin ele
Eyltl Universitesi izmir makine, iklimlendirme- alindi§ toplantida 6grencilerin
Meslek Yiksekokulu [IMYO) sogutma teknolojisi, makine bir donemlerini is yerinde
Protokol Yur(itme Kurulu’nun resim ve konstruksiyon egitim alarak tamamlamalarina
4. Toplantisi gerceklestirildi. ile mekatronik alanlarinda yonelik imkanlar ile meslek
Toplantiya, EBSO Yonetim faaliyet gosteren firma komitelerinden gelen gorls ve
Kurulu Uyesi ve Universite- temsilcileri katildi. izmir Meslek oneriler degerlendirildi.

AlA / Agrinnovate EDIH
Is Birligi Toplantisi
Dizenlendi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi ev sahipliginde ve izmir
Tarim Teknoloji Merkezi is birligiyle gergeklestirilen AiA
/ Agrinnovate EDIH is Birligi Bilgilendirme Toplantisi, is
dinyasi temsilcilerini bir araya getirdi.

Toplantida, Avrupa isletmeler Agi [AIA) Projesi
ile Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri (ADIM)
kapsaminda sunulan hizmetler ve KOBI’lere yonelik
destek mekanizmalari ile izmir'de faaliyet gosteren
Agrinnovate Avrupa Dijital inovasyon Merkezi'nin
sundugu dijital dontsum, inovasyon, uluslararasilasma
ve finansmana erisim destekleri hakkinda katihmcilara
bilgi aktarildi.
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Meclls Uyemlz Hakem Gulgen | Kaybettlk

Ege Bolgesi Sanayi Odasi’nda 2005-2026 yillari arasinda Meclis Uyeligi, 2005-20089 yillari arasinda
Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB] Genel Kurul Delegeligi yapan Hakem Glilsen vefat etti. Gllsen,
Niyazi Zarife Ersoy Camii'nde 6gle namazina muteakip kilinan cenaze namazinin ardindan, Isikkent
Mezarligr'na defnedildi. Cenaze tdrenine, EBSO Meclis Baskani H. ibrahim Gokgtioglu, EBSO Yonetim
Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar, EBSO Yénetim Kurulu ve Meclis Uyeleri katild.

AdlIDemlrelll leayhettlk MehmeEOrays‘,on
. Yolculuguna Ugurlandi

Ege Bolgesi Sanayi

Odasi'nda 1999-2025 yillari

arasinda Meclis Uyeligi, : . , ,
2018-2025 yillari arasinda : E [l sl Sy
Tlrkiye Odalar ve Borsalar :  Odasi'nda 1991-1999
Birliji [TOBB) Genel Kurul : YI”arI arasinda Meclis
Delegeligi yapan Adil ST : Uyeligi yapan Mehmet ,
Demirelli vefat etti. Demirelli, :  Oray vefat etti. Oray, Y S ETYTRE YT
Karabaglar Yunus Emre . llahiyat Fakiiltesi (Haci

Camii'nde ogle ”amadz'”s m“éeak'ﬁ’(k'“”akrl‘ Fatma Tatari) Camii’'nde 6¢le namazina
SETEZ il I ELD RS, PIBE] SEebaer muteakip kilinan cenaze namazinin

Mezarli§i'na defnedildi. Cenaze térenine, EBSO : dind lculus surland
Meclis Baskani H. ibrahim Gékgtioglu, EBSO ;  araindan son yolculuguna uguriand.
Yonetim Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar, . Cenaze torenine, EBSO Genel Sekreteri

EBSO Yanetim Kurulu ve Meclis Uyeleri katild!. Mustafa Kalyoncu katild.
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Adnan YILDIRIM
Ekonomi Bakan Yardimcisi
(2014-2015)

Turk Eximbank Genel
Mudurt (2016-2019)
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AB-HINDISTAN STA’SI BUTUN
ANLASMALARIN ANASI MI?
GELECEKTE KIM KIMINLE TICARET

YAPACAK?

Hindistan’in baskenti Yeni Delhi‘de
25-27 Ocak 2026 tarihlerinde yapilan
16°nci AB-Hindistan zirvesinde
onemli gelismeler yasandi. Zirvenin
son guinu taraflar, AB ile Hindistan
arasinda serbest ticaret anlagsmasi
yapilacagi konusunda mutabakata
varildi§ini, hatta her iki taraf ta en
yetkili agizlardan; yapilan anlasmanin
“bUttn anlasmalarin anasi” oldugunu
acikladi. Anlasmanin bu sekilde
cok iddiali tanimlanmasinin altinda
sliphesiz 27 tye Ulkesi bulunan AB
ile Hindistan'in toplam ndfusu ile
kuresel ekonomide ve ticarette sahip
olduklari baytkltklerdir. Glncel
dederlerle dunya ekonomisinin ikinci
ve dorduncu (besinci?) ekonomileri
durumunda olan anlasmanin iki
tarafinin yaklasik 2 milyar nufus,
karesel milli gelirin %25°i ile kiresel
ticaretin ise 1/3°Unu olusturmalaridir.,
Anlagmanin 6zellikle de Trump’in
ikinci dénemiyle birlikte daha
agresif hale gelen klresel ticaret
savaslari ile gumr(ik vergilerinde
gunubirlik bir seri ileri/geri olagan
digi serbest ticaret karsiti kararlarin
aciklandigi hir dénemde yapilmis
olmasi da ayrica 6nemli ve degerlidir.
Zamanlamasi 6nemli olmakla beraber
bu anlagmanin 20 yillik bir hazirlik,
g6rusme, pazarlik dénemi oldugunu
da unutmamak gerekir. Ayni sekilde
AB ile Latin Amerika'nin dort Ulkesi
Arjantin, Brezilya, Paraguay ve
Uruguay’dan olusan MERCOSUR ile
17 Ocak 2026 tarihinde imzalanan
ekanomik ortaklik ve serbest ticaret

anlasmasinin da 25 yili asan bir
gecmisi bulunmaktadir. Ayrica bu
anlasmalarin ylrurlige girmesiigin
onay suregleri yaninda anlasmalarla
ilgili aciklamalardan anlasildigina
gore; AB-Hindistan anlasmasinda
yurlrlik dénemiyle birlikte hemen
baslayacak karsilikli vergi indirimleri
yaninda bazi sektorler ya da Urlnler
icin 5-7-10 yillik gecis dénemleri, her
iki taraf icin bazi hassas sektorler

icin de koruyucu diizenlemeler s6z
konusudur. Keza AB-MERCOSUR
anlasmasinda da 15 yila varan hir
gecis dénemi s6z konusu olacaktir. Bu
konulardaki degerlendirmeler simdilik
taraflarin basin agiklamalarindan
yapilabilmekte; dogru bilgiler ise
genel cercevesinde mutabik kalinan
anlagsmalarin imzalanip onaylanan

ve uygulanmak Uzere yayinlanan

nihai metinlerinde gorulecektir.
Serbest ticaret boyutundan
bakildiginda sunu da eklemek gerekir
ki sonuglandinimasi uzun yillar

slren her iki anlasmada, her sey
yolunda giderse, taraflar aralarindaki
ticarette; AB-Hindistan anlasmasiyla
10 yihn sonunda, AB-MERCOSUR
anlasmasiyla da 15 yilin sonunda
glmrik vergilerini %390’in Gzerinde
indirmis ya da kaldirmis olacaklardir.,
Bu arada AB-Hindistan anlagmasi
ABD-Hindistan iligkilerini de etkilemis,
anlasmanin duyurulmasindan birkac
glin sonra Trump'in daha énce
Hindistan mallarina %25-50 bandinda
uygulanacagini acikladigi gtimrak
vergisi oranlarinin %18’e disuraldigl
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aciklanmistir (02 Subat 2026).

Serbest Ticaretin Kiiresel

Dinamosu Avrupa Birligi

Son iki blyuk STA ile klresel ticarette iddiali
adimlar atan (ve anlasmanin tarafi diger tlkeler]
AB gectigimiz yil imzaladi§i Endonezya, Meksika
ve Isvicre anlasmalari ile hirlikte STA yaptigi tilke
sayisini 80°e ulastirmis olup bir taraftan da 20°den
fazla tlke ile yarattug STA gorasmelerini de
sonuclandirmaya calismaktadir. Gelinen asamada
AB ulkeleri, dunyanin en fazla serbest ticaret vh.
anlasmasi bulunan tlkeler durumundadir. Bu haliyle
kuresel serbest ticaretin liderligini AB yapmaktadir.
Kuresel karumacihgin liderligini de stphesiz ABD
yapmakta, siyasi ve jeopaolitik sebeplerle yapilmis
az sayidaki serbest ticaret anlagsmasini dikkate
almazsak komsu Ulkeleriyle yurattugu tarihsel
ticaret anlasmalarini bile rafa kaldirmistir. Diger
taraftan, ozellikle de kendi cografyasinda ve Pasifik
Okyanusuna kiyisi olan Amerika kitasi Ulkeleri ile
anlasma pesinde olan Cin de serbest ticaret agini
genisletmeye calismaktadir. Ancak Cin’in sorunu,
diger tlkelerin Cin ile rekabet edecek durumda
olmayisidir. Gin bu donemde kiiresel ticaretteki
payini blyutehilmek igin bir yandan BRI projesini
ilerletmek diger yandan da kuresel ticarette hedef
Ulkelerle ekonomik is hirligi, ortaklik, yatirim
anlagsmalarinin sayisini artirmaya calismaktadir.
Serbest ticarette Turkiye'nin, AB
ile 30 yihni tamamlayan, sinirli
ve sorunlu yapisi nedeniyle
acilen glincellenmesi gereken
gumruk hirligi anlasmasina ek
olarak gogunlugu kuguk tlkelerle
imzalanan 24 adet serbest
ticaret anlagsmasi bulunmaktadir.
Serbest ticarette Avrupa Birligi
ile birlikte Singapur, Guney
Kore ve Vietnam da kuresel
entegrasyonu gucli tlkeler
arasindadir.

-

AB-Hindistan STAsi

Turkiye'yi Etkiler mi?

31 Aralik 1995'te ylrurlige
giren Turkiye-AB ile giimruk
birligi anlasmasinin uygulama
déneminde 30 yili geride
biraktik. 10 yil agkin bir stredir
anlagsmanin glincellenmesi

ve kapsaminin genigletilmesini isteyen Turkiye’nin
taleplerinden biri de AB tarafindan imzalanan
serbest ticaret anlasmalarina Turkiye'nin de taraf
olmasinin saglanmasidir. AB’nin gegmiste yaptig
STA’larda Tlrkiye ile de anlasma yapilmasini
tavsiye eden bir madde yer almaktayken son
yillardaki anlagmalarda bu mahiyette bir maddeye
yer verilmemektedir. Bu nedenle AB’nin her yeni
anlasmasi Turkiye icin ofansif ve defansif etkiler
yaratmaktadir. Defansif etkilere karsi gimruk
uygulamalari ve ilave vergilerle 6nemli dlgtde
onlemler alinabilmektedir. Oysa ofansif etkilerle, yeni
STA ulkesinin ekonomik/ticari blyuklugune bagh
olarak bizim hem yeni tlkeye hem de Avrupa Birligi
ulkelerine ihracatimizi olumsuz etkilenmektedir.
Hindistan ucuzluk, dusuk maliyetler ve blyuk
olgekli talepleri karsilamada Turkiye'ye karsi
rekabet Ustlnltgl potansiyeline sahiptir. Sektorel
olarak belirtmek gerekirse; tekstil ve hazir giyim,
otomotiv yan sanayi, demir celik, yazilim, kimya

ve ilag sektdrlerinde Hindistan'in AB’ye ihracatini
artirmasi beklenir. Tarkiye'nin ise Avrupa’ya yakinlik,
hizli teslimat, esnek uretim, 30 yilini tamamlayan
gumruk hirligi tecrubesi ile AB mevzuati,

kurumlari ve uygulamalari yaninda yillarin birikimi
musteri network( ile Hindistan’a karg! Gstunligl
bulunmaktadir. Ozetle AB-Hindistan STA's|, glimriik
birliginin kapsaminin genisletilerek glincellenmesi
konusunu Tarkiye'nin acil 6nceligi haline getirmistir.
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Av. Murat ULUSU
EBSO Hukuk Danigmani

4 Subat 2026 tarihli ve
33158 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Yonetmelik ile,

6306 sayili Afet Riski Altindaki
Alanlarin Dondstirdlmesi
Hakkinda Kanunun Uygulama
Yonetmeliginde kapsamli
degisikliklere gidildi. Duzenleme;
riskli yapi serhleri, maliklerin
karar alma surecleri, satis
usulleri, imar hakki aktarimi

ve tapu harg muafiyetleri gibi
bircok baglikta yeni uygulamalar
getiriyor.

Riskli Yapi Serhinde

Yeni Uygulama

Riskli yapinin yiktirimasindan
sanra tapu katagindeki riskli
yapi serhi terkin edilmekle
birlikte, taginmazin beyanlar
hanesine “6306 sayili Kanun
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kapsaminda oldugu” yéntinde
yeni bir belirtme yapilacak.
Boylece tasinmazin dontsiim
rejimiyle iligkisinin tapu sicilinde
devamliligi saglanmis oldu.
Ayrica yonetmelikte yer
alan “Cevre, Sehircilik ve iklim
Dedisikligi Bakani” ibareleri
“Kentsel Donustim Bagkani”
olarak degistirildi.

Maliklerin Karar Alma

Siireci Yeniden

Diizenlendi

Riskli yapilarda yeni
uygulamalara iligkin karar
alinabilmesi icin maliklerden
birinin talebiyle toplant
yapllmasi zarunlu hale getirildi.
Toplanti gagrilart muhtarhk
ilani, bina duyuru panosu veya
noter aracilifiyla yapilabilecek.

6306 SAYILI KANUNUN UYGULAMA
YONETMELIGINDE ONEMLI
DEGISIKLIKLER

Toplanti ve karar yeter sayisi,
hisseleri araninda salt cogunluk
olarak belirlendi. Bu diizenleme
ile uygulamada sikga tartisma
konusu olan “toplantisiz karar
alma” streglerinin 6nune
gecilmesi amaclaniyor.

Satis ve Ruhsat

Sireclerinde Yeni Asama

Salt cogunlukla alinan
kararlar sonrasinda:

‘Karara katilmayan maliklere
usultine uygun tebligat
yapilmasi,

‘Hisselerin satisina iliskin
olarak Mudurluk veya yetkili
idareye basvurulmasi,

-Satis dosyasi Uzerinde
yapilacak 6n inceleme
sonucunun yapi ruhsati verecek
idareye hildirilmesi,
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zorunlu hale getirildi. Boylece
yap! ruhsati 6ncesinde satis
surecinin hukuki denetimi
guclendirildi.

Riskli Parsellerde ifraz

ve Serh Kaldiriimasi

Riskli yapinin bulundugu
parselin ifraz edilmesi halinde,
sadece riskli yapinin bulundugu
parsel Kanun kapsaminda
degerlendirilecek, diger
parseller tizerindeki riskli yapi
serhi kaldinlacak. Bu degisiklik,
uygulamada yasanan mulkiyet
ve tasarruf sorunlarini azaltmayi
hedefliyor.

imar Hakki Aktarimi

Acikga Diizenlendi

Yeni duzenleme ile, riskli
parselin yapilagma hakkinin imar
hakki aktarimi yoluyla bagka hir
parsele tagsinmasi durumunda,
maliklerin tamaminin ayni

parselde suyulandiriimasi ve
diger maliklerin muvafakati
sartiyla, yeni parseldeki
islemlerin de 6306 sayili Kanun
kapsaminda yUrutulecedi hikim
altina alindu.

Satig llanlarinda

e-Devlet Donemi

ilk satisin gerceklesmemesi
halinde yapilacak sonraki
satislarin, 15 gun sureyle ilan
edilmesi ve tiim maliklere
e-Devlet Kapisi Gzerinden
hildirilmesi 6ngo6ruldu. Boylece
ilan ve hildirim streclerinde
dijitallesmeye gidildi.

Tapu Harg ve Ucret
Muafiyetleri Genigletildi
Riskli parselin bos parsellerle
tevhit edilmesi veya imar hakki
aktarimi yapilmasi halinde,
tapu harg ve Ucret muafiyetleri,
riskli parsel alaninin yeni parsel
alanina orani dikkate alinarak

uygulanacak.

1 Ocak 2024 tarihinden
itibaren dlizenlenen yapi
ruhsatlari kapsaminda verilen
teminatlar, yapi mateahhidinin
talebi halinde %6 oranindaki yeni
teminat duzenlemesine gore
yeniden duzenlenebilecek.

Bu Diizenlemeden

Beklentiler Neler?

Yapilan degisikliklerle
birlikte, kentsel dontstim
uygulamalarinda karar alma ve
satig sureclerinin daha seffaf
ve denetlenehilir hale gelmesi,
idareler arasi uygulama birliginin
gliclendirilmesi ve uygulamada
yasanan ihtilaflarin azaltiimasi
hedeflenmektedir. Ozellikle
malik toplantilari, satis éncesi
denetim ve tapu kayitlarina
iliskin duzenlemelerin, donlistim
sureclerinde hukuki glivenligi
artirmasi beklenmektedir.
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Ba§an Yor

BSO’nun yeni hinasinda
E ilk Meclis Toplantisi

oncesinde, Yonetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar'in
ismini taslyan Meclis
Salonu’nun acihsi ve kurdele
kesim toreni gerceklestirildi.
Yorgancilar térende yaptigi
konusmada, “insanlar yasarken
odullendirilmeli sozu ¢ok
kiymetli. Beni boyle buyk bir
onura layik gérdukleri icin tim
Meclis liyelerimize tesekkur
ediyorum.” dedi.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi’'nin
yeni binasinda gercgeklestirilen ilk
Meclis Toplantisinin éncesinde,
EBSO Yonetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar’in isminin
verildigi Meclis Salonu’nun
acilisi ve kurdele kesim toreni
gerceklestirildi. Torene,
EBSO’nun gecmis dénem
Baskanlari, Yénetim Kurulu ve
Meclis Baskanlik Divani, Meclis

0CAK 2026

gancilar’a Bilyiik Onur:
Ender Yorgancilar Meclis Salonu Tarenle Acildi

ve Yiiksek istisare Kurulu Uyeleri  Yorgancilar, “insanlar yasarken

katild!. adillendirilmeli s6zl cok
Torende kanugma kiymetli. Beni boyle bayuk bir
gerceklestiren Baskan onura layik gordukleri igin tim
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Meclis Uiyelerimize tesekkur
ediyorum. EBSO ve TOBB'da,
gerek yurt iginde gerekse yurt
disinda ulkemize, sanayimize
hizmet vermek, faydali olabilmek
ve Ulkemizin gelecedi icin Ulu
Onderimiz M. Kemal Atatirk’(in
ilkeleri isiginda calismalarimizi
strdurdak. Bu surecgte esim
Cigdem Yorgancilar ve oglum
Murat Yorgancilar'a da
gosterdikleri sabir ve anlayis

icin tesekkur ediyorum.
Binamizda; (ilkemize, izmir'imize
ve sanayimize deder yaratan
hizmetlerimize devam etmenin
nasip olmasini diliyorum.” dedi.

EBSO Meclis Baskani
H. ibrahim Gokelioglu
ise, “Uzun yillar boyunca
Odamizda Mecliste ve Yonetim
Kurullarinda cesitli gérevlerde
bulunmus, TOBB'da Baskan
Yardimcili§i ve birgok sirkette
Yoénetim Kurulu Baskanhigi

(istlenmis, izmir'i ve EBSO’yu
basariyla temsil etmis, son
dénemde ise tecrubesi ve bilgi
birikimiyle izmir birlikteligini
saglayan Ender Yorgancilar'in
calismalari ve Meclisimizin
karariyla bugline geldik. Hayirli
olmasini diliyoruz. Binamizin

yapiminda gegmis dénem
baskanlarimiza, yonetim
kurullarimiza ve emegi

gecen herkese tesekkur
ediyorum. Binamizda ve meclis
salonumuzda basarih galismalar
yapmay! temenni ediyor,
basarilar diliyorum.” dedi.
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Gokciioglu’'ndan Meclis Temennileri

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E Meclis Bagkani H. ibrahim

Gokelioglu, EBSO Ocak Ayl
Meclis Toplantisinda yaptigi
acilis ve bagkanlik sunuglarinin
baginda, izmir Atatiirk Organize
Sanayi Blgesi'ndeki (IADSB)
EBSO Binasinda ilk meclis
toplantisini gergeklestirdiklerinin
altini gizdi. Gékguoglu, “Bugtin,
Meclis Salonumuzun acihs
taéreni ile baglayan tarihi hir
gunu yasiyoruz. Uzun yillardan
beri gindemde olan IAOSB’deki
binamizin yapim sureci nihayet
sonuglandi. 2025 yilinin Aralik ayi
sonu itibariyla tim hirimlerimizle
hizmet vermeye baglandi.
Bugun ise ilk meclis toplantimiz
gerceklestiriyoruz. Uzun yillar
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stirecinde EBSO ve IADSBde
gOrev yapmis gecmis donem
tum baskanlarina; Yénetim
Kurulu, Meclis ve Genel Kurul
tyelerine; kamisyan baskanlari
ile tyelerine ve profesyonel
calisma arkadaglarimiza
tesekkiir ediyorum. Ozellikle son
iki ddnemde gorev yapan EBSO
Yonetim Kurulu Baskani Sayin
Ender Yorgancilar ve Yonetim
Kurulu Uyelerine, EBSO Binalarini
izleme ve Bilgilendirme Meclis
ihtisas Komisyonu Bagkani Sayin
Hakki Attaroglu ve Uyelerine,
EBSO Bina Satin Alma Komitesi
Bagkani ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcimiz Sayin Hakan
Uriin ile tyelerine, EBSO Genel
Sekreteri Sayin Mustafa Kalyoncu

ve galisma arkadaslarina, IAOSB
Gegmis Donem Yénetim Kurulu
Baskani Sayin Hilmi Ugurtas

ve Yonetim Kurulu Uyelerine,
IAOSB Y8netim Kurulu Bagkani
Sayin Cenk Karace ve Yonetim
Kurulu Uyelerine, IAOSB Yiiksek
istisare Kurulu Baskani Sayin
Mustafa Karahbagl ve Uyelerineg,
IAOSB Gegmis Ddnem Bolge
Mudar( Sayin Dogan Huner ve
calisma arkadaslarina, IAOSB
Bélge Mudurd Sayin Engin Bisar
ve galisma arkadaslarina, tiim
slreclerde gorev alan Genel
Kurul ve Divan Bagkanlari

ile Gyelerine, IAOSB’nin
gorevlendirdigi EBSO hinasinin
mimari Sayin Sukri Kocagoz'e
ve Glirtas ingaat firmasina,
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binamizin tamamlanmasinda
gosterdikleri 6zverili galisma
ve emekleri icin huzurlarinizda
tesekklr ediyorum.

Ebediyete ugurladigimiz tiim
baskanlarimizi, (yelerimizi ve
emegi gecenleri rahmet ve
6zlemle aniyor; mekanlarinin
cennet, ruhlarinin sad olmasini
diliyorum. Bu anlamli gtinde hir
talebimizi paylasmak istiyoruz.
izmir Atatlirk Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki EBSO Binamizin
onlinde yer alan meydana EBSO
Meydani, meydanin 6nundeki
yola ise EBSO Bulvarrisimlerinin
verilmesinin, IAOSB Yénetim
Kurulu ve Genel Kurulunda
olumlu sonuclanacagina olan
inancimizla, simdiden tesekklr
ediyoruz.” ifadelerini kullandi.

Nusayhin-Kamigli sinir
hattinda hain terér érgutd
yandaslarinin Turk bayragina
gerceklestirdigi saldiryr kinayan
Gokclioglu, “Turk bayragimiza

yapilan saldiryi esefle kiniyorum.

Her Ulkenin bayrag kutsaldir
ve bayraga saldin asla kabul
edilemez.” diye konustu.

izmir is dinyasinin énemli
temsilcilerini bir araya getiren
EBSO Gecesi hakkinda da

konusan Gokglioglu, “10 Ocak'ta,

Cesme’de, ailelerimizle birlikte
keyifli bir yeni yil kutlamasi
gerceklestirdik. Kaliteli ve
eksiksiz bir organizasyon

oldu. Konaklama ve gecemizi
olaganustu hale getiren sanatgl
secimi icin Yonetim Kurulu
Baskanimiz Ender Yorgancilar
ve nezdinde tum Yénetim Kurulu
Uyelerimiz ile organizasyon
komitesine, her an guler ytzl{
ve sicak yaklasimlari ile emegi
gecen Genel Sekreterimiz
Mustafa Kalyoncu nezdinde
gorevli calisma arkadaslarimiza
Meclis Baskanlik Divani ve

tim Meclisimiz adina tesekkur
ediyoruz. Sahsim ve Meclis
Baskanlik Divani olarak;
Meclisimiz, Yonetim Kurulumuz,
Disiplin ve Yuksek Istisare
Kurulumuz, onur Gyelerimiz,
calisma arkadaglarimiz,
salonumuzda bulunan
misafirlerimiz ve tim EBSO
camiasinin 2026 yeni yilini
kutlar; saglkh, huzurlu, mutlu
ve bereketli bir yil gegirmelerini
dileriz.” dedi.

Konusmasinin devaminda
saghk konusunu is duinyasi
perspektifinden ele alan
Gokglioglu, isverenler ve
yoneticiler icin en blyuk
gortinmez varligin “saghk
sermayesi” oldugunu vurguladi.
Saghgin kisisel bir mesele
olmanin étesinde, liderligi ve
kurumsal surddrulebilirligi
dogrudan etkileyen stratejik
bir unsur oldugunu ifade eden
Gokeguoglu, yogun is temposu
icerisinde uykusuzluk, stres
ve hareketsiz yasamin ciddi
riskler barindirdi§ina dikkat
cekti. Gokglioglu, “Liderligin gizli
temeli sagliktir. Oysa gercek
su: Bir CEO’nun, bir patronun,
bir Ust duzey yéneticinin en
blayuk varhigr sirketi dedil,
kendi saghgidir. Cinkd saghk
coktugunde ne strateji ne liderlik
ne de servetin keyfini stirecek
enerji kalir. Buginiin diinyasi
ylksek performans cagini
yasiyor. Surekli gerceklestirilen
seyahatler, hitmeyen toplantilar,
jeopolitik stres, piyasa baskisi
ve sosyal medya gurultisu...
Zihin hic durmuyar, beden hig
dinlenmiyor. Bir yandan verimlilik
konusurken, diger yandan
uykusuzlugu ve yogunlugu,
marifet, erdem gibi goruyaor,
statl sembolu gibi sunuyoruz.
Oysa hilim net, “Uykusuz beyin

yanlis karar verir. Stres altindaki
yonetici riskleri dogru tartamaz.
Hareketsiz beden erken yaslanir.
Yalnizlasan zihin kirilganlasir.”
Yani saglik kisisel bir konu
olmaktan ¢ikmis, dogrudan
liderlik kalitesini ve kurumsal
strddrulebilirligi etkileyen
stratejik bir faktor haline
gelmistir.” ifadesini kullandi.

Saghgin bir gider kalemi
degil, dogru yonetildiginde
ylUksek getiri saglayan stratejik
bir yatirim oldugunu vurgulayan
Gokguoglu, “Bu nedenle
saglik sermayesi kavramy, is
insanlarinin anlayacag dilden
konusuyor. Saglk, harcanan bir
gider degil; dogru yonetildiginde
bilesik getiri saglayan hir
yatinmdir. Nasil ki finansal
sermayeyi cesitlendirir, korur ve
blyatlrdz, saghk sermayesini
de ayni disiplinle yonetmemiz
gerekir. Hareket, uzun vadeli
bir emeklilik fonudur. Spor
salonunda saatler harcamaktan
s0z etmiyorum; ancak her glin
bilingli yardyus yapmak, kaslari
ve kalbi calistirmak, viicudu
paslanmaya birakmamak uzun
vadeli bir emeklilik fonu gibidir.
Bugtin yapilan ktguk yatirimlar,
yarin buyuk getiriler saglar.
Beslenme, gelecede atilan bir
aydur. Saglkl beslenme, kendini
cezalandirmak degildir. Uyku ise
bedava bir performans artiricidir.
Uykusuzluk, modern gagin sessiz
salginidir. Qysa iyi uyku, pahali
vitaminlerden ve kogluklardan
cok daha etkili bir performans
artiricidir. Binlenmis bir beyin
daha berrak dusunur; sabah
alinan kararlar daha isabetli olur.
Zihinsel saglik, gérinmeyen hir
sigartadir. Tkenmislik sendromu
artik yalnizca beyaz yakallarin
dedil, isverenlerin ve yaneticilerin
de gercegidir. Nefes galismalari,
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dogayla temas, dijital molalar ve
sahici dost sohbetleri hirer Itks
degil, zihinsel bakim sigortasidir.
Onleyici tip ise krizi beklemeden
yonetmektir. Check-up’lar, kan
degerleri ve kalp kontrolleri
zaman kaybi degil, aksine zaman
kazandiran yatinmlardir. Krizi
beklemeden riski yénetmek,
gercek yoneticilik refleksidir.” diye
konustu.

Gokglioglu, “Is insanlarina ve
yoneticilere sunu hatirlatmak
istiyorum; sirketinizin
hilangosunu detayli bir sekilde
izliyarsunuz. Peki kendinizin
hilangosunu ne siklikla
cikariyorsunuz? Servet, itibar,
gug, etki hepsi bir gin anlamini
yitirebilir ama sagliginiz varsa
hayatin tadi vardir. Saghginiz
yoksa en parlak kariyer bile
agir bir yke donusehilir.
Gergek zenginlik sadece banka
hesabinda degil, sabahlar
yataktan enerjik kalkabilmekte.
Zihni berrak, bedeni gucl,
ruhu dengede tutabilmektir. Bu
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tavsiyeleri zaten hepimiz hiliyoruz.
Her yerde yaziliyor, doktorlar

da soyluyor. Mesele bilmek

degil, abartmadan, kendimizi
kandirmadan, hayatin dogal akisi
icine yerlestirerek uygulamaktir.
Sozlerime Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk’un, “Saglam kafa saglam
vlcutta bulunur.” sozleriyle
hitirmek istiyorum. Saghgimizi
karumak igin bedenimizi ve
ruhumuzu egitmeliyiz.” dedi.

Sozlerine duyurularla devam
eden Gokclioglu, “Meclis Uyemiz
Davut Yanik'a ay icerisinde
gecirmis oldugu bir operasyan
sebebiyle gecmis olsun diyor,
acil sifalar diliyoruz. Meclis
Bagkan Yardimcimiz Isin Yilmaz,
toplantimiza gelirken bir trafik
kazasi gecirdi. Kendisiyle ilgili
bilgi aldik; kazanin ciddi bir
duruma yol agmadigi, tedbir
amacli hastaneye gittiklerini
6grendik. Kendilerine gegmis
olsun dileklerimizi iletiyor,
acil sifalar diliyoruz. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi ile TSE

tarafindan, cevreye duyarl

ve strddrdlehilir tretim

amaciyla yurutllen Yesil 0SB
Sertifikasyon Projesi kapsaminda
gerceklestirilen denetimleri
basariyla tamamlayarak Yesil
0SB Belgesi almaya hak kazanan
izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'ni; Yénetim Kurulu
Baskani Cenk Karace nezdinde
tim Yénetim Kurulu Uyelerini
basarl calismalarindan dolayi
tebrik ediyorum. Bu ay icerisinde
sehit olan asker, polis ve tum
glvenlik gorevlilerimize Allah’tan
rahmet, kederli ailelerine sabir
diliyoruz. Mekanlari cennet,
ruhlari sad olsun. Bu ay icerisinde
gerek takim gerekse bireysel
hirgok bransta tlkemizin
bayragini dalgalandiran tim
sporcularimizi gontlden kutluyar,
basarilarinin devamini diliyoruz.
Tum basin mensuplarimizin ve
gazetecilerimizin 10 Ocak’ta
kutlanan Dlinya Galisan
Gazeteciler GUnu'nu bir kez daha
kutluyor, caligmalarinda basarilar
diliyorum.” dedi.
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EGE BOLGESI SANAYI ODASI

ENDER
YORGANCILAR

Yorgancilar: “Ulkemiz ve izmir igin
Yaptiklarimizin Hepsi Helal Olsun”

“ABER

EBSO Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, Yonetim Kurulu Baskani secildigi ginden

bugtine Tirkiye ve [zmir sanayisi ve ekonomisine katki sunmak adina yaptiklarindan
bahsederken, “Ulkemiz igin, izmir igin, devletimiz ve sizler igin yaptiklarimin hepsi helal

olsun.” diye konustu.

ge Bolgesi Sanayi Odasi
EYénetim Kurulu Bagkani

Ender Yorgancilar, EBSO
Ocak Ayl Meclis Toplantisi’nda
yapti§i konusmada, yeni
EBSO binasinin hayirli ve
ugurlu olmasi temennisinde
bulunarak, alinacak kararlarin
Izmir'e, sanayiye ve Ulke
ekanomisine katki saglamasini
diledi. Yorgancilar, yeni hinada
gercgeklestirilen ilk meclis

toplantisina dikkat cekerek,
“Yeni binamizin hepimize hayirl,
ugurlu, kazasiz ve belasiz
olmasini; tlkemiz, izmir'imiz

ve sanayimiz adina olumlu
kararlar alacagimiz, altina

imza atacagimiz verimli bir
toplantilar sireci yasamayi
temenni ediyorum.” dedi. Meclis
oncesinde yapilan acilisin kendi
iclerinde yapilan hir acilis niteligi
tasidigini belirten Yorgancilar,

binanin resmi acilisinin
ise onumuizdeki glinlerde
gerceklestirilecegini ifade etti.

“EBSO0 Binasi’nin Yapim
Siirecinde Katki
Sunanlara Tegekkiirlerimi
lletiyorum”

EBSO Binasi'nin yapim
slrecine katki sunanlara da
tesekkur eden Yorgancilar, izmir
Ataturk Organize Sanayi Bolgesi
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Yonetim Kurulu Baskani Cenk
Karace'ye, IAOSB Gecmis Ddnem
Yonetim Kurulu Bagkani Hilmi
Udurtas’a, Yonetim Kurullarina,
Genel Kurullara ve emegi

gecen tum kisi ve kurumlara
tesekklr ederek sukranlarini
sundu. Yorgancilar, “Zemindeki
asansor, Ataturk heykelimizin
bulundugu alan ve siparisini
verdigimiz yeni heykelin
etrafindaki tm mermerlerin
hichir licret talep etmeden
yapiimasini saglayan Ahmet
Tagpinar’a tesekkur ediyorum.
Meclis salonunun yapimina nakdi
destek safjlayan Hakan Uriin’e,
Dogu iklimlendirme firmasina
ve aydinlatmalar icin emegi
gecen Yonetim Kurulu Uyemiz
Hlseyin Turhan’a, verdikleri
destekler igin Yonetim Kurulu
Uyelerimize ve binamizin girisine
koyacagimiz Atatlrk bustinun
yapimini Ustlenen Aliaga
Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskani ve Meclis Uyemiz
Haluk Tezcan’a da buradan
tesekkurlerimi iletiyorum.” diye
konustu. Yorgancilar ayrica, Yesil
0SB Belgesi alan izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'nin
Yonetim Kurulu Baskani Cenk
Karace'yi tebrik etti.

“Bayragimiza Yapilan

Saldirny1 Kintyorum”

Mardin’in Nusayhbin
ilcesinde Turk bayragina karsi
gerceklestirilen hain saldiriyi
kinayan Yorgancilar, “Bayraklari
bayrak yapan Ustlindeki kandir.
Toprak, eger ugrunda ¢len varsa
vatandir” s6z(in( hatirlatirken,
“Turk bayragina kargi yapilan
saldinyi lanetle kiniyorum.
Sorumlularin yakalanarak,
gereken cezayi almasini
temenni ediyorum. Turkiye
Cumhuriyeti’nin bayrad bir
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tanedir. Sinirlari bellidir. Bunlara
yapilan saldirilarin her zaman
karsihgr olmus, bundan sonraki
slirecte de olacaktir” dedi.

TOBB Kurullan

Miisterek Toplantisi

Yorgancilar, “Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Yonetim
Kurulu olarak, TOBB Genel
idare Kurulu, TOBB Strateji
Gelistirme Yuksek Kurulu, TOBB
Yuksek Koordinasyon Kurulu
Musterek toplantisini, Hazine
ve Maliye Bakanimiz Sayin
Mehmet Simsek’in katiimiyla
gerceklestirdik. Sayin Bakana
“hizler Gyelerimizin talep toplama
makamiyiz, sizler de gcozim
bulma makamisiniz” diyerek
talep ve dnerilerimizi ilettik.
Sanayinin kalkinma bilesenleri
var. Dezenflasyon slreci,
finansmana erigim, tesvikler
ve vergi uygulamalarina iligkin
konular ¢cozum 6nerilerimiz
ile paylastik. Yaklagik 3,5 saat

YORGANCILAR 8

YONETIM KURULU

sliren toplantinin ardindan tim
bu konularin diyalog, istisare ve
cOzUm stratejileri noktasinda
bizlerin yaninda olacagini ifade
ettiler. Bizim gormek istedigimiz
ise hir an énce taleplerin

hayata gecirilerek is dlinyasinin
gundeminden kaldirimasidir.
Finansmana erisim, enflasyonun
dusustnun hizlanmasi ise
taleplerimiz arasinda yer
almaktadir. Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi politika faizinde
100 baz puanlik indirime
gitmesine ragmen maalesef
bankalarin kredi faizleri istenilen
seviyelere gelmedi. Politika

faizi ylizde 37’ye dsuraldu

ama bankalardan kredi cekmek
istediginizde yuzde 47 ila 49
faizlerle karsilasiyorsunuz.
Aslinda banka faizlerinin de
asaglya inmesi gerekiyor ama
bunun icin Merkez Bankasinin
karsihk oranlarini asagiya
indirmesi gerekiyor.” ifadesini
kulland.
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“EBSO Bolgede Kurulan
22 0SB’nin 15°inin Kurucu
Ortagn”

Ege Bolgesi Sanayi Odasi'nin
gecmisten bugline kadar
boélgede kurulan 22 Organize
Sanayi Bélgesinin 15’inin kurucu
ortagi oldugunu hatirlatan
Yorgancilar, “Benim altinda
imzamin olmasi diginda fikir
babaligini yaptigim ve kurucu
ortagi oldugumuz 3 adet
Tarima dayali ihtisas 0SB’mizin
calismalari da devam ediyor.
Bunlar, Dikili Jeotermal Isitmali
Sera Organize Tarim Bolgesi,
izmir Bayindir Tarima Dayali
Ihtisas Sera Organize Tarim
Bolgesi ve izmir Kinik Tarima
Dayali ihtisas Bitkisel Uretim
Organize Tarim Bdlgesi. Bunun
disinda Bergama Tarima Dayal
Ihtisas Sut 0SB girisimimiz
de oldu ancak; T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhg tarafindan CED
slreci durduruldu. Bugln tum
0SB’lerimiz ile gurur duyuyoruz.
Son olarak Yesil 0SB Belgesini
alan izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi’ni bir kez daha
tebrik ediyorum.” diye konustu.

EBSO Yoénetim Kurulu olarak
Aliaga Organize Sanayi Bolgesi'ni
ziyaret ettikleri bilgisini veren
Yorgancilar, “Haluk Tezcan ve
yonetiminin yaptiklarindan gurur
duydum. Ozellikle de ziyaret
ettigimiz kres icin ayrica ¢cok
gururlandik. Ziyaret etmenizi
oneriyorum.” dedi.

Kinmik OTB

Yatinmecilarini Bekliyor

Kinik Organize Tarim
Bdlgesi‘nin [(OTB] yatirimecilarini
bekledigini dile getiren
Yargancilar, “2021 tarihinde
faaliyetlerine baglayan Kinik
OTB “Turkiye'de tek, diinyada
ilk” mottosuyla yola gikti ve

bugun yatirrmcilarini bekliyor.
OTB’nin btin konulari gézald.
0TB’mizin Yonetim Kurulu
Baskani Enver Olgunsoy da
boélgenin altyapi calismalarina
bagsladi ve yil sonu itibariyla
OTB’miz bitecek. Toplam 1,23
milyon metrekare alana sahip
Kinik 0TB’de; 56 sera parseli, 41
sanayi parseli ile hizmet, destek,
idari ve sosyal alanlar yer aliyor.
Arsa on tahsis streci devam
ederken; ylizde 30 pesinatin
ardindan kalan tutar 12 ay esit
taksit ile ddenehiliyor.” ifadesini
kullandh.

“Mevcut 0SB’leri

Korumak, Geligtirmek de

Onceligimiz Oldu™

Organize Sanayi Balgeleri
kurmak kadar mevcut Organize
Sanayi Bolgelerini karuyup,
gelistirip, doldurmanin da
oncelikleri oldugunu vurgulayan
Yorgancilar, “Gtnku, 0SB igin
muracaat ettigimizde bizlere
gelen yanit, “Su 0SB’nizde
bosluk var, dolmadan yeni 0SB
yeri veremeyiz.” oluyor. Peki
haklilar miydi? Bence haklilardi.
Cunkd yeni 0SB kurmak ayri,
orayi doldurmak ise apayri hir
konu. Kaynaklari etkin ve dogru
kullanmak mecburiyetindeyiz”
dedi.

Organize Sanayi Bolgelerinin
korunup, gelistiriimesi adina
Yonetim Kurulu Bagkani secildigi
2009 yilindan bugline kadar
yapilanlari aktaran Yorgancilar,
“0SB’lerin bagta yol ve ulagim
olmak tzere munferit sorunlarina
¢cozUm arayigimiz 0SB’ler
0zelinde hep devam etti. Torbali,
Aliaga, Bagyurdu, Bergama, Tire,
Atatlirk 0SB, iZBAS ve ESBAS
bunun érneklerinden bazilandir.
Gorevi devraldigimizda ilk
dikkatimizi ceken tesvik
sisteminde haksiz rekabete yol

acan sinir ilgelerdeki 0SB’lerin
farkli desteklere sahip olmasi
idi. Bu konuyu goérev edindik

ve gerek izmir milletvekilleri ile
toplantilar yaparak gerek basin
toplantisi ile ve gerekse ozel
girisimlerimizle ciddi bir mesai
harcayarak sonuca ulasmayi
basardik. Tesvik sisteminde
sinir illerdeki 0SB’lerin ugradig
haksizlik 2012 yilinda giderildi.
izmir 1. bolge desteklerinden
yararlanirken, Bayindir, Beydag,
Kiraz ilceleri 2. bolge. Bu
ilgelerdeki OSB’lerde yer alan
firmalar 3. bdlge tesviklerinden
yararlaniyor. Manisa ise 3.
bélgeden 2. bolgeye gecti.” diye
konustu.

“TOKi Miigteri Portfoyiine

0SB’leri Aimah”

TOKi’nin musteri portféyline
0SB’leri de almasi gerektiginin
altini cizen Yorgancilar
konugmasina soyle devam
etti:“2011 yilindan bu yana,
TOKi’nin musteri portféyline
0SB’leri almasi gerektigini
ifade ediyoruz. Olmadi ama
bugln g6ruyorum ki, diger
bagkanlarimiz da benzer
taleplerde bulunuyor. TOKi
sadece ev yapmamall. Sanayinin
en blyuk sermaye ihtiyaci olan
yer ihtiyaci igin, arsa Uzerine bina
yapip, bu binalar 10 ya da 20
yil vadelerle sanayiciye satmal
ya da kiralamalidir. Boylece
sanayicinin binaya herhangi hir
sermaye aktarmadan bir an énce
Uretime baslamasi saglanabilir.
Buguine kadar Islah OSB’ler igin
mevzuat énerilerinden, 0SB’lerin
munferit kanularina kadar cézim
arayislarimiz devam etti. Ornek
olarak Islah 0SB konusunda
0 donemde Basbakan olan
sayin Cumhurbagkanimiza,
Balgova'daki termal otelde
bir dosya sunup, kanuyu

0OCAK 2026 | 45



HABER | MECLIS

aktarmistik. Bolgeyi Islah 0SB
haline getirin talimatindan sonra
Kemalpasa 0SB kurtuldu. Ug
kere kapandi, tgtinde de tekrar
actirdik. Ama simdi bitti. ALOSBI
ve Tire 0SB’nin borg konusunun
cOzUm icin uyum ve hirliktelik
icerisinde calistik ve iyi bir
diyalogla ¢6zduk.”

0SB Kurma Girigimleri

Yonetim Kurulu Baskani
secildigi gunden bugune kadar
ki 0SB kurma girisimlerinden
de bahseden Yorgancilar,
“Uyelerimizden mohilya 0SB
kurulmasi talehi gelmisti. Mohilya
0SB'’yi nereye yapahilecegimize
iliskin istisarelerde bulunduk.
Torbali Organize Sanayi
Bolgemizin genisleme alanini
buyattik. Bunu gerceklestirirken
Torbali Belediyesi ve
Bakanhgimizla gérismeler
yaptik. Uyelerimizi toplayarak
on kayit yaptik. Sonrasinda ise
izmir Ticaret Odamiz ile Torbali
0SB’yi mohilya 0SB ile entegre
edip, buylttik. Geri Kazanim
ihtisas OSB’nin kurulmasi
talebimiz gerceklesene kadar
devam edecek. Bu konuyla ilgili
cesitli Bakanliklarla gérismeler
gerceklestirdik ama uygun bir
yer bulamadi§imiz igin hen(z
gerceklestiremedik ama hir
an once yapilmasi en blyuk
hayallerimden bir tanesi.”
ifadesini kulland.

“Ulkemizigin, izmirigin,

Devletimiz ve Sizler igin
Yaptiklarimin Hepsi Helal
Olsun”

Yorgancilar, “Bugtine kadar
bircok calisma gerceklestirdik,
yapmaya da devam ediyoruz.
Allah saglk verdigi stirece de
uretmeye ve katki sunmaya
devam edecegiz. Elbette
elestirebilirsiniz, eksiklerimizi
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dile getirebilirsiniz. Eksiklerimiz
de olmustur, hatalarimiz da
almustur; bunu inkar etmiyoruz.
Ancak tek bir beklentim

var: Verilen emege sayg|
gosterilmesi. Burada sabaha
kadar yaptiklarimizi anlatsam
yine de hepsini sayamam; aklima
gelenler bunlar, gelmeyenler

de mutlaka vardir. Ulkemiz icin,
izmiricin, devletimiz ve sizler igin
yaptiklanimin hepsi helal olsun.”
diye konustu.

“izmir’e Deger Yaratan

Projelere imza Attik”

Kurucu ortakligi ve istirakleri
artirarak, hem paydaslarimizla
is yapma kultariint gelistirip
hem de izmir'e deger yaratan
projelere imza attiklarinin
altini gizen Yorgancilar, “Model
Fabrika, Tarima Dayali ihtisas
0SB’ler, Kemalpasa Lojistik
Merkezi, BASBAS'I sayabiliriz.
Valilik, 0damiz, izmir Ticaret
Odas! ve Ege ihracatgl
Birliklerinin birlikte yuratmus
oldugu, izmir Yatinm izleme
ve Koordinasyon Bagkanligina
tahsisli Kemalpasa Lojistik
Merkezi Projesinin 1. etabinda
1 milyon 300 bin metrekare
alan Uzerinde yapiimasi
planlanan ve 954 hin metrekare
alanin 1/5000 olcekli Nazim
imar Planiile 1/1000 6lgekli
Uygulama imar Plani 18 Ekim
2024 tarihinde onaylanmisti.
ilk etapta, Kemalpasa Lajistik
Merkezi kapsaminda parselasyon
plani onaylanarak tescil
islemleri gerceklestirildi ve
yeni mulkiyet tapulan cikartildi.
Ust yapi ingaat ruhsatlarinin
alinmasi kapsaminda ruhsat
basvurusunda bulunuldu.
Kemalpasa Lajistik Merkezi
projemizde ilk etapta baglanacak
isler arasinda 100 hin metrekare

alana sahip 357 Araclik
Uluslararasi Tir Parki, 237 Araclik
Tasit Ust(i Supalan Tir Sahasi

ve 129 Arachk GUmraklt Arag

Tir Parki yer aliyor. GUmruk
Madirlaga ve isletme Madarlugu
ofis hinalari, sosyal tesis ve kafe
alanlari, Gumrik musavirleri igin
acente ofisleri hinalari ve elektrik
ve sihhi tesisat alt yapilari
tamamlanarak, Haziran 2026'da
faaliyete gecmesi hedefleniyor.”
dedi.

Turkiye Odalar ve Baorsalar
Birligi gorevi sirasinda
gerceklestirdiklerinden de stz
eden Yorgancilar, “2 milyon TOBB
Uyemizin destegiyle, Yonetim
Kurulu Baskani oldugum TOBTIM
Uluslararasi Ticaret Merkezleri
A.S. kapsaminda Moskova'da
bulunan Arkadia Aligveris ve
is Merkezi’nin tim faaliyetleri
devam ediyor. Ayrica Chicago'da
bulunan Tirk Ticaret Merkezi
faaliyetlerine devam ediyor. ilk
faaliyete gectiginde 50°ye yakin
firma varken, simdi 120’nin
Uzerinde firma bulunuyor.
Buradaki tlim operasyonlar Turk
Ticaret Merkezleri tarafindan
yUrdtaliyor. Buranin da Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimciligi
gorevini tstleniyorum. Yine
Yonetim Kurulu Bagkani oldugum
bir firmanin katkilariyla TOBB
ETU Mimarlik ve Tasarim
Fakultemize hir hina yaptik. En
gurur duydugum ise binamiz
en seckin projelerden biri
secilmesi oldu. Ayrica TOBB ETU
hastanemiz 100 yatakli iken su
an 200 yatada ylkseldi. Yatak
sayisinin yukselmesinden dolayi
da resmi acilisi 6numuzdeki
gunlerde gerceklestirecegiz.
Yine Yonetim Kurulu Baskanhgini
yapti§im, MEYBEM ile bugline
kadar izmir 6zelinde binlerce
calisana Mesleki Yeterlik Belgesi
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verdik. Turkiye-Almanya Ortak
Ekonomik ve Ticaret Komitesi
(JETCO] ile Bakanliklarin es
baskanliginda 2 tlke is dlinyasi
arasindaki kanularin coztim
icin ciddi mesai harcaniyor.
TOBB Sigorta Acenteleri Meclisi
olarak, Tarkiye'deki 16 hin
sigorta acentesinin konularinin
cozumiine katki saghyoruz.
Turkiye Global Standartlar
Tedarik Zinciri ve Lojistik Egitim
Vakfi GS 1 Tirkiye Yénetim
Kurulu bagskanhgimda; tedarik
zinciri yonetiminde etkinligi ve
verimliligi artirmak amaciyla,
ulusal ve uluslararasi barkaod,
urlin ve ilac takip sistemini
kurduk. Uriin pasaportu
uygulamasini Turkiye genelinde
ylrttyoruz. Tarkiye'deki Uretici,
dagitici ve satici firmalarin

GS1 Sistemine Uye olmalarini
tesvik ederek, tim dunyada
taninmalarini sagliyoruz.

Ornek olarak; Sayin Bakanimiz,
koronavirus salgini zamaninda
asi olanlarin sayilarini GS1
barkodlar Uzerinden takip ederek
aciklad).” ifadesini kullandi.

“Zor Bir Siireg

Bizi Bekliyor”

Yorgancilar, “EBSO
Gecesi’'nde yapti§im konugmada,
“Belirsizligin hakim oldugu
dunyada kuralsizlik da gindeme
geldi. Bizi belirsiz ve kuralsiz
bir yil bekliyor” demigtim.

Bu konugmamin ardindan

20 Ocak’ta gergeklestirilen
Davos Zirvesi’'nde kuralsiz

bir dinyanin artik 6n plana
cikuigini herkes dile getirmeye
basladi. Bunun altinda yatan
nedenlere bakacak olursak;
ABD Baskan Donald Trump “Ben
Gronland’i alacagim.” agiklamasi
yapiyor. Gordugim bir haritada
Danimarka harig Trump’in

tehdit ettigi tum Ulkeler Gliney
ve Kuzey Amerika’da yer aliyor.
AB, ABD ile imzaladi@i ticaret
anlasmasini durdurma karari
aliyar. Tim bunlarin sonucunda
ise kuralsiz hir diinya ortaya
cikiyar. Bizim bildigimizin disinda
bir dunya ile karsi karsiyayiz.
Bizim AB ile anlasmamiz var ama
isin icerisinde degiliz. “Masada
degilsen, mentdesindir” diye
guzel bir laf vardir. Biz AB'de
maalesef masada yokuz. Bizim
giyabimizda menduler hazirlaniyar,
onlimuze konuyar. Bu agidan

bizi zor hir surec bekliyor.” diye
konustu. Zor surecin sebeplerine
iliskin de kanusan Yorgancilar,
“En blyuk sebeplerden bir tanesi
egitim sistemimizdir.” dedi.

“Tek Cikig Noktamiz

Okumak, Okutturmak™

2026 yilindan en blyuk
beklentilerine dair aciklamalar
yapan Yorgancilar, “Vicdani,
ahlaki, haosgorlyd, referans
alan toplumsal yapi, dunyadaki
donuslime ve sanayimizin
ihtiyacina cevap verecek,
vizyoner bir egitim sistemi,
istikrar, bngorulehilirlik ve
guvenin tam tesisi, Ureten hir
ekonomi, etkin ve hizliigleyen
hukuk sistemi ve cazip yatirim
ortami gelmektedir. Gegtigimiz
gunlerde kaybettigimiz Atlas
ve Mattia Ahmet Minguzzi
gibi evlatlarimizin hayattan
koparilisinin 6nline gegcmek
istiyorsak tek cozim yolu
okumak, okutmak ve
calistirmaktir. Baska cikis
noktamiz yok.” ifadesini kulland.

Geng istihdam

Hamlesi-Gii¢

Tanitim Programi

Gectigimiz hafta aciklanan
Geng istihdam Hamlesi-Glig
Tanitim Programinin amacina

ulagsmasini dilediklerinin altini
cizen Yorgancilar, “Sayin
Cumbhurbaskani tarafindan
Geng istihdam Hamlesi-Guc
Tanitim Programi paylasildi. Bu
konuda sizlere bilgilendirme
yaptik. Ozellikle 15-18-25

yas aralifinda gencler icin

staj destedi, ise ilk Adim
programi, Gelecegim Meslekte,
ISKUR Genclik Programi ve
NEET isguicti Uyum Programi
kapsaminda 3 milyon gencin,
is glicti piyasasina katilmasi
hedeflenen bir program olarak
uygulanmaya basladi. Program
ile “her gencin yeteneklerini
gelistirehildigi, kahiliyetlerini
isglcu piyasasina aktarabildidi,
meslek hayatina baslarken
devletini yaninda hissettigi” bir
sistem hedeflenmis ki sonuna
kadar destekliyor, amacina
ulasmasini diliyoruz. izmir
Konak Meslek Yiksekaokulu ile
de Universite-Sektdr Is Birligi
Protokolli imzaladik. Yine basaril
bir is imkanini saglayacagimiz
Umit ediyorum.” diye konustu.

EBSO Ekonomik

Degerlendirme Anketi

Ekanomik Degerlendirme
Anketi'nin sonuglarini paylasan
Yorgancilar, “Ankete cevap
veren Uyelerimizin agirhkl
sektor dagiliminda ylizde 15°i
makine sanayi, yuzde 13°(
gida ve tekstil sanayi, yuzde
10°u da kimya ve plastik
sanayi firmalari olarak 6ne
cikiyor. Uyelerimizin; yuzde
29°unun i¢ pazarda siparisleri
degismezken, ylizde 50°sinde
azalma, ylzde 21'inde de artig
gergeklesmistir. Dis pazarda
ise firmalarin ylzde 37’si
sipariglerinin degismedigini,
ylizde 45'i de azaldigini bildirdi.
Ylzde 18'i ise artis bildirdi.
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2026 yilricin Gretim artisi
bekleyenlerin oraniise yuzde

24 seviyesinde kaldi.Yani, her 4
Uyemizden sadece biri Uretimde
artis beklemektedir. Oran
azalmakla birlikte, kur baskisi ve
ic talepte yavaslama Uyelerimiz
acisindan en blyuk risk ve
tehdit olmaya devam edecek
gibi géranuyor. “2025 yilinda
islerinizin olumlu gelismesinin
onundeki en onemli engel
hangisi olmustur?” sorusuna
verilen cevap ise is glicu
maliyetlerindeki artis, doviz
kurlarindaki belirsizlik ve
yetersiz artis oldu. “2026 yiliilk
yarisinda en oncelikli stratejiniz
ne olacak?” diye sordugumuzda
ise maliyetleri dlistirme ve yeni
dis pazarlara yénelme cevabhi ilk
siralarda yer aldi. Uyelerimizin
hukametimizden Ug¢ beklentisi
ise “Enflasyon ve faiz oranlarinin
dastrulmesi ve finansmana
erisim olanaklarinin artinlmasi,

kurun baskilanmamasi ile

SGK ve enerji maliyetlerinin
azaltilmasi” oldu. Anket
sonuclari; ihracatta, Uretimde, ic
piyasada sanayicilerin sikistig
noktalar agikca ifade etmistir.”
ifadesini kulland.

EBSO ilk UR-GE

Projesini Aldi

EBSO’nun ilk UR-GE projesini
Metal Yapi Malzemeleri Sanayi
Meslek Komitesi talebiyle
aldigini séyleyen Yorgancilar,
“Konusmami bir hatirlatma ve
hir glizel haberle tamamlamak
istiyorum. 27 Aralik 2024
tarihinde yayimlanan Su
Verimliligi Yonetmeligiyle
hirlikte, suyu tiketen her kesim
gibi sanayicilerimizin de kendi
bunyelerinde Su Verimliligi
Yonetim Sistemi kurmalari artik
yasal bir zorunluluk haline geldi.
Mutlu haberimiz ise Odamiz
ilk UR-GE projesini Metal Yapi

Malzemeleri Sanayi Meslek
Komitemizin talebi ile almistir.
16 firmanin dahil oldugu
projenin kullanilabilir butgesi
80 milyon TL, kullanilahilir

hibe tutari 60 milyon TLdir.
Firmalarin projeye katilmasi icin
ciddi katki kayan Sayin Taner
Telcioglu nezdinde meslek
komitemize tesekkar ediyorum.
Hayirli, ugurlu olsun.” dedi.

Yonetimin ibrasi

EBSO Meclisi gundeminin
“2025 yili Yénetim Kurulunun
ibrasi” maddesi kapsaminda
EBSO Yonetim Kurulu oy birligi
ile ibra edildi. Konuyla ilgili s6z
alan Yonetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar, “Yénetim
Kurulum adina hepinize ayr
ayri tesekkar ediyorum. Ayrica,
Hesaplari inceleme Komisyonu
Baskanimiz ve Uyelerine de
tesekkdr etmek istiyorum.
Hayirli ugurlu olsun.” dedi.
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SANAYICININ GUNDEMI

Mustafa— ]
Karabagh

L

Ozken

Mustafa Karabagh

EBSO Meclis Uyesi Mustafa Karabagli, EBSO Binasi'nin

imza yapilardan biri oldugunu dasundugund dile getirirken,
binanin yapiminda emegdi gecenlere ve EBSO Yonetim Kurulu
Bagkani Ender Yorgancilar'a tesekkdrlerini iletti. Davos
zirvesinde konusulanlara ve ¢cikan sonuclara da deginen
Karabagli, zirvenin sanayilesmenin ve sanayinin tlkelerin
stratejik konusu oldugu gercegini ortaya koydugunu ifade
etti. Turkiye’'nin bu noktada potansiyel adaylardan oldugunu
da sozlerine ekleyen Karabagli, organize sanayi bolgelerinin
bu konuda 8nemli bir bilesen oldugunu, izmir'de kisi basina
dusen 0SB alaninin artirilmasina y6nelik calismalar yapilmasi
gerektigini ifade etti. Konu ile ilgili cozim énerilerini

de paylasan Karabagli, guclt sanayinin guclu bir tlke
yaratacagini vurguladi.

Fatih Uysal

EBSO Meclis Uyesi Fatih Uysal, Additive Manufacturing
olarak anilan Katmanlh (Eklemeli] Giretim hakkinda hilgi
verirken, s6z konusu imalatin yeni bir teknolgji oldugunun
altini gizdi. Uretim faaliyetlerine de deginen Uysal,
kullandiklar teknolgji ve teknolojinin sagladigi imkanlar
hakkinda bilgilendirme yapti.

Dr. Ahmet Ozken

EBSO Meclis Uyesi Dr. Ahmet Ozken, konusmasina Tirk
bayragina gergeklestirilen saldiriyl kinayarak basladi. 2025
yihinin dis ticaret verileri konusunda hilgilendirme yapanve
diinyadaki tlkelerin dis ticaret hacimlerini paylasan Ozken,
Meksika 617 milyar dolar, italya’nin ise 674 milyar dolar
ihracat ile Turkiye'nin 2.5 kati ihracat gercgeklestirdigini
soylerken, tlkemizin bu paydan gereken faydayi alamadigini,
ayrica gegcmis donemlerde kayulan hedeflerin gerisinde
kaldi§ini s6zlerine ekledi. 31 Aralik 2025 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanan tehligler ile ithalatta ek mali
yukamliltkler ortaya ciktigina da dedinerek, detaylarla ilgili
bilgi paylasiminda bulundu.
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Kurtalan

0CAK 2026

Murat Kurtalan

EBSO Meclis Uyesi Murat Kurtalan, MESEM konusuna
deginerek, nitelikli is gicunun sanayinin ana konularindan
biri oldugunun altini gizdi. Sanayi, hizmet ve tarim odakli
istihdam yapisinin surekli gelisen bir yetenek havuzu
gerektirdigini sézlerine ekleyen Kurtalan, MESEM’in bu
noktada sagladi§i avantajlar, MESEM’lerin yapisi ve okuyan
ogrencilerin sayisi hakkinda da bilgi vererek, kamuoyunda
MESEM’ler ile ilgili gikan iddialariyla verilerle értigmedigini
vurguladi.

Nejat Ozduran

EBSO Meclis Katip Uyesi Nejat Ozduran, yeni EBSO Binasinda
Meclis gergeklestirmekten duydugu mutlulugu paylasirken,
binanin yapiminda emedi gegenlere tesekkurlerini iletti.
Zeytinyag) sektdriindeki konulara da deginen Ozduran,
tagsisin tespitinde kullanilan kriterler konusunda calisma
yapilmasi gerektigini, konuyu T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi
yetkilileriyle paylasma imkani buldugunu ve konunun
bakanlhigin giindemine alindigini ifade etti. Ozduran, T.C.
Tarim ve Orman Bakanlidr'na, Gida Kontrol Genel Midurligu
yetkililerine ve kanunun ilgili mercilere taginmasinda destek
veren EBSO Yénetim Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar'a
tesekkurlerini etti.

Cem inam

EBSO Meclis Uyesi Cem inam, MESEM'’lerin dogru bir model
oldugunu ama dogru hir sekilde kurgulanmadigini, cocuklarin
fizyolojik ve duygusal gelisiminin de dikkate alinarak
kurgulanmasinin sistemi ideal hale getirecegini belirterek,
yapilmasi gerekenlere iligkin dustincelerini paylasti.

Cenk Karace

EBSO’nun IAOSB'de bulunmasindan duydugu memnuniyeti
dile getirerek sdzlerine baslayan EBSO Meclis Uyesi Cenk
Karace, sanayinin izmir'de tiketilen suyun yiizde 30°unu
kullandigini, bu kapsamda aritilmig atik suyun “ikinci kalite
su” olarak yeniden sanayicilere verilmesine ydnelik projeyi
onayladiklarini belirterek Barselona'da deniz suyundan su
Ureten sistemi inceleyecekleri bilgisini de verdi. Karace
ayrica, bolgenin buytme alanina iligkin ylritulen calismalara
da deginirken, emedi gecenlere tesekkurlerini iletti.
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~" Haluk....|
Tezcan

Haluk Tezcan

EBSO Meclis Uyesi Haluk Tezcan konusmasinda izmir'de
Organize Sanayi Bolgesi buytutmenin ve yeni Organize Sanayi
Bolgesi kurmanin zorluklarindan bahsetti.

Hakki Attaroglu

EBSO Binalan

EBSO Binalarini izleme ve Bilgilendirme Meclis ihtisas
Komisyonu Bagkani Hakki Attaroglu, EBSO Business Center
ile ilgili yaptidi bilgilendirmede, “Aldigimiz bilgilere gore,
deniz cephesi silikon cephe dograma montajina baslandigi,
cam siparislerinin 6numuzdeki hafta sahada olacag,
Sinterflex alt karkaslarin yapim isinin 6nimuzdeki hafta
baslayacag), katlarda kablolama islerinin blyUk oranda
tamamlandigy, elektrik panolarinin sahaya gelmeye basladigi,
kat panalarinin buytk gogunlugunun sahada aldugu,
elektrik islerinin hizla devam ettigi, hidrofor, kazan dairesi
icin odalarin tamamlanmak tzere oldugu, akabinde ilgili
mekanik ekipmanlarin montajina baslanacagi, malzemelerin
teminin saglanmis oldugu, katlardaki islak hacimlerin tesisat
altyapilarina devam edildigi, mekanik tesisat iglerinin hizla
devam ettigi, zemin, birinci kat, altinci kat, yedinci kat asma
tavan karkas iglerinin devam ettigi, 1slak hacimler basta
olmak lzere katlarda algipan montajlarina baslandidi, sap
islerinin zemin kati haricinde blyuk oranda tamamlandig,
cati kati gelik isleri ve duvar imalatlarinin yapildig,
muteahhidin Subat ayl sonuna kadar stresinin oldugu ifade
edilmistir” diye konustu. IAOSB’de bulunan EBSO Binasi

ile ilgili de kanusan Attaroglu, “EBSO Binasi 13 Aralik 2025
tarihinde teslim edilmistir. izmir Atatlrk Organize Sanayi
Bolgesi'nin buyuk maddi fedakarliklarla meydana getirdidi
bu eser icin, Organize Bolge Yonetim Kurulu nezdinde tim
Organize Bolge katilimcilarina tesekkr ediyoruz.” dedi.
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EBSO Gecmis Donem Meclis
Bagkani Colakoglu, EBSO Meclisi’'ne

Konuk Oldu

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E Gecmis Donem Meclis

Baskani Kemal S. Colakoglu,
EBSO’nun yeni hinasindaki ilk
Meclis Toplantisi na katilarak
bir konusma gerceklestirdi.
EBSO’nun kendisi igin ikinci
bir aile ve Universite anlami
tasidigini dile getiren Colakoglu,
“Burada bulundugumuz
mekani da hep mabet olarak
nitelendiririm. Bu yeni ve ikinci
mabedimizde olmaktan ¢ok
gurur duyuyorum.” ifadesini
kulland.

Konugma talep etmesinin
nedeninin tesekkdr etmek gayesi
oldugunu sayleyen Colakaglu,
“TesekkUlre sdyle baglamak

o2 | OCAK 2026

istiyorum. Her Meclisin tlkemizde
bir adi vardir. Ankara'daki
Meclisimize Gazi Meclisi lakabi
takildi. Ben de bu Meclise
‘Kutsal Meclis’ diyorum. Glinku
cok dederli bayuklerimizden
devraldigimiz binayi yenilerken,
burada hize ikinci bir yeni bina
kazandirmasi cok blyuk bir
basaridir. izmir Atatirk Organize
Sanayi Bélgesi'nin gegcmis

ve bugunkt Baskanlarina,

sayin Dogan Huner’e ve bu

ise katki kayan tum degerli
arkadaslarima gtkranlarimi
sunuyorum. Bizim bayragimiz
ylikseklerdedir. Burasi, izmir,
Ege ve Turkiye’nin Gretimine,
ihracatina, istihdamina, kamu

maliyesine katki sunmak
icin elini tagin altina koymus
insanlarin mabedidir. Hep
soyledigim hir seyi mlsaade
ederseniz tekrarlamak
istiyorum; sanayicinin gozundeki
yas damlasi, bu tlkenin
hangur hangur aglamasidir.
Sanayicinin ylzundeki en
ufak bir gilimseme ise bu
ulkeye mutluluk ve gcok buylk
gulimseme kazandirir” diye
konustu.

Colakoglu, “Meclis Bagkanimiz
H. ibrahim Gokglioglu'na,
Yonetim Kurulumuzun degerli
Baskani Ender Yorgancilar ve
degerli esine tesekkurlerimi
sunmak istiyorum. Ailelerimizin
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hize koydugu katki olmasa,
hizim highirimizin ne fabrikada
ne buralarda isi ve vakti olmaz.
Buraya tesekkUrlerimi sunarken
gecmis dénemi unutmak
mumkun degil. Onlar musaade
ederseniz hayatta olmayanlarin
basina rahmet koymadan
okuyacagim, hepsi blylk
rahmet icinde olsunlar. Sinasi
Ertan’in, Ersin Faralyali’nin
buraya koydugu katkiyr unutmak
mumkn degil. Ege Bolgesi
Sanayi Odasi’'na ilk girdigimde,
onlarin birgogunu Ankara'dan
gelirken gérdum. Ne yaptiklarini
sordugumda, ‘Atatlrk Organize
Sanayi Bolgesi diye bir yer var,
orayl kurmaya galigiyorlar, diye
soylediler. Hayretler icerisinde
kaldim clinks samimi hir
sekilde stylemek gerekirse hiz
o donemde organize sanayi
bolgesi nedir bilmiyorduk. Onlar
bizim bilmediklerimizi yoktan
var ettiler. Sevgili Ugur Ylce'ye,
Murat Demirer’e, Tamer Tagkin’a,
Mehmet Tiryaki'ye, Salih Esen’e
stikranlarimi sunuyorum. Artik
aramizda olmayan Atil Akkan’a,

Kani Aydogdu’ya ve Selim
Yasar’a buradan stkranlarimi
goénderiyorum.” dedi.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi'na
Yonetim Kurulu’nda ilk olarak
muhasip Uye oldugu hilgisini
veren Colakoglu, bu donemde ve
Atatlrk Organize Sanayi Bélgesi
Baskan Vekili oldugu donemdeki
anilarindan da bahsederken,
izmir Atatlrk Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkani
Cenk Karace ve gegmis dénem
Yonetim Kurulu Baskani Hilmi
Ugurtas’a da tesekkirlerini
iletti. Colakoglu, “Komisyonlarda
emegi gecen herkese de
tesekkurlerimi sunarim. Meclis
Bagkanligi oldugum 2002
yilinda, izmir Atatlirk Organize
Sanayi Bolgesi burada buyuk
bir parseli Ege Balgesi Sanayi
Odasi’'na 49 yilligina tahsisine
karar verdi. Yani bu hikaye,
2002 yilinda baslamistir. Bugln
2026, 24 yilda burada hize
Meclis yapmak nasip olmustur.
24 yil icindeki herkese
stikranlarimi sunuyorum.”
ifadesini kulland.

EBSO’nun yeni binasinin
icerisindeki bir toplanti odasina
kendi isminin verilmesinden
kaynakh duydugu mutlulugu
da dile getiren Colakoglu, “Ege
Bolgesi Sanayi Odasi’'nda hizi
hiz yapan, buyUklerimizden
ogrendigimiz dort sey vardir.
Bir, Ulke menfaatini her turlu
menfaatin Ustinde tutmak.
ki, dirtist ve acik sozlt olmak.
Uc, seffaf olmak. Dért ise vefall
olmak. Ben bu vefayr Kemal
Colakoglu olarak iliklerime
kadar hissettim. Bugun bu
binanin icinde bir toplanti
odasina, benim adimi veren cok
dederli Baskanlarima, Yonetim
Kuruluna, bu kararda emegi
gecen Meclis Uyelerine, Odanin
her miliminde emegi olan
kisilere stkranlarimi sunuyorum.
Takdir edersiniz ki, bu bir
insanin hayatinda cocuklarina,
torunlarina birakabilecegi en
buylk mirastir. Hepinize burada
bu alke igin, tlke menfaatini
kendi menfaatinin Ustinde
tutan basarili calismalar
diliyorum.” dedi.

0CAK 2026
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YORGANCILAR
Yorgancilar Konulari Degerlendirdi
EBSO Yonetim Kurulu bulundu. Bugtine kadar fikri destedi ve kararlarda
Baskani Ender Yorgancilar, holgede kurulan 0SB’lerin imzasi olan Yonetim Kurulu
Ocak ayi Meclis Toplantisinda hepsinde EBSO Meclislerinin Baskanlarina, Yonetim Kurulu
glndeme getirilen konulara kararinin oldugunu Uyelerine ve Meclis (iyelerine
iliskin degerlendirmelerde animsatirken, kurulusta tesekkdrlerini iletti.

o4 | OCAK 2026
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ORTAK AKIL VE G

LOBI ILE BASARABILIRIZ!

SON birkag yildir diinyanin iginde bulundugu dei-
$im ve ddniisiim siirecine iliskin degerlendirmelerde
bulunan Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yonetim
Kurulu Bagkan Ender Yorgancilar b lismelerin
hig aligik olunmayan konulars giin yiiziine gikardigimi
belirtti. Yorgancilar “Bugiine kadar serbest ticareti
savunan ABD, Trump ile korumaciiga gegerken,
daha tutucu olan Cin, serbest ticareti savunmaya
baslad:. Bash bagina Trump ile artan belirsizlik ve
Kuralsizlik, istikrarsizlik riskini her alana yaydi. Cin
ile ticaret savaslarin: baglatan Trump, AB'ye de ag-
resif bir tutum sergileyince AB adeta tiim diigmelere
basti ve yeni donistim siirecini hizlandirds.” diye
Konustu,

Bu siirecin her adiminin Tiirkiye'ye ve Tiirk
Sanayisine olumsuz yénde olacagini hatirlatan
Yorgancilar “AB-Hindistan STA, AB-Mercosur STA,
Made in Europa, giincellenemeyen Giimriik Birligi
ile AB Stnirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’ni
alt alta k Iy ilerle deg:
de; AB’nin bu yeni yapilanma siirecinin kaybedeni-
nin Tiirk sanayisi ve tabi ki Tiirkiye oldugunu agikga
gomekteyiz. Ozellikle de Hindistan ile yapilan
anlagma, basta tekstil ve hazir giyim, otomotiy yan
sanayi, demir gelik, yazilim, kimya ve ilag sektor-
leri olmak iizere tiim sektdrlerimizin ok ciddi yara
almasina sebep olurken, sanayimizin pazarini kay-
betmesine, yerli iireticimizin kiigiilmesine, iilkemizin
rekabet giiciiniin azalarak, sanayisizlesme riskinin
belirginlesmesine neden olacaktir. Stratejik istiinlii-
i ele gegirmeyi, pazan bilyiitmeyi, yeni yatrimlarla
ve teknoloji transferi ile rekabet giiciinii artirmay1
saglayacak olan ve 2 milyar insam kapsayan stratejik
boyle bir anlasma karsisinda somut adimlara ihtiyag
vardir” dedi.

Avrupa’nin savunma, enerji ivenligi ve dii-
zensiz g risklert il ilgili Tiirkiyeye olan ihtiyaci,

B TN e KSTNDre

Tiirkiyenin olmadig bir planin AB igin ‘maliyetinin
birgok alanda gok daha yiiksek olmast, Jeostratejik
giicl gibi giiglit yonlerimizi kullanmamiz gerektigini
hatrrlatan Yorgancilar, iilkemizin ivedilikle atmast
gereken atimlan su sekilde siralads;

1. AB'nin imzaladig STA'lara, Tiirkiye’nin es
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y  egitimin kalitesinin artirnimas) ve istindamin gicl
1 ve politika agiimlarinin somutlastirimast

EBSO'dan istihdama yatirim: |
Mesleki egitimde pilot model

att. Anlasma kapsaminda Kavram
—sanayiis birliginde
pilot okul olacak. gazeteyenigun.com.
tr'den Sila Arabaciogiunun aktardigina

s EBSO Baskani Ender Yorgancilr,

egitimin odagin en ist sirasinda yer

aldigini vurgulayarak, ézeliikie mesfeki
g n reti

|
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™~ |
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HABER MERKEZI

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO)
ile Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu
(IKMYO) arasinda, mesleki egitimin
niteligini artirmak ve istihdamla bagini
glclendirmek amaciyla “mesleki egi-
tim” protokolii imzalandi, EBSO'nun
veni binasinda diizenlenen térende
protokole EBSO Yénetim Kurulu B; ka-
ni Ender Yorgancilar ile iIKMYQ M
Prof. Dr. Derman Kiglikaltan imza

e R TR —

)
|
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c:

lek Yiksekokulu arasinda, mesleki
endiriimesine yonelik beklenti, Gneri
amaciyfa protokol imzalandi

1amali egitim modellerinin yayginlasti-
rimasiyia dgrenciferin is hayatina daha
hizh adapte olabilecegini belirtt.

Universite—sanayi is birligini farkl;
projelerle genisletmeyi hedeflediklerini
kaydeden Yorgancilar, tearik egitimin
pratik uygulamalarla desteklendigi
modelerin sanayide verimiiik sagladi-
& dile getirdi. Bu cercevede, 6grenci-
ferin mezun olmadan énce is ortamini
tanimasinio hem firmalarin yetistirme
maliyetierini disiirdigani hem de
genclerin istihdam edilebilirligini artir-
G sbyled

IKMYO Miidiirii Prof. Dr. Derman
Kigikaltan ise protokoliin yalnizca bir
is biligi belgesi degil, ayn zamanda
bir taahhiit nitelig tasidigin belirtti
Yilksekiigretim Kurufunun iiniversi-
te-sanayi s birligine yénelik cercevesi
dogrultusunda, EBSOnun dnerdigi bas-
Wdarin Kavram MYO'da uygulanacagim
ifade eden Kijgikaltan, pilot uygula-
manin sonuglarinin ilerleyen dénem-
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d  £geBoigesi Sanayi Odasi (EBSO) MYO, iiniversite
Y ileizmir Kavram Meslek Yiiksekakula
4 (KMYO) arasinda, mesleki egitimin

nitelgini artrmak ve istihdamla bagmi g
I giiglendirmek amacyla "mesleki eg-
Ti. tim" protokolii imzalandi. EBSO'nun
F yeni binasinda diizenfenen térende egitim yol
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e yenibir |

de s 2
VW_WW Protololin, mesled egiimd
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maliyetlerini diistirdiigiini hem de
genglerin istihdam edilebilirligini artir-
digini séyledi,

IKMYO Miidiirii Prof, Dr. Derman
Kiiciikaltan ise protokoliin valnizca bir
is birligi belgesi degil, ayni zamanda

-

atti. Anlasma kapsaminda Kavram
MYO, Gniversite-sanayi is birliginde
pilot okul olacak. gazeteyenigun.com,
tr'den Sila Arabacioglu'nun aktardigina
gbre; EBSO Baskani Ender Yorgancilar,
egitimin odagin en tist sirasinda ver
aldigini vurgulayarak, zellikle mesleki
egitim yoluyla genglerin iiretim siiregle-
rine uviimhin hala enlmnsicin e o

bir taahhit niteligi tasidigini belirtti.
Yiksekogretim Kurulu'nun iiniversi-
te-sanayiis birligine yonelik cergevesi
dogrultusunda, EBSO'nun onerdigi bas-
liklarin Kavram MYO'da uygulanacagini
ifade eden Kiiciikaltan, pilot uygula-
manin sonuclarinin ilerleyen dénem-
de yayginlastirilabilecegini kavdetti, I
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EBSO Bagkani, Avrupa’nin ABD

Tiirkiye'nin

belirterek, “AB’nin yaptigi yeni

liyiz ve daha rekabetci hale gel

s
ile Giimriik Birligi s
EBSO Yonetim Kurulu Baskani Ender
Yorganailar son olarak Avrupa Bir-
ligi'nin Hindistan ile yaptigi Serbest
Ticaret Anlasmasina (STA) dikkat ce-
kerek “Bu anlasma, basta tekstil ve
‘hazir giyim, ctomotiv yan sanayi, i
demir celik, yazilim, kimya ve ila sel
érleri olmak Gizere tim sektorlerimi-
2in cok ciddi yara almasina sebep .
olurken, sanayimizin pazarini kaybet-
mesine, yerli Greticimizin kictiime-
sine, dlkemizin rekabet guctinin
azalarak, sanayisizlesme riskinin belir-
ginlesmesine neden olacaktir” dedi.

MALIVET| DUSUNMELILER
‘rin savunma, enerji gavenligi
o e o skl le gl Tork-
ye'ye olan ihtiyacin, Tackiye'nin ol-
madig bir planin AB icin maliyetinin
bircok alanda cok daha yaksek olma-
sinin avantaj oldugunu belirten Yor-
ganailar, “Gamrak Birliginin
guncellenerek; hizmetler, islenmemis
tanm Grnleri, dijital ve yesil eko-
nomi ile kamu alimlarinin ve belirli
mesleklerde kisilerin hareketliliginin
Kapsama alinmas icin calismaliyz
diye konustu. 7'de
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SAFRAN

Enver OLGUNSOY
EBSO Meclis Uyes

Son yillarda tlkede bir
safran atagi bagladi. Umarim
sonu lavanta gibi olmaz.
Olumsuz sonugtan kaginmak
icin danisman destedi almakta
buyuk fayda olacaktir. En pahah
baharat olarak tnlenen safranin,
son yillarda yapilan calisma
sonuclarina gore bir antikanser
tibbi bitki oldugu da anlagilimis
durumda.

Safranin pahali olma
nedenlerinden biri de makineli
tarima pek uygun olmamasi,
cogunlukla “elisgiligine”
dayanan bir Uretim surecine
sahip olmasidir. Ve de hasat
slirecinin gok dar bir zaman
araligina sikismasi da ayrica
zorluk arz etmektedir. Tahii
pahal olmasinin en anemli
nedeni de 160-170 kilogram
cicekten ancak 1 kilogram
safran elde edilebilmesidir.

o6 | OCAK 2026

CROCUS SATIVUS L

Bu da yaklasik 150.000

safran cicedi demektir. Safran
ciceginden Ug parcali disi

organ [stigma 3-4 cm kadar
uzunluktadir] hasat sirasinda bu
uc¢ parcanin hirlestigi noktadan
kopartilarak kurutulmaya alinir.

Safran ilag, gida sanayisi,
kozmetik, boya sanayisi gibi
genis bir kullanim alanina
sahiptir. Hem tibbi aromatik
bitkidir, hem baharattir. Tarim
ve Orman Bakanliginin tibbi
aromatik bitki olarak kabul
ettigi 131 bitkilik listede de
bulunmaktadir.

Safran bitkisinin Ust kismi
tek yillik, toprak alti kismi ise
cok yilhktir,

Anti tumar etkili, g6zde sar
nokta (makula dejenerasyonu]
denen bozulmaya karsi,
Alzheimer ve Parkinson
rahatsizliklarinda etkili oldugu

kanitlanmistir,

Dlinyada tretimde iran
aclk ara ¢nde olup, Ulkemizde
maalesef az miktarda
Uretilebilmektedir.

Kumlu, gevsek, tagsiz
topraklar sever, kurakliga ve
dona karsi karmlar (soganlari]
dayanikli olup, cicekler dona
kargi hassastir. Distinulenin
aksine [vejetasyon] gelisme
déneminde, nemli ve serin
havalar hitki gelisimine negatif
etki eder.

Korm (sogan]lar 25-35 cm
aralikla acilmig olan pulluk
cizisine, 10’ar 12°ser cm
araliklarla, 15 Agustos- 15
Eyliil arasi dikilir. Uzeri hayvan
gubresi veya talagla kapaklanir.
Son yillarda 6zellikle topraksiz
tanm [hidroponik], hatta dikey
tanm uygulamalari, buyik
oranda kapali alan tarim
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uygulamalari artmigtir,
Donume ortalama 225-

275 kilogram korm (sogan)

gerekmektedir. Safran bitkimiz

Eylil-Kasim aylarinda gigek

acar. iki bazen de (i haftalik bir

slirede blylUk bolumu elde edilir.

Hasat edilen disi organ
(stigma]lar yaklagik 30-35
derecede 24-28 saat arasinda
kurutulur, serin, karanlik ve
rutubetsiz bir ortamda saklanir.

Bitkinin verimli dénemi
iki yildir. Daha sonra verim
dusmektedir. Verimlilige etki
eden faktorler, korm (sogan)
buyukligu, gubreleme, yabanci
ot mlcadelesi, iklim, yagislarin
yetersiz oldugu durumlarda
sulama ve tabii ki toprak yapisi
etki eden faktorlerdir. Safran
hitkisinin sulama istegi, yagislar
normal oldugu dénemlerde
olmaz. Gubreleme ise donime
iki ton civari bekletilmis hayvan
gubresi yeterli olmaktadir.

Kormlar [soganlar] her yil
Haziran-Temmuz aylarinda

sokulup dinlendirilir. Daha sonra
tekrar ekilehilir. S6kiim sanrasi
soganin Uzerindeki en dis kiliflar
temizlenir. Ust (iste yi§ilmadan
serin, rutubetsiz bir alanda
korunabhilir. Soganlardaki gozler

uyanma basglamadan ekilmelidir.

Bir korm (sogan] bir yilda 3-5,
Uc yilhk strecte de 8-12 kadar
yavru karm vermektedir.

Safran bitkisi kokusunu
“safranal”, tadini “pikrokrosin”,
rengini ise “krosin“den
almaktadir. Tim bu
maddeler “stigma”sinda (disi
organ) bulundurmaktadir.
Ozellikle krosin son yillarda
kemoterapotik ajan olarak 6ne
cikmaktadir.

Safranin geleneksel
yontemlerle Uretilmesinin talehi
karsilayamamasi, zorlugu ve
hastalik ihtimali, son yillarda
laboratuvar ortaminda “in-
vitro” yontemlerle Uretilmesi
calismalar yapiimakta olup
basarili da olmustur. Kisa
surede cok sayida mikro korm

Uretilmesi bu yéntemi avantajli
hale getirmektedir.

Katistirma, ozellikle benzer
bitki aspir ile yapiimaktadir.
Ayrica anter stomer yani
erkek organlar, stigma ile
katistirilabilmekte ve kurutulma
sirasinda balmumu katkisi da
yapilabilmektedir.

Avrupa’da hazir preparatlari
bolca bulunmaktadir. Affron
kapsul, Safr'inside kapstil,
Orthomol mental, Vitakruid
saffraan Extract kapsul,
Bonusan Crocus Sativus
kapsUl, AQV 505 saffron kapsul
isimleri ile genellikle safran
ekstresi iceren preperatlari
mevcuttur.

Glnluk doz 30 miligram
safran ekstresi seklindedir.
Ulkemizde de cesitli safran
extresi iceren safran takviyeleri
mevcuttur. Osmanl déneminde
izmirde de bolca Uretilen
safran, Kinik tibbi aromatik
organize tarim holgemizde de
rahatlikla Uretilebilecektir.
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€ RURESEL EReNemMinER] cELISMELER
RURESEL ENDERSLER

GLOBAL IMALAT PMI ENDEKSI DUNYA TICARET HACMI ENDEKSI MSCI DUNYA ENDEKSI

Ocak 2026 50,9 Kasim 2025 111,6 Ocak 2026 4.528
ralik 2025 50,4 Ekim 2025 109,2 Aralik 2025 4.430

Global imalat PMI endeksi Diinya Ticaret Hacmi kasimda %2,2 |Morgan Stanley Diinya Endeksi

aralikta 0,5 puan yiikseldi. yiikseldi. ocakta %2,2 yiikseldi.

KURESEL GIDA FiYATLARI ENDEKSI BALTIK KURU YUK ENDEKSI MSCI GELISEN ULKELER ENDEKSI

Ocak 2026 123,9 Ocak 2026 2.148 Ocak 2026 1.528

Aralik 2025 124,3 Aralik 2025 1.877 Aralik 2025 1.404

Kiiresel gida fiyatlan ocakta %0,4| |Baltik Kuru Yiik Endeksi ocakta| [Morgan Stanley Geligen Ulkeler
eriledi. %14,4 yiikseldi. Endeksi ocakta %8,8 yiikseldi.

RURESEL RRNASALAR

HAM PETROL ($) ALTIN/ONS ($) GUMUS/ONS ($)
Ocak 2026 64,7 Ocak 2026 4.745 Ocak 2026 78,5
Aralik 2025 57,2 Aralik 2025 4.357 Aralik 2025 70,4
Ham petrol fiyati ocakta %13,1 Giimiisiin ons fiyati ocakta %12
yukseldi.

yikseldi.
Kaynak: Markit PMI, FAO, CBP, Investing
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EOVONE ORAND (%)

G20 ULKELERI Giincel Biiyiime (%) Bir Onceki Biiyiime (%) Giincel Dénem
Hindistan 8,2 7,8 Eyll1/2025
Endonezya 54 5,0 Aralik/2025
S. Arabistan 4,9 4,8 Aralik/2025
Cin 4,5 4,8 Aralik/2025
Turkiye 3,7 4,9 Eylul/2025
Arjantin 3,3 6,4 Eylll/2025
ABD 23 21 Eylll1/2025
Avustralya 21 1,8 Eylll/2025
G. Afrika 21 0,9 Eylil/2025
Brezilya 1,8 2,4 Eylll/2025
Meksika 1,6 -0,1 Eylll/2025
G. Kore 1,5 1,8 Aralik/2025
Kanada 1,4 1,6 Eylll/2025
Euro Bdélgesi 1,3 1,4 Aralik/2025
Japonya 1,1 2,0 Eylil/2025
Fransa 1,1 0,9 Aralik/2025
ingiltere 1,0 1,2 Aralik/2025
italya 0,8 0,6 Aralik/2025
Rusya 0,6 1,1 Eylll/2025
Almanya 0,4 0,3 Aralik/2025

Giincel veriler itibariyla,
Biiyiime hizi en yiiksek 3 iilke;
Hindistan, Endonezya ve S.
Arabistan
Biiyiime hizi en diisiik 3 iilke;
Almanya, Rusya ve Italya oldu.
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Kaynak: Trading Economics
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G20 ULKELERI Giincel Enflasyon (%) Bir Onceki Ayin Enflasyonu (%)  Giincel Dénem
Arjantin 32,40 31,50 Ocak/2026
Tirkiye 30,65 30,89 Ocak/2026
Rusya 6,00 5,60 Ocak/2026
Brezilya 4,44 4,26 Ocak/2026
IAvustralya 3,80 3,40 Aralik/2025
Meksika 3,79 3,69 Ocak/2026
G. Afrika 3,60 3,50 Aralik/2025
Endonezya 3,55 2,92 Ocak/2026
ingiltere 3,40 3,20 Aralik/2025
Hindistan 2,75 1,33 Ocak/2026
IABD 2,40 2,70 Ocak/2026
Kanada 2,40 2,20 Aralk/2025
Japonya 2,10 2,90 Aralik/2025
IAlmanya 2,10 1,80 Ocak/2026
G. Kore 2,00 2,30 Ocak/2026
S. Arabistan 1,80 2,10 Ocak/2026
Euro Bolgesi 1,70 2,00 Ocak/2026
italya 1,00 1,20 Ocak/2026
Fransa 0,30 0,80 Ocak/2026
Cin 0,20 0,80 Ocak/2026

Giincel veriler itibariyla,

En yiiksek enflasyon oranina
sahip 3 ulke;
Arjantin, Tirkiye, Rusya

En disiik enflasyon oranina
| sahip 3 iilke;
v Gin, Fransa ve italya oldu.
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Kaynak: Trading Economics
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> PO FANFZ @RAND (%)
G20 ULKELERI Giincel Faiz (%) Bir Onceki Faiz (%) Giincel Dénem Durum

Arjantin 29,00 29,00 Ocak/2026 Sabit
Rusya 15,50 16,00 Subat/2026 -50 baz puan indirim
Brezilya 15,00 15,00 Ocak/2026 Sabit
Meksika 7,00 7,00 Subat/2026 Sabit
G. Afrika 6,75 6,75 Ocak/2026 Sabit
Hindistan 5,25 5,25 Subat/2026 Sabit
Endonezya 475 4,75 Ocak/2026 Sabit
S. Arabistan 4,25 4,25 Ocak/2026 Sabit
Avustralya 3,85 3,60 Subat/2026 25 baz puan artirnm
ABD 3,75 3,75 Ocak/2026 Sabit
ingiltere 3,75 3,75 Subat/2026 Sabit
Cin 3,00 3,00 Ocak/2026 Sabit
G. Kore 2,50 2,50 Ocak/2026 Sabit
Kanada 2,25 2,25 Ocak/2026 Sabit
Euro Bolgesi 2,15 2,15 Subat/2026 Sabit
Japonya 0,75 0,75 Ocak/2026 Sabit
Giincel veriler itibariyla,
R 14 Merkez Bankasi faizi sabit
h birakti.
2 Merkez Bankasi faiz indirdi.
1 Merkez Bankasi faiz artirdi.
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Kaynak: Trading Economics
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SANA URETIV ENRERS]

G20 ULKELERI Yillik San. Urt. (%)
S. Arabistan 8,9 10,4
Hindistan 7,8 6,7
Cin 52 4.8
Rusya 3,7 0,4
italya 3,2 1,4
Japonya 2,6 -2,2
Euro Bolgesi 2,5 1,7
Meksika 2,4 -0,7
IABD 2,0 2,7
Fransa 1,7 2,1
Endonezya 0,9 3,2
ingiltere 0,5 2,3
Brezilya 0,4 -1,4
[Avustralya -0,2 -0,3
G. Kore -0,3 -1,4
IAlmanya -0,6 0,5
G. Afrika -1,4 -2,0
Kanada -2,19 -1,94
Arjantin -3,9 -8,7

Bir Onceki Ayin San. Urt. (%)

Giincel Donem
Aralik/2025
Aralik/2025
Arahk/2025
Aralik/2025
Aralik/2025
Aralik/2025
Kasim/2025
Aralik/2025
Aralik/2025
Aralik/2025

Eylil/2025
Aralhk/2025
Aralik/2025

Eylil/2025
Aralik/2025
Aralik/2025
Aralik/2025

Aralik/2025

Kasim/2025
Aralik/2025

w &

4

Giincel veriler itibariyla,

Sanayi liretimi
En c¢ok artan 3 lilke;
S. Arabistan, Hindistan, Cin

En ¢ok daralan 3 iilke;
Arjantin, Kanada ve Tiirkiye oldu.
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Kaynak: Trading Economics
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. I Giincel imalat PMI Endeksi Bir Onceki PMI Endeksi
G20 ULKELERI Degisim
(Ocak 2026) (Aralik 2025) 9is
S. Arabistan 56,3 57,4 -1,1 puan azalig
Hindistan 55,4 55,0 0,4 puan artis
Endonezya 52,6 51,2 1,4 puan artis
ABD 52,4 51,8 0,6 puan artis
Avustralya 52,3 51,6 0,7 puan artig
ingiltere 51,8 50,6 1,2 puan artig
Japonya 51,5 50,0 1,5 puan artis
Fransa 51,2 50,7 0,5 puan artis
G. Kore 51,2 50,1 1,1 puan artis
Kanada 50,4 48,6 1,8 puan artis
Cin 50,3 50,1 0,2 puan artis
G. Afrika 50,0 47,7 2,3 puan artis
Euro Bolgesi 49,5 48,8 0,7 puan artis
Rusya 49,4 48,1 1,3 puan artig
Almanya 49,1 47,0 2,1 puan artis
italya 48,1 47,9 0,2 puan artis
Brezilya 47,0 47,6 -0,6 puan azahs
Meksika 46,3 46,1 0,2 puan artis
Giincel veriler itibariyla,
En yiiksek imalat PMI Endeksine
sahip 3 lke; S.Arabistan,
Hindistan, Endonezya
En diisiik imalat PMI Endeksine
sahip 3 iilke; Meksika, Brezilya,
Italya oldu.
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Kaynak: Markit PMI
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ISSIFALIR @RAND (%)

G20 ULKELERI Giincel igsizlik (%) Bir Onceki issizlik (%) Giincel Dénem
G. Afrika 31,9 33,2 Eyliil/2025
Fransa 7,9 7,7 Aralik/2025
Tlrkiye 7,7 8,5 Aralik/2025
Arjantin 6,6 7,6 Eyliil/2025
Kanada 6,5 6,8 Ocak/2026
[Almanya 6,3 6,3 Ocak/2026
Euro Bolgesi 6,2 6,3 Aralik/2025
italya 5,6 5,6 Aralik/2025
Brezilya 5,1 5,2 Aralik/2025
Cin 5,1 51 Aralik/2025
ingiltere 5,1 5,1 Kasim/2025
Endonezya 4,9 4,8 Eylil/2025
Hindistan 4,8 4,7 Aralik/2025
ABD 4,3 4,4 Ocak/2026
[Avustralya 41 4,3 Aralik/2025
S. Arabistan 3,4 3,2 Eyliil/2025
G. Kore 3,0 3,3 Ocak/2026
Japonya 2,6 2,6 Aralik/2025
Meksika 2,4 2,7 Aralik/2025
Rusya 2,2 2,1 Ocak/2026

Giincel veriler itibaryla,

En yiiksek igsizlik oranina sahip
3 iilke; G. Afrika, Fransa, Turkiye

En diisiik igsizlik oranina sahip 3
lilke; Rusya, Meksika, Japonya
oldu.
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Kaynak: Trading Economics
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G20 ULKELERI Giincel Dénem ihracati Bir C')nc.eki ihracat Giincel Dénem
(Milyar $) (Milyar $)
Avrupa Birligi 654 703 Kasim/2025
Cin 330 305 Kasim/2025
IABD 203 187 Ekim/2025
IAlmanya 151 162 Kasim/2025
G. Kore 70 61 Aralik/2025
Japonya 63 65 Kasim/2025
italya 62 68 Kasim/2025
Fransa 59 65 Kasim/2025
Meksika 56 66 Kasim/2025
Kanada 49 47 Ekim/2025
ingiltere 43 49 Kasim/2025
Rusya 36 38 Ekim/2025
Hindistan 34 36 Ekim/2025
Brezilya 31 28 Aralk/2025
Avustralya 29 30 Kasim/2025
Arahk/2025
Endonezya 23 24 Kasim/2025
G. Afrika 10,8 11,0 Kasim/2025
Arjantin 8,1 7.9 Kasim/2025
DUNYA 6.641 6.503 2025/11l. Ceyrek

Giincel veriler itibariyla,

En yiiksek ihracat
gerceklestirenler; Cin, ABD ve
Almanya olmaya devam etti.

\é@ Q\o vg’o 0@0 ~l~°& o@' N4 \\\’b 'bébs{b&’b & \°& o“'\\’b & 1§"b 3 {@0 é‘# ‘s';&'b fb‘&o
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&
Kaynak: WTO
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DOWVI7Z [KURLAR

- ; Para Birimi Degeri/Dolar ~ Para Birimi Degeri/Dolar < - o

G20 ULKELERI (Aralik 2025) (Ocak 2026) Degisim (%)
Meksika Pesosu 18,07 17,29 4,5
G. Afrika Randi 16,84 16,31 3,2
Brezilya Reali 5,46 5,35 21
Avustralya Dolari 1,50 1,48 1,4
ingiliz Sterlini 0,75 0,74 1,4
Cin Yuani 7,05 6,97 1,1
G. Kore Wonu 1.466,12 1.454,90 0,8
Rus Rublesi 78,62 78,17 0,6
Euro 0,85 0,85 0,2
Kanada Dolari 1,38 1,38 0,1
Japon Yeni 156,00 156,80 -0,5
Endonezya Rupisi 16.689,66 16.807,30 -0,7
Hindistan Rupeesi 89,99 90,73

Tiirk Lirasi

Giincel veriler itibaryla,

Dolar karsisinda en ¢ok deger
kazanan li¢ para birimi;
Meksika Pesosu, G. Afrika
Randi, Brezilya Reali olurken;

En cok deger kaybeden 3 para
birimi;

Tiirk Lirasi, Hindistan Rupeesi,
Endonezya Rupeesi oldu.

-2,0

Kaynak: X-Rates
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DUNNA BORSANLAR

EQRSOLORS SV onay

OCAK 2026 PERFORMANSI

KUZEY AMERIKA
ABD Dow Jones: %1,7
ABD S&P 500: %1,4

EURO BOLGESI
Almanya DAX: %0,2
Fransa CAC40: %-0,3

“ABER

Kanada S&P/TSX: %0,7 italya IT40: %1,3

ASYA

Cin Shangai: %3,8
Japonya Nikkei225: %5,9
G. Kore Kospi50: %28,6
Hindistan Nifty50: %-3,1
Endonezya JKSE: %-3,7
Rusya RTSI: %3,9

S. Arabistan TASI: %8,5

INGILTERE
Londra FTSE100: %2,9

TURKIYE
BIST 100: %22,9

% Wt

AVUSTRALYA

28%6
. Avustralya ASPX200: %1,8

AFRIKA
G. Afrika JSE40: %3,9

LATIN AMERIKA
Brezilya IBX50: %13,1
Arjantin S&P Merval: %4,8
Meksika FTSE: %5,5

Kaynak: Investing
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TURNVERER] CUNCEL ERONCMIR GELISMELER

ENFLASYON (OEAKR 2076)

Enflasyon Orani; 2026 yili Ocak ayinda; yillik TUFE %30,65, Yi-UFE %27,17
oraninda gergeklesti. Bir dnceki aya gore ise; TUFE'de %4,84, YI-UFE'de ise %2,67
oraninda artis kaydedildi.

Ocak U Yi-OFE YD-UFE

Yillik (%) 42,12 30,65 27,20 27,17 20,47 35,12

Ayhik (%) 5,03 4,84 3,06 2,67 2,01 4,06
Kaynak: TUIK

2026 yili Ocak ayinda TUFE'de ana harcama gruplarina gore yillik en disik artis
%7,07 ile giyim ve ayakkabi grubunda gercgeklesti. Bununla birlikte; %20,09 ile bilgi
ve iletisim, %21,63 ile saglik ve %23,08 ile sigorta ve finansal hizmetler en disutk
artisin oldugu diger gruplar olurken, %64,70 ile egitim, %49,36 ile konut, %33,31 ile
lokanta ve oteller ve %31,69 ile gida ve alkolsliz icecekler artisin en yiksek oldugu
gruplar oldu.

islenmemis gida driinleri, enerji, alkollii ickiler ve tutiin ile altin haric TUFE'deki
degisim, 2026 yili Ocak ayinda bir 6nceki aya gore %4,22 artig, bir dnceki yilin Aralik
ayina gore %4,22 artis, bir dnceki yilin ayni ayina gére %30,11 artis ve on iki aylik
ortalamalara gore %33,82 artis olarak gerceklesti.

Yi-UFE’de sanayinin dért sektoriiniin yillik bazdaki degisimleri; su temininde %37,21,

madencilik ve tas ocakg¢iliginda %32,97, imalatta %27,10 ve elektrik, gaz Uretimi ve
dagitiminda %25,94 artis kaydedildi.

55.0 agwTUFE «¢»Yi-UFE

50.0

450 1 421

0 31.1 309

30.0
25.2 245 949 252

15.0

2025/01 2025/02 2025/03 2025/04 2025/05 2025/06 2025/07 2025/08 2025/09 2025/10 2025/11 2025/12 2026/01
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SANA ORETM ENRERS] (ARALIK 202S)

Sanayi Uretim Endeksi; 2025 yili Aralik ayinda yillik bazda %2,1 azalirken, aylk
bazda ise %1,2 artti.

Takvim Mevsim ve Takvim
Arnndinimamig Etkisinden Etkisinden
Aralik 2025 Yillik (%) Anndinimis Anndinlmis
Yillik (%) Aylik (%)
Toplam Sanayi 0,8 -2,1 1,2
Madencilik ve Tasocakgilig 4.6 1,9 1,3
imalat Sanayi 0,3 2,7 1,0
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklim
Urt. ve Dagitimi e e i/l
Kaynak: TUIK

Sanayinin alt sektorleri incelendiginde; bir onceki yilin ayni ayina goére takvim
etkisinden arindirilmis endekste; imalat sanayi sektdri endeksi %-2,7 azalirken,
madencilik ve tas ocakc¢iligi sektori endeksi %1,9 ve elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektori endeksi %2,4 artti.

imalat sanayinin alt sektorlerine baktigimizda;

Aralik ayinda yillik en fazla artis, %14,7 ile diger metalik olmayan mineral Grtnlerin
imalatinda gergeklesti. Bu artisi %13,3 ile fabrikasyon metal Grtnleri imalati (makine
ve tecghizat harig), %12,0 ile temel eczacilik Urlnlerinin ve eczaciliga iliskin
malzemelerin imalati ve %10,1 ile elektrikli teghizat imalati izledi. Ayni donemde
imalat sanayi alt sektorlerinden en fazla azalis %-29,2 ile giyim esyalari imalatinda
gerceklesti. Bu azalisi %-17,1 ile deri ve ilgili Grlnlerin imalati, %-11,8 ile diger
imalatlar ve %-9,8 ile tekstil Granleri imalati izledi.

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis endekse goére, ana sanayi gruplarindan
2025 yili Aralik ayinda bir dnceki aya gore; enerjide %4,5, sermaye malinda %2,4,
dayanikli tiketim malinda %1,8 ve ara malinda %1,5 artis, dayaniksiz tiketim
malinda %-2,2 azalis kaydedildi.

e=@== SUE-Takvim Etkilerinden Arindiriimig
Toplam Sanayi Degisim (%)

16.0 7 fnarat Sanayi Degrgm @y 2’2 - - 10.0
6.7 : - 8.0
120 2 2 45
8.0 -
7.0
4.0 -
0.0 1.4
4.0 -

2024/12 2025/01 2025/02 2025/03 2025/04 2025/05 2025/06 2025/07 2025/08 2025/09 2025/10 2025/11 2025/12
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CRAPASHFE [RULLANINM @RAND (%5 QAR 2026)

EGE BOLGES! SANAY] GDASI

Kapasite Kullanimi; 2026 yili Ocak ayinda 0,3 puan azalarak %74,10 ile yéninu
asagi cevirdi.

85.00 -

75.00 -

74.30

65.00

2025-01 2025-02 2025-03 2025-04 2025-05 2025-06 2025-07 2025-08 2025-09 2025-10 2025-11 2025-12 2026-01
Kaynak: TCMB

En yiiksek kapasite kullanim oranina sahip sektorler;

85.00 84-14 84.04 83-52
84.00
83.00
82.00 |
81.00 79.03
80.00 |
79.00
78.00 4|
77.00 |
76.00
Agag, agac Tatdn Griinleri Kagit ve kagit Diger ulagim
uriinleri ve imalat driinlerinin araglarinin
mantar urinleri imalati imalati
imalati (mobilya
harig)

En diisiik kapasite kullanim oranina sahip sektorler;

68.01
69.00 - 66.62

68.00 |
67.00 -
66.00 | 63.67
65.00 |
64.00 |
63.00 |
62.00 |
61.00 -
60.00 |
59.00 |
58.00

61.49

Diger imalatlar  Kayith medyanin Baska yerde Deri ve ilgili
basilmasi ve siniflandinimamig iriinlerin imalati
cogaltiimasi makine ve

ekipman imalati
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e HANERALR iSelicd VERILER] (ARALIR 2075)

igsizlik Orani; 2025 yili Aralik ayinda 0,8 puan azalarak %7,7 oraninda gergeklesti.
issizlik orani erkeklerde %6,3, kadinlarda %10,5 kaydedildi. Bir énceki aya gore;
istihdam edilen sayi 42 bin kisi, issiz sayisi 286 bin kisi azaldi. Toplam issiz sayisi 2
milyon 736 bin kisi oldu.

Mevsim Etkisinden Arindinlmis Temel isgiicii Géstergeleri

Aralik Toplam

15 yas ve daha yukar yastakiler

Niifus (Milyon kisi) 66,1 66,6
isgiicii (Milyon kisi) 35,8 35,4
istihdam (Milyon kisi) 32,8 32,7
issiz (Milyon kisi) 3,1 2,7
isgiiciine dahil olmayanlar (Milyon kisi) 30,3 31,2
isgiiciine katilma orani (%) 54,2 53,2
istihdam orani (%) 49,5 491
issizlik orani (%) 8,6 7,7
Geng nufusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 16,0 141

2025 yih Aralik ayinda gen¢ nifusta issizlik orani %14,1 oraninda gergeklesirken,
zamana bagh eksik istihdam, potansiyel isglcu ve igsizlerden olusan atil isgicu orani
bir 6nceki aya goére 0,3 puan azalarak %28,6 oldu.

isglicti, 2025 yili Aralik ayinda bir énceki aya gére 328 bin kisi azalarak 35 milyon
421 bin kisi, isgucine katilma orani ise 0,5 puan azalarak %53,2 olarak gergeklesti.
Isglcline katilma orani erkeklerde %71,3 iken kadinlarda %35,5 oldu.

istihdam edilenlerden referans déneminde isbasinda olanlarin, mevsim ve takvim
etkilerinden arindinimig haftalik ortalama fiili galisma suresi 2025 yili Aralik ayinda bir
Onceki aya gore 0,8 saat artarak 43,1 saat olarak gerceklesti.

TAMAMLAYICI iSGUCU GOSTERGELERI (%) Aralik

Zamana bagh eksik istihdam ve igsizlerin biitiinlesik orani (" 18,4 18,1
issiz ve potansiyel isgiiciiniin biitiinlegik orani ? 19,4 19,5
Atil isgiicii orani @ 28,1 28,6

(1) Zamana bagl eksik lstlhdam ve l;s:zlerln toplammln isgiicline oranidir.
(2) Issiz ve potansiyel isgiicii tc sglicii ve potansiyel isgiiciiniin toplamina oranidir.
(3) Zamana bagh eksik istihdam, :§s:zler ve potansiyel isgiiciiniin toplaminin isgiicii ve potansiyel isgiiciiniin toplamina oranidir.
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COVEN ENRERSLUER]

Reel Kesim Giiven Tiiketici Giiven Ekonomik Giiven
Aylar Endeksi Endeksi Endeksi
Ocak 100,9 81,0 99,7
Yilhk 101,3 83,9 98,1

Ocak | 101,6 83,7 99,4

Kaynak: TCMB, TUIK
*100’iin alti olumsuz algiy1 géstermektedir. Ekonomik gliven endeksi mevsim etkilerinden arindirilmis alt endeksler
kullanilarak hesaplanmaktadir.

Reel Kesim Giiven Endeksi; 2026 yili Ocak ayinda bir 6nceki aya gore, 0,8 puan
artarak 101,6 ile yonUnu yukari ¢evirdi.

Tiiketici Giiven Endeksi; 2026 yili Ocak ayinda bir dnceki aya gore, 0,2 puanlk
sinirli bir artigla 83,7 ile yatay seyrini korudu.

Tlketici given endeksi ve mevsim etkilerinden arindiriimis reel kesim (imalat sanayi),
hizmet, perakende ticaret ve insaat sektorleri gliven endekslerinin alt endekslerinin
agirhklandirilarak birlestiriimesi ile olusturulan Ekonomik Giiven Endeksi, 2026 yili
Ocak ayinda, bir 6nceki aya gore degisim gostermeyerek 99,4 seviyesiyle iyimserlik
ve kotumserlik siniri olan 100 barajinin altinda kalmaya devam etti.

EBUTCE CERCERLESMELER]

Butge; 2025 yili Ocak ayinda 139 milyar 259 milyon TL acik verilmisken 2026 yili
Ocak ayinda 214 milyar 543 milyon TL agik verdi. Bitge gelirleri, Ocak ayinda %55
oraninda artarak 1 trilyon 421 milyar 245 milyon TL, bltgce giderleri ise %54,9
oraninda artarak 1 trilyon 635 milyar 788 milyon TL olarak kaydedildi.

2026 yili Ocak ayinda vergi gelirleri; yillik bazda %49 oraninda artarak 1 trilyon 181
milyar 218 milyon TL olarak gerceklesti. Faiz hari¢ giderler %32 oraninda artarak 1
trilyon 179 milyar 372 milyon TL seviyesine ulasti.

Ayrica, 2025 yilh Ocak ayinda 23 milyar 759 milyon TL faiz disi fazla verilmisken 2026
yili Ocak ayinda 241 milyar 873 milyon TL faiz digi fazla verildi.

2026/2025
Milyon TL Ocak Ocak Degisim Orani (%)
2025 2026 (Ocak)
Biitce Gelirleri 917.083 1.421.245 55,0
Biitce Giderleri | 1.056.342 1.635.788 54,9
Biitce Dengesi -139.259 -214.543 -54,1

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi
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CREMELER DENCES] (ARALIR 2025)

Cari islemler Hesabi; 2025 yili Aralik ayinda piyasa beklentilerinin iizerinde 7,3
milyar dolar ile agik verdi. Son 8 ayin zirvesindeki dis ticaret agigi genislemesi ve
turizm gelirlerindeki artis cari agik Gzerinde belirleyici oldu. 12 aylik kiimilatif bazda
25,2 milyar dolar ile yilin en yiksek seviyesinde gerceklesti.

Milyon Dolar Aralik Ocak-Arahk 12 Aylik
Kiumiilatif
CARI ISLEMLER HESABI -4.716 7.253  -10.415  -25.207 -25.207
SERMAYE HESABI -9 -3 -126 -148 -148
FINANS HESABI -6.959 6215 -21.838  -42.002 -42.002
Dogrudan Yatinmlar (net) -1.106 465 -5.050  -3.255 -3.255
Portféy Yatinmlar (net) 1.181 -73 11977  1.739 1.739
Diger Yatinmlar (net) -5.542 2471 5369  -18.459 -18.459
Rezerv Varliklar (net) -1.492 -4.136 558 -22.027 -22.027
Net Hata ve Noksan -2.234 1.041  -11.297 -16.647 -16.647

Kaynak: TCMB

Net dogrudan yatirimlarda 2025 yili Aralik ayinda 465 milyon dolar sermaye ¢ikisl,
2025 yilinda ise 3,3 milyar dolar sermaye girisiyle yirmi yilik dénemin en disik
diizeyinde kaydedildi. Ayni ayda, portféy yatirnmlarinda 73 milyon dolar sermaye
girisi, 2025 yilinda 1,7 milyar dolar sermaye ¢ikigli gerceklesti. Diger yatinmlarda
Aralik ayinda 2,5 milyar dolar, 2025 yilinda 18,5 milyar dolar sermaye girisi
kaydedildi.

Rezerv varliklarda; 2025 yilinin Aralik ayinda 4,1 milyar dolar azalirken, 2025 yilinda
22 milyar dolar seviyesine geriledi. Aralik ayinda net hata ve noksan kaleminde 1,0
milyar dolar sermaye girisi gerceklesirken, 2025 yilinda 16,6 milyar dolar sermaye
cikisi gézlendi.

Turizm gelirleri cari dengeyi desteklese de dis ticaret acigindaki yasanan artis cari
denge Uzerinde yukari yénli baski olusturdu. Onimizdeki sirecte cari acgigin
gOrinumd; dis ticaret dengesinin seyri, kiresel ekonomiye iligkin belirsizlikler, emtia
fiyat hareketleri, yurt ici talep kosullari, cari agigin finansman yapisi ve para politikasi
durusundaki gelismeler tarafindan sekillendiriimeye devam edecektir.

5,361

6,000 -
5,000 A
4,000 -
3,000 A
2,000 A
1,000 A

-1,000 4
-2,000 -
-3,000 A
-4,000 A
-5,000
6,000 | -3,877 4,376 -4,309
7,000 - 4,716
-8,000 -
-9,000 -
-10,000 -

2024/12 2025/01 2025/02 2025/03 2025/04 2025/05 2025/06 2025/07 2025/08 2025/09 2025/10 2025/11 2025/12
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ihraca_t 2025 yili Aralik ayinda, gecen yilin ayni ayina gére %12,7 artarak 26,4 milyar
dolar, Ithalat %10,7 artarak 35,7 milyar dolar olarak gergeklesti. Ayni déonemde, dis
ticaret acigi -9,3 milyar dolar oldu.

Dis Ti ¢ Ara Mallan
Milyar Dolar ihracat (FOB) ithalat (CIF) 1g Tlcare (Hammadde)
Dengesi .
I1thalati
Dege "',_ Dege .. Dege 'A... Deger De(g%?)lm

Ocak-Aralik 2024 | 261,8 2,4 3440  -50 82,2 227 2613  -88

Ocak-Aralik 2025 | 273,4 4,4 365,4 6,2 92,0 11,9 2383 5,0

Aralik 2024 23,4 2,0 32,2 10,9 -8,8 44.4 22,1 11,5

Aralik 2025 26,4 12,7 35,7 10,7 -9,3 5,6 23,3 5,6
Kaynak: TUIK

2024 yili Aralik ayinda %39,3 olan Avrupa Birligi'nin (AB) ihracattaki payi, 2025 yili
Aralik ayinda %37,8’e dustu. AB’ye yapilan ihracat %8,3 oraninda artarak 10,0 milyar
dolar, AB’den yapilan ithalat %17,0 oraninda artarak 11,8 milyar dolar olarak
kaydedildi.

Fasillar diizeyinde en blyik ihracat kalemi; “motorlu kara tasitlari (3,6 milyar $)”
olurken bu fasili, “kazanlar, makinalar (2,4 milyar $)”, “elektrikli makina ve cihazlar
(1,8 milyar $)” ve “kiymetli veya yari kiymetli tasglar (1,2 milyar $)” izledi. En yiksek
ithalat yapilan fasillar ise; “mineral yakitlar, mineral yaglar (6,1 milyar $)”, “kazanlar,

makinalar (4,3 milyar $)”, “motorlu kara tasitlari (3,8 milyar $)” ve “elektrikli makina ve
cihazlar (2,9 milyar $)” oldu.

2025 yili Aralik ayinda izmir'in ihracati gegen yilin ayni ayina gére, %2,1 artarak 1,5
milyar dolar, ithalati %13,9 artarak 1,2 milyar dolar olarak gerceklesti.

e=@==jhracat (Milyar $) = == [thalat (Milyar $)
38.0 -
36.0 -
34.0 - 32.9

32.2 :
32.0 - 30.6
30,0 - 31.5
28.0 1 28.7 285 28.7
26.0 - 24.8
-

24.0 -
22.0 -
20.0 - 21.2

20.7 20.8 20.5
18.0

2024/12 2025/01 2025/02 2025/03 2025/04 2025/05 2025/06 2025/07 2025/08 2025/09 2025/10 2025/11 2025/12
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TURKIYE’NiN TEMEL EKONOMIK G

“ABER

GOSTERGE ADI

BUYUME 2021 2022
GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $) 807,9 905,8
Kisi Basi Milli Gelir ($) 9.424 10.434
Biiylime Orani (Zincirlenmis Hacim End. gore) (%) 11,8 54
imalat Sanayi (Zincirlenmis Hacim End.) (%) 19,5 34
iSGUCU VE ISTIHDAM 2023
istihdam Edilen Kisi Sayisi (Milyon Kisi) 30,7 31,6
Istihdam Orani (%) 47,5 48,4
igsiz Sayisi (Milyon Kisi) 3,6 33
Igsizlik Orani (%) 10,5 9,4
Geng Niifusta Igsizlik Orani (%) 19,6 17,5
Atil is giicii Orani (%) 21,4 22,8
ISTIHDAMDA SEKTORLER 2022 2023
istihdamda Tarim Sektériiniin Payi (%) 15,7 14,6
istihdamda Sanayi Sektdriiniin Payi (%) 21,7 21,3
istihdamda ingaat Sektériiniin Payi (%) 6,0 6,3
istihdamda Hizmetler Sektoriiniin Payi (%) 56,6 57,8
ENFLASYON (%) 2022 2023
Yi-UFE (yillik) 97,7 44,2
YD-UFE (yillik) 49,9 58,4
TUFE (yillik) 64,3 64,8
DIS TICARET (Milyar $) 2022 2023
ihracat 254 256
ithalat 364 362
Dig Ticaret Dengesi -110 -106
Cari iglemler Dengesi -46,3 -41,5

TESVIKLI YATIRIMLAR
Ongériilen Tegvikli Yatinmlar (Milyar TL) (Nominal Deger)
Yatinmlar (Belge Adedi)

ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIMLAR
Yatinim Tutari (Milyon $)

KURULAN-KAPANAN SIRKETLER
Kurulan Sirket Sayilarn

Kapanan Sirket Sayilari

DOViZ POZiISYON AGIGI (Milyar $)
Reel Kesimin Do6viz Pozisyon Acigi
BORCLANMA (Milyar $)

Dis Borg Stoku

Kamu
Ozel

Toplam Sanayi (%)
imalat Sanayi (%)

GUVEN ENDEKSLERI

Reel Kesim Giiven Endeksi
Tiiketici Gliven Endeksi
Ekonomik Giiven Endeksi

SANAYI CIRO ENDEKSI

e e —
ELEKTRIK ENERJISI

Elektrik Enerjisi Uretimi (Milyon) (Mwh)

Elektrik Enerjisi Tiiketimi (Milyon) (Mwh

MERKEZI YONETIM BUTGESI (Milyar TL)

PROTESTOLU SENET

Protesto Edilen Senet Sayisi (Bin Adet)

Protesto Edilen Senet Tutari (Milyon TL

KARSILIKSIZ CEK

Karsiliksiz ?§Iemi Yapilan Cek Adedi

Karsiliksiz Islemi Yapildiktan Sonra Odenen Cek Adedi
BORSA VE DOViz

BIST 100 Endeksi

Dolar/TL

iSO imalat PMI Endeksi

2021 2022
1.105 1.328
12165 13.437
2022 2023
6.963 5.863
2022 2023
140.229  128.528
23170  25.883
2021 2022
17,2 77,7
2021 2022
450,2
184,5
233,0
2023
3.209
2023
151,3 156,3
2022 2023
4,6 1,6
2,2
2023
76,3
2023
104,6 104,4
71,3 79,4
97,3 98,8
2022 2023
212,0 322,3
2022 2023
312,7 311,7
253,6 263,8
2022 2023
1427  -1.380,4
2022 2023
292 219
3.465 4.928
2022 2023
123.541  146.849
32.536  40.454
2022 2023
5.509 7.470
16,56 23,74
48,2 49,8

TERGELERI
2023 2024
11532  1.358,3
13.008 15325
50 33
34 0,5

2024
326 326
495 49,1
31 3,0
8,7 84
16,2 15,3
26,8 29,7
2024 2025
14,6 13,9
20,8 203
6,6 6,8
58,1 59,0
2024 2025
285 27,7
235 32,5
44,4 30,9
2024 2025
262 273
344 365
-82 -92
-10,4 -25,2

2023
1.558
15.674
2024
6.672
2024

115.463

31.416
2023
-69,8
2023
491,9
200,9
244,7
2024
4.960
2024
173,6
2024

0,5
-0,3
2024
75,9
2024
101,6
79,2
97,4
2024
459,5
2024

327,8
279,1
2024

-2.107,8

2024
242
8.487
2024

273.465

66.326
2024
9.831
32,79

48,1

2024
1.199
12.225
2025
9.657
2025

113.779

33.270
2024
-147,7
2024
517,2
218,6
263,8
2025
8.153
2025
219,7
2025
29
2,8
2025
74,3
2025
101,3
83,9
98,1
2025
594,5
2025

331,8
288,5
2025

-1.799,1

2025
301
11.058
2025

307.371

46.812
2025
11.262
39,48
47,3

2025/1
346,9

25
2,4

32,7
49,1
3,0
8,4
15,3
29,6
2025/11
14,0
20,3
6,8
58,9
Kas.25
27,2
31,2
31,1
Eki.25
24,0
31,5
-7,6
0,9
Agu.25

[
579
Eki.25
10.505
2.688
Eyl.25
-183,7
2025-1

Eki.25
7.739
Eki.25
210,9
Eki.25

Kas.25
74,4
Kas.25

Eki.25
629,9
Eki.25

Kas.25
169,5
Eki.25

Eki. 25

Kas.25

42,18
48,0

SON VERILER
2025/11
378,3
4,9
6,9
Kas.25
32,7
49,1
3,0
8,5
15,2
28,9
2025/111
14,0
19,8
6,9
59,3
Ara.25
27,7
32,5
30,9
Kas.25
22,5
30,5
-8,0
-3,7
Eyl.25

Kas.25
342
Kas.25
9.496
2.481
Eki.25
-182,0
2025-11

Kas.25
7.941
Kas.25
2131
Kas.25

Ara.25
74,4
Ara.25
100,8
83,5
99,4
Kas.25
660,0
Kas.25

Ara.25
-528,1
Kas.25

42,59
48,9

2025/111
432,9
3,7
7,7
Ara.25
32,7
49,1
2,7
7,7
14,1
28,6
2025/IV
13,8
20,0
6,9
59,3
Oca.26
27,2
35,1
30,7
Ara.25
26,4
35,7
-9,3
-7,3
Eki.25

Ara.25
718
Ara.25
12.795
7.283
Kas.25
-186,7
2025-111

Ara.25
8.153
Ara.25
219,7
Ara.25

Oca.26
7441
Oca.26

Ara.25
773,6
Ara.25

Oca.26
-214,5
Ara.25

34.942
2.356

43,11
48,1
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iZMiR’iN TEMEL EKONOMiK GOSTERGELERI

GOSTERGE ADI 2023 2024 2025
NUFUS-GOG

SON AYLIK VERILER

Niifus (Bin) 4.479 4.493 4.504

Niifusun TR Niifusu igindeki Payi (%) 5,2 5,6 5,2

Niifus Artis Hizi (%o) 3,9 3,1 2,4

TR Niifus Artis Hizi (%o) 1,1 3,4 5,0

istihdarp Edilen Kisi Sayisi (Bin Kisi) 1.759 1.850 -

Sanayi Istihdaminin Payi (%) 32,8 31,4 -

igsiz Sayisi (Bin Kisi) 226 228 - YILLIK

issizlik Orani (% 11,4 11,0 - OLARAK
TARIMSAL IHRACAT AGIKLANMAKTADIR.
iSO 500 BUYUK ICINDEKiI UYELER

MILLI GELIR

KiSIBASI MILLI GELIR

DIS TICARET (Milyon $) Ekim.25 Kasim.25 Aralik.25
ihracat 17.185 16.890 17.039 1.467 1.354 1.493
Ithalat 12.929 12.523 12.865 1.026 1.042 1.210

Dis Ticaret Dengesi 4.256 4.366 4174 441 313 284
ihracatin TR ihracati igindeki Payi 6,7 6,5 6,2 6,1

KAPASITE KULLANIMI (%) 2025-11 2025-11l 2025-IV
PROTESTOLU SENETLER

Protesto Edilen Senet Sayisi (Adet) 15.184 16.512 18.444

Ekim.25 Kasim.25
1.519

Protesto Edilen Senetlerin TR Igindeki Payi (%) 6,9 6,8 6,1 6,1 5,6 5,8
Protesto Edilen Senet Tutar (Mil 984 3.917 5.776 556 584 881
MALI / FINANS Kasim.25 Aralik.25

Biitce Gelir/Gider 3,6 3,6 3,0

Vergi Gelirlerinin TR icindeki Payi

8,6 8,6 7,9
BANKACILIK

2025-11 2025-111

Mevduatin Krediye Doniisiim Orani (%) 84,6 90,8 93,9 90,3 91,6 93,9
Toplam Mevduatlarin TR igindeki Orani (%) 5,3 5,5 5,3 5,6 5,5 53
Toplam Kredilerin TR icindeki Orani (% 5,3 5,4 5,4 5,5 5,4 5,4
KURULAN-KAPANAN SIRKETLER Ekim.25 Kasim.25 Aralik.25
Kurulan Sirket Sayisi 7.978 7.182 6.829 584 544 M7
Kurulan Sirketlerin TR igindeki Payi (%) 6,2 6,2 6,0 5,6 5,7 5,6
Kapanan Sirket Sayisi 1.549 1.977 1.987 155 161 477
Kapanan Sirketlerin TR icindeki Payi (% 6,0 6,3 5,9 5,8 6,5 6,5
MARKA-PATENT SAYISI Ekim.25 Kasim.25 Aralik.25
Marka Tescil Sayisi (Adet)* 8.125 8.213 7.541 997 924 1.318
Marka Tescil Sayisinin TR igindeki Payi (%) 6,6 6,7 6,6 7,0 6,7 6,1
Patent Tescil Sayisi (Adet)* 112 170 188 45 44 67
Patent Tescil Sayisinin TR icindeki Payi (% 4,4 5,0 5,0 4,5 3,3 2,1
TURIZM Ekim.25 Kasim.25 Aralik.25
Yabanci Turist Sayisi (Bin Kisi) 1.492 1.719 1.629

Yabanci Turist Sayisinin TR icindeki Payi 3,0 3,3 3,1

MOTORLU KARA TASITLARI Ekim.25 Kasim.25 Aralik.25
Motorlu Kara Tasitlarinin TR icindeki Payi (%) 6,3 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2

Kaynak: TUIK, TCMB, RISK MERKEZi, BUMKO, T.C. TICARET BAKANLIGI, T.C. SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI, BORSA iSTANBUL, TOBB, TEIAS-EPDK
*Aylik veriler, basvuru verileri, yillik veriler tescil verileridir.

EBSO Ekonomi Biilteni’nin tiim sayilarina erigmek igin karekodu okutabilirsiniz:
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GENC DEGERLER
YUKSELEN YATIRIMLAR

EGE BOLGESI SANAYIi ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

2030 vizyonumuzla izmir’i,
genclerin ve yatirnmcilarin en ¢cok tercih ettigi
kent haline getirmeye destek olmak icin ¢alismalarimizi srduriyoruz.
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