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Yorgancilar: “Turkiye, diinyanin yeniden

yapilanma asamasinda enerji akis yollarindan,

- tiretim ve tedarik merkezine, turizmden
4 istanbul’'un alternatif transit merkezi ve lojistik
koridora kadar, glivenli liman olma firsati ile
karsi karsiyadir. Bu nedenlerle yeni bir
ekonomik program ile sanayimizin etkin
desteklenmesini, daha giiclii bir Turkiye
hedefi i¢in cok 6nemsiyoruz.”
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2030 vizyonumuzla izmir’i,
genglerin ve yatinmcilarin en ¢ok tercih ettigi
kent haline getirmeye destek olmak i¢in calismalarimizi sirdiruyoruz.
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EBSOHABER, Ege Balgesi
Sanayi Odasi'nin aylik
kurumsal yayin arganidir.
EBSOHABER'de yayinlanan
yazilar kaynak gdsterilerek
alinti yapilabilir. Yazilar aksi
belirtiimedikge EBSO’nun
resmi gérusind yansitmaz.
Imzali yozilarda ifade edilen
gérugler sadece yazarlarina
aittir.

Yerel sureli yayin
Yayin Tarihi: 30 Mart 2026
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Bdlgenin istikrarli Guct Turkiye

Yorgancilar, Ekonomi Glindemini
Dederlendirdi

Yorgancilar: “Aydinlik
Yarinlarimizin Teminati”

Yorgancilardan Kliresel
Risk Uyarisi

Bergama Derekoy EBSO
Ortaokulu Ogrencilerinden
Buylk Basari

Hakan Urtin “Teknolojideki Hizli
Dénlstime Uyum Saglayacak Is
Guclint Yetistirmek Zorundayiz”

Metin Akdas: “Yatirimlar Ulke
Ekonomisini Kalkindiran En
Onemli Unsurdur”

Akdas, “Uretim Giictndi
Korumak igin Proaktif
Olmaliyiz”

Gokgloglu'ndan Meclis
Temennileri
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Yorgancilar: “AB-Hindistan
Serbest Ticaret Anlagsmasi Tum
Sektorleri Etkileyecek”

Sanayicinin Gundemi

Yorgancilar Konulari
Degerlendirdi

Turkiye is Bankas! Yonetim
Kurulu Baskani Adnan Bali
EBSQ’ya Konuk Oldu

Temel Ekonomik Gdstergeler

EBSO Yénetim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar: “Turkiye, diinyanin yeniden
yapilanma asamasinda enerji akis yollarindan,
Uretim ve tedarik merkezine, turizmden
[stanbul’'un alternatif transit merkezi ve
lojistik koridora kadar, gtivenli liman olma
firsati ile karsi karsiyadir.”
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BOLGENIN ISTIKRARLI GUCU TURKIYE

Son 1 aydir iran (izerinden Ortadogu’yu etkisi altina
alan sicak savas ne yazik ki, giivenlik meselesini
asarak, bir yanda masum sivillerin hayatina mal
olurken, diger yanda kuresel ticaret tzerinde buyuk
bir baskiya neden oldu.

Yetki ve sorumluluk sahibi gucli aktorlerin kurallari
ve sinirlari asan cok tehlikeli, cok boyutlu, etki alani
cok genis bu hamle sonrasinda, iran’in en blyiik
stratejik kozu olan HirmUz Bogazi'ni devreye almasi
buylk bir kaosa yol acti

Savas bu hafta bitse bile, yaratilan tahribatin,
yasanan kaosun etkisi bir anda giderilemeyecek,
fiyatlar eski seviyesine inmeyecek bu da Uretici
Uzerindeki maliyetleri artirmaya devam edecektir.

Enerji Gzerinden bloklarin yeniden
konumlanmasina sahitlik ettigimiz savasin, yol
actigi kdresel enerji ve gida arzindaki riskler; kiresel
ekonomide tum dengeleri bozma, yeni soklar
yaratma, belirsizligi artirma ve yeni bir pandemi
etkisine sahiptir. Kritik 6neme sahip stratejik
emtialann kuresel tedarik zincirlerindeki aksamasi,
sanayi ve tarimsal Uretimde daralmayi isaret
etmektedir. Piyasalardaki son durum da bunun acik
gostergesidir.

Ulkemizin hem diplomasi agisindan izledigi
sagduyulu politika, hem de gerek para politikasi
gerekse de disa bagimli oldugumuz gubre ve
akaryakit Gzerinden alinan tedbirler oldukga 6nemli
ve zararl minimize eden hamleler olmustur. Ancak,
bir gercek var ki, brent petroltin 100 dolarin Ustlinde
ciktidr bir ortamda OVP’de petrollin 65 dolar, TCMB
enflasyon raporunda 60,9 daolar Uzerinden olacad:
tahmini ile hazirlanan ekonomik program ve
hedeflerin de revize edilmesi gerekli hale gelmistir.

Oyle ki, dezenflasyon stirecimize, faiz indirim
dongusune zarar veren, enerji maliyetlerinden,
ihracata ve turizme dolayisiyla cari aciga kadar gok
boyutlu ve es zamanli risklerle karsi karsiyayiz.

Ozellikle son birkag yildir sanayimiz, hic olmadig
kadar kirilganlagirken, sanayicimizin tzerindeki mali
ylkler her gecen guin artarken, ihracat pazarlarimizda
sorunlar devam ederken, sanayisizlesme riski ile
yliz ylize iken kuresel ekonomideki bu tur riskler,
yaralari kangrenlestirirken, firmalarimizi telafisi
zor durumlara da itebilir. 0 nedenle, Greticilerimizin
ve ihracatcilarimizin daha etkin desteklenmesi, 1
Nisan'da olasi hir enerji zamminin ételenmesi son
derece dnemlidir.

Dinyanin yeniden yapilanma asamasinda Turkiye
enerji akis yollarindan, Gretim ve tedarik merkezine,
turizmden Istanbul’un alternatif transit merkezi ve
lojistik koridora kadar, glivenli liman olma firsati ile
karsi karsiyadir. Dileriz, bu kriz stratejik avantaja
dénlstlrecegimiz sartlari bize sunar. Bu nedenlerle
de yeni bir ekonomik program ile sanayimizin
desteklenmesini, daha gliclu bir Tarkiye hedefi igin
cok 6nemsiyoruz.

Bulundugumuz cografyada daha derin yeni bir
istikrarsizlastirma yasanmamasi, sagduyunun, aklin
galip gelerek daha fazla sivilin dldturilmemesi ve bir
an evvel barisin saglanmasi en buylk dilegimizdir.
Dlnyanin neresinde olursa olsun, highir gerekge,
cocuklarin dlduralmesini hakh gcikaramaz.

Buylik Onder Mustafa Kemal Atatiirk’(in sagjlam
temeller Uzerine kurdugu laik Turkiye Cumhuriyeti,
bolgenin en istikrarli glicti olarak parlayan ve
karunmasi gereken bir yildiz oldugunu bir kez daha
gostermistir.

MART 2026
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Fed yetkililerinden faiz
indirimlerinde temkin
cagnsi

SAYFA2/2

Fed Guvernorii Michael
Barr, merkez bankasinin
yiizde 2'lik hedefinin
oldukcaiizerinde
seyreden enflasyonla
miicadele etmek igin faiz
oranlarini "bir siire" sabit
tutmalar
gerekebilecegini sdyledi.
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Yorgancilar, Ekonomi Gundemini

ge Bolgesi Sanayi Odasi
EYﬁnetim Kurulu Bagkani ve
Turkiye Odalar ve Barsalar
Birligi Baskan Yardimcisi
Ender Yorgancilar, Bloomberg
HT kanalinda yaymnlanan
“Fokus” programinda, gtncel
ekonomik gelismelere iligkin
dederlendirmelerde bulundu.
Kuresel gelismelerin enflasyon
uzerindeki etkisine dikkat ceken
Yorgancilar, ABD ve israil ile iran
arasinda yasanan savasin petrol
fiyatlarini yukari yénli etkiledigini
soyledi. Ramazan ayinin da
etkisiyle enflasyon beklentilerinin
arttugini belirten Yorgancilar,
“Ramazan ayi nedeniyle zaten
bir artis beklentisi vardi. Ancak
savasla birlikte petrolde yasanan
ylkselis, enflasyan beklentilerinin

6 MART 2026

Degerlendirdi

daha da artmasina neden oldu.”
dedi.

Enerji fiyatlarindaki artigin
maliyetleri dogrudan etkiledigini
vurgulayan Yorgancilar,
bu strecin kiresel olcekte
yasandigini ifade ederek,
“Akaryakit fiyatlarindaki artis
sadece Turkiye'yi degil, tim
dtnyayi etkiliyor. Bu da dogal
olarak maliyetleri ve fiyatlan
yukari gekiyor” diye konustu.

Savasin seyrine iligkin
degerlendirmelerde de bulunan
Yargancilar, catismalarin
beklenenden daha farkli bir tablo
ortaya koydugunu belirtti. “iran’in
gliclt bir savunma sergiledigini
g6rliyoruz. ABD’nin beklentisinin
aksine savas kalay hir sekilde
sonuglanmadi.” ifadelerini

kullandu.

Turkiye'ye dogrudan yansiyan
bir alumsuzluk bulunmadigini
kaydeden Yorgancilar, diplomatik
¢c6zum beklentisinin strdtgunu
belirterek, “Savasin sona
ermesi en buyuk temennimiz.
Hikumetimiz son derece ihmli
ve olumlu yaklasimla ¢ozim
noktasinda hir arabuluculuk
konusunu cok iyi bir sekilde
yonetiyor. Bu sUrecte diplomasi
ve arabuluculuk btydk énem
taslyor.” ifadelerini kulland.

iran’in Hirm(iz Bogazi'ni
kapatmasinin diinya ticaretini
dogrudan etkiledigine dikkat
ceken Yorgancilar, “iran’in bogazi
kapatmasi sebehiyle dinyanin
yaklasik ytzde 20°ye yakin LNG,
petrol, Ure, gubre gibi 6nemli
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Uranlerinin transit gegisinin
engellenmesi sonucunda bu
durum devam ederse, etkilerini
6numuzdeki gtnlerde gok daha
fazla hissedilecegini birlikte
gorecegiz.” dedi.

Lojistik maliyetlerdeki artisa
da deginen Yorgancilar, savas
oncesinde 2 hin dolar seviyesinde
olan Uzak Dogu-Avrupa hattindaki
20 feetlik konteyner fiyatlarinin
3 hin dolarin Gzerine giktigini
belirterek, “Bu artis yalnizca
Turkiye'de degil, Avrupa'da da
enflasyon beklentilerini yukari
cekiyor.” ifadelerini kulland.

Yargancilar, reel sektor ile
ekanomi yénetimi arasinda
yapilabilecegi konusulan
toplantiya iliskin su anda
bilgisi olmadigini ifade ederek,
“Sayin Bakanimiz bayle hir
toplanti gerceklestirirse,

TOBB Bagkanimizi da davet
edecegini dustnlyorum. Boyle
bir toplanti olursa, ekonomik
programin revize edilmesi
gerektigi konusulabilir. Canku
Merkez Bankasi’'nin 61 dolar
olarak 6ngordugu Brent petrollin
bugtin 99-100 dolar seviyelerine
cikmasi, bltgenin yeniden gozden
gecirilmesini gerektirir” diye
konustu.

Savas Gncesinde sanayicinin
gundeminde enflasyon,

yUksek faiz ve krediye erisim
konularinin oldugunun altini cizen
Yorgancilar, “Savas 6ncesinde

en onemli konularimiz enflasyon,
ylksek faiz ve krediye ulagimdi.
Merkez Bankasi faizleri sahit
tuttu. Nisan'da indirim beklentisi
vardi ama savas ortami bu
beklentileri degistirdi. Bankalarin
Genel Mudurleri ile yaptigim
gorusmelerde, savas ne kadar
cabuk biterse ekonominin o
kadar hizli toparlanacag ifade
ediliyor. Bundan sonraki strecte
de enflasyan, yliksek faiz ve
krediye erisim konulari en énemli
beklentilerimizin basinda geliyor”
ifadelerini kulland.

Nisan ayinda palitika faizinde
artinm yapilahilecegine iliskin
yorumlar hakkinda da konusan
Yorgancilar, “Savas bir an 6nce
biterse, politika faizinin sabit
tutulmasi en baylk beklenti
olacaktir. Ama mevduat faizleri
savag oncesinde ylizde 39,7
civarlarindaydi. Bu hafta
ylzde 40,85 civarina kadar
yUkseldi. Yani savasin hitmesi
normallesme strecini hizlandirr.
Ben faiz artirrmi almasini
beklemiyorum.” dedi.

Nefes kredisinde yeni fazin
ortaya clkmasina dair soruya
da yanit veren Yorgancilar,

Sayin Hisarcikhoglu, T.C. Hazine

ve Maliye Bakanimiz Mehmet
Simsek ile hir araya geldigi her
ortamda bu konuyu iletiyor.
Tabii burada en son karar
verecek olan Hazine ve Maliye
Bakanhgidir. Bakanhgimiz onay
verirse, 50-100 milyar TL kredi
saglayabhilirsek, KOBI'lerimize bir
kaynak olacaktir” diye konustu.
Turkiye'deki sanayicilerin
en onemli konularinin basinda
ylksek faizin geldigini soyleyen
Yorgancilar, “Yuksek faizin
sanayicinin en 6nemli kanularinin
basinda geldigini belirten
Yorgancilar, “Bankalardan
cektiginiz kredilerin faiz oranlari
cok yuksek. Bu kredileri gekip,
imalat yaparak geri 6demeniz
stz konusu degil. ikinci dnemli
konu ise enflasyona oranla doviz
kurlarinin asagida kaldigini ifade
ediyoruz. Ama 6teki taraftan
baktigimizda devletimizin,
dezenflasyon sureci icerisinde
siki para paolitikasi uygulama
mecburiyeti var. Bu acidan
adeta hir kiskac icerisinde
kalmis durumdayiz. Enflasyonu
dustrmemiz gerekiyor ama
firmalarimizin da bu surecte
ayakta kalmasi gerekiyor.
Enflasyonu diistirmek icin
firmalanimizi kaybedersek,
gelecegimiz acisindan soru
isaretleri olacaktir” dedi.

TOBB Turkiye Dayanikl Tuketim Mallari Meclisi Toplandi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB]

Tlrkiye Dayanikli Tketim Mallari

Meclisi Toplantisi, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Bagkani ve TOBB
Baskan Yardimcisi Ender Yorgancilar'in
katihmiyla gergeklestirildi. Toplantida
sektortin guindeminde yer alan konular
ele alinirken, Gretim, ihracat ve i¢ piyasa
dinamiklerine iliskin degerlendirmelerde

bulunuldu.

MART 2026 | 7
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ge Bolgesi Sanayi Odasi
Etaraflndan bu yililk kez

diizenlenen Universite-
Sanayi s Birligi Odul Téreni,
akademi ile sanayiyi ayni cati
altinda bulusturarak Tark
sanayisinin surdarulebilir ve
teknolojik gelisimine katki
koyacak 6nemli hir platform oldu.
Torende, hilimsel hilgi ile sanayi
deneyimini bir araya getiren
projeler ile sektor Gniversite
is birliginin glclenmesine
yonelik vizyon ve gcalismalar
odullendirilirken, surdurulebilir is
birliginin tlkemiz kalkinmasina
yaratacag degere iliskin vizyon
kapsaminda paydaslar bulustu.
EBSO Yonetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar, “Ege Bolgesi
Sanayi Odasi olarak kent
ekonomisine ve Ulke sanayisine
deder katan hircok ilke imza
attik. Bugtin de Universite-Sanayi

8 MART 2026
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EBSO’dan Universite-Sanayi Is Birliginde
Yeni Adim

EGE BOLGES| SANAYI ODAS|

is Birligi Odulleri ile bir arada
olmanin mutlulugunu yasiyoruz”
dedi.

EBSO, Universite-sanayi is
birligini guiclendirmek, bolgesel
Ar-Ge kapasitesini gelistirmek ve

iyi uygulama orneklerini gérandr
kilmak amaciyla bu yil ilk kez
diizenledigi Universite-Sanayi is
Birligi Projeleri Oddilleri ile énemli
bir adim atti. Yogun ilgi gosterilen
programa, EBSO Yonetim Kurulu
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Baskani Ender Yorgancilar, izmir
Bakircay Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Rasim Akpinar, izmir
Demokrasi Universitesi Rektor(
Prof. Dr. Selim Karahasanaoglu,
Dokuz Eyltl Universitesi Rektdrt
Prof. Dr. Bayram Yilmaz, Ege
Universitesi Rektdr Vekili Prof.
Dr. Aydogjan Savran, izmir
Ekonomi Universitesi Rektor
Prof. Dr. Yusuf Hakan Abacioglu,
Yasar Universitesi Rektdr

Prof. Dr. Levent Kandiller, izmir
Tinaztepe Universitesi Rektori
Prof. Dr. Mustafa Guvencer,
izmir Yiiksek Teknoloji Enstitisi
Rektord Prof. Dr. Yusuf Baranile
akademisyenler ve sanayiciler
katildl.

“Egitim Olmadan
Sanayide Doniisiim
Miimkiin Degil”

Térenin aciliginda kanusan
EBSO Bagkani Yorgancilar
egitimin sanayinin gelisimindeki
belirleyici roltine dikkat cekerek,
“Sanayimizin gelisimini
egitimden bagimsiz dustinmedik.
2015 yilinda Sanayi 4.0 surecine
dikkat cekerken, ‘Egitim 4.0
olmadan Sanayi 4.0 olmaz’

demistik. Buglin gelinen noktada

bu yaklagimin ne kadar dogru
oldugu acikca gortlmektedir.
Transfer edilmeyen hilginin
kimseye faydasi yok dedik,
diyoruz.” ifadelerini kullandi.
Sanayisi guclu tlkelerin en
onemli ortak 6zelliginin guclu
egitim sistemleri olduguna
vurgu yapan Yorgancilar,
anaokulundan Universiteye
kadar uzanan egitim zincirinin
onemine deginerek, akademik
camiaya tesekkur etti.

Koklii is Birligi,

Somut Kazanimlar

EBSO’nun Universite-sanayi
is birligi calismalarinin 1986
yilinda Ege Universitesi ile
baslatilan USIGEM modeliyle
temellerinin atildigini hatirlatan
Yorgancilar, “imzaladigimiz
her bir protokolde; sanayi
deneyim sertifikasindan, meslek
yuksekakullarinda yeni b6lum
acmaya, ogrencilerin sanayide
staj yapmasindan, yuksek lisans

MART 2026
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ve doktora tezlerinin sanayi
tarafindan desteklenmesine ve
cesitli is birliklerine varan somut
sonuclara vesile olduk, olmaya
da devam ediyoruz.” dedi.

izmir, Teknoloji ve

Girisimciligin Merkezi

Olma Yolunda

Izmir’in sahip oldugu
9 Universite ve 5 teknolgji
gelistirme bolgesi ile bayuk bir
potansiyele sahip oldugunu
dile getiren Yorgancilar,
“Universite ile sanayi arasindaki
bag glclendikge, izmir
yalnizca hir tretim sehri degil;
gencligin, girisimciligin ve
teknolojinin merkezi olmaya
en guclt adaydir. Odul, emegin
taclandiriimasidir” dedi.

Yorgancilar, yarigmaya
katilan tim kurumlara tegekkuir
ederek “Universitelerimizin
kiymetli rektarlerine,
akademisyenlerimize ve odl
slrecimize basvuran tim firma
ve kurumlarnimiza tesekkuir
ediyor, Universite - sanayi is
birliginin gelisimine verdikleri
onem, yarattiklari deger
nedeniyle kutluyorum.” diye
konustu.

Konugmasini, Mustafa
Kemal Atatlrk’tn “Hayatta en
hakiki mursit ilimdir” sézlyle
tamamlayan Yorgancilar, bilim
ve editim 1siginda Turkiye'nin
cagdas medeniyetler seviyesine
ulasma hedefi dogrultusunda
is hirliginin artarak devam
edecegine olan inancini
vurguladi.

EBSO Yonetim Kurulu Uyesi
ve Universite-Sanayi Is Birligi
Koordinasyan Kurulu Bagkani Ali
Arda Ylksel de konusmasinda
universite-sanayi ig hirliginin
sadece ekonomik degil, ayni
zamanda stratejik bir kalkinma
araci olduguna dikkat cekerek,

10 | MART 2026

AKADEMi HIZMET ODULLERI

1-Universite-Sanayi Enerji Is Birligi Calismalart ile izmir Ekonomi
Universitesi Strdurdlebilir Enerji ve iklim Politikalari Aragtirma
Merkezi Bas Arastirmaci Prof. Dr. Mehmet Efe Biresselioglu

2-Moduiler Dayanikli Yiizer iskele Sistemi Calismalar ile Dokuz
Eylul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Metalurji ve Malzeme
Muhendisligi Bolumu, Boliim Baskan Yardimeisi Prof. Dr. Metin
Yurddagkal

3-Bitki Genetigi, Molekuler Biyoloji ve Genomik Temelli Islah
Calismalari ile izmir Yiiksek Teknoloji Enstitlist, Mihendislik ve
Fen Bilimleri Enstitiist, Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sami Dogjanlar

PROF. DR. SAMi DOGANLAR

AKADEMi HIZMET OZEL GDULLERI

-Mihendislikte Surdiirilebilir Universite-Sanayi is Birligi Modeli
Calismalari ile izmir Ekonomi Universitesi Mihendislik Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Yasar Glneri Sahin

-Mesleki Egitimde Guglii Universite-Sektor s Birligi Modeli

ile izmir Konak Meslek Yuksekokulu Midiirii Prof. Dr. Derman
Kiglkaltan
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Izmir'in bilimsel birikimi ve
Uretim gUcuyle Turkiye'nin
teknoloji Uissu olma yolunda
ilerledigi vurguladi. Yiiksel “Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Universite-
Sanayi Koordinasyon Kurulu'nu
(USKK] kurgularken, sadece
bir “kopri” kurmayi degil,
izmir”i teknoloji egemenliginin
parlayan bir kutbu haline
getirmeyi hedefledik. Bilimin
ticarileserek sanayiye nufuz
etmesi, sadece bir ekanomik
kazamim degil, uluslararasi
pazarlarda bagimsiz bir rekabet
gucu kazanmamiz adina bir
“carpan etkisi” yaratmaktadir.
Laboratuvardaki bulusun
fabrikadaki banta inmesiyle
baslayan bu déntisum,
bélgemizin kalkinma haritasini
yeniden cizmektedir. iste bu

SEKTOR HiZMET GDULLERI

1-Surdurdlebilir ve Dijital Tekstil Ar-Ge Dontstim Modeli ile Sun
Tekstil

2-Celik Uretiminde Kapasite Artisi ve Egitim Is Birligi Calismalari
ile izmir Demir Celik

3-Isi Pompasi ile Karbon ve Dogalgaz Azaltimi calismasi ile
Tetrapak

Ugiinciiliik
TETRAPAK

UNIVERSITE-SANAYi IS BIRLIGi ODULLERI

Tarla Bitkisi Verim Tespit Yontemi Projesi ile; Yasar Universitesi - May-Agro Tohumculuk

Atik Su Dezenfeksiyon Prosesi icin Yeni Nesil Dielektrik Bariyer Desarj 0zon Uretecinin Sistem Tasarim
ve Analiz Calismalarina Bagli Prototip imalati Projesi ile; izmir Ekonomi Universitesi - Mat Filtrasyon

Jeotermal Akiskan ile Gelen Sera Gazlarinin Tutularak Uretim Hattina Geri Basilmasi ve Kabuklasma
Probleminin Minimize Edilmesi Projesi ile; izmir Yilksek Teknoloji Enstitlisii - Tuzla Jeotermal

ISTA BA Paketlemesinde Uriine Gelen Darbe Analizi ve Deneysel Validasyonu Projesi ile; Dokuz Eylul

Universitesi - Vestel

Yuksek Hassasiyetli, Biyouyumlu Otomatik Doku Kapatma Cihazi (Stapler] Gelistirilmesi Projesi ile;
izmir Demokrasi Universitesi - Hites Enerji

EEG Tabanli Beyin-Bilgisayar Arayuzl Kaontrollt Bilek Rehahilitasyon Robotu Tasarimi ve Gelistirilmesi
Projesi ile; izmir Ekonomi Universitesi - Rota Solution

i i i ON
izZMiR EKONOMI UNIVERSITESI-ROTA SOLUTI

MART 2026

11



HABER | GUNDEM

Ustiin Hizmet0dil
|18 ! i |

K i

stratejik vizyonun sahadaki
yansimalarini gérmek Uzere,
heyecan verici hir basari
tablosunu paylasmak isterim. Ege
Bolgesi Sanayi Odasi olarak hizler,
yalnizca sanayi ve ticaret alaninda
degil, ayni zamanda vatana
hizmet etme sorumluluguyla
hareket ederek, san 20 yillik
surecte egitimin her kademesinde
dnemli adimlar attik. ilkokuldan
yUksekogretime kadar uzanan
genis hir yelpazede hayata
gecirdigimiz yerel ve Avrupa

Birligi projeleriyle, gelecegimizin
teminati olan genclerimizin
yaninda olduk. Meslek
Yiksekaokullari ile imzaladigimiz

12 | MART 2026

Ustiin Hizmet Onur.Odilleri

protokollerle nitelikli insan
kaynaginin yetismesine katki
sunduk” diye konustu.
Programda Akademi Hizmet,
Sektor Hizmet ve Universite-
Sanayi Is Birligi kategorilerinde
oduller sahiplerini bulurken,
Yasar Holdinge Usttin Hizmet
Odall verildi. Yeniliki fikirler
ile hilginin sanayi deneyimiyle
bulusmasini, tlkemizde Universite
ve sanayi is birliginin katma
degere dénusumunu destekleyen,
Turk sanayisinin surdurlebilir ve
teknolojik gelisimine katki kayan
Dokuz Eyltl Universitesi Rektér
Prof. Dr. Bayram Yilmaz, izmir
Ekonomi Universitesi Rektor(

@

SAYIN PROF. DR. LEVENT KANDILLER

Prof. Dr. Yusuf Hakan Abacioglu,
Yasar Universitesi Rektdrii Prof.
Dr. Levent Kandiller ve izmir
Yiiksek Teknolgji Enstitust
Rektor( Prof. Dr. Yusuf Baran'a
Ustain Hizmet Onur Odila; izmir
Bakircay Universitesi Rektdrii
Prof. Dr. Rasim Akpinar, izmir
Demokrasi Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Selim Karahasanoglu
ve Ege Universitesi Rektdr vekili
Prof. Dr. Aydogan Savran, izmir
Tinaztepe Universitesi Rektort
Prof. Dr. Mustafa Guvencer

ve programa gosterdikleri ilgi
ve katilimlari nedeniyle tiim
katihmcilara tesekkir plaketi
takdim edildi.
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Tam Basvuru Sahiplerine Tesekkiir Plaketi

~ TUGBA KESKIN GUNDOGDU

“ABER

iLETEN MUHENDISLIK-EGE UNIVERSITESI

M TEKNOLOJI UYGULAMA VE ARASTIRM

A MERKEZI
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Yorgancilar: “Aydinlik Yarinlarimizin Teminati”

EBSO Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, “Aydinlik yarinlarimizin teminati, hayatin her
alanindaki emek ve calismalariyla dunyamiza deger yaratan tum kadinlarin 8 Mart Dunya Kadinlar
Gand’nd kutluyor; kadina siddeti hic konusmayacadimiz, saygi ve firsat esitliginin hakim oldudu bir

gelecek diliyorum.” dedi.

ge Bolgesi Sanayi Odasi Yo-
E netim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar, 8 Mart Dlnya
Emekgi Kadinlar Gunu nedeniyle
bir mesaj yayimladi. Yorgancilar
mesajinda su ifadelere yer verdi:
“Kadinlarin ekonomik ve sosyal
hayatta esit, guclu ve etkin hir
sekilde yer aldigi toplum, sur-
ddrdlebilir kalkinmanin en temel
glivencesidir. Sanayiden hilime,
girisimcilikten yonetime kadar
her alanda kadinlarimizin ortaya
koydugu emek, tlkemizin rekabet
glicunu artiran en 6nemli deger-
lerden biridir.
Kalkinmanin en énemli sac
ayaklarindan biri olan sanayi

14 | MART 2026

sektortnde de kadin istihdaminin
ve kadin girisimciliginin artiriimasi,
yalnizca bir esitlik durumu degil;
ayni zamanda ekonomik buyu-
menin, yenilikciligin ve verimliligin
de anahtaridir. Kadinlarin tretim
sureclerine daha fazla katihm,
daha kapsayici ve gucli bir eko-
nomiinsa etmemizin vazgecilmez
unsurlarindandir.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi ola-
rak, kadinlanimizin is glictine kati-
imini, kiz gocuklarimizin egitimini
destekleyen, mesleki egitim ve
girisimcilik alaninda firsat esitligini
glclendiren “Gucli Kadin Gugll
Ekonomi”, “Bilisim Sektérinde
Gelecede Yon Veren Kadinlar” gibi

projelerimizle meslek ve eko-
nomik 6zgurluk kazandirdigimiz
kadinlarimizin calismalariyla gurur
duyuyoruz. Bundan sonra da bu
tur projeleri hayata gegirmeye
devam edecegiz. Kadinlarimizin
uretkenligine, glclu durusuna ve
liderligine duydugumuz gtvenle;
daha mureffeh hir Turkiye icin be-
raberce calismayi strdlrecegiz.
Aydinlik yarinlanimizin teminati,
hayatin her alanindaki emek ve
calismalariyla dinyamiza deger
yaratan tum kadinlarin 8 Mart
Dunya Kadinlar GUnd'nt kutluyor;
kadina siddeti higc konusmayaca-
gimiz, saygi ve firsat esitliginin ha-
kim oldugu bir gelecek diliyorum.”
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Yiice’den Yorgancilar’a Ziyaret

Ege Bolgesi Sanayi Odasi gegmis donem baskanlarindan ‘ ‘ ! g
Udur Yuce, EBSO Yonetim Kurulu Bagkani Ender ; ‘

Yorgancilar’'i ziyaret etti. Gérismede, izmir sanayisi \ ‘
basta olmak lizere kent ekonomisi, egitim, EBSO I : [ ‘
calismalari ve gelecek perspektifine iliskin konularda

degerlendirmelerde bulunuldu.

Brezilya’nin Ankara
Buyukelgisi Neves,
Yorgancilar’i
Ziyaret Etti

Brezilya’nin Ankara Bly(kelcisi Gilda Motta Santos
Neves ile izmir Fahri Konsolosu Ali Tamer Bozoklar,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar' ziyaret etti. EBSO Yénetim Kurulu Uyeleri Haydar inag, Ali Arda Yiksel, Hiseyin Turhan
ve Suha Kahraman'in da katildigji gérismede, izmir'in guglii sanayi altyapisi ve yatinm ortaminin sundugu
avantajlar aktarildi. Toplantida ayrica Turkiye ile Brezilya arasindaki yatirim olanaklari degerlendirilerek, iki
ulke arasindaki ekonomik is birliginin gelistiriimesine yonelik gorus aligverisinde bulunuldu.

MART 2026
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Yorgancilar'dan Kiiresel Risk Uyarisi

EBSO Yénetim Kurulu Baskani ve TOBB Baskan Yardimecisi Ender Yorgancilar, YOIKK'in
2026 yili ilk toplantisinda, kuresel risklerin arttigr bir donemde Turk sanayisinin stratejik
olarak korunmasi gerektigini vurgularken, yatirnnm ortaminin iyilestirilmesine dair adimlarin

onemine dikkat cekti.

Yatinim Ortamini lyilestirme
Koordinasyon Kurulu'nun
(YOIKK] 2026 yili ilk toplantisi,
T.C. Cumhurbagkani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz bagkanhginda
gerceklestirildi. Toplantiya
T.C. Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek, T.C. Ticaret
Bakani Omer Bolat, T.C. Calisma
ve Sosyal Glvenlik Bakani
Vedat Isikhan, T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir, T.C. Ulastirma
ve Altyapi Bakani Abdtlkadir
Uraloglu ile ilgili barokratlar
katildi. EBSO Yénetim Kurulu
Bagkani ve TOBB Bagkan
Yardimcisi Ender Yorgancilar'in
da katildi§ toplantida KOBI
taniminin guncellenmesi,
dijitallesmeye yonelik hukuki
dizenlemeler, yatirnm
streclerini hizlandirmaya
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yonelik adimlar ve sanayinin
finansmana erigimini
kolaylastiran uygulamalar ele
alindi. Ayrica ihracat finansmani
destekleri, yerel kalkinma
hamleleri, yenilenehilir enerji
yatirnmlarinda izin streclerinin
iyilestirilmesi, yesil dontisum
ve Turkiye Yesil Taksonomisi
calismalarina iligkin
degerlendirmelerde bulunuldu.
Toplantinin ardindan
aciklama yapan Yorgancilar,
kdaresel ekonomik gelismelerin
Turk sanayisi Uzerindeki
etkilerine dikkat cekti.
Yorgancilar, “Toplantida kliresel
ticarette korumacihgin arttigini
ve rekabetin sistem boyutuna
tasindigini, Gin kaynakli kapasite
fazlasinin Turk sanayisi Uzerinde
ciddi baski olusturdugunu,
ABD’nin tarife politikalaryla

artan belirsizligin risk yonetimini
kalci hale getirdigini, Avrupa
Birligi’'nin yeni serbest ticaret
anlasmalariyla fiili karumaciligi
guclendirdigini ifade ederek,
tim Ulkelerin kendi sanayisini
karumaya yonelik adimlar attig
bir donemde, sanayicilerimizin
de etkin sekilde korunmasinin
ve Gumrk Birligi Anlagsmasi'nin
gunun sartlarina uygun bigimde
yeniden yapilandirilmasinin
stratejik 6nem tasidigini
vurguladik. Ayrica nihai tuketim
mallarinda koruma tedbirlerinin
hayata gecirilmesi, ara malinda
dengeli bir politika izlenmesi,
Ureticinin finansmana
erisiminin guclendiriimesi ve
mevcut yatinmlara yonelik
gecis donemi tesviklerinin
saglanmasi kanularini dile
getirdik.” dedi.
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“Emek Sofrasi

Bulusmasi” iftar

Programina Katlldl

T.C. Calisma ve Saosyal Gluvenlik
Bakanhgi ev sahipliginde T.C.
Cumhurbasgkani Recep Tayyip
Erdogan’in tegrifleriyle dlizenlenen
“Emek Sofrasi Bulugmasi” iftar
programina, Ege Bélgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani ve Tlrkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Baskan
Yardimcisi Ender Yorgancilar katild.

EBSO’da NACE Bilgilendirme
Toplantisi Diizenlendi

Ege Bdlgesi Sanayi Odasi tarafindan duzenlenen NACE Bilgilendirme
Toplantisi, Yonetim Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar'in bagkanliginda
gerceklestirildi. Toplantiya, Meclis Bagkani H. ibrahim Gokglioglu,
Yénetim Kurulu Meclis ve Komite Uyeleri katildi. Toplantida kanugan
Yorgancilar, “EBSO olarak, yapilan her gtincellemede (yelerimizi
bilgilendiriyor olsak da, NACE kodlari konusunda dogru hilinen yanliglar
var. Bu kapsamda NACE Kodlama Sisteminin detaylarina iliskin yeniden
bir bilgilendirme toplantisi gergeklestirdik.” dedi. Trkiye Odalar ve
Borsalar Birligi yetkililerinin katiimlariyla dizenlenen toplantida, NACE
Kamisyonu tarafindan yapilan revizyon kapsaminda, NACE kodlarinin
ilgili meslek gruplarina atanmasi, gtincelleme calismalari ve meslek
gruplarinin olusturulmasina iliskin bilgilendirmede bulunulurken,
katilimcilarin sorular yanitlandi.
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Bergama Derekoy EBSO Ortaokulu

Ogrencilerinden Biiyiik Basari

FIBONArCH INTERNATIONAL ROBOT 0
ECE BOLG" ~“MpivoNas|

4

|
d

ergama Derekdy EBSO kazanarak hizleri gururlandirdi. yili Nisan ayinda Uluslararasi
B Ortaokulu 6grencileri, 21-22 Azimleri ve emekleriigin Robot Olimpiyatlari Avrasya

Subat tarihlerinde izmir'de ogrencilerimizi kutluyor, nice Sampiyonasi’nda dzel 6dul, Kasim
duzenlenen 2026 Fibonacci basarilar diliyarum.” ifadelerini ayinda da Fibonacci Uluslararasi
International Robot Olympiad- kullandi” Bergama Derekoy Robot Olimpiyatlari’nda iki dalda
Ege Bolgesi Sampiyonasi'nda EBSO Ortackulu 6grencileri 2025 iki dlinya ikinciligi elde etmislerdi.

onemli basarilara imza atti.
Okulun kiz takimi, Maze Solving
kategorisinde Ugunculik

elde ederken, erkek takimi
Footbot mBot League
kategorisinde ikincilikle
kursuye ¢iktl. Ege Bolgesi
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Bagkani Ender Yorgancilar,
6grencilerin basarisini

sosyal medya hesabindan
yaptigi paylasimla kutlarken,
“Fibonacci International
Robot Olympiad-Ege Balgesi
Sampiyonasi’nda Bergama
Derekoy EBSO Ortackulu
6grencilerinden kiz takimimiz
uglinculuk, erkek takimimiz ise
kendi kategorisinde ikincilik
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2030 vizyonumuzla izmir’i,

genclerin ve yatirnmcilarin en ¢ok tercih ettigi
kent haline getirmeye destek olmak i¢in ¢calismalarimizi strdiruyoruz.
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izmir Yeminli Mali Miisavirler
Odasi’ndan Ziyaret

izmir Yeminli Mali Misavirler Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani Yasar Zengin ve Baskan
Yardimcisi Erman Turkmen, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi Meclis Baskani H. ibrahim Gokgtioglu ile
Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar'i
ziyaret etti.

Oner Akgerman’i Kaybettik

Ege Bolgesi Sanayi
Odasi’nda 1978-1992 yillari
arasinda Meclis Uyeligi,
1981-1984 yillari arasinda
Yonetim Kurulu Uyeligi
yapan Oner Akgerman vefat
etti. Akgerman, Alsancak
Hocazade Camii'nde 6gle
namazina muteakip kilinan
cenaze namazinin ardindan
Isikkent Mezarli§i'na defnedildi. Cenaze térenine,
EBSO Meclis Bagkani H. ibrahim Gokglioglu
katildr.

1942 - 2026

IEKKK Toplantisi’nda Giindem izmir’in Gastronomi Kiiltiiriiniin Tanitimi

izmir Bilylksehir Belediye Baskani Dr. Cemil Tugay’in ev sahipliginde gergeklestirilen izmir Ekonomik
Kalkinma Koordinasyon Kurulu (IEKKK] Toplantisi'na, Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Bagkani H. ibrahim
Gokglioglu katildi. Toplantida, izmir'in gastronomi kultiriniin zenginligine vurgu yapilirken, kentin
gastronomi kaltirdanun ozel etkinliklerle tanitilmasina iligkin degerlendirmelerde bulunuldu.
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Gokeiioglu, “Tirkiye'de
ve Diinyada Ekonomi
ve Piyasa Beklentileri”
Toplantisi’na Katildi

izmir Yeminli Mali Miigavirler Odasi

(izmir YMMO] tarafindan diizenlenen
“Turkiye'de ve Dunyada Ekonomi ve Piyasa
Beklentileri” kanulu toplantiya Meclis
Bagkani H. ibrahim Gokgtioglu katild.
Toplantida, Ulke ve dlinya ekonomisindeki
guncel gelismeler degerlendirildi.

- Tinaztepe
Universitesi
Digs Danigma
Kurulu

L. Toplantisi
= Yapildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Baskani H. ibrahim Gékgloglu, izmir Tinaztepe Universitesi Dis Danisma
Kurulu Toplantisr'na katildi. Universitenin, saglik alanindaki vizyonunu gticlendirmek ve egitimde kalite
anlayisiniileri tasimak amaciyla gercgeklestirilen toplantida, kurumun mevcut durumu ve gelecek
stratejilerine iliskin degerlendirmelerde bulunuldu.

Bayindir

Sera OTB
Mitesebbis
Heyet
Toplantisi
Gergeklestirildi

Bayindir Sera ihtisas Organize Tarim Bélgesi [Bayindir Sera 0TB) Mitesebbis Heyet Toplantisi gergeklestirildi.
OTB Mutesebbis Heyet Bagkani Fetullah Yetik baskanlifinda dizenlenen toplantiya Bayindir Sera OTB
Ydnetim Kurulu Baskani ve Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hakan Uriin
katilirken, bolgede gelinen son durum, devam eden projeler ve yurutlilen calismalar kapsamlh sekilde
degerlendirildi.
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Hakan Uriin: “Teknolojideki Hizli
Doniisiime Uyum Saglayacak is Giiciinii
Yetistirmek Zorundayiz™

Mesleki Eg§itimde Dijital Déntustum: EULEP Modelleriyle Sanayide Uygulama Etkinligi’nde
konusan EBSO Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi Hakan Urdin, Dijital déndsim ve yapay
zekanin bdydmesinin dnandeki engellerden birinin nitelikli is gucl eksikligi oldugunu
vurgularken, “Teknolaojideki cok hizli degisim ve dénlsime uyum saglayacak is glictnd ayni

hizda ne yazik ki yetistiremiyoruz ancak yetistirmek zorundayiz.” dedi.

esleki Egitimde
Dijital DénGgtm:
EULEP Madelleriyle

Sanayide Uygulama Etkinlidi,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi
koordinasyonunda duzenlendi.
EBSO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi Hakan Uriin’tin
acilis konusmasiyla baglayan
etkinlikte, mesleki egitimde
dijitallesmenin sanayiye
yansimalari ele alindi. Program
kapsaminda; calisanlarin
edindikleri bilgiyi is streclerinde
nasil kullandigy, is guvenligi

ve makine kullaniminda

dijital uygulamalar, streg
simulasyanlari, klasik egitim
yontemleriyle karsilagtirmali
zaman ve maliyet avantajlan
ile calisan bagliligi ve kurum igci
problem ¢ézme basliklarinda
sunumlar gerceklestirildi. Ayrica
dijitallesme gaginda mesleki
ve teknik egitimin gelecedi
degerlendirildi.

EBSO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Hakan Urlin, Avrupa
Ogrenim Deneyimi Platformu
(EULEP] projesinde ana amacin
yapay zeka, sanal gergeklik ve
sosyal inovasyaon alanlarinda
uluslararasi yenilikci mesleki
egitim gelistirmek oldugunu
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vurgularken, “Burada 6nemli
olan nokta, uzun vadede EULEP
kurslarinin katihmci tlkelerdeki
mesleki editim ve 0gretim
egitmen programlarinin bir
pargasi haline gelmesinin
hedeflenmis olmasidir. Ege
Bolgesi Sanayi Odasi olarak
gectigimiz yillarda bir yil
icerisinde Ug AB projesi ylruten
tek oda olduk. Bunun somut
ciktilarini cok net gozlemledik.
Bltcesi 1,2 milyon euro olan
dort AB projesiile dis ticaret
yapan veya yapmak isteyen
tlm Uyelerin firmalarla
eslestiriimesinden, sektorel
mukemmeliyet merkezlerinin

kurulmasi yoluyla mesleki

ve teknik egitimin kalitesinin
artinlmasina, 15-29 yas
araliginda ne istihdamda ne
de egitimde olan 75 gencin
staj yapmasina ve MYK belgesi
almasina kadar birgok farkli
alanda katkida bulunduk. Bilisim
Sektérande Gelecede Yon
Veren Kadinlar Projesiyle ise
50 issiz kadinin ve 15 meslek
lisesi hilisim teknolojileri
ogretmeninin egitim almasini
sa@larken, hilisim teknolojileri
meslek lisesi 6grencilerinin
egitilmesi ile EBSO blnyesinde
bulunan bilisim sektorU
Gyelerinin istihdamina destek
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olduk. Ornegin, kabul géren AB
projemiz ile Turkiye'de sadece
Gmnarli Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nde bulunan 6 istasyonlu
Endustri 4.0 setiile yurt icinden
gelen hocalar igin hizmet ici
egitimlerin yapiilmasina imkan
taniyan sektorel mukemmeliyet
merkezini kurduk. O nedenle bu
tar AB projelerini takip ederek
genclerimize, sektorlerimize
maksimum faydayi saglamayi,
somut ciktilar elde etmeyi cok
onemsiyoruz.” ifadesini kulland.
Dijital déntistim ve yapay
zekanin buytmesinin 6nandeki
engellerden birinin de nitelikli
is glict eksikligi oldugunun
altini gizen Hakan Uriin,
“Dijital sistemlerle entegre
calisan Uretim bandi ve
devamindaki surecler blyuk ve

karmasik veri setlerini analiz
etmeyi, dogru raporlamayi,
denetimini saglamayi ve
sistemi gelistirmeyi gerekli
kilmaktadir. iste bu noktada
devreye nitelikli is glict ihtiyaci
girmektedir. 2015 yilinda strece
ilk rehberlik eden oda olarak
dedik ki; Sanayi 4.0 icin egitim
4.0 zorunludur. Yani insan
olmadan, yetismis is gucu

olmadan bu streci ydonetemeyiz.

Teknolojideki gok hizl degisim
ve donlslime uyum saglayacak
is gucunl ayni hizda ne yazik

ki yetistiremiyoruz, ancak
yetistirmek zorundayiz. O
nedenle 6zellikle mesleki
egitimde dijital dondsumu
hizlandirmamiz gerekiyor.
Demaografik firsat penceremiz,
baoyle bir cagda 6ncelikle bilim

ve egitim stratejilerimizi yeniden
kurgulamamiz gerektigini
gostermektedir.” dedi.

Etkinlik kapsaminda EBSO
Meclis Uyesi ve Sanayide
Dijitallesme Calisma Grubu
Baskani Dr. Ahmet Ozken
moderatorliginde dizenlenen
panelde; “Dijital Beceriler,
Yapay Zeka ve Mesleklerin
Dondsumu: Egitim-Sanayi-
Uygulama Perspektifi” bashgi
cercevesinde egitim ile sanayi
arasindaki entegrasyonun
dnemi vurgulanirken, izmir
Konak Meslek Yiksekokulu
Mudard Prof. Dr. Berman
Kucukaltan ile Turkiye Odalar ve
Barsalar Birligi EULEP Temsilcisi
ve Pilot Uygulama Egitmeni
Prof. Dr. Ramazan Aktas
gorlslerini paylasti.

Izmir Defterdari Alanli’dan

EBSO’ya Ziyaret

37'nci Verg| Haftasi etkinlikleri kapsaminda izmir
Defterdari Omer Alanli, Ege Bdlgesi Sanayi Odasi'ni ziyaret 1)
etti. EBSO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hakan i .'1 T ||

Urtin ev sahipliginde gergeklestirilen gérismede, vergi Bx lll
duzenlemelerine iligkin Gyelerin gindeminde yer alan ;

I
il

il
|

! ’

konular ele alinirken, kurumlar arasinda gelistirilebilecek ‘ f l H
L 1L

is birlikleri hakkinda gorus aligverisinde bulunuldu.
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PAN AVRUPA AKDENIiZ TERCIHLI

MENSE KURALLARI EGITIiMI

12 Mart 2026

B iy —

EBSO’da Pan Avrupa Akdeniz Mense

Kurallar Egitimi Dizenlendi

.C. Ticaret Bakanligi ile
TTl'Jrkiye Odalar ve Barsalar

Birligi (TOBB] is birliginde,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi’'nin ev
sahipliginde diizenlenen Pan
Avrupa Akdeniz Tercihli Mense
Kurallari Egitimi gerceklestirildi.

Etkinlige, Ege Bolgesi Sanayi

Odasi Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi Hakan Urtin, T.C.
Ticaret Bakanhgi Uluslararasi
Anlagmalar ve Avrupa Birligi
Genel Mudur Yardimcisi Atilla
Bastirmaci, Bakanlik burokratlari
ve TOBB temsilcileri katild!.
Programda acilis kanusmasi
gerceklestiren EBSO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Hakan
Urtin, Kiresel rekabetin her
gecen gun daha da arttigi bir
dunyada, firmalarin yalnizca
uretmesi dedil; Urettigini ihrag
ederken dogru pazara, dogru
stratejiyle ve gucll bir kurumsal
altyapiyla ulasmasi gerektigini
belirterek bunun icin firmalarin
kuresel ticarette bagli olunan
kurallari bilmesi, dogru analiz
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etmesi, tedarik zincirlerindeki

kinllganliklari iyi ckumasi beklenir.

Ozellikle de ihracatimizin ylizde
43°0n0 yaptigimiz AB Ulkeleri ve
devaminda Akdeniz tlkeleri ile
olan ticaretteki kurallarin sahada
hizleri negatif etkilememesi,
gerekiyorsa glinun sartlarina
uygun revize edilmesi, zaten gcok
zorlagan ihracat agisindan son
derece onemlidir. 0 nedenle de
bugtin egitime konu olan, detayli

olarak sizlerle paylasilacak

olan Pan Avrupa Akdeniz [PEM]
Mense Kumilasyon Sistemi
kapsamindaki menge kurallarinin
modernize edilmesi, ticaret
politikalarinin déndsumu
acisindan oldugu kadar,

uretim zincirlerini destekleyen,
sadelesmeyi iceren revize hali
ile de ihracatimizi gelistirmesini
diliyorum. Gumruk Birligi ve
Serbest Ticaret Anlagmalari
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agimiz cercevesinde
duzenlenen EUR.1 ve
EUR-MED belgelerinde
mense kurallarinin
dogru uygulanmasi,
ihracatcilarimizin tercihli
rejimden sorunsuz
faydalanahilmesi
acisindan kritik 6neme
sahiptir” ifadesini
kulland.

Uriin, “Son 1 ay
icinde Ulkemizin ana
gundemi neydi? Trump
ile birlikte Amerika’nin
agresif tutumunun,
Avrupa Birligi'nin déntstim
slrecini hizlandirdigini ve
stratejik adimlarinin tlkemize
yansimalarini konustuk. Basta
Hindistan ile olan Serbest Ticaret
Anlagmasi, Mercosur Serbest
Ticaret Anlasmasi, Made in
Europe tasarisi ve AB Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi
hamlelerinin her hirinin tlkemize
negatif yansimalarini masaya
yatirdik. Kiresel ticarette
bizim disimizda atilan ve hizim
tarafimizdan atilamayan her
adim Avrupa pazarinin disinda
kalmak anlamina gelecektir ki bu
zaten sikintida olan Uretimimizi

de sekteye ugratacaktir. is
dunyasinin hakli talebini géren
ve Made in Europe Tasarisinda,
Gumruk Birligi kapsaminda
Urtinlerimizin AB menseli
sayllmasi icin buylk bir gaba
harcayan Ticaret Bakanimiz
Sayin Omer Bolat’a ve emek
veren herkese cok tesekkur
ediyoruz. Elde edilen basari,
sanayimiz icin énemli ve stratgjik
bir gelismedir. Taslagin bu
sekilde bir an evvel yasalagsmasi
da en blyuk dilegimiz.” diye
konustu.

Pan Avrupa Akdeniz (PEM]
Mense Kurallarindaki revizyon
gibi Gamriik Birligi'nin de

revizyona ihtiyaci
oldugunu soyleyen
Urtin, “Aksi halde,
ihracatin giderek
imkansizlasacagini
belirtmeden
gecemeyecegim. Ege
Bolgesi Sanayi Odasi
olarak, her zaman
faaliyetlerimizin énceligi
Ulkemizin ve Uyelerimizin
menfaati ydonunde
olmustur. Firmalarimizin
rekabet glictine olumlu
katki koyacak, ihracata
yonelik kurumsal ve
teknik kapasiteyi gelistirecek
buglnk( egitimin faydali
olacagi inanciyla, konugmami
tamamlamak istiyorum.” dedi.
Egitim kapsaminda; mense
kurallarina giris, yeni PEM
kurallarina genel bakis, ana
huktmlerdeki degisiklikler,
kiimulasyaon olanaklar, liste
kurallarindaki degisiklikler,
mense belgelendirmesi
ile Birlesik Krallik Serbest
Ticaret Anlasmasi mense
kurallar konularina iligkin
uzmanlar tarafindan sunumlar
gerceklestirildi ve katilimcilarin
sorulari yanitland.

Metal Yapi Malzemeleri UR-GE Projesi Agilig Toplantisi Yapildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan “Metal Yapi Malzemeleri Kimelenmesi UR-GE Projesi”nin
acilis toplantisi, EBSO Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Hakan Ur(in baskanliginda gerceklestirildi.
Yuzde 75 oraninda hibe krediden olusan, kimeleme yaklasimina dayali bir devlet destek programi olarak
metal ve yapi malzemeleri sektorundeki EBSU uyelerlnm kuIIan|m|na sunulacak olan proje kapsammda

firmalarin uluslararasi
pazarlarda rekabet giictinun
artinlmasi hedeflenirken;
bu dogrultuda katihmci
firmalara ihtiyac analizi,
egitim ve danismanlik
hizmetleri ile ortak
pazarlama faaliyetleri
konularinda destek
verilecek.
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Metin Akdas: “Yatirnmlar Ulke Ekonomisini
Kalkindiran En Onemli Unsurdur”

EBSO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Metin Akdas, Yerel Kalkinma Hamlesi Tegvik
Programi 2026 Yili Bilgilendirme Toplantisi’nda yapti§i konusmada, sanayinin 6zellikle
KOBi’lerin desteklenmesinin ekonomiyi ivmelendiren stratejik bir adim oldugunu
vurgularken, “KOBI’lerimizi, yatinma, ihracata cesaretlendiren programlarin béylesi zor
donemlerde sayilarinin artmasini diliyoruz. Cankta yatirimlar, uzun vadeli ve tlke ekanomisini

kalkindiran en 6nemli unsurdur.” dedi.

ge Bolgesi Sanayi Odasi ve
E izmir Kalkinma Ajansi [IZKA]

is birligiyle, cevrim ici olarak
duzenlenen “Yerel Kalkinma
Hamlesi Tesvik Programi 2026
Yil Bilgilendirme Toplantisi“na,
EBSO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Metin Akdas
katildi. izmir'de desteklenecek
yatirim kanulari ve program
kapsaminda sunulan tesvikler
hakkinda bilgi verilen etkinlikte
konusan Akdas, “Yatirnmlar
ekonominin en Gnemli
asamasidir. Dunyada yasanan
déntsum sureci, kiresel riskler
ve belirsizlikler ile iceride yuksek
enflasyonun yarattigi yorgunluk,
yeni yatirnnmlarin 6ndnt zaman
zaman sinirlandiriyar. Bu
nedenle bu programlari cok
dnemsiyoruz. Onceki ddnemde
izmir dzelinde secilen sektdrlerin
tamami imalat sanayiye aitken,
2026 icin dort sektorun ikisi
imalat sanayi olarak belirlendi.
Yerelden kalkinmayi ve yereldeki
0zel sektordn tegvik edilmesini
savunan EBSO olarak izmir igin
atilan her adimi cok dederli
buluyoruz.” ifadesini kullandi.

KOBI niteliginde firmalarin

cogunlukta oldugu izmirde
EBSO lyelerinin 6ncelikli
konularinin baginda finansmanin
teminiile firmalara verilen
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EGE BOLGES| SANAY| ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

desteklerin gesitlendiriimesi,
artirlmasi ve desteklerdeki
birokrasinin azaltiimasi
oldugunun altini gizen Akdas,
“KOBI’lerimizi yatinma, ihracata
cesaretlendiren programlarin
boylesi zor dénemlerde
sayilarinin artmasini diliyoruz.
Cunkud yatinmlar, uzun vadeli ve
kalici olarak tlke ekanomisini
kalkindiran en énemli unsurdur.
Sanayinin, 6zellikle zorlu
donemlerde finansman temini
sorunu yasayan KOBI'lerin
ihracattan istihdama genis

bir yelpazede desteklenmesi
ekonomiyi de ivmelendiren
stratejik adimlardir. Bu

ihtiyaci gorerek 6nce, yuksek
faizle kullandiriimis mevcut
kredileri KOSGEB ve KGF

kefaletiyle refinanse edecek
program, ardindan da imalat
sanayi isletmelerine 100 Milyar
TL byukltginde finansman
paketi ile sunulacak destekler
icin Hikimetimize tesekkilr
ediyoruz. KOBI’lerimiz icin her
biri can suyu olacaktir.” diye
konustu.

Yatirim tesvik tutarinin 2025
yili Ocak-Ekim déneminde, bir
onceki yihn ayni dénemine gore
yuzde 4,7 azalarak 1 trilyon
31 milyar TL'ye geriledigini
hatirlatan Akdas, “ihracat
performansimizda da sinirli hir
artis gerceklesti. Bu rakamlar
hem yatirnm ortaminin hem de
ihracat yapisinin yeniden ele
alinmasi gerektigini de ortaya
koymaktadir. 0 nedenle kamu
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ve 0zel sektorun ortak akl her daim ig birligi icinde hareket ~ yaparken, Yatirnm Destek Ofisi
temel alarak, sanayicimizin etmesi gerektigi inancindayiz.” Koaordinatord Dr. M. Sencer
onuanu acan, rekabet guclnu dedi. Ozen konuyla ilgili bilgilendirme
artiran ve yuksek katma Etkinlikte, IZKA Genel sunumu yapti. Sunumun
degerli Gretimi tesvik eden Sekreteri Dr. Mehmet ardindan katilimcilarin sorulari
surddrulehilir bir ekosistem igin Yavuz da acilis konusmasi yanitlandi.

Vergi Haftasi Etkinlikleri
Kapsaminda Celenk Sunma -
Toreni Duzenlendi |

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Metin Akdas, 37'nci Vergi Haftasi
etkinlikleri kapsaminda izmir Defterdarligi tarafindan g
Cumhuriyet Meydanr'nda diizenlenen gelenk sunma
térenine katildi.
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Akdas, KOSGEB istihdami Koruma Destek Programi
Bilgilendirme Toplantisi’'nda Konustu

“Uretim Giiciinii Korumak igin
Proaktif Olmahyiz”

EBSO Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Metin Akdas, KOSGEB istihdami Koruma Destek
Programi Bilgilendirme Toplantisi’nda gerceklestirdigi konusmada, dinya ekonomisinin
zorlu slreglerden gectigi dénemde Turkiye’nin Gretim glclnl koruyup gelistirebilmesi
icin proaktif adimlar atmasi gerektigini séylerken, bu kapsamda hayata gecirilen tesvik ve
destek programlarinin 6nemine dikkat cekti.

ge Bolgesi Sanayi Odasi ev
Esahiplitjinde, Kiguk ve Orta

Olgekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme idaresi Bagkanligji
(KOSGEB] yetkililerinin katiimiyla
“KOSGEB istihdami Koruma
Destek Programi Bilgilendirme
Toplantisi” duzenlendi. Toplantiya
EBSO Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Metin Akdas, KOSGEB
izmir il MOdard Dr. Levent Arslan
ile firma temsilcileri katildi.

Toplantinin acilis konusmasini

yapan EBSO Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Metin Akdas
diinya ekanomisinin zarlu bir
surecten gectigini, tedarik
zincirlerinde aksakliklarin
yasandi§ini ve kiiresel gindemin
savas oldugunu belirterek,
bu dénemde Turkiye'nin
Uretim guctini karuyup
gelistirehilmesi icin proaktif
adimlar atmasi gerektigini
vurguladi. Akdas, bu kapsamda
tesvik ve destek programlarinin
blylk énem tagidigini dile
getirirken, “Turkiye'nin kalkinma
yolculugunda Uretim, yatirm
ve istihdam her zaman temel
onceliklerimiz arasinda yer aldi.
Bu anlayis dogrultusunda hayata
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gecirilen ve sanayicilerimizin
finansmana erigimini
kolaylastirmayi amaclayan
imalat sanayi finansmani ve
istihdami koruma programlarini
memnuniyetle karsiladik. S6z
konusu yeni destek ve finansman
programlari, imalat sanayi
firmalarinin yararlanahilecedi
kapsamli bir destek sunuyor.
Verilen her destek sanayimize
can suyu olmaktadir. 250 calisan
sinirinin kaldirimig olmasi,
calisan basina destegin ytzde
40 artinlmig olmasi cok kiymetli

olmakla birlikte bu tdr desteklerde
cok daha hizli hareket etmemiz
gerektigi dustincesindeyim. Diinya
ekonomisinin zorlu bir ddnemden
gectigi, tedarik zincirlerinin
zorlastigl, ana giindemimizin
maalesef yine savas oldugu ve
maliyet baskisini daha da artirdig
bir strecte tlkemizin, tretim
glictnu karumasi ve gelistirmesi
icin proaktif olmasi gereken

bir ddnemden gegiyoruz. Bu
kapsamda, her alandaki tesvik ve
destek programlari nem tasiyor.”
ifadelerini kulland.
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EBSO Uyeleriyle yapilan
anket sonuclarina gore
finansmana erisim,
desteklerin cesitlendirilmesi
ve barokrasinin azaltiimasinin
oncelikli konular arasinda
yer aldigini aktaran Akdas,
“KOBI’lerimizi yatirima,
ihracata, istihdama
cesaretlendiren programlarin
zor donemlerde sayilarinin
artmasini diliyoruz. Gunkd,
yatinmlar uzun vadeli kalici,
ulke ekanomisini kalkindiran
en énemli unsurdur.
Finansman temini sorunu
yasayan KOBI'lerin ihracattan
istihdama genis bir yelpazede
desteklenmesinin ekonomiyi de
ivmelendiren stratejik adimlar
oldugu inancindayiz. Gunimuizde
diinya yeni hir ekonomik diizene
dogru ilerlerken, bizim de

erken sanayisizlesme riskini
konustugumuz bugunlerde,

yesil ve dijital déntstume hazir
bir sanayi alt yapisini hizlica
olusturmamiz, éncesinde de
KOBI’lerimizin mevcut sorunlarini

2D W e | By KIMLER HANGI DESTEK TURUNDEN YARARLANABILIR? B GG -
e e .
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bu tur programlarla gidermemiz
son derece 6nemli.” dedi.

Konusmalarin ardindan KOBI
Uzmani Dr. Enver Cakin program
hakkinda bilgilendirme sunumu
gerceklestirdi.

EBSO BASIN

o

TUBITAK 1831 Cagrisi
Kapsaminda Su Verimliligi
Yonetim Sistemi Ele Alindi

TUBITAK 1831 Cagrisi ile Strdirdlebilirlik Destekleri:
Su Verimliligi Yonetim Sistemi” basligiyla duzenlenen
toplantida konusan EBSO Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimeisi Metin Akdas, TUBITAK 1831 Yesil inovasyon
Teknoloji Mentorlik Cagrisi detaylari ve bu kapsaminda
firmalara sunulan destekler hakkinda hilgi verdi. Kuresel
0lcekte hiz kazanan vyesil donisim sUrecine buyutk
dlcekli firmalarin daha hizl adapte olabildigini, KOBI'lerin
ise bu slrecte daha fazla destede ihtiyac duydugunu
ifade eden Akdas, EBSO olarak (yelerin s6z konusu

Su déngiist, suyun yerkiire (zerindeki hareketi ve sirekli olarak yenilenmesidir.
Buharlagma, yogunlasma ve yagis gibi dogal stregler sayesinde su, dinyada devamli
olarak dolasir ve yenilenir.Bu déngiintin icerisinde sular, okyanuslardan buharlasarak

atmosfere yikselir, bulutlarda yogunlagir ve tekrar yagis olarak yeryiiziine doner.

+

desteklerden etkin sekilde faydalanabilmesi amaciyla
is birlikleri gelistirdiklerini dile getirdi. Toplantinin ana
gUndemini olusturan Su Verimliligi Yonetim Sistemi’ne de
deginen Akdas, dlizenlemenin sanayi basta olmak tzere
birgok sektort dogrudan kapsadi§ini belirtti. Programda
ayrica, Su Verimlili§i Yonetim Sistemi kurma zorunlulugu
bulunan Udyelerin uyum surecini dogru planlamalarina
yonelik bilgiler paylasilirken, firmalarin mevcut hibe ve
destek firsatlarindan etkin sekilde yararlanmalarina
iliskin strecler kapsamli bicimde degerlendirildi.
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Akreditasyon Sistemi Yeni
Standart Maddeleri Egitimi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan Oda ve Borsalara yonelik duzenlenen
“Akreditasyon Sistemi Yeni Standart Maddeleri
Egitimi” Ankara'da gercgeklestirildi. Akreditasyon
sisteminde yapilan gtncellemeler ile yeni standart
maddelerine iliskin bilgilendirmelerin paylasildig
egitime, Ege Bolgesi Sanayi Odasi Genel Sekreter
Yardimcisi Emel Tanbul ile Kurumsal Gelisim
Temsilcisi Nurcihan Cakir katildi.

Yapay Zeka Calisma Grubu
Toplantisi Gerceklestirildi

v =
i i

Ege Bolgesi
Sanayi Odasi
Yonetim
Kurulu Sayman
Uyesi Aytekin
Oztasile
Yénetim Kurulu Uyesi Suha Kahraman, EBSO
Yapay Zeka Galisma Grubu Toplantisi’na katildi.
Calisma Grubu Baskani Mustafa Karabagli'nin
bagkanliginda hibrit olarak gerceklestirilen
toplantida, 6nimuzdeki donemde planlanan
faaliyetler ele alindi. Toplantida ayrica yapay
zeka alaninda yuratulebilecek calismalar ve is
birligi imkanlari hakkinda degerlendirmelerde
bulunuldu.
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iZPA’dan EBSO’ya Ziyaret

izmir Planlama Ajansi [iZPA) Baskani Prof. Dr.
Koray Velibeyoglu ve beraberindeki heyet, Ege
Bélgesi Sanayi Odasi'ni ziyaret etti. EBSO Genel
Sekreteri Mustafa Kalyoncu ev sahipliginde
gerceklestirilen goriismede, M-LAB izmir Misyon
Kent Eylem Laboratuvari’'nin tanitimi yapilirken,
EBSO ile iZPA arasindaki is birligi olanaklarina
iliskin goras alisverisinde bulunuldu.

EBSO0’dan izmir Demokrasi
Universitesi’ne Ziyaret

Ege Bolgesi
Sanayi Odasl Yénetim
Kurulu Uyesi ve EBSO
Universite-Sanayi Is
Birligi Koordinasyon
Kurulu Bagkani Ali
Arda Yiiksel, izmir
Demokrasi Universitesi Rektort Prof. Dr. Selim
Karahasanoglu'nu ziyaret etti. Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Devrim Unay’in da katildigji gérismede,
EBSO’nun Universite-sanayi is hirligi kapsaminda
ylruttuga cahsmalar ve projeler hakkinda bilgi
verilirken, iki kurum arasinda gelistirilebilecek
ortak proje olanaklari ele alindi.
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Dikili Jeotermal Isitmali Sera
OTB Yénetim Kurulu Toplantisi

Dikili Jeotermal Isitmali Sera Organize Tarim
Bdlgesi (0TB] Yonetim Kurulu Toplantisi'na,
Ege Bélgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyesi
ve OTB Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ates
ilyas Demirkalkan katildi. OTB Yénetim Kurulu
Baskani Mehmet Sahin Cakan bagkanhginda
yapilan toplantida bolgenin mevcut durumu
degerlendirilirken, planlanan calismalar da ele
alindr.

Savunma Sanayi Calisma Grubu
Toplantisi

Ege Bolgesi
Sanayi Odasl
Savunma Sanayi
Calisma Grubu
Toplantisi’'na,
EBSO Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Aytekin
Oztas ile Ydnetim Kurulu Uyeleri Suha Kahraman
ve Huseyin Turhan katildi. Galisma Grubu
Bagkani Mustafa Ozkan baskanliginda hibrit
olarak gerceklestirilen toplantida, savunma
sanayi sektorune iliskin gtincel konular ele
alinirken, planlanan faaliyetler hakkinda
degerlendirmelerde bulunuldu.

T.C. izmir Valiligi tarafindan Kadifekale Hava
Sehitligi'nde dizenlenen 18 Mart Sehitleri Anma
Gunu ve Canakkale Zaferi'nin 111'inci Yil Dontimu
Celenk Sunma Tareni’'ne, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi Meclis Baskan Yardimcisi izzet Sanli ve
Yonetim Kurulu Uyesi Ates ilyas Demirkalkan
katildi.

Oztas, T.C. izmir Valiligi'ndeki
Bayramlagma Toreni’ne Katildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yénetim Kurulu
Sayman Uyesi Aytekin Oztas, T.C. izmir Valisi
Dr. Stileyman Elban’in katiimlariyla, T.C. izmir
Valiligi'nde dliizenlenen Bayramlasma Téreni'ne
katild.
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DEU isletme Fakiiltesi’nde
Akreditasyon Siireci Kapsaminda
Kokteyl Diizenlendi

Dokuz Eyliil Universitesi isletme Fakiiltesi'nin
2018 yilindan bu yana yuruttugu AACSB
Uluslararasi Akreditasyon surecinde gelinen
asama kapsaminda bir koktey! diizenlendi.
Programa, Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis
Baskan Yardimcisi Isin Yilmaz katildi.

S
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IZFURNEX izmir Mobilya Fuari, diizenlenen
acilis tareniyle kapilarini ziyaretgilere actu.
Torene, Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Bagkan
Yardimeisi Isin Yilmaz ve Yénetim Kurulu Uyesi
Suha Kahraman katildi. Agilis toreninin ardindan
fuarda stant acan firmalar ziyaret edildi.
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OPTIC World izmir Fuar
Kapilarini Acti

OPTIC World
izmir-3.
Optik, Gozluk,
Oftalmoloji ve
Teknolajileri
Fuar, » O
kapilarini agtr. §
Fuarin acilis
térenine
Ege Bolgesi
Sanayi Odasi Meclis Bagkan Yardimcisi izzet Sanli
katild1. izmir Biiytksehir Belediye Bagkani Dr.
Cemil Tugay’in acgilis kanugsmasi gergeklestirdigi
térenin ardindan fuarda stant agan firmalar
ziyaret edildi.

Yilmaz, “is Yagami ve Kadin”
Sdylegisine Katildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Bagkan
Yardimcisi Isin Yilmaz, izmir Ticaret Odasi
tarafindan 8 Mart Dlinya Kadinlar Gunu
kapsaminda dizenlenen “is Yagami ve Kadin”
baslikli s6ylesiye katildi.
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SKDM ve Dongusel Ekonomi Mevzuatlan
Toplantisi Gergeklestirildi

.C. Ticaret Bakanligr'nin konusmalari; Ege Bolgesi Sanayi Karbon Dlizenleme Mekanizmasi
Tkatlllmlyla, Ege Bolgesi Odasi Cevre Calisma Grubu (SKDM] Tazugu ve ilgili mevzuata

Sanayi Odasi ile Denizli Bagkani Erdogan Cigekei, T.C. iliskin gtincel gelismeler, Ticaret
Sanayi Odasi ig birliginde Ticaret Bakanhgi Uluslararasi Bakanhgi Uluslararasi Anlagsmalar
dlzenlenen “Avrupa Yesil Anlagmalar ve AB Genel Mudur ve AB Genel Mudurlugu Tek
Mutabakati Kapsaminda Son Yardimcisi Fatma Canan Niltfer Pazar ve Yesil Mutabakat Dairesi
Dénem Gelismeler: SKDM ve Dora ile Denizli Sanayi Odas Bagkani Elif Berrak Tagyurek
Donglsel Ekonomi Mevzuatlari Surdardlebilirlik Komisyonu tarafindan paylasilirken,
Toplantisi” gevrim ici olarak Bagkani Emin Sen tarafindan katihmecilarin sorularina yanit
gerceklestirildi. Programin agilig yapildi. Etkinlikte, AB Sinirda verildi.
Cevre Calisma Grubu Toplantisi . Saghk Turizmi Ege Bolge

Yapild Toplantisi Dizenlendi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Cevre Calisma Grubu ©Izmir Ticaret Odasi ile Turkiye Odalar ve Borsalar
Toplantisi, Calisma Grubu Bagkani Erdogan Birligi Turkiye Uluslararasi Saglik Turizmi Meclisi
Cicekei baskanliginda gergeklestirildi. Toplantida, ¢ g birligiyle dizenlenen Saglk Turizmi Ege Bolge
calisma grubunun faaliyetlerine iligkin : Toplantisi'na, Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis
degerlendirmelerde bulunuldu.  Baskan Yardimcisi izzet Sanli katild.
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Universite-Sektor Is Birligi Protokolii Kapsaminda
Kariyer Etkinligi Diizenlendi

Ege Bélgesi Sanayi Odasi ile izmir Konak Meslek Yiksekokulu arasinda imzalanan Universite-Sektor is Birligi
Protokolli kapsaminda kariyer etkinligi gerceklestirildi. Etkinlige, EBSO Yonetim Kurulu Uyesi ve Universite-
Sanayi Is Birligi Koordinasyon Kurulu Baskan Yardimcisi Ciineyd Temel katildi. Makine ve insaat Teknolgjisi
Programi égrencilerine yonelik dizenlenen “Asans6r ve Ylrliyen Merdiven Sistemleri” baslikli etkinlikte
Temel, sektordeki tecriibelerini 6grencilerle paylasti. Asansor sektériinde yasanan glncel gelismelere
deginen Temel, yapay zeka destekli sistemlerin sagladigi kolayliklari aktarirken, staj ile istihdam imkanlarina
iliskin bilgiler verdi. Program, 6grencilerin sorularinin yanitlanmasiyla sona erdi.

IZFAS Olagan Genel
Kurulu Gergeklestirildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Uyesi Ates ilyas Demirkalkan,
izmir Fuarcilik Hizmetleri Kult(ir ve Sanat
isleri Tic. A.S. (IZFAS) Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na katildi.

Zarafetin Dokunusu 2:
Izmir Drapaj Yarismasi”nda
Ogrenciler Yaristi

izmir Il Milli Egitim Mdirlaga’nin meslek liseleri
icin dizenledigi “Zarafetin Dokunusu 2: izmir Drapaj
Yarismasi”na, Yonetim Kurulu Uyesi Ates ilyas
Demirkalkan jlri Gyesi olarak katildi. Temasi “Filistin®
olarak belirlenen yarismada 6grenciler, kirmizi, siyah,
beyaz ve yesil renkleri kullanarak drapaj ve origami
tekniklerini bir arada uyguladi. Yarismada hirinci ve
ikinciligi Konak Goztepe Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 6grencileri, ugtinculugu ise Konak Nevvar
Salih isgren Egitim KampUsii-2 Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 6grencileri ald.
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EBIC-EGE Konsorsiyumu 2026 Yilinin i1k Toplantlsml Yaptl

Ege Bolgesi Sanayi Odasi’'nin
yUraticusu oldugu Avrupa
isletmeler A§1 Projesi
(Enterprise Europe Network]
EBIC-EGE Konsaorsiyumu’nun
2026 yihnin ilk toplantisi
gerceklestirildi. Toplantida,
proje kapsaminda yurutdlen
calismalar degerlendirilirken,
onumuzdeki dénemde
hayata gecirilmesi planlanan
faaliyetler ve is birligi
basliklari da ele alind.

ESBZ Ogrenci Heyeti EBSO’yu Ziyaret Etti

Evangelische Schule Berlin Zentrum [ESBZ] - Berlin Evanjelik Okulu Merkezi 6grencilerinden olusan hir
heyet, Ege Bolgesi Sanayi Odasi’ni ziyaret etti. Ziyaret kapsaminda, EBSO’nun gallgmalan ve kentin sanayi
ile ekonomik yapisina iligkin kapsamli j -

bir sunum gerceklestirildi. Programin
ardindan heyet, EBSO Uyesi Petrofer
firmasini ziyaret ederek Uretim
faaliyetlerini yerinde inceleme firsati
buldu. Ziyarete, EBSO’nun gegmis
dénem Yoénetim Kurulu Bagkani ve
firmanin Yonetim Kurulu Baskani
Tamer Tagkin ile Aimanya’nin izmir
Baskonsolosu Ralf Schraer de katildi.

Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi
Odasi’'ndan EBSO’ya Ziyaret

Cerkezkay Ticaret ve Sanayi Odas! heyeti, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi’'ni ziyaret etti. EBSO Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi Aytekin Oztag'in ev sahipliginde
gergeklestirilen gorismede, EBSO Metal, Makine

ve Sogutma-iklimlendirme Meslek Komite Uyeleri

ve Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkan
Yardimcisi Sinan Sifil bagkanhgindaki Demir, Celik,
Metal, Aliiminyum, Makine imalati Komite Uyelerinin
katilmi ile Sektdr istisare Toplantisi gerceklestirildi.
Toplantida, sektor konulari, ¢ézim 6nerileri ve Odalar
arasi is birligi projelerine iliskin degerlendirmelerde
bulunuldu.
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Mesleki Egitimde Yeni Arayislar
ve Model Onerisi:

Sanayi Enstituleri

Metin AKDAS
Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Turkiye'de sanayi, egitim ve insan
kaynag Gzerine konustugumuz her
baslik, aslinda hizi ayni temel soruya
getiriyor.

Bugun sadece hir egitim meselesini
degil, Tlrkiye'nin (retim glcun,
rekabetciligini ve gelecegini
konusuyoruz.

Acik hir tespit yapmak istiyorum:

Tarkiye'de igsizlik sorunu yoktur.
Tarkiye'de mesleksizlik sorunu vardir.

Sanayicimiz yatinm yapmak istiyor,
blydimek istiyor...
Ama en temel soruda takiliyor:

36

“Calistiracak nitelikli insan
bulamiyorum.”

Diger tarafta genclerimiz var:
Diplomali... ama mesleksiz.
Okullu... ama Uretimden kopuk.

iste bu kopukluk, bizim en biiyiik sorunumuzdur.

Kéy Enstitileri: Kurulus ve Model

1940 yilinda Hasan Ali Yiicel ve ismail Hakki
Tongug dncultgtinde kurulan Kay Enstittleri,

egitimi hayatla birlestiren, Uretimi merkeze alan

bir modeldi.

MART 2026

Ogrenci sadece okumuyordu...
Uretiyordu.

insa ediyordu.

Topraga dokunuyardu.

Hayata hazirlaniyardu.

Bu modelin temelinde su anlayis vard::
“Duyarsam unuturum, gériirsem animsarim,
yaparsam 6grenirim.”

Kapanis Siireci
1946 sonrasi baglayan tartismalarla

birlikte sistem zayiflamig, 1954 yilinda ise
tamamen kapatilarak 6gretmen okullarina



GORDS | HABER

dénlstardimastir.
Sanayi Enstitiileri Modeli

Buguin hizim yapmamiz gereken sey, o ruhu
yeniden Uretmektir.
Ama bu sefer kayler icin degil... Sanayi igin.

Bugun geldigimiz noktada agikga gortyoruz ki:
Meslek liseleri tek basina cozum degil.

Staj sistemi yetersiz.

MUfredat sanayinin gerisinde.

Bizim ihtiyacimiz olan sey:
Sanayi Enstittleri Modeli‘dir.

Bu modelin temelinde su vardir:
Okul ile fabrika arasinda duvar yoktur.

Ogrenci tretimin igindedir.

Sanayici egitimin disindan izleyen dedil,
icindedir.

Ve mezun oldugunda:

is arayan degil, aranan insan olur.

Sonug

Cunku biliyoruz ki:

Egitim sistemini sanayiden kopuk kurarsaniz,
sanayi buylimez.

Ama sanayi ile entegre kurarsaniz:

Ulke kalkinir.

Bu anlayisin isiginda;

Koy Enstitlerinin kurulusuna blylk destek
veren Gazi Mustafa Kemal Ataturk’d,
dénemin Milli Egitim Bakani Hasan Ali Yicel'i
ve Koy Enstittlerinin kurucusu ismail Hakk
Tongug'u saygi ve rahmetle aniyorum.

MART 2026

37



HABER | EGE’DEN

Adnan YILDIRIM
Ekonomi Bakan Yardimcisi
(2014-2015)

Turk Eximbank Genel
Mudurt (2016-2019)
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KURESEL BORC TARIHi REKORDA,
SAVAS, KREDI VE TAHVIL
PIYASALARINI TEHDIT EDIYOR!

Jeopolitik catismalar, ticaret
savaslari ve makroekonomik
gOstergelerdeki belirsizlikler, zaten
gergin olan kuresel piyasalardaki
gerginligi artinyor. Simdilik kiresel
kredi ve tahvil piyasalarinda durum
sakin; henliz telas goéruntisu yok.
OECD’nin periyodik raporlari arasinda
yer alan, merkezi hukimetlerin ve 6zel
sektor sirketlerinin borclanmasina
iliskin yillik “Ktresel Borg Raporu”

04 Mart 2026 tarihinde yayimlandi.
Rapor; OECD veri seti, piyasalardan
elde edilen veriler ve anket calismalar
kullanilarak hazirlanmaktadir.
Raporda OECD Ulkelerindeki merkezi
hikdmetlerin 2007-2025 dénemi
borglanmalari, [finans sektoru

dahil] sirketlerin baorglanmalari,

2026 yili beklentileri ve yatirnmci
boyutu ayri bolimlerde ele alinmig
olup uluslararasi kuruluslar ile
merkezi hikumetler disindaki kamu
kurulusglarinin barglan kapsam disinda
tutulmustur. OECD ulkelerindeki
hukimetler ve sirketlerin 2025 yili
sonunda 109 trilyon dolara ulasan
borcu, bu Ulkelerin yaklasik 70

trilyon dolarlik yillik milli gelirinin
%150’sini asmustir. Ulkelerin ve
sirketlerin borclarindaki artisin

2026 yilinda da hiz kesmeyecegdi,
yasanan zorluklar nedeniyle borg

geri 6deme surecinde ihtiyag
duyulan refinansman taleplerinde de
artis olacagi beklenmektedir. Borg
piyasalarinda; hir yandan yuksek
maliyetli uzun vadeli tahvil ihracindan
daha dusuk maliyetli borglanmaya

gecis trendi olusurken, diger taraftan
da geleneksel olarak i¢ piyasalardan
borclanan teknolgji sirketlerinin,
yapay zeka yatirimlarindaki hizli
artisin etkisiyle uluslararasi
piyasalardan da borclanma trendi
yasanmaktadir. Merkez bankalarinin
kredi ve tahvil piyasalarinda pandemi
doneminde artan roll devam ederken,
yatinmecilarin da getirisi daha yuksek
varliklara yonelik tercihleri belirleyici
olmaktadir. Toplam borcun bayuklugu
yaninda kuresel ekonomiyi olumsuz
etkileyen problemlerin 6nimuzdeki
yillarda da devam edecegi gercegi
birlikte dikkate alindiginda,
uluslararasi ticarette ve kuresel
blyume beklentilerinde daha fazla
olumsuzluk yasanmamasi icin kredi
ve tahvil piyasalarinin iyi yénetilmesi
ve bu piyasalardaki olumlu havanin
devaminin saglanmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Rapordaki Bulgular

Raporda, borg piyasalarinin 2025
sonu verilerine gore temel bulgular
ile 2026 yil beklentileri asagida
Ozetlenmisgtir.

+ OECD bolgesi hukiimetlerinin
2025 yilinda yeni borglanmalarinin
tutari, 2024 yilina gore 1 trilyon
dolar artigla 2024 yilindaki 16 trilyon
dolarlk seviyesinden 17 trilyon dolara
yukselmis; 2026 yilinda ise ilave 1
trilyon dolar daha artarak 18 trilyon
dolara ulagmasi beklenmektedir.

2025 yilinda borg yenilemede
13,5 trilyon dolarla en yluksek seviyeye
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ulasiimig, 2026 yilinda da borg yenileme tutarinin
artmasl beklenmektedir. OECD hélgesindeki
hikimetlerin 2026 yilinda mevcut tahvil borglarinin
%78’ini yenilemesi gerekecektir.

- OECD ulkelerindeki merkezi hukimetlerin 55
trilyon dolar olan 2024 yilindaki toplam borcu,
2025 yilinda tarihi zirve yaparak 61 trilyon dolara
ylUkselmistir.

+ OECD ulkelerindeki sirketlerin toplam borcu
(364 trilyon dolari tahvillerden, 23,4 trilyon dolari ise
sendikasyon kredilerinden olmak lzere] 59,5 trilyon
dolarlik rekor seviyeye ulasmistir.

+ 2025’te OECD uyesi olmayan gelismekte olan
Ulkelerin devlet tahvili borglari, 12,1 trilyon dolarhk
rekor tutarla bu Glkelerin milli gelirinin %30°una
ulasmustir.

2025 yilinda toplam faiz 6demesi OECD
ulkelerinin millf gelirinin %3,3’0 oraninda olup 2024
yilindaki %3,4°ltk seviyesine yakin gergeklesmis;
borclanma maliyeti ise %2 ile 2015 yilinda ulasilan
%e,1'lik zirvenin hiraz altinda kalmistir. Ancak 2026
yilinda OECD hélgesi enflasyonunun %2,4°e dismesi
beklenirken borglanma maliyetinin biraz artarak
%e,5e ylkselmesi beklenmektedir.

2025 yilinda orta vadeli devlet tahvillerinin faizi
istikrarh iken hiikimetlerin artan borglanma
ihtiyaclari yaninda yuksek risk algisinin da
etkisiyle uzun vadeli devlet tahvillerine azalan
talep, bu tahvillerin faizini yukseltmistir.

+ Uzun vadeli tahvillerin faizindeki artiglar
hukumetleri ve sirketleri 1-5 yillik kisa ve orta
vadeli borglanmaya yoneltmistir. Maliyetleri
dustirmeyi amaclayan bu egilim, artan kisa
ve orta vadeli borclarin yenileme riskini
artirmaktadir.

+ Hazine bonolari, toplam borgtaki %15e
ylkselen payiyla Gnemini artirmaktadir.

+ Yuksek hacimlere ulasan bono ve
repo piyasalarindaki likidite durumu, artan
borclanma ihtiyacini kargilamada yeterli
gorunmektedir.

- Jeopoalitik ve politik sebeplerle arada
bir kisa sureli dalgalanmalar olsa da
sermaye piyasalarinin aksine borglanma
piyasalarindaki oynaklik 2025 yilinda
azalmaya devam etti.

+ Dlinyanin en baylik 9 yapay zeka
oyuncusu sirketlerin 2026-2030 dénemi
yatirrm harcamalariicin ihrag etmeleri
gereken tahvillerin toplam tutarinin 1,2
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trilyon dolara ulagmasi beklenmektedir.

+ Kredi kalitesinde bir iyilesme olmamasina
ragmen (piyasadaki nakit dlizeyinin ylksekligi, getiri
beklentisinin ylksekligi, distk NPL seviyesi gihi]
pozitif temel gostergeler nedeniyle kredi spreadleri
tarihi duslk oranlarda seyretmektedir.

Ozetle 2025 yilinda yasanan jeopolitik
sorunlar, savaslar, ticaret savaslari ve diger
politik gerginliklere ragmen klresel borglanma
piyasalarinda 6nemli dalgalanma ve stres
yasanmamistir. Ancak digerlerine gore cok daha
fazla ve gok boyutlu kiresel etkilere yol agma
potansiyeline sahip iran savasinin uzamasi, bu
piyasalari da tehdit etmektedir. Savasin birkac ay
daha devam etmesi, kredi ve tahvil piyasalarindaki
mevcut olumlu havayi tersine cevirehilir.

Turkiye’de kamunun borglanma tablosu da
kuresel gelismelere benzerlik arz etmektedir.
Turkiye’de merkezi hikiimetin 2025 yili basinda
9.580.665 TL olan toplam borcu, 2025 yilinin
sonunda yillik enflasyonun yaklasik 12 puan Uzerinde
%U2,6 artarak 13.662.092 TL'ye ulasmistir. Ustelik
borcun %5310k kisminin déviz cinsinden olmasina ve
doviz sepetindeki artisin %30°un altinda kalmasina
ragmen toplam borgcta tarihi zirveye ulasiimistir.
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Av. Murat ULUSU
EBSO Hukuk Danigmani

Turkiye'de uzun stredir is
dunyasinin gundeminde yer
alan dovizli islemler yasagina
iliskin mevzuatta énemli hir
degisiklik yapildi. Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan
hazirlanan ve 6 Mart 2025 tarihli
32833 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak ylrurltge giren
duzenleme ile ddviz cinsinden
islem yapilmasina iligkin
kisitlamalarin kapsami yeniden
duzenlendi.

Buna gore Turkiye'de yerlesik
kisilerin kendi aralarinda
akdedecekleri menkul satis
sozlesmelerinde stzlesme
bedelinin ve bu sdzlesmelerden
dogan 6deme yukumlaliklerinin
ddviz cinsinden veya dovize
endeksli olarak belirlenmesine
ve 6denmesine yeniden imkan
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DOVIZLi ISLEMLER YASAGINDA
YENi DUZENLEME

tanindi.

Soz konusu duzenleme,
ozellikle ticari mal alim satimi
yapan sirketler acisindan dovizle
odeme yapilabilmesinin éninu
acarak uygulamada yasanan
bazi maliyet ve operasyonel
sarunlarin giderilmesine
yonelik nemli bir adim olarak
dederlendiriliyor.

Kira S6zlesmelerinde Daviz
Yasagjl Biytik Olctide Devam
Ediyor

Dovizli sézlesmeler
konusunda en ¢ok tartisilan
alanlardan hiri olan kira
sozlesmeleri bakimindan ise
mevcut kisitlamalarin énemli
6lctide devam ettigi goruluyor.

Daoviz ile yapilan igslemler
hakkinda, 12.9.2018 tarihli
ve 85 sayili Cumhurbagkani

Karari ile Turk Parasi Kiymetini
Karuma Hakkindaki 32 sayili
Karar'da yapilan dedisiklikle,
Turkiye'de yerlesik kisilerin
kendi aralarinda akdedecekleri
bazi sozlesme tlrlerinde
sozlesme bedelinin ve diger
odeme ytkamluliklerinin déviz
cinsinden veya dovize endeksli
olarak belirlenemeyecegine
iliskin dizenleme yapiimisti. Bu
tur kira sézlesmelerinde kira
bedelinin Turk lirasi cinsinden
belirlenmesi zorunlulugu devam
ediyar.

Bununla birlikte baz
0zel durumlarda istisnalar
bulunuyor. Ornegin; Tiirkiye'de
yerlesik almayan kisilerin taraf
oldugu sozlesmelerde, serbest
bolgelerde faaliyet gosteren
sirketlerin bazi s6zlesmelerinde,
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Yurt disi ile dogrudan baglantili
bazi ticari faaliyetlerde

ddviz cinsinden kira bedeli
belirlenmesine belirli sartlar
altinda izin verilehiliyor.

Ancak genel uygulamada
ozellikle Turkiye'de yerlesik
kisiler arasinda yapilan konut
ve isyeri kiralarinda dovizle
kira belirlenmesi yasagi halen
yUrdrlukte bulunuyor.

Tasit Satiglarinda Yasak
Devam Ediyor

Diizenlemede dikkat ceken
onemli hir husus ise tasit satis
sozlesmeleri hakimindan mevcut
uygulamanin korunmasi oldu.
Yeni teblig kapsaminda:

+ Tarkiye'de yerlesik kisiler
arasinda gerceklestirilen tasit
satis sozlesmelerinde bedelin
Turk lirasi olarak belirlenmesi
zorunlulugu devam ediyor.

 Bu s6zlesmelerde ¢deme
yukamlaltklerinin de Turk lirasi
cinsinden yerine getirilmesi
gerekiyar.

Dolayisiyla otomabil, kamyon,
is makinesi gibi tagitlarin
satisinda dovizle islem yapiimasi

mumkun olmayacak.

Sanayi ve Ticaret
Acisindan Muhtemel Etkiler
Neler

Uzmanlar, yapilan degisikligin
ozellikle sanayi ve ticaret
sektorlerinde faaliyet gésteren
isletmeler acisindan operasyonel
kolaylik saglayahilecegini
ifade ediyor. Dlzenlemenin
muhtemel etkileri su sekilde
degerlendiriliyor:

« Kur riskinin yonetimi
kolaylasabilir: Daviz gelirine sahip
firmalar 6demelerini dogrudan
dovizle yaparak kur dontstim
maliyetlerinden kacginabilecek.

- Finansal maliyetler azalabhilir:
Daha 6nce TL 6deme zorunlulugu
nedeniyle yapilan déviz alim
satim islemleri ortadan kalkahilir.

« Sozlesme surecleri
sadelesehilir: Uluslararasi tedarik
zincirine bagli calisan sirketlerde
stzlesme uyumsuzluklari
azalabilir.

Ozellikle ihracat odakli (iretim
yapan sanayi kuruluslari igin
bu diizenlemenin sézlesme

yonetimi ve finansal planlama
slreclerini kolaylastirabilecegi
degerlendiriliyor.

Sonuc Olarak

Uzmanlara gore dlizenleme
ozellikle ihracat yapan ve doviz
geliri bulunan sirketler acisindan
maliyetleri azaltahilecek
nitelikte. Daha énce TL ile 6deme
zorunlulugu nedeniyle firmalarin
ddviz ahm-satim islemleri
yaparak ek maliyetlere katlandigi
belirtilirken, yeni diizenlemenin
bu yukl hafifletmesi bekleniyaor.

Bununla hirlikte, mevzuata
aykiri dovizli sézlesme yapiimasi
halinde idari para cezalarinin
uygulanmaya devam edecegi
ve bu cezalarin 6nemli tutarlara
ulasahildigi ifade ediliyar.

Yapilan degisiklikle dovizli
islem yasaginin kapsami
daraltiimig, ticari mal satiglarinda
doviz cinsinden 6deme
yapilabilmesinin 6nu agilimistir.
Ancak tasit ve bazi sozlesme
turleri bakimindan Turk lirasi
ile islem yapilmasi zorunlulugu
devam etmektedir.
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Gokciioglu’ndan Meclis Temennileri

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E Meclis Bagkani H. ibrahim

Gokguoglu, EBSO Subat
ay! Meclis Toplantisi’nda yaptig
acilis konusmasinda, pandemi
sonrasinda klresel enflasyonun
tam anlamiyla kontraol altina
alinamamasi, tedarik zincirlerin-
deki aksakliklar, PMI endekslerin-
deki dusus ve Dunya ticaretinin
onemli géstergelerinden biri
olarak kabul edilen Baltik Kuru
Yuk Endeksi’nin énceki dénem-
lere kiyasla dusuk seviyelerde
seyretmesine ek olarak Cin‘in
bircok sektorde yuksek Gretim
kapasitesi ve diistik maliyet
avantajiyla kiiresel rekabette
onemli bir Gstinltk elde etmesi
nedeniyle, gelismis Ulkeler basta
olmak lGizere dunya genelinde
ekonomik ve sosyal alanlarda
cesitli olumsuzluklarin yasandi-
ginin altini gizdi. Tark iscilerin en
yogun bulundugu ulkelerden biri
olan Alimanya’nin da bu olumsuz
gelismelerden en fazla etkile-
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nen Ulkelerin basinda geldigini
belirten Gokgloglu, “Almanya’da
yasananlar yalnizca konjonkttrel
bir kriz dedil, jeoekonomik bir
madelin cokuslnun ayak sesleri-
dir. Rusya-Ukrayna savasinin ar-
dindan Rusya’ya uygulanan am-
bargo strecinde Alimanya'nin hiz
verdigi guines, rizgar ve benzeri
enerji projeleri beklenen sonucu
vermedi. Bu projelerde yasanan
basarisizlik enerji alaninda kaosa
yol acarken, Ulke ekonomisine
de dnemli maliyetler yiklemeye
devam ediyor. Verilere gore 2025
yilinda yaklagik 23 bin 900 sirket
iflas etti. Bu rakam 2004’ten bu
yana gortllen en yuksek seviyeye
isaret ediyor. Almanya’'da guinde
ortalama B5 sirket faaliyetlerini
durduruyor. Blyuk 6lgekli sirket
iflaslari ise ylizde 25 artti. Yak-
lasik 280 bin calisan bu surec-
ten dogrudan etkilendi. Toplam
ekonomik zararin 55 ila 60 milyar
euro arasinda oldugu tahmin
ediliyor. Ayrica 400 makine

Ureticisi fabrikanin ispanya’nin
Bask Bolgesi’ne tasindigi belirti-
liyor. Makine sektorinde Gretimin
2025 sonunda 2024°e gore yluz-
de 2,2 geriledigi ve yaklasik 22
bin kisinin istihdamini kaybettigi
ifade ediliyor. Yiksek elektrik ve
gaz fiyatlari nedeniyle sanayiciler
arasinda ‘gelik dévilmez, makine
uretilmez’ séylemi yayginlasmis
durumda. Maliyet baskisinin art-
maslyla hirlikte yalnizca makine
sektoru degil, farkl sektérlerde
faaliyet gosteren bircok fabrika
da Uretimini daha dusuk maliyetli
Avrupa Birligi ulkelerine kaydiri-
yar. Ford, Bosch ve Continental
gibi buyuk sirketler kiictilmeye
giderken, tedarikci firmalar da
faaliyetlerini sonlandiriyor.” ifa-
delerini kullandu.

Gokglioglu, Almanya'da 2023
ve 2024 yillarinda ekonomide
daralma gortldigunt, 2025
yilinda ise sifira yakin bir buylime
yasandigini belirterek, sana-
yi Uretiminin 2018 yilina gore
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ylizde 10 ila 12 oraninda daha
dusuk seviyede bulundugunu dile
getirdi. Ulkede sanayi kapasite
kullanim oranlarinin yuzde 75
seviyelerine geriledigi bilgisini
de veren Gokguoglu, “Mevcut
tablo yalnizca ylksek faiz, ge-
cici talep duslist ya da kuresel
dalgalanmalarla aciklanamaz.
Almanya’nin eski jeoekonomik
modeli agir agir cokmektedir. 0
model; ucuz Rus enerjisi, Cin'e
ylksek katma dederli trtn ihra-
catl, ABD'nin glvenlik semsiyesi
altinda rahat kiiresel ticaret ve
AB ic pazarinda sanayi Ustunlu-
gune dayaniyordu. Bu dort ayak
artik yok. Enerji kanusu kritik bir
durumda. Sanayi elektriginin
fiyati ABD’ye kiyasla yaklasik 2-3
kat daha pahali. Enerji artik reka-
bet avantaji saglamiyor, aksine
bir maliyet tuzagina déonismus
durumda. Yesil enerji dénlsu-
mu sanayi korunmadan yapild.
Kimya, metal, otomotiv ve cam
gibi enerji yogun sektorler bu
strecten cok ciddi darbe aldi. Ote
yandan Gin artik musteri degil,
dogrudan rakip kanumunda.

Bu rekabet Almanya’nin (iretim
temellerinde adeta deprem etkisi
yaratiyor. Alman firmalari Cin ile
ne fiyat ne de 6lgek acisindan
rekabet edehiliyor. Ozellikle ilag
ve kimya alaninda Gin, Alman-
ya'nin geleneksel tstunligund
hizla agindiriyar. Avrupa Merkez
Bankasr'nin faizleri bu sureci
baglatmadi, sadece hizlandird.
insaat ve emlak sektoriindeki
cokus tetikleyici oldu ama sorun
cok daha derin. Bu nedenle bu
bir dongusel kriz degildir. Bu,
‘biraz sabredelim, gecer’ denile-
bilecek bir durum da degildir. Bu,
Almanya’nin sanayi merkezli k(-
resel roltnln erimesidir. Peki, bu
sureg nereye gider? Almanya’nin
onlinde (ic segenek var. Birincisi
sanayi korumali secici yeniden

yapilanma. ikincisi savunma ve
devlet destekleriyle gecici ayakta
kalma. Uctinciist ise kontroll(
ama uzun sureli bir kigtlme.
Ancak su net: Eski Almanya geri
gelmeyecek. Bu yuzden artan
iflaslar bir anomali degil, yeni
normalin ilk dalgasidir. Almanya
cokmuyor ama bildigimiz Alman-
ya artik sahneden yavas yavas
cekiliyor. Bu durum Almanya’da
calisan Turkleri de etkilemeye
baslamis durumda. Ozellikle
isten gikarmalar nedeniyle Tirk
calisanlar agisindan olumsuz
etkiler giderek artiyor.” dedi.

Almanya’da yasanan eko-
nomik sarunlarin Avrupa gene-
linde de hissedildigini belirten
Gokeguoglu, bu durumun farkl
sektorlerde isten cikarmalara yol
acgtigini soyledi. Gokguoglu, “Bir
ornek vermek istiyorum. Gelece-
gini cok parlak gérdugimduz, en
nitelikli ¢ip makinelerini Greten
Hollanda merkezli ASML firmasi
gecmis yillarda diinyanin dort bir
yanindan hinlerce nitelikli yazihm,
makine ve endustri muhendisini
yogun sekilde istihdam eden hir
firmaydi. Ancak yakin tarihte tek
seferde 1700 calisanin isine son
verdigini biliyoruz. Kiiresel 6lgek-
te bir kriz yasandidi icin isten ¢i-
karmalar bircok firmayi etkiliyor.
Bu nedenle firmada calisan Turk
genclerimizin de caresizlik icinde
ulkeye donus igin is aradiklarina
sahit oluyoruz. Neticede Uretim,
finans, ticaret ve savaslar gibi

bircok alanda yasanan olum-
suzluklara bagh olarak Avrupa’da
ve dunyada isler iyi gitmedigi
icin maalesef éngorlilemez bir
dénem yasiyoruz.” ifadelerini
kulland.

Sozlerine duyurularla devam
eden Gokgloglu, “Bu ay iceri-
sinde gerek takim gerek hireysel
branglarda bizleri gururlandiran
tim spaorcularimizi ve takim-
larimizi tebrik ediyorum. 21-22
Subat 2026 tarihlerinde izmir'de
duzenlenen 2026 Fibonacci In-
ternational Robot Olimpiyati Ege
Bolgesi Sampiyonasi’na Berga-
ma Derekdy Ortaokulu iki takim-
la katilmistir. Kiz takimi Maze
Solving kategorisinde tgunculik,
erkek takimimiz Footbot mBot
League kategaorisinde ise ikincilik
derecesi elde etmistir. Ogrenci-
lerimizi tebrik ediyor, basarila-
rinin devamini diliyoruz. Tdrkiye
Odalar ve Barsalar Birligi'nin 74.
yilini gururla kutluyoruz. Gati
kurulusumuz olarak ilk glinden
bu yana ticaretin, sanayinin ve
tanimin sesi olmus, ekonomiye
yon vermistir. Gegmisten bugune
emek veren tim baskanlara ve
tyelere tesekkur ediyor, daha
nice basarnh yillar diliyoruz. Bu ay
icerisinde sehit olan asker, polis
ve tim guvenlik gorevlilerimize,
asin yagislann yol actigi sellerde
hayatini kaybeden vatandaslari-
miza Allah’tan rahmet, kederli ai-
lelerine sabir diliyoruz. Mekanlari
cennet, ruhlari sad olsun.” dedi.
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EGE BOLGESI SANAY| ODAS

ENDER
YORGANCILAR

Yorgancilar: “AB-Hindistan Serbest Ticaret
Anlasmasi Tiim Sektorleri Etkileyecek”

EBSOYénetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, AB-Hindistan Serbest Ticaret Anlasmasi’nin
basta tekstil ve hazir giyim, otomotiv yan sanayi, demir gelik, yazilim, kimya ve ilag sektorleri
olmak lzere tim sektdrleri negatif yénde etkileyecedi uyarisinda bulunurken, “Béylesi bir
Ulkeyle ilgili strateji olusturmaz ve serbest ticaret anlasmasi yapan bir grubun icinde yer

almazsak, dogrudan faturay 6deyecek taraf biz olacadiz.” dedi.

ge Bolgesi Sanayi Odasi
EYfJnetim Kurulu Bagkani

Ender Yargancilar, EBSO
Subat Ayl Meclis ToplantisI'nda
yaptigi konusmanin basinda,
Turkiye is Bankasi Yonetim
Kurulu Baskani Adnan Bali’ye,
Meclis toplantisina katilimi
ve gerceklestirdigi konusma
nedeniyle tesekkurlerini iletti.

44 | MART 2026

Yorgancilar ayrica EBSO
Binasi'nin arka bélimuantn
perdelerinin yapiminda destek
olan EBSO Meclis Bagkani

H. ibrahim Gokgloglu'na da
tesekkur etti.

Oda ve Barsalarin gorevleri-
nin basinda Uyelerinden gelen
talepleri dogru mercilere ilet-
mek oldugunu ve kanun cikar-

ma yetkisine sahip olmadigini
dile getiren Yorgancilar, “Bizler;
goruyor, tespit ediyor ve iletiyo-
ruz. Ornegin; 2010 yilinda Hin-
distan konusunu bu karsuden
dile getirmistim. 2024 yilinda
ve gectigimiz yilin ocak ayinda
da ayni konuyu tekrar glindeme
getirdim. Ama ¢6zim merci
hizler degiliz. Bizler konularimizi
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Cumhurbaskanimiza, Cumhur-
baskani Yardimcilarimiza ve ilgili
Bakanlarimiza iletiyoruz. Onlar
da ¢6zum icin gaba sarf ediyor-
lar.” ifadelerini kulland.

“¥il Sonu Enflasyon
Beklentim Yiizde 28-30
Arahiginda”

Turkiye'nin ekonomik verileri-
ne iligskin beklentilerini agiklayan
Yorgancilar, bazi temel goster-
gelere dair 6ngorulerini paylasti.
Yorgancilar, yil sonu enflasyon
beklentisinin yluzde 28-30
araliinda oldugunu belirterek,
gecmis tahminlerinde buyuk
sapmalar yasamadigini ifade
etti. Dolar kurunun yil sonun-
da yaklasik S1 TL seviyesinde
olmasini bekledigini sdyleyen
Yorgancilar, euro/dolar paritesi-
nin ise 1,20 civarinda gercekle-
secegini ve bu dogrultuda euro
kurunun 62-63 TL seviyelerinde
olabilecedini kaydetti. Palitika
faizine iliskin de degerlendir-
melerde bulunan Yorgancilar,

“Su anda politika faizi ylizde 37.
Yapilacak kademeli indirimlerle
yil sonunda politika faizi ylizde
29 civarina gerileyebilir. Gegcmisg
yillara baktigimizda Tarkiye'de
enflasyon hane halki beklentisi
ile piyasa beklentisinin arasinda
gergeklesmistir. Buglin hane
halkinin enflasyon beklenti-

si ylizde 48-49 civarindadr.
Sayin Bali ise konusmasinda
enflasyon beklentilerinin ylzde
28-30 belki biraz daha asagida
olahilecedini soyledi. Bu ikisinin
ortalamasinin ise ylizde 35-40
oldugunu gortyoruz. Lakin bizim
bu seneki enflasyon beklenti-
miz ylzde 30°un altina inmesi
yonlndedir. Tahii bu rakam her
sey yolunda gittigi, iceride ve
disarida beklenmeyen bir durum
olusmadigi takdirde gercekles-
mesini 6ngorduglimiiz orandir”
diye konustu.

“Sanayicinin Konularinin
Basinda Rekabet
Edememek Geliyor”

Sanayicilerin konularinin
basinda rekabet edememek
geldigini sézlerine ekleyen
Yorgancilar, “Rekabet edeme-
menin nedenlerine deginecek
olursak; enflasyonun yaratmis
oldugu maliyet artisi yasaniyor.
Maliyet artiglar fiyatlara yan-
sitildi§r anda artmayan doviz
kurlar nedeniyle ihracatta fiyat
tutturamiyoruz. Yurticinde ise
zam yapildiginda talep dlsU-
yor. Talep dustugli anda hem
disarida hem de iceride rekabet
edehilme sansi s6z konusu
olmuyor.” dedi.

“KOBi’ler Tamam mi?
Devam mi? Riski ile Karsi
Kargiya”

Yorgancilar, “Yilin baginda
2026 icin tahmin araligi 7 Kasim
2025'te yuzde 13-19 iken 12
Subat 2026 tarihli raporda ylz-
de 15-21araligina yukseltildi. Ara
hedef yuzde 16 degistiriimedi.
Hane halki enflasyon beklentisi
yuzde 52,1. Bunlar Merkez Ban-
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kasi tahmin ve hedefi. Piyasa’nin
beklentisi ise yuzde 25-30 ara-
hginda. Yaptigimiz anket sonra-
sinda EBSO uyelerinin beklenti-
sinin de ylizde 27-30 yani piyasa
ile ortlstuglnu gorayoruz. Bu
noktada en 6nemli konularin
basinda KOBI'lerin durumu geli-
yor. KOBI’ler tamam mi? devam
mi? riski ile karsi karsiya. Bu
durumun nedenlerinden biri ise
krediye ulasamamaktan geliyor.
Krediye ulasanlar ise yuzde 43
ile 48 arasinda faiz oranlariile
karsilasiyor.” ifadelerini kullandi.
Yiiksek faiz ortaminda sir-
ketlerin karllik yapisinin dog-
ru analiz edilmesi gerektigini
belirten Yorgancilar, isletmelerin
borglanini surdurulebilir sekil-
de yonetehilmesi agisindan
EBITDA'nin énemli bir gésterge
oldugunu vurguladi. Borgluluk
ve ciro dengesine dikkat ceken
Yorgancilar, “Ornegin; cirosu 100
milyon TL, banka borcu 90 mil-
yon TL olan bir firmanin strda-
rulehilir olmasi mimkan degildir.
Sayin Adnan Bali'nin de degindigi
gibi bu durumda sirketlerin atil
varliklarini gdzden gegirmesi ve
elden ¢ikarmasi gerekiyor. Atil
varliklarla vedalasmak, sirketle-
rin bankalara olan barg yukunun
azalmasini saglatacaktir. Bunun
disinda bu zamanlar, yeniden
teknolojik yapilanma firsati su-
nuyor. Fabrikalariniz da verimlilik
6lcimu yaptirin. Fabrikalardaki
makinelerin daha verimli nasil
cahstigini bilmek hem verimli-
lik hem de isletme karluganiin
giderilmesi agisindan énemli hir
calisma oluyor.” diye konustu.

Finansman Giderlerinin

Faaliyet Karina Orani

EBSO’nun “Uretimden
Satiglara Gore 100 Buyuk Firma”
calismasi ile istanbul Sanayi
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Odasi’nin [ISO) “Turkiye'nin

500 BuyUlk Sanayi Kurulugu”
listesinde yer alan firmalarin
finansman giderlerinin faaliyet
kar oranina deginen Yorgancilar,
“Gerek EBSQO’da gerekse TOBB'da
tyelerimizin dile getirdigi ilk konu
finansmana erigimdir. Uretimden
Satiglara Gore 100 Blyuk Firma
calismamizda da, ISO’nun
“Turkiye'nin 500 Buylk Sanayi
Kurulusu’ calismasinda da
finansman giderlerinin faaliyet
karina oranina baktigimizda,
EBSO 100 Buyuk Firma
calismasinda bu oran 2024
yilinda ylzde 44, 2023 yilinda
ylizde 37, 2022 yilinda ise yuzde
25 iken; IS0 500 Biyiik Sanayi
Kurulusu calismasinda 2022
yilinda yltzde 41,3, 2023 yilinda
ylizde 56,9 ve 2024 yilinda
ylzde 96,6%ya gikmistir. Bu
surdurulebilir bir durum degildir”
dedi.

Refinansman

Kefalet Programi

KOSGEB koordinasyonunda,
Kredi Garanti Fonu (KGF] destedi
ve bankalar is hirligiyle hayata
gecirilen Refinansman Kefalet
Programi’nin detaylarina deginen

Yargancilar, “Bu noktada,
KOBI’lerin sesini duydugunu,
icinde bulunulan surecin farkinda
olundugunu da gérmekten
mutluluk duyduk. Dileriz,
destekler gergekten ihtiyaci alan
her bir firmaya, adil bir sekilde
ulastirilir. Program kapsaminda;
yUksek faizle kullandiriimig
mevcut krediler, KOSGEB ve

KGF kefaletiyle re-finanse
edilecek. Anapara bakiyesi 12,5
milyon TL'ye kadar olan ve geri
odemelerinde 30 gunli agsmayan
gecikmesi bulunan krediler;
isletme basina azami 10 milyon
TL, toplamda 30 milyar TL kefalet
limiti, kredilerde %80 kefalet
orani uygulanacak. KGF kefaletli
kredisi bulunan igletmeler de
programdan yararlanabilecek.
Bu dénemde gerek KOBI'lerimize
gerekse sanayicilerimize
verilecek her turlt destek, tlke
ekanomisi ve sanayisi agisindan
son derece 6nemlidir.” ifadelerini
kullandi.

Turkiye ve izmir'de ihracat
yapan firma sayilarina iliskin de
degerlendirmelerde bulunan
Yaorgancilar, “Turkiye'de 2021
yilinda 93 bin 965 firma ihracat
yaparken, 2025 yilinda bu say!
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97 bin 559°a ¢iktl. Peki bu sayi,
ileriki yillarda 500 milyar dolar
ihracat hedefi olan hir tlke igin
yeterli mi? izmir'e baktigimizda
ise 2025 yilinda 6 bin 415 firma-
mizin ihracat yaptigini goruyoruz.
Bu sayinin buy(k bir cogunlugu
imalat ve ihracat yapan Odamizin
tyeleri. Ama 4,5 milyon niifusu
olan izmirde, B bin 415 firma-
nin ihracat yapmasi normal mi?
Ticaret savaslarinin yasandigi

bu dénemde sirketlerin maliyet
analizlerini yapabhilen ve gelir
tablosunu okuyahilen yoneticilere
ihtiyaci bulunuyar. Sanayicilerimi-
zin, gelir-gider yonetimini yapa-
bilmesi icin bilanconun icerisinde
bulunan buttn hesap adlarini tek
tek bilmesi ve incelemesi gereki-
yor.” diye konustu.

Ticaretin Yeni Yildizi

Hindistan

Gectigimiz guinlerde AB-Hin-
distan Serbest Ticaret Anlagmasi,
AB-Mercosur Serbest Ticaret
Anlagmasi, Made in Europe cikisl
ile ilgili bir toplanti gerceklestirdik.
TUm bu anlagmalar ve AB Sinirda
Karbon Dlzenleme Mekanizmasi
gihi stratejik hamlelerinin her bi-
rinin Ulkemize yansimasi olumsuz
olacaktir.

Dlnyanin 4. blyuk ekonomisi
olma yolunda ilerleyen, ortalama
ylzde 6,5 blyliyen, 25 yas altinda
geng nufus orani ylizde 5Sile 1
milyarlik ntfusa sahip olan, ucuz
is guicli potansiyeline, hem Ureten
hem de blyUk bir i¢ pazara hakim
Hindistan, bugln ticaretin yeni
yildizi haline geldi. Bakin, 27 Ocak
2025'te gergeklestirdigimiz Mec-
lis Toplantis’'nda; “Burada Hindis-
tan‘a bir parantez agmak istiyo-
rum. ABD'nin Gin’e tarife politikasi
ve AB’nin Hindistan ile yakinlagsma
adimlarinin Hindistan'in rekabet
guclinu daha da artirarak, aleyhi-

mize olacaginin da altini gizmek
isterim.” ifadesini kullanmistim.
Bugln tam da oyle oldu. Ve tim
kesimler tarafindan hakli olarak
acil ibaresi ile konu dile getiril-

mekte. Clink(; Hindistan'in énce

IMEC Koridoru igin tercih edilmesi,

AB ile imzalanan serbest ticaret
anlagsmalarinda mallarin yaklagik
ylUzde 90'inda gumrik vergileri-
nin sifirlanmasi, ABD’nin de uy-
guladi§ gumruk vergilerini ytzde
50’den ylizde 18’e dlstrmesi,
AB-Mercosur Serbest Ticaret An-
lasmasi ile uzun vadeli bir plan-
lamaya dahil edilmesi, pazarimizi
kaybederken, rekabet glictimlzin
de zayiflamasina neden olacaktir.
AB ticaretinin rotasini ve tedarik
zincirlerini bu kapsamda sekillen-
dirirken, Tlrkiye bu yeni yapilan-
manin diginda kalamaz.” dedi.

AB-Hindistan STA:

Tiim Anlagmalarin Anasi

AB ile Hindistan arasinda
imzalanan serbest ticaret anlas-
masinin tum anlagmalarin anasi
diye tanitildigini sézlerine ekleyen
Yorgancilar, “Anlagma; mallarin
serbest dolagimini, hizmetler,
islenmis ve islenmemis tarim
ardnleriile kisilerin hareketlili-
gini kapsiyar. Yani sadece mal
transferi degil, teknoloji transferi
de mumkun olacak. iki taraf igin
oyun kurucu bir adim, iki taraf
acisindan ekonomik guvenlik
stratejisi, 2 milyar insani kap-
sayan bir anlasma, iki tarafin da
imzaladi§i cok buyUk bir serbest
ticaret anlagmasindan bahsedi-
yoruz. Bu anlagma ile bazi triin-
lerde kademeli 5 yil-10 yil iginde
olmak tzere mallarin yaklasik
ylzde 90°inda gumrtk vergileri
sifirlanacak. AB firmalari ozellikle
otomobil, sarap, kimyasallar ile
tanm ve gidada pozitif etkilenir-
ken, Hindistan'in da deniz Grlnle-

ri, deri ve tekstil, ilag ile mlcevher
ihracatini artirmasi bekleniyor”
ifadelerini kulland.

AB-Hindistan STA’s1 Tiim
Sektarleri Etkileyecek
Gegmis yillarda Hindistan
konusuna degindigini hatirlatan
EBSO Yonetim Kurulu Bagka-
ni Ender Yorgancilar, 27 Aralik
2010 tarihli Meclis Toplantisi’nda
“Turkiye Hindistana yogunlagmali
mi?” baglikli bir sunum yaptigini
hatirlatti. Yorgancilar, “0 sunum-
da Tiirkiye ve izmir'in ihracati ile
Hindistan’in ithalatindaki ortak
sektdrlerin cokluguna dikkat cek-
mis ve iligkilerin guclendirilmesi
gerektigini vurgulamistim. Aradan
neredeyse 16 yil gecti. Bugtin
AB’ye ihracatimiz agisindan bakti-
gimizda Hindistanin pazarimiza
nasil ortak oldugunu go6ruyoruz;
ilk 10 sektoriin 8'i ortak” dedi.
Yorgancilar, Hindistan ile
yapilan serbest ticaret anlagsma-
sinin etkilerine de dikkat cekerek,
“Baylesi hir tlkeyle ilgili strateji
olusturmaz ve serbest ticaret
anlasmasi yapan bir grubun
icinde yer almazsak, dogrudan
faturay! 6deyecek taraf hiz ola-
cagiz. Anlasma, basta tekstil ve
hazir giyim, otomotiv yan sanayi,
demir celik, yazilim, kimya ve ilag
sektdrleri almak Uzere tim sek-
torlerimizi ciddi sekilde olumsuz
etkileyecek” ifadelerini kullandi.

Rupi ve TL'nin

Degerlenme Diizeyi

Yargancilar, “Cari kur, deflatér
enflasyonu ve reel kur karsilag-
tinlmasinda da gormekteyiz ki;
2011-2024 doneminde Hindis-
tan'da deflatar enflasyonu, yani
Ulkede Uretilen tum nihai mal
ve hizmetlerin ortalama fiyat-
larindaki artis yuzde 4,7 iken
Turkiye'de yuzde 25,3 olmustur.
Bir bagka gucll gosterge ise,
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kur duzeyi ile ihracat/ithalat
etkilesiminde kullanilan reel kur
duzeyidir. 64 tlke parasi karsi-
sindaki reel degerini temsil eden
reel kur verileri incelendiginde,
Hindistan icin reel kur ortalama
olarak 97,5 iken Hindistan rupisi
bu dénemde ortalama ylizde 2,5
duzeyinde duslk degerlenmistir.
Ayni dénemde Turkiye'de reel kur
126,5 duzeyinde gergeklesirken,
TL ortalama ylzde 26,5 oraninda
dederlenmistir. Jant sektortinde
iscilik maliyeti 2019°dal/3 iken
2025 yilinda 1/9 olmustur.” dedi.

AB-Mercosur Serbest

Ticaret Anlagsmasi

AB ile Mercosur Ulkeleri
arasinda imzalanan Serbest
Ticaret Anlagsmasi'nin etkilerine
de deginen Yorgancilar, “23 Aralik
2024 tarihli Meclis sunumumda,
AB-Mercosur Serbest Ticaret
Anlagmasi'nin 6nemine dikkat
cekmistim. Uzerinden 15 aylik
bir stire gecti. 780 milyon kisinin
yasadigi iki buyuk bolge arasinda,
30 yil icinde gidadan otomabil
yedek parcasina her turlt rd-
nlin serbestce alinip satilacadi
bir pazar amaclaniyor. Hayata
gecirilmesi orta-uzun vadeli ve
Turkiye'ye etkisi Hindistan kadar
glclt olmasa da AB'nin icinde
bulundugu dontstimu anlatmasi
acisindan oldukga 6nemlidir.”
ifadelerini kulland..

“Serbest Ticaret
Anlagmalarinin
imzalanmasi Agisindan
Bakanlhiklarimiz Proaktif
Olmah”

Yorgancilar, AB'nin imzaladig
serbest ticaret anlagmasi sayisi-
nin 82'ye ulagtigini, Turkiye'nin ise
yalnizca 22 Ulke ile serbest ticaret
anlasmasinin oldugunu soyler-
ken, “Bunlar da cok etkili olma-
yan Ulkeler. Avrupa Birligi'nin bu
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noktaya adim adim nasil geldigini
gdrmemiz agisindan énemli hir
tablo. ilgili bakanliklarimizin gok
daha proaktif olmasina ihtiyag
vardir” diye konustu.

Avrupa Birligi'nde gindemde
olan “Made in Europe” ve “Made
With Europe” kavramlarinin hir-
birinden farkli oldugunu vurgu-
layan Yorgancilar, bu yaklagimin
Almanya’nin énerisiyle gindeme
geldigini belirtirken, “Made With
Europe” onerisi kabul edilmesi
halinde, Gumruk Birligi kapsa-
minda Ulkemiz de buraya dahil
olabilecek.” dedi.

“Ticaret Sapmasina Onlem
Alinmasi Gerekiyor”

Tarkiye'nin bu stregte yap-
masi gerekenlere iligkin de
konusan Yorgancilar, “Avrupa
Birligi’nin imzaladigi serbest
ticaret anlagmalarina Turkiye'nin
es zamanli dahil edilmesinin
saglanmasi, Gumruk Birligi'nin
guncellenerek; hizmetler, islen-
memis tarim urdnleri, dijital ve
yesil ekanomi ile kamu alim-
larinin ve belirli mesleklerde
kisilerin hareketliliginin kapsama
alinmasina kadar pek ¢ok kanu
var. Bir diger dnemli konu ise
ticaret sapmasi. Trafik sapmasi
da denilen konunun ne oldugu-
nu soracak olursaniz; AB ile STA
imzalayan bir Ulke menseli esya,
-hizim 6rnegimizde Hindistan
menseli esya- herhangi hir AB
uyesi tlkede sifir gimruk vergisi
ile serbest dolagima girebilir.
Gumruk Birligi, serbest dolagim
esasli bir birlik oldugundan, Hin-
distan menseli bir esya AB Uyesi
bir tlkede vergisiz ithal edildikten
sonra duzenlenen bir ATR ile
Tlrk pazarina da vergi 6demek-
sizin girehilir. Bu durum ic pazara
Uretim yapan sanayiciler icin
haksiz rekahet yaratir. Bu konuy-

la ilgili de mutlaka bir karuma
tedbirinin alinmasi gerekiyor.”
ifadelerini kulland.

NACE Kodlari Caligmasi

NACE kodlarina iligkin
yapilan calismalari da aktaran
Yorgancilar, “Son olarak da
NACE kodlari caligmasina
iliskin bilgi aktarmak istiyorum.
isletmelerin hangi sektorde
faaliyet gosterdigini tanimlayan
NACE Kodu’nun 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren NACE
Rev.2.1-Aluh (V3.0] versiyonu
uygulamaya gecilmistir. 24 Mart
20825 tarihli Meclis Toplantimizda
TOBB'dan gelen 07 Ocak 2025
tarihli yaziya istinaden NACE
Rev.2.1-Altil [V3.0] versiyonu
kapsaminda tanim degisikligi,
kod degisikligi, kod birlesmesi
veya kod bélinmesinden
kaynakli Gyelerimizin yaklasik
yarisiniilgilendiren degisiklikler
nedeniyle, kodu degisen
tyelerimizden yeni NACE kadunu
gOsteren vergi levhasinin bir
sureti ve mukellefiyet yazisi
ile 0damiza bagvuru yapmasi
gerektigi ve yapilan calismalarin
sonucunda yapilan faaliyetin
turiine gore grup degistiren
Uyelerimizin olabilecedini
duyurmustuk. Bunun yani sira,
TOBB'dan gelen yazida, listesi
verilen bir grup NACE kodunda
tanim dedisikligi, kod degisikligi,
kod birlesmesi, kod bélinmesi ve
kod kapanmasi gibi nedenlerle
revizyon yapildig bildiriimigtir.
Yeni NACE kodunun vergi dairesi
kayitlarina ve vergi levhasina
islenmesi gerekmektedir.
Bu islemi miteakiben vergi
dairesinden alinan yeni NACE
kodunu gosteren vergi levhasinin
bir sureti ve mukellefiyet yazisi
ile Odamiza basvuru yapiimasi
gerekmektedir.” dedi.
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SANAYICININ GUNDEMI

Aydin Elgiboga

EBSO Meclis Uyesi Aydin Elgiboda, perakende zincirlerinin
kendi markalariyla Gretim yaptirma oraninin yuksek
oldugunu ve bunun Uretici firmalarin kendi markalariyla
raflarda yer almasini sinirladigini belirtti. Elgciboga, sirketlerin
surdurulebilirligi ve markalasma acgisindan raflarda
gorundrltgun onemine dikkat gekerek, ilgili kanunun gozden
gecirilmesi ve Uretici markalarin desteklenmesi gerektigini
vurguladi.

Cenk Hasan Karace
EBSO Meclis Uyesi Cenk Hasan Karace, kamuoyuna yansiyan
denetim haberlerinin sanayicilerde belirsizlik yarattigini
belirterek, bayle bir karar varsa yeniden gozden gecirilmesini
diledigini aktardi. Karace, NACE kodlarina yonelik

] « A degisikliklerde ise kendi meslek komitesini olusturmusgken
// . ve hitap ettikleri, bildikleri firmalarla is yapmak varken,
asan tanmimadiklari firmalarla birlesimi konusunun yeniden gozden

Cenk H
Karace ‘ gecirilmesi talebinde bulundu.

Ating Abay

EBSO Meclis Uyesi Ating Abay, komite calismalarini ve
komite olarak gecmis donemlerde karsilastiklari strecleri
aktardi. Abay, o dénemde EBSO Yoénetim Kurulu Baskani
Ender Yorgancilar'in tarafsiz durusu nedeniyle tesekkurlerini
iletirken, 10 alti isgi calistiran sanayicilere iligkin, EBSO’nun
sanayiciye destek olmasi gerektigini aktard.
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/Mustafa
““ Karabagh

Mustafa Karabagh

EBSO Meclis Uyesi Mustafa Karabagli, kamuoyuna yansiyan
denetim haberlerini dederlendirdi. 10 kisiden az is¢i calistirip
Odaya katki kayan firmalarin, Gretim yapan herkesin EBSO’ya
ihtiyaci oldugunu, EBSO’nun da bu sanayicilere ihtiyaci
oldugunu belirterek, boyle blylylp gelisilebilenecedi
yonundeki dusuncelerini aktard.

Taner Telcioglu

EBSO Business Center

EBSO Binalarini izleme ve Bilgilendirme Meclis ihtisas
Komisyonu Uyesi Taner Telcioglu, EBSO Business Center
hakkinda yaptigi bilgilendirmede, binadaki eksi 1 katta
bulunan toplanti salonunda ince islere baslandigini, zemin
kattaki calismalarin da hizli bir sekilde devam ettigini soyledi.
Uc, dort ve besinci katlarda yapilan calismalarin neredeyse
bittigini ifade eden Telcioglu, altinci katin toplanti salonlarinin
bulundugu kat oldugunu ve burada ince islerin strdugu
bilgisini veren Telcioglu, “Algi siva igleri, 1slak hacimlerde
seramik ve algipan montaji basladi. Yedinci kat ise yonetim
katimiz; burada da calismalar devam ediyor. En (st katta gati
kat izolasyonu silim isleri yapildi. Hava kosullari duzelince
izolasyon iglerine devam edilecek. Hareketli mobilyalaricin
de anlagmalar yapildi” diye konustu. Cephe caligsmalarina

da deginen Telcioglu, “Deniz cephesinde silikon cephe cam
montajina baslandi. Su ana kadar ylzde 35-40°hk kismi
tamamlandi. Sinterflex ile cephe kaplama alt karkaslarina
baslandi. Kompozit malzemelerin Uretimi de atélyemizde
devam ediyor.” ifadelerini kullandi.

Yorgancilar Konulan
Degerlendirdi

EBSO Yonetim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar, Subat ayr Meclis Toplantisi’nda

gundeme  getirilen  konulara iligkin
dederlendirmelerde bulundu. Yorgancilar,
uyeler hakkinda gelen bildirimleri titizlikle
incelediklerini  ve  basina  yansitilan
aciklamalarin Gyeler arasinda huzursuzluk
yarattigini belirtti.
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Tiirkiye is Bankasi Yonetim Kurulu

a v

ge Bolgesi Sanayi Odasi,
ESubat ayl Meclis Toplantisi'n-

da Tirrkiye is Bankasi Yone-
tim Kurulu Bagkani Adnan Bali'yi
agirladi. Toplantida konusan
Bali, Turkiye Is Bankasi ile EBSO
arasindaki tarihi ve anlamli baga
dikkat gcekerken, “Turkiye Cum-
huriyeti'nin kurulusundan kisa
slire sonra, 17 Subat-4 Mart 1923
tarihleri arasinda toplanan izmir
iktisat Kongresi ile milli sanayinin
hizla kurulmasi éngoriimus-
tlr. Ege Bolgesi sanayicilerinin
mesleki menfaatlerini korumak
amaclyla hir cati altinda gug birli-
§i olusturma fikri de bu kongreyle
paralel olarak filizlenmistir. Siyasi
bagimsizligimiz icin sart olan
iktisadi bagimsizhgin olmazsa
olmazi milli bir bankanin kurulma-
sI kangrede kararlastinimistir. Bu
acgidan EBSO’nun resmi kurulusu
01 Aralik 1951 olsa da, EBSO ve is
Bankasi, 101 yil 6nceki izmir ikti-
sat Kongresi ve Cumhuriyet’in ilk
yillarinin Granleri ve meyveleridir”
ifadelerini kullandi.

Bagkani Adnan Bali EBS0’ya Konuk Oldu

et

Bali, Ege Bdlgesi‘nin Tlrkiye
ekanaomisindeki nemine dikkat
cekerken, “Istanbul Sanayi Oda-
si'min acikladigi Turkiye'nin 500
buyuk sanayi kurulusu listesine
gore, 2024 yihnda bu firmalarin
ylUzde 13,4°0 EBSO tyelerinden
olusuyor. Ayrica EBSO’nun ilk 100
firmasina baktigimizda, ilk 100
listesine giren 39 firma da bu 500
buylk sanayi kurulusu arasinda
yer aliyor. Aralik 2025’te agiklanan
verilere gore, 13 trilyon TLyi asan
gayrisafi yurt ici hasila katkisiyla
istanbul, yuzde 29,2 payla birinci
sirada. Bunu 4,5 trilyon TL katki
ve yuzde 10,5 pay ile Ankara, 2,5
trilyon TL katki ve ylizde 5,7 pay ile
izmir takip ediyor.” diye konustu.

Kuresel gelismelerin is dunyasi
Uzerindeki etkilerini de deger-
lendiren Bali, eski dlizenin bittn
kurum ve kurallarinin yipranip,
degistigi ve adeta yeni bir dii-
zen arayiginin kaosunda islerin
yuruttlmeye calisildigini soyler-
ken, “Son 5-6 yila baktigimizda
pandemiden kuresel ticaret

savaslarina, jeopolitik gerilimler-
den bolgesel sicak catismalara,
ekonomik dalgalanmalardan gtin-
demin geceden sabaha degisme-
sine kadar farkli olgularla karsi
karsiya oldugumuzu goérlyoruz.
Bunlara ek olarak dijitallesme,
yapay zeka, teknolojik dontsum,
degisim, surdurulebilirlik ve
iklim degisikligi gibi cok boyutlu,
karmasik bir diizenin icinde tam
bir dontisum yasiyoruz. Siyasal
olaylar da nitelik degistirmis du-
rumda; etnik milliyetgilikten gog-
men hareketlerine kadar birgok
farkli tabloyla karsilasiyoruz. Ocak
ayinin ilk guinlerinde televizyon
ve sosyal medyadan, bir devlet
baskaninin evinden esiyle birlikte
alimisini canli olarak izledik. Blittn
bu gelismeler, artik sira disi diye
tanimladi§imiz olaylann gunlik
hayatimiza girdigini ve tum isleri-
mizi etkiledigini gosteriyor.” dedi.
Bali, 1980’ler ve 1990’larda
dunya tzerinde cok farkh hayalle-
rin oldugunu vurgularken, “Liberal
ve neoliberal rlizgarlar esiyordu.
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Margaret Thatcher ingiltere’de,
Ronald Reagan Amerika'da etki-
liydi. Neoliberal ekonomi diginda
herhangi bir yaklagimin esame-
sinin ckunmadigi bir donemde
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi dagihyor, Perestroyka

ve Glasnost surecleri yasani-
yor, Berlin Duvari yikihyordu. O
dénemde dunya global bir kdye
donusecek, kulttrler yakinla-
sacak, yepyeni hir uluslararasi
profil ortaya cikacak ve sinirlar
ortadan kalkacak gihi bir Utopya
s0z konusuydu. Simdi ise tam
tersine, btunuyle bir distopya
karsimizda. So§uk Savas done-
mi iki kutuplu dinyasi sona erdi
ama artik gériyoruz ki o donem
begenelim begenmeyelim bir
statUkoydu ve artik yok. Bugtn
yeni bir denge de tesis edileme-
mis durumda; denge arayiginin
olup olmadigi da belirsiz. Ulus-
lararasi kurumlasma duzeyinde
bir ilerleme kaydedilemedigi
gibi, eski kurumlar da kendi eski
yapisini yansitan, eskimis ve
fanksiyonlarini yitirmis durumda.
Bugun Birlesmis Milletler, NATO,
OECD’nin veto ve karar meka-
nizmalari ne anlama geliyor,
bunlarin htkmu var mi, yok mu,
belli degil. icinde bulundugumuz
ortam, isimizin disinda da girift,
kompleks ve kaotik bir yapiyi
gundemimize sokuyor.” ifadeleri-
ni kulland.

Kuresel artamin gok kat-
manli ve karmasik oldugunun
altini cizen Bali, “Dunya tarihin-
de her donemin kendine 6zgu
zorluklari olmustur. Kurumlar,
sirketler ve liderler her zaman
bu krizlerle basa ¢cikmak zaorun-
da kalmislardir. Ancak buglinkd
durumun énceki dénemlerden
temel farki, gegmiste ayri ayri
karsimiza ¢ikan zorluklarin artik
cok kisa surelerde, ayni anda ve
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birlikte ortaya cikiyor olmasidir.
Bu da birbirleriyle gelisen birden
cok olumsuz sureci es zamanli
yonetmeyi gerektiriyor. Meslek
hayatimin baslarinda daha yalin
bir dinyada, karsilastigimiz me-
seleler genellikle bir maksimizas-
yan problemi ya da minimizasyon
problemi oluyordu. iki degisken
catistiinda ise trade-off’lar
yaparak optimum ¢ézim bulu-
yorduk. Buglin ise kargimizda
muazzam, coklu ve katmanli; her
biri birbirine i¢ celigkiler barin-
diran bir problem yumadi var.
Artik tek bir optimum yok; coklu
senaryolar Uzerinde galismaniz,
kompleksite bazli dustinmeniz,
adaptif ve her an duruma uyar-
lanabilir bir karar destek meka-
nizmasi olusturmaniz ve surekli
hedefi kalibre etmeniz gerekiyar.
Bu, tamamen yeni bir ortam. Bu
slirecleri yonetirken kendimizi
sansl hissediyoruz. Geng arka-
daslar, isiniz gercekten cok zor

ama donaniminiz da o kadar
fazla. Bu zorluklarin Gstesinden
gelecedinize inaniyorum.” diye
konustu.

Yilin jeopalitik gerilim ve
belirsizliklerle bagladigini séz-
lerine ekleyen Bali, Ukrayna ve
Suriye’'de yasananlara ek olarak
iran konusunun da dnimuzdeki
dénemde genis yer bulacagini
dile getirdi. Bali, “2025 yilinda
ABD ile Cin arasinda yogun bir
ticari savas gtindemi vardi. Ekim
ayinda kisa sureli bir yatisma go-
riinse de, ertelenmis bir durum
s0z konusu. Kasim ayinda yapila-
cak gorusmelere kadar taraflarin
atacagi adimlari hep hirlikte
izleyecegiz. Boylesi istikrarsiz
dénemlerde, dizenin sarsildig
ortamda, ancak duzen ve istik-
rarli ortamlarda glvenilirligini
koruyan enstrimanlarin yerini,
kendisi zaten deder ifade eden
metalar almaya basliyor. Boyle
donemlerde dederli metaller gibi
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kendisi deger ifade eden varlik-
lara yénelim artiyor. Bu nedenle
2026 basinda, ozellikle degerli
metaller alaninda acgiklanmasi
guc gelismeler yasandi. Tim
olumsuzluklara ragmen dunya
ekonomisi, biraz bu ticari me-
seleler, gumrUk tarifelerinin 6ne
alinmasi nedeniyle direncli bir
gorunum sergiledi. Yapay zeka
konusunda devasa yatinmlar
var ancak bu yatinmlarin tasidi-
g1 potansiyel riskler henliz tam
olarak bilinmiyor. Bu cercevede
Ocak ayinda IMF, global haytime
tahminini ylizde 3,3 dlizeyine
revize etti.” dedi.

Turkiye ekanomisine iliskin
degerlendirmelerde de bulunan
Bali, sozlerini soyle strdurdy;

“Bizim hirinci konumuz,
fiyat istikrarinin saglanmasi ve
yerli-yabanci yatirmecilar igin on-
gorulebilirligin kalcr hale getiril-
mesidir. Para politikasindaki siki
durusa ragmen, Turkiye ekono-
misi 2023-2025 yillarinin ilk tic
ceyreginde direncli bir gérinim
sergiledi. Yilhk buytime yuzde 3,7
gerceklesti. Yilin ilk Ug ceyregi ve
son ceyrede iliskin énc veriler
dikkate alindiginda, 2025 yilini
tahminlerimize gore yluzde 3,5
blyumeyle, yani uzun vadeli ylz-
de 4,5 civarindaki bliyime per-
formansinin altinda tamamladi-
gimizi tahmin ediyoruz. 2026°da
da blydmenin ylizde 4 civarinda
gerceklesmesini bekliyoruz. Orta
Vadeli Programda 2025 igin
ylizde 3,3, 2026 icin ise yuzde
3,8 6ngorultyor. Bu rakamlar, bu
konjonktlrde, enflasyon muca-
delesi de dikkate alindiginda kot
gorunmese de, gelismekte olan
ve istihdam yaratma zorunlulugu
olan bir tlke acisindan maale-
sef dusuk. Butce tarafinda ise
olagandisi harcamalara ragmen
islerin fena olmadigini gérlyoruz.

2025'te butge gelirleri ytizde 48
artarken, harcamalar yuzde 35,7
artti. Artan vergi gelirlerindeki
guclt performans ve faiz disi
harcamalardaki disiplin sayesin-
de bltce acig 1.8 trilyon TL sevi-
yesine geriledi. Bu, yilin basinda
belirlenen hedefin ve Orta Vadeli
Programin altinda kaldi. Deprem
dahil zarunlu harcamalarin ku-
mulatif etkisine ragmen gelinen
noktayi olumlu buluyorum. Dig
dengede ise net turizm gelirle-
riihmli bir artis gosterdi. Altin
ithalatindan kaynaklanan kisim
disarida birakilirsa, cari denge
bir miktar bozulmakla birlikte
hala strdUrulebilir seviyelerde.
Enflasyonda ise gecen yil Eylul
ayinda egitim ve gida harca-
malariyla gecici dezenflasyon
slrecine hir ara vermisti ancak
Ocak verisi beklentilerin Gizerinde
geldi. 2026 sonu icin enflasyon
tahminimiz ylizde 23-25 arali-
ginda, Ocak verisi bizi st sinirin
biraz Uzerinde konumlandirdi.
Faizlerde ise 2025 sonunda yuz-
de 47,50°den ylizde 38’e kadar
dusls yasandi. 22 Ocak'ta piya-
sanin bekledigi 150 baz puanlik
indirim yerine, daha temkinli bir
durusla 100 baz puanhk indirim
yapilarak ylzde 37’ye cekildi.
Banka olarak yil sonunda palitika
faizinin yuzde 30 civarina, hatta

altina inehilecegini 6ngoriiyoruz.”

Sanayicilerin mevcut eko-
nomik kosullari en yogun se-
kilde hisseden kesim oldugunu
belirten Adnan Bali, hem dlinya
hem de Tlrkiye ekonomisindeki
verilerin bu durumu cok net bir
sekilde ortaya koydugunu ifade
etti. Bali, “Su anda reel sektorde
enflasyandan kaynaklanan hem
fiziki girdi maliyetlerinde hem
de is glict maliyetlerinde ciddi
artiglar var ve su anda enflasyon
acisindan ayni oranda devam

etmiyor olsa hile geriden ge-

len birikimli kimulatif bir etki
hesaplarda yansimis durum-
da. Bu kanjonktturde marijlarin
daralmasi hem reel sektérde
hem de bankacilik sektortinde
ciddi bir karlilik sorunu yaratiyor.
Sizde enflasyonla, bizde de ayni
sekilde politika faizi ve paranin
maliyetiyle ortaya cikan bir marj
daralmasi yasaniyor. Bu geg-
miste yasanmamis bir sey degil
ama yasandigi zamanlarda bunu
izale etmeye, 6nlemeye donuk
hizim bagka imkanlarimiz, baska
firsatlar dogabiliyordu. Simdi

bir taraftan bir sey kapanirken,
bir taraftan bir acihm oluyordu.
Ornedin, ic piyasa durgunsa dis
piyasaya yonelebiliyordunuz.
Simdi ise bunlarin hepsi sikigik
bir durumun icerisinden geciyor.
Reel sektor hem ihracatta kur
tarafinda zarar gortyor, hem de
ic piyasada yeterli talep olmadig
icin gerek girdi maliyetlerindeki
gerek is glict maliyetlerindeki
artisi, nihayet fiyata canli bir ta-
leple kargilasmadigi icin yansit-
ma imkani bulamiyor.” ifadelerini
kulland.

Bali, “Ekonominin potansiye-
linin altinda bayudug, enflasyo-
nun direncli, finansman maliye-
tinin yuksek devam ettigi, iscilik
ve girdi fiyatlarinin kar marjlarini
baskiladi§, piyasadaki nakit
akislarinin zayifladigi bir faaliyet
ortaminda strdarulebilir baytime
icin énem arz eden hankaciligin,
reel sektore finansman destegi
de sinirli hale geliyor. Ve bunun
en fazla cezasini da kurumsal
ve ticari segmentteki firmala-
rimiz yasiyorlar. Bugtin gelinen
nokta itibariyla ticari kredilerin
milli gelir icerisindeki payi yuzde
S4'ten ylizde 28’g, agirlikl olarak
uzun vadeli yatinmlarin finans-
maninda kullanilan yabanci para
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kredilerin payi ise ylzde 28°den
ylizde 14’ geriledi.” dedi.

Her sanayi sirketinin iceri-
sinde bir teknolgji sirketi barin-
dirdigini ve basarili clunabilmesi
icin bu sirketin iyi performe
edilmesi gerektigini soyleyen
Bali, “Ekonominin kosullar
ne olursa olsun verimli calis-
manin kosullarinin bulunmasi
gerektigini vurgulayan Bali,
“Reel sektorde, finans sektdru
de enflasyonda hissedilir bir
dusus 6ngoristlyle ancak bir
miktar rahatlama hissedebilir.
Bugunku dususten daha net
hir ongoriyd kastediyorum;
baz etkisinden bagimsiz, geriye
doénlk belirgin dislsler, hem
EBITDA marjlarinin geniglemesi-
ni saglayacak hem de bankacilik
sisteminin net faiz marjlarini
genigletiyor olacak. Su anda bu
kismen yasaniyor, ancak yeterli
dedil. Bankacilik ve reel sektor
her zaman senkronize olmak
zorunda degil; bazen biri geride
kalahiliyar. Ancak enflasyonun
belirgin sekilde dusmesi, faizle-
rin bunu izlemesi ve buyumenin
bu surece eslik etmesi duru-
munda ekonomik yén olumlu
olur. Temel mesele, ekanominin
kosullari ne olursa olsun verimli
calismanin kosullarini bulmamiz
gerekiyor. Bu da is gelistirme,
Ar-Ge, inovasyon, dijitallesme,
yapay zeka ve robotik yazilim
gibi konularina kadar uzaniyor.
Boyle hir ortamda ozellikle altini
cizmek istedigim bir husus var;
sanayi sirketleri faaliyet alani ne
olursa olsun aslinda icerisinde
bir teknoloji sirketi barindiryor.
0 teknolgji sirketiniz iyi performe
edilmiyorsa asil faaliyet alaninda
da iyi performans gdstermenizin
imkani yok. Bu nedenle mutlaka
iceride barindirdiginiz teknolojim
sirketinin de iyi performe ediliyor
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olmasi lazim.” diye konustu.
Sanayicilerin kisa dénemde
alabilecegi énlemlere de degi-
nen Bali, katma degeri olmayan
isleri ayiklamak gerektigini ifade
ederken, gider yonetiminin de
onem kazandigini s6yledi. Bali,
“Bu sdyledigim ‘yatinmlarim
kararinizi erteleyin” anlamina
gelmiyor. Degeri nereden ve na-
sil yaratacagini bildiginiz ve net
oldugunuz yatinmlar icin belki
de en uygun zamanlama igle-
rin canh olmadigi dénemlerdir.
Durgunluk déneminde yatirim
slrecini tamamlayip, emre
amade tesisleri ve kapasiteleri,
canlanan ekonomiye yetistir-
mek bir hedef ve bir zamanla-
ma olabhilir. Benim kaginmanizi
tavsiye ettigim, gelir ve gideri
muglak olan islerdir. Bu dénem
bu tlr islerin denenehilecedi bir
dénem degil. “Bisikleti kullan-
mak, yavasladiginizda daha fazla
ustalik ister. Cunku hiz, ustahg
orter.” Karin, ayihi 6rttaga gibi.
Simdi ise her sey acikta. Bu ne-
denle rutin tarzda degil sahada
olarak, olahileceklere iligkin
sinyalleri nceden alacak sekilde
ve hedeflerimizi degisen kosul-
lara kalibre ederek calismamiz
gerekiyor. Son hir tavsiye vermek
istiyorum; isletmenin cari geliri-
ne katki yapmayan atil varliklarin
elden cikanimasi. Bu durum cok
ornegini gordigum hir zaaf. Da-
ralan konjonkturlerde karlilik da
daralrken, borgluluk da devam
ederken, atil varliklarla hir turld
vedalasilamiyor. Turk is insaninin
gorduglm cok fazla ornekteki
zaaflarindan hir tanesidir. Atil
varliklar isletmeye bir cari katki
sunmuyor ama borglar, yukiim-
llUkler 6z kaynadinizi azaltmaya
devam ediyor. Kar marjlari fena
degdilken belki bu strduralebilir
ama karsizlik ve borgluluk bir

arada ise bunun strmesinin im-
kani yok.” ifadelerini kulland.

Tarkiye'nin kendisini onarabi-
len bir ekanomiye sahip oldugu-
nu vurgulayan Bali, “Olumlu ama
gercekgi bir bakis acisiyla Turkiye
ekonomisi kendi dinamikleriyle
sorunlarini gozebilir. Ekonomi-
yi kendi haline birakmak cogu
zaman yeterlidir; gereksiz muda-
halelerden kaginmak gerekir.”
ifadelerini kullandi. Turkiye'nin
avantajlarindan da bahseden
Bali, “Birincisi gliclt insan kay-
nag. ikincisi ise teknolojideki
mevcut seviye. Finans sektoru
basta olmak Gzere dikkate deger
bir dizeydedir. Ugiinciisti esnek
Uretim altyapisi. Tlrkiye, bulun-
dugu cografyada kisa surelerle
stok maliyeti yaratmadan tes-
limat yapabhilir, siparisleri hizli or-
ganize ededhilir. Bu, karlihgi des-
tekleyen énemli bir unsur olarak
one cikar. Turkiye'nin merkezi
konumu sayesinde, 3-4 saatlik
ucus mesafesinde 30 trilyon
dolarlk gayrisafi yurtici hasila,
10 trilyon dolarlik ithalat hacmi
ve 1,3 milyar ntifus barindiran hir
bolgeye ulasmak mumkunddr.
Bu konum, bilgi, eneriji, tretim ve
finansin merkezi haline gelme
potansiyeli sunar. Dordlncl
avantaj ise yeni yenilenmisg
lojistik altyapimiz var. Limanlar,
yollar, demir yollari ve Organi-
ze Sanayi Bolgelerini hirbirine
senkranize sekilde baglayan pro-
jelerimiz mevcut. Soguk zincir
altyapisi da eklendiginde, Turkiye
icin ciddi bir rekabet avantaji
ortaya gikmaktadir” dedi.

Adnan Bali, konusmasinin
ardindan EBSO Meclis Uyelerinin
sorularina yanit verdi. Ayrica,
EBSO Meclis Baskani H. ibrahim
Gokeguioglu ve Yonetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar,
Bali'ye plaket takdim etti.
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Dereceye giren projeler
EBSO’da édiillendirildi

| Universite ve sanayi arasindaki is birligini giiclendirmek amacyla hazrlanan projeler EBSO'da [

e o

tiren ile ddiillendirifirken, Yorganalar yakin zamanda YOK ile lstay diizenlenecegini duyurdu |

| BERKAY ERDEN

. UNIVERSITE -sanayi i birliginin giig-
‘\_ lendirilmesi, bélgesel Ar-Ge kapasitesi-
nin gelistirilmesi ve iyi uygulama dmek-~
lerinin goriiniir kilinarak ekosistemin
‘ tesvik edilmesi amaciyla, Ege Bolgesi
Sanayi Odast Universite-Sanayi [ Birli-
& Koordinasyon Kurulu tarafindan bu

Ege Bolgesi Sanayi Odas (EBSO)
{iniversite-sanayi ig hlr.hgml
tesvik etmek icin bu yil 1l.k kez
diizenledigi odul tbrer)‘lnc!e
Yasar Universitesi'ne “Ustiin
Hizmet Onur Odili”, May '
Agro ile ylrittigu veriw tespit
projesine ise kategorisinde

DSV

teknoloji Uss!

birligine katkllan@dqp dolay:
Yasar Holding de “Ust(n Hizmet
Odulu" aldi. EBSO Bagkani
Ender Yorgancilar, Izmir'_m guglu
sanayisi ve tniversiteleriyle bir

sahip oldugunu vurguladi.

i1 olma potansiyeline

Universitesi Rektéri Prof. Dr. Mustafa
Giivenger, izmir Ekonomi Universitesi
Prof. Dr. Rel Yusuf Hakan Abaciog-
Iu, Yasar Universitesi Rektérrii Prof. Dr.
Levent Kandiller ite akademi ve is diin-
yasinin Gnde gefen isimleri katild). Yor-
gancilar yaptigi agilis konusmasinda
egitimin toplumlar agisindan Gnemine
vurgu yaparken, yakin zamanda mesleki

\
- 1
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&ini belirten Yorgancilar, “Ben her Za~
man sunu sgyliiyorum: Egitim, benim
igin saghkur. Sagtiksiz ve egitimsiz bir
toplumun diinyanin highir yerinde basa-
nilt otmast miimkiin degildir. Once sag-
likls bir toplum, ardindan iyi egitim al-
mug, sorgulayan, analiz eden bireylerden
olusan bir yapi... Ancak bu sekilde di-

= EAl

Universite-sanayi is birligi ise bizim icin
yeni bir konu degil. Amacimiz; iiniversi-
telerdeki bilgi birikimi ile sanayinin ihti-
yaglarmi bir araya getirerek dogru ypn-
tem ve {iretim modellerini olusturmak.
Bussiireste birlikte alistigimiz, emek
veren tlim arkadaglanmiza tesekkiir edi-
yorum” seklinde konustu.
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v YE o D “ Yilmaz, [zmir Yij Teknoloji Ensti- tayin da miijdesini verd;. yaptigun siire boyunca her platformda
tiisii ([YTE) Rekt6rii Prof. Dr. Yusuf Ba- " egitimin birinci giindem maddesi olmasi
vE SA"A I .. ran, Bakiray Univc;sitcsi Rekiorii Prof.  YENI BIR KONU DEGiL gerektigini sa\‘uﬂum Ciinkii sahada
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Enver OLGUNSOY
EBSO Meclis Uyesi

rman sarmasigi da denen
D bitkimiz, tibbi bir bitki oldu-

§u kadar ayni zamanda da
bir sus bitkisidir. Latince ismiyle
Hedera helix'in tipta kullanilan
boltmleri yapraklaridir. Yapraklar
genellikle agustos sonu ile eyltl
basi arasinda toplanir, kurutul-
duktan saonra karanlik ve serin hir
ortamda saklanir.

Sarilici ve tirmanici 6zellik
gosteren duvar sarmasigl, Avru-
pa lag Ajansi’nin [EMA] bitkisel
ilaclar bélimunde yer almakta;
ayrica ESCOP, Avrupa Farmako-
pesi ve Aiman ilac Kodeksi'nde
de kayith bulunmaktadir.

Yapraklari daha iri ve alacali
olan hir turd daha vardir. Ancak
tibbi olarak, duz yesil yaprakli
olani kullaniimaktadir. Yabani
olarak yetisen orman sarmasig,
ABD’de kultlre alinarak yetistiril-
mektedir. Bitki, 30 metreye kadar
boylanahilir. Yaz-kis yesil kalmasi
nedeniyle bir sus bitkisi olarak
degerlendirilmesi sonucunu
getirmektedir.

Orman sarmasigi gok yillik
odunsu hir hitki olup 0-1500
metre yUkseklikler arasinda do-
gal olarak yetisir. Yesil-sari yap-
raklari yaz sonunda mor renge
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DUVAR SARMASIGI

donlsur ancak her daim yaprak
tasir. Yaprak dokmez. Golgelik
alanlari tercih eden sarmasik
antasiyanin ihtiva etmektedir.

Hipokrat ve Dioscorides duvar
sarmasigi ile agn giderici, di-
zanteriye karsi, balgam sokuicu;
haricen de gut hastaligi, yara ve
nasir igin kullanilmasini 6ner-
mislerdir.

Taze yapraklarinda %0.2-0.3
civarinda ugucu yag bulun-
maktadir. Ancak asil kullanimi
yapraklardan elde edilen eks-
trelerdir. Genellikle etil alkol ile
yapilan ekstreler kullanilir ya da
alkol uzaklastirildiktan sonra
kuru ekstre olarak da kullanil-
maktadir.

Bu ekstreler kozmetikte de
kullanildigr gibi halk arasinda
bogmaca ve okslirtk tedavileri
ile balgam soklcl kullaniimak-
tadir. Haricen de yanikta, sell-
litte ve nasirlarin giderilmesinde
kullanilmaktadir.

Alman E Komisyonu kanit-
lanmis etki olarak oksurlik ve
bronsiti isaret etmektedir. Ust
solunum yallari ve braonsiyel
hastaliklardan bagka antimikotik,
antibakteriyel, antiflojistik, hafif
sedatif olarak da etkili oldugu

hildirilmistir. Kozmetikte sampu-
an, krem seklinde kullanilir. Ayni
zamanda zayiflamaya yardimci
ve olusan selulitlerin giderilme-
sinde etkilidir.

Homeopatlar tarafindan ise
romatizma, tiroid, bronsit ve
okstrukte kullanilmaktadir.

Son yillarda yapilan galis-
malar sitotoksik etkisi Uzerine
yogunlagsmistir. Antitimor etkisi
konusunda galismalar strdirul-
mekte olup Umit verici sonuglar
elde edilmektedir.

Yurt disinda hazir preparatlari
bulunmakta olup yaprak tozu,
tabletleri, damlasl, supozituvar
(fitil] seklinde preparatlari mev-
cuttur. Bronchoslad damla surup
(stada) prospan tablet, surup
damla ve supozitivar [(Enbel-
hard], Sinuc tablet, draje, surup,
damla (Hexal] firmalarin ticari
hazir preparatlaridir.

Turkiye'de daha ziyade
kozmetik tranlerin igeriginde
kullanilmakta olup, ilac olarak
ticari formlari yoktur.

Duvar sarmasiginin hilinen bir
yan etkisi yoktur. Ancak nadi-
ren de olsa, yapraklari yesilken
alerjik btinyelerde temas derma-
titine neden olahilir.
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RURESEL ENDERSLER

GLOBAL IMALAT PMI ENDEKSI DUNYA TICARET HACMIi ENDEKSI MSCI DUNYA ENDEKSI
Subat 2026 51,9 Aralik 2025 11,7 Subat 2026 4.557
Ocak 2026 50,9 Kasim 2025 111,3 Ocak 2026 4.528
Global imalat PMI endeksi Diinya Ticaret Hacmi aralikta %0,4 |Morgan Stanley Diinya Endeksi
ocakta 1,0 puan yiikseldi. yiikseldi. subatta %0,6 yikseldi.
KURESEL GIDA FIYATLARI ENDEKSI BALTIK KURU YUK ENDEKSI MSCI GELISEN ULKELER ENDEKSI
Subat 2026 125,3 Subat 2026 2.140 Subat 2026 1.610
Ocak 2026 2.148 Ocak 2026 1.528

124,2

Ocak 2026
Kiiresel gida fiyatlan subatta %0,9| |Baltik Kuru Yiik Endeksi subattal [Morgan Stanley Gelisen Ulkeler
Endeksi subatta %5,4 yiikseldi.

%0,4 geriledi.

yukseldi.

RURESEL RINVASALAR

HAM PETROL ($)

Subat 2026 67,0
65,2

Ocak 2026
Ham petrol fiyati subatta %2,8

yikseldi.
Kaynak: Markit PMI, FAO, CBP, Investing

ALTIN/ONS ($)
Subat 2026 5.288
Ocak 2026 4.763

GUMUS/ONS ($)

Subat 2026 93,3
78,8
subatta

Ocak 2026
Gumisin ons fiyati
%18,3 yikseldi.
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e BOVONME ORAND (%)

EGE BOLGES] SANAYI 0DASI

G20 ULKELERI Giincel Biiyiime (%) Bir Onceki Biiyiime (%) Giincel Dénem
Hindistan 7,8 8,2 Aralik/2025
Endonezya 54 5,0 Aralik/2025
S. Arabistan 5,0 4,8 Aralik/2025
Cin 4,5 4,8 Aralik/2025
Arjantin 3,5 3,3 Aralik/2025
Turkiye 3,4 3,8 Aralk/2025
Avustralya 2,6 2,1 Aralik/2025
ABD 2,0 2,3 Aralik/2025
Brezilya 1,8 1,8 Aralik/2025
Meksika 1,8 -0,1 Aralik/2025
G. Kore 1,6 1,8 Aralik/2025
Euro Bolgesi 1,2 1,4 Aralik/2025
Fransa 1,2 1,0 Aralik/2025
ingiltere 1,0 1,2 Aralik/2025
G. Afrika 0,8 21 Aralik/2025
italya 0,8 0,6 Aralik/2025
Kanada 0,7 1,6 Aralik/2025
Rusya 0,6 1,1 Eylil/2025
Almanya 0,4 0,3 Aralik/2025
Japonya 0,1 0,6 Aralik/2025

Giincel veriler itibariyla,
Biiyiime hizi en yiiksek 3 iilke;
Hindistan, Endonezya ve S.
Arabistan
Biyiime hizi en diisiik 3 iilke;
Japonya, Almanya ve Rusya
italya oldu.
0,1 | 7,8
10,0
‘bf) o
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Kaynak: Trading Economics
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ENFLASYON @RAND (%)

G20 ULKELERI Giincel Enflasyon (%) Bir Onceki Ayin Enflasyonu (%)  Giincel Dénem
IArjantin 33,10 32,40 Subat/2026
Tirkiye 31,53 30,65 ubat/2026
Rusya 5,90 6,00 Subat/2026
Endonezya 4,76 3,55 Subat/2026
Meksika 4,02 3,79 Subat/2026
Brezilya 3,81 4,44 Subat/2026
[Avustralya 3,80 3,80 Ocak/2026
Hindistan 3,21 2,74 Subat/2026
G. Afrika 3,00 3,50 Subat/2026
ingiltere 3,00 3,40 Ocak/2026
ABD 2,40 2,40 Subat/2026
G. Kore 2,00 2,00 Subat/2026
Euro Bolgesi 1,90 1,70 Subat/2026
Kanada 1,80 2,30 Subat/2026
S. Arabistan 1,70 1,80 Subat/2026
italya 1,50 1,00 Subat/2026
Japonya 1,30 1,50 Subat/2026
Almanya 1,30 1,50 Subat/2026
Cin 1,30 0,20 Subat/2026
Fransa 0,90 0,30 Subat/2026

Giincel veriler itibariyla,

En yiiksek enflasyon oranina
sahip 3 ulke;
Arjantin, Tirkiye, Rusya

En disiik enflasyon oranina
sahip 3 iilke;
fead Fransa, Cin ve Almanya oldu.

4

0,90 — 33,10
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Kaynak: Trading Economics
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PeLiTiA FAZ ORAND (%)

G20 ULKELERI Giincel Faiz (%) Bir Onceki Faiz (%) Giincel Dénem Durum
Mart/2026
Arjantin 29,00 29,00 Mart/2026 Sabit
Rusya 15,00 15,50 Mart/2026 -50 baz puan indirim
Brezilya 14,75 15,00 Mart/2026 -25 baz puan indirim
Meksika 7,00 7,00 Subat/2026 Sabit
G. Afrika 6,75 6,75 Subat/2026 Sabit
Hindistan 5,25 5,25 Subat/2026 Sabit
Endonezya 4,75 4,75 Mart/2026 Sabit
S. Arabistan 4,25 4,25 Subat/2026 Sabit
Avustralya 4,10 3,85 Mart/2026 25 baz puan artirm
ABD 3,75 3,75 Mart/2026 Sabit
ingiltere 3,75 3,75 Mart/2026 Sabit
Cin 3,00 3,00 Mart/2026 Sabit
G. Kore 2,50 2,50 Mart/2026 Sabit
Kanada 2,25 2,25 Mart/2026 Sabit
Euro Bolgesi 2,15 2,15 Mart/2026 Sabit
Japonya 0,75 0,75 Mart/2026 Sabit

Giincel veriler itibariyla,

) 14 Merkez Bankasi faizi sabit
Y5 birakti.

2 Merkez Bankasi faiz indirdi.

1 Merkez Bankasi faiz artirdi.
0,75 ;JS?,OO
40,00 o
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Kaynak: Trading Economics
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SANAYI URETIN ENRERS]

G20 ULKELERI
S. Arabistan
G. Kore
Cin
Hindistan
IAvustralya
Endonezya
Fransa
IABD
Japonya
ingiltere
Brezilya
italya
Kanada
G. Afrika
Rusya
Meksika

Euro Bolgesi
Almanya

Yillik San. Urt. (%) Bir Onceki Ayin San. Urt. (%) Giincel Dé6nem
10,4 10,1 Ocak/2026
71 1,4 Ocak/2026
6,3 5,2 Subat/2026
4,8 8,0 Ocak/2026
2,7 0,1 Aralk/2025
2,6 9,4 Arahk/2025
24 1,6 Ocak/2026
1,4 2,3 Subat/2026
0,7 0,9 Ocak/2026
0,4 0,5 Ocak/2026
0,2 -0,1 Ocak/2026
-0,6 2,7 Ocak/2026
-0,6 1,7 Aralik/2025
-0,7 -1,5 Ocak/2026
-0,8 3,7 Ocak/2026
-1,1 2,4 Ocak/2026
-1,2 2,2 Ocak/2026
-1,2 0,4 Ocak/2026

Ocak/2026

Arjantin

-3,2 Ocak/2026

Giincel veriler itibariyla,

Sanayi liretimi
En c¢ok artan 3 lilke;
S. Arabistan, G. Kore, Cin

En ¢ok daralan 3 iilke;
Arjantin, Tiirkiye ve Almanya
oldu.
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Kaynak: Trading Economics
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INMAFATIRVTIIENDEKSI
. I Giincel imalat PMI Endeksi Bir Onceki PMI Endeksi .
G20 ULKELERI Degisim
(Subat 2026) (Ocak 2026) 9is
Hindistan 56,9 55,4 1,5 puan artis
S. Arabistan 56,1 56,3 -0,2 puan azalig
Endonezya 53,8 52,6 1,2 puan artis
Japonya 53,0 51,5 1,5 puan artis
g:in 52,1 50,3 1,8 puan artig
Ingiltere 51,7 51,8 -0,1 puan azalig
ABD 51,6 52,4 -0,8 puan azahig
G. Kore 51,1 51,2 -0,1 puan azalig
Avustralya 51,0 52,3 -1,3 puan azalig
Kanada 51,0 50,4 0,6 puan artis
Almanya 50,9 49,1 1,8 puan artig
Euro Bélgesi 50,8 49,5 1,3 puan artis
italya 50,6 48,1 2,5 puan artis
Fransa 50,1 51,2 -1,1 puan azahs
G. Afrika 50,0 50,0 Sabit
Rusya 49,5 49,4 0,1 puan artis
Brezilya 47,3 47,0 0,3 puan artis
Meksika 47 1 46,3 0,8 puan artis
Giincel veriler itibariyla,
En yiiksek imalat PMI Endeksine
sahip tilke; Hindistan,
S.Arabistan, Endonezya
En diisiik imalat PMI Endeksine
sahip 3 iilke; Meksika, Brezilya,
Tiirkiye oldu.
471

Kaynak: Markit PMI
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IosiZLiR @RAND (%)

G20 ULKELERI Giincel igsizlik (%) Bir Onceki issizlik (%) Giincel Dénem
G. Afrika 31,4 31,9 Aralik/2025
Tiirkiye 8,1 7,8 Ocak/2026
Fransa 7,9 7,7 Aralik/2025
Arjantin 7,5 6,6 Aralik/2025
Kanada 6,7 6,5 Subat/2026
Almanya 6,3 6,3 Subat/2026
Euro Bolgesi 6,1 6,2 Ocak/2026
Brezilya 54 5.1 Ocak/2026
Cin 53 52 Subat/2026
ingiltere 5,2 5,2 Ocak/2026
italya 5,1 55 Ocak/2026
Hindistan 49 5,0 Subat/2026
Endonezya 4,9 4,8 Eyl1/2025
IABD 4,4 43 Subat/2026
Avustralya 4,3 4.1 Subat/2026
S. Arabistan 3,4 3,2 Eylil1/2025
G. Kore 2,9 3,0 Subat/2026
Japonya 2,7 2,6 Ocak/2026
Meksika 2,7 24 Ocak/2026
Rusya 22 22 Ocak/2026

Giincel veriler itibaryla,

En yiiksek igsizlik oranina sahip
3 lilke; G. Afrika, Turkiye, Fransa

En diisiik issizlik oranina sahip 3
lilke; Rusya, Meksika, Japonya
oldu.
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Kaynak: Trading Economics
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G20 ULKELERI Giincel Dénem ihracati Bir C')nc.eki ihracat Giincel Dénem
(Milyar $) (Milyar $)
[Avrupa Birligi 624 657 Aralik/2025
Cin 358 330 Aralik/2025
ABD 186 179 Ocak/2026
Almanya 139 151 Aralik/2025
G. Kore 67 66 Subat/2026
Fransa 62 59 Aralik/2025
italya 60 62 Aralik/2025
Japonya 59 67 Ocak/2026
Meksika 48 61 Aralik/2025
Kanada 45 49 Ocak/2026
ingiltere 43 39 Ocak/2026
Hindistan 37 36 Subat/2026
Avustralya 28 32 Ocak/2026
Rusya 27 44 Ocak/2026
Brezilya 26 25 Subat/2026
Endonezya 22 26 Ocak/2026
Ocak/2026
G. Afrika 9,6 9,7 Ocak/2026
Arjantin 7.1 7,5 Ocak/2026
DUNYA 6.658 6.888 2025/1V. Ceyrek

Giincel veriler itibariyla,

En yiksek ihracat
gerceklestirenler; Cin, ABD ve
Almanya olmaya devam etti.

Kaynak: WTO
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POVIZ [KURLAR]

G20 ULKELERI

Avustralya Dolari
Brezilya Reali
Meksika Pesosu
G. Afrika Randi
Rus Rublesi
Kanada Dolari
Japon Yeni

Cin Yuani

Euro

ingiliz Sterlini

G. Kore Wonu
Hindistan Rupeesi
Endonezya Rupisi

Tiirk Lirasi

Para Birimi Degeri/Dolar

(Ocak 2026)
1,48
5,35
17,68
16,31
78,17
1,38

156,80
6,97
0,85

0,740

1.454,90
90,73
16.807,30

Para Birimi Degeri/Dolar

Degisim (%)

(Subat 2026)

1,42 4,2
5,21 2,7
17,24 2,6
16,02 1,8
76,79 1,8
1,36 1,4
155,04 1,1
6,91 0,9
0,85 0,8
0,736 0,5

1.448,40 0,4
90,77 -0,04

16.828,17

Giincel veriler itibariyla,

Dolar karsisinda en ¢ok deger
kazanan ¢ para birimi;

Avustralya Dolari, Brezilya
Reali, Meksika Pesosu olurken;

En ¢ok deger kaybeden 3 para

birimi;
Tirk Lirasi, Endonezya
Rupeesi, Hindistan Rupeesi
oldu.

2,0

-2,0

Kaynak: X-Rates
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DUNVA BORSAL/AR

SUBAT 2026 PERFORMANSI

KUZEY AMERIKA EURO BOLGESI
ABD Dow Jones: %0,2 Almanya DAX: %3,0
ABD S&P 500: %-0,9 Fransa CACA40: %5,6
Kanada S&P/TSX: %7,6 Italya 1T40: %3,4

ASYA
Cin Shangai: %1,1
INGILTERE Japonya Nikkei225: %10,4
Londra FTSE100: %6,7 G. Kore Kospi50: %22,1

Hindistan Nifty50: %-0,6
Endonezya JKSE: %-1,1
- Rusya RTSI: %-1,4

& | S.Arabistan TASI: %-5,9

5.

TURKIYE
BIiST 100: %-0,9

Neeing

-17.4 221

AFRIKA AVUSTRALYA
G. Afrika JSE40: %7,2 Avustralya ASPX200: %3,7

LATIN AMERIKA
Brezilya IBX50: %4,3
Arjantin S&P Merval: %-17,4
Meksika FTSE: %5,7

Kaynak: Investing
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BUVIME 2028 (Vs CEVRER)

Bliyiime; 2025 yili dérdiincl geyrekte %3,4 ile piyasa beklentilerine paralel gergeklesirken, 2025
yilinda ise %3,6 olarak kaydedildi. 2025 yilinin ikinci ve Uglncu ceyregine iliskin blyUme verileri
sirasiyla %4,9'dan %4,7'ye ve %3,7den %3,8’e gincellendi. Mevsim ve takvim etkilerinden
arindinimis buylme ise bir 6nceki ceyrege gore %0,4 artis gosterdi.

Zincirlenmis hacim i
Yerlesik Devletin Gayri Eksi)

Cari Cari endeksi ve degisim . Safi Mal ve
Dénem fiyatlarla fiyatlarla oranlan haneha‘l’I:Iarlnm T:I:::ilm Sabit Hizmet :Ii::"v:t
GSYH GSYH is i Sanayi | wn  Har Sermaye lihracati ithalats
(Milyon TL)  (Milyon $) hizi Geli hizi i (%) (%) Olugumu (%) (%)
(%) (%) (%)
1 9.075.604 293.781 53 3,2 78 23 8,2 3,6 -3,1
I} 10.142.412 314.092 2,3 -3,3 1,6 -2,9 -0,3 -0,5 -6,7
2024 L] 12.307.887  370.600 2,8 -3,3 3,2 -0,2 -1,7 0,2 -10,0
v 13.061.323  379.781 3,2 1,2 4,7 -1,9 52 -2,4 1,6
Yillik 44.587.225 1.358.255 3,3 -0,5 4,3 -0,8 2,7 0,1 -4,4
| 12.524.736 346.561 25 -2,3 1,8 21 1,8 0,2 2,8
I} 14.556.835 377.011 4,7 7,0 4,7 -0,2 8,9 2,0 8,9
2025 n 17.472.040 434.143 3,8 7,6 43 2,5 11,5 -0,8 4,4
v 18.467.295 438.605 3,4 0,9 52 -0,9 54 -2,3 3,8
Yilhk 63.020.906 1.596.320 3,6 3,1 41 0,8 7,0 -0,3 4,9

2025 yih dérdiincl geyreginde bir dnceki yila gére zincirlenmis hacim endeksi olarak; Uriin Gzerindeki
vergiler eksi slibvansiyonlar %9,5, bilgi ve iletisim faaliyetleri %8,9, finans ve sigorta faaliyetleri %4,1,
diger hizmet faaliyetleri %3,8, mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri %3,7, gayrimenkul faaliyetleri
%3,5 ve kamu yonetimi, egitim, insan sagdlidi ve sosyal hizmet faaliyetleri %1,7 artti. Ana sektorlere
bakildiginda; insaat sektorlii %8,6, ticaret, ulastirma, konaklama ve yiyecek hizmetleri sektori %4,2,
sanayi sektorl %0,9 ve imalat sanayi sektorli %0,9 artarak buyimeye pozitif katki sagladi. Tarim,
ormancilik ve balik¢ilik sektérl %-7,2 daraldi. 2025 yil genelinde blyUmeyi ingaat sektoéri %10,8,
ticaret, ulastirma, konaklama ve yiyecek hizmetleri sektdrii %4,6, imalat sanayi sektorii %3,1 ve
sanayi sektéri %2,9 desteklerken, tarim, ormancilik ve balikgilik sektort %-8,8 ile asagdi cekti.

Dorduncu ceyrekte blylmeye 6zel tuketim harcamalari %5,2 artarak pozitif katki saglarken, kamu
harcamalari %-0,9 ile bdyumeyi sinirlandirdi. Ayni dénemde yatinm harcamalari ivme kaybederek
%5,4 oraninda gerceklesti. Makine ve techizat yatinmlar sert bir ivme kaybi yasayarak %2,8 oraninda
artti. Insaat yatinmlar bu geyrekte yavaslasa da %8,7 artarak pozitif katkisini siirdiirdii. 2025 yilinin
dordincl geyreginde ihracat %-2,3 oraninda daralirken, ithalatin ivme kaybina ragmen %3,8 artmasi
sonucunda net ihracat blylUmeyi sinirlandirmaya devam etti. 2025 yil genelinde 06zel tuketim
harcamalari %4,1 ve kamu harcamalari %0,8 oraninda blylmeye katki sagladi. Yatinm harcamalari
%7,0 oraninda gerceklesti. ihracat %-0,3 oraninda daralirken, ithalatin %4,9 artmasi sonucunda net
ihracat biuyime Gzerinde olumsuz etki yaratti.

isgiicti ddemeleri 2025 yilinda bir énceki yila gére %40,4 artarken, net isletme artigi/karma gelir %44,2
artti. 2025 yilinin dérdincu c¢eyreginde ise isglcli 6demeleri bir dnceki yilin ayni ¢eyregine gore
%36,9, net isletme artigi/karma gelir %44,2 artti.

Yilin son geyreginde ve yil genelinde insaat ve hizmetler sektorli blyimeyi desteklerken, sanayi
sektoriindeki yavaslama dikkat gekti. Tarim sektoriinde devam eden daralma buyimeyi olumsuz
yonde etkiledi. i talepteki gliclii seyirle uyumlu olarak &zel tilketim harcamalari hem son geyrekte hem
de yil genelinde gigli kalmayi sitrdirdi. Kamu harcamalari sinirli da olsa bliyimeye pozitif katki
saglarken, yatirm harcamalarinin da blyimeye katkisi devam etti. 2025 yilinda biyimenin temel
belirleyicisi i¢ talep olurken, net dis talep bliyimeye negatif katki yapmis olup, net ihracat blylimeyi bir
miktar sinirlandirdi. Oniimiizdeki glnlerde jeopolitik gelismeler, enerji ve emtia fiyatlari, kiiresel talep
kosullari ile sikilagtirici para politikalarinin devami ve enflasyonun seyri blyime Uzerinde belirleyici
olacaktir.

i === GSYH (Zincirlenmis hacim endeksi, 2009=100) GSYH (Zincirlenmis hacim endeksi, 2009=100)

15.0 (Degisim Orani %) imalat Sanayi (Degisim Orani %)
7.6

10.0 4.0 4.6 6.5 4.9 5.3 5T 2%) 25 7.0

0| Cumm@IT N — 23 e g g

y 6.8 Ww -

‘ 38 3.2 s 7738

5.0 3.3 -0.3 1.2

3.3 3.3 -
-10.0
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ENFLASYON (SUBAT

Enflasyon Orani; 2026 yili Subat ayinda; yillik TUFE %31,53, Yi-UFE %27,56
oraninda gergeklesti. Bir énceki aya gore ise; TUFE’'de %2,96, Yi-UFE'de ise %2,43
oraninda artig kaydedildi.

Subat TUFE Yi-UFE YD-UFE

Yillik (%) 39,05 31,53 25,21 27,56 20,08 35,55

Ayhik (%) 2,27 2,96 2,12 2,43 2,05 2,38
Kaynak: TUIK

2026 yil Subat ayinda TUFE'de ana harcama gruplarina gére yillik en dislk artig
%6,79 ile giyim ve ayakkabi grubunda gergeklesti. Bununla birlikte; %22,18 ile
mobilya ve ev esyasl, %22,41 ile bilgi ve iletisim ve %27,24 ile edlence ve kultur en
disuk artisin oldugu diger gruplar olurken, %55,78 ile egitim, %42,33 ile konut,
%36,54 ile alkolll icecekler ve tutlin ve %36,44 ile gida ve alkolsuz icecekler artisin
en yuksek oldugu gruplar oldu.

islenmemis gida drinleri, enerji, alkolli igkiler ve tiitiin ile altin haric TUFE'deki
degisim, 2026 yili Subat ayinda bir 6nceki aya gore %2,16 artig, bir dnceki yilin Aralik
ayina gore %6,48 artig, bir dnceki yilin ayni ayina gére %29,91 artis ve on iki aylik
ortalamalara goére %33,05 artis olarak gergeklesti.

Yi-UFE’de sanayinin dért sektoriiniin yillik bazdaki degisimleri; su temininde %38,22,

madencilik ve tas ocakgiliginda %31,88, imalatta %27,98 ve elektrik, gaz Uretimi ve
dagitiminda %22,53 artis kaydedildi.

55.0 ag¢»TUFE «¢ »Yi-UFE
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20.0 23.5 225 23.1

15.0
2025/02 2025/03 2025/04 2025/05 2025/06 2025/07 2025/08 2025/09 2025/10 2025/11 2025/12 2026/01 2026/02

MART 2026

69



HABER | GOSTERGE

e SANAY] TRETIM ENRERS]

Sanayi Uretim Endeksi; 2026 yili Ocak ayinda yillik bazda %1,8, aylik bazda ise

%?2,8 azald1.
Takvim Mevsim ve Takvim
Arindiriimamisg Etkisinden Etkisinden
Ocak 2026 Yillik (%) Arindiriimg Arindirilmig
Yillik (%) Ayhk (%)
Toplam Sanayi -2,6 -1,8 -2,8
Madencilik ve Tagocakgiligi -4,5 -2,8 2,1
imalat Sanayi -3,2 -2,5 -3,4
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklim
Urt. ve Dagitimi 2 248 L
Kaynak: TUIK

Sanayinin alt sektorleri incelendiginde; bir 6nceki yilin ayni ayina gére takvim
etkisinden arindirilmis endekste; madencilik ve tas ocakgiligi sektéri endeksi %-2,8
ve imalat sanayi sektdrl endeksi %-2,5 azalirken, elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektéri endeksi %5,6 artt.

imalat sanayinin alt sektorlerine baktigimizda;

Ocak ayinda yillik en fazla artis, %39,0 ile bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urlnlerin
imalatinda gerceklesti. Bu artisi %18,8 ile tutlin Urlnleri imalati, %11,7 ile fabrikasyon
metal UrUnleri imalati (makine ve techizat harig) ve %9,5 ile temel eczacilik
drtnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati izledi. Ayni dénemde imalat
sanayi alt sektdrlerinden en fazla azalis %-25,8 ile giyim esyalari imalatinda
gerceklesti. Bu azalisi %-24,0 ile diger imalatlar, %-20,7 ile deri ve ilgili Grtnlerin
imalati ve %-11,9 ile kayith medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi imalati izledi.

Mevsim ve takvim etkisinden arindinimis endekse goére, ana sanayi gruplarindan
2026 yili Ocak ayinda bir 6nceki aya gore; enerjide %2,1 artig, dayanikli tiketim
malinda %-6,9, ara malinda %-4,2 ve sermaye malinda %-3,9 ve dayaniksiz tiketim
malinda %-0,1 azalis kaydedildi.

e=g==SUE-Takvim Etkilerinden Arindiriimis Toplam Sanayi Degisim (%)
©==SUE-Takvim Etkilerinden Arindirlimig imalat Sanayi Degisim (%)
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e RAPASTTE [ULLANIN ORAND (% SUBAT 2026)

Kapasite Kullanimi; 2026 yili Subat ayinda 0,6 puan azalarak %73,50 ile disls
egilimini strdlrda.

85.00 -

74.20 74.40

75.00 -

65.00

2025-02 2025-03 2025-04 2025-05 2025-06 2025-07 2025-08 2025-09 2025-10 2025-11 2025-12 2026-01 2026-02
Kaynak: TCMB
En yiuksek kapasite kullanim oranina sahip sektorler;

83.99
83.26
84.00 - 5
83.00 - 81.56
82.00 - |
81.00 - 78.97
80.00 - .
79.00 -
78.00 -
77.00 | |
76.00 r r T
Titiin dranleri Agag, agag Kagit ve kagit Temel eczacilik
imalati tiriinleri ve mantar urinlerinin imalati  {riinlerinin ve
tirtinleri imalati eczacihga iligkin
(mobilya harig) malzemelerin
imalati
En disuk kapasite kullanim oranina sahip sektorler;
65.46 4
66.00 64.80
64.17
65.00
64.00
63.00
62.00 | 60.78
61.00
60.00
59.00
58.00 T T
Diger imalatlar Baska yerde iceceklerin imalat Deri ve ilgili
siniflandinimamig dirtiinlerin imalati

makine ve
ekipman imalati
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issizlik Orani; 2026 yili Ocak ayinda 0,3 puan artarak %8,1 oraninda gerceklesti.
issizlik orani erkeklerde %6,6, kadinlarda %11,0 kaydedildi. Bir énceki aya gére;
istihdam edilen say1 516 bin kisi azalirken, igsiz sayisi 73 bin kisi artti. Toplam issiz
sayisi 2 milyon 819 bin kisi oldu.

Mevsim Etkisinden Arnindinlmis Temel isgiicii Gostergeleri

Ocak Toplam

15 yas ve daha yukari yastakiler

Niifus (Milyon kisi) 66,2 66,7
isgiicii (Milyon kisi) 35,7 34,8
istihdam (Milyon kisi) 32,6 32,0
issiz (Milyon kisi) 3,0 2,8

isgiiciine dahil olmayanlar (Milyon kisi) 30,5 31,9
isgiiciine katilma orani (%) 53,9 52,1
istihdam orani (%) 49,3 47,9
igsizlik orani (%) 8,5 8,1

Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 15,3 14,3

2026 yih Ocak ayinda gen¢ nifusta issizlik orani %14,3 oraninda gerceklesirken,
zamana bagl eksik istihdam, potansiyel isglict ve igsizlerden olusan atil isgticti orani
bir 6nceki aya gore 0,9 puan artarak %29,9 oldu.

isglicli, 2026 yili Ocak ayinda bir énceki aya gore 443 bin kisi azalarak 34 milyon 772
bin kisi, isglclne katiima orani ise 0,8 puan azalarak %52,1 olarak gerceklesti.
Isguctine katilma orani erkeklerde %70,0 iken kadinlarda %34,7 oldu.

istihdam edilenlerden referans déneminde isbasinda olanlarin, mevsim ve takvim
etkilerinden arindiriimis haftalik ortalama fiili calisma stresi 2026 yili Ocak ayinda bir
onceki aya gore 0,7 saat azalarak 42,4 saat olarak gerceklesti.

TAMAMLAYICI iSGUCU GOSTERGELERI (%) Ocak
Zamana bagh eksik istihdam ve igsizlerin biitiinlesik orani (" 18,0 19,2
issiz ve potansiyel isgiiciiniin biitiinlesik orani @ 18,9 202
Atil isgiicii orani ® 27.3 29,9
(1) Zamana bagl eksik istihdam ve igsizlerin topl. isgtliciine oranidir.

2 loais ve potensiyel isadiodndm topy isadict vo posensiyel fodednin toplamina o

(3) Zamana bagl eksik istihdam, issizler ve p iyel iggiictiniin topl: 'sglicii ve p iyel isgiiciiniin topl: oranidir.
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COVEN ENDERSLERISEUTCEE CERCERLESMELER]

COVEN ENRERSLER

Reel Kesim Giiven Tiiketici Giiven Ekonomik Giiven
Aylar Endeksi Endeksi Endeksi
Subat 102,4 82,1 99,2
Yilhk 101,3 83,9 98,1
Ocak 101,6 83,7 99,4
Subat 104,1 85,7 100,7

Kaynak: TCMB, TUIK
*100’iin alti olumsuz algiyi1 géstermektedir. Ekonomik giiven endeksi mevsim etkilerinden arindirilmis alt endeksler
kullanilarak hesaplanmaktadir.

Reel Kesim Giiven Endeksi; 2026 yili Subat ayinda bir énceki aya goére, 2,5 puan
artarak 104,1 ile artis egilimini sturdirda.

Tuketici Guven Endeksi; 2026 yili Subat ayinda bir 6nceki aya gore, 2,0 puan
artarak 85,7 ile yukari yonlU seyrini korudu.

Ekonomik Giiven Endeksi Tuketici glven endeksi ve mevsim etkilerinden
arindirilmis reel kesim (imalat sanayi), hizmet, perakende ticaret ve insaat sektorleri
glven endekslerinin alt endekslerinin  agirhklandirilarak  birlestiriimesi ile
hesaplanmakta olup, 2026 yili Subat ayinda, bir énceki aya gére 1,4 puan artarak
100,7 seviyesine ylkselerek bir yil aradan sonra yeniden iyimserlik ve kétimserlik
siniri olan 100 puanin tzerine gikarak iyimserlik bolgesine gegti.

CERCERLESMELER]

Biitge; 2025 yili Subat ayinda 310 milyar 92 milyon TL agik verilmigken 2026 yili
Subat ayinda 24 milyar 366 milyon TL fazla verdi. Bitge gelirleri, Subat ayinda %87,1
oraninda artarak 1 trilyon 353 milyar 593 milyon TL, bitce giderleri ise %28,6
oraninda artarak 1 trilyon 329 milyar 226 milyon TL olarak kaydedildi.

2026 yili Subat ayinda vergi gelirleri; yillik bazda %91,8 oraninda artarak 1 trilyon
121 milyar 978 milyon TL olarak gerceklesti. Faiz hari¢ giderler %28,2 oraninda
artarak 1 trilyon 145 milyar 531 milyon TL seviyesine ulasti.

Ayrica, 2025 yili Subat ayinda 170 milyar 403 milyon TL faiz disi agik veriimisken
2026 yili Subat ayinda 208 milyar 62 milyon TL faiz digi fazla verildi.

2026/2025
Milyon TL %%ggt Sztagzt Ocazk(;g;bat Ocazkaggbat Deg|§(|:}:)0ran|
(Ocak-Subat)
Biitce Gelirleri | 723.425 1.353.593  1.640.508 2.774.838 69,1
Biitce Giderleri | 1.033.517 1.329.226  2.089.859 2.965.015 41,9
Bitce Dengesi | -310.092  24.366 -449.351 -190.177 57,7

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi
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e CREMELER DENEES]

Cari islemler Hesabi; 2026 yili Ocak ayinda piyasa beklentilerinin lizerinde 6,8
milyar dolar ile acik verdi. Dig ticaret acigindaki genisleme ve hizmet gelirlerindeki
azalis cari agik Uzerinde belirleyici oldu. 12 aylik kimulatif bazda 32,9 milyar dolar ile
yaklasik son iki yilin en yUksek seviyesinde gergeklesti.

Odemeler Dengesi’nde yapilan giincelleme ile Birincil Gelir kalemindeki menkul
kiymet faiz 6demeleri artik yatirrmcinin yerlesikligine goére hesaplandi. Bu degisiklik,
O0demeler dengesi verilerinin uluslararasi istatistik standartlarina uyumlanmasi ve
onceki donem verilerinin tutarlihdinin saglanmasi amaciyla yapildi; bu kapsamda
Onceki dénem verileri de revize edildi.

Milyon Dolar Ocak 12 Ayhk Kiimiilatif (Ocak)
CARI iSLEMLER HESABI -4.025 -6.807 -14.556 -32.880
SERMAYE HESABI 48 -29 -110 -225
FINANS HESABI -1.189 -8.071 -21.125 -49.780
Dogrudan Yatirimlar (net) -570 .22 -4.937 -2.691
Portféy Yatinmlar (net) -2.431 -8.392 -14.182 -4.222
Diger Yatirnimlar (net) -4.618 -11.653 -15.201 -26.406
Rezerv Varliklar (net) 6.430 11.996 13.195 -16.461
Net Hata ve Noksan 2.788 -1.235 -6.459 -16.675

Kaynak: TCMB

2026 yili Ocak ayinda dogrudan yatirimlarda 22 milyon dolar ile sinirli sermaye girisi
ile portfdy yatirnmlarinda 8,4 milyar dolar ve diger yatirimlarda 11,7 milyar dolar
sermaye girisi gerceklesti.

Rezerv varliklarda; 2025 yili Ocak ayinda 12 milyar dolar artis, net hata ve noksan
kaleminde 1,2 milyar dolar sermaye ¢ikisi gozlendi.

Onumiizdeki siirecte cari acigin gériinimiinde; dis ticaret dengesinin seyri, kiresel
ekonomiye iliskin belirsizlikler, jeopolitik gelismeler petrol ve emtia fiyat hareketleri,
yurt ici talep kosullari, para politikasi durusundaki gelismeler ve enflasyonun seyri
belirleyici olacaktir.
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GOSTERGE ADI

BUYUME

GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $)
Kisi Basi Milli Gelir ($)

imalat Sanayi (Zincirlenmis Hacim End.) (%)
isGUCU VE ISTIHDAM

istihdam Edilen Kisi Sayisi (Milyon Kisi)
istihdam Orani (%)

igsiz Sayisi (Milyon Kisi)

isizlik Orani (%)

Geng Niifusta igsizlik Orani (%)

Atil Is giicii Orani (%)

ISTIHDAMDA SEKTORLER

istihdamda Tarim Sektoriiniin Payi (%)
istihdamda Sanayi Sektériiniin Payi (%)
istihdamda insaat Sektériiniin Pay1 (%)
istihdamda Hizmetler Sektoriiniin Payi (%)
ENFLASYON (%)

Yi-UFE (yllik)

YD-UFE (yillik)

TUFE (yillik)

DIS TICARET (Milyar $)

ihracat

ithalat

Dig Ticaret Dengesi

Cari iglemler Dengesi

TESVIKLI YATIRIMLAR

Ongbriilen Tegvikli Yatinmlar (Milyar TL) (Nominal Deger)

Tesvikli Yatirimlar (Bel

ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIMLAR
Yatirim Tutari (Milyon $)

KURULAN-KAPANAN SIRKETLER
Kurulan Sirket Sayilari

Kapanan Sirket Sayilari

DOViZ POZISYON AGIGI (Milyar $)
Reel Kesimin Doéviz Pozisyon Agigi
BORCLANMA (Milyar $)

Dig Borg Stoku

Kamu
Ozel

iC BORG STOKU (Milyar TL)

i¢ Borg Stoku

KREDILER (Milyar $)

Ozel Sektoriin Yurtdisindan Sagladigi Kredi Borcu

SANAYi URETIM ENDEKSI (Takv. Etk. Arindinimis)

Toplam Sanayi (%)
imalat Sanayi (%)

KAPASITE KULLANIMI (%)
Kapasite Kullanim Orani
GUVEN ENDEKSLERI

Reel Kesim Giiven Endeksi
Tiiketici Gliven Endeksi
Ekonomik Giiven Endeksi

SANAYI CiRO ENDEKSI
Sanayi Ciro Endeksi

ELEKTRIK ENERJISI

Uretimi (Milyon) (Mwh)
Elektrik ne S ﬁketi Mi on) (Mwh
MERKEZI YONETIM BUTCESI (Milyar TL
Biitge Dengesi
PROTESTOLU SENET
Protesto Edilen Senet Sayisi (Bin Adet)
Protesto Edilen Senet Tutari (Milyon TL
KARSILIKSIZ CEK
Karsiliksiz islemi Yapilan Gek Adedi

Karsiliksiz islemi Yapildiktan Sonra Odenen Gek Adedi

BORSA VE DOViz
BIST 100 Endeksi
Dolar/TL

iSO imalat PMI Endeksi

Biiyiime Orani (Zincirlenmis Hacim End. gore) (%)

905,8
10.434
5,4
3,4
2022
30,7
47,5
3,6
10,5
19,6
21,4
2022
15,7
21,7
6,0
56,6
2022
97,7
49,9
64,3
2022
254
364
-110
-46,7
2021
1.105
12.165
2022
6.963
2022

140.229

23.170
2022
-77,8
2021
377,9
134,1
217,7
2022
1.905
2022
151,7
2022
4,6
57
2022
77,2
2022

2022
212,0
2022
312,7
253,6
2022
-142,7
2022
292
3.477
2022

123.540

32.658
2022
5.509
16,56
48,2

TURKIYE’NiN TEMEL EKONOMIK 6

2023
1.153,2
13.008

5,0
3,4
2023
31,6
48,4
33
9,4
17,5
22,8
2023
14,6
21,3
6,3
57,8
2023
44,2
58,4
64,8
2023
256
362
-106
-41,8
2022
1.328
13.437
2023
5.863
2023
128.528
25.883
2023
-70,0
2022
388,2
127,9
227,4
2023
3.209
2023
154,9
2023
1,6
2,2
2023
76,3
2023

2023
322,3
2023
311,7
263,8
2023
-1.380,4
2023
219
4.941
2023
146.848
40.586
2023
7.470
23,74
49,8

TERGELERI
2024 2025
13583  1.596,3
15325  18.040
33 36
-0,5 3,1
2024 2025
32,6 32,5
49,4 49,0
3,1 3,0
8,7 84
16,2 154
26,8 20,8
2024 2025
14,6 13,9
208 203
6,6 6.8
58,1 59,0
2024 2025
285 27,7
235 325
44,4 30,9
2024 2025
262 273
344 365
-82 -92
-13,0 -30,1

2023
1.558
15.674
2024
6.672
2024
115.463
31.416
2024
-148,0
2023
432,1
172,5
237,9
2024
4.960
2024
160,1
2024
0,5
-0,3
2024
75,9
2024

2024
459,4
2024
3278
279,1
2024
-2.107,8
2024
242
8.550
2024
273.502
67.080
2024
9.831
32,79
48,1

2024
1.199
12.225
2025
9.657
2025
113.779
33.270
2025
-188,6
2024
519,9
196,8
253,0
2025
8.153
2025
198,6
2025
29
2,8
2025
74,3
2025

2025
594,0
2025
331,8
288,5
2025
-1.799,1
2025
301
11.473
2025
309.476
52.619
2025
11.262
39,48
47,3

2025/11
377,0
4,7
7,0
Kas.25
32,5
48,8
31
8,6
16,0
30,0
2025/11
14,0
20,3
6,8
58,9
Ara.25
27,7
32,5
30,9
Kas.25
22,5
30,5
-8,0
-4,1
Agu.25

Kas.25

342
Kas.25

Eki.25
-179,3
2025-11

Kas. 25
7.941
2025/11
180,6
Kas.25

Ara.25

Ara.25
100,8
83,5
99,4
Kas.25
657,2
Kas.25

Ara.25
-528,1
Kas.25

Ara.25

Ara.25

11.262
42,59
48,9

SON VERILER
2025111

434,1

3,8
7,6

Ara.25

32,5
48,7
2,7
7,8
14,2
29,0

2025/111

14,0
19,8
6,9
59,3

Oca.26

27,2
35,1
30,7

Ara.25

26,4
35,7
-9,3
7,4

Eyl.25

105,7
480

Ara.25

718

Ara.25
12.795

7.283

Kas.25

-184,4

2025-111

Ara. 25

8.153

2025/l

188,9

Ara.25

Oca.26

Oca.26

101,6
83,7
99,4

Ara.25

772,2

Ara.25

Oca.26

-214,5

Ara.25

“ABER

2025/IV
438,6
3,4
0,9
Oca.26
32,0
47,9
2,8
8,1
14,3
29,9
2025/lV
13,8
20,0
6,9
59,3
Sub.26
27,6
35,6
31,5
Oca.26
20,3
28,7
-8,4
-6,8

Oca.26
390
Oca.26
11.115
1.604
Ara.25
-188,6
2025-1IV

Oca. 26
8.597
20251V
198,6
Oca.26

Sub.26

Sub.26
104,1
85,7
100,7
Oca.26
594,3
Oca.26

Sub.26
24,4
Oca.26

21.927
1.649

13.718
43,59
49,3
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iZMiR’iN TEMEL EKONOMiK GOSTERGELERI

| GOSTERGE ADI 2023 2024 2025
NUFUS-GOG

SON AYLIK VERILER

Niifus (Bin) 4.479 4.493 4.504

Niifusun TR Niifusu igindeki Payi (%) 5,2 5,6 5,2

Niifus Artis Hizi (%o) 3,9 3,1 2,4

TR Niifus Artis Hizi (%o) 1,1 3,4 5,0

istihdam Edilen Kisi Sayisi (Bin Kisi) 1.759 1.850 1.870

Sanayi istihdaminin Payi (%) 32,8 31,4 29,9 YILLIK

issiz Sayisi (Bin Kisi) 226 228 222

issizlik Orani (% 11,4 11,0 10,6 OLARAK
TARIMSAL HRACAT AGIKLANMAKTADIR.
is0 500 BUYUK iGINDEKi UYELER

MILLI GELIR

KiSIBASI MILLI GELIR

DIS TICARET (Milyon $) Kasim.25 Aralik.25 Ocak.26
!hracat 17.185 16.890 17.039 1.354 1.493 1.323
Ithalat 12.929 12.523 12.865 1.042 1.210 869

Dis Ticaret Dengesi 4.256 4.366 4174 313 284 454
Ilhracatin TR lhracati Igindeki Payi 6,7 6,5 6,2 6,0 5,7 6,5

KAPASITE KULLANIMI (%) 2025-l1 2025-11l 2025-IV
Kapasite Kullanim Orani 64 61 60 57 63 61

PROTESTOLU SENETLER

Protesto Edilen Senet Sayisi (Adet) 15.184 16.512 18.444
Protesto Edilen Senetlerin TR igindeki Payi (%) 6,9 6,8 6,1
Protesto Edilen Senet Tutar (Mil 984 3.917 5.776
MALI / FINANS

Biitce Gelir/Gider

Vergi Gelirlerinin TR icindeki Payi

BANKACILIK

Kasim.25 Aralik.25 Ocak.26
1.519 1.698 1.696
5,6 5,8 5,9
584 881 878
Aralik.25 Ocak.26 Subat.26

2025-11 2025-111 2025-IV

Mevduatin Krediye Doniisiim Orani (%) 84,6 90,8 93,9 90,3 91,6 93,9
Toplam Mevduatlarin TR igindeki Orani (%) 5,3 5,5 5,3 5,6 5,5 53
Toplam Kredilerin TR icindeki Orani (% 5,3 5,4 5,4 5,5 5,4 5,4
KURULAN-KAPANAN SIRKETLER Kasim.25 Aralik.25 Ocak.26
Kurulan Sirket Sayisi 7.978 7.182 6.829 544 77 636
Kurulan Sirketlerin TR igindeki Payi (%) 6,2 6,2 6,0 5,7 5,6 5,7
Kapanan Sirket Sayisi 1.549 1.977 1.987 161 477 99
Kapanan Sirketlerin TR icindeki Payi (% 6,0 6,3 5,9 6,5 6,5 6,2
MARKA-PATENT SAYISI Aralik.25 Ocak.26 Subat.26
Marka Tescil Sayisi (Adet)* 8.125 8.213 7.541 1.318 804 856
Marka Tescil Sayisinin TR igindeki Payi (%) 6,6 6,7 6,6 6,1 6,6 6,9
Patent Tescil Sayisi (Adet)* 112 170 188 67 32 22
Patent Tescil Sayisinin TR icindeki Payi (% 4,4 5,0 5,0 2,1 5,6 3,3

TURIZM

Yabanci Turist Sayisi (Bin Kisi) 1.492 1.719 1.629
Yabanci Turist Sayisinin TR Igindeki Payi 3,0 3,3 3,1
MOTORLU KARA TASITLARI

Motorlu Kara Tagitlarinin TR icindeki Payi (%) 6,3 6,2 6,2

Kaynak: TUIK, TCMB, RISK MERKEZi, BUMKO, T.C. TICARET BAKANLIGI, T.C. SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI, BORSA iSTANBUL, TOBB, TEIAS-EPDK
*Aylik veriler, basvuru verileri, yillik veriler tescil verileridir.

EBSO Ekonomi Biilteni’nin tiim sayilarina erigmek igin karekodu okutabilirsiniz:
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GENC DEGERLER
YUKSELEN YATIRIMLAR

EGE BOLGESI SANAYi ODASI

AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

@ebsoorgtr

@ebsoorgtr

2030 vizyonumuzla izmir’i,
genglerin ve yatinmailarin en ¢ok tercih ettigi
kent haline getirmeye destek olmak icin ¢alismalarimizi strduriyoruz.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
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