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“GOCUKLARIMIZIN GUVENLE BUYiDUG

BIR GELECEK INSA ETMEK HEPIMIZIN

ORTAK SORUMLULUGUDUR"

EBSO Yénetim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar: “Gocuklarimizin gtivende olacadi
sartlarda egitim gérmesi en temel haklaridir
ve bu hakka yénelik en ufak bir hata kabul
edilemez. Onlarin kaygr duymadan, umutla
6grenim gordukleri bir sistemi tam anlamiyla
olusturmak, gtivenle blydddkleri bir gelecek
inga etmek hepimizin ortak sorumlulugudur.”
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SIDDETIN GOLGESINDE 23 NiSAN’I KUTLAMAK!

Turkiye Blyuk Millet Meclisi’'nin acgildigi ve Tuark
halkininegemenliginiilan ettigi tarih olan 23 Nisan 1920
yilindan 4 yil sonra Bly(ik Onder Mustafa Kemal Atattirk,
23 Nisan’in bayram olarak kutlanmasina, 5 yil sonra ise
cocuklarin bayrami olarak kutlanmasina karar vermistir.
Ve bu bayramin da dunyadaki tim cocuklarla birlikte
kutlanmasini saglamistir. Bagka hir devlet yoktur ki,
cocuklarina tim ddnyanin sahitliginde bu dederi versin.

“Kuglk hanimlar, kaglk beyler! Sizler hepiniz
gelecedin bir gull, yildizi ve ikbal 1si§isiniz. Memleketi
asil 1s1da bogacak olan sizsiniz. Kendinizin ne kadar
onemli, dederli oldugunuzu dustnerek ona gore
caliginiz.  Sizlerden c¢ok sey hekliyoruz” diyerek,
memleket icin verdigi her kararda cocuklari, gencleri
oncelikleyen ve onlari gelecegimiz olarak goéren
Mustafa Kemal Ataturk’un, fiziksel ve psikolojik siddete/
tacize ugrayan, 6len, oldurllen her bir gocugumuzda,
emanetinesahip gikamamaktanbuylkhicapduymaliyiz.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi olarak, gegmisten bugtne
en onemli konulanmizin basinda egditim gelmistir.

Faaliyet alanimiz kapsaminda, okul vyaptirarak,
cocuklarimizin  ihtiyaclanini  gidermeye calisarak,
mesleki editimlerle genclerimizi meslek sahibi

yaparak, meslek ylksekokullari ve Universiteler ile
is birli§i yaparak, genclerimizin istihdamina katki
saglayarak, kadina ve cocuklara olan tacize farkindalik
yaratarak ve hatta Odamizda hir cocuk meclis
toplantisi yaparak, gelecedimize biz de bir tudla
koymaya gayret ettik ve etmeye de devam ediyoruz.

0 nedenle, asla yan yana gelmemesi gereken
“cocuk, egitim ve siddet”in birlikte gindem olmasindan
buylk Gzintd duymaktayiz. Gelece§imizin teminati
olan cocuklanimizin, genclerimizin  son aylarda
okullarda siddete basvurmasini, pes pese yasanan

olaylar, birkag kayip cocugun cikigi veya salt aile
kaynakli olarak goremeyiz, g6rmemeliyiz. Batida
cok yaygin diye de normallestiremeyiz. Katil olan
da bizim cocugumuz, hayatlarini kaybedenler de.

Konu kuskusuz uzmanlarin igi. Ancak, toplumun
en onemli unsuru olan evlatlanmizin glvenli ve
saglikli olma, nitelikli egitim alma ve mutlu olma
hakkini talep etmek de hepimizin sorumlulugundadir.
Fiziken ve ruhen saglikli olmayan hireylerle bhizler
ne Uretebiliriz, ne de kalkinahiliriz. Ne sokakta
glvende oluruz, ne okullarda, ne de isyerlerinde.

Dijital dlinyada, surekli siddet icerikli gorantllere
maruz kalan, duygulari, hayalleri yok sayilan, gelecek
endisesi tasiyan, zorballk yapan veya zorbaliga
ugrayan cocuklar, her toplumun @éncelikli meselesidir.
iginde bulundugumuz teknoloji cagl, cocuklarimizin
farkl beceriler gelistirmesini gerekli kilarken, onlarin
birer robot olmadi§ini, duygusal becerilerinin eksik
kalmasmin nelere mal oldugunu da bhizlere aci bir
sekilde gostermistir. Bir cocugun yetistiriimesinin
maddi-manevi ne denli zor oldugunu deneyimleyen bir
baba ve hir dede olarak, yeni kayip gocuklar almamasi
icin siddet dilinden uzaklasarak, okullarimizda alinan
onlemlerle hirlikte, 6fke kaontrolt, duygusal zeka
egitimlerinin de mutlaka mifredata zorunlu ders
olarak dahil edilmesinin faydali olacadi inancindayim.

Dinyanin neresinde yasanirsa yasansin, hayatini
kaybeden tum cocuklarimizi ve @gretmenlerimizi
sayglyla, rahmetle aniyor, ailelerine sabir diliyoruz.
Tekrarini yasamamak dilegi ile milletimizin basi sag
olsun. Her daim yuzlerinde gultcuk, ruhlarinda huzur
olmasi icin cabaladiimiz cocuklarimizin 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kutlu alsun.
Cocuklanmizinigig, tlkemizi aydinlatmaya devam etsin.
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YUKsEK

ge Bolgesi Sanayi
E Odasi (EBSO] ve

Yuksekogretim Kurulu
(YOK] is birligiyle diizenlenen
“Yuksekogretimde Mesleki
Egitimin Yayginlastiriimasi”
Toplantisi ve “EBSO-YOK is Birligi
Protokolt” imza Toreni'ne, YOK
Bagkani Prof. Dr. Erol Ozvar,
EBSO Yénetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar, YOK Bagkan
Vekili Prof. Dr. Naci Gundogan
ve Yuritme Kurulu Uyeleri, ,
izmir Gniversitelerinin rektérleri,
akademisyenler, il mudurleri,
iZTO, ITB, 0SB temsilcileri ve
EBSO Meslek Komiteleri Uyeleri
katild.

Universite-

Sanayi Ig Birliginin

Kurumsallagmasinda

Oncii Kurum: EBSO

Toplantinin acilis kanusmasini
gerceklestiren Yorgancilar,
EBSO’nun Universite-sanayi is
hirligini her zaman 6nceleyen bir
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TOPLANTISI
&

EBSO - YOK is BiRLiGI PROTOKOLU iMZA TORENI

09.04.2026

kurum oldugunun altini gizerken,
1983 yilinda Ege Universitesi

ile birlikte Universite Sanayi

s Birligi Gelistirme Merkezi'ni
(USIGEM] kurarak is birliginin
kurumsallastiriimasinda éncu rol
ustlendiklerini hatirlatt.

“USKK ile Onemli
Kazanimlara Vesile
Olmaya Devam Ediyoruz”
EBSO Universite-Sanayi
is Birligi Koordinasyon Kurulu
(USKK] araciliiyla sanayinin
ihtiyag duydugu nitelikli insan

EGE BOLGESI
SANAYi ODAS|

kaynaginin yetistirilmesi, Ar-Ge
ve inavasyonun gelistiriimesi
ile akademik galismalarin
Uretime katki saglamasina
yonelik calismalarin strdugunu
kaydeden Yorgancilar,
“Universite-Sanayi Is Birligi
Koordinasyon Kurulumuz ile

de sanayinin ihtiyag duydugu
insan kaynaginin yetistiriimesi,
yenilikgi Urdin ve Uretim
yontemlerinin gelistiriimesi,
doner sermaye ile ilgili
konularin akademisyenlerimiz
lehine gozumu, meslek
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ylksekokullarinda sanayinin
ihtiyaclarina uygun yeni
boltmlerin agiimasi,
ogrencilerimizin sanayide

aktif olarak yer almasi, yuksek
lisans ve doktora calismalarinin
Uretime katki saglayacak sekilde
desteklenmesi gibi énemli
kazanimlara vesile clmaya
devam ediyoruz.” diye konustu.

“Her 0SB Bilnyesinde
Bir Meslek Lisesi ve
Meslek Yiiksekokulu
Bulunmali”

“Bizler Uretilen bilginin degere
donusturdlmesine, bunun igin
de ortak akhn aktif calistirilmasi
gerektigine inaniyoruz.”
diyerek sozlerine devam eden
Yorgancilar, “GUnumuzde artan
is glict arz-talep dengesizligi,
egitim programlarinin
sektor ihtiyaclarina gore
sekillendirilmesini zorunlu
kiliyar. Her 0SB blinyesinde
bir meslek lisesi ve bu lise ile
entegre olarak kurgulanacak
meslek ylksekokulu bulunmasi
ve buralardaki balimlerin
0SB’lerdeki mevcut ve olasi
yatinm ve Uretim alanlar
dikkate alinarak belirlenmesi,
sanayimizin ihtiyag duydugu
nitelikli insan kaynaginin
yetismesine ve zaman icinde

i

YUKSEKOGRETIM KURULU
YUKSEKOGRETIMDE MESL
TOPLANTISI

&
EBSO - YOK i BIRLIGI PROTOK
09.04.2026

0SB’lerin ihtisaslasmasina
anemli katki saglayacaktir.
Bu dogrultuda; yapay zeka,
bilisim ve tarim teknolgjileri gibi
stratejik alanlarda acilan yeni
programlari son derece kiymetli
buluyorum. GUnun ihtiyacglarina
yonelik olarak agilmasi gereken
yeni bolimlere iligkin, yénetim
ve muhendislik alt alanlarindaki
ilgili yetkin taraflarin katihmiyla
bir “egitim/6gretim-(retim
suras!” yapllmasi gerektigine de
inaniyoruz.” ifadesini kulland.
Yorgancilar, “Ekosistemin
verimli islerliginin
guclendirilmesi calismalarinda,

= e
il EGITIMIN YAYC!
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fl YORGANCILAR
EBSQ
YONETiM KuRyy
BASKAN|
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6gretim Gyelerimizin Universite
disi calismalarindan elde

ettigi gelir Uzerindeki ylksek
kesintilerin azaltiimasi ve veri
paylasimini kalaylastiracak
dijital altyapilarin gelistiriimesini
de onemli buluyoruz.
Yiksekagretim Kurulumuzun
kalite ve yenilikciligi merkeze
alan, yuksekogretim sistemimizi
rekabetci hir yapiya déntstlirme,
Uretkenligini ve istihdam

odakli gtiglenmesini énceleyen
yaklagimini is diinyamiz igin

son derece 6nemli buluyor,
Yuksekagretim Kurulu
Baskanimiz Prof. Dr. Sayin

NiSAN 2026 | 7
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Erol Ozvar ve ekibine, teorik
bilginin sahada nitelikli beceriye
dénisumu yonundeki vizyonu ve
cok degerli galismalar nedeniyle
tesekkUr ediyoruz. Buglin
imzaladigimiz YOK is birligi
protokolimuz ile; daha etkin,
daha guglt ve surduarlehilir

bir sanayi-akademi ekosistemi
olusturmayi, gelecegimizi
emanet ettigimiz genclerimizin
teknolojiyle donusen, sanayiye
uyumlu ve yetkinliklerinin
gelisimine 6nemli deger
yaratacagina inaniyar, hayirli
olmasini diliyorum.” dedi.

“Universite-Sektor

Is Birligini Yapisal Bir

Zorunluluk Olarak Gérmek

Durumundayiz”

YOK Baskani Prof. Dr.
Erol Ozvar ise protokolin,
yUksekogretim sistemi ile
sanayi arasinda Turkiye’nin
gelecegine iliskin ortak hir
vizyonu ortaya koydugunun
altini gizdi. Yuksekogretimde
yeni hir paradigma degisimini
ve stratejik donisumu hayata
gecirdiklerinin altini gizen
Ozvar, “Bu paradigma degjisimi,
yuksekogretimi kalite, istihdam
uyumu ve toplumsal katki
ekseninde yeniden tanimlayan
butdncul bir déntstm strecini
ifade etmektedir. Bizim
icin asil énemli olan husus;
mezunlarimizin 6grenim
gordukleri alanda ne kadar yetkin
olduklari, is gucu piyasasina ne
kadar hizli ve saglikli bir sekilde
entegre olduklar, edindikleri
bilgi ve becerilerin sektorin
beklentileriyle ne olgtide
ortastigu, Gretime ne dlizeyde
katki sunduklari ve tlkemizin
kalkinma hedeflerine nasil bir
deder kattiklandir.” ifadesini
kullandu.

Stratejik dontstm slrecinin

NiSAN 2026

en kritik boyutlarindan hirinin
ylksekogretim ile sektor
arasindaki iliskinin yeniden
kurgulanmasi oldugunu ifade
eden Ozvar, “Bugun geldigimiz
noktada Universite-sektor

is birligini hir tercih olarak
degil yapisal bir zorunluluk
olarak gérmek durumundayiz.
Ondmuizdeki temel mesele,
ylksekogretim sistemimizin
Urettigi insan kaynagi ile
sektorlerin ihtiyag duydugu
beceriler arasinda gucly,
dinamik ve surdurdlehilir bir
uyum tesis etmektir. iste
Yuksekagretim Kurulu olarak
son yillarda gergeklestirdigimiz
pek cok politika tam da bu hedef

dogrultusunda sekillenmektedir.”

diye konustu. Ozvar yapay zeka,
dijital teknolajiler, ileri tretim
sistemleri, yesil dénlisum, enerji,
tanm teknolgjileri ve saglik
alanlari gibi stratejik sektorlerde
yeni programlarin agiimasinin,
bu donustimln en somut
gostergelerinden hiri oldugunu
soyledi.

0SB-MYO0 Mezunlarinin
istihdam Orani Yiizde
90’larin Uzerinde
Yuksekogretim sistemini,
donusimu geriden takip eden

degil, donlisimu éngoren

ve yon veren hir yapiya
kavusturmak istediklerini dile
getiren Ozvar, “Bu déntstimun
sahadaki en gliclt ve en somut
yansimalarindan biri, Organize
Sanayi Bolgeleri Meslek
Yuksekaokullari yani 0SB-

MYO modelidir. Bu modelde
ogrenciler yalnizca sinifta degil,
dogrudan Uretim ortaminda
6grenmektedir. Sinifta edinilen
teorik bilgi, ayni zamanda Uretim
bandinda, attlyede veya sahada
pratige dontismektedir. Bu
durum, 6grenmenin dogasini
degistirmekte ve 6grencilerimizin
mezuniyet sonrasinda is
hayatina uyum sureclerini 6nemli
¢lclide kisaltmaktadir. Mevcut
durumda 21 Universitemizde

22 0SB-MYO faaliyet
gostermektedir. Burada 37 farkli
tarde 119 program, Kurulumuz
tarafindan desteklenmektedir.
0SB-MYO mezunlarinin istihdam
oranlarinin yizde 90’larin
Uzerine gikmasi bu projenin
basarisini acgik bir sekilde ortaya
koymaktadir” diye konustu.
Ozvar ayrica cok daha fazla
sayida 0SB-MYQ’yu tlkemize
kazandirmak istediklerini belirtti.
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is yeri Temelli

Uygulamali Egitim Modeli

Stratejik dontistimun 6nemli
boyutlarindan hirinin “is yeri
temelli uygulamali egitim
modeli” oldugunu soyleyen
Ozvar, “Bu surecte isletmeler
yalnizca hir uygulama alani
degil, ayni zamanda egitim
slrecinin aktif hir paydasi
haline gelmektedir. Mlfredatin
hazirlanmasindan uygulama
slreclerinin ylrutilmesine
kadar pek cok asamada sektor
temsilcilerinin katkisi alinmakta,
boylece editim ile Gretim
arasinda gUlclu bir bltunluk
saglanmaktadir. Bu maodelin en
gnemli kazanimlarindan biri;
tipki 0SB-MYO modelinde oldugu
gibi, 6grencilerimizin mezuniyet
oncesinde gergek is ortamiyla
gucld hir bag kurmalaridir. Bu
kapsamli donusumin saglikli bir
sekilde hayata gecirilebilmesi
icin pilot uygulamalara
basliyoruz. Bu dogrultuda Konya,
Gaziantep, istanbul, Bursa,
Kocaeli, izmir ve Ankara olmak
Uzere 7 ilimizde uygulamayi
baslatiyoruz.” dedi.

Ozvar, bu noktada TOBB ile
YOK arasinda imzalanan is birligi
protokolUniin 6nemine vurgu

yaptl. Yuksekogretim Kurulu

ile TOBB arasindaki is hirligi
cercevesinde su ana kadar
104 dniversitede 381 meslek
ylksekokulunun 283 oda ve
borsa ile eslestirdikleri bilgisini
veren Ozvar, “Hedefimiz; birlikte
istihdama duyarli programlar
olusturmak ve sektérin
ihtiyaclarina uygun egitim ve
staj olanaklarini artirmaktir.

Bu kapsamda, eslestirilen

her meslek yuksekokulunda
odalar ve barsalar tarafindan
belirli sayida 6grenciye burs
verilecektir. Benzer sekilde,
istanbul Sanayi Odasi ile de hir
is birligi protokoll imzalamis
bulunuyoruz.” diye konustu.

“EBSO ile imzalanan
Protokol, Doniisiim
Siirecine Giig Katacak”
Ozvar, EBSO ile imzalanan
protokoltn, bu battncul
déntsum slrecine yeni bir guc
ve yeni bir ivme kazandiracagini
soylerken, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi’'nin uzun yillara dayanan
universite-sanayi is hirligi
tecrubesinin, bu anlamda son
derece kiymetli bir birikimi
ifade ettigini, protokolle hirlikte
bolgedeki tniversiteler ile

sanayi arasindaki is birliginin
cok daha sistematik, programl
ve slrdurulehilir bir yapiya
kavusacagini ifade etti. Ozvar,
“Isletmede mesleki egitim
faaliyetlerinin yayginlastiniimasi,
mufredatlarin sektor katkisiyla
guncellenmesi, yeni programlarin
birlikte tasarlanmasi, Ar-Ge ve
inovasyon slreclerinin ortaklasa
yUrutalmesi gibi bircok alanda
somut adimlar atilacaktir. Bu
yonuyle imzaladigimiz protokol;
ylksekogretim ile sanayi
arasinda guclU ve kalici bir
ekosistem kurma iradesinin
somut bir tezahdradur.” ifadesini
kulland.

Ozvar sozlerini soyle
strdardy;

“Bu protokol, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi'nin katkilariyla
izmir'de 8 Universitemizi ve bir
vakif meslek ylksekokulumuzu
dogrudan etkilemektedir.
Sunulan guncel verilere gore
izmir'de bu kapsamda yer
alan 41 farkh sektorle yapmis
oldugumuz analiz sonucunda
eslesmis olan 93 farkli program
thrtnde egitim goren toplam
12 hin 627 6grenci isletmede
mesleki egitim imkanlarindan
istifade edecek.”

NiSAN 2026 ' 9
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EBSO Meslek Komiteleri
Drtak Toplantisi Gergeklegtlrlldl

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E Meslek Komiteleri

Ortak Toplantisi, EBSO
Yonetim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar'in bagkanliginda
gerceklestirildi. Meclis Bagkani
H. ibrahim Gokglioglu’'nun da
katildig) program kapsaminda
Yasar Universitesi Rektor( Prof.
Dr. Levent Kandiller “Sektaérlere
Dayali Egitim Modeli”, Ege
Gumruk ve Dig Ticaret Bolge
Maduarlaga izmir Urin Gavenligi
Denetimleri Grup Baskan
Vekili Baran Guzeler ile Ticaret
Denetmeni Metin Mert “Ur(in
Glvenligi ve Denetimi Tebligleri”,
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Sanayi I Birlikleri Daire Bagkani
Mehmet Cagatay Tagkin ise

NiSAN 2026

/f\///("‘

i

[P

“Yerli Mali Tebligi” baslklarinda
sunum yapti.

Toplantinin acilig
kanusmasini gerceklestiren
Yorgancilar, EBSO ile
Yuksekogretim Kurulu arasinda
imzalanan EBSO-YOK is Birligi
Protokoltne iliskin olarak;,
“YOK Baskanimiz Sayin Prof.
Dr. Erol Ozvar’ Odamizda
agirladik. Uygulamal egitimde
yeni bir donem basladi. Pilot
uygulama icin secilen 7 ilden
biri de izmir oldu. Bu cergevede
YOK ile Odamiz arasinda is
hirligi protokoll imzalandi.
Sizlerden de 41 farkli sektor, 93
farkli program turt ve 12 hin
627 6grenci icin staj destegdi
bekliyoruz. Sizlerin firmalarinda

L T o

staj yapacak cocuklarimiz,
aday calisanlarimiz olacak.
Universitelerde teorik, bizlerde
de pratik bilgi var. Teorik bilgi
ile pratik hilginin 6rtiismedigi
yerde istedigimiz verimliligi
alabilecegimiz calisan
bulabilmek s6z kanusu bile
olamaz.” ifadesini kulland.
Egitim kurumlariyla
imzaladiklari protokoller
cercevesinde gerceklestirilen
calismalar hakkinda da
konusan Yorgancilar, “izmir
Konak Meslek Yuksekokulu’nda
“Kaynak Teknolojisi” programi
acildi. “Yenilenebilir Enerji
Teknlkerlu_jl" programi énerimiz
de YOK tarafindan onaylandi.
Protokol cercevesinde
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BOL GESLSANAYI ODASI

okulumuzda okuyan 398 baskanliginda galismalarina 19 Subat 2025 tarihleri
ogrenci firmalarimizda staj devam ediyor. Burada da arasinda gerceklestirilen
yapti. Yasar Universitesiyle de Odamiz 2 6grenciye burs Dubai Gulfood Fuar Ticari
universite-sanayi is hirligini veriyor. Teknik inceleme gezileri Heyet Organizasyonumuza
guclendirmek ve sanayimizin yapiliyor.” dedi. Yorgancilar 14 firmamizdan 25 firma
ihtiyac duydugu yetkinliklere ayrica, Habitat Dernegiile temsilcimiz katildi. Toplam
sahip genclerin yetismesini imzaladiklar protokol ile 125 B2B gdrusme yapildi.
desteklemek amaciyla, 3. ve inovasyon ve Dijital DénUsim, 30 Martile 3 Nisan 2025
4. sinif 6grencilerinin sanayide Girisimcilik ve Strdurulebilirlik arasinda gerceklestirilen
pratik yapmasina iliskin is hirligi programlarina baslayacaklarini Hannover Messe Uluslararasi
protokoll imzalandi. Bagkan da stzlerine ekledi. Sanayi Fuar Ticari Heyet
Yardimcimiz Metin Akdas’in EBSQO tarafindan Organizasyonumuza 22
baskanliginda, Ege Universitesi yurtdigina diizenlenen ve firmamizdan 33 firma
Emel Akin Meslek Yuksekokulu gerceklestiriimesi planlanan temsilcimiz katildi. Burada
ile Protokol Yaratme Kurulu ticari heyet organizasyonlari ise 165 B2B gorusme
cahsmalar yarutaltyor. Giyim hakkinda da hilgi veren gerceklestirildi. ispanya'da
teknolojileri, moda tasarim ve Yorgancilar, “15 Subatile 12-15 Mayis 2025 tarihleri

tekstil teknolgjileri bolumleriigin
mufredattan staj imkanina gcok
yonlu aktif is birligi icerisindeyiz.
Odamiz, izmir Ticaret Odasi

ve izmir Ticaret Borsasi ile

Ege Universitesi Ege Meslek
Yuksekokulu Protokal Yuritme
Kurulu da galigmalarina devam
ediyor. Okulumuzdan bir
ogrenciye burs veriyoruz ve
teknik geziler planlaniyor. Yine
Odamiz, izmir Ticaret Odasi ve
Dokuz Eylil Universitesi izmir
Meslek Yuksekokulu Protokaol
Yuritme Kurulu, Yénetim

Kurulu Uyemiz Cineyd Temel'in

Metin]Mert:Baran Giizeler} || |!
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arasinda zeytin ve zeytinyadi
sektorune yonelik is seyahati
organizasyonu duzenlendi. Bu
seyahatte Odamizi temsilen
Meclis Bagkanlik Divani

Katip Uyemiz Nejat Ozduran’i
gorevlendirdik. 21-25 Eyltl 2025
tarihlerinde diizenlenen EMO
Hannover-Metal, Sac isleme,
Makine Fuari, Anuga Gida ve
Gida Teknalojileri Fuari, K-Plast-
Plastik, Kauguk Fuar, IFE
LONDON-Gida ve igecek Fuari
ve Tube & Wire Uluslararasi
Tel, Kablo, Celik ve Boru Fuari
da ticari heyet organizasyonu
ile katilim sagladigimiz

diger fuarlar arasinda yer

aldi. Hannover Messe, Ifat
Munih, Texworld Apparel
Sourcing, Premiere Vision,
Automechanika, Marmomac,
Cersaie ve Fabtech Fuarlari da
ticari heyet organizasyonu ile

NiSAN 2026

katilmay planladigimiz fuarlar
arasinda yer aliyor.” dedi.
Yorgancilar, dinyanin farkli
ulkelerinde gerceklestirilen
fuarlar hakkinda da hilgi
verirken, “Burada yaptiklarimiz
ve yapacaklarimizla ilgili
hirkag 6rnek verdim. Bunu
sunun icin sayliyorum: Meslek
komitelerinizde yaptiginiz
toplantilarda, kendi sektértintze
uygun katilmaniz gereken
fuarlar varsa, bunlar mutlaka
yonetim kurulumuza yazili
olarak bildirin. Biz her turlt
organizasyonu yapip size
destek olmaya hazirniz” ifadesini
kullandi.

EBSQO tarafindan 2025
ve 2026 yilinda dlizenlenen
toplanti ve etkinlikler hakkinda
da bilgi veren Yorgancilar, her
sektorle ilgiliyildaenaz 3ilas
arasinda toplanti yaptiklarini

vurguladi. Yorgancilar sozlerini
soyle surdurdy; “Burada
gordigunuz gibi her sektérlin
kendi icinde toplantilarini
yaptik, yapmaya da devam
edecediz. Yeter ki sizlerden
talep gelsin. CozUm bulmak
icin ilgili kisileri buraya davet
ediyoruz. Mesela biz sadece
protokol yapmakla kalmiyoruz.
Ornegin; Yasar Universitesi ile
egitim konusunda hir protokol
yaptik. Sonrasinda o protokal(in
taraflari ve yetkilileri geliyor,
size dogrudan anlatiyor. Siz de
varsa sorularinizi soruyorsunuz,
birlikte cbzim ariyoruz. Bizim
calisma anlayisimiz yillardir
bu; dogrudan ilgiliyi ilgiliyle bir
araya getirmek. “Yaptik, kenara
koyduk” demiyoruz. isteyen
herkesi, ihtiyaci olan kisiyle
bulusturuyoruz. Bugtne kadar
hem Ege Bdlgesi Sanayi Odasi
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Yonetim Kurulu Baskani hem
de Tlrkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Bagkan Yardimcisi olarak
konulariniziilgili bakanliklara
iletip cozum Uretmek igin
yogun caba gosterdik. Sadece
ben degil, Ege Balgesi Sanayi
Odasi tyeleri olarak Ankara'da
kendi sektarlerimizin konularini
anlatahilecek guclu bir temsil
yapisina sahibiz. Bizim is yapis

anlayisimiz bu; “ben” degil, “biz”

Yesil dontsum ile ilgili
yapilan etkinlikler hakkinda
da konusan Yorgancilar,
“Bugline kadar en blyuk
destekcilerimizden biri de eski
Bakan Yardimcimiz Adnan
Yildirim’di. Ekonomi Bakan
Yardimcili§i doneminde ozellikle
mali ve ekonomik konularda,
devlet blrokrasisiyle ilgili
danigmak istedigimiz her
konuda bize her zaman destek
oldu. Buradan kendisine bir kez
daha tesekkdr ediyorum. Bunun
disinda, sizlerden gelen talepler
dogrultusunda gida sektoru icin
Ismail Emetli'yi gida danismani
olarak gorevlendirdik. Cevre
konusunda da daha énce izmir
Buyuksehir Belediyesi'nde
gorev yapmig, hem Mugla’da
hem izmir'de Cevre il Md(ir(
olarak calismig Sukran
Nurlu bizimle. Cevreyle ilgili
karsilastiginiz her tirl(i konuda
ondan destek alabhilirsiniz.
Yenilenebilir Enerji ve Enerji
Verimliligi Calisma Grubumuz
var. Bu grubun basinda 0zkan
Mucuk bulunuyar. Kendisi de bu
alanda her turlt destegi veren,
slreci yakindan takip eden hir
arkadasimiz. Ozetle; siz yeter
ki yasadiginiz konulari bize
iletin. Biz de gcozUm bulmak igin
tlim imkanlarimizla yaninizda
olmaya devam edelim.” ifadesini
kulland.

Ege Bdlgesi Sanayi Odasi'nin
ilk UR-GE (Uluslararasi
Rekabetciligin Gelistiriimesi)
projesi olan “Metal Yapi
Malzemeleri Kimelenmesi
UR-GE Projesi”nde, 16 firmanin
bulundugu ve 80 milyon TL
butgesi oldugunu styleyen
Yorgancilar, projeye 60 milyon
TL kullanilabilir hibe saglandigini
dile getirdi. Yorgancilar, EBSO
olarak bu noktada her turl
destegi saglamaya hazir
olduklarini ifade ederken, “T.C.
Ticaret Bakanhgi tarafindan
yurtulen UR-GE projeleri, ayni
sektorde faaliyet gGsteren
firmalarin is birligi kuruluslar
catisi altinda kiimelenerek
ihracat kapasitelerini
artirmalarini hedefleyen ve
yuzde 75 oraninda destek
saglayan énemli bir programdir.
Bu kapsamda; ihtiyac analizi,
egitim, danismanlik, tanitim,
istihdam, yurt digI pazarlama,
ahm heyetleri ve bireysel
danismanlik gibi bircok alanda
destek sunulmaktadir. Bu
programdan yararlanmak
isteyen firmalarimiz, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi’'na
basvurarak detayl bilgi ve
destek alabilirler.” diye konustu.

Avrupa isletmeler A (EEN)
Projesi’'ne mutlaka istirak
edilmesi gerektiginin altin
cizen Yorgancilar, “EEN, Yaklasik
60 Ulkede faaliyet gosteren
KOBI’ler icin diinyanin en biiylk
is hirligi platformlarindan biri
olup; firmalar arasinda ticaret,
teknoloji ve Ar-Ge odakl
ortakhklarin gelistirilmesini
amaclamaktadir. Ege Bolgesi
Sanayi Odasi, 2011 yilindan
bu yana proje kapsaminda
firma ziyaretleri, egitimler,
yurt disl is gezileri ve sektorel
toplantilar diizenlemektedir.

Automechanika ve Hannover
Messe vh. is seyahatleri
araciligiyla son bir yilda metal-
celik, makine, iklimlendirme,
asansor ve tekstil sektorlerinde
toplam 9 Gyemiz is hirligi
gerceklestirmistir” dedi.

Vize hizmetleri kapsaminda
2025 yihnda Almanya’dan 166,
ingiltere’den 36, ispanya’dan
21 ve Yunanistan'dan 13 islem
gerceklestirildigi bilgisini veren
Yorgancilar, “2026 yilinin ilk
Ug ayina baktigimizda ise
sadece Almanya’dan 100 vize
alindigini goéruyoruz. Bu da
“vizeler biraz rahatliyor mu?”
sorusunu akla getiriyor. Eger bu
tablo boyle devam ederse, bu
yil cok daha fazla vize almamiz
gerekiyor. Ancak basvuru
slreclerinde ciddi sikintilar
yasaniyar. Sisteme giriste 1-1,5
aya varan bekleme sureleri
olabiliyor. Kim olursa olsun
durum degismiyor. Yonetim
kurulu tiyemiz bile izmir'de
vize bagvurusu yaptiginda
bir haftalik vize alahildi. Bu
gercekten kabul edilebilir bir
durum degil, acik sdylemek
gerekirse blylk hbir sikinti.
Schengen sistemi Bruksel
merkezli bir yapi Gizerinden
yurtuliyar. Tim basvurular tek
merkezde toplaniyor ve orada
degerlendiriliyor. Dolayisiyla
slireg tamamen merkezi
bir kantrol mekanizmasina
bagli. Biz bu konuyu her
platformda dile getiriyoruz;
Sayin Cumhurbaskanimiz
ile yaptigimiz goriismede de
konuyu gundeme getirdik.”
ifadesini kulland.

izmir Yetkinlik ve Dijital
Dénlistim Merkezi (izmir
Model Fabrika) hizmetlerinden
yararlanilmasi gerektigini de
soOzlerine ekleyen Yargancilar,

NiSAN 2026 | 13
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Made in Europe (Onayla
gibi)

2 Tarkiye Dahil Edildi

* AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmast

*  Yesil ve Dijital Dénisim

*  ABD-israil-iran Savas:

*  Yiksek

Yiiksek Fai:

Azalan K ite ile

*  Maliyetlerin Kontrolsiz Artisi

- TOURKIYE agisindan yeni bir hikaye yaratma firsat:

“Model Fabrika, T.C. Sanayi
Bakanhgimiz tarafindan belirli
illerde gerceklestirilen hir
uygulama. Biz daha efektif
hale getirebilmek icin Model
Fabrika'y, Aliaga Organize
Sanayi Bolgesi'ne tasidik. Orada
her tarlt hizmeti verebilecek
bir ekip var. Buray ziyaret edip,
firmalariniz igin verimlilik,
uretim yerlesim plani (layout),
strecg iyilestirme ve veri
analizi gibi konularda destek
alabilirsiniz.” diye konustu.

izmir Ataturk Organize
Sanayi Binasi’'nda bulunan
EBSO Binasi'nda hizmet
vermeye basladiklarini sozlerine
ekleyen Yorgancilar, EBSO
Business Center Binasi'nin da
yapimina devam edildigini ifade
etti.

Guncel ve ekanomik
gelismelere iligkin de
konusan Yorgancilar, AB ile
Hindistan arasinda imzalanan

14 | NiSAN 2026

Serbest Ticaret Anlagmasi'ni
hatirlatirken, konuyu 10
yil 6nce EBSO Meclisi’nde
gundeme getirdigini vurgulad.
AB-Mercosur Serbest
Ticaret Anlagsmasi'nin kisa
vadede olmasa da uzun
vadede Turkiye'nin ihracatini
etkileyehilecedini syleyen
Yorgancilar, AB tarafindan
hazirlanan “Made in Europe”
ddzenlemesinin onaylanmayan
son tasarisinda Turkiye'nin
kapsam icerisine alinacak
gibi gérinddagunu dile getirdi.
Yorgancilar, “Burada soyle
bir durum var; Tasarida yer
almamizin karsihginda kamu
ihalelerinde yerli mali igin
ylzde 15°lik fiyat avantajinin
kaldinlmasi gibi bir sartin da yer
aldig ifade ediliyor.” dedi.
ABD-israil ile iran arasindaki
savasa da deginen Yorgancilar,
“Bu savasin ardindan Gazze
maalesef unutulmus gibi

gorliinayor. Gazze'nin yerini ise
Labnan aldi. Ama bu savasin
sadece bdlgede dedil tim
ulkelerde bazi sonuclari oldu.
Ornedin; Aimanya‘da fuara
katildim. Ulkeye adim attigimda
mazot 1,71 euroydu. Bir hafta
sonra ise 2,13 euroya cikti.
Buglin ise cok daha yuksek
fiyatlarda. Bu otomatik olarak
enflasyona yansiyor. Tayvan ile
yapti§gim gortismelerde gelik
fiyatlarinin artmis oldugunu
ogrendim. Cin'de de 6yle.
Hindistan'in 10 ila 15 gunlik
akaryakitinin kaldigi séyleniyor.
Rusya, akaryakit ihracatini
gecici olarak yasaklamisg.
Herkes kendisine gore gardini
aliyor. Bunun sonucunda
ise fiyat artigi, enflasyon ve
maliyetlerin kontrolsiz artig
gibi ekonomik yansimalar ile
karsi karsiya kaliniyor.” ifadesini
kullandi.

Yorgancilar, “Belirsizlik,
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kuralsizlik ve istikrarsizlik” en
kotu durumlarin basinda geliyor.
Bizim en buyulk konularimizdan
bir tanesi ntkleer santral
konusudur. Ulkemizde su anda
nukleer santral yapiliyor. Herkes
bunun tehlikeli oldugunu
sOyluyor. Ama bugun alternatif
enerji kaynaklarinin basinda
nukleer santral geliyor. Bizim
tlm komsularimizda nikleer
enerji santrali var. Burada
yasanacak bir felaket, direkt
olarak bizleri etkileyecek. Ben
nukleer teknolagjiye karsi degilim
ama; nukleer silahlanmaya
karsi alinacak her turlt tedbiri
destekliyorum.” diye konustu.
Hirm(z Bogazi'nin
dunya ekonomisi icin onemli
bir yeri oldugunun altini
cizen Yorgancilar, “Hurmuz
Bogazi'nin 6nemi savastan
once hilinmiyordu. Gunln
sonunda baktigimizda deniz
yolu ile tasinan petrolin yuzde
26-30'u, tarimsal gubrenin
ylzde 33°0, endUstriyel
sanayi emtialarinin ylizde
20-25'i ve kukirtun yuzde
30°u bu bogazdan geciyor. Ve
bu bogazin sulari iran Kara
Sulari olarak nitelendiriliyor.
Kapatildigi zaman ise btun
dunyayi ekanomik olarak
etkileyen sonuclari oluyor.” dedi.
Savasin ardindan motorinin
ylzde 24, LNG sozlesmelerinin
ylzde 44, brent petroltn ylzde
45, glibrenin tonunun ytzde 51
ve Avrupa dogal gaz fiyatlarinin
ylzde 52 arttigi bilgisini veren
Yorgancilar, “Tum bu tabloya
bakildiginda enflasyonun tum
ulkelerde ayni sinirda kalabilme
imkani yok. Enflasyonun artigi
gecici olarak degerlendirilirse,
enflasyon dustugu zaman Grdn
alirsiniz. Fiyatlarin daha da
ylUkselecegini duslinlrseniz ise

alim yaparsiniz ama eski talep
ile kargilasma imkani artik yok.
Cunk( dunyada da alim guc
dastu.” ifadesini kullandi.

Savas sonrasinda
Tarkiye'deki mevduat faizlerinin
artti§ini ifade eden Yorgancilar,
“Yil sonundaki enflasyon
hedefinin tekrar revize edilmesi
gerekiyor. Bunlara hazir olmak
lazim. Hedefin glincellenmesi
durumunda stratejilerimizi yeni
bastan guncelleyecegiz.” diye
konustu.

BlyUme, kur artigi ve
enflasyon dengesi verileri
hakkinda bilgi veren Yorgancilar,
“Dolar kuru gecen sene ylzde
20,4 artmis. Blylme yuzde 3,6.
TUFE ylzde 31. Yani maliyetler
zaten ciddi sekilde yukselmis.
Uretici fiyat endeksi ylzde
31 artmus. Yani bir tarafta
ylzde 20’lik kur artigl, diger
tarafta ylzde 30’luk maliyet
artigi var. Arada yaklasik
yuzde 10-11 degil, etkisine
baktiginizda neredeyse yuzde
25°e varan bir fark olusuyor.
Sonuc olarak maliyetler ciddi
bir sekilde artiyor. Yani dolar
olmasi gereken seviyede degil
ama dolar artarsa bu sefer de
enflasyon artacak. TCMB ve T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligimiz
enflasyonun artisina engel
olmak icin kuru baskiliyor.

Ama burada faturayi 6deyen
sanayiciler oluyor.” dedi.

Turkiye'de, “sanayisizlegsme”
riski ile karsi karsiya
olundugunu vurgulayan
Yorgancilar, “Bunu sadece ben
degil tum sanayi odalarinin
baskanlari soyltyor. Ben S0
yili askin stredir sanayinin
igerisindeyim. “Sanayisizlesme”
riskini nereden gérdagumu
soracak olursaniz; PMI, CDS
ve enflasyon verilerinden

goruyorum. Bir tlkede yatirim
yapacak olanlar da bu verilere
bakarak karar veriyor. Ulkemizin
PMI endeksine baktigimizda;
subat ayinda 49,3 olan PMI
endeksinin, mart ayinda 47,9'a
dastagunu goruyoruz. Yani
ulkemizde Uretim azaliyor.
2023 yihnin ocak ayindan
beridir bu azalmayi PMI
endeksinden anlayabiliyoruz.
“Sanayisizlegsme” dedigimiz
riskin altinda yatan sebep

de budur. Bir diger veri ise
sanayinin GSYH icerisindeki
payl. 2020 yilinda ylzde 19,6
iken, 2025 yilinda 18,6’ya
dismus. Halbuki hiz sanayinin
bluyumesi, Gretimin artmasi
gerektigini her firsatta dile
getiriyoruz. imalat sanayinin
GSYH igerisindeki payi ise yuzde
15,9’a diismus. ihracat 2020°de
170 milyar dolar olan ihracat,
2025'te 273 milyar dolara
yikselmis. ihracatin payi ise
2020 yilinda 23,7 iken, 2025te
ylzde 17,1'e dusms.” ifadesini
kullandu.

ihracatci firma sayisinin
en ¢ok Ustlinde durulmasi
gereken konularin basinda
geldigini belirten Yorgancilar,
“Son bes yilda 2020°de 87 hin
400 ihracatel firmamiz varken,
2025°te 97 bin 559 firmamizin
oldugu gortnlyor. Son 5
yillda firma sayisinda 10 binin
ustunde artis oldugu gorunuyor
ama gecen sene 102 bin 78
iken, 97 bin 559°e dismus. Bu
da firmasini kapatmis ya da
ihracattan vazgecmis oldugunu
gosteriyor” dedi.

Yorgancilar, bursiyer
ogrencilerimiz yararina EBSOV
Kadinlar Birligi tarafindan
duzenlecek ‘Bahar Festivali'ne
tyeleri davet ederek s6zlerine
son verdi.
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CALISMA HAYATI
iSTiISARE TOPLANTISI

N\

l;al-

Turkiye isveren
Sendikalari
Konfederasyonu’nun (TiSK],
Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanhg ile duzenledigi ve
geleneksel hale getirdigi
Calisma Hayati istisare
Toplantisi'nin besincisi
izmir Ticaret Odasi ev
sahipliginde gergeklestirildi.

Toplantiya, T.C. Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan, izmir Valisi Dr. Stleyman Elban, EBSO Meclis Bagkani
H. ibrahim Gokgloglu, EBSO Yénetim Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar, bakanlik burokratlariile is ve
siyaset dinyasinin temsilcileri katildi. Toplantida galisma hayati, istihdamin artirilmasi ve is glvenligi
konularina iligkin géris aligverisinde bulunuldu.

EGEV Bagkanlar Kurulu Toplantisi Gergeklestirildi

izmir Ticaret Borsasi ev
sahipliginde gerceklestirilen
Ege Ekonomiyi Gelistirme
Vakfi (EGEV] Bagkanlar
Kurulu Toplantisi'na, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi
Meclis Baskani H. ibrahim
Gokcuoglu ve Yonetim
Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar katildi. Toplantida
guncel ve ekonomik
degerlendirmelerde
bulunuldu.
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Bakioglu Holding'den
Yorgancilar’a Ziyaret

|

Bakioglu Holding’in Kurucu ve Onursal
Bagkani Cem Bakioglu, Yonetim Kurulu Bagkani
Ali Enver Bakioglu ve Bagkan Vekili Sertag
Bakioglu, Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar’t makaminda
ziyaret etti. Gorismede, izmir sanayisinin mevcut
durumu, bélgesel ekanomik gelismeler ve Ulke
sanayisine iliskin gtincel konular ele alinarak
degerlendirmelerde bulunuldu.

Yazilim Sanayicileri Dernegi
izmir Subesi’nden Yorgancilara

Yazilim Sanayicileri Dernegi izmir Subesi
Bagkani ve Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Uyesi
Burg Tahsin Uzalp ile Yonetim Kurulu Uyeleri,
EBSO Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar’i
ziyaret etti. EBSO Yonetim Kurulu Uyesi Clineyd
Temel'in de eslik ettigi gérusmede, yazihm
sektariniin mevcut durumu ve konularina iligkin
degerlendirmelerde bulunuldu.

“Protokol ve Sosyal Yasamda Davranig

Kurallan™ Egitimi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi - &
tarafindan, kurum kdltdrdntn . &
surekliligi ve yeni personelin
kurumsal uyumunun
saglanmasi kapsaminda
“Protokol ve Sosyal Yasamda
Davranig Kurallar” kanulu
egitim gerceklestirildi.

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Ekonomi ve Teknolgji
Universitesi Stirekli Egitim
Arastirma ve Uygulama Merkezi
(TOBB ETU SEM] egitmeni,
Devlet Tiyatrosu sanatcisi ve
davranig bilimleri ile iletisim
uzmani Adnan Erbas tarafindan
gerceklestirilen egitime, EBSO
Yénetim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar ile Yonetim Kurulu
Uyeleri de ilgi gostererek
personel ile bir arada oldu.

PROTOKOL

SANAYILESMEK
VE P : g
SOSYALYASAMDA

DAVRANIS KURALLARI

ADNAN ERBAS
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EBSOV Kadinlar Birligi, Bursiyer Ogrenciler

Yararina Bahar Festivali Duzenledi

T
4 T

ge Bolgesi Sanayi Odasi
EVakﬂ (EBSOV] Kadinlar

Birligi Calisma Grubu
tarafindan bursiyer 6grencilere
destek saglamak amaclyla
dizenlenen Bahar Festivali,
yogun katilim ve buyuk hir
coskuyla gergeklestirildi. izmir
Arena’da duzenlenen festivale,
EBSO ve EBSQOV Yonetim Kurulu
Bagkani Ender Yorgancilar, Meclis
Bagkani H. ibrahim Gokglioglu,
ve AK Parti izmir Milletvekili
Ceyda Béltinmez Cankiri'nin
yani sira EBSO Meclis Uyeleri ile
esleri de katildi. GUn boyu suren
festivalde tavla turnuvasindan
tiyatro gosterimlerineg,
cocuk etkinliklerinden sahne
performanslarina, kadar pek
cok farkl etkinlik duzenlendi.
Lezzet noktalarindan girigimci
stantlarinin da yer aldigi ve
izmirlilerin de yogun ilgi gésterdigi
organizasyaon, sosyal dayanisma
yonuyle dikkat cekti.

Etkinligin acihs konusmasini
gerceklestiren EBSOV Kadinlar
Birligi Calisma Grubu Bagkani
Latife Tezcan, “EBSO Vakfi
Kadinlar Birligi olarak en buylk

18 | NiSAN 2026
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gayemiz; aydinhk yarinlarimizin
emanetcisi olan genclerimizin
hayatina dokunahilmek, egitim
yolculuklarinda maddi ve
manevi anlamda yanlarinda
olarak hayallerine giden yoldaki
yUklerini bir nebze olsun
hafifletebilmektir. GUndimz
kosullarindaki tum olumsuzluklara
ragmen umudumuzu koruyarak,
yapabileceklerimizin sinirlarini
zorlayarak; genclerimiz,
kadinlarimiz ve toplumumuz igin
yasam kosullarini iyilestirme
yonunde gosterilen her tarlu
cabayi son derece kiymetli
buluyoruz.” ifadesini kullandi.
EBSOV Kadinlar Birligi

tarafindan ilk defa Bahar Festivali
diizenlendigi bilgisini paylasan
Tezcan, “Buglin, Odamizin degerli
sanayicileri ile farkl meslek
gruplarindan, ayni ideal etrafinda
bulusan kadin, erkek ve gencler
olarak; ilkini gerceklestirdigimiz
ve ¢ok cesitli etkinlikleri bir
araya getirdigimiz EBSOV Bahar
Festivali'ni en iyi sekilde hayata
gecirmek adina el hirligiyle
caligtik. Sizlerle burada hir
arada olmamiz, ayni duygular
paylastigimizi ve ayni hedefe
ulasma gayesinde oldugumuzu
gostermektedir.” dedi.

EBSOV olarak genclerin
egitimine katki saglamayi



GUNDEM | HABER

oncelikli hedef olarak garduklerini
belirten Tezcan, bu alanda verilen
destegin yalnizca hireysel degil
toplumsal etki de yarattiginin
altini cizerken, “Onceligimiz
elbette genclerimizdir. Ancak

bir bireyin yalnizca kendisini
degil; ailesini, cevresini

ve belki de onlarca insani
etkiledigini dustundigimuzde,
destek verdigimiz 524 basaril
6grencimizin olusturdugu

etki alaninin binlere ulastigini
gormekteyiz. Bu anlayisi 25 yildir
kararlhkla stirddrtyar olmanin
gururunu yasiyor; bu streci ve
ulastigimiz kisi sayisini artirarak
devam ettirmeyi hedefliyoruz.
Yaptigimiz organizasyonlarin
yaninda bir diger gurur kaynagimiz
ise Izmir'de yer almakla birlikte
ulasimi zar iki kéyimuzde hayata
gecirilen ilkégretim okullandir.
Ege Bolgesi Sanayi Odas|, degerli
baskanlarimizin 6ncultgunde
Derekady ve Kiraz kaylerinde
hayata gecirdigi ilkogretim
okullariyla yalnizca birer bina
degil; gelecege umutla bakan
go6zler ve heyecanla atan kalpler
icin hirer gelecek insa etmistir.”
diye konustu.

Kahramanmaras ve
Sanliurfa’da meydana gelen okul
saldinlar nedeniyle duydugu
Uzuntlyu de dile getiren Tezcan,
“Ulu Onder Mustafa Kemal
Ataturk’iin gocuklarimiza armagan
ettigi 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve GCocuk Bayrami dncesinde,
Sanliurfa ve Kahramanmaras'ta
meydana gelen menfur olaylari
derin bir Gztintayle karsiliyor;
hayatini kaybedenlere Allah’tan
rahmet, ailelerine ve milletimize
bagsaghgr diliyoruz.” dedi.

Etkinlik sonrasi goruslerini
paylasan Yorgancilar ise, “Millet
iradesinin hayat buldugu ve
Cumhuriyetimizin temellerinin

atildidi 23 Nisan 1920°nin, Ulu
Onderimiz Gazi Mustafa Kemal
Atatlirk tarafindan cocuklara
armagan edilmesi, gelecege
duyulan glivenin ve Ulkemizin
yarinlarini sekillendirecek nesillere
verilen dederin en guclu simgesi.
TBMM'nin aciliginin 106. yil

ile 23 Nisan Ulusal Egemenlik

ve Cocuk Bayramimizi gururla
kutlayacadiz. is diinyasi olarak
bizler, cagdas, Uretken ve guglu
bir Tlrkiye icin cocuklarimizin

en iyi sartlarda egitim almasini,
saghkli ve glivenle buydmesini
oncelikli sorumluluklarimiz

arasinda goruyoruz. Bugtn, hem
cocuklarimiz hem girisimcilerimiz
hem de egitim destekcileriyle

bir araya gelmenin mutlulugunu
yasadigimiz, baylesi guzel bir
izmir giiniinde gocuklarimizin
gdzlerindeki isik, ailelerimizin

destekleri ve katkilarini her zaman
hissettigimiz yardimseverlerimizin
gelecege donlk umutlari bizlere
gl veriyor. Bu anlamli bulugsmayi
organize eden Vakfimiz Kadinlar
Birligi basta olmak tzere katki
koyan, destek veren herkese
tesekkur ediyorum. EBSO

Vakfi olarak, “en iyi yatirm,
gelecede olan yatinmdir”
mottomuzla gcalismalarimizi
surdirecegiz. Buradan tim egitim
destekeilerine sesleniyorum.
Gelecegimizi emanet ettigimiz
cocuklarimizin nitelikli bireyler
olarak yetisehilmeleri ve

Ulkemiz kalkinmasinda ¢ok

daha etkin rol alabilmeleri igin
sizlerin dayanigmasi olmazsa
olmazimizdir. Gelin, siz de hir
6grenci okutun, gcocuklarimizla
yUkselecek gelecedimize ortak
olun. “ ifadelerini kulland..
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.
zmir Blylksehir Belediye
| Baskani Dr. Cemil Tugay’in ev
sahipliginde gerceklestirilen
izmir Ekonomik Kalkinma
Koardinasyon Kurulu Toplantisi‘na,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Ender
Yorgancilar katildi. Toplantida
enerji glivenliginin 6nemine dikkat
cekilirken, kritik kamu yapilarinin
kendi enerji sistemlerine sahip
olmasi gerektigi vurgulandi.
Kultdrparkin enerjisinin
kendi icinde karsilanmasinin

planlandigini belirten Tugay, sistemlerine sahip olmasini Uzere, hastaneler, egitim
"itfaiye, ESHOT ve iZDENiZ gibi hedefliyoruz. Bunu sehrimizdeki kurumlarinin da diiginmesi
kritik birimlerin de kendi enerji sanayi kuruluglar basta olmak gerekiyor” dedi.

Oztiirk ve Tezcan’dan Yorgancilar’a Ziyaret

Ege Hububat, Bakliyat,
Yagli Tohumlar ve
Mamulleri ihracatgilari
Birligi Bagkani Muhammet
Oztiirk ile ALOSBI Yoénetim
Kurulu Baskani ve Ege
Bolgesi Sanayi Odasi
Meclis Uyesi Haluk Tezcan,
EBSO Yonetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar'i
ziyaret etti. Gérusmede,
sektdrun konularina
ve beklentilerine iliskin
degerlendirmeler yapildi.

20 | NiSAN 2026
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Havalimani Giimriiklii Sahalarindaki Diizenlemeye lligkin
Istisare Toplantisi Gergeklestirildi

avalimani gumrakld L
H sahalarda yapilan £ X
son duzenlemeye
iliskin istisare toplantisi,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar'in
baskanhginda
gerceklestirildi. Gorismeye
iliskin dederlendirmede
bulunan Yorgancilar,
“Firmalarin mallarini
havalimani gimruklu
sahadan cekmesine iligkin
yapilan son duzenlemeyle

firmalarimiz artik kendi artirlyor ve magduriyet yaratiyor. kargonun yogun kullanildigi
(ranlerinin nakliyesini izmir Ticaret Odasi Bagkan izmirde ig insanlari ve dig
yapamiyor. izmir Adnan Yardimcisi Cemal Elmasodlu, ticaret sirketlerinin yasadigi
Menderes Havalimani’nda sektorden Meclis Gyelerimiz magduriyet, beklentiler ve

araci sirketin uyguladigj yiiksek ve arac! girket temsilcisi ile ¢6zUm onerilerini istisare ettik.”
tarifeler sanayicinin maliyetini yaptigimiz gérugmede, hava ifadelerini kulland.

TURKONFED Heyeti
Yorgancilar’i Ziyaret Etti

Turkiye is Dunyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) heyeti, Ege Bélgesi Sanayi Odas!
Yénetim Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar’i
ziyaret etti. EBSO Yonetim Kurulu Uyesi Clineyd
Temel'in de eslik ettigi gdrismede, izmir
sanayisi, yatinm iklimi ve EBSO calismalarina
iliskin bilgi aktarilirken, gtincel ve ekanomik
degerlendirmelerde bulunuldu.

A
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Yorgancilar: “Cocuklarimizin
Giivenle Biiyiidiigii Bir Gelecek insa
Etmek Sorumlulugumuz”™

EBSO Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami dolayisiyla yayimladigi mesajda, “Cocuklarimizin glivende olacagi sartlarda egitim
gormesi en temel haklaridir ve bu hakka yénelik en ufak bir hata kabul edilemez. Onlarin
kaygi duymadan, umutla 6§renim gorddkleri bir sistemi tam anlamiyla olusturmak, gtivenle

blyuddkleri bir gelecek insa etmek hepimizin ortak sorumlulugudur.” dedi.

ge Bolgesi Sanayi Odasi
EYénetim Kurulu Bagkani

Ender Yorgancilar, 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve
Gocuk Bayrami dolayisiyla
bir mesaj yayimladi. Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin temellerinin
atildig), milletimizin kendi
egemenligini ilan ettigi Tarkiye
Buyuk Millet Meclisi’nin
kurulusunun 106°nci yil
déndmunan gururunu
yasadiklarini sdyleyen
Yorgancilar, “23 Nisan 1920°de
Turkiye Blyuk Millet Meclisi’nin
acilmasiyla baslayan milli
egemenlik yolculugumuz,
cocuklarimizin umutlariyla
gelecege tasinacaktir. Bu anlaml
mirasi tim dunya gocuklarina
armagan eden Ulu Onderimiz
Gazi Mustafa Kemal Ataturk’u ve
tum kahramanlarimizi minnetle
anarken, milli egemenligimizin
106. yilini ve 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayramini
gururla kutluyorum.” ifadesini
kullandu.

“23 Nisan, yalnizca bir
bayram dedgil; milletimizin
kendi gelecegine sahip ciktigi,
bagimsizlik ve egemenlik
iradesini tim dunyaya ilan ettigi

22 | NISAN 2026
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EGEMENLIK VE GOCUK BRYRAMIMIZ

Kt by

tarihi bir donim noktasidir”
diyerek sozlerine devam eden
Yorgancilar, “Bu anlamh gtindn
cocuklara armagan edilmesi

ise, gelecegimizin teminati olan
evlatlarimiza duyulan glvenin ve
inancin en kiymetli géstergesidir.
Bizler de is diinyasi olarak,
cagdas, Uretken ve guglt bir
Tirkiye icin cocuklarimizin en iyi
sartlarda egitim almasfml, saghkh
ve glivenle blyumesini ancelikli
sorumluluklarimiz arasinda
g6ruyoruz.” diye konu§tu.

Cocuklarin glivende olacadgi
sartlarda egitim gérmesinin en
temel hak oldugunun altini gizen
Yargancilar, “Cocuklarimizin
guvende olacad sartlarda egitim
gérmesi en temel haklaridir ve
bu hakka y6nelik en ufak hir
hata kabul edilemez. Onlarin
kaygl duymadan, umutla
6grenim gordlkleri bir sistemi
tam anlamiyla olusturmak,
guvenle buyudukleri hir gelecek
insa etmek hepimizin ortak
sorumlulugudur” dedi.
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Yorgancilar, Novamer
Otomotiv Acihigina Katildi |

izmir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Mahmut Ozener ve Aliberti ailesi ortakliginda
kurulan Novamer Otomotiv'in acilis térenine,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar katilarak, yatirimin
hayirli almasi temennisini iletti.

EGEV Mutevelli Heyet Toplantisi Gergeklestirildi

Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi (EGEV] 2019, 2024 ve 2025 yillari Olagan Mutevelli Heyet
Toplantisi'na, Ege Bélgesi Sanayi Odasi Meclis Bagkani H. ibrahim Gékglioglu ve EBSO Genel
Sekreteri Mustafa Kalyoncu katildi.

mllllnu
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NiSAN 2026 | 23



HABER | GUNDEM

Marble izmir Uluslararasi Dogaltas ve

Teknolojileri Fuari Kapilarini Agti

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Bagkan Yardimcisi Isin
Yilmaz ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hakan Urtin, T.C.
Ticaret Bakani Omer Bolat'in katilimiyla gergeklestirilen 31.
Marble izmir Uluslararasi Dogaltas ve Teknolgjileri Fuari’nin
acilis térenine katildi. Téreninin ardindan fuarda stant agan
Uyeler ziyaret edildi.

MA]

EiB Moda Tasarim Yarigsmasi’nda Odiiller Sahiplerini Buldu

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Bagkan Yardimeisi Isin Yilmaz ile Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Aytekin
Oztas, Ege Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilari Birligi tarafindan bu yil 20°ncisi diizenlenen “EiB Moda
Tasarim Yarigmasi Defile ve OdUil Toreni”ne katildi. Yarismada "lllusia”
adh tasarimiyla Halit Tiryaki birinci, "Evidentiary Dream" adli tasarimiyla
Bilgenur Nehir Bemir ikinci, "Serap” adli calismasiyla Huriye Kizkut ise
uguncu oldu.

TURKi £, e
mwén‘;i TURKIYE CUMHURIVETI R s
MECLISi TICARET BAKANLIGI IHRACATCILARI BIRLIGI
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EBSO’°da Finansmana Erisim ve Halka Arz
Toplantisi Diuzenlendi

)

ge Bolgesi Sanayi Odasi ev
E sahipliginde duzenlenen
“Finansmana Erigim
ve Halka Arz Toplantisi“nin
acilis kanusmasini yapan
EBSO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi Hakan Urtin, ABD-
israil ile Iran arasindaki savas
oncesinde de kuresel dlcekte
dénlstm sureci, artan riskler
ve belirsizliklerin gindemde
oldugunu belirterek, “Son 6
haftadir dinya savagsi konusuyaor.
Savastan 6nce glindemimizde
ne vardi diye baktigimizda;
dunyanin iginde bulundugu
dénlstm sureci, artan
kuresel riskler ve belirsizlikler,
Avrupa Birligi’nin stratejik
san hamleleri, igeride ylksek
enflasyon ve yuksek faizin
yaratti§i yargunluk, bekletilen
yatinmlar, bulunamayan krediler
uzerinden her kesim kendince
degerlendirmesini yapmaktaydi.
Bunlarin Gstune savasin yarattigi
olumsuzluklarla da karsi
karsiyayiz” dedi.

EBSO Uyelerinin dncelikli
konularinin arasinda
finansmanin teminiile
firmalara verilen desteklerin
cesitlendiriimesinin geldiginin
altini gizen Uriin, “Uyelerimize
yonelik periyodik olarak
yaptigimiz her ankette ancelikli
konulari arasinda finansmanin
temini ile firmalara verilen
desteklerin cesitlendirilmesi,
artinlmasi gelmektedir. Son
anketimizde; “2025 yili ilk
yarisinda islerinizin olumlu
gelismesinin éntindeki en
onemli engel hangisi olmustur?”
sorusuna Uyelerimizin cevabi;

is guict maliyetlerindeki artis,
ddviz kurlarindaki belirsizlik ve
yetersiz artis ile ham madde
maliyetlerinin yuksekligi
olmustur. 2023 yilindan bu
yana devam eden dezenflasyon
slreci ne yazik ki, sanayimizi,
sanayicilerimizi hig olmadig
kadar kirilganlastirdi. Devletin
resmi verileri de gosteriyor ki,
dogrudan yatinmlardan Gretim
verilerine kadar gerileme devam
ediyor. 24 aydir kesintisiz 50

barajinin altinda kalan PMI
endeksi, Uretimde yasanan
sikintilari agikga ortaya
koyuyor. Hal boyle iken, yuksek
faizler altinda finansmana
ulasamamak, ulastiginda da
cok sinirl ve maliyetli temin
etmek tum dengeleri bozan
zincirleme bir etki yaratti.
Nefes kredisinden, re-finanse
programlarina kadar kiguk
ktguk adimlar atildi. Ancak
tahribat buyuk, ihtiyac fazla
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Euro Area Private-Sector Activity Slows
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olunca bir noktada bu adimlar
yetersiz kaldl, kalmaya da devam
ediyor” diye konustu.
Konusmasinda kiiresel
belirsizliklerin arttigini da
dile getiren Urin, “Biz ytksek
enflasyon-yuksek faiz-kur
sarmalindayken, belirsizlik,
kuralsizhk, istikrarsizlik da her
gecen glin dunyayi sariyar.
Sadece yerel konularimiz degil,

kuresel ekonomide yasananlar
da kirilganhklarimizi artirmaya
devam edecektir. Bu nedenlerle,
bu surece Ureticiler olarak daha
az yipranmusg hir sekilde girmeyi
tercih ederdik. En azindan hizh
bir tedavi asamasi uygulanmali
ki, ayaga hizli kalkabilelim.” dedi.
Urlin ayrica, finansmana erisim,
mali yapinin gliclendirilmesi ve
kurumsallagma acisindan halka

arzin sirketler igin onemli bir
secenek oldugunu vurguladi.
integral Yatinm Y8netim

Kurulu Murahhas Uyesi ibrahim
Tasdogan’a plaket takdim edilen
toplantida, Ekonomist Murat
Sagman “Ekonomi”, Integral
Yatinm Kurumsal Satig Direktoru
Sarper Donertas ise “Halka Arz
Sureci” baslikli sunum yaparken,
katilimcilarin sorulari yanitland.

IMYO PYK Toplantisi
Gergeklestirildi

Ege Bélgesi Sanayi Odasi,
izmir Ticaret Odasi ve Dokuz Eyliil
Universitesi izmir Meslek Yiiksekokulu
arasinda imzalanan is birligi protokolU
kapsaminda olusturulan Protokol
Yartutme Kurulu’nun (PYK] S’inci
toplantisi, EBSO Yonetim Kurulu
Uyesi ve Universite-Sanayi Is Birligi
Koordinasyon Kurulu Baskan Yardimecisi
Cuneyd Temel’in baskanliginda
gerceklestirildi. Toplantida, PYK
kapsaminda yuruttlecek calismalar
degerlendirilirken, izmir Meslek
Yuksekokulu Kariyer Zirvesi'nin hazirhk
slireci hakkinda bilgi verildi.
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Dongusel Ekonomi Haftasi
Etkinligi Gergeklestirildi

Bati Anadolu Sanayici ve is insanlari Dernekleri
Federasyonu (BASIFED] ev sahipliginde 5. Turkiye
Dongusel Ekonomi Haftasi etkinligi diizenlendi.
Programa, Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis
Baskan Yardimcisi izzet Sanli katild.

EBSO’da Sifir Atik Egitimi
Diizenlendi

T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlgi tarafindan yayimlanan Sifir Atik
Yonetmeligi kapsaminda, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi bunyesinde sifir atik sisteminin kurulmasi
ve uygulanmasi surecinde EBSO personeline
yonelik dizenlenen egitim tamamlandi. EBSO
Cevre ve Enerji Sefligi tarafindan verilen egitimde,
atiklarin kaynaginda ayrigtiriimasi, geri dontisim
surecleri, tehlikeli atiklarin guvenli yénetimi ve
sistem kurulumunun gereklilikleri hakkinda detayli
bilgi verilirken, proje fikirleri ve dneriler paylasildi.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji
Verimliligi Caligma Grubu
Toplantisi Dizenlendi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yenilenehilir Enerji
ve Enerji Verimliligi Calisma Grubu Toplantis,
Calisma Grubu Baskani Ozkan Mucuk’un
baskanliginda gergeklestirildi. EBSO Yonetim
Kurulu ve Calisma Grubu Uyesi Haydar inac’in
da katildi§i toplantida, yenilenebilir eneriji
sektorundeki gtincel gelismeler, sektortn
konulari ve ¢cozlim 6nerileri ele alind.

EBSO heyeti IFE Uluslararasi Gida
ve igecek Fuari’nda

ingiltere’nin Londra kentinde dizenlenen

IFE Uluslararasi Gida ve igecek Fuarr'na, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi’'nin dlizenledigi ticari
heyet programi kapsaminda Uye firmalarin
temsilcileri katildi. EBSO heyeti, fuarda stant
acan Izmirli firmalari ziyaret ederek sektdrdeki
yenilikleri yerinde incelerken, ikili gérusmelerde
de bulundu.
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Dikili 0TB’de Yonetim ve . EBSO Savunma Sanayi Calisma
Miitesebbis Heyet Toplantilari . Grubu Topland
Yapildi . =g

Dikili Jeotermal Isitmali Sera Organize Tarim
Bélgesi (OTB] Yénetim Kurulu ve Mutesebhbis
Heyet toplantilarina, Ege Baélgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Uyesi ve OTB Bagkan Vekili Ates
ilyas Demirkalkan katildi. 0TB Y8netim Kurulu
Bagkani Mehmet Sahin Cakan ile MUtesebbis
Heyet Bagkani Mahmut Erkog’'un baskanhginda

gergeklestirilen toplantilarda, bolgenin meveut Ozkan’in baskanliginda hibrit olarak diizenlenen
durumu, yaratdlen calismalar ve slrecte gelinen toplantida, sektore iliskin degerlendirmelerde

agama Uzerine dederlendirmeler yapildi. : bulunuldu ve planlanan faaliyetler ele alind.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Savunma Sanayi
Calisma Grubu Toplantisi gerceklestirildi.
Toplantiya, EBSO Ydnetim Kurulu Sayman Uyesi
Aytekin Oztas ile Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin
Turhan katildi. Calisma Grubu Bagkani Mustafa

IYTE Enerji Zirvesi Gercgeklestirildi

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisti (IYTE) Enerji Toplulugu tarafindan bu
yil Gglinciisti diizenlenen IYTE Enerji Zirvesi'ne, Ege Bolgesi Sanayi Odasi’ni
temsilen EBSO Meclis Uyesi ve Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Calisma
Grubu Baskani Ozkan Mucuk katild1. Zirvenin “Enerjinin Yeni Mimarisi: Akilli
Bina-Seheke Ekosistemleri” baslikli oturumunda konusan Mucuk, bu tir
etkinliklerin 6grenciler ile enerji sektorl arasinda kopru kurdugunu ve sektore
yonelik farkindali§in artmasina katki sagladi§ini ifade etti. Mucuk ayrica
organizasyonlarin Universite-sanayi is birligini gtuclendirdigini vurgulad.
EBSO’nun izmir'de 6 hinden fazla sanayiciye hizmet verdigini belirten Mucuk,
oda faaliyetlerinde Uiye odakli yaklasimin benimsendigini ve paydaslara
deder yaratma, hedefiyle hareket edildigini dile getirdi. Sanayicilerin 6ncelikli
gundemlerine yonelik olarak kurulan calisma gruplarina deginen Mucuk,
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Calisma Grubu’nun da bu kapsamda
faaliyet gosterdigini soyledi. Calisma grubunun enerji ydnetimi ve verimliligi
konularinda rehberlik ettigini aktaran Mucuk, hélgenin yenilenebilir enerji
potansiyelini degerlendirmeye yonelik galismalar ylruttuklerini ifade etti.
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Yilmaz, Uluslararasi Aile
Sempozyumu Acilisina Katildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi **

Meclis Bagkan Yardimcisi
Isin Yilmaz, Dokuz Eylul
Universitesi tarafindan
dizenlenen Uluslararasi
Aile Sempozyumu Acilis
Toreni'ne katildi. izmir
Valisi Dr. Suleyman Elban’in
da istirak ettigi térenin MRS

ardindan, Atatlrk Arastirma

Merkezi Bagkanhgi

tarafindan hazirlanan “Ataturk ve Aile” sergisinin
acilisi gerceklestirildi.

Teknopark izmir Nisan Ayi
Yénetim Kurulu Toplantisi Yapildi

Turkiye'nin Teknoloji Usst

o~
e

izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi A.S.
(Teknopark izmir) Nisan Ayi Yonetim Kurulu
Toplantisi’'na, Ege Bélgesi Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Uyesi ve Universite-Sanayi Is Birligi
Koaordinasyon Kurulu Baskan Yardimecisi Clineyd
Temel katildi. Toplantida, Teknopark izmir'in bélge
faaliyetlerine iliskin hilgilendirme yapilirken,
planlanan galismalar ele alindi.

EBSO’da Elektrik ve Enerji
Sektorleri Ortak Toplantida

Ege Bolgesi Sanayi Odasi 36. Grup Elektrikli
Techizat Sanayi, 37. Grup Aydinlatma, Elektrikli
Urtinler ve Endiistriyel Reklam Sanayi ile 49. Grup
Enerji ve Tesisati Sanayi meslek komiteleri ortak
toplantisi gergeklestirildi. EBSO Yonetim Kurulu
Uyesi Huseyin Turhan'in katildigi toplantida,
ilgili sektorlere yonelik konular ele alinarak,
degerlendirmelerde bulunuldu.

Yonetim Sistemi Egitimi
Gergeklestirildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan,
uyelerin yasal gerekliliklere uyum streclerine
katki saglamak, yesil dontustim calismalarini
desteklemek ve gevresel etkileri azaltmak
amaciyla duzenlenen yonetim sistemleri egitim
programlari kapsaminda “ISO 46001:2019
Su Verimliligi Yonetim Sistemi Egitimi”
gerceklestirildi. ki giin stiren egitimde, Su
Verimliligi Yonetim Sistemi’ne iliskin teorik ve
uygulamali bilgiler katilimcilarla paylasildi.
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Ticaretin Kolaylastiriimasi Eylem Plani Bélgesel

Ticaretin Kolaylastirilmasi Kavrami

Ticaretin Kolaylastirilmasi Koordinasyon Komitesi

Ticaretin Kolaylastirlmasi Anlagmas Yeni Anlayis

Onceki Dénemde Giindeme Gelen Sorunlar

Farkindalik Toplantisi Gergeklestirildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyesi Suha Kahraman, T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan
dliizenlenen “Ticaretin Kolaylastirilmasi Eylem Plani Bélgesel Farkindalik Toplantisi”na katildi.
Toplantida, Dunya Ticaret Orgutt (DTO) Ticaretin Kolaylastirimasi Anlasmasi cergevesinde, giimriik
prasedurlerinin sadelestiriimesi, teknolgjik altyapinin gelistiriimesi ve blirokrasinin azaltiimasina yonelik
degerlendirmelerde bulunuldu.

EBSO Heyeti Diisseldorf Tube &
Wire Fuari’na Katildi

Almanya’nin Disseldorf kentinde dizenlenen
Tube & Wire Uluslararasi Tel, Kablo, Gelik ve
Boru Fuari’'na, Ege Bdlgesi Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi Aytekin Oztas ile 24 firma
temsilcisi katildl. Ticari heyet organizasyonu
kapsaminda fuarda yer alan EBSO Heyeti,
izmirli firmalarin stantlarini ziyaret ederek
sektérun glincel geligmelerini yerinde inceleme
imkani bulurken, fuar kapsaminda cesitli ikili is
gorugmeler gergeklestirdi.

NiSAN 2026

EBSO’da IS0 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Egitimi Yapildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan, Uyelerin
yasal gerekliliklere uyum sureclerine katki
saglamak, yesil dontsum calismalarini
desteklemek ve cevresel etkileri azaltmak
amaciyla duzenlenen yonetim sistemleri egitim
programlari kapsaminda “ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi” gergeklestirildi. ki giin stren
egitimde, Enerji Verimliligi Yonetim Sistemi’ne
iliskin tearik ve uygulamali bilgiler katiimcilarla
paylasildi.
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23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami’'ni
Kutladik

T.C. izmir Valiligi tarafindan Cumhuriyet
Meydani’'nda dlizenlenen 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami’'nin 106'nci yil
dénUimu térenine, Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis
Baskan Yardimcisi izzet Sanli katild.

i

# .4

B\ Findusinhalls .
__Eingang - 1

Vr:»«g_——g—f} IS8 & 8 11} =

Ulusal Pamuk Zirvesi Dizenlendi
Ulusal Pamuk Konseyi tarafindan bu yil 8’incisi
diizenlenen Ulusal Pamuk Zirvesi, T.C. izmir Valisi
Dr. Stileyman Elban’in katilimi ve izmir Ticaret
Odasi ev sahipliginde gerceklestirildi. Zirveye, : ]

Ege Bdlgesi Sanayi Odasi Meclis Bagkanlik Divani : EBSO Heyeti Hannover Messe

Katip Uyesi Nejat Ozduran katild.. Fuari’na Katildi

Almanya’da duzenlenen Hannover Messe
Fuari’na, Ege Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan
ticari heyet organizasyonu gercgeklestirildi. EBSO
Yonetim Kurulu Uyesi Ctineyd Temel ile 19 firma
temsilcisinin katildigji fuarda, stant agan 9 izmirli
firma ziyaret edildi. Ziyaretlerde firmalarin fuara
iliskin gorus ve beklentileri degerlendirilirken,
sanayi sektorune yonelik guncel gelismeler ve is
hirligi olanaklari da ele alind!.
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Uretimin Siirdiirilebilirligi igin
Model Onerisi: Sanayi Enstitiileri

zun yillardir sanayinin
U icinde yer alan, birgok

sivil toplum kurulusu ve
meslek orgutunde aktif gorevler
ustlenmis bir isim olarak, nitelikli
insan kaynag yetistiriimesi
konusunda sahaya dayal bir
model 6neren Metin Akdas ile
konustuk. 1963 yilinda Nigde'de
dogan Metin Akdas, mesleki
egitimle baslayip mihendislige
uzanan hir egitim ve kariyer
yolculugundan geliyor. Halen Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi,
Tire Organize Sanayi Bolgesi
Mutesebhis Heyet Bagkanhgi
ve Dinamik Is1 A.S. Yonetim
Kurulu Baskanhgi gorevlerini
surdlren Akdas, Turkiye’nin
en kritik meselelerinden hiri
olan nitelikli insan kaynagi ve
bunun ¢ozimu olarak onerdigi
Sanayi Enstittleri modeli Gzerine
degerlendirmelerde bulundu.

Sanayinin en bilyiik sorunu
sizce nedir?

BugUlin sanayinin en blyuk
sorunu cok net, nitelikli insan
kaynagi. Hatta buna dikkat
cekehilmek icin su sekilde ifade
ediyorum; Tlrkiye'de issizlik
sorunu yoktur. Tarkiye'de
mesleksizlik sorunu vardir.
Sanayicimiz yatinm yapmak
istiyor, buytmek istiyor. Ama
en temel noktada takiliyor;
“Calistiracak nitelikli insan
bulamiyorum.” Diger tarafta
genclerimiz var; diplomali
ama mesleksiz. Okullu ama
(iretimden kopuk. iste bu
kopukluk, bizim mesleksizlik
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sorunumuzun ana kaynagidir.

Uretim pratiginde eksikligin
temel nedeni nedir?

En temel neden, egitim
ile Uretim dunyasi arasindaki
entegrasyonun tam anlamiyla
saglanamamis olmasidir. Bugun
egitim sistemi buyuk élcltide
teorik ilerliyor. Ama sanayi
yeterli pratige ve yetismis insan
kaynagina ihtiyac duyuyor. Yani
biz genclere bilgi veriyoruz.
Ama o hilgiyi sahada nasll
kullanacaklarinin pratigini
yaptiramiyoruz. Bu ylizden
ortaya sOyle hir tablo cikiyar:
Okuldan mezun olan geng, is
hayatina bagladiginda yeniden
yetistirilmek zorunda kaliyor.
Bu surdurlebilir bir model
degil. Okuldaki tearik egitimle,
enstitudeki pratik egitimin
farki tam anlamiyla burada
karsimiza ¢ikiyar. Burada “okul”
ve “enstitl” ayrimini 6zellikle
vurguluyorsunuz. Nedir bu fark?

L —

Bu gok kritik bir konu. Gunku
mesele sadece isim degil, bakis
acisi meselesi. Bakin cok net
soyleyeyim, okul 6gretir, enstitu
yetistirir. Okulda bilgi aktarilir,
enstitude beceri kazandirhr.
Okul teoriktir, enstitl pratiktir.
Okul mezun verir, enstitl
meslek sahibi insan yetigtirir.
Buglin hizim ihtiyacimiz olan
sey sadece diploma degil, is
yapabilen insan kaynagidir.

Bu ylizden Organize Sanayi
Balgelerinin icinde var olan,
hatta bu modelle yeni agiimasini
dusundugum Meslek Okullarinda
“okul” mantigindan “enstitu”
mantigina gegmemiz gerekiyor.

Sanayi Enstitiisii dediginiz
model tam olarak nedir?

Sanayi enstitusu, egitimin
Uretimle tamamen ic ice gectigi
bir modeldir. Ogrenci sadece
dinlemez. Yapar, dener, hata
yapar. Duzeltir, gelistirir. Yani
6grenme sureci gercek hayatin
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icinde gerceklesir.

Bu modelin 6ztnu aslinda
biz biliyoruz. Koy Enstittleri’nde
bu vardi; “Duyarsam unuturum,
gorlrsem hatirlarim, yaparsam
dgrenirim.” Ulkenin her tarafina
yaylimis 21 tane Koy Enstitusu;
1398 kiz, 15943 erkek olmak
Uzere toplam 17342 aydin koy
ogretmeni yetistirmistir. Bunlar
ayni zamanda bulunduklari
bolgelerde tarimin, hayvanciligin
ve zanaatin gelismesini
saglamisglardir. Ne yazik ki bir
muddet sonra politik baskilarla
kapatilmistir. Koy Enstittlerinin
kapatiimasiyla Cumhuriyet’in
onemli bir damari kesilmis
oldu. Binlerce 6zlem ve gelecek
hayali bu kurumlarla birlikte
tarihe gomuldi. Kaybedilen
sadece yerine hir baskasinin
konulabilecegi basit bir egitim
sistemi degil; kaybedilen, dik
durmasini 6grenmis Anadolu
insanidir. Buglin bu anlayisi
yeniden hayata gecirmemiz,
yeniden Uretmemiz gerekiyar.
Ama bu sefer kayler igin degil...
Sanayi igin. 17 Nisan 1940'ta
kurulan Koy Enstitulerinin ortaya
koydugu bu tretim odakli egitim
yaklasimini, buglin sanayiye
uyarlamaliyiz. Bu vesileyle,

Koy Enstitllerinin hayata
gecirilmesinde blyuk emedi olan
Gazi Mustafa Kemal Ataturk’u,
Hasan Ali Yiicel'i ve ismail Hakk
Tongug'u saygl ve minnetle
aniyorum.

Organize Sanayi Bdlgeleri bu
modelde nasil bir rol oynuyor?

Organize Sanayi Bolgeleri
ashinda bu model icin hazir bir
altyapidir. Ddsun(in, makine var.
Usta var. Tecriibe var. Uretim var.
Yani 6grenmenin gerceklesmesi
icin gereken her sey var. Hatta
tam donanimli enstittleri insa

etmeye de hazir. Bu potansiyelin
icine entegre edilmis bir egitim
maodeli uygulamamiz yeterli
olacaktir. 0SB'lerin icindeki
Meslek Yuksekaokullari var... Hala
klasik okul mantigiyla galisan bu
yapida gereken donusum tam da
budur.

Yani Meslek Yiiksekokullar
doniistiiriilmeli mi diyorsunuz?

Kesinlikle. Ama bu hir
tabela degisikligi degil. Bu
bir sistem degisikligi. Meslek
Yuksekakullari, gercek
anlamda Sanayi Enstitllerine
déntsmelidir. Bu modelde;
ogrencinin zamaninin bayuk
kismi Uretimin icinde gecmeli.
Egitim programlari sektorin
gereklerine gore sanayici
ile birlikte hazirlanmall.
Akademisyen, muhendis ve
ustalar birlikte egitim vermeli.
Not sistemi degil, yeterlilik
sistemi esas alinmali. Ve en
onemlisi; mezuniyetten ziyade,
meslek edinme hedeflenmeli.
3+1 modeli ve mevcut yapi
bu ihtiyaci karsiliyor mu? 3+1
maodeli énemli bir adimdir
ancak tek basina yeterli degildir.
Cunkd mevcut yaklasimda
egitim hala merkezde, sanayi
ise destekleyici kanumdadir.
Oysa ihtiyag duydugumuz
maodelde bu iki unsur, igice ve
ayrilmaz bir butan olmalidir.

Bu glicu sistemin merkezine
koymadi§imiz surece,
genclerimiz teariyi 6grenip
sahaya indiginde yeniden
egitiimek zorunda kalmaya
devam eder. Bu nedenle
yapiimasi gereken; mevcut
yapiyi kiictk revizyanlarla
iyilestirmek degil, sanayiyi
merkeze alan, egitimi onun
icine yerlestiren bir modele
gecmektir.

Bu doniigiim gergeklesgirse
Tiirkiye ne kazanir?

Bu sekilde bir yapilanma
saglandig takdirde, cok kisa
zamanda ¢ok net sonuclar
alinacag kesindir.

Sanayici, aradigi insani kendi
yetistirir. Gengler mezun olur
olmaz i bulur. issizlik degil,
Uretim kanusulur. Tarkiye’nin
rekabet gucl artar. Ama en
onemlisi; egitim, hayatin
kendisi haline gelir. Uretimin
surdurulehilirligi saglanir.

Son olarak nasil bir mesaj
vermek istersiniz?

Eder biz genclerimize
sadece bhilgi verirsek, yarin
onlari igsiz birakiriz. Ama aonlara
meslek kazandirirsak, Turkiye'yi
gelecede tasiriz. Cunku sunu
unutmamaliyiz: Guglu ekonomi
guclu dretimle, gucli tretim ise
yetismis insanla olur.
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Adnan YILDIRIM
Ekonomi Bakan Yardimcisi
(2014-2015)

Turk Eximbank Genel
Mudurt (2016-2019)
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FINANSMANA ERISIMDE
TICARI BANKACILIGIN SON UC YILI

Finansmana erisim ve finansman
maliyetleri konusu, uzunca bir
slredir reel sektér gindeminin st
sirasindaki yerini mesgul etmektedir.
Ozellikle sanayide ve tarimda (retici
ihracatci sirketlerin bir yandan
Turk Lirasi cinsinden artan Uretim
maliyetleri, diger yandan da ihracat
gelirlerinin baskilanan ddviz kurlari
nedeniyle Turk Lirasi karsili§inda
ugradigi kayiplar, bu sirketlerin
isletme sermayesi finansmanina
yonelik kredi taleplerini artirmistir.
Ekonomi yénetiminin uygulamaya
calistigi dezenflasyon slrecinin
bir boyutu da finansmana erisimin
sinirlandiriimasi ve finansman
maliyetlerinin artirlmasi olunca,
dodal olarak Uretici-ihracatgi firmalar
bu donemde diger firmalara gore
daha olumsuz etkilenmiglerdir.
TCMB’nin finansmana erigimi
daraltan énlemlerine, enflasyonun
Uzerinde artmaya devam eden kamu
harcamalarinin finansmani amacl
maliye politikalari da eklenince, reel
sektorun finansmana erisim sorunu
ile yliksek finansman maliyetlerine
iliskin sikayetler is aleminin her
platformunda dile getirilmektedir.
Son ddnemde bu sikayetler hiraz
daha yuksek sesle ifade edilmektedir.
Bu yazimizda, finansmana erisimin
kurumsal yapisi ile son Uc yildaki
degisimini 6zetleyip gelinen asamada
mevcut durumun finansmana
erisimdeki yerini degerlendirmeye
calisacagiz.

Kurumsal Yapi

Tarkiye'de; BDDK’nin diizenleme
ve denetiminde faaliyet gosteren,
TCMB’nin karar ve uygulamalarindan
etkilenen bir finansal yapi
bulunmaktadir. Bu yapida; 36
mevduat bankasi, 21 kalkinma ve
yatirim bankasi, 9 katiim bankasi
ile TMSF’ye ait Birlesik Fon Bankasi
olmak Gzere toplam 67 banka
faaliyet gostermektedir. Bankalar
yaninda kendi mevzuatina uygun
finansman saglayan 21 finansal
kiralama (leasing] sirketi, 49
faktoring sirketi, 28 varlik yonetim
sirketi, 25 finansman sirketi, 9
tasarruf finansmani sirketi ile 3
finansal holding sirketi faaliyet
gOstermektedir. Finansmana
erisimde bu finansal yapinin en buylk
aktoru suphesiz bankacilik olup, aktif
buyuklik, mevduat ve kredi buytkltgu
kriterlerine gore farklilik gostermekle
birlikte bankaciligin %90°indan
fazlasini da TBB Uyesi mevduat
bankalari ile kalkinma ve yatirm
bankalari olusturmaktadir. Ayrica
finansal yapinin bankacilik disindaki
kuruluslari da bankacilik sisteminden
beslenmektedir.

Ticari Bankaciligin Son Ug Yili

Giriste de belirttigimiz gibi finansal
kuruluslar BDDK duzenlemeleri ile
TCMB kararlari ve uygulamalarindan
etkilenmektedirler. Bankalar hir
yandan yurt ici faaliyetler yar(ttrken
diger yandan da Turkiye'nin dunya ile
ticaretinin ve Turkiye ekonomisinin
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ihtiyac duydugu yurt disi finansman ihtiyacinin
karsilanmasinin 6nde gelen kuruluslarndir. Ticari,
yatirim ve kalkinma kategorisinde yer alan TBB
Uyesi (bankacilik sektérinin %90’indan fazlasini
olusturan] 58 bankanin temel gostergelerinin

son 3 yilda gosterdigi degisim yandaki tabloda
gOsterilmistir. [Tablodaki tutarlar BDDK tarafindan
dolar cinsinden agiklanan degerlere, Turk Lirasi
cinsinden aciklanan degerler Mart aylarinin son
gunl TCMB alis kurlari ile dolara dénusturulerek
eklenmis; toplam tutarlar ABD dolari cinsinden
gOsterilmistir)

+ Tarkiye'nin bu dénemler igin 6lcl alinabilecek
milli geliri, 2022 yilindaki 905,5 milyar dolar
seviyesinden 2025 sonunda %76,7 oraninda artarak
1,6 trilyon dolara ytkselmistir. Oysa bankacilik aktif
toplaminin buytmesi (768 milyar dolardan 1 trilyon
40 milyar dolara) %354 oraninda olmus ve milli gelir
artisinin 31,7 puan altinda gerceklesmistir.

+ Bankacilik sektorti 2023 yilinda Turkiye’nin milli
gelirinin yaklasik %85'i kadar bir aktif buydkltge
ulasmisken 2026 yilinda sektoriin aktif buyuklugu,
milli gelirin %65’ine gerilemistir. Biraz daha geri
gidildiginde; ¢rnegdin 2017 verilerine gore bankacilik
sektort 820 milyar dolarhk aktif blydklag ile
yaklasik 850 milyar dolarlik 2017 yili milli gelirinin
%95'i seviyesinde oldugu gortlmektedir.

+ Bankalarin 6zsermayesi, %32,3 oraninda
artarak 94,5 milyar dolardan 125 milyar dolara
ylkselmistir.

+ Bankalardaki yabanci bankalar fonu %28,6
oraninda artarak 74 milyar dolardan 121,5 milyar
dolara ulagmigtir.

+ Toplam mevduat artisi %21 iken doviz
hesaplarindaki artis %20,3'te kalmistir. Mevdutta (az
da alsa] Turk Lirasi lehinde degisim olmustur.

« Kredilerin toplami, mevduattaki artigin biraz
Uzerinde %24,5 olarak gerceklesirken Turk Lirasi
cinsinden finansmana erigsim zorlugu yaninda
ylksek TL faiz oranlari nedeniyle doviz
kredilerine yonelen talep, doviz kredilerindeki
artisin %56'ya ylkselmesine neden olmustur.

+ Bankalarin menkul kiymetlerindeki artis
%14,2 ile sinirh kalirken likit varliklarindaki
artis %70 gibi bir orana yukselmistir.

- Bankalardaki mevduatin krediye
déntsumunde kullanilan kredi/mevduat
(K/M] orani, 2023-26 déneminde %80’ler
seviyesinde (%100°ln altinda) seyretmistir.
Mart/2023'te %85 olan K/M orani

TICARI BANKACILIGIN SON 3 YILI TABLOSU

(2023-2026)
MART MART DEGISiM
2023 2026 (%)
(MILYAR $) | (MILYAR $)
LIKIT VARLIKLAR 136,4 232 70
MENKUL DEGERLER 142,9 163,3 14,2
KREDILER 4443 553,3 24,5
DOVIiZ KREDILERI 131 203 56
MEVDUAT 520 629 21
DOVIZ MEVDUATI 212 255 20,3
YABANCI BANKALAR 74 121,5 28,6
OZKAYNAKLAR 94,5 125 32,3
AKTiF TOPLAMI 768 1.040 35,4
TURKIYE MILLi GELIRI 905,5 1.600 76,7

Mart/2026°da %88 olarak gerceklesmistir. Esasen
bankalardaki K/M orani 2012-2020 arasi dénemde
%100'ln Uzerinde seyrederken pandemi doneminde
duslse gegerek 2021 son ceyredinde %100°Un
altina inmis ve o dénemden itibaren de %100°Un
altinda %80-90 araliginda gergeklesmektedir.

Degerlendirme

Turk bankacilik sektérinde 2001 krizi sonrasinda
uluslararasi satandartlara uygun yasal diizenlemeler
ve dogru uygulamalar ile hizli bir biyime dénemine
girilmis, 2017 yilina gelindiginde sektordn buydkligu
Turkiye'nin milli geliri dizeyine ulagmistir. Yine
ayni dénemde sektortn [ve genelde ekanominin)
kolayca dis kaynak erisiminin oldugu, mevduatin
uzerinde seyreden K/M oranlari ile ekonominin
kaynak ihtiyacini karsilayabildigini gortyoruz.
Ancak pandemi sonrasi donemden baslayarak
sektardn kendi blyumesinin ve ekanominin
kaynak ihtiyacini karsilamada yeterli olmadig, bu
durumun da finansmana erisimi olumsuz etkiledigi
anlasiimaktadir.
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SANAYi SiCIL iSLEMLERINDE

YENi DONEM BASLADI

Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
tarafindan hazirlanan Sanayi Sicil
Tebligi [SGM 2026/4], 1 Nisan 2026
tarihli 33211 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak sanayi sicil islemlerinde
kapsaml degisiklikler getirdi. Yeni
dizenleme ile hirlikte basvuru, kayit,
degisiklik, belge gecerliligi ve yillik
isletme cetveli strecleri yeniden
yapilandinldi. 2014 tarihli Sanayi Sicil
Tebligi yararltkten kaldirilirken, mevcut
belgeler icin gecis hukimleri getirildi.
Yeni teblig 15 Nisan 2026 tarihinde
yururltge girdi.

Dijitallesme Esas Alind

Yeni tebli§ ile sanayi siciline iligkin
tum islemler tamamen dijital ortama
tasind. islemler, e-Devlet (zerinden
Sanayi Sicil Bilgi Sistemi [SSBS]

araciligiyla yuritilecek. isletmeler,
basvurularini elektronik ortamda
eksiksiz ve dogru sekilde yapmakla
yukumll olacak.

Her Uretim Yeri igin

Ayni Bagvuru

Birden fazla Uretim tesisine sahip
isletmeler icin her Uretim yeri adina
ayri sanayi sicil bagvurusu yapiimasi
zorunlulugu devam ederken, ayni
adreste faaliyet gosteren isletmelere
iliskin kriterler de netlestirildi. Buna
gore isletmelerin fiziki alanlarinin
ayrilmasi, ortak makine ve personel
kullanilmamasi gibi sartlar aranacak.

Yerinde inceleme Dénemi
Sanayi sicil belgesi bagvurulari,
Uretim yerinin bulundudu il madarlagu
tarafindan yapilacak yerinde inceleme
sonucunda degerlendirilecek. Belge
tarihi ise bagvurunun tamamlanarak
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onaya sunuldugu tarih olarak
kabul edilecek.

Yillik igletme Cetveli

Kritik Hale Geldi

Yeni duzenleme ile sanayi
sicil belgesinin gecerliligi, yillik
isletme cetvelinin verilmesine
bagland.. Yillik isletme cetvelini
sUresinde veya sonradan veren
isletmelerin belge gecerlilik
tarihi, takip eden yilin ilgili ddnem
sonuna kadar uzanirken; cetvel
vermeyen isletmelerde gecerlilik
ancak bu yukumlultk yerine
getirildikten sonra yenilenecektir.
Cetvelin sliresinde verilmemesi
durumunda belge gecerliligi
olumsuz etkilenecek ve igletmeler
tesvik ve muafiyetlerden
yararlanamayabhilecek.

Degisiklik ve iptal
Siirecleri Netlesti
Teblig ile hirlikte;

+Unvan, adres ve faaliyet
konusu degisikliklerinde mevcut
belge numarasi karunarak
guncelleme yapilabilecek,

+ Devir, birlesme ve bolinme
gibi durumlarda yeni belge
diizenlenecek,

- Uretim faaliyetinin sona
ermesi halinde belge iptal

edilehilecek.

EKSPER ATAMA

SISTEMINDE YENi DONEM

Sigorta sektérinde hasar
streclerini daha seffaf, hizli
ve standart hale getirmeyi
amaclayan énemli bir dizenleme
hayata gegiriliyar. Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Sigorta Eksperleri icra
Komitesi tarafindan duyurulan
“Eksper Akilli Atama Sistemi”
ile birlikte, eksper atamalar
belirli hasar turlerinde Sigorta
Bilgi ve Gozetim Merkezi
(SBM] Uzerinden zorunlu hale
getiriliyor. Yeni sistem, 1 Nisan
2026 itibariyla pilot olarak
uygulanmaya baslanmis olup,
ilk etapta belirli illerde devreye
alinacak olup daha sonrasinda
Ulke genelinde yayginlastiriimasi
planlanmaktadir.

Deger Kaybi Ayni Raporda

Hesaplanacak

Yeni uygulamanin dikkat
ceken hir diger yonu ise, eksper
tarafindan hazirlanan raporda
aractaki deger kaybinin da
hesaplanacak olmasidir. Boylece
hak sahiplerinin ayrica deger
kaybi bagvurusu yapmasina

gerek kalmadan sureg tek rapor
Uzerinden tamamlanabilecek.

Hangi Hasarlar

Kapsamda?

Pilot uygulama kapsaminda
bazi hasar turlerinde SBM
Uzerinden eksper atamasi
zorunlu olacak:

+ Kasko sigortasinda
agir hasar ve tam hasar (pert]
durumlar

« Zorunlu trafik sigortasinda
40.000 TL ve uzeri hasarlar

Bununla birlikte, 40.000 TL
altindaki hasarlarda da sigorta
sirketi veya hak sahihinin talebi
halinde atamalar yine SBM
Uzerinden yapilahilecek.

Peki Amag Ne?

Yeni sistemle hirlikte
eksper atamalar merkezi
ve dijital bir yapi Uzerinden
gerceklestirilecek. SBM altyapisi
Uzerinden yapilacak atamalar;
belirli kriterlere gbre otomatik
ve sirali sekilde gergeklesecek.
Bu sayede; eksper atamalarinda
seffaflik saglanmasi, keyfi
gorevlendirmelerin ontine
gecilmesi, is yukinun dengeli
dagitilmasi ,sureclerin
hizlandirlmasi hedefleniyar.

NiSAN 2026
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Gokciioglu’ndan Meclis Temennileri

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E Meclis Bagkani H. ibrahim

Gokguoglu, EBSO Mart ayi
Meclis Toplantis’'nda yaptigi
acilis ve bagkanlik sunuslarinin
basinda 18 Mart Sehitleri Anma
Gunu ve Canakkale Zaferi'nin
112'inci yil donimanu kutladi.
Gokclioglu, “Zaferin mimari basta
Gazi Mustafa Kemal Ataturk
olmak lzere silah arkadaslari,
sehitlerimiz ve ebediyete
intikal etmis gazilerimizi sayqgl,
sukran ve minnetle aniyoruz.
Gazi Mustafa Kemal Ataturk’tn,
‘Savas zaruri ve hayati olmalidir,
milletin hayati tehlikeye
maruz kalmadikca savas hir
cinayettir” ifadeleri, vatan
savunmasi digindaki savaglarin
gereksiz yikim ve hir insanhk
sucu oldugunu vurgulayan
temel barig ilkesidir. Bu soz,
Atatlrk’dn “Yurtta sulh, cihanda
sulh’ vizyonunun hir parcasidir.
Bu anlayis dogrultusunda,
cevremizde ve dunyada

NiSAN 2026

yasanan gelismelere ragmen
Ulkemizin guvenli cemberde
kalisi enemli ve degderlidir.”
ifadesini kullandi. Mart ayi
icerisinde 8 Mart Dlinya Kadinlar
Gund’'nun de kutlandigini
hatirlatan Gokglioglu, “Basta
kadin sanayiciler ve calisma
arkadaglarimiz olmak uzere

tum kadinlarin 8 Mart Dunya
Kadinlar GUni’nl kutluyoruz.
Ancak ne yazik ki, tim cabalara
ragmen kadinlara, 6gretmenlere
ve cocuklara yonelik siddetin
sona ermemesi toplumun
kanayan yarasi almaya devam
ediyor.” diye kanustu. Gékglioglu
ayrica, 14 Mart Tip Bayrami
dolayisiyla doktarlarin ve saglik
calisanlarinin guntnd kutladi.

Amerika Birlesik Devletleri ile
israil'in iran’a gergeklestirdigi
saldirilar sonucunda bélgede
cikan savasin diinya genelinde
neden oldugu gelismelere
dedinen Gokgloglu, “Ukrayna ve
Rusya arasindaki savasin yani

sira, Amerika Birlesik Devletleri
ile israil'in iran‘a yonelik saldirilari
sonucu bolgede yeni bir savas
stireci basladi. iran, halkinin

da destegiyle beklenmedik

bir direng gostererek tlkesini
savundu ve savas, bélge
Ulkelerini de kapsayacak sekilde
genisledi. Bu gelismeler, diinya
genelinde siyasi, ekonomik ve
enerji alanlarinda 6ngoérilemez
sonuglara yol agti. Hirmuz
Bogazi'nin fiillen kapanmasinin
ardindan Asya ulkeleri acil durum
tedbirleri aciklamaya baslad.
Pakistan, kamuda calisma
suresini 4 gline indirirken,
okullar ve Universitelerin

2 hafta kapatilacagini

duyurdu. Hindistan'da petrol
sikintisi endigesiyle akaryakit
istasyonlarinda uzun kuyruklar
olustu; tlke, enerji ithalati yapilan
ulke sayisini 27'den 41'e gikardi.
Banglades, yakit rezervlerinin

9 ila 14 glin yetecedini agiklad.
Tayland, kamuda evden galisma
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ve yurt digi seyahatlerin askiya
alinmasi talimatini verdi. Vietnam
uzaktan calisma modellerini
dederlendiriyor. Tayvan'da LNG
guvenlik stogu sadece 11 glin
yetecek durumda. Endonezya,
Nisan itibariyle hibrit egitim

ve uzaktan calisma modeline
gecme konusunda planlamalar
yapiyor. Filipinler ulusal enerji
acil durumu ilan etti; yakit
rezervinin 45 gun yetecedi
bildirildi. Japonya, rezervlerden
piyasaya hirkac kez daha

petrol sunulmasini talep etti

ve devamini istiyor. Gliney Kore
ise kamu kurumlarinda plaka
bazli kisitlama sistemini hayata
geciriyor.” dedi.

ABD-israil ile iran arasindaki
savasin surmesi halinde
kuresel resesyonun kaginilmaz
oldugunun altini gizen
Gokcuoglu, “Ekonomistler, iran
ile bir anlagsma saglanamazsa
kuresel resesyan riskinin
yukseldigini belirtmeye baslad.
Petrol fiyatlarinin 100-150 dolar
bandinda kalmasi durumunda
resesyonun kacinilmaz olacag
vurgulaniyor. Hirm(iz Bogazi'nin
kapanmasi sonucunda
olusabilecek arz soku nedeniyle
enerji maliyetleri yikseliyor.
Enerji maliyetlerinin artigi sonucu
tum dretim zincirlerine yayilan
etkiler enflasyonu artirabilir
ve faiz indirimlerini dinyada
imkansiz hale getirebilir. Talep
daralir, biyime yavaslar. Bu hir
finans krizi dedil, enerji kaynakli
sistemik hir risk olarak gérultyar.
Ote yandan baris saglanirsa
petrol fiyatlari diiser ve buytime
yeniden canlanir. Ozetle, petrol
150 dolar seviyesine cikarsa
dunya ekonomisi sert bir frenle
karsi kargiya kalacak. Dinyanin
en baylk varlik ydnetim sirketi
BlackRock’in CEQ’su Larry Fink,

mevcut krizin diplomatik bir
“gri alam” kalmadigini savundu.
iran’in uluslararasi sisteme
geri ddonmemesi durumunda
ekonominin onarilmaz bir yikima
slruklenecegini 6ne suren Fink
sunlari kaydetti: “Herkes sunu
anlamali: Bir anlasmanin artik
orta yolu yok. Ya asiri iyi ya da
asiri kotu bir sonug alacagz.
Ortasi yok.” ifadesini kullandi.

Gokclioglu, “Bu gelismeler
yasanirken ulkemizde neler
oluyor diye soracak olursak
Turkiye ilag sanayisinin dnde
gelen firmalari arasinda yer alan
Sanavel, 2020 yilinda ylizde 30°u
uluslararasi bir kansorsiyuma
satildi. Gegcen hafta ise cogunluk
hisseleri Londra merkezli
uluslararasi bir fona devredildi.
Sanovel gergekten stratejik
6neme sahip bir firmayd.
ikinci kugsak arasindaki miras
catismalari sertlesince satig
kacinilmaz olmustur. Alanin bir
fon firmasi olmasi, daha yuksek
bir degerle yeniden satilahilecegi
yonunde bir projeksiyon
oldugunu gostermektedir. Benzer
sekilde Eczacibasi Grubu da satis
yapmisti. 0 donemde piyasanin
yabancilara satildi§i gerekgesiyle
UzUntl olusmustu ancak sonraki
yillarda tekrar bagka bir firmayi
satin alarak ilag sanayine geri
dondl. Bu nedenle gelismelere
tamamen olumsuz yaklasmamak
gerektigini diigtindyorum. is
modelleri ve gruplar degisiyor.
Dlinya devi ABB, transfarmator
grubunu Hitachi’ye satt.
Ozellikle istanbul'da yagam
giderlerinin artmasiyla hirlikte
iscilik, genel giderler gibi maliyet
kalemlerinin payi ylikselince;
grevler ve artan maliyetlerle
rekabet etmek zorlagiyar.

Bu nedenle firmalar rekabet
guclerini artirmak icin lokasyon

degisikligine gitmek zorunda
kaliyor. Nitekim transformator
Uretimi Ankara, Adana ve Urfa
eksenine kaymistir. Ankara’da
Astor'un ABD’den milyon dolarhk
siparis aldigi haberlerde yer aldi.
Ayni sektorde faaliyet gOsteren
Beta Enerji ise Adana’daki
yatirmlarina devam etmekte
olup, Afrika’da da oldukga etkin
calismalar yarattagu biliniyor”
diye konustu.

Sanayinin zayiflamamasi
icin sanayi kesimine 6zel
etkin destege gereksinimin
yadsinamaz oldugunu sdyleyen
Gokclioglu, “Sanayi kaslarimizin
zayiflamamasi icin sanayi
kesimine 0zel etkin destege
gereksinim yadsinamaz. Son
aylarda Turkiye'de faaliyet
gOsteren ozellikle yabanci
firmalar, Ureticilerin icerisinde
bulundugdu sikigikhigr bildigi
icin alacaklar makineler
icin dip fiyattan masaya
oturuyorlar. Standartlar ve ig
saghgr guvenligi sartlari geredi
isletmelerine sokamayacaklari
Gin makinelerinin fiyatlarini 6ne
slrerek, tahiri caizse acimasiz
bir sekilde fiyatlari asagiya
cekerek, avantajli alimlar
yapiyorlar. Yerli Greticiler ise
ucu ucuna fiyatla caligirken,
bazen zararina glinu kurtarmaya
cabalarken, Avrupali ve Amerikali
firmalar yatinmlarini gok iyi
fiyatlarla realize ediyorlar. Yerli
yatinmcilar ise montaj ve satis
saonrasi hizmetlerin yetersizligi
nedeniyle Cin makinelerini
almakta tereddut ediyorlardi.
Hala satis sonrasi hizmetleri
yetersiz olmasina ragmen Cin'e
vizenin kaldiriimasinin ardindan
adamlarini ucaklara hindiriyorlar
ve ertesi gun montaj ekibi
burada oluyor. Satis ekipleri 30°ar
kisi turist gruplari gibi geliyor,
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ellerinde cantalariyla organize
sanayi bolgelerinde, sehirlerde
her cesit Urtin ve makine satmak
icin calisiyorlar. Devlet destegi
ile finanslarini ceplerinde hazir
getiriyarlar. Belirli sehirlerde
gunluk, aylik kiralanmis ofisleri
de var. Sanki burada teskilat ve
alt yapilari varmis gibi buylk
Cin sermayesi yanina bhazen de
arkasina devlet yoneticilerini de
alip, bizlerin Uzerine geliyorlar.
Buna karsilik, yerli Greticilerimiz
Cin'de is arastirmasi yapmak
veya fuara katilmak igin vize
almakta zorlu bir sureg ile karsi
karsiya kaliyor.” dedi. Gékgloglu,
sanayideki durgunlugun KOBI'ler
Uzerinde ciddi etkiler yarattigini
belirtirken, “Gegmis yillarda
baslayan sanayideki dusus

ve durgunluk, bu yilbasindan
itibaren ciddi boyutlara ulasarak
kapasite kullanim aranlarini
biiyik élctde dustrdi. Ulkemizin
sanayisi, AB standartlarinda
yaklasik ytizde 70 kapasiteye

ve ihracatta blyUk paya sahip,
60-70 yillik imalat tecrubesini
barindiran KOBI firmalarimiz,
subat ayinda Mecliste Ender
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Baskanimizin da belirttigi

gibi “tamam mi, devam mi?”
kararlariyla sessiz sedasiz
kaybetme tehlikesiyle her
gecen gun daha fazla karsi
karsiya kaliyor. Bir tlke sanayi
hafizasini kaybettiginde, Uretim
bilgisi, tecribe ve deneyim

gibi unsurlar geri kazanilamaz;
gunimuz diinyasinda bunlarin
yerini doldurmak neredeyse
imkansizdir. Bu nedenle,

bu tehlikeyi acilen kavrayip
hizli ve etkili dnlemler almak
hayati 6nem tasimaktadir.
Ulkemizin petrol ve dogal

gaz gibi kaynaklari clmamasi
nedeniyle, ekanomik yasamimizi
strdlrehilmenin tek yolu,
modern egitim destegiyle
guclendirilmis, sanayi ve tarimi
kapsayan katma degerli Gretim
gucldar” ifadesini kulland.

Gokclioglu, “Odamizda
1978-1992 yillari arasinda
Meclis Uyeligi, 1981-1984
yillari arasinda Yonetim Kurulu
Uyeligi yapan merhum Oner
Akgerman, Meclis Uyemiz Sayin
Eren Esen’in kiymetli esi ve
gecmis donem Yonetim Kurulu

ve Meclis Baskanimiz Sayin Salih
Esen’in gelini, Meclis Uyemiz
Sayin Remzi Pekoz'lin damadi
ve Model Fabrika Yonetim
Kurulu Baskani ve iZTO Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Sayin
Cemal Elmasoglu'nun annesi
vefat etmislerdir. EBSO camiasi
ve aileleriyle birlikte hepimizin
basi sag olsun. Merhumeler ve
merhumlara Allah’tan rahmet,
kederli ailelerine sabirlar
diliyoruz.” diye konustu.

Sozlerine duyurularla devam
eden Gokgloglu, “Bu ay icinde
oncelikle Katar'da meydana
gelen elim helikopter kazasinda
bir askeri personelimiz ve
iki ASELSAN calisani olmak
Uzere sehit olan asker, polis ve
tim glvenlik gorevlilerimize
Allah’tan rahmet, kederli
ailelerine sabirlar diliyoruz,
mekanlar cennet, ruhlari sad
alsun. Ay icerisinde gerek
takim gerekse hireysel olarak
bircok bransta ulkemizin
bayragini dalgalandiran her hir
sporcumuzu gonulden kutluyor,
basarilarin devamini diliyorum.”
dedi.
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Yorgancilar’dan Sanayiyi Korumak
igin Kritik Oneriler

EBSO Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, yuksek enflasyon-yuksek faiz ortami
ve kuresel gelismelerin sanayici Uzerindeki etkisinin azaltmak icin 6nerilerini siraladi.
Yorgancilar, “Daha kétdsinld yasamamak adina; sanayi isletmeleri icin klresel kosullar
ivilesinceye kadar elektrik ve dogalgaza zam yapilmamalidir. Nakil, lojistik araglari igin
kaosullar iyilesinceye kadar otoyollar Gcretsiz olmalidir. KDV iade sdreci hizlandinlmalidir.
Kesilmis ancak bedeli hentz 6denmemig KDV, vade tarihinde tahsil edilmelidir. Korfez ve
savas bdlgesine yonelik ihracatlarini yapamayan firmalar icin kredilerde vade uzatimi,
vergi 6demelerinde erteleme, finansman imkanini igeren bir “6nlemler ve destekler paketi”
aciklanmalidir. Tarimsal Gretimde gerilemeye neden olmamak icin gubreye ve akaryakita
gecici de olsa ilave devlet katkisi verilmesinin dogru olacagini distnlyoruz.” dedi.

ge Bolgesi Sanayi Odasi gelen helikopter kazasinda YOIKK Toplantisi
EYénetim Kurulu Bagkani sehit olan askerlerimiz ve T.C. Cumhurbagkani

Ender Yorgancilar, ASELSAN persaonelini anarak Yardimcisi Cevdet Yilmaz
EBSO’nun Mart ayi meclis basladl. Yorgancilar, “Kendilerine  baskanhginda gergeklestirilen
toplantisinda yaptigi Allah’tan rahmet diliyorum, Yatirim Ortamini lyilestirme
konusmaya, Katar-Turk Birlesik mekanlari cennet olsun. Hem Koordinasyon Kurulu [YOIKK]
Musterek Kuvvet Komutanlig Katar halkina hem de tlkemize 2026 yih ilk toplantisina katildig
bunyesinde yuritulen egitim bassaghgi diliyorum.” ifadesini hilgisini veren Yorgancilar,
faaliyetleri sirasinda meydana kullandh. “AB-Hindistan Serbest Ticaret
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Anlasmasi, AB-
Mercosur Serbest
Ticaret Anlagsmasi,
Made in Europe

ve AB Sinirda

Karbon Dlzenleme
Mekanizmasi gibi
AB’nin stratejik
hamlelerinin her
birinin Turkiye'ye
yansimasinin
yaratacag) etkileri
gorlstik. Turk sanayisi
Uzerinde olusan
baskiyl yénetme

ve rekabet glicun(
korumak adina
ihracatcimiza dogru
bir rehberlik yapmamiz
gerektigini ifade ettim.
Cin Urlinlerine ara malinda
uretimi aksatmayacak, ama yerli
tedarikciyi de ezdirmeyecek
ilave gumruk vergisi gibi
koruma tedbirlerinden, GUmrik
Birligi'nin glincellenmesinin
aciliyetine, treticinin ve
yatinmcinin finansmana
erisiminin kolaylastirimasina
ve tesviklere iligkin Gnerilerimizi
sundum.” diye konustu.

“Yiitksek Enflasyon,
Finansmana Erisim ve
Yiiksek Faiz Konular
Devam Ediyor”

ABD-israil ile iran arasindaki
savas gncesinde sanayicinin
oncelikli konulari arasinda
enflasyon, finansmana erisim
ve ylksek faizin yer aldigini dile
getiren Yorgancilar, “Yuksek
enflasyon, finansmana erisim
ve ylksek faiz kanusunun
devam ettigi bir strecteyiz. Mart
ayinda yapilan Para Politikasi
Kurulu toplantisinda politika
faizi sabit tutuldu. Bolgemizde
yasanan savas nedeniyle nisan
ayinda yapilacak toplantida faiz
indiriminden ziyade faizlerin
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sahit tutulmasinin bile gelecek
acisindan ¢énemli buluyorum.
Cunkd mevduat faizleri yuzde 39
seviyelerine kadar dusmusken
buglin yeniden ylzde 42

seviyelerine yukselmis durumda.

Mevduat faizlerinin yukselmesi
kredi faizlerini de kaginilmaz
olarak artiracaktir” dedi.

“Sanayimiz Adina Onemli
Bir Riski Simdilik Bertaraf
Ettik Goriiniiyor”
Yorgancilar, “Savas
oncesinde en 6nemli glindem
maddelerimizden biri olan
ve YOIKK'te de gdrustilen
‘Made in Europe’ tasarisinda,
Tarkiye'nin GUumruk Birligi
kapsaminda Urunlerinin AB
menseli sayilacak olmasindan
blyuk memnuniyet duyduk.
Basta Sayin Cumhurbagkanimiz
olmak Gzere, ilgili bakanlarimiza,
emedi gecen tim STK
temsilcilerine ve diplomasi
icin caba gosteren herkese
tesekkur ediyorum. Sanayimiz
adina onemli bir riski simdilik
bertaraf ettik gibi gértunuyor.
‘Simdilik’ diyorum ¢linku tasari

henlz komisyondan gegerek
kesinlesmedi. Ayrica tasarida
yer almamiz karsiliginda, kamu
ihalelerinde yerli trdnlerigin
uygulanan yluzde 15°lik fiyat
avantajinin kaldirlmasina
yonelik bir sart bulundugu da
ifade ediliyor. Tasari henulz
netlesmedidi icin kesin bir
degerlendirme yapamiyorum
ancak bu maddenin yer
almamasi bizim igin son derece
onemlidir. Gerceklesmesi

uzun vadede beklenen AB-
Mercosur anlagmasi ise savasin
yarattigi olumsuz etkiyi en aza
indirgemek amaciyla temel
urunlerde gecici olarak 1 Mayis
itibariyla uygulamaya aliniyor.
Dikkatle takip edecegiz.”
ifadesini kulland.

“Ates Cemberinin

Igerisindeyiz”

ABD-israil ile iran arasindaki
savasin bitmesini arzu ettiklerini
vurgulayan Yorgancilar,
“Dunyadaki savaglari gosteren
haritalara baktigimizda, bizim
cografyamiz, savaslarin en
fazla yasandig yer. Bir ates
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cemberinin icerisindeyiz.
Bugune kadar yapilan politika,
temas ve uygulamalar
neticesinde bu savasin igine
girmedik, insallah da girmeyiz.
Cunkd her zaman soyllyorum;
savasta kazanan tek bir kesim
var, silah saticilari. Onun
disindaki kaybedenler ise
masum insanlar, cocuklar...
Tahran’da hir anda gece saat
10°da elektriklerin kesilmesi,
yarin ne olacagini bilmedigimiz
yeni uygulamalar ve saldirilar
hep insana kayip olarak yansiyor.
Bu acidan Rusya-Ukrayna
savasl devam ederken guneyde,
ozellikle Basra Kérfezi'ne inen
ve holgeye yayilan savasin,
gelecek acisindan kara savasina
donlsmesi halinde bu planlar
yeniden gozden gecirilmek
durumunda kalacak. Tek
arzumuz, politik kenugmalarla,
temaslarla ve karsilikli uzlasi
icinde bu savasin hir an 6nce
sonlandiriimasi.” dedi.

Niikleer Santral ve

Silah Riski

Yorgancilar, “Diger yandan,
etrafimiz ntikleer santral ve
silahlarla cevrili. Her kriz aninda
bir tehdit unsuruna dénlsen ve
ylrekleri agza getiren, ozellikle
nukleer santrallere yapilan
saldinlarda olasi sizinti tarimdan
dogaya, insan yasamina kadar
cok buyuk tehlike barindiriyar.
Dileriz, nukleer silah secenegi
sadece soylemde kalmaya
devam eder. Nikleer silahta
Rusya, Amerika, Cin ilk 3 sirayi
alirken; israil, Pakistan ve
Hindistan'da bélgemiz igin blyuk
risk olusturmakta. Nikleer
santralde ise ilk sirada Amerika
yer alirken, onu Fransa, Japonya,
Cin ve Rusya izliyor ki bunlara
yapillmakta olanlar dahil degil”

ifadesini kullandi.

“Barig Saglansa Bile
Ortaya Cikan Hasarin Geri
Doniigi Yillar Alacak”™
iran’in Hirmuz Bogazi'ni
kapatmasinin kliresel ticaret
sistemindeki aksakliklari
derinlestirdiginin altini cizen
Yorgancilar, “Dlnya Ticaret
Orglitti Genel Direktdru,
jeopolitik gerilimler, tikanan
muzakereler ve artan
korumacilik nedeniyle kiresel
ticaret sisteminin son 80
yilin “en ciddi aksakliklarini”
yasadigini ifade etti. Bu tabloyu
derinlestiren gelismelerden
biri de iran’in, kiresel tedarik
zincirlerinin gecgis noktasi olan
Hlrmuz Bogazi'ni kapatmasi
oldu. Ulkelerin enerji ithalatinda
Hlrmuz Bogazi'na bagimhhk
oranlarina bakildiginda; Japonya
ylzde 72, Glney Kore ylizde
65, Gin yuzde 50, Hindistan
ylizde S0, Avrupa yuzde 18,
ABD ise yuzde 2 seviyesinde
bulunuyor. Uretimin merkezi
olan Asya ulkelerinde ise, hir
ayin sonunda, Tayvan'dan
Bangladeg’e, Pakistan'dan
Hindistan’a kadar hirgok
ulkede stoklarin azalmasiyla
birlikte glinluk yasamdan
sanayi kullanimina kadar enerji
kisitlamalari glindeme geldi.
Bazi AB Ulkelerinde de akaryakit
satiglarinda kisitlamalara
gidilirken, fiyatlar sabitlendi
ve cesitli destekler agiklandi.
Bu tablo ve alinan 6nlemler,
ozellikle Asya'da yasanahilecek
olasi bir enerji krizinin ve bunun
tetikleyecegdi gida tedarik
zinciri sorunlarinin ciddi bir
risk olusturdugunu gosteriyaor.
Hlrmuz Bogazi'nin stratejik
onemi ise su verilerden daha
net anlasiliyor. Denizyolu ile

tasinan petrolln yuzde 26’s|,
LNG ticaretinin ylzde 20si,
gubrenin ylizde 33’0, genel
sanayi emtialarinin ortalama
ylzde 20-25i ve kuk(rtiin
ylizde 30°u Hirmuz Bogazi'ndan
geciyor. iran’in ise bunu oldukca
stratejik bir sekilde kullandigi
ifade ediliyor. Ulke, iki kritik
noktayi tehdit ediyor: Birincisi
petrol ve enerji cikis noktalari,
ikincisi ise su tesisleri. Clnku
bolgedeki birgok llke su
ihtiyacini denizden karsiliyor ve
bu durum en kinllgan alanlardan
biri olarak 6ne cikiyor. Enerji

ve suyun olmadidi bir tlkede
yasamin ne kadar zor olabilecegi
dikkate alindiginda riskin boyutu
daha net ortaya cikiyor.” diye
konustu.

Avrupa Merkez Bankasi
Baskani Lagarde’in “Su anda
hayal edebilecegimizin ¢tesinde
bir sokla karsi karsiyayiz.”
sozlerinin ardindan, bolgede
40’tan fazla enerji tesisinin
zarar gordugu, bazilarinin
ise yeniden toparlanmasinin
2-3 yili bulabileceginin ifade
edildigini sdyleyen Yorgancilar,
“Bu nedenle barig saglansa
bile ortaya cikan hasarin
geri dénusunin yillar alacadi
degerlendiriliyor. Ayrica bu
slrecte petrol fiyatlarinin savas
oncesi seviyelere diismesinin
zor oldugu belirtiliyor. Bugun
hir iyilesme olsa dahi petrol
fiyatlarinin 80-85 dolar bandina
gerileyehilecegini tahmin
ediyorum ama bu rakamlarin
altini beklemiyarum. Tim
ulkelerin butgelerini yeniden
gozden gecirecedi ve kartlarin
tekrar karilacadi bir stireg hizleri
bekliyor” dedi.

Savasin Ekonomik Etkileri
Savasin ekonomik etkilerine
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de dedinen Yorgancilar,

“Son 1 ay icerisinde, brent
petrol fiyatinda ylzde 631Uk,
LNG sozlesmelerinde ylzde
44’4k, glbre fiyatinda ylizde
27'lik hir artig, klreselde tum
fiyatlamalari baslh basina
yukari gekme etkisine sahiptir.
Turkiye 6zelinde ilk yansimalara
baktiimizda ise, faizin sahit
kaldigini, motorinin yuzde 27
arttigini, Dolar/TU'nin yUzde 1,4,
CDS risk primimizin 76 puan
arttigini gortyoruz. CDS’imiz
303’lere kadar gikmisti ama
hiraz daha asagiya dogru
geriledi ki biz savasin iginde
olan hir tlke degiliz, bu konuya
cok dikkat etmemiz gerekiyaor.
Ne yazik ki, ilkemizin temel
kinlganligi, enerji ithalatina
yuzde 68 bagimlilik oranidir.
Bu tek basina bltce dengesini
bozmaya yetecek bir aran.
Kureselde petrol fiyatlarinin

en iyi ihtimalle kademeli
olarak maksimum 85 dolara
inebilecedi, kiresel bliyiimenin
yarim puan asagi seyredecedi,
enflasyonun yarim puan yukari
cikaca@) tahmin ediliyor ki,
savasin seyrine gore daha
olumsuz sonuglar gikahilir.
2022°de Rusya-Ukrayna
savasinin ardindan yasanan
maliyet baskisi ve enflasyon
riskleri bugtin gok daha fazla”
ifadesini kulland.

Yorgancilar’dan Sanayiyi
Korumak igin Kritik
Oneriler
Yasanan savasin Turkiye
uzerindeki etkilerine de
deginen Yorgancilar, yagsanan
olumsuz durumun daha
da kotulesmemesi adina
alinabilecek dnlemleri siralad.
Yorgancilar, “Bir gergek
var ki, biz hoyle bir savasa,
dustigumuiiz noktadan hentz
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Ender YORGANCILAR
as

EBSO Yonetim Kurulu Bask

kalkamamigken yakalandik.
Dolayisiyla, bizim ayaga yeniden
kalkmamiz savasin seyri ile

de dogrudan ilgili olacak. Her
durumda, enerji sokunun
derinlesmesi fiyat istikrarina
zarar verirken, sanayimizin
Usttindeki maliyet baskisini da
artirmaya devam edecektir.
2023 yilindan bu yana, yuksek
enflasyan-yliksek faizin
yarattigi tahribatin etkisinde,
mevzuat yukumlaliklerinin
baskisi altinda Uretim yapmaya
calisan sanayimiz hic olmadig
kadar kirilganlasirken,
sanayicimizin Gzerindeki mali
yUkler de her gecen gun artiyor.
Sanayisizlesme riski ile yuz
yluze iken kuresel ekanomideki
bu tur sok krizler, sadece hizim
degdil tm dunyadaki firmalarin
gelecekte zorlu slreglerden
gececedini dusundurlyar. Yeni
aciklanan veriye gore; izmirde
istihdamda sanayinin payi ylizde
314’ten ylizde 29,9%a geriledi.
Yuzde 10,6 issizlik orantile
bélge siniflandirmasinda, izmir
ikinci sirada. Ticarette, Uretimde;

surduardlehilir yikler, telafi
edilebilir zararlar her zaman
olmustur. Ancak, bugln gelinen
noktada, dzellikle de sanayici
8zelinde KOBI'lerimiz icin
bunun mumkuanati kalmamistir
ki, veriler de bunu gosteriyor.
Programin en basinda tum
yUkler esit dagitilsaydi belki
buglin sanayicinin bu sureci

de atlatabilecek gucu, yakiti
kalahilirdi. Daha kétlsunu
yasamamak adina; sanayi
isletmeleri icin kliresel kasullar
iyilesinceye kadar elektrik ve
dogalgaza zam yapilmamalidir.
Nakil, lojistik araclariigin
kosullar iyilesinceye kadar
otoyallar Gcretsiz almalidir. KDV
iade sureci hizlandinimaldir.
Kesilmis ancak bedeli hentz
odenmemis KDV, vade tarihinde
tahsil edilmelidir. Korfez

ve savas holgesine yonelik
ihracatlarini yapamayan firmalar
icin kredilerde vade uzatimi,
vergi 6demelerinde erteleme,
finansman imkaniniiceren

bir “dnlemler ve destekler
paketi” agiklanmalidir. Tarimsal
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uretimde gerilemeye neden
olmamak icin gubreye ve
akaryakita gecici de olsa ilave
devlet katkisi verilmesinin dogru
olacagini duglintyoruz.” diye
konustu.

imalat Sanayi _
Finansmani ve Istihdami
Koruma Programi
KOSGEB tarafindan imalat

sanayi 6zelinde agiklanan “imalat

Sanayi Finansmani ve istihdami
Koruma Programi” hakkinda da
bilgi veren Yorgancilar, “Savas
oncesinde, ilgili bakanlklarimizin
is birligi ile imalat sanayi
0zelinde finansman ve istihdam
koruma programi aciklanmis,
KOSGEB il Midiriimiiziin
katilimi ile 0damizda hir toplanti
gerceklestirmistik. Bu donemde
cok daha fazla ihtiyag oldugu igin
hatirlatmak istedim. Program
kapsaminda isletme basina
kredi Gst limiti 50 milyon TL
olacak. Kredi kullanimi Haziran
2026 sonuna kadar tek seferde
gerceklestirilecek. Destek igin
KOSGEB’e hasvuru yapabilirsiniz.”
dedi.

Bir destek programinin da
T.C. Ticaret Bakanhg tarafindan
aciklandigini hatirlatan
Yorgancilar “ihracatgilara daha
genis finansman olanaklari
sunacak yeni bir model devreye
alindi. Otomotiv sektordntin
déntsum slrecine paralel
olarak mabilite ve elektrikli
arac teknolgjileri éncelikli
alanlar arasinda yer alacak.
Diger alanlar; elektrikli arag
bilesenleri, batarya ve enerji
depolama teknolagjileri, akilli
ulagim sistemleri, otonom sirus
teknolgjileri, sensor ve yazilim
tabanli arag sistemleri, mohilite
cozumlerinde fon kapsaminda
desteklenecedi ifade edildi” diye
konustu.

Ulusal Su Plani’nin
Giincel Hali Resmi
Gazete'de Yayimlandi
Buglin yasanan savasta en
cok endise edilen konulardan
hirinin su kaynaklarina zarar
verilmesi oldugunu ifade eden
Yorgancilar, iklim kriziyle hirlikte
susuzlugun ulkelerin en 6ncelikli
gundem maddelerinden biri
haline geldigini sdyledi. ilki
2019 yilinda yayimlanan
Ulusal Su Plani’/nin 2026-
2035 donemine iliskin guncel
halinin Resmi Gazete'de
yayimlandigini hatirlatan
Yorgancilar, “31 strateji ve
141 eylemden olusan Ulusal
Su Plani kapsaminda 8 temel
hedef belirlenmis. Bu plan,
sanayiciyi, tarimi ve toplumu
genel olarak ilgilendiren yeni
yapilanma ve yatirimlari
daiceriyor. kendimden hir
ornek vereyim; fabrikamizin
bulundugu yer 1968 yilinda
yapilmig, sonrasinda bircok
ilave hina eklenmis. Ancak o
gunku su tesisati ile buglnk
ihtiyaclar ayni degil. Biz de bu
nedenle sistemi bastan ele
alarak, ana giristen dagitim
hatlarina kadar kacgak olup
olmadigini ve verimliligi
nasil artirabilecegimizi
inceledik. Projeler hazirladik,
yeniledik ve glincelledik. Bu
sayede su kullanimini asagi
cekmeyi basardik. Bunun
ilerleyen sliregte zorunlu
hale gelebilecegini ve tum
sanayicilerin benzer bir stirecgle
karsi karsiya kalahilecegini
dusunltyorum.” ifadesini
kulland.

“Su Tasarrufu Bilincinin

Yayginlagtiriimasi Bilyiik

Onem Tasiyor”

Su kaynaklarinin
karunmasinin artik kritik bir

zorunluluk haline geldigini
belirterek, her alanda tasarruf
bilincinin artinimasi gerektigini
vurgulayan Yorgancilar,
“Burada 6nemli hir nokta

var; su denildiginde genelde
sanayici on plana cikariliyor.
Oysa tarimda kullanilan su
orani yuzde 78-79 seviyesinde.
Sanayide ise bu oran ylizde

13 civarinda. Bu tabloya
baktigimizda, sanayide de
elbette iyilestirme yapilabilir.
Ayni sekilde evlerde de tasarruf
sa@lanabilir. Hatta eski Meclis
Uyelerimizden Sayin Ersoy
gecmis donemlerde, okul ve
camilerde bosa akan sularin
engellenmesi icin musluklari
degistirme Gnerisinde
bulunmustu. Sadece bu
alanlarda yapilacak basit
duzenlemeler hile ciddi bir
tasarruf saglayabilir. Ancak bu
konunun yalnizca belirli yerlerle
sinirl olmadigini belirtmek
gerekir. Okullar, camiler, is
yerleri, evler ve restoranlar
dahil olmak tzere her alanda
su tasarrufu hilincinin
yayginlastiriimasi buytk énem
tasiyor.” diye konustu.

“izmir Limani Konteyner

ve Kruvaziyer

Limam Olarak Yeniden

Degerlendirilmeli”

Son gunlerde kamuoyunda
sikga konusulan izmir
Alsancak Limani’'nin mevcut
durumunun nedenlerine
iliskin degerlendirmelerde
bulunan Yorgancilar, izmir
Limani'nin yeniden ele
alinarak hem konteyner hem
de kruvaziyer limani olarak
degerlendirilmesinin izmir
ekonomisine buyuk katki
saflayacagini vurgulad.

Yorgancilar su ifadeleri kullandi;

“Alsancak Limani glnlerdir
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basinda konusuluyor, herkes hir
sey anlatiyor; ben de izliyorum.
Alsancak Limani aslinda
Tarkiye'nin en 6nemli ve en
buyuk konteyner elleglemesinin
yapildigi limanlarindan biri. Peki
Alsancak Limani neden gozden
dusta? Bunun en onemli
sebebi, buyuk tonajli gemilerin
buraya girememesi. “Olmuyor”
demek dogru dedil, “olamiyor”
Cunku “pelikan” diye tabir edilen
izmir Korfezi girisinde, Tuzla ile
Narlidere arasindaki bolimden
iceri girildiginde gemi yolundaki
derinlik 11-12 metre, baz
yerlerde ise 9 metreye kadar
duslyor. Oysa yliksek tanajli
gemilerin girebilmesi icin
minimum 15 metre derinlik
gerekiyor. Yani burada bir kazi
yapilmasi sart. Ancak deniz
tabaninda yapilacak bu kazidan
cikacak malzemenin nereye
dokulecedi de ayri bir sorun.
“Bunu nereden hiliyorsun?”
diye sorabilirsiniz; denizci

ya da limanci degilim. Ancak
limanin 6zellestirme sUlrecinde,
izmir'de yaklasik 70-80 is
insani bir araya gelerek bir
sirket kurduk. Bu sirketi de
Sayin Arkas’in baskanlhginda
olusturduk. Kendisi limani en iyi
bilen ve igleten isimlerden biri.
Yapilan toplantilarda limanin
neden kazilmasi gerektigini ve
gemilerin hangi derinlikte giris
yapabildigini en ince detayina
kadar 8grendim. Ote yandan
sadece geminin yanasmasi
yeterli degil. Limandaki vinclerin
ve ekipmanlarin da tamamen
yenilenmesi ve glincellenmesi
gerekiyor. Biz o donemde
ihaleye girdik, ancak bizden
daha yuksek teklif veren bir
firma ihaleyi aldi. Buna ragmen
yatirnmi gerceklestirmediler,
teminat mektubunu yakarak
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cekildiler ve Mersin Limani’'ni
aldilar. 0 ginden bugtine izmir
Limani’na ciddi hir yatirim
yapilmadi. Ne vincler yenilendi
ne de alt yapi gelistirildi. Bu
nedenle, “bir yere bakarsan
bag, bakmazsan dag olur”
mantigiyla limanda yeterli
konteyner indirme-bindirme
kapasitesi saglanamadi. Bu
surecte Aliaga Limani alternatif
olarak devreye girerek bu
yukun bir kismini Gstlendi. Bir
diger konu ise Candarli Limanu.
izmir Limanr'ndaki konteyner
yukunun bir kisminin buraya
tasinmasi ve dinyanin en
buyuk limanlarindan hiri olmasi
hedefleniyordu. Ancak bu proje
de hayata gecirilemedi. Bunun
en énemli nedenlerinden hiri,
Uzak Dogu merkezli buyuk
konteyner tasimaciligi yapan
firmalarinin Pire Limani'ni
satin almasi oldu. Boylece

yuk trafiginin onemli bir

kismi Pire ve Mersin’e kaydi.
Dolayisiyla GCandarli Limani’'na
buyuk tonajli gemilerin

gelme ihtimali azaldigi icin
proje ertelendi ve su anda
herhangi bir yatirnrm yapiimiyar.
izmir Limanr'nin yeniden ele
alinarak; hem konteyner hem
de kruvaziyer limani olarak
degerlendirilmesinin izmir
ekonomisine blyuk katki
saglayacagina inaniyorum.”

izmir Konak Meslek

Yilksekokulu’na

Yeni Boliim

Yorgancilar, “izmir
Konak Meslek Yiksekokulu
ile imzaladigimiz protokol
kapsaminda calismalarimizi
strduriiyoruz. Tipki “Kaynak
Teknolojisi” programinin
acllmasindaki sureci,
“Yenilenebilir Enerji Teknikerligi”
programiicin de yurattuk

ve talebimiz YOK tarafindan
onaylandi. Odamiz Yenilenehilir
Enerji ve Enerji Calisma
Grubu’nun 6nerisi ile talep
etmis oldugumuz Yenilenebilir
Enerji Teknikerligi Programi,
YOK tarafindan onayland:.”
ifadesini kulland.
Yuksekogretim Kurulu
Baskanimiz Gniversitelerde
teorik egitimin yani sira
pratik egitim, yani stajla ilgili
yeni hir dizenleme yapti. Bu,
hizler acisindan son derece
onemli. Burada hep sunu
soyluyorduk; teorik egitim var
ama pratik yok. Universiteden
mezun olan gencler anahtar
tutmayi bilmiyor. Universitede
okuyanlarin yaptigi 1 ayhk
staj hir anlam ifade etmiyor.
TOBB Ekonomi ve Teknolgji
Universitesi'nde bir modeli
uyguluyoruz. 12 aylik egitim
dénemini dorde bollyoruz. 3 ay
ogrencinin okudugu boélumle
ilgili fabrikada calistiriyoruz.
Yani 4 yihn sonunda 6grenci, 1
yil boyunca farkli fabrikalarda
fiilen gcalismis oluyor. Bizim
istegimiz, teorinin ve pratigin
bir araya geldigi calisma
modelidir. YOK de bu sistemi 7
ilde uygulamaya bagslatacagini
acikladr. Bu 7 ilin bir tanesi
izmir. Bu da bizim agcimizdan
son derece onemli. S6z konusu
programin ilk tanitimi Odamizda
gerceklesecek. 9 Nisan'da,
Yuksekagretim Kurulu Baskani
Sayin Prof. Dr. Erol Ozvar’in
tegrifleriyle hem uygulamanin
tanitimi hem de sanayicimizin
mesleki egitime iliskin ihtiyac
ve beklentilerinin alinacagi tim
taraflarin bir arada oldugu bir
toplanti duzenleyecediz. Ayrica,
toplantida Odamiz ve YOK
arasinda is birligi protokoll de
imzalayacadiz.” dedi.
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SANAYICININ GUNDEMI

ibrahim_ Siiha

Cem

M. Ertan
Soydan )

e s ———

Can Giilsen

Yeni Meclis Uyesi

Hayatini kaybeden EBSO Meclis Uyesi Hakem Giilsen’in yerine
meclis Uyeligine hak kazanan Can Gulsen konugmasinda,
“Hepinizi babamin dederli dostlari olarak gérdyorum. Benim
icin her zaman baoyle kalacaksiniz. Aranizda yer almaya layik
olmak icin calisacagim. Hepinizi saygiyla selamliyorum.” dedi.

ibrahim Sitha Cem

Yeni Meclis Uyesi

EBSO yeni Meclis Uyesi ibrahim Stiha Cem, birgok Meclis
uyesi ile dostluklarinin bulundugunu ve aralarinda baba
dostlarinin da yer aldigini ifade etti. Aydinlatma sektor(inde
30 yil askin deneyime sahip oldugunu vurgulayan Cem,
“Sahip oldugum tecrlibeyi, 0damizda sizlerle hirlikte
harmanlayarak daha ileriye tagimayi hedefliyorum. Hepinize
tesekkur ederim.” dedi.

M. Ertan Soydan

EBSO Meclis Uyesi M. Ertan Soydan, ABD ve israil’in iran’a
yonelik saldirilariyla baglayan savasin sona ererek barigin
saglanmasini temenni etti. Soydan, ayrica EBSO Meclisi'nde
genc ve deneyimli tyeler arasindaki iliskinin rekabet degil
tamamlayicilik temelinde ele alinmasi gerektigini ifade
ederken, Mecliste bulunmalarinin nedeninin EBSO’ya ve
sanayiye deger katmak oldugunu vurguladi. Soydan ayrica,
subat ayinda EBSQ Meclisi’ne kanuk olan Adnan Bali’nin
konusmasindaki detaylar hatirlatti. Sektor konularina

da deginen Soydan, mutfak ekipmanlari treticilerinin

en odnemli girdisi olan haddelenmis paslanmaz celikte
uygulanan gumruk vergilerinin iki yil énce ylzde 8°'den ylzde
12'ye ciktigr bilgisini verdi. Turkiye'de bu alanda tretim
bulunmadi§ini ifade eden Soydan, artan maliyetlerin ihracati
olumsuz etkiledigini vurgulayarak ek verginin gerektigini
soyledi.

NiSAN 2026
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Dr. Ahmet Ozken

EBSO Meclis Uyesi Dr. Ahmet Ozken, Tiirkiye ve diinyadaki
dis ticaret verilerine iliskin degerlendirmelerde bulundu.
Tarkiye'nin dis ticaretinde enerji, kimya ve makine
sektdrlerinde acik verildigini kaydeden Ozken, tekstil ve hazir
giyim, otomativ yan sanayi ile tarim ve gida Urtinlerinde ise
fazla verildigini dile getirirken, bu alanlara yénelik tesviklerin
artirilmasi gerektigini vurguladi. Avrupa Birligi strecine de
deginen Ozken, “Made in Europe” diizenlemesinde Tirkiye’nin
yer almasinin 8nemine dikkat cekti. Ozken, izmir'de, hava
yoluyla ithal edilen trunlerin yalnizca yetkili bir firma
araciligiyla tasinahildigini ve yuksek tcretler talep edildigini
ifade ederken, uygulamanin hir an énce revize edilmesi ya da
iptal edilmesi gerektigini sozlerine ekledi.

Murat Kurtalan

EBSO Meclis Uyesi Murat Kurtalan, yaptigi konusmada Genel
Saglik Sigortasi (GSS] prim uygulamasinin kayit disi istihdam
Uzerindeki etkilerine degindi. Kurtalan, mevcut sistemin bazi
durumlarda bireyleri kayit digi calismaya yonlendirebildigini
ifade ederken, GSS primlerinin aileler Uzerinde mali yuk
olusturdugunu da sozlerine ekledi. Kurtalan, glindeme
getirilen paslanmaz celikte uygulanan vergiye iligkin de
degerlendirmelerde bulundu.

Mustafa Karabagh

EBSO Meclis Uyesi Mustafa Karabagli, ABD-israil ile iran
arasindaki savas nedeniyle Hirm(z Bogazi'nin fiilen
kapatilmasinin bazi sektorlerde ham madde arzi sikintisina
yol acarken, enerji ve lojistik maliyetlerini artirdigini ifade etti.
Karabagl, savasin Tlrk sanayisine etkilerine de deginirken,
“sanayicinin issizligi” tehlikesiyle karsi karsiya olundugunu
ifade etti. Kiresel krizlerin ekonomilerde yasattig
donustmlere drnekler veren Karabagli, yapay zeka ve yerli
etkenler, cipler ya da yerli etken transistorler ve benzerlerinin
cagin ham maddesi oldugunu soylerken, sanayicilerin bu
noktada kendi déntsumunu gerceklestirebilecedini sozlerine
ekledi. Sanayisizlegsme riskine de deginen Karabadgl,
sanayinin desteklenmesi gerektigini vurguladi.

Mustafa—
Karabagh g
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Cem inam

EBSO Meclis Uyesi Cem inam, kasim ayindaki Meclis
toplantisinda sirketlerinde yuruttukleri yapay zeka
calismalarina iligkin bilgi verdigini hatirlatarak, son
gelismeleri paylasti. inam, EBSO Yapay Zeka Calisma Grubu
olarak, EBSO bunyesinde dijital dénlisim veya yapay zeka
alaninda bir danigma masasi kurulmasi yoniinde 6neride
bulunduklari bilgisini veren inam, s6z konusu yapinin
onemine dikkat gekti.

M. Nedim Anbar

EBSO Meclis Uyesi M. Nedim Anbar, kiiresel dlgekte
yasanan iran ile israil-ABD geriliminin ekanomik ve lojistik
etkilerine iligskin degerlendirmelerde bulundu. Bélgedeki
gelismelerin 6ngorulemez oldugunu belirten Anbar, deniz
trafigi ve lojistik faaliyetlerdeki degisimlerin yakindan

takip edilmesi gerektigini ifade etti. Su kullanimina da
dedinen Anbar, Turkiye'de suyun blylk bélimuniin tarimda
kullanildigini hatirlatarak, evsel ve sanayi kullaniminda

da tasarrufun énemli oldugunu ancak asli dikkatin tarim
sektarine verilmesinin kritik oldugunu soyledi. Modern
sulama teknikleri ve topraksiz tarim uygulamalarinin
yayginlastirilmasinin énemine dikkat gceken ve izmir Limani
hakkinda da gors bildiren Anbar, limanin yapisi geregi yuk
tasimaciligi yerine kruvaziyer turizmine yonlendirilmesinin
daha verimli alacagini, ylik operasyonlarinin ise alternatif
limanlara kaydirilabilecegini ifade etti.

Orhan Abdullah Kéymen

EBSO Business Center

EBSO Binalarini izleme ve Bilgilendirme Meclis ihtisas
Komisyonu Uyesi Orhan Abdullah Kéymen, EBSO Business
Center ile ilgili yaptigi bilgilendirmede, “ince islerde duvar ve
asma tavan imalatlar blyuk élgtide tamamlanmustir. Altinci
ve hirinci katlarda mohilya montajlari devam etmektedir.
Yine ic mekanlarda yukseltilmis zemin ve kapi montajlari

es zamanli olarak yapilmaktadir. Dogal tag montajlar

buylk oranda tamamlanmis olup, bu asamada duvar kagidi
kaplama igleri devam etmektedir. Mekanik ve elektrik altyapi
sUrecleri tesisat agisindan énemli agsamalar kaydetmistir.
Yangin ve havalandirma tesisatlarinin montajlari
tamamlanmis, gerekli testler yapiimis ve pompalarin montaji
hitirilmistir. VRF sistemi ve kazan dairesi isitma hatlarina dair

__8
Orhan Abdullah
Kéymen
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yapilan islerin bittigi, ic ve dis Unitelerin montajlarinin tamamlandigi bizzat tespit edilmistir. Islak hacimlerde
altyapi islerinin tamamlandig), armattr maontajlarinin beklendidi bildirilmistir. Elektrik islerinde katlardaki
kahlo ve altyapinin hazir oldugu, panoclarin tamaminin sahaya ulastirildi§i ve montajlarinin yapildig, kablo
baglantilarinin ise halen devam ettigi gozlemlenmistir. Aydinlatma armatrleri montaji altinci kattan
itibaren baslamustir. Celik yapilar ve dis yapi isimizde de celik isleri kapsaminda gati, restoran, servis
asansorl celik montajlar tamamlanmis, cenek gati montaji ise sonuna yaklasmis, panoramik asansorutn
celik isleri bitirilmis olup cephe celik isleri koordineli bir sekilde devam etmektedir. Dis cephe tarafinda

ise cam montajlarinin ylzde 75’ tamamlanmistir. Bununla birlikte Sinterflex ve kompozit montajlara
baslanmistir” dedi.

Yorgancilar Konulari Degerlendirdi

ge Bolgesi Sanayi Odasi
EYénetim Kurulu Bagkani

Ender Yorgancilar, Meclis
Toplantisi'nda gindeme getirilen
konulara iligkin dederlendirmelerde
bulundu. Haddelenmis paslanmaz
celikte uygulanan gumruk vergilerinin
artirnlmasina iligkin konunun daha
once de Meclis’e geldigini ifade eden
Yorgancilar, konu ile ilgili olarak TOBB
ve ilgili Bakanlik nezdinde girisimde
bulunduklari bilgisini verdi. EBSO
Subat Ayi Meclis Taplantisi’na kanuk
olan Turkiye is Bankasi Yonetim
Kurulu Bagkani Adnan Bali'nin
konusmasini kendisinin de cok
begendigini vurgulayan Yorgancilar,
o0 giinku gelir-gider yonetiminin
yapilahilmesi icin bilangonun
icerisinde bulunan butun hesap adlarinin tek tek bilinmesi ve incelenmesi gerektigini soyledigini
hatirlatirken, ayrica cironun kar olarak gérulmesinin de yanlis oldugunu sozlerine ekledi.

Hava yoluyla ithal edilen Grtnlerin yalnizca yetkili bir firma araciliiyla taginabildigi ve ytksek
ucretler talep edilmesi konusuna da deginen Yorgancilar, konuyu TOBB’a ve ilgili Bakanliga ilettigini
saylerken, takipcisi olacagini ifade etti.

ABD-israil ile iran arasindaki savasin devam etmesi durumunda sanayicinin maliyetlerinde artig
yasanmasinin kacinilmaz oldugunu yineleyen Yorgancilar, savasin ardindan mevduat faizlerinin
ylzde 39’lardan yuzde 41’lere ylkseldigini, bunun sonucunda ise kredi faizlerinin de artacagini
tekrar ifade etti.

Yapay zeka ve veri analizi konusuna da dikkat ceken Yorgancilar, farkli yapay zeka uygulamalarinin
farkli sonuclar Uretebildigini ancak hepsinin ortak noktasinin veriyi toplamak ve analiz etmek
oldugunu ifade etti. Uretimden satisa, pazarlamadan maliyet yénetimine kadar tim streclerde
dogru veri analizinin Gnemine vurgu yapan Yorgancilar, sirketlerin gelir tablolarini etkin sekilde
kullanarak eksiklerini daha net gérehilecedini séyledi. Veriye dayali ydnetimin finansman ve verimlilik
acisindan kritik rol oynadigini belirten Yorgancilar, isletmelerde yetkin insan kaynagiyla calismanin
da basari icin onemli aldugunu sozlerine ekledi.
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Siirdiiriilebilirlik kalkinma vizyonudur
lari ve proje galigmalar! gercekles\inyor;
\arbon ydnetimi, enerji verimiiigh don-
gusel ekonomi ve sirdarilebilir dretim
konularinda sanayicilerimize rehberlik
ediyoruz. Siirekli gincellenen geligme-
leri yakindan takip ediyor, rehber doki-
manlar yayimiyor, ilgii kamu ve ozel
sektor kuruluglar ile siki is birligi iginde
aligmalar yuratayoruz.

Bunun yani sira uzun yillardir gergek-
estirdigimiz Gevre Odul Yarigmas! ile
(bu sene bunu Gevre Galisma Grubu-
muzun ve Jurimizin caligmalart ile gun
celleyerek “EBSO Yesil Donigim Odil-
leri” olarak gancelledi) Gyelerimizin
gevreyi korumaya yonelik projelerini ve
yatinmlarini destekliyor; iyi uygulama-
lann adullendirilmesini, sektordeki diger
fiyelerimizin de tegvik edilmesine katki

saglyoruz
Ozetle, EBSO olarak surdurilebilirigi
yalnizca bir gevre politikas degil, sana-
Yimizin gelecegini gavence aluna alan

i olarak gorlyoruz;

Ege Bolgesi Sanayl Odas olarak
sirdurdlebilirigi yainizea cevresel bir
sorumluluk olarak degil, sanayimizin re-
Kabet giicini ve gelecedini belirleyen
stratejik bir dond m alani olarak de-
gerlendiriyoruz. Ginamizde iklim degi-
sikiigiyle mucadele. kaynaklarin verimii
Kullanimi ve diisk karbonlu Gretim anla-
yigl sanayl politikalarinin merkezinde yer
Limaktadir. iim degisikii ile micadele
ve siirdurilebilir Kalkinmanin saglanma-

s1 amaclyla kiresel olarak atilan adim-

ar. Avrupa Birligi (AB) tarafindan 11 Ara-
Ik 2019 tarininde agiklanan Aviupa Yesil
Mutabakati (AYM) ile hiz Kkazanmistir.

AB, Yesil Mutabakat ile 2050 yilinda
iklim-notr ik kita olma hedefini ortaya
koymus ve bu hedefe ulasmak igin yeni
bir biyime stratejisi benimseyerek tim
poliikalarint ikim degisikiigi ekseninde

eniden gekillendirecedini agiklamistir.
Sanayiden, finans
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Enver OLGUNSOY
EBSO Meclis Uyesi

Papatyagiller [Asteraceae]
familyasindan ¢ok yillik bir bitkidir.
Achillea millefolium cinsinin bir tira
olup, bu ismin Truva Savasi kahra-
mani Asil’in askerlerinin kanayan
yaralarinda kullanildidi igin verildigi
dusunulir. Ayni zamanda bu 6zelligi
nedeniyle antik caglarda Herba mi-
litaris, yani “asker otu” olarak isim-
lendirilmistir. Ulkemizde yaklagik
48 tard bulunmaktadir. Boyu azami
1 metreye kadar uzayabhilir. Kuzey
ve Dogu Anadolu’da yetismektedir.
Mavimsi bir ugucu yag tasir. Ana
bileseni sineol olan, ortalama %0,5
oraninda ugucu yag icerir. Kamazu-
leniceren tarleri de vardir.

Yari golgede, neredeyse her tir
toprakta rahatlikla yetisir; donmaya
karsi [-25 derece] da direnclidir.
Kokleri cok derinlere kadar inen, cok
yayilan bir sisteme sahiptir. Bdylece
toprak verimliligini artirmakta ve
yakinindaki diger bitkilere de yarar
saglayarak boceklere karsi koruyu-
cu olmaktadir. Tohumdan Uretilir.
Cimlendirilen tohumlar yaprak
vermeye baslayinca fide sasirtma
yontemi ile ekilir ve can suyu verilir.
2-3 hafta sonra gapalanarak yabani
otlar giderilir. Gelikten de Gretilehilir.

Toprak Ustu kisimlari yaz ayla-
rinda hasat edilir, kurutularak drog
elde edilir. Drog, Alman E Komis-
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yonu pozitif monograflarinda yer
almaktadir. Alman E Kemisyonu,
1978 yilinda kurulmus, tlkemizdeki
ilag ve tibbi cihaz kurumuna benzer
bir enstitl olup, geleneksel halk ve
bitkisel tipta kullanilan madde ve
Urdinlerin onaylanmasi igin bilimsel
uzmanlik veren bir kurumdur.

Civan perceminin genetik farkli-
liklari ugucu yad kompozisyonunda
rol aynamaktadir; drogun tadi aci,
kokusu aromatiktir.

“Bin yaprak” olarak da hilinen ci-
van percemi genellikle beyaz, pem-
be ve sari renkli giceklere sahiptir.
Bursa, Gimushane, Trakya ve Orta
Anadolu’da yaygindir.

igerisinde ugucu yad disinda
ylze yakin aktif madde barindi-
rir. Salisilik asit, kumarin, akillein
(kanamayi durdurucu], kamazulen
(ugucu yagina mavi rengini verir),
monaterpenler, kafur vh. bilesenler
icerir.

ESCOP, Avrupa’daki fitoterapi
derneklerinin 1989 yilinda kurdugu
uluslararasi hilimsel bir sivil toplum
kurulusudur ve AB’nin ilgili birimleri
tarafindan bitkisel ilaglar konusun-
da tarafsiz bir kurum olarak kabul
edilmektedir.

ESCOP (Scientific Cooperative
on Phytotherapy] tibbi bitki monog-
raflarina gore; halk hekimliginde

civan pergemi en populer kan dindi-
rici bitkilerden biridir. Dahilen mide
ve basur kanamalarinda, haricen
ise yara ve burun kanamalarinda
kullanilir. Ayrica mide agrilarin-
da, Ulser, gastrit ve mayasil gibi
hastaliklarda yatistirici etkilerinden
faydalanilir. Agiri terlemeyi Gnleyici
olarak da kullanilmustir.

Adet soktluruct (emmenagog]
olarak ve kadinlarin menopoz
ve aybasi ile hirlikte gorulebilen
jinekolojik agrilarinda kullanilir. Gaz
sokturicl (karminatif], spazm ¢o-
zucy, istah acici (tonik] ve 6zellikle
hemoroid tedavisinde olmak Uzere
yara iyilestirici etkilere sahiptir.

Yetigkinler drogun 4-5 gra-
mini gunde inflzyon (gay] olarak
tuketebilir. Tentlrt ve ekstrakti da
degerlidir. Taze yapraklari sikilarak
elde edilen suyu pamuk, gazl bez
vb. bir malzeme ile yara ya da basur
memelerinin Gzerine konularak
pansuman yapilabilir. Organik ta-
rimda bitki boceklerine karsi dogal
uzaklastirici olarak kullanilabilir.

Avrupa’da piyasada ekstresinin
yer aldi§i hazir preparatlari mevcut-
tur. Citochol ve Salus isimli damla
formlarinda ya da Kottas Neuner’s
adiyla cay seklinde bulunmaktadir.
Ulkemizde ise hazir preparati pek
yoktur.
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RURESEL ERONEMIRER] CELISMELER
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RURESEL ENDERSLER

GLOBAL IMALAT PMI ENDEKSI

Mart 2026 51,3 Ocak 2026 113,1 Mart 2026 4.258
Subat 2026 51,8 Aralik 2025 110,9 Subat 2026 4.557
Global imalat PMI endeksi Diinya Ticaret Hacmi ocakta %1,9| |Morgan Stanley Diinya Endeksi
martta 0,5 puan geriledi. yiikseldi. martta %6,5 geriledi.

DUNYA TICARET HACMIi ENDEKSI

MSCI DUNYA ENDEKSI

KURESEL GIDA FIYATLARI ENDEKSI

Mart 2026 128,5 Mart 2026
Subat 2026 125,5 Subat 2026 2.140
Kiiresel gida fiyatlan

BALTIK KURU YUK ENDEKSI
1.995

MSCI GELISEN ULKELER ENDEKSI
Mart 2026 1.397

martta| |Baltik Kuru Yiik Endeksi marttal| [Morgan Stanley Geligen Ulkeler

%-6,8 geriledi.

Subat 2026 1.610

Endeksi martta %-13,3 geriledi.

%2,4yukseldi.

RURESEL RINVASALAR

HAM PETROL ($)

Mart 2026 93,2
67,0

Subat 2026
Ham petrol fiyati martta %39,2

yikseldi.
Kaynak: Markit PMI, FAO, CBP, Investing

ALTIN/ONS ($)
Mart 2026 4.678
Subat 2026 5.267

GUMUS/ONS ($)
Mart 2026 74,9
92,9

Subat 2026
Gumisin ons fiyati martta
%-19,4 geriledi.
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EOVOME ORAND (%)

G20 ULKELERI Giincel Biiyiime (%) Bir Onceki Biiyiime (%) Giincel Dénem
Hindistan 7,8 8,2 Aralik/2025
Endonezya 54 5,0 Aralik/2025
S. Arabistan 5,0 4,8 Aralik/2025
Cin 5,0 4,5 Mart/2026
O 3,4 3,8 Arahk/2025
Avustralya 2,6 2.1 Aralik/2025
Arjantin 21 3,3 Aralik/2025
ABD 2,0 2,3 Aralik/2025
Brezilya 1,8 1,8 Aralik/2025
Meksika 1,8 -0,1 Aralik/2025
G. Kore 1,6 1,8 Aralik/2025
Euro Bolgesi 1,2 1,4 Aralik/2025
Fransa 1,2 1,0 Aralik/2025
ingiltere 1,0 1,3 Aralik/2025
Rusya 1,0 0,8 Aralik/2025
G. Afrika 0,8 2,1 Aralik/2025
italya 0,8 0,6 Aralik/2025
Kanada 0,7 1,6 Aralik/2025
Almanya 0,4 0,3 Aralik/2025
Japonya 0,1 0,6 Aralik/2025
*Ceyreklik verilerdir.

Giincel veriler itibariyla,
Biiyiime hizi en yiiksek 3 iilke;
Hindistan, Endonezya ve
S.Arabistan
Biiyiime hizi en diisiik 3 iilke;
Japonya, Almanya ve Kanada
oldu.
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Kaynak: Trading Economics
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ENFLASYON @RAND (%)

G20 ULKELERI Giincel Enflasyon (%) Bir Onceki Ayin Enflasyonu (%)  Giincel Dénem
Arjantin 32,60 33,20 Mart/2026
Mart/2026
Rusya 5,90 5,90 Mart/2026
Meksika 4,59 4,02 Mart/2026
Brezilya 4,14 3,81 Mart/2026
IAvustralya 3,70 3,80 Subat/2026
Endonezya 3,48 4,76 Mart/2026
Hindistan 3,40 3,21 Mart/2026
ABD 3,30 2,40 Mart/2026
G. Afrika 3,00 3,50 Subat/2026
ingiltere 3,00 3,00 Subat/2026
Almanya 2,70 1,90 Mart/2026
Euro Bolgesi 2,60 1,90 Mart/2026
G. Kore 2,20 2,00 Mart/2026
Kanada 1,80 2,30 Subat/2026
S. Arabistan 1,80 1,70 Mart/2026
italya 1,70 1,50 Mart/2026
Fransa 1,70 0,90 Mart/2026
Japonya 1,30 1,50 Subat/2026
Cin 1,00 1,30 Mart/2026
*Ayhk verilerdir.
Giincel veriler itibariyla,
En yiiksek enflasyon oranina
sahip 3 ulke;
Arjantin, Tirkiye, Rusya
En disiik enflasyon oranina
sahip 3 iilke;
fead Cin, Japonya ve Fransa oldu.
1,00 T 32 60
30,00
20,00
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Kaynak: Trading Economics
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G20 ULKELERI Giincel Faiz (%) Bir Onceki Faiz (%) Giincel Dénem Durum

Nisan/2026
Arjantin 29,00 29,00 Mart/2026 Sabit
Rusya 15,00 15,50 Mart/2026 -50 baz puan indirim
Brezilya 14,75 15,00 Mart/2026 -25 baz puan indirim
Meksika 6,75 7,00 Mart/2026 -25 baz puan indirim
G. Afrika 6,75 6,75 Mart/2026 Sabit
Hindistan 5,25 5,25 Nisan/2026 Sabit
Endonezya 4,75 4,75 Mart/2026 Sabit
S. Arabistan 4,25 4,25 Mart/2026 Sabit
[Avustralya 4,10 410 Nisan/2026 Sabit
ABD 3,75 3,75 Mart/2026 Sabit
ingiltere 3,75 3,75 Mart/2026 Sabit
Cin 3,00 3,00 Nisan/2026 Sabit
G. Kore 2,50 2,50 Nisan/2026 Sabit
Kanada 2,25 2,25 Mart/2026 Sabit
Euro Bolgesi 2,15 2,15 Mart/2026 Sabit
Japonya 0,75 0,75 Mart/2026 Sabit
*Aylik verilerdir.
o8 Giincel veriler itibariyla,
b ; 2 | ) 14 Merkez Bankasi faizi sabit
% birakti.
- =R : 3 Merkez Bankasi faiz indirdi.
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Kaynak: Trading Economics
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SANAYI URETIN ENRERS]

G20 ULKELERI Yillik San. Urt. (%) Bir Onceki Ayin San. Urt. (%) Giincel Dé6nem
S. Arabistan 8,9 10,8 Subat/2026
Cin 57 6,3 Mart/2026
Hindistan 5,2 4.8 Subat/2026
IAvustralya 2,7 0,1 Aralik/2025
Endonezya 2,6 9,4 Aralik/2025
Tiirkiye 2,2 -1,9 ubat/2026
IABD 0,7 1,2 Mart/2026
italya 0,5 -0,6 Subat/2026
Japonya 0,4 0,7 Subat/2026
Almanya 0,0 -0,9 Subat/2026
Fransa -0,3 1,9 Subat/2026
ingiltere -0,4 0,5 Subat/2026
Euro Bolgesi -0,6 -0,6 Subat/2026
Brezilya -0,7 0,2 Subat/2026
Rusya -0,9 -0,8 Subat/2026
Meksika -1,3 -1,1 Subat/2026
Kanada -2,1 -0,6 Ocak/2026
G. Kore -2,2 6,8 Subat/2026
G. Afrika -2,8 -0,1 Subat/2026
Arjantin -8,7 -3,3 Subat/2026

*Ayhk verilerdir.

P

P

>

S50
o>

Giincel veriler itibariyla,

Sanayi liretimi
En c¢ok artan 3 lilke;
S. Arabistan, Cin, Hindistan

En ¢ok daralan 3 iilke;
Arjantin, G. Afrika ve G. Kore
oldu.
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Kaynak: Trading Economics
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(VALY PV ENREXRS]
G20 ULKELERI Giincel imalat PMI Endeksi Bir Onceki PMI Endeksi Degisim
(Mart 2026) (Subat 2026)

Hindistan 53,9 56,9 -3,0 puan azahg
G. Kore 52,6 51,1 1,5 puan artig
ABD 52,3 51,6 0,7 puan artis
Almanya 52,2 50,9 1,3 puan artis
Japonya 51,6 53,0 -1,4 puan azalig
Euro Bolgesi 51,6 50,8 0,8 puan artis
italya 51,3 50,6 0,7 puan artis
ingiltere 51,0 51,7 -0,7 puan azalig
Cin 50,8 52,1 -1,3 puan azahlig
G. Afrika 50,8 50,0 0,8 puan artis
Endonezya 50,1 53,8 -3,7 puan azalig
Kanada 50,0 51,0 -1,0 puan azahig
Fransa 50,0 50,1 -0,1 puan azahlis
Avustralya 49,8 51,0 -1,2 puan azahig
Brezilya 49,0 47,3 1,7 puan artis
Meksika 48,9 471 1,8 puan artis
S. Arabistan 48,8 56,1 -7,3 puan azalig
Rusya 48,3 49,5 -1,2 puan azalisg

*Aylik verilerdir.

47,9 . 53,9

-1,4 puan azalig

Giincel veriler itibariyla,

En yiiksek imalat PMI Endeksine
sahip 3 iilke; Hindistan, G.Kore,

ABD

En diisiik imalat PMI Endeksine
Tiirkiye, Rusya,
S.Arabistan oldu.

sahip 3 iilke;

60,0

65?

Kaynak: Markit PMI
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G20 ULKELERI Giincel igsizlik (%) Bir Onceki issizlik (%) Giincel Dénem
G. Afrika 31,4 31,9 Aralik/2025
Tiirkiye 8,5 8,2 ubat/2026
Fransa 7,8 7,9 Ocak/2026
Arjantin 7,5 6,6 Aralik/2025
Kanada 6,7 6,7 Mart/2026
Almanya 6,3 6,3 Mart/2026
Euro Bolgesi 6,2 6,1 Subat/2026
Brezilya 5,8 54 Subat/2026
Cin 54 53 Mart/2026
italya 53 52 Subat/2026
Hindistan 5,1 49 Mart/2026
ingiltere 4,9 52 Subat/2026
Endonezya 4,8 4,9 Subat/2026
IABD 43 4.4 Mart/2026
Avustralya 4,3 4,3 Mart/2026
S. Arabistan 3,5 3,4 Aralik/2025
G. Kore 2,7 29 Mart/2026
Japonya 2,6 2,7 Subat/2026
Meksika 2,6 2,7 Subat/2026
Rusya 2.1 22 Subat/2026

*Aylik verilerdir.

Giincel veriler itibaryla,

En yiiksek igsizlik oranina sahip
3 lilke; G. Afrika, Turkiye, Fransa

En diisiik issizlik oranina sahip 3
lilke; Rusya, Meksika, Japonya

5 oldu.
2,1 | 31,4
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Kaynak: Trading Economics
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G20 ULKELERI Giincel Dénem ihracati Bir C')nc.eki ihracat Giincel Dénem
(Milyar $) (Milyar $)
[Avrupa Birligi 624 657 Aralik/2025
Cin 358 330 Aralik/2025
ABD 186 179 Ocak/2026
Almanya 139 151 Aralik/2025
G. Kore 67 66 Subat/2026
Fransa 62 59 Aralik/2025
italya 60 62 Aralik/2025
Japonya 59 67 Ocak/2026
Meksika 48 61 Aralik/2025
Kanada 45 49 Ocak/2026
ingiltere 43 39 Ocak/2026
Hindistan 37 36 Subat/2026
Avustralya 28 32 Ocak/2026
Rusya 27 44 Ocak/2026
Brezilya 26 25 Subat/2026
Endonezya 22 26 Ocak/2026
ubat/2026
G. Afrika 9,6 9,7 Ocak/2026
Arjantin 7.1 7,5 Ocak/2026
DUNYA 6.658 6.888 2025/1V. Ceyrek

*Aylik verilerdir.

Giincel veriler itibariyla,

En yiksek ihracat
gerceklestirenler; Cin, ABD ve
Almanya olmaya devam etti.

Kaynak: WTO
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POVIZ [KURLAR]

- ; Para Birimi Degeri/Dolar ~ Para Birimi Degeri/Dolar < - o
G20 ULKELERI (Subat 2026) (Mart 2026) Degisim (%)
Cin Yuani 6,91 6,89 0,3
Endonezya Rupisi 16.828,17 16.919,46 -0,5
Brezilya Reali 5,21 5,24 -0,6
Avustralya Dolari 1,42 1,43 -0,7
Kanada Dolari 1,36 1,37 -0,7
Tiirk Lirasi 43,69 44,20 -1,2
Euro 0,85 0,86 -1,7
ingiliz Sterlini 0,74 0,75 -1,9
Hindistan Rupeesi 90,77 92,90 -2,3
Japon Yeni 155,04 158,70 -2,3
G. Kore Wonu 1.448,40 1.488,47 2,7
Meksika Pesosu 17,24 17,79 -3,1
G. Afrika Randi 16,02 16,74 -4,3
Rus Rublesi 76,79 80,45 -4,5

*Aylik verilerdir.

-4,5 Do

Giincel veriler itibaryla,

lf“'“f‘ incelenen iilkeler iginde, Mart
B

$ ayinda Dolar karsisinda deger
kazanan tek para birimi

Cin Yuani oldu.

En ¢ok deger kaybeden 3 para
birimi;

Rus Rublesi, G. Afrika Randi,
Meksika Pesosu oldu.
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Kaynak: X-Rates
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DUNVA BORSAL/AR

MART 2026 PERFORMANSI

KUZEY AMERIKA EURO BOLGESI
ABD Dow Jones: %-5,4 Almanya DAX: %-10,3
ABD S&P 500: %-5,1 Fransa CAC40: %-8,9
Kanada S&P/TSX: %-4,6 Italya 1T40: %-5,9
ASYA
Cin Shangai: %-6,5
INGILTERE Japonya Nikkei225:%-13,2
Londra FTSE100: %-6,7 G. Kore Kospi50: %-21,5

Hindistan Nifty50: %-11,3
Endonezya JKSE: %-14,4
oo Rusya RTSI: %-5,6

#&» | s. Arabistan TASI: %5,0

TURKIYE
BIiST 100: %-6,8

v
-21,5 1374 AFRIKA AVUSTRALYA

,.

G. Afrika JSE40:%-11,6 | | Avustralya ASPX200: %-7,8

LATIN AMERIKA
Brezilya IBX50: %-0,3
Arjantin S&P Merval: %13,4
Meksika FTSE: %-3,3

Kaynak: Investing *Aylik verilerdir.
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@ TORKIVEDER] CUNCEL ERONOMIR CELISMELER

EGE BALGES| SANAYI ODAS!

ENFLASYEN

Enflasyon Orani; 2026 yili Mart ayinda; yillik TUFE %30,87, Yi-UFE %28,08
oraninda gerceklesti. Bir 6nceki aya gére ise; TUFE’'de %1,94, Yi-UFE'de ise %2,30
oraninda artis kaydedildi.

Mart TUFE Yi-UOFE YD-UFE

Yillik (%) 38,10 30,87 23,50 28,08 19,34 35,40

Ayhik (%) 2,46 1,94 1,88 2,30 4,06 3,94
Kaynak: TUIK

2026 yili Mart ayinda TUFE’de ana harcama gruplarina gére yillik en disik artis
%7,20 ile giyim ve ayakkabi grubunda gerceklesti. Bununla birlikte; %20,52 ile
mobilya ve ev esyasl, %24,12 ile bilgi ve iletisim ve %25,61 ile gesitli mal ve
hizmetler en dusuk artisin oldugu diger gruplar olurken, %51,97 ile egitim, %42,06 ile
konut, %34,35 ile ulastirma ve %32,93 ile sigorta ve finansal hizmetler artisin en
yuksek oldugu gruplar oldu.

islenmemis gida driinleri, enerji, alkollii ickiler ve tiitiin ile altin haric TUFE'deki
degisim, 2026 yili Mart ayinda bir dnceki aya gore %1,45 artig, bir dnceki yilin Aralk
ayina gore %8,03 artig, bir 6nceki yilin ayni ayina gére %30,11 artis ve on iki aylk
ortalamalara gore %32,50 artis olarak gergeklesti.

Yi-UFE’de sanayinin dért sektdriiniin yillik bazdaki degisimleri; su temininde %38,25,

madencilik ve tas ocakgiliginda %32,28, imalatta %29,43 ve elektrik, gaz Uretimi ve
dagitiminda %14,32 artis kaydedildi.

450 ag»TUFE «¢ »Yi-UFE

40.0
35.0

30.0

,

25.0 , / ( 266 27.0 272 217 272 27.6

A
k-

i 25.2
o 235 o5 23

24.5 24.2

15.0
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SANA ORETIM ENRERS] (SUEAT

Sanayi Uretim Endeksi; 2026 yili Subat ayinda yillik bazda %2,2, aylik bazda ise
%?2,6 artti.

Takvim Mevsim ve Takvim
Arnndinimamig Etkisinden Etkisinden
Subat 2026 Yillik (%) Anndinimis Anndinlmis
Yillik (%) Ayhik (%)
Toplam Sanayi 21 2,2 2,6
Madencilik ve Tasocakgihgi 4,0 4.1 0,4
imalat Sanayi 2,4 2,4 3,3
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklim
Urt. ve Dagitimi 2,2 2,2 b
Kaynak: TUIK

Sanayinin alt sektorleri incelendiginde; bir onceki yilin ayni ayina goére takvim
etkisinden arindiriimis endekste; madencilik ve tas ocakgiligi sektorli endeksi %4,1
ve imalat sanayi sektorl endeksi %2,4 artarken, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
Uretimi ve dagitimi sektéri endeksi %-2,2 azald.

imalat sanayinin alt sektorlerine baktigimizda;

Subat ayinda yillik en fazla artis, %58,4 ile diger ulasim araglarinin imalatinda
gerceklesti. Bu artisi %27,4 ile bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati,
%23,7 ile temel eczacilik Urlnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati ve
%10,4 ile fabrikasyon metal Urlnleri imalati (Makine ve techizat harig) izledi. Ayni
dénemde imalat sanayi alt sektorlerinden en fazla azalis %-19,2 ile diger imalatlarda
gerceklesti. Bu azalisi %-18,3 ile giyim esyalari imalati, %-10,5 ile deri ve ilgili
drtnlerin imalati ve %-7,5 ile baska yerde siniflandirilmamig makine ve ekipman
imalati izledi.

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis endekse goére, ana sanayi gruplarindan
2026 yili Subat ayinda bir dnceki aya gore; sermaye malinda %6,4 artis, dayaniksiz
tuketim malinda %2,6, ara malinda %2,3 ve dayanikli tiketim malinda %0,7 artis ve
enerjide %-3,5 azalis kaydedildi.

16.0 9.2 o 10.0
( @@= SUE-Takvim Etkilerinden Arindiriimig
7.6 Toplam Sanayi Degisim (%)
( L == SUE-Takvim Etkilerinden Arindiriimig 80
12.0 imalat Sanayi Degisim (%)

2.7 2.7 -2.6 -4.0

-8.0 -6.0
2025/02 2025/03 2025/04 2025/05 2025/06 2025/07 2025/08 2025/09 2025/10 2025/11 2025/12 2026/01 2026/02
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RAPASITE RULLANIM ORANI (% MART 2026)

Kapasite Kullanimi; 2026 yili Mart ayinda 0,2 puan azalarak %73,30 ile diusuUs
egilimini strdurdu.

75.00

75.00 -

74.40 s 74.40 74.40

74.00 |

73.00

2025-03 2025-04 2025-05 2025-06 2025-07 2025-08 2025-09 2025-10 2025-11 2025-12 2026-01 2026-02 2026-03
Kaynak: TCMB

En yilksek kapasite kullanim oranina sahip sektorler;

86.44
88.00
86.00 | 83-82 83.55
84.00 |
82.00 | 79.37
80.00 |
78.00
76.00
74.00 T T T 1
Tutiin Granleri Kagit ve kagit Agag, aga¢ Temel eczacilik
imalati driinlerinin imalati {riinleri ve mantar  uriinlerinin ve
driinleri imalatt  eczacihga iliskin
(mobilya harig) malzemelerin
imalati

En diisiik kapasite kullanim oranina sahip sektorler;

65.59 65.49
66.00 -
65.00 |
64.00 62.68
63.00 | 61.14
62.00
61.00
60.00
59.00
58.00 ™ T
Baska yerde Diger imalatlar Igeceklerin imalati Deri ve ilgili
siniflandiriimamig trtinlerin imalati

makine ve
ekipman imalati
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i SaNAY 0DAS!

FRANERALKI [Selicl) VERILER] (SUEAT

igsizlik Orani; 2026 yili Subat ayinda 0,3 puan artarak %8,5 oraninda gergeklesti.
issizlik orani erkeklerde %6,9, kadinlarda %11,6 kaydedildi. Bir onceki aya gore;
istihdam edilen say1 153 bin kisi, issiz sayisi 133 bin kisi artti. Toplam igsiz sayisi 2
milyon 981 bin kisi oldu.

Mevsim Etkisinden Arindiriimis Temel isgiicii Géstergeleri

Subat Toplam

15 yas ve daha yukarn yastakiler

Niifus (Milyon kisi) 66,2 66,7
isgiicii (Milyon kisi) 35,3 35,1
istihdam (Milyon kisi) 32,4 32,2
issiz (Milyon kisi) 2,9 3,0
isgiiciine dahil olmayanlar (Milyon kisi) 31,0 31,6
isgiiciine katilma orani (%) 53,3 52,6
istihdam orani (%) 48,9 48,2
issizlik orani (%) 8,2 8,5
Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 14,9 15,8

2026 yih Subat ayinda genc¢ nufusta igsizlik orani %15,8 oraninda gerceklesirken,
zamana bagli eksik istihdam, potansiyel isgiicl ve igsizlerden olusan atil isglict orani
bir 6nceki aya gore 0,1 puan artarak %29,9 oldu.

isglicli, 2026 yili Subat ayinda bir énceki aya gére 286 bin kisi artarak 35 milyon 139
bin kisi, isguctne katiima orani ise 0,3 puan artarak %52,6 olarak gerceklesti.
Isguctine katilma orani erkeklerde %70,5 iken kadinlarda %35,2 oldu.

istihdam edilenlerden referans déneminde isbasinda olanlarin, mevsim ve takvim
etkilerinden arindirilmis haftalik ortalama fiili galisma stiresi 2026 yili Subat ayinda bir
Onceki aya gore ayni seviyede kalarak 42,5 saat olarak gergeklesti.

TAMAMLAYICI iISGUCU GOSTERGELERI (%) Subat

Zamana bagl eksik istihdam ve igsizlerin biitiinlesik orani ") 18,2 19,2
issiz ve potansiyel isgiiciiniin biitiinlesik orani @ 19,4 20,6
Atil isgiicii orani ® 28,3 29,9

(1) Zamana baglh eksik istihdam ve igsizlerin toplaminin isgiiciine oranidir.
(2) Issiz ve potansiyel isgiiciiniin toplaminin isgiicii ve potansiyel isgiiciiniin toplamina oranidir.
(3) Zamana bagli eksik istihdam, issizler ve potansiyel isgiiciiniin toplaminin isgiicii ve potansiyel isgiiciiniin toplamina oranidir.
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CUVEN ENDERSLERISEBUTCE CERCERLESMELER]

CUVEN ENDERSLER]
Reel Kesim Giiven Tiketici Giiven Ekonomik Giiven

Aylar Endeksi Endeksi Endeksi
Mart 104,1 85,9 100,8

Yillik 101,3 83,9 98,1

Ocak 101,6 83,7 99,4

Subat 104,1 85,7 100,7

Mart 101,0 85,0 97,9

Kaynak: TCMB, TUIK
*100’iin alti olumsuz algiy1 géstermektedir. Ekonomik giiven endeksi mevsim etkilerinden arindirilmis alt endeksler
kullanilarak hesaplanmaktadir.

Reel Kesim Giiven Endeksi; 2026 yili Mart ayinda bir énceki aya gore, 3,1 puan
azalarak 101,0 ile yonunu asagi cevirdi.

Tiiketici Given Endeksi; 2026 yili Mart ayinda bir dnceki aya gore, 0,6 puan
azalarak 85,0 ile agagi yonlu egilim gosterdi.

Ekonomik Giiven Endeksi Tuketici given endeksi ve mevsim etkilerinden
arindinilmis reel kesim (imalat sanayi), hizmet, perakende ticaret ve insaat sektorleri
guven endekslerinin alt endekslerinin  agirliklandirilarak  birlestiriimesi ile
hesaplanmakta olup, 2026 yili Mart ayinda, bir 6nceki aya gore 2,8 puan azalarak
97,9 seviyesine gerileyerek iyimserlik ve kétumserlik siniri olan 100 puanin altinda
kaldi.

BUTCE CERGERLESMELER]

Biitce; 2025 yili Mart ayinda 261 milyar 466 milyon TL agik verilmisken, 2026 yili
Mart ayinda 229 milyar 872 milyon TL acik verdi. Butce gelirleri, Mart ayinda %60,6
oraninda artarak 1 trilyon 230 milyar 545 milyon TL, bltge giderleri ise %42,1
oraninda artarak 1 trilyon 460 milyar 416 milyon TL olarak kaydedildi.

2026 yili Mart ayinda vergi gelirleri; yillik bazda %63,9 oraninda artarak 1 trilyon 57
milyar 171 milyon TL olarak gerceklesti. Faiz hari¢ giderler %41,3 oraninda artarak 1
trilyon 224 milyar 457 milyon TL seviyesine ulasti.

Ayrica, 2025 yil Mart ayinda 100 milyar 223 milyon TL faiz digi agik verilmisken 2026
yih Mart ayinda 6 milyar 87 milyon TL faiz disi fazla verildi.

2026/2025
wiyonTL | Mt M ocaicMan ocaicMan  pegisi oran
(Ocak-Mart)
Biitce Gelirleri | 766.261 1.230.545 2.406.769 4.005.382 66,4
Biitge Giderleri | 1.027.727 1.460.416 3.117.586 4.425.431 42,0
Biitce Dengesi | -261.466 -229.872 -710.817 -420.049 -40,9

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi
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CREMELER DENCES] (SUBAT 2026)

Cari Iglemler Hesabi; 2026 yili Subat ayinda piyasa beklentilerinin (izerinde
gercekleserek 7,5 milyar dolar agik vermis olup son 10 ayin en yuksek seviyesine
ulasti. Dis ticaret agigindaki artis ve hizmet gelirlerindeki gerileme cari agik tUzerinde
belirleyici oldu. 12 aylik kiimilatif bazda 35,4 milyar dolar seviyesinde gergeklesti.

12 Ayhk

Milyon Dolar Subat Ocak-Subat Kiimiilatif (Subat)
CARI ISLEMLER HESABI -5.218 -7.501 -9.249 -14.543 -16.620 -35.447
SERMAYE HESABI -33 -34 15 -63 -125 219
FINANS HESABI 6.983  -14.006 -8.170 -22.253 -23.949 -57.077
Dogrudan Yatinmlar (net) 37 138 -533 113 -4.989 -2.580
Portféy Yatinmlar (net) -2.566 -780 -4.997 -9.172 -15.209 -2.435
Diger Yatinmlar (net) -1.555 2734  -6.171 -14.560 -20.277 -27.870
Rezerv Varliklar (net) -2.899 -10.630  3.531 1.366 16.526 -24.192
Net Hata ve Noksan -1.732 -6.471 1.064 -7.647 -7.204 -21.411

Kaynak: TCMB

2026 yih Subat ayinda dogrudan yatinmlarda 138 milyon dolar, 2026 yili Ocak-Subat
doéneminde 113 milyon dolar sermaye c¢ikisi gerceklesti. Portfdy yatirnmlarinda 780
milyon dolar ile ivme kaybetse de sermaye girisi devam ederken 2026 yili Ocak-
Subat déneminde ise 9,2 milyar dolar kaydedildi. Diger yatirnmlarda 2,7 milyar dolar,
2026 yili Ocak-Subat déneminde 14,6 milyar dolar sermaye girisi gerceklesti.

Rezerv varliklarda; 2025 yili Subat ayinda 10,6 milyar dolar azalig, 2026 yili Ocak-
Subat déneminde ise 1,4 milyar dolar ile sinirh da olsa artis kaydedildi. Ayni ayda net
hata ve noksan kaleminde 6,5 milyar dolar, 2026 yili Ocak-Subat déneminde ise 7,6
milyar dolar sermaye ¢ikisi gdzlendi.

Cari islemler dengesinin 6nimuizdeki dénemdeki seyri (zerinde yukari yonlu riskler;
jeopolitik gerilimlerin etkisiyle petrol fiyatlarindaki artis egilimi, kiresel ekonomiye
iliskin belirsizlikler ve enerji fiyatlarindaki oynakliktan kaynaklanirken, siki para
politikasi ve zayiflayan i¢ talep bu baskilari sinirlayabilecektir.
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RIS TICARET VERILER] (SUEAT

ihraca_t 2026 yili Subat ayinda, gegen yilin ayni ayina gore %1,5 artarak 21,0 milyar
dolar, Ithalat %5,5 artarak 30,1 milyar dolar olarak gerceklesti. Ayni dénemde, dis
ticaret acigi -9,0 milyar dolar oldu.

Dis Ticaret Ara Mallan
Milyar Dolar ihracat (FOB) ithalat (CIF) N . (Hammadde)
Dengesi .
Ithalati
Ocak-Subat 2025 41,9 1,9 57,2 5,8 -15,3 18,2 41,6 8,6
Ocak-Subat 2026 41,4 -1,3 58,8 2,8 -17,4 13,8 42,4 1,9
Subat 2025 20,7 1,7 28,5 2,4 7.8 15,2 20,7 8,2
Subat 2026 21,0 1,5 30,1 5,5 -9,0 15,9 21,7 4,7
Kaynak: TUIK

2025 yili Subat ayinda %42,8 olan Avrupa Birligi’nin (AB) ihracattaki payi, 2026 yih
Subat ayinda %43,8’e yikseldi. AB'ye yapilan ihracat %4,1 oraninda artarak 9,2
milyar dolar, AB’den yapilan ithalat %7,9 oraninda artarak 9,0 milyar dolar olarak
kaydedildi.

Fasillar dizeyinde en blylk ihracat kalemi; “motorlu kara tasitlar (3,1 milyar $)”
olurken bu fasili, “kazanlar, makinalar (2,0 milyar $)”, “elektrikli makina ve cihazlar
(1,4 milyar $)” ve “kiymetli veya yari kiymetli taglar (1,0 milyar $)” izledi. En yiiksek
ithalat yapilan fasillar ise; “mineral yakitlar, mineral yaglar (4,9 milyar $)”, “kiymetli
veya yarl kiymetli taglar (3,4 milyar $)”, “kazanlar, makinalar (3,2 milyar $)” ve
“elektrikli makina ve cihazlar (2,6 milyar $)” oldu.

2025 yili Subat ayinda izmir'in ihracati gegen yilin ayni ayina gore, %3,2 artarak 1,4
milyar dolar, ithalati %6,5 artarak 1,0 milyar dolar olarak gercgeklesti.
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TURKIYE’NiN TEMEL EKONOMiK GOSTERGELERI

GOSTERGE ADI SON VERILER

BUYUME 2023 2024 2025 2025/11 2025/111 2025/IV
GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $) 905,8 1.153,2  1.358,3 1.596,3 377,0 434,1 438,6
Kisi Basi Milli Gelir ($) 10.434 13.008 15.325 18.040 - - -
Biiyiime Orani (Zincirlenmis Hacim End. gore) (%) 5,4 5,0 3,3 3,6 4,7 3,8 3.4
imalat Sanayi (Zincirlenmis Hacim End.) (%) 3.4 3,4 -0,5 31 7,0 7.6 0,9
istihdam Edilen Kisi Sayisi (Milyon Kisi) 30,7 31,6 32,6 32,5 32,5 32,0 32,2
istihdam Orani (%) 47,5 48,4 49,4 49,0 48,8 48,0 48,2
igsiz Sayisi (Milyon Kisi) 3,6 3,3 3,1 3,0 2,8 2,8 3,0
Igsizlik Orani (%) 10,5 9,4 8,7 8,4 7,9 8,2 8,5
Geng Niifusta igsizlik Orani (%) 19,6 17,5 16,2 15,4 14,3 14,4 15,8
Atil Is giicii Orani (%) 21,4 22,8 26,8 29,8 29,0 29,8 29,9
iSTIHDAMDA SEKTORLER 2022 2023 2024 2025 2025/11 2025/11 2025/IV
istihdamda Tarim Sektoriiniin Payi (%) 15,7 14,6 14,6 13,9 14,0 14,0 13,8
istihdamda Sanayi Sektériiniin Payi (%) 21,7 21,3 20,8 20,3 20,3 19,8 20,0
istihdamda ingaat Sektoriiniin Pay! (%) 6,0 6,3 6,6 6,8 6,8 6,9 6,9
istihdamda Hizmetler Sektoriiniin Payi (%) 56,6 57,8 58,1 59,0 58,9 59,3 59,3
ENFLASYON (%) 2022 2023 2024 2025 Oca.26 Sub.26 Mar.26
Yi-UFE (yillik) 97,7 44,2 28,5 27,7 27,2 27,6 28,1
YD-UFE (yillik) 49,9 58,4 23,5 32,5 35,1 35,6 35,4
TUFE (yillik) 64,3 64,8 44,4 30,9 30,7 31,5 30,9
DIS TICARET (Milyar $) 2022 2023 2024 2025 Ara.25 [o]=W1] Sub.26
ihracat 254 256 262 273 26,3 20,3 21,0
ithalat 364 362 344 365 35,7 28,7 30,1
Dis Ticaret Dengesi -110 -106 -82 -92 -9,4 -8,4 -9,0
Cari iglemler Dengesi -46,7 -41,8 -13,0 -30,1 -7,4 7,0 -7,5

TESVIKLI YATIRIMLAR

Ongbriilen Tegvikli Yatinmlar (Milyar TL) (Nominal Deger)

Tesvikli Yatirimlar (Bel

ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIMLAR
Yatirim Tutari (Milyon $)

KURULAN-KAPANAN SIRKETLER
Kurulan Sirket Sayilari

Kapanan Sirket Sayilari

DOViZ POZISYON AGIGI (Milyar $)
Reel Kesimin Doéviz Pozisyon Agigi
BORCLANMA (Milyar $)

Dig Borg Stoku

Kamu
Ozel

iC BORG STOKU (Milyar TL)

i¢ Borg Stoku

KREDILER (Milyar $)

Ozel Sektoriin Yurtdisindan Sagladigi Kredi Borcu

SANAYi URETIM ENDEKSI (Takv. Etk. Arindinimis)

Toplam Sanayi (%)
imalat Sanayi (%)

KAPASITE KULLANIMI (%)
Kapasite Kullanim Orani
GUVEN ENDEKSLERI

Reel Kesim Giiven Endeksi
Tiiketici Gliven Endeksi
Ekonomik Giiven Endeksi

SANAYI CiRO ENDEKSI
Sanayi Ciro Endeksi

ELEKTRIK ENERJISI

Uretimi (Milyon) (Mwh)
Elektrik ne S ﬁketi Mi on) (Mwh
MERKEZI YONETIM BUTCESI (Milyar TL
Biitge Dengesi
PROTESTOLU SENET
Protesto Edilen Senet Sayisi (Bin Adet)
Protesto Edilen Senet Tutari (Milyon TL
KARSILIKSIZ CEK
Karsiliksiz islemi Yapilan Gek Adedi

Karsiliksiz islemi Yapildiktan Sonra Odenen Gek Adedi

BORSA VE DOViz
BIST 100 Endeksi
Dolar/TL

iSO imalat PMI Endeksi

2021
1.105
12.165
2022
6.963
2022

140.229

23.170
2022
-77,8
2021
377,9
134,1
217,7
2022
1.905
2022
151,7
2022
4,6
57
2022
77,2
2022

2022
212,0
2022
312,7
253,6
2022
-142,7
2022
292
3.485
2022

123.540

32.658
2022
5.509
16,56
48,2

2022
1.328
13.437
2023
5.863
2023
128.528
25.883
2023
-70,0
2022
388,2
127,9
227,4
2023
3.209
2023
154,9
2023
1,6
2,2
2023
76,3
2023

2023
322,3
2023
311,7
263,8
2023
-1.380,4
2023
219
4.951
2023
146.848
40.586
2023
7.470
23,74
49,8

2023
1.558
15.674
2024
6.672
2024
115.463
31.416
2024
-148,0
2023
432,1
172,5
237,9
2024
4.960
2024
160,1
2024
0,5
-0,3
2024
75,9
2024

2024
459,4
2024
327,8
279,1
2024
-2.107,8
2024
242
8.602
2024
273.502
67.080
2024
9.831
32,79
48,1

2024
1.199
12.225
2025
9.657
2025
113.779
33.270
2025
-188,6
2024
519,9
196,8
253,0
2025
8.153
2025
198,6
2025
29
2,8
2025
74,3
2025

2025
594,0
2025
331,8
288,5
2025
-1.799,1
2025
301
11.979
2025
309.476
52.619
2025
11.262
39,48
47,3

Ara.25
718
Oca.26
11.115
1.604
Kas 25
-184,6
2025-11

Ara.25
8.153
2025/11
180,6
Ara.25

Oca.26

Oca.26
101,6
83,7
99,4
Ara.25
772,5
Ara.25

Oca.26
-214,5
Ara.25

Oca.25

Oca.26
390
Sub.26
9.432
1.621
Ara.25
-188,4
2025-111

Oca.26
8.597
2025/111
188,9
Oca.26

Sub.26

Sub.26
104,1
85,7
100,7
Oca.26
587,1
Oca.26

Sub.26
24,4
Oca.26

Sub.25

Sub.26
370
Mar.26

Oca.26
-197,6
2025-1IV

Sub.26
8.664
2025/IV
198,6

Mar.26

Mar.26
101,0
85,0
97,9
Sub.26
620,9
Sub.26

Mar.26
-229,9

21.927
1.649
Mar.26
12.791
44,07
47,9
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4ABER | GOSTERGE

iZMiR’iN TEMEL EKONOMiK GOSTERGELERI

| GOSTERGE ADI 2023 2024 2025
NUFUS-GOG

SON AYLIK VERILER

Niifus (Bin) 4.479 4.493 4.504

Niifusun TR Niifusu igindeki Payi (%) 5,2 5,6 5,2

Niifus Artis Hizi (%o) 3,9 3,1 2,4

TR Niifus Artis Hizi (%o) 1,1 3,4 5,0

istihdam Edilen Kisi Sayisi (Bin Kisi) 1.759 1.850 1.870

Sanayi istihdaminin Payi (%) 32,8 31,4 29,9 YILLIK

issiz Sayisi (Bin Kisi) 226 228 222

issizlik Orani (% 11,4 11,0 10,6 OLARAK
TARIMSAL HRACAT AGIKLANMAKTADIR.
iSO 500 BUYUK iCINDEKi UYELER

MILLI GELIR

KiSIBASI MILLI GELIR

DIS TICARET (Milyon $) Aralik.25 Ocak.26 Subat.26
!hracat 17.185 16.890 17.039 1.493 1.323 1.357
Ithalat 12.929 12.523 12.865 1.210 869 1.033

Dis Ticaret Dengesi 4.256 4.366 4174 284 454 323
Ilhracatin TR lhracati Igindeki Payi 6,7 6,5 6,2 5,7 6,5 6,4

KAPASITE KULLANIMI (%) 2025-l1 2025-11l 2025-IV
Kapasite Kullanim Orani 64 61 60 57 63 61

PROTESTOLU SENETLER

Protesto Edilen Senet Sayisi (Adet) 15.184 16.512 18.444
Protesto Edilen Senetlerin TR igindeki Payi (%) 6,9 6,8 6,1
Protesto Edilen Senet Tutar (Mil 984 3.917 5.776
MALI / FINANS

Biitce Gelir/Gider

Vergi Gelirlerinin TR icindeki Payi

BANKACILIK

Aralik.25 Ocak.26 Subat.26
1.698 1.696 1.404
5,8 5,9 5,9
881 878 485
Ocak.26 Subat.26 Mart.26
3,0 31 3,3
7,9 7,6 8,2
2025-11 2025-111 2025-1IV

Mevduatin Krediye Doniisiim Orani (%) 84,6 90,8 93,9 90,3 91,6 93,9
Toplam Mevduatlarin TR igindeki Orani (%) 5,3 5,5 5,3 5,6 5,5 53
Toplam Kredilerin TR icindeki Orani (% 5,3 5,4 5,4 5,5 5,4 5,4
KURULAN-KAPANAN SIRKETLER Ocak.26 Subat.26 Mart.26
Kurulan Sirket Sayisi 7.978 7.182 6.829 636 562 494
Kurulan Sirketlerin TR igindeki Payi (%) 6,2 6,2 6,0 5,7 5,9 59
Kapanan Sirket Sayisi 1.549 1.977 1.987 929 86 103
Kapanan Sirketlerin TR icindeki Payi (% 6,0 6,3 5,9 6,2 5,3 5,7
MARKA-PATENT SAYISI Ocak.26 Subat.26 Mart.26
Marka Tescil Sayisi (Adet)* 8.125 8.213 7.541 804 856 835
Marka Tescil Sayisinin TR igindeki Pay1 (%) 6,6 6,7 6,6 6,6 6,9 6,9
Patent Tescil Sayisi (Adet)* 112 170 188 32 22 28
Patent Tescil Sayisinin TR icindeki Payi (% 4,4 5,0 5,0 5,6 3,3 3,7

TURIZM Aralik.25 Ocak.26 Subat.26
Yabanci Turist Sayisi (Bin Kisi) 1.492 1.719 1.629 64 46 93
Yabanci Turist Sayisinin TR Igindeki Payi 3,0 3,3 3,1 2,4 2,0 2,1

MOTORLU KARA TASITLARI
Motorlu Kara Tagitlarinin TR icindeki Payi (%) 6,3 6,2 6,2

Ocak.26 Subat.26 Mart.26
6,2 6,2 6,2

Kaynak: TUIK, TCMB, RISK MERKEZi, BUMKO, T.C. TICARET BAKANLIGI, T.C. SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI, BORSA iSTANBUL, TOBB, TEIAS-EPDK
*Aylik veriler, basvuru verileri, yillik veriler tescil verileridir.

EBSO Ekonomi Biilteni’nin tiim sayilarina erigmek igin karekodu okutabilirsiniz:
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GENC DEGERLER
YUKSELEN YATIRIMLAR

EGE BOLGESI SANAYi ODASI

AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

@ebsoorgtr

@ebsoorgtr

2030 vizyonumuzla izmir’i,
genglerin ve yatinmailarin en ¢ok tercih ettigi
kent haline getirmeye destek olmak icin ¢alismalarimizi strduriyoruz.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
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