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GUCLENDIRILEREK
REVIZE EDILMELI”

Yorgancilar: “Son ug¢ yildir enflasyonla > H
micadele slrecinde gelinen noktada, gerek |
ihracatin gerek sanayinin milli gelir igindeki
payinin giderek azaldigini gérmekteyiz. Yillar
once sanayisizlesme riskine vurgu yapan biri
olarak, bu karamsar tablo karsisinda somut ve
ivedi adimlar atmamiz gerektigi inancindayim.
Kuresel ekonomideki ani soklar da, ekonomik
programimizin guglendirilerek revize edilmesini
zorunlu kilmaktadir.”
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Paylasmanin ve dayanismanin,
anlam kazandigr Kurban Bayrami’nin
saglik, mutluluk ve bereket getirmesini dileriz.
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Buldu REVIZE EnllMll.”
kurumsal yayin arganidir. ¢
EBSOHABER'de yayinlanan
yazilar kaynak gosterilerek 2 8 Madencilik Sektor(
alinti yapilabilir. Yazilar aksi Bilgilendirme Toplantisi s
belirtiimedikge EBSO’nun Dizenlendi TIeIN 2 aE ey P ki
(esmi gérasind yansitmaz. Yorgancilar: “Son (g yildir enflasyonla micadele
Imzali yazilarda ifade edilen e stirecinde gelinen noktada, gerek ihracatin gerek
gorusler sadece yazarlarina 3 0 EBSO Ev Sahipliginde “Is sanayinin Fqnilli gelir igindeki%ay:mn giderekg
aittir. Dunyasi Nasil Bir Mezun azaldigini gérmekteyiz. Yillar énce sanayisizlesme
Bekliyor?” Paneli Dlizenlendi riskine vurgu yapan biri olarak, bu karamsar

tablo karsisinda somut ve ivedi adimlar atmamiz
gerektigi inancindayim. Klresel ekonomideki ani

Yerel sureli yayin I'dan Meclis T ileri soklar da, ekonomik programimizin gliglendirilerek
Yayin Tarihi: 25 Mayis 2026 sanlrdan Meclis Temennileri revize edilmesini zorunlu kilmaktadir”
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PROGRAMLARDA REVIZYON ZAMANI

Kuresel ekonomide riskler artarak devam ederken,
savas belirsizligini korurken, tlkemizin treten kesimi
ne yazik ki, bugun faaliyetlerini strdirememe riski
ile karsi kargiyadir.

Son 3 yildir enflasyonla mucadele slrecinde
gelinen noktada, gerek ihracatin gerekse sanayinin
milli gelir icindeki payinin giderek azaldigini
gormekteyiz. Yillar once sanayisizlesme riskine
vurgu yapan hiri olarak; bu karamsar tablo
karsisinda somut ve ivedi adimlar atmamiz gerektigi
inancindayim.

Kuresel ekonomideki ani soklar da, ekonomik
programimizin  glclendirilerek revize edilmesi
gerekliligini zorunlu kilmaktadir.

Zira, Ortadogu’daki savasin etkisiile brent petrolde
%50 oranini asan artig, her bir ekanomi igin bayuk
tehdit olmaya devam ediyor.

0 nedenle, 14 Mayis'ta aciklanan Enflasyon
Raporu’nda beklenen revizelerin yapilmis olmasi
onemlidir. Subat ayindaki raporda 60,9 dolar olarak
hedeflenen petrol fiyati, 89,4°e, gida fiyat enflasyonu
%19°'dan %26.3’e yukseltildi. 2026 icin ara hedef
olarak belirlenen %16 enflasyon orani %24°e, yil sonu
enflasyon tahmini de %18°den %26°ya ylkseltildi.

Raporda; enflasyon tahmini Uzerindeki temel
riskler; kiresel belirsizlikler, emtialarin  seyri,
ekonomik saklar, enflasyon beklentileri, gida fiyatlar
seklinde ozetlenmigtir.

Ulkemizin en 6ncelikli konusu olarak gérdiigimiiz
enflasyonla mducadelede, Uretim faaliyetlerinin
daha fazla sekteye ugratiimadan surdurtimesi
konusunda hassasiyet gosterilmesini bekliyoruz.

Bu saatten sonra, Ureten kesim icin en kotusu uzun
surecek kontrollt bir enflasyon déneminin devam
etme ihtimalidir.

Ozellikle de dreten ihracatcllar ne yazik ki,
kurun enflasyonun altinda degerlenmesinin
madduriyetini uzun bir suredir yasarken, ihracat
bedeli dovizlerinde satis zorunlulugunun %35
olarak ve yurt disi kaynakl dovizlerinin Turk lirasina
déntgstm tesvik oraninin da Uger ay kadar uzatilarak
%3 olarak devami ile karsi karsiyadir.

Oysa ki, ihracatgilarimizin nefes almasi icin
talebimiz, ihracat bedeli dovizlerinde satis
zorunlulugunun tamamen kaldiriimasi, %3 oraninin
da en az %5’e yukseltiimesidir.

Rekabet guct her gegen gun eriyen reel
sektorimuzuan, ihracatcilarimizin kanularini
iceren bir dosyayr Cumhurbagkanhgimiza ilettik.
Dosyamizin icerigini, yapisal, konjonktlrel ve
sektorel olmak uUzere 3 ayrn baglikta olusturduk
ve detaylar, ¢c6zum onerileri ile birlikte sunduk.
Temennimiz konularimizin dikkate alinarak, cozim
yonunde adimlarin hizli bir sekilde atilmasidir.

19 Mayis Atatlrk’’ Anma Genglik ve Spor
Bayramimizi kutluyor, UGlkemizin  kalkinmasi
yolunda genclerimizin mutlu ve basarnh olmasini
saglayacak kaosullarin olusturulmasini diliyorum.
Bu vesile ile Bilytk Onder Mustafa Kemal Atat(irk’(i
ve millimucadele kahramanlarini saygi ve sukranla
aniyorum.

Birlik ve beraberligimizi pekistirdigimiz Kurban
Bayraminizi da tebrik eder, sevdiklerinizle huzurlu
nice bayramlar dilerim.
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TOBB’un 82°nci Genel Kurulu
Ankara’da Gergeklestirildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Odasi Yénetim Kurulu Baskani ve Gokelioglu, EBSO Yonetim Kurulu

Birligi’nin 82'nci Genel TOBB Baskan Yardimcisi Ender Baskan Yardimcisi Hakan Urtin,

Kurulu, Ankara'da yogun Yorgancilar baskanlhgindaki Yénetim Kurulu Sayman Uyesi
katihmla gergeklestirildi. Genel EBSO heyeti katildi. Heyette, Aytekin Oztas, Yonetim Kurulu
Kurul'a, Ege Boélgesi Sanayi EBSO Meclis Baskani H. ibrahim Uyeleri Suha Kahraman ile
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Cuneyd Temel ve TOBB delegeleri
yer aldi.

Genel Kurul Anitkabir

ziyaretiyle basladi

TOBB 82'nci Genel Kurulu'nun
ilk giint, Anitkahir ziyaretiyle
basladi. TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, oda ve borsa
baskanlari ile delegelerden
olusan heyetle birlikte Ulu Onder
Mustafa Kemal Atatlirk’tin
mozolesine celenk sundu.

Ziyaret kapsaminda TOBB
Baskani Hisarciklioglu ile TOBB
Genel Kurul Baskani Cihan
Ergencg tarafindan Anitkabir Seref
Defteri imzalandi. Deftere yazilan
mesajda; Cumhuriyet’in kurucu
degerlerine baghlik vurgulanirken,  yatinm ve istihdam hedefleri edecegi ifade edildi.
Tirk 6zel sektorantin Gretim, dogrultusunda galigmaya devam

Genel
Kurul

G 5

o~ "I_l@
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Izmir'in lezzetarinigelecede faslyoruz

Mali Genel Kurul TOBB

ETU’de yapild

Programin ikinci guntinde
gergeklestirilen TOBB 82°nci
Mali Genel Kurul Toplantisi, TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
ev sahipliginde duzenlendi.
Toplantiya, T.C. Ticaret Bakani
Omer Bolat da katild. Genel
Kurul'da, TOBB Baskan Yardimcisi
ve EBSO Yonetim Kurulu Baskani
Ender Yorgancilar ile EBSO’nun
TOBB Delegeleri ve Yonetim
Kurulu Uyeleri hazir bulundu.

Hisarcikhoglu’ndan izmir

Standi’na ziyaret

TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, Genel Kurul
kapsaminda Ege Bélgesi Sanayi
Odasi, izmir Ticaret Odasi ve
izmir Ticaret Borsasi tarafindan
ortaklaga acilan izmir Standi'ni
ziyaret etti. izmir'in cografi
isaretli aranlerinin tanitildig
stantta; izmir Boyozu, izmir
Gevredi, izmir Kumrusu, izmir
Sambalisi ve izmir Lokmasi ikram
edildi. Baskan Hisarciklioglu,
EBSO Yaénetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar ve ITB Yonetim
Kurulu Bagkani Isinsu Kestelli
tarafindan karsilandi. Ziyarette
Hisarciklioglu'na izmir Lokmasi
ikram edildi.

8  MAYIS 2026
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Yorgancilar, TOBB Hizmet <
Seref Belgesi \L Plaket '
Takdim Toreni’ne Katildi-

-.nn
e
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.C. Cumhurbagkani Kurulu Baskani ve TOBB Bagkan bu donemde sektarlerin rekabet
TRecep Tayyip Erdogan’in Yardimcisi Ender Yorgancilar gucunin korunmasinin kritik

tesrifleriyle, Turkiye Odalar katildi. gnem tasidigina degindi.
ve Borsalar Birligi (TOBB] Baskani TOBB Baskani Hisarciklioglu, Finansmana erisim basta almak
M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev térende yaptigi konugmada, Uzere ig dinyasinin yasadig
sahipliginde gerceklestirilen kiresel tedarik zincirlerinin sikintilari aktaran Hisarciklioglu,
TOBB Hizmet Seref Belgesi ve yeniden sekillendigi, karumacilik kapsamli bir "Sanayi Koruma ve
Plaket Takdim Téreni'ne, Ege egilimlerinin arttigi ve ihracat Donlsum Stratejisi” tasarlanmasi
Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim pazarlarinda rekabetin sertlestigi gerekliligine dikkat cekti.

Turkiye Odalar ve Borsalar Bi;l\i'
2026 Yili Hizmet Seref Belgesi ve Plaket Takdim Toreni®
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Yorgancilar,
TOBB AB
Uyum
Komisyonu
Toplantisi’na
Katildi

urkiye Odalar ve Borsalar
TBirIilji (TOBB) Avrupa Birligi

(AB]) Uyum Kamisyonu
Toplantisi’'na, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani
ve TOBB Bagkan Yardimcisi
Ender Yorgancilar katildi. 2026
yilina yonelik 6ncelikler ele
alinarak; is diinyasinin AB ile
entegrasyonunu guclendirecek
strateji, politika ve oneriler
gorusuldugu toplantinin
ardindan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu ziyaret edilerek,
is dlinyasinin konularina yonelik
istisarelerde bulunuldu.

Yorgancilar, KESIAD Yonetim Kurulu Uyeleriyle Goriistii

Kemalpasa Sanayici ve is
insanlari Dernedi (KESIAD] Bagkani
Zafer Ozken ve Yonetim Kurulu
Uyeleri, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar’ ziyaret etti. EBSO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi A (
Hakan Urdin ile Yénetim Kurulu
Sayman Uyesi Aytekin Oztas'in da
eslik ettigi toplantida, Kemalpasa
bo6lgesindeki sanayicilerin konulari
ve ¢cozUm onerileri dederlendirilerek & "
goriis alisverisinde bulunuldu. e T S

it
u‘i S

(ke
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EBSO ve Izmir

s NAYi ODASI
SR OV INDUSTR)

Demokrasi ﬁniversiteéi’nden

Is Birligi Protokolii

ge Bolgesi Sanayi Odast ile

izmir Demokrasi Universitesi
arasinda, Universite-sanayi is
birligini gliclendirmek, nitelikli
insan kaynadi yetistiriimesine
katki saglamak ve bolgesel
kalkinmayi desteklemek
amaciyla is birligi protokolt
imzaland.

Torene, EBSO Yonetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar, izmir
Demokrasi Universitesi Rektor(i
Prof. Dr. Selim Karahasanaoglu,
EBSO Yénetim Kurulu Uyeleri ve
EBSO Universite-Sanayi is Birligi
Koordinasyon Kurulu Uyeleri
katildu.

EBSO Yonetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar, Universiteler
ile sanayiciler arasindaki bagi
guclendirmekicin EBSO catisi
altinda Universite-Sanayi is
Birligi Koordinasyon Kurulu'nu
kurduklarini hatirlatirken,
kurulun caligmalarina devam
ettigini sozlerine ekledi.
Yorgancilar, “Kurulumuzda yer
alan Ali Arda YUksel, Cuneyd
Temel, Dr. Ahmet Ozken, Ali Kara
ve Kurul Uyelerimize Meclisimiz
ve Yonetim Kurulumuz adina

tesekkur ediyorum. Onlarin

katkilariyla bu noktaya geldik.”

ifadesini kullandi.
Universitelerdeki teorik

bilgi ile sanayicinin pratik
bilgisinin birlestiriimesi
gerektiginin altini gizen
Yorgancilar, “Universitelerde
teorik bilgi, sanayide ise pratik
bilgi bulunuyar. Bu iki alani bir
araya getirerek Universitelerde
uretilen hilginin sanayiye
aktarilmasi buylik 6nem
tasityor. Cunkd kullaniimayan
bilginin kimseye faydasi yok.
Sanayimizin degisime hizli uyum
saglayabilmesi igin nitelikli

insan kaynaginin yetistiriimesi
onceliklerimiz arasinda yer aliyar.
Rekabet glictinu artirmanin yolu,
bilgi ile Uretimi bulusturmaktan
geciyor. Bu ig birlikleri sayesinde
hem genclerimizin istihdamini
destekliyor hem de sanayinin
ihtiyac duydugu yetkinliklere
sahip hireyler yetistiriyoruz.” diye
konustu.

EBSO ve YOK is hirligiyle
diizenlenen “Yuksekogretimde
Mesleki Egitimin
Yayginlastiriimasi” Toplantisi ile
“EBSO-YOK Ig Birligi Protokolt”
imza Téreni'ne, YOK Bagkani
Prof. Dr. Erol Ozvar'in katildigini

MAYIS 2026 | 11
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ve bu yil ilk kez Universite-
Sanayi s Birligi Odul Téreni
duzenlediklerini hatirlatan
Yorgancilar, “izmir Demokrasi
Universitemizle calismalarimiza
bir yenisini daha ekliyoruz.
Ulkemizde yapilacak cok is
var. Bizler de bu sorumlulukla
gorev aliyoruz. Bu protokoltn
sanayicilerimiz, 6grencilerimiz
ve Universitemiz icin hayirli
olmasini diliyorum.” dedi.

izmir Demokrasi Universitesi
Rektord Prof. Dr. Selim
Karahasanoglu ise, “Biz nispeten

yeni bir Universiteyiz ama
potansiyelimiz oldukga yliksek.
10 fakultemizle, hemen her
bolimd barindiran klasik bir
devlet Universitesiyiz ve gelisim
acisindan onemli bir ivmeye
sahibiz. Doluluk oranlarimiz
ylizde yUz. Bu nedenle izmir'de
gerceklestirilecek her turld
is hirliginin Gniversitemize
cok ciddi katki saglayacagina
inaniyoruz. is birligimizin hayirli
olmasini diliyor, tesekkurlerimi
sunuyorum” diye konustu.
imzalanan protokol

kapsaminda; akademik hilgi
birikiminin sanayinin ihtiyaclari
dogrultusunda uygulamaya
aktarilmasi, Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerinin desteklenmesi,
ogrencilerin is dlinyasi

ile daha erken dénemde
bulusturulmasi ve mesleki
egitimin yayginlastinimasi
hedefleniyor. Ayrica, ortak
projeler, egitim programlari, staj
ve uygulamali egitim imkanlari
ile sanayiye yonelik coziim
odakli calismalarin artinimasi
planlaniyor.

Yorgancilar, ESBAS ve BASBAS
Genel Kurul Toplantilarina Katildi

T.C. izmir Valisi Dr.
Suleyman Elban bagkanlginda
duzenlenen Ege Serbest
Bolgesi Kurucu ve Isleticisi
A.S. (ESBAS] ile Bati Anadolu
Serbest Bolgesi Kurucu
ve Isleticisi A.S. [BASBAS)
Genel Kurul Toplantilarina,

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Basgkani

Ender Yorgancilar katild!.
Toplantilarda, kurumlarin
gecmis donem faaliyetleri
degerlendirilirken, 6nimuzdeki
dénemde hayata gegirilmesi
planlanan projeler ele alindi.

12 | MAYIS 2026
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Yorgancilar, DEU Kariyer Zirvesi’nde Konustu:

“Basarisizlik Anlari,
Basarinin Kapilarini Aralar”

DEU Kariyer Zirvesi: izmir Meslek
Yiksekokulu’26 etkinliginde konusan
EBSO Yénetim Kurulu Baskani Ender
Yorgancilar hata yapmanin degil hatayi
tekrarlamamanin énemine vurgu
yaparken, “Yillar énce ogluma, “Eder senin
bir planin yoksa, plani olanlarin yaninda
yer alirsin.” demistim. Cunkd kimse
kimseyi bulundugu noktaya tasimaz;
herkes kendi yolunu kendi cabasiyla
insa eder. Ben de 52 yildir calisarak,
emek vererek ilerledim. Highir zaman
karamsarliga kapilmadim, daima ileriye
baktim. Cunkd basarisizlik anlari, cogu
zaman basarinin kapisini aralar.” dedi.

ge Bolgesi Sanayi Odasi insan kaynaginin en bayuk kullanihr. Diploma herkesin sahip
EYt’metim Kurulu Bagkani deger oldugunu vurgularken, olahilecedi bir seydir. Asil 6nemli
Ender Yorgancilar, Dokuz “Harvard Universitesi’nin olan, fark yaratabiliyorsaniz
Eyliil Universitesi Kariyer girisinde “Bilgelikte buyumek bunun sizin hikayenize
Planlama ve Mezunlarla iligkiler icin gir. Ulkene ve insanliga dénugmesidir. Fark yaratahbilmek
Koordinatorligu ve izmir daha iyi hizmet etmek igin ¢cik.” icin arastiran, sorgulayan bir
Meslek Yuksekokulu is birligiyle ifadesi yer alir. Oraya 6grenmek bakis acisina sahip almak
diizenlenen “DEU Kariyer Zirvesi: icin girilir; edinilen bilgi ise gerekir. Her kanunun Uzerine
izmir Meslek Yiiksekokulu'26” insanlik ve toplum yararina gitmek, 6grenmeye acgik olmak

etkinligine katildi.

“Fark Yaratan Insan

On Plana Cikiyor”

Ogrencilerin yogun
ilgi gosterdidi zirvede is
dunyasindaki deneyimlerini
paylasan Yorgancilar, genclere
kariyer yolculugu icin 6nemli
tavsiyelerde bulundu.
Konusmasinda mesleki
egitimin dnemine de dikkat
ceken Yargancilar, glinimuzin
rekabetci is ortaminda nitelikli

MAYIS 2026 | 13



HABER | GUNDEM

onemlidir. Hata yapmak da bu
slrecin bir pargasidir; aslinda
hic hata yapilmiyorsa orada bir
eksiklik vardir. Kimse her seyi
bilerek dogmaz. Onemli olan,
kisa yasam suresinde kisinin
kendini nerede gelistirdigi ve
nereden nasil bir egitim aldigidir.
Bu hirikimler ve surekli yapilan
kisisel yatinmlar, is hayatinda
fark yaratmanin temelini
olusturur” ifadesini kulland.

“Nereden Mezunsun?
Sorusu Artik ikinci
Planda Kaliyor”
Onumzdeki streglerde
“nereden mezunsun?”
sorusunun daha az
duyulacaginin altini gizen
Yorgancilar, “Bunun yerine,
sahip oldugunuz yetenekler
ve ortaya koyahildiginiz
farkliliklar, diplomanizin 6nline
gecgecektir. OECD’nin 2025
yilinda yayimladi§i bir raporda da
bu donusume dikkat cekilerek,
becerilerin diplomanin yerini
almaya bagladigi, meslek
bazli beceri profillerinin
onem kazandigi ve ise alim
slreclerinde diploma yerine
beceri testlerinin kullaniimasina
imkan taninmasinin gerekliligi
vurguland.. isverenlerin tercih
ettigi temel beceriler nedir diye
saoracak olursaniz, burada da
artik “nereden mezun oldugu”
konusu ikinci planda kaliyor.
Oncelikle kisinin analitik
dusunme becerisine bakiliyor.
Bunun yani sira dayaniklilik,
esneklik ve ceviklik; liderlik ve
sosyal etki becerileri; yaratici
dustunme; motivasyon ve 0z
farkindalik gibi temel 6zellikler de
onemli rol oynuyor. Bu becerilere
sahip olan kisilerin is bulmasi
cok daha kalay. En ¢cok aranan
ozelliklerden hiri ise yapay zeka
ve buyuk veriyi etkin bir sekilde

14 | MAYIS 2026

kullanabilmek ve bunlari dogru
bicimde analiz edebilmektir.
Yapay zekanin hayatimiza
girmesiyle hirlikte “igsiz kalirnm”
endisesi zaman zaman gundeme
gelse de, bu yaklasim dogru
degdil. Yapay zekayi dogru sekilde
yorumlayip, elde edilen verileri
anlaml bigimde kullanacak

olan yine insandir. Bu noktada,
yetenekli, arastirmaci ve
uygulamaya donuk hir bakis
acisina sahip olan kisiler,
digerlerinin dnline gececek.” diye
konustu.

Genclerin yalnizca teorik
bilgiyle degil, ayni zamanda
pratik deneyimle de kendilerini
gelistirmeleri gerektigini ifade
eden Yorgancilar, Universite-
sanayi is birliginin bu noktada
kritik bir rol Gstlendigini belirtti.
Yorgancilar, “Mutevelli Heyet
Uyesi oldugum Ankara’daki
TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi'nde uygulanan
model var. Ogrenciler okuduklari
alanla ilgili yihn Gg ayi gesitli is
yerlerinde staj yaparak deneyim
kazaniyarlar. Bu sistem, teorik
bilgi ile pratik deneyimin uyumlu
hale gelmesini sagliyor. Boylece
ogrencilerimiz daha donanimli bir
sekilde mezun olup, is hayatina
hazirlikli bir sekilde atiliyor. Bu
modelin tim Universitelerde
uygulanmasi gerektigini
dustndyorum. Bu gorustimd,
YOK Bagkanimiz Sayin Prof. Dr.
Erol Ozvar'in izmir ziyaretinde
kendisine de ilettim. Kendisi de
bu konunun planlari arasinda
oldugunu ifade etti. Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile
Yuksekagretim Kurulu arasinda,
Universite-ozel sektor is hirligini
guclendirmek ve mesleki
egitimin niteligini artirmak
amaciyla “Meslek Yuksekokullari
Egitim Is Birligi Protokol(”

imzalandi. Bu protokal,

tlkemiz ve 6grencilerimiz
acisindan son derece énemli
bir adimdir. Bu kapsamda

EBSO olarak izmir'deki gesitli
meslek ylksekokullarimizda,
izmir Ticaret Odasi ve izmir
Ticaret Barsamiz ile birlikte
protokol yartitme kurullari
olusturduk. Ayrica Konak Meslek
Yitksekokulu, Yasar Universitesi,
Yitksekdgretim Kurulu ve izmir
Demokrasi Universitesi ile de

is birligi protokolleri imzaladik.”
dedi.

“Stirdirilebilir Biyime,
Kalkinma, Kalici istihdam
ve Refah Igin Sanayinin
Gelismesi Sart”
Konusmasinda sanayinin
onemine de deginen Yorgancilar,
“Sanayi neden 6nemlidir?
Dldnyanin birgok yerini gezmis
biri olarak sunu soyleyebilirim
ki; surdarulebilir biyume,
kalkinma, kalici istihdam ve
refah seviyesinin artmasi icin
sanayinin gelismesi sarttir.
Uretimin olmasi gerekir ve bu
Uretim; insan gucu, beceri,
bilgi ve teknolgjinin bir araya
gelmesiyle mimkun hale gelir”
ifadesini kullandu.

“Tiirkiye’nin En Bilyiik
ihtiyaglarindan Biri
“Egitim 5.0” Anlayisidir”
Yargancilar, “Dedisime
acik olun ve surekli 6grenme
becerinizi gelistirin. Turkiye'nin
en buyuk ihtiyaglarindan biri
“Editim 5.0” anlayisidir. Bu
yaklasim; cevreyle, sanayiyle ve
cagin gereklilikleriyle uyumlu
bir egitim sistemini ifade
etmektedir. Egitim 5.0 yaklagimi,
Turkiye'nin gelecedi agisindan
blyuk 6nem tasiyan bir kanu
olarak 6ne ¢ikiyor.” diye konustu.
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“Alin Terini Akl

Teriyle

Birlestirmek

Zorundayiz”

“Alin terini akil teriyle
birlestirmek zorundayiz.”
diyerek sozlerine devam
eden Yorgancilar, “Ornegin,
gecgmiste “Cin mall” ifadesi
kalite acisindan pek tercih
edilmezdi. Ancak bugun
Gin, Ar-Ge'ye 1 trilyon
dolarin Gzerinde yatinm
yapan bir tlke konumuna
gelmis durumda.

Gectigimiz eyltl ayinda
Cin'deydim; ulastiklar
seviyeyi gormek gercekten
etkileyiciydi. Tarimda 100
donimluk araziler drone’larla
ilaglanip sulaniyor, otellerde
robotlar katlara servis yapiyor.
Tum bunlar Cin'in gelistirdigi
teknolgjiyle mimkun hale
geliyor. Bugtin Avrupa’da 180
hin euro seviyesinde olan ayni
kalitedeki hir makineyi, Cin'den
40-50 bin euro gibi cok daha
dusuk maliyetlerle temin etmek
mimkdn.” dedi.

“Basarisizlik Anlari

Basarinin Kapisini Aralar”

insanin hayatta bir planinin
olmasinin 6nemine vurgu yapan
Yorgancilar, “Hayatta en anemli
unsurlardan hiri, bir planinizin
olmasidir. Yillar 6nce ogluma,
“Eder senin bir planin yoksa,
plani olanlarin yaninda yer
alirsin” demistim. Cunkud kimse
kimseyi bulundugu noktaya
tasimaz; herkes kendi yolunu
kendi gabasiyla insa eder. Ben
de 52 yildir caligarak, emek
vererek ilerledim. Highir zaman
karamsarliga kapiimadim, daima
ileriye baktim. Cunkul basarisizlik
anlari, cogu zaman basarinin
kapisini aralar. NBA'in efsanevi
oyuncularindan Michael Jordan

re
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bu durumu su sozlerle ifade
eder: “Profesyonel kariyerimde
9.000°den fazla sutu kagirdim.
Neredeyse 300 mac kaybettim.
26 kez, maci kazandiracak

son sutu atmam istendi ve
kacirdim. Hayatimda defalarca
basarisiz oldum. iste bu ylizden
basariliyim.” Jordan’in bugtn
ulastig noktanin arkasinda,
eksikliklerinden ders almasi ve
her dustugtinde yeniden ayaga
kalkahilmesi vardir. Elbette siz de
hatalar yapacaksiniz; bu slirecin
dogal hir parcasidir. Gnemli olan
ayni hatalari tekrarlamamak

ve her deneyimden ders
cikarmaktir. Ayrica hayatinizda
esinizi, isinizi ve arkadas
cevrenizi dogru segmek de
basariniz Gzerinde belirleyici

bir etkiye sahiptir. Yasin highir
6nemi yoktur. Henry Ford, Ford'u
kurdugunda 40 yasindaydh.

Asa Candler, Coca-Cola’yr 41
yasinda hayata gegirdi. KFC'nin
kurucusu Harland Sanders ise 62
yasinda, birgok kez reddedilmis
ve iflas etmis hir girisimciyken
pes etmeyerek basariya ulast.
Bu @rnekler, yasin degil azmin
belirleyici oldugunu acikca
g6steriyor.” ifadesini kulland.

KARIYER ZiRVESI

IZMIR M} SLEK YUKSEKOKULU 26

@ shorturl.at/LNtLL

“Bizler, Pes Etmeyen Bir
Liderin Evlatlanyiz”
Yorgancilar, “Aslinda bizler,
cok blylk bir guce sahibiz.
Cunkul pes etmeyen bir liderin
evlatlariyiz. Yol g6stericimiz,
danyanin arnek aldigi bir
lider olan Gazi Mustafa
Kemal Ataturk’tur. Bu tlkenin
kurucusu ve en 6nemli yol
gostericisidir. Onun izinden
giden bir neslin pargasiyiz.
Genclerimiz buglin cok degerli
isler ortaya koyuyaor. Sizin
enerjiniz bizlere de olumlu
yansiyor. Yeter ki umudunuzu
kaybetmeyin. Son olarak
Martin Luther King Jr’in su
s6zunu hatirlatmak isterim:
“Ugamazsan kos, kosamazsan
yurd, yaruyemezsen surun
ama her ne olursa olsun
ilerlemeye devam et.” Kimseyi
ezmeden, kiciimsemeden ve
ayristirmadan; insan onuruna
yakisir bir sekilde yasayabilmek
dilegiyle, hepinizi sevgi ve
sayglyla selamliyorum.” dedi.
Toplanti sonunda Dokuz
Eylul Universitesi Rektdri Prof.
Dr. Bayram Yilmaz tarafindan
Yorgancilara giinun anisina
tesekkur plaketi takdim edildi.

MAYIS 2026
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Yorgancilar: “Hayal Etmek Yetmez,
Harekete Gecmek Gerekir™

EBSO Yénetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, ITU Gelistirme Vakfi izmir Okullar tarafindan
dazenlenen 2. Geng Girisimciler Proje Yarismasi “Sektér Liderleri Geng Girisimcileri Kesfediyor”
etkinliginde yaptigr konugsmada, “Genclerimize en 6nemli mesajimiz: Hayal etmek yetmez, harekete
gecmek gerekir. Hata yapmaoktan korkmadan, surekli 6grenerek ve kendilerine yatinm yaparak
ilerleyenlerin basariya ulasacagina inaniyorum.” dedi.

iTU Gelistirme Vakfi izmir
Okullar tarafindan dtizenlenen 2.
Geng Girisimciler Proje Yarismasi
“Sektor Liderleri Geng Girisimcileri
Kesfediyor” etkinligine, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Yénetim
Kurulu Baskani Ender Yorgancilar
katildi. Konusmasinda is
hayatindaki deneyimlerinden
bahseden Yorgancilar, “Bugune
kadar yaptigim hicbir isten
utanmadim. insaat pisligi
temizledim, cay bardagi sattim,
yabanci heyetlere tesrifatcilik
yaptim. Ama parami kendim
kazandim. Bir yerlere gelebilmek
icin emek vermek zorundasiniz.

Calismadan basarmanin imkan eden Yorgancilar, “Bu konuyu yapmalyaca@m." da diyebilirsiniz
yok. ifadesini kulland. hi¢ diigtindintiz m(i? Ya da bu ama bhir planiniz glsun. Glnkud .
“Beg yil sonra kendinizi yaz nerede staj yapacagim? diye !<arar vermezseniz, yaninizdaki
gormek istediginiz yeri hayal kendinize sordunuz mu? Mutlaka insanin kararlariyla halreketletmek
edin.” diyerek sozlerine devam plan yapin. “Ben bu yaz staj zorunda kalirsiniz. Yani ya siz
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insanlari yonlendireceksiniz ya
insanlar sizi yonlendirecekler.”
diye konustu.

Yapay zeka, otomasyon, akilli
sehirler, insan merkezli teknolgji,
biyoteknoloji, hibrit gcalisma,
veri gagi ve strddrulehilirlik
konularinin glnimuztn énemli
konulari arasinda yer aldigini
sozlerine ekleyen Yorgancilar,
“Yapay zeka dendigi zaman,
“yapay zeka olursa, ben ig
bulamayacagim.” ifadeleri
kullaniliyor. Bu fikri kafanizdan
atin. Cunkl yapay zekanin bize
faydasi; verileri alip, aktarmak
ve iyi analiz etmek. Ama bu
analiz edilen bilgiler ile sonuca
ulastirip, Uretime donustirecek
olan sizlersiniz. insanin olmadigi
yerde yapay zekanin anlami
yok. Biz gecmiste alin teriile
para kazaniyorduk. Bugtn ise
alin terinin yanina akil teri de
eklendi. Aklimizi kullanmadigimiz
muddetce, yeniliklere kapal
oldugumuz muddetce bir yere

gelme imkani s6z konusu
degil.” dedi.

Yorgancilar,
“Girisimcilikte fark
yaratmak diplomanin
otesinde; beceri, azim,
6grenme istedi ve
cesaretle mimkudndur.
Genglerimize en Gnemli
mesajimiz: Hayal etmek
yetmez, harekete
gecmek gerekir. Hata
yapmaktan korkmadan,
strekli 6§renerek ve
kendilerine yatinnm yaparak
ilerleyenlerin basariya
ulasacagina inaniyorum.
Bu glizel organizasyonda
emegi gecen kiymetli
6gretmenlerimize ve okul
yonetimine tesekkur ediyar,
projeleriyle gelecege 1sik
tutan tum ogrencilerimizi
génulden tebrik ediyorum.” dedi.

Toplanti sonunda iTU
Gelistirme Vakfi izmir Okullari
Kurucusu Nedim Sandalci, Kurucu

Temsilcisi Esra Sandalci Adam ve
Nesan Otomotiv Yonetim Kurulu
Baskani ve EBSO Meclis Uyesi
Serhat Sandalci, Yorgancilara
glintin anisina plaket takdim etti.

Isveg izmir Fahri
Konsoloslugu’nun

Acilig Toreni

Gerceklestirildi

isveg izmir Fahri Konsoloslugu’'nun acilis toreni,
isvec'in istanbul Bagskonsolosu Karin Hernmarck'in
katimi ve izmir Fahri Konsolosu Feyzi Kaya'nin ev
sahipliginde gerceklestirildi. Térene, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar ile
EBSO Meclis Bagkan Yardimcisi Isin Yilmaz katildi.
Acilista, Tiirkiye ile isveg arasindaki ekonomik ve ticari
iliskilerin gelistiriimesine yonelik is birligi mesajlan
verildi. Torenin ardindan agiklama yapan Bagkan
Yorgancilar, “iki tilke arasindaki iligkilerin ve is hirliginin
guclenmesine katki saglayacak bu diplomasinin,

izmir basta olmak (izere bolgemiz igin yeni firsatlar

sunacagina inaniyorum.” dedi.
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TOBB Ozel Giivenlik
Hizmetleri Meclisi Toplandl TOBB Tiirkiye Ozel Giivenlik Hizmetleri

Meclisi Toplantisi

Turkiye Odalar ve Barsalar Birligi (TOBB] Turkiye 08 Mayis 2026
Ozel Glivenlik Hizmetleri Meclis Toplantisi, TOBB
Baskan Yardimcisi ve Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar'in
katilimiyla gercgeklestirildi. Toplantida, sektorin
mevcut durumu ve gelecegine iliskin degerlendirmelerde bulunulurken; 2026 yili yol haritasi, taban fiyat
uygulamasi ve haksiz rekabet kanulari ele alind.

@ TOBB T. OZEL GUVENLIK HIZMETLERi MECLIS

arasinda; dijital déntsum, girisimcilik,

inovasyon ve surduartlehilirlik alanlarinda
ortak calismalar yurtttlmesine yanelik bir is
birligi protokolt imzalandi. EBSO Yénetim Kurulu
Bagkani Ender Yorgancilar, Yonetim Kurulu Uyeleri,
Habitat Dernegi icra Kurulu Bagkani Bora Caldu
ve Habitat Yonetim Kurulu Uyelerinin katilimiyla
gerceklestirilen imza tarenine iliskin konusan
Bagkan Yorgancilar, “EBSOLUTION Programi” ile
sanayi ekosisteminin donustim kapasitesinin
guclendirilmesi, sanayicilerin ve galiganlarin yeni
nesil yetkinliklerle desteklenmesi ve girigsimcilik
ekasisteminin gelistirilmesini hedefledigimiz is
birligimizin faydali giktilar yaratacagina inaniyar,

E ge Bolgesi Sanayi Odasi ile Habitat Dernegi

hayirli olmasini diliyorum.” dedi. Habitat Dernegi Hakkinda

izmir'in girisimeilik ekosisteminde Tiirkiye'ye Habitat Dernedi; dijitallesen dunyayla uyumlu,
ornek bir noktada oldugunu vurgulayan Habitat surdurdlebilir kalkinmayi hedefleyen gugli
Dernegji icra Kurulu Bagkani Bora Caldu ise artakliklar temelinde, toplumsal kapasite gelistirici
G3 zirvesinden beridir EBSO ile iletisimi hig ve sosyal etki odakli projeler Greten hir sivil toplum
koparmadiklarini ve ortak calismalara devam kurulusudur. 1997 yilinda kurulan dernek, 81 ilde
ettiklerini soylerken, EBSOLUTION programi faaliyet gosterirken, hukumetler, yerel yonetimler,
ile sanayicilerin dijital yetkinliklerini artirmayi ozel sektor ve STK'lar ile ok paydasli ortakliklar
hedeflediklerini vurgulad. kurmaktadr.

MAYIS 2026
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Yorgancilar: “19 Mayis, Sadece Bir
Tarihten ibaret Degildir”

EBSO Yénetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, 19 Mayis Atatlrk’d Anma, Gencglik ve Spor
Bayrami’'nin 107. yil dénimdnd dolayisiyla yayimladigi mesajda, “Esareti kabul etmeyen bir
milletin “Ya istiklal ya 6lim” diyerek kaderini degistirdigi giin olan 19 Mayis, sadece bir tarihten
ibaret degildir. Gazi Mustafa Kemal Ataturk, Tarkiye Cumhuriyeti'nin gelecegini genclerin azmine,
caliskanhgina ve vatan sevgisine emanet etmistir ki, 0 giin Samsun’da yakilan bagimsizlik mesalesi,
bugln hala yolumuzu aydinlatmaya, gelecedimizi sekillendirmeye devam ediyor.” dedi.

ge Bolgesi
Sanayi
Odasi

Yonetim Kurulu
Baskani Ender
Yorgancilar,

19 Mayis
Atatlrk’t Anma,
Genglik ve Spor
Bayrami’nin 107.
yil dénimudnt
dolayisiyla bir
mesaj yayimladi.
Yorgancilar,
“Esareti kabul
etmeyen bir
milletin “Ya
istiklal ya 6lm” diyerek kaderini
degistirdigi gun olan 19 Mayis,
sadece bir tarihten ibaret
degildir. Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk, Tarkiye Cumhuriyeti'nin
gelecedini genclerin azmine,
caliskanligina ve vatan sevgisine
emanet etmigtir ki, o gun
Samsun’da yakilan bagimsizlik
mesalesi, bugtin hala yalumuzu
aydinlatmaya, gelecegimizi
sekillendirmeye devam ediyar.
Cumhuriyetimizin emanetgisi
olan genclerimizin, cagin
gerekliliklerine uygun egitimle
donanmis, arastiran, sorgulayan,
ahlak ve biliminigi§inda tlkesine
fayda saglayan hbireyler olarak

EY TURK GENCLIGI!

“Birinci vazifen;
Turk istiklalini, Turk Cumhuriyetini,
ilelebet muhafaza ve midafaa etmektir.”

PPy

yetismesi, gucld yarinlarimizin
teminatidir. Sorumluluk hilinciyle
donanan her Turk genci, bilim

ve teknolgjinin rehberliginde
katma deger Ureten, glclenen ve
yon veren Turkiye'nin ingasinda
onemli bir ral Ustlenecektir”
ifadesini kulland.

“Yapay zekanin, dijital
dondsumin ve yesil sanayinin
kuresel rekabeti yeniden
sekillendirdigi bu cagda;
genclerimizin enerjisi,
girisimcilik ruhu ve yenilikgi
bakis acilari, ilkemizi gelecegin
uretim merkezlerinden hiri
yapacak en blyUk glicimuzdar”
diyerek sozlerine devam eden
Yorgancilar, “Cumhuriyetimizin

A0

EGE BOLGES| SANAY| ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY.

kurucusu Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk’tn Tark gencligine
emanet ettigi bu anlamli gtindn
Isi§inda, cagdas degerlerin
izinde yurtyen genclerimizin;
enerijileri, girisimcilik ruhu

ve yenilikci bakig acilariyla,
Ulkemizi daha gucli yarinlara
taslyacagina yurekten
inaniyoruz. Bu anlamli guintin
107. yildonumunde, vatan
ugruna mucadele etmis tum
kahramanlarimizi saygi ve
minnetle aniyor, bagimsizlik
ruhumuzu gelecege tasiyan
genclerimiz basta olmak Gzere
19 Mayis Ataturk’d Anma,
Genglik ve Spor Bayramimizi
kutluyorum.” dedi.

MAYIS 2026
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ISKUR izmir il Miidiirii Aktas’tan
Yorgancilar’a Ziyaret
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ISKUR izmir il Midurs Seref Aktas, Ege Bélgesi
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ender
Yorgancilar’i ziyaret etti. EBSO Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Hakan Uriin ile Yonetim
Kurulu Uyesi Ates ilyas Demirkalkan’in da eslik
ettigi toplantida, EBSO (iyelerinin ISKUR ile ilgili
konulari ve ig birliklerinin gelistiriimesine iligkin
degerlendirmelerde bulunuldu.

izmir KONSIAD’dan
Yorgancilar’a Ziyaret

izmir Konyali Sanayici ve is Adamlari Dernedgi
(izmir KONSIAD] Yénetim Kurulu Baskani
Muhammet Demir ve beraberindeki heyet, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Ender Yorgancilar’i ziyaret etti. Gorlismede,
sanayinin mevcut durumu ve guncel ekanomik
konular degerlendirildi.

MAYIS 2026

Yorgancilar, EBSO Medikal
Sanayi Meslek Komitesi Uyeleri
ile Gorugtu

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Ender Yorgancilar, EBSO 47. Grup Medikal Sanayi
Meslek Komitesi Uyeleriyle goristu. Ziyarette,
medikal sanayi sektérindn mevcut durumu,
nitelikli dis protez teknisyeni ihtiyaci basta

olmak Uzere sektdr konularr ile ¢ozim énerileri
konusulurken, sektérin gelisimine yonelik gérus
aligveriginde bulunuldu.

Salih Esen ve Eren Esen,
Yorgancilar’i Ziyaret Etti
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Ege Bolgesi Sanayi Odasi’'nin gegmis dénem
Meclis ve Yonetim Kurulu Bagkani Salih Esenile
Meclis Uyesi Eren Esen, EBSO Yénetim Kurulu
Bagkani Ender Yorgancilar'a nezaket ziyaretinde
bulundu. Gérigsmede, ekonomik gundem ve glncel
gelismelere iliskin degerlendirmelerde bulunuldu.
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izmir Teknoloji ve Bilisim
Dernedi’nden Yorgancilar’a Ziyaret

Izmir Teknolaji ve Bilisim Dernedi Baskani Sevket
Akcay ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Ege Bélgesi
Sanayi Odasl Yénetim Kurulu Baskani Ender
Yorgancilar'i ziyaret etti. EBSO Meclis Uyesi ve
53. Grup Yazihm Sanayi Meslek Komitesi Bagkani
Burc Tahsin Uzalp ile Meclis Uyesi Dr. Ahmet
Ozken'in de yer aldi§i gérismede, yazilim ve
bilisim sektérintn mevcut durumu ele alinirken,
kurumlar arasinda gelistirilebilecek is birligi
imkanlari Uzerine gorls aligverisinde bulunuldu.

IYi Parti Genel Baskani Dervisoglu
Yorgancilar’i Ziyaret Etti

IYi Parti Genel Bagkani
Musavat Dervisoglu, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar’i
ziyaret etti. EBSO Yoénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi
Hakan Urin ile Yonetim
Kurulu Uyeleri Ates ilyas
Demirkalkan ve Ali Arda
Yiiksel'in de eslik ettigi gorismede, izmir ve tlke
gundemine iliskin dederlendirmelerde bulunuldu.

Sehit Erdal Kilig Polis Merkezi Amiri
Akay’dan Yorgancilar’a Ziyaret

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Ender Yorgancilar, Cigli Sehit Erdal Kilic Polis
Merkezi Amiri Halil Yavuz Akay ile gérismesinde
EBSO calismalarina iligkin bilgi aktariminda
bulunurken, bolgedeki emniyet guglerimizin
calismalarina iliskin de paylagiminda bulunuldu.

Yorgancilar, Gana Biiytikelgisi Abdul
Nasiru-Deen ile Bir Araya Geldi
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Gana Buytkelgisi Abdul Nasiru-Deen, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ender
Yorgancilar' ziyaret etti. Gorigmenin ardindan
aclklama yapan Bagkan Yorgancilar, “Gana
Cumhuriyeti Ankara BuyUkelcisi Sayin Abdul
Nasiru-Deen’e nazik ziyaretleri nedeniyle tesekkir
ediyorum. Gorlismemizde; izmir'in ekonomik ve
zengin altyapisini, yatirim iklimini ve sundugu
stratejik avantajlar paylasarak, iki Ulke arasinda
gelistirilebilecek ticari ve ekanomik is hirligi
firsatlari Uzerine fikir aligverisinde bulunduk.” dedi.
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SGK izmir il Midiiri Baydilli,
Yorgancilar’i Ziyaret Etti

Sosyal Glivenlik Kurumu [SGK) izmir il Mdura
Hidayet Baydilli, Sosyal Guvenlik Haftasi
etkinlikleri kapsaminda, Ege Bélgesi Sanayi
Odas! Yénetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar’i
ziyaret etti. Gorusmede, SGK ile igverenler
arasindaki iligkilerin guiclendirilmesi ve is
birliginin artirilmasi konulari degerlendirildi.

Yorgancilar, izmir Bakirgay
Universitesi Rektorii Akpinar ile
Bir Araya Geldi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Ender Yorgancilar, izmir Bakircay Universitesi
Rektoru Prof. Dr. Rasim Akpinar ile bir araya

geldi. EBSO Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Hakan Urtin‘iin de eslik ettigi gdriismede, mesleki
egitim basta olmak Uzere iki kurum arasinda
gerceklestirilebilecek ortak calismalara ve is
birligi dnerilerine iliskin dederlendirmelerde
bulunuldu.

MAYIS 2026

EBSQO’da “Azerbaycan Yatirim
Firsatlari ve Nahgivan
Bdlgesi’nin Stratejik Avantajlan”
Toplantisi Dizenlendi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi ev sahipliginde,
Azerbaycan Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti
Ekonomi Bakani Kazim Huseyneliyev'in katilimiyla
gercgeklestirilen “Azerbaycan Yatinnm Firsatlari

ve Nahgivan Bdlgesi'nin Stratejik Avantajlar”
toplantisi, EBSO Yonetim Kurulu Baskani Ender
Yorgancilar bagkanliginda yapildi. iki kardes

Ulke arasindaki ekonomik is hirligi ve yatirm
olanaklarinin degerlendirildigi toplantida; sanayi,
ticaret, enerji, lojistik ve Uretim alanlarinda
gelistirilebilecek ortak projelere iliskin karsilikli
gorus alisverisinde bulunuldu.
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VakifBank Heyeti’nden
Yorgancilar’a Ziyaret
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VakifBank Ege 1. Balge Madur( Tuna Turgut, 2. Bélge
Muduart Muhittin Kavafoglu ve 3. Bolge Mudur

Dr. Mehmet Beycan, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar’i ziyaret
etti. Gorismede, EBSO Uyelerinin finansman ve
bankacilik islemlerine iligkin talepleri basta olmak
Uzere, is dunyasinin beklentileri ile gincel ekanomik
gelismeler hakkinda dederlendirmelerde bulunuldu.

Yorgancilar, Gegmig Donem Cigli
Belediye Bagkani Gumrukegi ile
Gorusti

Gegmis donem Cigli Belediye Bagkani Utku
Gumrukeu, Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar'i ziyaret etti.
Bagkan Yorgancilar gérugmeye iligskin olarak,
“Gegcmis donem Gigli Belediye Bagkani Sayin Utku
GumrukeU'ye nazik ziyareti nedeniyle tesekkdr
ediyorum.” dedi.

Yorgancilar, CHP izmir
Il Bagkanhd Tarafindan
Dizenlenen

Is Diinyasi

Toplantisina

Katild

Ege Bolgesi Sanayi Odas! Yonetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar Cumhuriyet Halk
Partisi izmir il Baskanhgr'nin izmir is diinyasi ile
bir araya geldigi toplantiya katildi. EBSO Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcilari Hakan Urtin ve Metin
Akdas ile Yonetim Kurulu Uyesi Hiseyin Turhan’in
da bulundugu etkinlikte konusan Bagkan
Yorgancilar, Ulke ve izmir glindemine iligkin
degerlendirmelerde bulunarak, izmir sanayisinin
mevcut durumu, yatinm ortami ve ekonomik
beklentilere iligkin goruslerini paylasti.

MAYIS 2026
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izmir Baskanlar Kurulu Toplandi

Ege Genc is insanlari Dernedi ev sahipliginde
diizenlenen izmir Bagkanlar Kurulu Toplantisi'na,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Baskani H.
ibrahim Gokglioglu katildi. Toplantida, izmir is
dunyasina iliskin glincel gelismeler ve ortak
calisma alanlari ele alindi.

Cigli Kaymakami Gormiis’ten
Gokelioglu’na Ziyaret

- W

Cigli Kaymakami Fatih Gdrmis, izmir Atatirk
Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB) Yénetim
Kurulu Baskani Cenk Karace ve IAOSB Yiiksek
istisare Kurulu Baskani Mustafa Karabagli, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Baskani H. ibrahim
Gokguoglu'nu ziyaret etti. EBSO calismalari ve
izmir sanayisine iliskin bilgilerin paylasildig
g6rusmenin ardindan yeni binamizda kisa bir
tanitim turu yapildi.

24 | MAYIS 2026

KESIAD Yonetim Kurulu Uyeleri
Gokelioglu’nu Ziyaret Etti

Kemalpasa Sanayici ve Is insanlari Dernegi
(KESIAD] Baskani Zafer Ozken ve Yonetim Kurulu
Uyeleri, Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Baskani
H. ibrahim Gokeglioglu'nu ziyaret etti. Gorlismede,
sanayicilerin guincel konular ve gézim
onerilerine iliskin degerlendirmelerde bulunuldu.

Gokeiioglu, IAOSB Sabahat Dirin
Anaokulu Agilig Toreni’ne Katildi

IAOSB Sabahat Dirin Anaokulu Acilig Toreni'ne,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Bagkani H.
ibrahim Gokglioglu katilarak, agilis konusmasi
gerceklestirdi. Gokguoglu, konugsmasinda
"Anaokulu bir cocugun hayatinda ailesinden
sonra sosyallestigi ilk kurumdur. Bu nedenle
onemi blayuktur. Burada verilen egitimin
kalitesi cocuklarimizin gelecekteki vizyanlarini
belirlemektedir. Basta IAOSB Yonetimi, Kadinlar
KultbU ve Dirin ailesi olmak Uzere emegi gecen
herkese tesekkurlerimi iletiyorum.” dedi.
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Izmir KONSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Demir, Gokglioglu’nu
Ziyaret Etti

izmir Konyali Sanayici ve is insanlar Dernegi
(izmir KONSIAD] Yénetim Kurulu Baskani
Muhammet Demir ve beraberindeki heyet, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Bagkani H. ibrahim
Gokglioglu'na ziyarette bulundu.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi’'nda
2005 ile 2013 yillari arasinda
Meclis Uyeligi yapan EBSO
Onur Uyesi, sanayici Vedat
Ozyavru vefat etti. Ozyavru,
Alsancak Hocazade Camii’nde
6gle namazina muteakip
kilinan cenaze namazinin
ardindan Eski Balgova
Mezarligr'na defnedildi. \ )
Cenaze torenine, EBSO Meclis VeI
Baskani H. ibrahim Gokglioglu

ve Genel Sekreteri Mustafa Kalyoncu katildl.

VEDAT OZYAVRU

Salih Esen ve Eren Esen’den
Gokclioglu’na Ziyaret

Ege Bdlgesi Sanayi Odasi’nin gegmis dénem
Meclis ve Yonetim Kurulu Baskani Salih Esen
ile Meclis Uyesi Eren Esen, Meclis Baskani H.
ibrahim Gokcloglu'na nezaket ziyaretinde
bulundu.

MAST izmir Boat Show
Kapilarini Agti

5w
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izmir Bilyliksehir Belediyesi'nin ev sahipliginde,
IZFAS ve ED Fuarcilik is birligiyle diizenlenen MAST
izmir Boat Show-4. Tekne, Tekne Ekipmanlari

ve Deniz Aksesuarlar Fuari'nin agilis torenine,

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi Hakan Ur(in ve Meclis Bagkan
Yardimeisi izzet Sanli katildi. Térenin ardindan
fuarda stant agan firmalar ziyaret edildi.
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Aytac Sefiloglu Gazetecilik
Yarismasi Odiilleri Sahiplerini Buldu

27. Aytac SEFILOGLU
Gazetecilik Yarismasli

Odiil Téreni'ne

Hos Geldiniz...

27 Nisan 2026

ge Bolgesi Sanayi Odasi
Etaraflndan bu yil 27'ncisi
dlzenlenen ‘EBSO

Aytac Sefiloglu Gazetecilik
Yarismasi'nda dereceye giren
gazetecilere 6dulleri térenle
verildi. EBSO Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Hakan Urtin,
EBSO Meclis Baskan Yardimcisi
izzet Sanli ve izmir Gazeteciler
Cemiyeti [IGC) Bagkani Dilek
Gappi’nin acgilis konusmasi
gerceklestirdigi térene, Ekonomi
Muhabirleri Dernedi (EMD) izmir
Subesi Yonetim Kurulu Baskani
Murat Demircan, EBSO Yénetim
Kurulu Uyeleri, EBSO Meclis
Uyeleri ve basin mensuplari
katild.

EBSO Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Hakan
Urtin, EBSO Aytac Sefiloglu
Gazetecilik Yarigmasi ile
yalnizca basarili gazetecileri
odullendirmeyi dedgil, ayn

26 | MAYIS 2026

HAKAN URUN

zamanda meslege verilen emegi
takdir etmeyi amacladiklarini
vurgularken, “Dinyanin farkl
bélgelerinde artan catismalara,
sinir cografyamizda atesi
sondlrtlemeyen savasa,
derinlesen ekanomik sikintilara
ve toplumsal belirsizliklere

tanik oldugumuz bir gindemin

icesindeyiz. Boylesi glindemler, en
cok da gazetecileri ve gazetecilik
meslegini her zamankinden

daha zor ve ayni zamanda daha
sorumlu bir konuma tagiyor.
Tamamen kanfor alaninin

disina gikarak, sorumluluk alan,
gercegin pesinden gitmekten
vazgegmeyen, kamuayunu
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dogru bilgilendirmek igin caba
gosteren tlim gazetecilerin
emeginin ne kadar kiymetli
oldugu, zor dénemlerde daha
net anlagilmaktadir. Bu agidan,
bugln burada gercgeklestirdigimiz
6dul térenimiz, salt basarili
gazetecilere 6dul vermeyi degil,
bundan cok 6te bir emegi takdir
etme amaci guduyor. Sadece
odul alanlar degil, tim zorluklara
ragmen mesleklerini layikiyla
yapan tim gazetecilerimiz takdiri
hak ediyor.” ifadesini kullandi.

Aytac Sefiloglu’'nun
meslektaslarina ilham olmaya
devam ettiginin altini gizen Uriin,
“Ege Bolgesi Sanayi Odasi olarak,
bu toren vesilesiyle yasaminin son
yillarinda kurumumuzda gorev
yapmis bu degerli ismin hatirasini
yasatmaya devam ediyoruz. Her yil
diizenledigimiz bu organizasyonla
hem kendisini saygiyla aniyar, hem
de onun izinden giden gencleri
onurlandinyoruz. Bu meslege
gonl vermis her bir degerli
arkadasimizin motivasyonlarini
kaybetmeden, bundan sonra
da izmir'e, sanayimize, topluma
katki sunan nice haberlere imza
atacaklarina ydrekten inaniyorum.”
diye konustu.

EBSO Meclis Bagkan
Yardimcisi izzet Sanli ise, “Her
ne is yapryorsaniz yapin onu
surdudrulebilir klmak ve bunu da
insana dokunarak yapahilmek
cok bnemlidir. Ege Bolgesi Sanayi
Odasi olarak bugtn 27°ncisini
gerceklestirdigimiz bu toérenile
hem bu misyona hizmet etmekten
hem de mesledine génul veren
gencleri tesvik etmekten dolayi
cok mutluyuz. Tirk edebiyatimizin
usta yazarlarindan rahmetli Yasar
Kemal'in de dedigi gibi “Basin
zanaat degil sanattir, yaraticiliktir,
direnctir” Yani, isiniz herhangi
bir meslegin cok dtesinde.

IZZET SANLI

Sorumlulugu kadar bedeli de
yuksek olan bir is. 0 nedenle,
yaraticihginizin da, direncinizin
de, kaleminizin de daim olmasini
diliyorum.” dedi.

IGC Baskani Dilek Gappi de
ekanomi haberciliginin zorlu ve
bir o kadar da kiymetli bir alan

DILEK GAPPI

olduguna dikkat cekerek, ekanomi
gazetecilerinin kamu adina 6nemli
hir denetim gorevi Ustlendigini
sdylerken, Aytac Sefiloglu’nun

bu alanda bir simge oldugunu
vurguladi. Gappi, yarismanin
yasatiimasini saglayan EBSO’ya
da tesekkdrlerini iletti.

ODULE LAYIK GORULEN

GAZETECILER VE ESERLERI:

AYTAC SEFILOGLU EKONOMI GAZETECILi&i 600LU
Emrah Yilmaz - Gézlem Gazetesi -
Atatlrk’(in Hayali TOSBI'de Biiytiyor

EBSO SANAYI 6ZEL ODULU
Duygu Goksu - Ekonomi Gazetesi - Yesil Sertifika Yarisinda Egeli Sanayici
Hizli Kosuyor

AYTAC SEFILOGLU EKONOMI GAZETECILiGi
MANSIYON ODULD
irem Ceylin Demircan - Ekonomi Gazetesi - Avrupa Hazir Giyim Pazari Bir
Tek Tiirk ihracatgi igin Durgun

MAYIS 2026
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MADENCILIK SEKTORU BILGILENDIRME TOPLANTISI

7 Mayis 2026

Madencilik Sektoru Bilgilendirme Toplantisi Duzenlendi
Hakan Uriin: “Ulkemizin Gelecegine Yon
Verecek Hichir Sektérii Goz Ardi Edemeyiz”™

EBSO ev saohipliginde gergeklestirilien Madencilik Sektor( Bilgilendirme Toplantisi'nda
konusan EBSO Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi Hakan Urtin, kiiresel risklerin arttigi yeni
dinya dizeninde madenciligin stratejik 6nemine dikkat cekerken, “Degisen dinya dlzeni
icerisinde, ticari bloklasmalar ve jeopalitik riskler artarken, ylikselen bir yildiz olan Glkemizin
gelecegdine yén verecek highir sektérli gz ardi etme gibi bir tasarrufumuz olamaz.” dedi.

ge Bolgesi Sanayi Odasi ev
Esahipliginde, izmir Ticaret

Odasi [IZT0) is birligiyle
dizenlenen “Madencilik Sektéru
Bilgilendirme Toplantisi®,
kamu burokrasisi ile sektar
temsilcilerini bir araya getirdi.
Toplantida; madencilik
sektdrunun karsilastig birokratik
konular, sektoru ilgilendiren
glincel duzenlemeler, yasal
slregler ve uygulamalar ele alindi.

Toplantinin agihs konusmasini

gergeklestiren EBSO Yonetim HAKAN URUN

Kurulu Bagkan Yardimcisi R

Hakan Urdn, T.C. Tarim ve Bakanligi biirokratlarinin, sektor cok kiymetli buldugunu dile
Orman _Bakaf‘l'g' ile T;':_:' I[;e.\ullre, temsilcileriyle bir araya gelerek getirdi.

gehircilik ve klim Degisikligi konularin dogrudan paylagmasini Turkiye'nin maden rezervi

28 | MAYIS 2026
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potansiyeli ve jeopolitik
avantajiyla, bu glici jeoekonomik
etkiye dénlstirme potansiyeline
sahip oldugunu vurgulayan

Urtin, “Degisen dinya dizeni
icerisinde, ticari bloklagmalar

ve jeopalitik riskler artarken,
yUkselen bir yildiz olan Glkemizin
gelecegine yon verecek hichir
sektoru g6z ardi etme gibi hir
tasarrufumuz olamaz. Ozellikle,
dunyada nadir toprak elementleri
ve bulundugu bolgeleri kontraol
altina almaya iligkin ¢cok ciddi bir
rekabetin s6z konusu oldugu bir
surecte; Turkiye, maden rezervleri

potansiyeli ile jeopolitik avantajini,

jeoekonomik etkisi ile pekistirme
guctne sahip, glcld bir tlkedir.
3,5 trilyon dolar degerindeki
maden varligi, 6 milyar dolar
maden ihracati ile Ulkemizde 70
tlr madenin Uretim ve ticareti
yapillmakta olup, Gretilen maden
cesitliliginde ise diinyada 7'nci
sirada yer aliyoruz.” ifadesini
kullandu.

Hakan Urtin, konusmasinin
devaminda burokratik streclerin
hizlandinlmasi gerektigine
deginerek, “Ureten Tirkiye hedefi
dogrultusunda, sanayimizin ham
maddesini olusturan, yasamin
her turl( konforunu saglayan
maden faaliyetleri icin burokratik

slreclerin hizlandiriimasi

ve kisitlarin kaldiriimasina
yonelik adimlar atilmasini ¢ok
onemli buldugumuzu ifadeyle
kiymetli konuklarimiza sektor
temsilcilerimizle bir araya
geldikleri igin tegekkurlerimi
sunuyorum.” dedi.

IZTO Yénetim Kurulu Sayman
Uyesi Mahmut Erkog’'un da
konugma yaptigi etkinlikte;
T.C. Tarim ve Orman Bakanhg!

MAHMUT ERKOGC

Orman Genel MdUrlig izin ve
irtifak Dairesi Baskani Aytung
Nane ile T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanlgi CED
izin ve Denetim Genel Mdr
Yardimcisi Omer Albayrak,
madencilik sektorune iligkin
guncel diizenlemeleri, yasal
sUrecleri ve uygulamalari
hakkinda hilgilendirme yaparak,
katihmeilarin sorularini
yanitladilar.

SANAYI OD
£0E BOLEES Sianor wov!

MADENCILiK SEKT6RU BiLGILENDIRME TOPLANTISI

7 Mayis 2026
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EBSO Ev Sahipliginde “is Diinyasi Nasil
Bir Mezun Bekliyor?” Paneli Dl','lzenlendi

ge Bolgesi Sanayi Odasi ev
E sahipliginde; EBSO Yonetim

Kurulu Baskan Yardimcilari
Hakan Urin ve Metin Akdas ile
Y8netim Kurulu Uyeleri, EBSO
Universite-Sanayi s Birligi
Koordinasyon Kurulu Bagkani
Ali Arda Yuksel ve Baskan
Yardimcisi Cuneyd Temel'in
katilimlariyla “is Dunyasi Nasil
Bir Mezun Bekliyor?” Paneli
duzenlendi.

EBSO Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeisi Hakan Urtin, etkinligin
acllis kanusmasini yaparken,
“Bugun sizlerle bulusmamiz
safjlayan, Universite-Sanayi
Is Birligi Koordinasyon Kurulu
Baskanimiz ve Baskan
Yardimcimiz, degerli calisma
arkadaslarim Ali Arda Ylksel
ve Clineyd Temel nezdinde
Kurulumuzun tum Gyelerine
gayretleriicin cok tesekkur
ediyorum.” diyerek sozlerine
basladi.

“Is diinyas! nasil bir mezun
bekliyor?” sorusunun sadece
ise alim beklentileriyle degil

30 | MAYIS 2026
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HAKAN URUN

Turkiye'nin gelecedini nasil
insa etmek istediyle de

ilgili oldugunun altini gizen
Urtin, “Cok hizli degigen bir
dunyada yasiyoruz. Teknolgji
dontsiyor. Uretim dénustyor.
Meslekler déntstliyor. Hatta
bugun tniversitede okuyan
genclerimizin hir kismi, henlz
adi bile konmamis mesleklerde
calisacak. Bayle bir donemde
yalnizca diploma sahibi olmak

meu
A iﬂﬂ

,

artik tek basina yeterli dedil.
Elbette teknik hilgi snemli. lyi
egitim dnemli. Ama is dlinyasinin
bugun en cok ihtiyag duydugu
sey; 6grenmeye aclk, degisime
uyum saglayabilen, sorumluluk
alahilen ve birlikte calisahilen
insanlar. Gunkd, gunimuz
dunyasinda bilgiye ulagsmak
kolaylastl. Asil fark yaratan sey; o
bilgiyi nasil kullandi§inizdir.” diye
konustu.
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“Bu nedenle biz, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi olarak, Universiteler
ve meslek yliksek okullari
ile protokaller imzalayarak,
genclerin staj araciliiyla pratik
yapmalarina destek oluyoruz.”
diyerek sozlerine devam
eden Urtin, “Uzun yillardir dile
getirdigimiz, 6grencilerimizin
egitim sureci icinde daha aktif
staj yapabilmesine yonelik
adimlarin Yiksekogretim Kurulu
tarafindan hayata gegiriliyor
olmasi hizi cok sevindirdi.

Pilot uygulama icin secilen 7
ilden birinin izmir olmasi da
ayrica kiymetli. Temennimiz,
bu modelin kisa strede

tam Tlrkiye'ye yayllmasidir.
Gectigimiz ay, Yuksekagretim
Kurulu Baskanimiz Sayin Prof.
Dr. Erol Ozvar’in katilimlariyla
gerceklestirdigimiz toplantida
hem is birligi protokoliimzu
imzaladik hem de ortak calisma

alanlarimizi degerlendirme
firsati bulduk. Yapici yaklasimlari
ve destekleriigin kendilerine
huzurlarinizda hir kez daha
tesekkdr ediyorum.” diye
konustu.

Sanayi dlinyasinda artik
sadece teknik yeterliligin
konusulmadiginin altini
cizen Urtin, “Teknik yeterlilik
yaninda iletisim becerisi, takim
calismasi, disiplin, empati
kurahbilme, problem cozehilme
ve etik degerler en az teknik
bilgi kadar énemli hale geldi.
Bugun hir sirketin strdurulehilir
basarisini belirleyen sey sadece

teknolojisi dedil; insan kalitesidir.

Tam da bu noktada gok anlamli
buldugum bir arastirmadan
bahsetmek istiyorum. Harvard
Universitesi‘nin yaklasik 85

yildir stren ve diinyanin en uzun
arastirmalarindan hiri olarak
kabul edilen galismasi, “insanlari

ne mutlu eder” sorusunu
arastirmis ve insan hayatina
dair cok 6nemli bir sonug
ortaya koymustur: insanlari
uzun vadede mutlu, saghkl ve
basarili yapan sey; para ya da
statl degil, kurduklari guglu
ve guvenilir insan iliskileridir.
Bence bu sonuc is dlinyasi
icin de cok kiymetli bir mesaj
tasiyar. Gunku bizler artik sadece
iyi mUhendisler, iyi ydneticiler
ya da iyi calisanlar degil; ayni
zamanda birlikte Uretehilen,
guven iliskisi kurahilen ve
insan de@erini bilen bireyler
ariyoruz. Bir fabrikanin iginde
teknolojiyi satin alabilirsiniz.
Makineyi yenileyebilirsiniz.
Sistem kurabhilirsiniz. Ama kurum
kaltartna, gliven ortamini ve
takim ruhunu ancak insanlarla
insa edehilirsiniz. Bu nedenle
genclerimizi yalnizca mesleki
olarak degil; insani olarak
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da guclu yetistirmemiz
gerekiyor. is diinyasi
olarak bizlere dusen
gorev ise genclere firsat
vermek, rehberlik etmek
ve potansiyellerini ortaya
cikarabilecek ortamlar
olusturmaktir. Cunku
Tarkiye'nin en baylk glcu
genc nufusudur” dedi.
Hakan Urtin, “Dogru
yonlendirilmis bir genclik,
bu tlkenin en blyltk
rekabet avantajidir. Ben
inantyorum ki; Ureten,
dusunen, arastiran, dunyayi
takip eden ve ayni zamanda
degerlerine sahip cikan
genclerimiz, Turkiye'nin
gelecegini cok daha glclu
bir noktaya tasiyacaktir.
Bu degerli panelin de
hepimize yeni bakis
acilari kazandiracagina
inaniyor, katki sunacak
tim konusmacilarimiza
tesekkur ediyorum.”
ifadesini kulland.

“Mevcut Durum” ile
“Gelecek Ongoriileri ve
Hedefler” Baghkh iki
Oturum Gergeklestirildi
Panelde; “Mevcut
Durum” ile “Gelecek
Ongoruleri ve Hedefler”
baslikli iki oturum
gerceklestirildi. MONAD Danigsma
Sirketi Kurucusu Prof. Dr. Julide
Kesken moderatoritgindeki
“Mevcut Durum” oturumunda;
EBSO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Metin Akdas “Biz
is Diinyas!”, Yasar Universitesi
Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Yigit
Kazancoglu “Biz Universiteler”,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) izmir Geng Girisimciler
Kurulu icra Komitesi Uyesi Selin
Baysak Altan “Biz Mezunlar” ve
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Lumiya Partners Kurucu Ortagi,
Danigsman ve Egitmen Zehra
Armagan Akca ise “Biz Kariyer
Danigmanlan” bagliklarinda
degerlendirmelerde bulundu.
izmir Ekonomi Universitesi
Rektdr Danismani Dr. Ogr. Uyesi
Burcin Onder moderatorliginde
gercgeklestirilen “Gelecek
Ongoriileri ve Hedefler”
oturumunda ise; Ege Geng
is insanlar Dernegi (EGIAD)
Yonetim Kurulu Bagkani M. Kaan
Ozhelvaci “Kim Bu Gencler?”,

NOR?
N BERLTY G

izmir Kanak Meslek Yuksekokulu

Muddrd Prof. Dr. Derman
Kiiglikaltan “Universiteler Ne
Yapabhilir?”, izmir il Milli Egitim
Muddr Yardimeisi Firdevs
Catalkaya “Devlet Ne Yapabilir?”
ve EBSO Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeisi Hakan Uriin “is
Dlnyasi Ne Yapahilir?” baslkli
konusmalar gergeklestirdi.
Oturumlarin sonunda
katilimcilarin sorular
yanitlanirken, glinin anisina
panelistlere plaket takdim edildi.
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TOBB Tuirkiye Madencilik Meclisi
Toplantisi Yapildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

el ’h : Baskan Yardimcisi Hakan Urun, Turkiye Odalar ve
18 Ma-YIS Ataturk'u Anma" © Borsalar Birligi [TOBB) Tirkiye Madencilik Meclisi
Gengllk ve Spor Bayrami © toplantisina katildi. Toplantida, sektér(in kanulari
Cogkuyla Kutlandi :veg0zam onerilerine iliskin degerlendirmelerde
: bulunuldu.

Akdas, T.C. izmir Valiligi’ndeki

T.C. izmir Valiligi tarafindan Cumhuriyet . Bayramlagma Téreni’ne Katildi
Meydani'nda dizenlenen “19 Mayis Atatlrk’t :

Anma, Genclik ve Spar Bayrami Celenk Sunma
ve Kutlama Téreni”ne, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi Hakan Ur(in
ve Meclis Bagkan Yardimcisi izzet Sanli katilarak,
Atatlrk Aniti'na gelenk sundu.

Ege Bolgesi
Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
Metin Akdas, T.C.
izmir Valisi Dr.
Suleyman Elban’in |
katiimlaryla, T.C.
izmir Valiligi'nde
duzenlenen
Bayramlasma
Toreni’'ne katildl.
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EBSO Yonetim Kurulu Uyeleri “is’te Gelecek
Kariyer Zirvesi”nde Genclerle Bulustu

EBSO Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Metin Akdas, EBSO Yénetim Kurulu Uyesi ve
Universite-Sanayi Is Birligi Koordinasyon Kurulu [USKK) Baskani Ali Arda Yiiksel, EBSO
Yénetim Kurulu Uyesi ve USKK Baskan Yardimcisi Clineyd Temel ile EBSO Yénetim Kurulu
Uyesi Suha Kahraman “is’te Gelecek Kariyer Zirvesi 2026” kapsaminda diizenlenen
panellerde 6grencilere deneyimlerini aktard.

Meslek Yiksekaokulu arasinda imzalanan

Universite-Sektdr is Birligi Protokol(
kapsamda diizenlenen “is’te Gelecek Kariyer
Zirvesi 2026” EBSO Yonetim Kurulu Uyelerini
gelecedin profesyonelleri alan genclerle bir
araya getirdi. Sanayi deneyiminin dgrencilerle
bulustugu zirvede; yeni is diinyasinin déndstimu,
yapay zekanin gelecedj, girisimcilik ve modern
ise alim surecleri gibi konular ele alindi.

Zirve kapsaminda gergeklestirilen “Yeni

Is Diinyasinin Anatomisi: insan ve Al” baslikli
panelde EBSO Yénetim Kurulu Uyesi Suha
Kahraman; “Kendini insa Et: Kariyer ve
Girisimcilik, Etkinlikten Degere: Dedisen
Dunyada Kariyer ve Firsat Yaratma” konulu
ikinci panelde, EBSO Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Metin Akdas ile EBSO Yonetim
Kurulu Uyesi ve Universite-Sanayi is Birligi
Koordinasyon Kurulu [USKK] Baskani Ali Arda
Yiiksel; “ise Alimin Degisen Yiz(” baslikl
panelde ise EBSO Yénetim Kurulu Uyesi ve USKK
Baskan Yardimcisi Cuneyd Temel, 6grencilere
tecrlbelerini aktardi.

E ge Bolgesi Sanayi Odasi ile izmir Konak
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P g Dsstexi
‘ Istihndam

is’te
Nérocegitli

Var VAN

‘v—l

“Destekli Istihdam Zirvesi:
Is’te Norocesitli Var” Etkinligi Gerceklestirildi

zmir Blyuksehir Belediyesi

koordinasyonunda; Ege Bolgesi

Sanayi Odas|, izmir Ticaret
Odas, izmir Ticaret Borsas,
Ege Geng s insanlari Dernegi,
Dokuz Eylal Universitesi ve
Rotary 2440. Bolge Federasyonu
is birligiyle “Destekli istihdam
Zirvesi: is'te Norogesitli Var”
etkinligi dizenlendi. Zirvede,
EBSO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Metin Akdas acilis
konugmasi yapti.

Basariyl, Uretkenligi ve
yenilikciligi olusturan en dnemli ! "5f0;es‘ilglj
unsurun farkl dustinehilen,
farkli hissedehilen ve dunyayi

o hilgiyi nasil yorumladiklari, de bize sunu hatirlatiyor:

farkli bigimlerde algilayahilen , . , .
bireyler oldugunun altini gizen nasil kullandiklari ve nasil yeni Dlnyayi deneyimlemenin tek
Akdas, “Bugin “diplomanin degerler urettikleridir. Beynin bir dogru yolu yoktur. Bilissel
yerinibeceri ald” diyoruz bilgiyi isleme ve yorumlama farkhliklar bir eksiklik degil,
Canki bireyleri farkl kllaﬁ' bicimindeki dogal farkliliklari insan cesitliliginin dogal ve

' ifade eden narocesitlilik vazgecilmez hir parcasidir.

sahip olduklari teorik hilgi dedil,
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Nitekim Konflgyls'tin ylzyillar
once soyledigi gibi:“Birakin ylz
cicek agsin, hin fikir yarigsin.” Bu
s0z sadece bir diigtince degil, ayni
zamanda hir uyaridir. Clnku farkli
fikirlerin yesermedigi, cesitliligin
bastirildig ortamlarda gelisim
durur. Herkesin ayni disundugu
yapllar, hir stre sonra aslinda
dustnemez hale gelir. Oysa
farklhk; tartigsmayi, tartisma ise
ilerlemeyi dogurur. Hayatin gercek
zenginligi de tam olarak buradan
gelir: farkl bakis acilari. Bu

bakis acilari yaraticiligi dogurur,
yaraticilik ise verimliligi artirir”
ifadesini kulland.

“Her insan ayni degildir ve
olmak zorunda da degildir”
diyerek sozlerine devam
eden Akdas, “Fizyolojik ya
da dislnsel farkliliklarimiz
hirer risk degil, tam tersine en
buytk gticimuzdir. Buglinin
is dlinyasinda kurumlarin en
cok ihtiyac duydugu sey de tam
olarak budur: Farkl disunebilen,
0zgun cozumler gelistirehilen ve
yenilik iretebilen bireyler. Ozellikle
icinde bulundugumuz, her seyin
hizla degistigi bu teknoloji ve
akil caginda, norocesitliligin
dederi her gecen gun daha
da artmaktadir. Cinku tam da

36  MAYIS 2026

bu farkhhklar sayesinde yeni
fikirler dogar, kurumlar gelisir

ve toplumlar ilerler. Yapilan
arastirmalar da bunu destekliyor.
Norofarkl hireylerin is hayatina
dahil oldugu ortamlarda
Uretkenligin ytzde 30°a kadar
arttig gorallyor.” diye konustu.

Deloitte tarafindan yapilan
“Calisma Hayatinda Cesitlilik ve
Kapsayicilik Arastirmasi“nda,
Turkiye'de her 10 galisandan en
az 4’0 is hayatinda ayrimciliga
ugradigini sonucunun ¢iktig
bilgisini veren Akdas, “Bu
ayrimcihgin en cok; pozisyon,
dunya gorusu, kidem, egitim ve
cinsiyet Uzerinden yasandigi
belirtiliyor. Peki ya norocesitlilige
sahip bireyler? Ne yazik ki
kapsayiciligin hendz yeterince
gelismemis olmasi nedeniyle
cogu zaman bu arastirmalarin
bile diginda kaliyarlar.” ifadesini
kullandh.

Akdas, “Cesitlilik; sadece
cinsiyet, irk ya da egitim dlzeyi
ile sinirli degildir. Zihinsel
farkllklar da bu tablonun en
onemli parcalarindan biridir.
Siena Castellon tarafindan 2018
yilinda baglatilan Nérogesitlilik
Kutlama Haftasi da bu farkindaligi
artirmayi amachyor. Bu

girisimin cok anlamli hir slogani
var: “Parlak gesitlilige sahip
beyinlerimizi onurlandirmanin,
guclt yonlerimizi kutlamanin

ve gururla bir arada durmanin
zamanidir”” Gergekten de tarihe
baktigimizda; Einstein'dan
Edison’a, Tom Cruise’dan Agatha
Christie’ye kadar pek ¢ok basarili
ismin farkli distinme bicimleriyle
one ciktigini goruyoruz. Turkiye
olarak norocgesitlilik konusunda
daha fazla farkindaliga ihtiyag
duydugumuza inaniyorum.

Bu farklliklar bir risk olarak
dedil; bir firsat, bir kazanim
olarak gormeliyiz. Ne yazik ki bu
konu, birgok isveren acisindan
hala bir tabu olabiliyor. iste

tam da bu noktada zihniyet
donusumune ihtiyacimiz var. Bu
nedenle bu Zirve'yi son derece
kiymetli buluyor, is dunyasinda
daha kapsayici, daha anlayigli
ve daha guclu bir gelecege

katki saglayacagina ylrekten
inaniyorum.” dedi.

Ayrica, zirveye verdigi
katkilardan oturi EBSQO’ya plaket
takdim edilirken, norocesitli
bireylerin istihdamina katki
sunan ve kapsayici is ortamlari
olusturan firmalara ¢dul de
verildi.
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Akdas, CBU’de “Siirdiiriilebilir
Sanayi ve Dongiisel Ekonomi”
Dersine Konuk Oldu

Ege Bolgesi Sanayi Oda-
si Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi  Metin  Akdas,
Manisa Celal Bayar Univer- -
sitesi (CBU] iktisadi ve idari |
Bilimler Fakultesi'nde “Sir-
durdlebilir Sanayi ve Dongli-
sel Ekonomi” dersine konuk F#%
oldu. Ogrencilerin yogun ilgi
gosterdigi programda Akdas; is dunyasinin bek-
lentileri, dongUsel ekonomi, surddralehilirlik, geri
dénltsum uygulamalari ve sektorel deneyimlerine
iliskin kapsamli bir sunum gerceklestirdi. Sunu-
mun ardindan 6grencilerin sorularini yanitiayan
Akdas'a, katkilarindan dolayi tesekkur belgesi tak-
dim edildi.

EBSO Heyeti, IFAT Miinih 2026
Fuari’na Katildh

a Welcomé to

i ] IFATMuj;ich 2026 f.i’g
<90 o LR

Su, geri donisum ve dongusel ekonomi
cozimlerine odaklanan, cevre teknolgjileri
alanindaki en kapsaml fuarlardan olan [FAT
Mlnih 2026 Fuari’na, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
tarafindan ticari heyet organizasyonu dizenledi.
EBSO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Metin
Akdas ile birlikte firma ve 0SB temsilcilerinden
olusan 26 kisinin katildi§i organizasyonda yaklasik
20 firma ziyaret edilirken, sektordeki yenilikler
yerinde incelendi.

EGEV Yonetim Kurulu Toplantisi
Gerceklestirildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyesi
Cuneyd Temel, izmir Ticaret Borsasi [iTB] ev
sahipliginde gerceklestirilien Ege Ekonomiyi
Gelistirme  Vakfi  [EGEV]  Yénetim  Kurulu
Toplantisi'na katildi. Toplantida yapilan segim
sonucunda, TB Meclis Bagkani Omer Gokhan
Tuncer, EGEV'in yeni dénem Yonetim Kurulu
Baskani oldu.

1zQ Girigimcilik ve inovasyon
Merkezi Olagan Genel Kurulu
Yapildi

izQ Girisimcilik ve inovasyon Merkezi 2025 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na, Ege Bdlgesi
Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyesi Clineyd Temel
katildi. Toplantida, merkezin gergeklestirdigi
etkinlikler ve gelecek planlamalarina iligkin
degerlendirmelerde bulunuldu.

| g
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Ege Tekstil ve Konfeksiyon
Tedarikgileri Bulusmasi
Gergeklesti

Ege Giyim Sanayicileri Dernedi tarafindan duzen-
lenen “7. Ege Tekstil ve Konfeksiyon Tedarikgileri
Bulusmasi“na, Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis
Baskan Yardimcisi Isin Yilmaz katildi. Organizas-
yonda, Dijital Urtin Pasaportu uygulamalarindan
surduarulebilir modaya kadar hazir giyim ve tekstil
sektorunu ilgilendiren pek cok kanu degerlendiril-
di.

Savunma Sanayi Calisma Grubu
Toplantisi Gergeklestirildi

Ege Bolgesi Sanayi 0Odasi Savunma Sanayi
Calisma Grubu Toplantisi; EBSO Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Aytekin Oztas ile Yonetim Kurulu
Uyeleri Suha Kahraman ve Hiseyin Turhan’in
katiimiyla gerceklestirildi. Calisma Grubu Bagkani
Mustafa Ozkan baskanliginda hibrit olarak yapilan
toplantida, EBSO (yelerinin de istirak ettigi
SAHA 2026 Uluslararasi Savunma ve Havacilik
Fuan kapsaminda gerceklestirilen ikili temaslar,
ziyaretler ve is hirligi gorismelerine iligkin
degerlendirmelerde bulunuldu.
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Dikili OTB Yonetim Kurulu ve
Miitesebbis Heyet Toplantilar
Yapildi

Dikili Jeotermal Isitmali Sera Organize Tarim Bal-
gesi (OTB] Yonetim Kurulu ve Mutesebhis Heyet
Toplantilarina, Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Uyesi ve OTB Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Ates ilyas Demirkalkan katildi. 0TB Y8netim Kuru-
lu Bagkani Mehmet Sahin Cakan ile Mutesebbis
Heyet Bagkani Mahmut Erkog’'un baskanliklarinda
duzenlenen toplantilarda, bélgede yuritulen ca-
lismalar ve gelecek donem planlamalarina iligkin
degerlendirmelerde bulunuldu.

Endiistri iligkileri Calisma
Grubu Toplandi

Ege Bdlgesi Sanayi Odasi Enduistriiligkileri Calisma
Grubu Toplantisi, EBSO Yénetim Kurulu Uyesi ve
Calisma Grubu Baskani Ates ilyas Demirkalkan
baskanliginda gergeklestirildi. ISKUR izmir I
MUdurt ve Calisma Grubu Uyesi Seref Aktas'in
da katildigi toplantida, dliizenlenen faaliyetler ve
planlanan etkinliklere iliskin degerlendirmelerde
bulunuldu.
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Honda Motosiklet Fabrikasi Agilis Toreni Gerceklestirildi

Honda Tarkiye tarafindan Aliaga Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulan Honda Motosiklet Fabrikasi'nin Agilis
Toreni ve ilk yerli Gretim modelinin tanitim programina, Ege Bélgesi Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyesi Ali
Arda Yuksel katildi. 45 bin metrekaresi kapali olmak kaydi ile toplam 100 bin metrekarelik bir alanda faaliyet
gosterecek tesis ile yillik 100.000 adetlik tretim kapasitesi dogrultusunda yaklasik 300 kisiye istihdam
saglanacak.

SAHA 2026 Savunma Sanayl Fuan
istanbul'da dizenlenen SAHA 2026 e
Uluslararasi Savunma, Havacilik ve Uzay
Sanayi Fuari'na, Ege Boélgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Aytekin Oztas = 23
ve EBSO Savunma Sanayi Calisma Grubu -
Baskani Mustafa Ozkan katildi. Fuarda, stant
acan EBSO Uyesi firmalar ziyaret edilirken,
sektorun ana yuklenici firmalari ile is birligi
gorusmeleri gergeklestirildi.

DEVAK 2025 Yili Olagan Genel . Olivtech Fuari Kapilarini Agts
Kurul Toplant|3| Yapildh 5

‘ § ,,M\M‘ yl }‘n u
S ¢ U I T T

Dokuz Eyltil Universitesi Vakfi
[DEVAK] 2025 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisina,

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Uyesi ve
EBSO Universite-Sanayi is
Birligi Koordinasyon Kurulu
Baskani Ali Arda Yuksel
katildi.

R

Bu yil 12'ncisi dizenlenen GURME iZMIR -
OLIVTECH - Zeytin, Zeytinyad, Stit Uriinleri, Sarap
ve Teknolgjileri Fuar’min Acilis Téreni'ne, Ege
Bolgei Sanayi Odasi Meclis Bagkan Yardimcisi
izzet Sanl ve Yonetim Kurulu Uyesi idil Yigitbas!
katildi. Toren sonrasi fuarda stant agan EBSO
Uyeleri ziyaret edildi.
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Adnan YILDIRIM
Ekonomi Bakan Yardimcisi
(2014-2015)

Turk Eximbank Genel
Mudurt (2016-2019)
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CIN’IN ULUSLARARASI YATIRIM
STRATEJILERI (2026-2030)

Cin‘in “15%inci 5 Yillik Ekonomik
ve Sosyal Kalkinma Plani”, Glkenin
en ylksek karar argani Cin Kominist
Partisinin gectigimiz Mart ayinda
tamamlanan kongresi tarafindan
onaylanarak yurtrlige girdi. Bu
yazinin konusu, sdzkonusu planin
kendisi degil Turkiye ekonomisi
ile ktresel ekomiye dogrudan ve
dolayl muhtemel etkileri nedeniyle,
Cin'in uluslararasi yatinmlarinda
onlimuzdeki dénem palitikalarinin
6zetlenmesi ve dederlendirilmesidir.
Konuya girmeden dnce S yillik yeni
planin temel prensiplerini belirtmek,
uluslararasi yatinmlar konusundaki
yeni dénem stratejilerini de bu
cercevede degerlendirmek gerekiyor.
Planin temel prensipleri;

« Partinin liderligini gticlendiriimesi
Halkin 6nde tutulmasi

- Yuksek kaliteli kalkinmanin
saglanmasi

- Kapsamli ve detayli reformlarin
desteklenmesi

- Dengeleyici devletci piyasa
modelinde “esnek” ve “iyi
yonetilehilen” bir ekonomik dlizen
uygulanmasi

- Guvenlik ve kalkinmanin
dengelenmesi

basliklarr ile 6zetlenebilir.

Uluslararasi Gin Yatirnmlan

1980’li yillarin ikinci yarisinda,
ekanomide déntsumun 6nclsu ozel
ekanomi bolgeleri ile baglayan yeni

ekaonomi politikalariyla 6nce tlke
ekanomisinin buyuttlmesi ardindan
kuresel ekanominin énde gelen Ulkesi
olma yolunda hizliilerleyen Cin, son
yillarda yurt disi yatinmlarini dizenli
olarak artirmaktadir. Ulusal istatistik
Blrosu rakamlarina gore Cin 2024
yilinda diger tlkelerde toplam $193,6
milyar yeni yatinm yapmis, 2024
sonu itibariyla Cin’in uluslararasi
yatinmlarinin kimulatif toplami ise
$3.139,5 milyara ulagmistir. 2024
sonundaki kimulatif degerlerin
blyuklugu sirasiyla, Cin'in uluslararasi
yatirimlari asagidaki alanlarda
yogunlagmustir.

- Toptan ve perakende satislar
sektort ($967,8 milyar]

+ Bilgisayar, yazilm, bilgi
teknolojileri ($398 milyar)

+ Finansal kiralama ve hizmetler
($384 milyar)

- imalat sanayi [$338,9 milyar)

+ Finans sektoru ($326,7 milyar]
 Madencilik ($248,6 milyar]

+ Ulastirma ($114,7 milyar]

« Elektrik, Isitma, Su ($82,2 milyar)
- Ingaat, altyapi [$56,6 milyar)

+ Bilimsel alanlar [$64,3 milyar]

- Diger alanlar ($157,7 milyar]

Cin'in 1990 sonrasi sekillenen
ancak 2000°li yillarda baslattig
(henuz ~20 yillik] uluslararasi
yatirimlarini, ABD’nin 1920’lerde
baslayan 100 yili askin uluslararasi
yatinmlari ile kiyaslamak gerekirse;
uluslararasi dogrudan yatinmlarin
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%11 oraninda dlsuUs e
gosterdigi 2024 =
yilinda %8,4 oraninda
artarak 193,6 milyar
dolar tutarinda
gerceklesen Cin
yatirimlari, ayni yilda
206,3 milyar dolarlik Cayman istands
ABD yatinmlarina
yaklagmis, kiimulatif ;
olarak ta 6,8 milyar
dolar tutarindaki
ABD'nin uluslararasi Beitsh Virgin lslands
yatirimlar toplaminin
%46°sina ulagmistir.
Kimulatif
yatirnmlarda ABD SouthXo
sirketlerinin 6nceligi japan
ingiltere, Hollanda
vh. Avrupa Ulkeleri
olurken Cinli
sirketlerin 6nceligi Hong Kong, Singapur ve Vietnam
basta olmak Uizere bolge tlkeleriile ABD olmaktadir.
Son yillarda Ginli sirketlerin Cayman Adalari, Rusya,
ingiltere, Hollanda ve Almanya yaninda diger Avrupa

Hong Kong

Singapore

o

ulkelerinde de yatirim atagina gectigi gdralmektedir.

Uluslararasi dogrudan yatirimlarin %4-%8,5
bandinda azaldig 2025 yilinda Gin, 11 binden fazla
sirketi ile 153 ulkedeki yatirimlarini (%74 oraninda)
artirmaya devam etmistir. Ozetlemek gerekirse; Gin,
kuresel ekanomiye entegrasyonunu ve uyumunu
artirma yolunda bir yandan uluslararasi yatirimlarini
artirmakta diger yandan da yeni tercihli ticaret,
serbest ticaret, gifte vergilendirmeyi 6nleme,
yatinmlarin korunmasi vb. igerikte ikili ve holgesel
anlasmalarinin sayisini artirmaktadir. Dogal olarak
Gin'in cok boyutlu yarGttaga bu sdreg, bir yandan
Cin ekonomisini buyttdrken diger yandan da diinya
ticaretinde Cin‘in payini artirmaktadir.

2026-2030 Donemi Stratejileri

2026-2030 donemini kapsayan 15°inci plan
déneminde Cin, uluslararasi yatirim politikalarinda
onemli stratejik degisiklige gidilecegini aciklamigtir.
Bu donemde yapilacak yeni yatinm kararlarinda ve
mevcut yatirnmlarin karunmasinda; glvenlik, risk
yonetimi ile [6zellikle yapay zeka ve dijital alanlarda
olmak lizere] yuksek teknolgji alanlarindaki
yatirimlara oncelik verilecektir. Uluslararasi alanda
Cin yatirimlari ve Gin'in dlnya ticareti igin 6nem

a [:!] CHINA BRIEFING

Chinese ODI Flows to Key Countries and Regions, 2024
Outbound investment in USD billion

4% AsiA BRIEFING 1V/F )
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Source: National Bureau of Statistics « Data compiled by China Briefing

arz eden tedarik kanallari yaninda hedef pazarlari
dikkate alindiginda, yeni dénem stratejileri ([6nemli
konular itibariyle] asagida 6zetlenmistir.

 Yasal duzenlemeler, risk kontrolt ile tlke
menfaatlerinin karunmasi konularinda daha dikkatli
olunacaktir.

+ Uluslararasi ticaretin tedarik kanallarinda
olunmaya devam edilecektir. BRI-Bir Kusak Bir
Yol projesi stratejinin merkezinde olmaya devam
edecek, partner Ulkelerle daha yakin galigilarak
yesil dondsum ve dijital ekonomi vh. alanlarda tst
duzey iligkiler kurulacak/surdirulecek; BRI projesi
yuratdlen ulkelerle ekonomik ve stratejik etkilesim
guclendirilecektir.

+ Teknoloji alaninda yapilacak uluslararasi
yatinmlar, yurt icindeki sanayi sirketlerini ve o
sirketlerin teknolojik tsttnliklerini destekleyici
yonde olacaktir.

 Hong Kong'un rold; uluslararasi faaliyet
gdsteren Ginli sirketlere yasal, finansal, risk yonetimi
gibi konularda daha kapsamli hizmet verecek
sekilde artirilacaktir.

+ Ticaret onlemleri ya da bazi tlkelerin olumsuz
ekonomik durumlari nedeniyle olusan Cin mallarina
yonelik talep dusuklugu, yeni tlkeler/holgelerdeki
yatirimlarla telafi edilmeye caligilacaktir.

- Dis talep artinlarak yerli sanayinin blyume hizi
korunmaya caligilacaktir.
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YENi TORBA YASA TEKLIFI

TBMM'de gérismeleri devam
eden tarba yasa teklifinde kurumlar
vergisi kanununda énemli degisiklikler
amaclanmaktadir. Onceden
Cumhurbagkani tarafindan yapilan
aciklama ve kanun teklifinde imalatgi-
ihracatci sirketler icin yuzde 9, yalnizca
ihracatcilar icin ise ylizde 14 oraninda
kurumlar vergisi oraninin indirimli
olarak uygulanmasi éngordlmusta.
Ancak kamisyon asamasinda verilen
bir dnerge ile kanun teklifinde
degisiklige gidilmistir. Bu yazimizda
kanun teklifinin kamisyondan
gecen haline yer verilmekte olup
teklifin komisyondan gecen haliyle
yasalasmasi halinde asagidaki
degisiklikler uygulanacaktir

Uretim ve Zirai Faaliyetlere

Vergi Avantaji Geliyor

Komisyon agsamasinda yapilan
revizyon ile imalatci-ihracatcilara veya
Uretmeden salt ihracat yapanlara

yonelik planlanan vergi indirimi modeli
degistirilirken, ihracat yapmayan
sirketler ve zirai faaliyet yapan sirketler
icin yeni hir sistem benimsendi.

Yeni Vergi Modeli Ne Getiriyor?

Dlzenlemeye gore; sanayi sicil
belgesine sahip olan ve fiilen tretim
faaliyeti gerceklestiren kurumlarin
yalnizca Uretim faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanglari ile zirai Gretimd
faaliyetiyle istigal eden kurumlarin
munhasiran bu faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglarina kurumlar
vergisi oranlarinin yuzde 12,5 olarak
uygulanmasi éngoruldu.

Bdylece vergi avantajinin kapsami
daraltilirken, tesviklerin daha dogrudan
Uretim ve reel sektor odakli hale
getirildigi degerlendiriliyor.Ekonomi
cevreleri, yapilan dedisikligin 6zellikle
Uretim odakli sanayi sirketleriile
tarim sektoriinde faaliyet gosteren
isletmeler agisindan énemli etkiler
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dogurabilecegini degerlendiriyor.
Yeni yaklagimin, yatirim

tesviklerinin daha hedefli

kullanilmasini saglayahilecegi

ve vergi avantajlarinin

dogrudan uretim faaliyetlerine

yonlendirilmesi bakimindan

dikkat cekici oldugu belirtiliyor.

Ddviz Getirici Faaliyetlere

Vergi Avantaji

Kanun teklifinin en dikkat
cekici bagliklarindan biri ihracat
ve transit ticaret (yurtdigindan
alinan malin Turkiye'ye
getirilmeden satilmasi]
faaliyetlerine yonelik vergi
tesvikleri oldu. istanbul Finans
Merkezi kapsamindaki transit
ticaret kazanclariicin uygulanan
kurumlar vergisi indiriminin
ylzde 100° gikariimasi, iFM
digindaki kurumlarda ise
transit ticaret kazanclarinin
yluzde 95’inin vergiden istisna
edilmesi baoylelikle doviz getirici
faaliyetlerin tegvik edilmesi
ongoralyor.

Ayrica 193 Sayih Gelir Vergi
Kanununda yapilan degisiklik ile
Turkiye'ye yeni yerlesen ve son
3 yilda Turkiye'de miikellefiyeti
bulunmayan gercek kisilerin,
yurt disindan elde ettikleri
kazanc ve iratlari 20 yil boyunca

gelir vergisinden mustesna
tutulmaktadir

Nitelikli Hizmet
Merkezlerinde Caligan
Personele Vergi Avantaiji
Gelir Vergisi Kanunu’nda
yapilan degisiklikle; nitelikli
hizmet merkezlerinde calisan
personelin tcretlerine
yonelik yeni bir vergi istisnasi
getirilmektedir. Buna gore,
nitelikli hizmet personelinin
Ucretlerinin brit asgari Gcretin
Uc¢ katinragsmayan kismi
(istanbul Finans Merkezi’'ndeki
merkezler igin bes kati] gelir
vergisinden mustesna tutularak
toplamda brit asgari lcretin
dort ve alti katina kadar bir vergi
avantaji saglanmaktadir. Ayrica,
bu Ucretlere iligkin kagitlar
damga vergisinden de istisna
edilerek istihdam maliyetlerinin
dusuralmesi amaclanmaktadir.

Kamu Alacaklarinin
Tahsilinde Miikelleflere
Kolayhk
Amme Alacaklarinin Tahsil
Usult Hakkinda Kanun'da
yapilan degisiklikle; vergi
ve diger kamu barglarinin
tecil islemlerinde Gnemli
kolayliklar saglanmaktadir.

Azami taksit suresi 36 aydan
72 aya cikarilmakta, teminat
aranmaksizin tecil edilehilecek
borg tutariise 50 bin TLden 1
milyon TLye ylkseltiimektedir.
Bu duzenleme ile mukelleflerin

odeme kapasitelerinin artiriimasi
ve kamu alacaklarinin daha etkin
tahsili amaclanmaktadir.

Yurtdigindaki Varliklarin

Turkiye’ye Getirilmesinde

Vergi Kolayhig

5520 Sayil Kurumlar Vergisi
Kanunu'na eklenen Gegici 19.
Madde ile; vergiye gonulli uyumu
artirmak amaciyla gercek ve
tlzel kisilerin yurt disinda veya
yurt icinde olup kayit digi kalmig
varliklarini milli ekonomiye
kazandirmalari tesvik edilmektedir.
31/07/2027 tarihine kadar
yapilacak bildirimlerde, varliklarin
devlet ic borglanma senetleri veya
kira sertifikalari gibi araglarda
tutulma suresine gore %0 ile %5
arasinda degisen kademeli vergi
aranlari uygulanacaktir. Sartlara
uyulmasi kaydiyla bu varliklar igin
vergi incelemesi yapiimamasi
ongorulmektedir. Ancak bu
diizenlemenin yasalagsmasi
halinde Turkiye’nin yeniden gri
listeye alinabileceginden endise
edilmektedir.
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Sanh’dan Meclis Temennileri

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E Meclis Bagkan Yardimcisi

izzet Sanl, EBSO Nisan
ayl Meclis Toplantisi’nda
yaptigi acilis ve baskanlik
sunuglarinin basinda, 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami'nin buruk ama gururlu
bir sekilde kutlandigini ifade
ederken, “Demokrasiye gegiste
en 6nemli miladimiz olan 23
Nisan’i, borglu oldugumuz
Mustafa Kemal Atatdrk ve milli
mucadele kahramanlarimizi
minnetle aniyorum. 106. yil
dénimuan( kutladigimiz Ulusal
Egemenligimizin simgesi Tlrkiye
Blyuk Millet Meclisimizin aciligl
23 Nisan 1920°de yapildi. 1921'de
cikarilan yasayla bu énemli guin,
Tarkiye'nin ilk Ulusal Bayrami
olarak kabul edildi. 1929 yilinda
ise Atatlrk bu bayrami cocuklara
armagan ederek, dunyanin ilk
ve tek gocuk bayraminiilan
etmis oldu.” ifadesini kullandi.
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Sanlurfa ve Kahramanmaras'ta
meydana gelen okul
saldirilarinda hayatini kaybeden
6gretmen ve ogrencileri de

anan Sanli, “Hayatini kaybeden
cocuklarimiza ve 6gretmenimize
Allah’tan rahmet, ailelerine
bassagligy, yaralilara ise sifalar
diliyorum. Psikalojik ve sosyaolagjik
acidan agir mesajlar iceren

bu olaydan dersler cikartmak
hepimizin sorumlulugudur.
Alinacak fiziksel ve dijital
guvenlik dnlemleri elbette

cok gereklidir, ancak yeterli
olmayacaktir. “Ne bilmeliyiz?”
saorusuna cevap arayan,
akademik basariya ve sinav
notlarina odaklanan hilgi egitimi
tabii ki gok 6nemli. Ancak "nasil
hir insan olmallyiz?” sorusuna
cevap arayan degerler egitimine,
evde ve okulda daha ¢ok

onem vermeliyiz. Adalet, sayg,
sevgi, hosgord, sarumluluk,
durustltk ve vatanseverlik gibi

degerleri kazandiramadigimiz
genclerimizin aldiklar akademik
bilgiyi, bireysel ve toplumsal
faydaya donustirmesi mumkun
degildir” diye konustu.

Gunumuzde “Genglik nereye
gidiyor?” sorusunun en gok
sorulan sorular arasinda yer
aldigini dile getiren Sanli, sunlari
kaydetti:

“Genglik nereye gidiyor?”

sorusu boyle glinlerde daha gok
soruluyor. Su ifadelere dikkatinizi
cekmek istiyorum: ‘GUntimuiziin
cocuklari luksu seviyar, kotu
davraniglari var, otariteye
bagkaldiriyorlar, yaslilara
saygilari yok, calismak yerine
laklak etmeyi seviyorlar. GCocuklar
artik evlerinin hizmetgisi degil
tirani; anne babalar odaya
gelince ayaga kalkmuyorlar,
onlara itiraz ediyorlar, destek
olmak yerine laklak yapiyorlar,
sapur supur yiyarlar, bacak bacak
Ustlne atiyorlar, 6§retmenlerine
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zulmediyorlar! Bir diger ifade
ise soyle: ‘GuUnumuiztn gencleri
oyle umursamaz ki halkimizin
gelecedi igin hichir umut
goremiyorum. Bizlere, buyliklere
karsi saygili olmayi, agirbasl
olmayi 6gretmislerdi. Simdiki
gencler kurallar bos veriyorlar,
cok duyarsizlar ve beklemesini
bilmiyorlar’ Bu sozler, sokak
roportajl yapilan serzenigler

gibi degil mi? Ancak ilkini M.0.
400'de filozof Sokrates, ikincisini
ise M.0. 800°de ozan Hesiodos
soylemistir. Gortldugu gibi

genc kusaklar 6zgurltk, daha
yash kusaklar ise kurulu dizen
icin binlerce yildir catigiyor.
Gunumuzun ilave problemi

ise 0zgUrlestigini zanneden
bireyin, dijital dayatmalarin
boyunduruguna girdigini

fark edememesidir. Basraol
oynadigini disundigu sistemde,
aslinda figliran oldugunu
gérememesidir.”

Dlnyadaki karesel
gelismelere de deginen Sanli,
“ABD eski Disigleri Bakanlarindan
Henry Kissinger, uluslararasi
iliskileri dunyayi bir ayun
tahtasina benzeterek agiklamis.
ABD’nin dogrudan catisma
ve mutlak zafer yaklagimiyla
rakibi mat etmeyi amaclayan
satranc aynadigini; Cin‘in ise
catismadan kacinma ve kugatma
yaklagimiyla, tahtayi kendi
rengine boyamayi amaclayan
‘go’ aynadigini séylemis. Son 30
yilda, ABD’nin Orta Dogu, Afrika
ve Gliney Amerika'da devirdigi
liderler ile Gin'in 6zellikle Afrika'da
yaptigi yatinm ve yardimlar bunu
dogrular niteliktedir. Dunyayi iki
ucundan cekistiren ABD ve Cin
arasinda kalan diger Ulkelere de
tavla oynamak kaliyor sanirm,
ama onda bile esitlik yok. Bazi
Ulkelere zar tutmak serbestken,

biz onlarin kirdigi pullarimizi
oyuna sokmaya calisiyoruz.

Bu oyun tahtasindaki yerini

ve onemini giderek kaybeden
Avrupa Komisyonu Baskani
Ursula Von Der Leyen gecen
hafta talihsiz hir agiklama yapt:
‘Avrupa kitasini tamamlamayi
basarmaliyiz ki Rus, Turk veya
Cin etkisine girmesin. Daha
blyuk ve jeopolitik digtinmeliyiz!
Kesintili ve sarunlu da olsa resmi
olarak Avrupa Birligi ile tyelik
muzakeresinde olan ulkemizi,
hasim olarak gordugu iki tilkeyle
ayni kefeye koyan Von Der
Leyen’e tepki neyse ki Avrupa
Birligi (AB] Konseyi'nin eski
Bagkani Charles Michel'den geldi.
Michel, ‘Avrupa, gifte standart
uygulayarak ya da gercegi
basitlestirerek daha gulclt hale
gelemez. ifadesini kullandi.” dedi.

Kuresel gelismelerden
ekanomiye verdigi zararin
yansimalariyla kargi karsiya
oldugumuzun altini cizen Sanl,
“Ukrayna ve Filistin'de yasananlar
yetmezmis gibi, yaklasik iki aydir
ABD ve israil'in iran’a saldirisiyla
baslayan yeni hir savasin
olumsuz yansimalariyla karsi
karsiyayiz. Neredeyse tek amaci,
catismalardan once zaten agik
olan HirmuUz Bogazi'ni yeniden
trafife agcmaya dontisen bu
anlamsiz sureg uzarsa, ozellikle
enerji maliyetlerinde cok daha
blyuk bedeller 6deyecegimiz
asikardir.” ifadesini kullandu.

Sanayiciler icin etkin destek
ve onlem talebini yineleyen
Sanli, “Bu ortamda ytizde 20
olarak uygulanmakta olan
kurumlar vergisi oraninin,
imalatgi ihracatcilaricin
yuzde 9, genel ihracatcilar igin
yuzde 14 seviyesine gekilmesi,
imalati ve ihracati arttirmak
icin elbette dnemli. Ancak

maliyet ve kur baskisi, faiz ve
enflasyon belirsizligi altinda
ezilen tim sanayicilerimiz

icin, yaygin ve etkin destekler
ve onlemler talebimizi, bir kez
daha tekrarlamak istiyorum.”
diye konustu. Sanl, su ifadeleri
kullandi;“Sayin Gyeler, dlinyanin
mevcut duzenini, daha dogrusu
duzensizligini en glizel 6zetleyen
ifadenin, onlarin diliyle ‘might
makes right’ yani ‘glic hakli
kilar’ ya da ‘glcl olan haklidir’
oldugunu diistinllyorum.”

Sézlerine duyurular ve
kutlamalar ile devam eden
Sanli, “Meclis Uyemiz Sayin
Remzi Pekdz, ayin baslarinda
basarili bir kalp ameliyati gecirdi.
Kendisine gecmis olsun diyor,
sifalar diliyorum. 10 Nisan'da
Tark Polis Tegkilatinin 180.
kurulus yil ddnimanu kutladik.
Neredeyse iki asirdir tlkemizin
emniyeti icin cansiperane
calisan, teskilatimizin her
bireyine ayri ayri tesekkdr
ediyarum. 19 Nisan Pazar gund,
EBSQV Kadinlar Birligi tarafindan
duzenlenen Bahar Festivaline,
birgok Uyemiz ve aileleriyle
katildik. Organizasyon icin,
Vakfimiza ve Kadinlar Birligimize
tebrik ve tesekkurlerimi bu
kursude de tekrar iletmek
istiyorum. Festival kapsaminda
yapilan tavla turnuvasinda,
ikinci ve Gcuncl alan Sayin
Ertac KaragozI('yl ve Yénetim
Kurulu Sayman Uyemiz Sayin
Aytekin Oztas’ tebrik ediyorum.
Oda faaliyetlerimiz disinda da
izmir'e katki konusunda basarili
bir ay gegirdik. Meclis Uyemiz
Sayin Mehmet Fatih Uysal, Ege
Demir ve Demir DigI Metaller
ihracatgilan Birligi Yonetim
Kurulu Bagkanligina secildi.
Meclis Uyelerimiz Sayin Ahmet
Bilge Goksan, Ahmet Ozcan, Esref

MAYIS 2026 | 45



46

HABER | MECLIS

Yavuz Kaptanoglu ve Osman 0z
ise, kendi ihracatci birliklerinin
kurullarinda yer aldilar.
Kendilerine basarilar diliyor, iki
dénemdir basariyla yGrattagu
Ege Hazir Giyim ve Kanfeksiyon
ihracatgilari Birligi Yonetim
Kurulu Bagkanligini devreden
Sayin Recep Burak Sertbas’a
tesekkurlerimi sunuyorum. Ege
Ekonomiyi Gelistirme Vakfi'nin
Yonetim Kuruluna Odamiz adina
secilen EBSO Yonetim Kurulu
Uyemiz Sayin Clineyd Temel’e
ve Yedek Yénetim Kuruluna
secilen Ozkan Mucuk’a, yine ayni
Vakfin Yonetim Kuruluna, bagka
kurumlardan secilen Meclis
Uyemiz Sayin Ali Kara'ya ve
Yiiksek Istisare Kurulu Uyemiz
Sayin Temel Aycan Sen'e tebrik
ve basari dileklerimi sunarken,
2023’ten bu yana yarattigu
Baskanlk gtrevini devreden
Sayin Hasan Kugukkurt'a da
tesekkurlerimi iletiyorum. EGEV
Yonetim Kurulu Bagkanligina

MAYIS 2026

secilen, izmir Ticaret Borsasi
Meclis Bagkani Sayin Omer
Gokhan Tuncer’e de tebrik ve
basar dileklerimi génderiyorum.
Yonetim Kurulu Bagkan
Danigsmanimiz, Sayin Erdogan
Cicekgi’'nin romani “Onlar
Olmasayd!”, okuyucu ile bulustu.
Bagimsizlik mucadelemizin,
cephede goriinmeyen sessiz
tastyicilarini anlatan, tarihsel
kurgu niteligindeki bu romani,
ben keyifle okudum, sizlere

de oneririm. Erdodan Bey'in
kalemineg, ylregine saglik,

okuru bol alsun. Gegtigimiz
yillarda 0damizda gérev

yapan, Gazeteci Sayin Engin
Tatlibal, Yonetim Kurulu
Danigmanimiz Sayin Stkran
Nurlu ile gerceklestirdigi “Yerli
ve Milli Atiga ihtiyacimiz Var”
isimli podcast programiyla, Yeni
Medya Programi kategorisinde
altin kalemi izmir’e getirdi.

Akici ve bilgi dolu bu réportaji
dinlemenizi éneririm. Kendilerini

tebrik ediyorum. Bu ay
icerisinde, hireysel bazda farkli
branglarda bizleri gururlandiran
her bir sporcumuzu tebrik
ediyorum. Kadin basketbolunun
Avrupa’daki en blyuk kupasi
olan EurolLeague finalinde
karsilagan Fenerbahce ve
Galatasaray takimlarimiza,
Tark kadiminin gictina bir

kez daha gosterdikleriigin
tesekkur ediyor, Fenerbahge
Opet’i Gglinct kez EuroLeague
sampiyonlugundan dolayi
kutluyorum. Galatasaray futbol
takimini derhi galibiyeti ve
muhtemel sampiyonlugu icin
kutluyorum. Ezeli rekabetimizi
kiyasiya ama ebedi dost
oldugumuzu hig unutmadan
yasamayi diliyorum. Basta kendi
personelimiz olmak Uzere, tim
calisanlarimizin 1 Mayis Emek
ve Dayanisma Guninu ve 19
Mayis Atatlrk’t Anma Genglik
ve Spar Bayrami’'ni simdiden
kutluyorum.” dedi.
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HAKAN URUN

Hakan Uriin’den “Kiiresel Resesyon”
ve “Kurumsal Hafiza™ Uyarisi

Ege Bdlgesi Sanayi Odasi Nisan Ayl Meclis Toplantisinda konusan EBSO Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Hakan Urtin, son raporlara gére; ABD-israil ile iran arasindaki savasin
surmesi ve enerji fiyatlarinin yiksek olmasi durumunda dunyanin ktresel resesyon ile karsi
karsiya oldugunu ifade etti. Uriin ayrica, sirketlerin tecriibeli calisanlarindan kolay kolay
vazgecmemesi gerektiginin altini gizerken, “Yeni nesil slphesiz; vizyonlari, teknolojiye
hakimiyetleri, farkli bakis acilari ile kurumlara dinamizm kazandirma o6zellikleri ile 6ne
cikiyor. Ancak, icinde bulundugumuz zorlu sdreclerde; tecrabenin, birikimin, yazili olmayan
kurallara hakimiyetin ve kriz gézme becerilerinin de géz ardi edilemeyecedi asikar.” dedi.

ge Bolgesi Sanayi kazanan Fenerbahce Opet Kadin Bayrami’'ni kutluyor, bu cok 6zel
E Odasi Yonetim Kurulu Basketbol Takimi’'ni tebrik etti. bayrami gocuklarimiza hediye

Baskan Vekili Hakan 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve eden Bliyik Onder Mustafa
Uriin, EBSO’nun Nisan ayi Cocuk Bayrami’'ni da kutlayan Kemal Atatlirk’t de saygiyla
meclis toplantisinda yaptigi Urtin, “Turkiye Buy(ik Millet ve sukranla antyorum. 106. yil
konusmasinin basinda, Kadinlar Meclisimizin 106. kurulus denince bir seye de deginmek
EurolLeague finalinde; 3. kez yil déntimnd ve 23 Nisan istiyorum. Amerika Birlesik
EuroLeague sampiyonlugu Ulusal Egemenlik ve Cocuk Devletleri’nin Ankara Blyukelgisi
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Tom Barrack’in bélgemizle

ilgili agiklamalari kamuoyunda
rahatsizlik yaratmistir. Bununla
ilgili birkag kelime sdylemek
istiyorum. Bu topraklar, hinlerce
yiIl boyunca birgok s6z duydu.
Kimi saygiyla hatirlandi, kimi ise
ibretle anildi. Dostluk kalici olsun
istiyorsak, stzlerin de o dostluga
yakisir olmasi gerekmektedir.
Bizler, sanayiciler olarak en
guclt cevabi Gretimimizle,
teknolojimizle ve ulkemizi daha
ileriye goturerek verecegiz”
ifadesini kulland.

“Cocuklarimizdan Daha

Onemli Bir Sey Olamaz”

Egitim ve siddetin yan
yana anilmamasi gerektigini
vurgulayan Urtin, konuya iligkin
aciklanan son verilerin de ic
acici olmadigini dile getirdi.
Uriin, “Toplumdaki her 4
bireyden biri cocuk ve gocuk

MAYIS 2026

nufusu Cumhuriyet tarihinin en
dusuk seviyesinde. Yoksulluk
veya sosyal digslanma riski
altinda olan cocuklarin orani
ise yuzde 37’lerde. Veriler boyle
iken, yasadiklarimiz gésteriyor
ki, teknoloji caginda kaybolan
bir nesil ile kargi kargiyayiz.
Okullarda art arda yagsanan
siddet ve sonugta hayatini
kaybeden gocuklarimiz,
ogretmenlerimiz. Ne iste ne
egitimde olan genclerin orani
ve mutluluk seviyelerinin
karsilastinldigi bir grafikte
OECD ulkeleriiginde Turkiye

en kotu performansa sahip
Ulke. Kolombiya hile bizden

iyi durumda. Yoksul, diglanan,
egitim almayan, egitim alanin
da siddete basvurdugu veya
maruz kaldigi bir tlkeye nasil
déntstik? Nasil bu cendereden
¢ikariz bilmiyorum ama hir

an evvel gelecedimiz olan

cocuklarimizin glivenligiicin
gereken 6nlemler alinmalidir.
Siddeti 6zendiren kamuya

acik her yayin, her oyun
yasaklanirken, okullarin da,
ailelerin de daha hassas
davranmasi gereken bir

strece evrildigimiz bir

gercek. Unutmayalim ki,
cocuklarimizdan daha

kiymetli, daha énemli bir sey
olamaz. Hayatini kaybeden
cocuklarimiza, 6gretmenlerimize
Allah’tan rahmet; ailelerine
sabir ve bagsaghg, yaral
cocuklarimiza acil sifa diliyorum.
Milletimizin basi sag olsun.”
dedi.

Petrodolar Sistemi igin

Tehlike Canlan

Kuresel glindemdeki kanulari
da degerlendiren Uriin, ABD-
israil ile iran arasindaki savagin
akibetinin glindemin ana
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bashgi olmaya devam ettigini
vurguladi. Surecin ikinci ayinda
taraflar arasindaki ateskese
uyulmadigini sozlerine ekleyen
Urtin, “Savasin gelecedi de
barisin suresi de belirsizligini
korurken, durum ciddilesiyor ve
bu durum hirgok Ulke icin farkli
anlamlara geliyor. 0 nedenle

de bazi kinlmalar yasaniyor. Bu
kinlmalarin devam etmesi de
olasiliklar arasinda yer aliyor.
Rusya, Avrupa ile yapilacak
gelecekteki tiim petrol ve

gaz anlagsmalarinin Cin Yuani
cinsinden fiyatlandirilacagini
duyurdu. Cin, Rusya ile, ticari
islemlerinde artik ABD dolarini
kullanmayacaklarini aciklad.
1970’li yillarda ABD ile Suudi
Arabistan petrollin dolarla
satilmasi icin bir anlasma yapt.
Bununla baslayan “petrodolar”
sistemi tum dlnyayi sardi ama
savas ile bu sistem icin tehlikeli
bir streg basladi. Zaten ABD’nin
bu savastaki amaci petrol degil
bu anlagsmayi srdirmekti” diye
konustu.

Dlinyada yasanan diger
kirnlmalara da deginen Urin,
“Avrupa’da, artan enflasyon
orani, yavaslayan buylme
s0z konusu. Ucak yakitinin
5-6 hafta kaldig belirtiliyor,
sehirler arasinda ucus iptalleri
baslamasindan korkulurken,
Lufthansa yakit tasarrufu
icin Mayis-Ekim arasi 20 hin
ucusu iptal etti. Basinda yer
alan haberlere gore Turk Hava
Yollari da, cogu Afrika Ulkelerine
olmak Uzere bazi uguslarini
iptal ediyor. iran, savasin
ortasinda online egitime gecti.
Hlrmuz'l acmamaya kararl.
‘Savasl destekleyen Ulkeler,
zarari tazmin ettikten sonra
gecis yapabilecek. Odemeler
iran’in para birimi olan Riyal

ile yapilacak’ gibi yeni kararlar
acikladi. Korfez Ulkelerinin de ne
yapacad belirsizligini karuyor.
Onlar da ABD ile yaptiklari gliven
anlagsmalarinda ¢ok blyuk yara
almis durumdalar.” ifadesini
kullandh.

IMF Ekonomik Gériiniim

Raporu: Kiiresel Resesyon

Uyarisi

Uluslararasi Para Fonu'nun
(IMF]) acikladigr ekonomik
gorinum raporunda, savasin
slirmesi ve enerji fiyatlarinin
yuksek seyretmesi halinde,
kdresel ekanominin resesyona
girme riskiyle karsi karsiya
oldugu uyarisini yaptidi bilgisini
veren Urlin, “Buna gore klresel
ekonominin ve AB’nin 2026
yiinda gecen yilin da gerisinde
kalarak, yuzde 3,1 ve ylzde
1,1 buytyecegini belirtti.
ilging olan ise Amerika ve
Almanya haric neredeyse tliim
ulkelerde kiiculme bekleniyor.
Almanya’daki artigin ana
sebebi ise dnceki yil cok simnirli
buytmesidir. Diger yandan,
raporda savastan oturl 2 ayri
senaryaya yer verildi: Olumsuz
senaryoda, kuresel blylime
2026 yilinda 0,8 puan azalarak

ylizde 2,5°e gerileyecek.
Kuresel enflasyon ise 2026'da
1,5 puan artarak ylizde 54°e
yukselecektir. Daha kotu
senaryoda ise klresel buytume
Uzerindeki etkiler daha blyuk
ve daha uzun surelidir. Kuresel
buylime 2026 yilinda 1,3 puan
azalacaktir. Bu durum, klresel
bir resesyon ihtimalini gindeme
getirecektir. Bayle bir tablo
1980°den bu yana yalnizca
dort kez yasanmis olup, son iki
ornek kuresel finansal kriz ve
COVIB-19 pandemisine denk
gelmektedir. Enflasyon ise
2026'da 190 baz puan artarak
ylizde 5,8°e, yukselecektir” diye
konustu.

“Bozulan Dengelerin
Bedelini Bizler
Odeyecegiz”

IMF, 2026 yilinda Turkiye igin
blyume tahminini yuzde 4,2'den
yluzde 3,4°e gektigi hilgisini veren
Uriin, “Tirkiye'de 2026 yil sonu
enflasyonunun yuzde 28,6 ve
2027'de yuzde 21,4 olmasinin,
issizlik oraninin da bu yil ytuzde
8,3, gelecek yil ylizde 8,7
olmasinin beklendigi kaydedildi.
Savasin gidisatina gore de
verilerde dlizeltmeler olacaktir”
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dedi. Turkiye igin en blyuk
konunun enflasyon olduguna
dikkat ceken Urtin, “Tarkiye icin
en kotusuy, hirinci konumuz olan
enflasyonun giderek kotulesiyar
olmasidir. Dolayisiyla da bozulan
dengelerin saglanmasi yine
vakit alacak, bunun bedelini

yine hizler 6deyecegiz. Bakin
dusmesini bekledigimiz faizlere,
icinde bulundugumuz sartlardan
dolayr Merkez Bankasi mudahale
edemiyor. 2 aydir pas geciyor. Bu
hile tek basina, 6nimuzde blyluk
bir engel olmaya devam ediyor.”
ifadesini kulland.

Hiirmiiz Bogazi’nin

Kapatilmasinin

Turkiye’ye Etkileri

Hurmuz Bogazi’nin kapal
kalmasi durumunda Turkiye
tzerindeki etkilerinin ne
olacagina iligskin aciklamalarda
bulunan Urtn, “Savasin
uzamasi ile batdin beklentiler
olumsuz yonde revize
edilirken, Hirmuz Bogazi’'nin
kapali kalmasina iligkin yeni
caligmalar acgiklandi. TEPAV’In
yapmis oldugu calismaya
gore; Tarkiye, 100 milyar
dolar Gzerinde ihracat yapan
ulkeler arasinda Hurmuz
Bogazi'nin kapatiimasindan
en cok etkilenecek 9’uncu
Ulkedir. Kiel Enstittsu
tarafindan yapilan bir diger
calismada ise; Hurmuz Bogazi
kapanirsa, gida fiyatlarinda
artis beklenen ulkeler
siralamasinda Turkiye, yine
9’uncu sirada yer almistir.
Goruldugl gibi enerjide birinci
derecede sikinti yagamasak
da, bogazin kapanmasi her
turlu ticaretimize, dretimimize,
dezenflasyon surecimize
direkt olumsuz yansimasi
anlamina gelmektedir” diye
konustu.
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Yeni Destek Paketi

Aciklandi

Hakan Urtin, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in
“Tirkiye Yiizyih Yatinm icin Glicl(
Merkez Programi” kapsaminda
acikladigr yeni destek
paketinin, savas surecinde
bozulan dengelerin yeniden
saglanmasi adina son derece
onemli oldugunu vurguladi.
Urtin, konuya iligkin su ifadeleri
kulland:

“Cumhurbagkanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan’in Turkiye
Yiizyili Yatirim icin Giicl(i Merkez
Programi’'nda agikladigi yeni
destek paketi, savas slirecinde
bozulan dengelerin yeniden
saglanmasi adina 6nemli
gortlmektedir. Yizde 25 olan
genel kurumlar vergisi arani
hildiginiz gibi ihracatcilara 5
puan, imalatgilara ilave 1 puan
indirimli uygulanmaktaydi.
Paket ile; imalatci ihracatgilar
icin kurumlar vergisi orani
ylizde 19°dan yuzde 9’a,
yalnizca ihracat yapanlar igin
kurumlar vergisi oaraninin ylizde
20den ylzde 14’e gekilmesi
ongorullyor. Pakette ayrica,
yurt disinda yasayan ve son 3
yilda Ulkemizde vergi mukellefi
olmayan kisilerin tlkemize
gelmeleri halinde 20 yil boyunca
yurt disi kaynakh gelir ve
kazanclari icin vergi muafiyeti,
uluslararasi sirketlerin bélgesel
yonetim merkezlerine vergi
muafiyeti ve yurt disina
sunulan mihendislik ve yazilim
hizmetlerine vergi muafiyeti
saglanmasi yer aliyor. “Tek
Durak Buro” ve “Dijital Sirket”
tanimi ile kolay sirket kurulumu
ile hizh ve esnek surecler,
calisanlara sirket hissesi
opsiyonlarinda gugcli tesvikler
ile hisseye donusturulebilir

borgclanma mekanizmalari
paketin dikkat ceken basliklar
arasinda bulunuyor. Program
kapsaminda hayata gecirilmesi
planlanan Terminal istanbul
Projesiile dlinyanin en buylk
girisimcilik merkezlerinden
birinin kurulmasi hedefleniyor”

KOBi’ler Ne Yapmah?

Savas surecinin uzamasi
ve toparlanmanin gecikmesi
konusunda KOBI’lerin yapmasi
gerekenlere iligkin de konusan
Uriin, “Bu desteklere ek
olarak da mevcut ekonomik
programin da guclendirilerek,
sektorleri destekleyen somut
adimlara ihtiyac oldugu
inancindayim. Peki savag
uzadikca, toparlanmamiz
geciktikce “KOBI’lerimiz ne
yapmah?” sorusuna uzmanlarin
ortak gorusleri soyle siralaniyor;
Tahsilati satistan ¢ncelikli
gorerek, nakit yonetimini
guclt kilmalyiz. Esnek
butce ve gider planlamasit ile
jeopolitik risklerin tetikledigi
maliyet artisini minimumda
tutmaliyiz. Yalin Gretim sistemini
tamamen yerlestirerek israftan
kacinmaliyiz. Kredi kullaniminda
daha titiz davranarak
06deyememe sorununa yol
acmamaliyiz. Devlet destekli
projelerden yararlanmak
konularini da daha hassas
degerlendirmeliyiz.” dedi.

“Tecriibeli
Calisanlarimizdan Kolay
Vazgegmemeliyiz”
Kurumsal hafizanin 6nemine
vurgu yapan Uriin, bu noktada
firmalarin yetismis, kidemli
personelden kolay kolay
vazgecmemesi gerektiginin
altini cizdi. Ur(in, “Dinya hig
olmadigi kadar belirsizlik
icindeyken, KOBI’lerimiz igin
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ekonomik sartlar zorlasirken,
hiraz kurumsal hafizaya
dikkatlerinizi cekmek istiyorum.
Kurumsal Amnezi olarak da
tanimlanan yetismis, kidemli
bir personelin kurumdan
ayrilmasi, kurumsal ‘hafizaya
sahip cikma’ konusunda son
derece kritik 6Gneme sahip.

Yeni nesil sliphesiz; vizyonlari,
teknolojiye hakimiyetleri, farkli
bakis acilari ile kurumlara
dinamizm kazandirma ozellikleri
ile 6ne gikiyor. Ancak, icinde

bulundugumuz zorlu stireclerde;

tecrubenin, hirikimin, yazil
olmayan kurallara hakimiyetin
ve kriz cozme becerilerinin de
goz ardi edilemeyecedi asikar.
0 nedenle son zamanlarda
hizzat gbzlemledigim, tecribeli
insanlarin emekli edilerek, st
kademelere cok daha genclerin
getirilmesini bu ortamda

biraz riskli gérdyorum. Devlet
65 yasina kadar calisma izni

verirken, sirketlerimiz genelde
50 yasinda, kariyerinin en verimli
caginda calisanlarimizla yollan
ayirmaya caligiyor. Kurumsal
hafizanin, kurumsal kiltdran
de kolayca emekli edilmemesi,
gecmiste denenmis, yapiimig
hatalarin tekrarlanmasina

izin verilmemesi gerektigi
inancindayim. O nedenle de
bu konunun da altini gizmek
istedim. Meslek Komiteleri
Ortak Toplantisi'nda konusan
Yasar Universitesi Rektorii
Sayin Prof. Dr. Levent Kandiller
cok 6nemli bir konunun

altini cizdi: “Yeni nesilde;
sebatkar, aidiyeti yuksek ve
kirllganhgi az olma 6zelliklerini
artik géremiyoruz.” dedi. Bir
istihdam icin en dnemli 6zellik
bunlar degil midir? Bundan
dolayi da bu ozelliklere sahip,
tecrubeli calisanlarimizdan
kolay kolay vazgecmemeliyiz
diye dustintyorum.” ifadesini

kullandt.

Habitat Dernegiile

Protokol

EBSO’nun Hahitat
Dernedi ile yaptigi protokal
cercevesinde egitimlere
baslanacag: bilgisini veren
Urtin, “Bilindigi gibi Habitat;
surddrudlebilir kalkinmayi
hedefleyen, toplumsal kapasite
gelistirici ve sosyal etki odakli
projeler Greten hir sivil toplum
kurulusudur. Odamiz ile
Habitat bir protokole imza atti
ve yakin zamanda odamizda;
inovasyon ve dijital dondsum,
girisimcilik ve strddrudlebilirlik
konularinda firma calisanlarina
ve genc girisimcilere yonelik
Uretken egitimler verilecek.
Galisanlarinizi bu editimlere
gbndermeniz faydali olacaktir”
dedi. Hakan Urtin, 1 Mayis
Emek ve Dayanisma Gunu'nu
kutlayarak stzlerine son verdi.
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SANAYICININ GUNDEMI

thkhan

Kara
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Gokhan Kara

Yeni Meclis Uyesi

EBSO yeni Meclis Uyesi Gokhan Kara, 18 yillik 6zel sektor
tecriibesinin ardindan 2025 yilinin agustos ayinda iZBETON
A.S. bunyesinde Genel Mud(r alarak géreve basladigini
bildirerek kendini tanitti ve Meclisi selamladi. Daha sonra
s0z alarak; firmasi ana faaliyet alaninin asfaltlama oldugunu
ifade ederken, HirmuUz Bogazi'nin kapatilmasi ve ABD-

israil ile Iran arasindaki savagin etkisiyle, asfaltin ana ham
maddesi olan petral ve turevi Urlinlerde yasanan fiyat
artiginin firmanin hizmetlerini etkiledigini séyledi. Ham
madde tedarikinde yasanan zorluklara da dikkat ceken Kara,
bu tablolara ragmen faaliyetlerini durdurmadiklarini sézlerine
ekledi.

AliKara

EBSO Meclis Uyesi Ali Kara, Turk makine sanayisinin gelisimi
icin Gretim, istihdam, ihracat, yatinm ve tesvik ekseninde
oneriler sundu. Yatinm ortaminin iyilestirilmesi, finansmana
erisim saglanmasi ve enflasyon-kur dengesinin tesisinin
gerektigini ifade eden Kara, kamu tarafindan altyapisi
hazirlanan uzun vadeli arsa tahsisi veya kiralama imkani
sunan yeni 0SB’lerin agilmasindan, yatirnm ve ihracat
desteklerini de iceren 6zel hir tesvik programina kadar pek
cok oneriyi siralarken, imalatci ile ihracatgi firmalar igin
kurumlar vergisinin diismesinden duyduklari memnuniyeti de
dile getirdi.

Cem inam

EBSO Meclis Uyesi Cem inam, izmir Kérfezi'nde gdrilen deniz
marulunun sanayiye ham madde olarak kazandirilmasina
iliskin yuratdlen hilimsel arastirmalara degindi. Deniz
marulunun endustriye nasil kazandirilacagina dair
degerlendirmelerde bulunan inam, bu bitki tiriinden hiyogaz,
sellloz, hiyoplastik ve gida boyasi elde edilehilecegdini;

ayrica gubre Uretiminde kullanilip, kullanilamayacagina
iliskin galismalarin da yirataldigind sdyledi. inam, deniz
marulunun tarim ve sanayi sektoru icin énemli bir alternatif
kaynak olusturabilecegini sozlerine ekledi.
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Aydin
Elciboga

Aydin Elciboga

EBSO Meclis Uyesi Aydin Elciboga, déviz déntsiim desteginin
uzatiimasinin gerekliligine iliskin yaptigi konugmada,
ihracatin artmasi icin sanayicilerin desteklenmesinin sart
oldugunu ifade etti. Gida sektérinin gundemindeki sorunlara
da deginerek, Ege Bolgesi’ndeki konkordato ve iflas sayilarina
dair verileri paylasti. Sanayici ve ihracatgilarin cok sayida
konuyla karsi karsiya oldugunu belirten Elgiboga, desteklerin
artinlmast icin ilgili kurumlarin sorumluluk almasi gerektigi
vurgulad.

R. Burak Serthas

EBSO Meclis Uyesi R. Burak Serthas, tekstil ve hazir giyim
sektdrune iliskin konugmasinin basinda Ege Hazir Giyim ve
Konfeksiyon ihracatgilar Birligi Bagkanli§i gorevine veda
ettigini soylerken, sektdrtin kanularini EBSO Meclisi'nde

dile getirmeye devam edecegini sozlerine ekledi. Doviz
donustim desteginin bazi sektarler icin daha fazla artirilmasi
gerektigini dile getiren Sertbas, hazir giyim sektorinin ihracat
rakamlarindaki diisustin devam ettigini ifade ederken, imalat
sanayindeki tekstil istihdam oranlarindaki gerilemeye ve
Uretim tesislerinin yer degistirmesi kanusundaki gelismelere
degindi. ithalat yapan uluslararasi firmalarin taleplerinde ciddi
bir daralma olmadigini ifade eden Serthas, rakip tlkelerin
pazardan daha fazla pay almaya basladigini vurgulad.

Ozkan Mucuk

EBSO Meclis Uyesi Ozkan Mucuk, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik tretimine yonelik yonetmelik
degisikliklerine dikkat cekti. GES yatinmi yapan veya yapmayi
planlayan sanayicilere onemli uyarilarda bulunan Mucuk,

1 Mayis 2026 itibariyla gegmis tesisleri de kapsayacak
sekilde yurirltge giren saatlik mahsuplasma uygulamasina
iliskin deg@erlendirmelerde bulunurken, sanayicilere, mevcut
basvurularini ve fizibilite calismalarini dikkatle gozden
gecirmeleri tavsiye etti.

Davut Yanik

EBSO Meclis Uyesi Davut Yanik, déviz ddniisiim desteginin
strddrdlmesi ve kapsaminin genisletiimesi gerektigini ifade
etti. Aimanya‘da gergeklestirilen Hannover Messe Fuari'na
katildiklarini belirten Yanik, fuarlara istirak eden firmalara
saglanan desteklerin artiriilmasinin 6nemine dikkat gekti.
Ayrica, uluslararasi fuarlarda izmir'in daha gliclt ve gériinir
bir sekilde temsil edilmesi gerektigini vurgulad.

MAYIS 2026
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Hakki Attaroglu

EBSO Business Center

EBSO Binalarini izleme ve Bilgilendirme Meclis ihtisas
Komisyonu Baskani Hakki Attaroglu, EBSO Business

Center ile ilgili yaptigi bilgilendirmede, “Bina cephe montaji
toparlanmak UGzeredir. Asansor 6nli cephe montaji ise
asansorler ile es zamanli ylUruttlecektir. Cati kati ve 7. kat
yani Yonetim katimizda islemler devam etmektedir. Ofislerin
bulundugu B. katimizda ve toplanti salonlari kati olan 1.
katta, kiralik katlar olan 2, 3, 4 ve 5. katlarda islerin hitmeye
yakin oldugunu goérayoruz. Zemin katimizda da calismalar
Attaroglu [, - 8 devam etmektedir. Konferans salpnumuzda zemin yukseltme
ve sahne kanstruksiyonu yapildi. Insaatimizda kalabalik

bir ekiple gece-gundur galisiliyor. Hareketli maobilyalarin

da siparisi verildi. Oniimiizdeki ay ruhsatla ilgili islemlere
baslanmasinin hedefleniyor. Konferans salonumuzda, ses ve
gorantl sistemlerinin hazir oldugu, mayis sonu gibi montaja
baslanabilecegi ifade edildi.” dedi.

Hakan Uriin Konulari Degerlendirdi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Hakan Uriin, Meclis
Toplantis’'nda glindeme tasinan konulara iligkin
degerlendirmelerde bulundu. Deniz marulunun
sanayiye ham madde olarak kazandirilmasi
konusuna dikkat cekilmesi dolayisiyla
tesekkurlerini iletti. Ur(in ayrica, segim siirecine
kadar meslek komitelerinde herhangi bir
degisiklik yapilmayacagini belirtti.

Kanusmasinda, Ege Hazir Giyim ve
Konfeksiyon ihracatgilar Birligi'nde bugtine
kadar yaruttugu calismalar dolayisiyla Burak
Sertbas’a tesekkiir eden Uriin, ihracat yapan tiim sektdrlerin mevcut kosullar nedeniyle zorlandigini
da sozlerine ekledi. Uriin, ABD-Israil ile Iran arasinda yasanan savasin ardindan artan maliyetlerin
fiyatlara yansitilamamasinin tlim sanayicilerin ortak konusu olduguna deginirken, fuar katiimlarinda
destek saglanmasi noktasinda calisma baslatildigi bilgisini de verdi.

Sanayicilerin yasadigi glincel ekonomik konulara da deginen Uriin, sanayici ve girisimci olmanin
blyuk fedakarlk, dayaniklilik ve micadele gerektirdigini vurguladi. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik tretimine yonelik yénetmelik degisiklikleri konusuna da deginen Uriin, dile getirilen tim
oneri ve taleplerin ilgili mercilere iletildigini ancak mevzuatlarin cok hizli degistigini séyledi. Sektor
temsilcilerine danigilmadan cikarilan yonetmeliklerin yatinm kararlarini olumsuz etkiledigini belirten
Urtin, EBSO Y8netim Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar'in TOBB Baskan Yardimcisi olmasi vesilesiyle
sanayicilerin konularini en kisa zamanda ilgili mercilere iletebildiklerini kaydetti.

Urtin, merhum Mustafa Kog'un, “Firtinall havadan kararsiz sikayet edermis, iyimser beklermis,
gercgekgi de yelkenlerini riizgara gére ayarlarmis” sozun( hatirlatarak, mevcut ekonomik kosullarda
gergekgi hareket edilmesi gerektigini vurguladi. Ayrica Mustafa Kemal Atatlrk’tin “Umutsuz durumlar
yoktur, umutsuz insanlar vardir” s6zini de animsatan Urin, tiim zorluklara ragmen umutlarini
kaybetmeden galismaya devam edeceklerini sdyledi.
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Enver OLGUNSOY
EBSO Meclis Uyesi

Salep, orkideler familyasina hagl
toprak altinda yumru olusturan
bitkilere verilen genel isimdir. Bu
bitkiler sonbahar-kis aylarinda aktif
hale gecerek yaprak ve kak, ilkbahar
doneminde ise yeni yumrular ve
cicek olusturmaktadir. Gigekler
daha sonra tohum baglamakta,
bitkilerin toprak Ustl butlin organlar
(yaprak, govde ve gicek] kuruyarak
yok olmaktadir. Ancak toprak altinda
kalan yumrular yaz aylarini uyur
halde gecirmektedir. Sonbaharda
soguklarin baslamasi ile yumrular
tekrar uyanmakta ve surgln vererek
yaprak ve kokleri olusturmaktadir.
Salep hitkilerinin aktif olarak
blyutyup gelistigi donem Eylul-Mayis
aylardir.

Tarladan hasat edilen taze
yumrular su ile yikanir, daha sonra
kaynar suda haslanir, glineste
kurutulur, kurutulan yumrular tas
degirmenlerde 6gutulerek salep tozu
elde edilir.

Salebin en énemli 6zelligi,
icerisinde bulunan ve glikomannan
adi verilen musilaj-nisasta benzeri
madde nedeniyle kivam verici
olmasidir. Salep tozu, igerisine
konuldugu sivilar kendi blinyesine
alarak sismekte ve boylece jelimsi
bir yapi meydana getirmektedir.
Kullanimi oldukca eskilere dayanan
salep, Osmanli saray mutfaginin
vazgecilmeziydi.

Salep hitkileri de diger bitkiler
gibi tohum olusturmaktadir. Ancak
tohumlarinda besi doku (endosperm)
olmadigi icin toprakta bulunan

MAYIS 2026

mantarlarla etkilesime girerek
cimlenehilmektedirler. Bu nedenle
tohumdan salep bitkisinin olugsmasi
hem cok az hem de oldukga uzun
bir stirede gerceklesmektedir.
Ancak her salep bitkisi her yil

yeni yumru yapmaktadir. Boylece
salep bitkileri her yil yeni yaptiklari
yumru sayesinde hayatini devam
ettirmektedir. Ancak bazi turler fazla
sayida yumru yaptigi icin ekonomik
olarak tarla tariminda kullanilmaya
uygundur. Bu tdrler Orchis sancta
ve Serapias vomeracea turleridir.
Bu turler uygun iklim ve toprak
kosullarinda 2, 3 hatta 4 adet yeni
yumru yapahilmektedir.

Bu turler iiman iklime sahip
sahil bolgelerinde 600 metre
rakima kadar acikta yetistiriimeye
uygundur. Eder i¢ bolgelerde ve
don riskinin aldugu yerlerde tarimi
yapilacaksa, mutlaka ortu altina
alinmalidir. Algak tuneller seklinde
yapilacak uygulamalar ile soguk
zarar 6nlenebilir. Salep bitkileri hafifi
banyeli milli veya tinl topraklarda
guzel gelisir, cok sayida ve blylk
yumru yaparlar.

YUMRU VE FiDE DiKiMi, YUMRU
HASADI, VERIM

Salepte yumru dikimi Eylul
ayinda yapilir. Hazirlanan sirtlara
10x10 santimetre sira arasi ve Uzeri
mesafede yumrular dikilmelidir.
Yumrularin stirgtin noktasi yukarida
olmalidir. Topraga yaklasik 5
santimetre derinlige gomulur.
Damla sulama ile sulama yapilir.
Sonbaharda yagmurlar baglayinca

SLEP, TUBERA SALEP
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sulamaya son verilir. 1 da alana
yaklasik 250 kilogram salep yumrusu
dikilmektedir. Bunun karsiliginda ise
600-700 kilogram yumru hasadi
yapilabilmektedir. Salep fideden de
yetistiriimektedir. Eylul ayinda dikilen
yumrular Kasim-Aralik déneminde
fide haline gelmektedir. Bu dénemde
sokulen fideler bagka yere tasinarak
dikilebilmektedir. Dekara 50 bin
adet fide yeterli olmaktadir. Ancak
fide sokim-dikim zamaninin ocak
aymnin sonuna kadar yapiimasi
gerekmektedir. Salep tarimi
yapilacak alanlarda, yabani hayvan
varligi snemlidir. Ozellikle domuz ve
kostebek salep yumrularina blyuk
zarar vermektedir. Bu nedenle
Uretim yapilacak alanlarin etrafina
saglam cit cekilmesi ve ayrica
kostebekler icin ek tedhir alinmasi
gerekmektedir.

Ulkemizde, dogadaki
salep bitkilerinin varhigini
korumak igin, gikarlan kanunla
dogadan salep toplanmasi ve
ihracati yasaklanmistir. Kagak
toplamalara buyUk para cezalari
uygulanmaktadir. Ancak buna
ragmen gunumuzde hala dogadan
kacak toplamalar devam etmektedir.

Ulkemizde, farkli illerimizde
olmak tzere glincel verilere gore
yaklasik 1000 da alanda tretimi
yapilan bir tarla bitkisi haline
gelmistir. Bundan sonraki strecte
de tretim alanlarinin artacagi
ongorilmektedir. Boylece dogadan
toplamanin bitkiler Gzerinde olan
olumsuz etkisi ve baskisi da énemli
olcude giderilmis olacaktir.
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RIRESEL ERoNeMDER] CELUISMELER
RURESEL ENRERSLER

e

EGE BOLGES] SANAY] 0DASI

GLOBAL IMALAT PMI ENDEKSI DUNYA TICARET HACMi ENDEKSI MSCI DUNYA ENDEKSI
Nisan 2026 52,6 Subat 2026 116,1 Nisan 2026 4.661
Mart 2026 51,3 Ocak 2026 114,0 Mart 2026 4.258
Global imalat PMI endeksi Diinya Ticaret Hacmi subatta %1,9 |Morgan Stanley Diinya Endeksi
nisanda 1,3 puan yiikseldi. yiikseldi. nisanda %9,5 yiikseldi.
KURESEL GIDA FiYATLARI ENDEKSI BALTIK KURU YUK ENDEKSI MSCI GELISEN ULKELER ENDEKSI
Nisan 2026 130,7 Nisan 2026 2.686 Nisan 2026 1.600
Mart 2026 128,6 Mart 2026 1.995 Mart 2026 1.397

Kiiresel gida fiyatlari nisanda %1,6( [Baltik Kuru Yiik Endeksi nisanda

yikseldi.

%34,6 yikseldi.

Morgan Stanley Gelisen Ulkeler|
Endeksi nisanda %14,5 yiikseldi.

RURESEL RS LAR

HAM PETROL ($) ALTIN/ONS ($) GUMUS/ONS ($)
Nisan 2026 99,1 Nisan 2026 4.630 Nisan 2026 74,0
Mart 2026 93,2 Mart 2026 4.663 Mart 2026 75,2
Ham petrol fiyati nisanda %6,4 Itinin ons fiyati nisanda %-0,8 Giimiisiin ons fiyati nisanda
yiikseldi. eriledi. %-1,6 geriledi.

Kaynak: Markit PMI, FAO, CBP, Investing
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e BEIVIME @RAND (%)

EGE BOLGES] SANAYI 0DASI

G20 ULKELERI Giincel Biiyiime (%) Bir Onceki Biiyiime (%) Giincel Dénem
Hindistan 7,8 8,2 Aralik/2025
Endonezya 5,6 54 Mart/2026
Cin 5,0 4,5 Mart/2026
G. Kore 3,6 1,6 Mart/2026
Tirkiye 3,4 3,8 Arahk/2025
S. Arabistan 2,8 5,0 Mart/2026
ABD 2,7 2,0 Mart/2026
Avustralya 2,6 21 Aralik/2025
Arjantin 2.1 3,3 Aralik/2025
Brezilya 1,8 1,8 Aralik/2025
Fransa 1,1 1,3 Mart/2026
ingiltere 1,1 1,0 Mart/2026
Euro Bélgesi 0,8 1,3 Mart/2026
G. Afrika 0,8 2,1 Aralik/2025
italya 0,8 0,8 Aralik/2025
Kanada 0,7 1,6 Aralik/2025
Almanya 0,3 0,4 Mart/2026
Meksika 0,1 1,8 Mart/2026
Japonya 0,1 0,6 Aralik/2025
Rusya -0,2 1,0 Mart/2026

*Ceyreklik verilerdir.

Giincel veriler itibariyla,

Biiyiime hizi en yiiksek 3 iilke;
Hindistan, Endonezya ve Cin

Biiyiime hizi en diisiik 3 llke;
Rusya, Japonya ve Meksika oldu.
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Kaynak: Trading Economics
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e ENFLASYEN CRANI (%)

ECE BOLGES| 8ANAY ODASI

G20 ULKELERI Giincel Enflasyon (%) Bir Onceki Ayin Enflasyonu (%)  Giincel Dénem
Arjantin 32,40 32,60 Nisan/2026
Nisan/2026
Rusya 5,60 5,90 Nisan/2026
IAvustralya 4,60 3,70 Mart/2026
Meksika 4,45 4,59 Nisan/2026
Brezilya 4,39 4,14 Nisan/2026
IABD 3,80 3,30 Nisan/2026
Hindistan 3,48 3,40 Nisan/2026
ingiltere 3,30 3,00 Mart/2026
G. Afrika 3,10 3,00 Mart/2026
Euro Bolgesi 3,00 2,60 Nisan/2026
IAlmanya 2,90 2,70 Nisan/2026
italya 2,70 1,70 Nisan/2026
G. Kore 2,60 2,20 Nisan/2026
Endonezya 2,42 3,48 Nisan/2026
Kanada 2,40 1,80 Mart/2026
Fransa 2,20 1,70 Nisan/2026
S. Arabistan 1,70 1,80 Nisan/2026
Japonya 1,50 1,30 Mart/2026
Cin 1,20 1,00 Nisan/2026

*Ayhk verilerdir.

Giincel veriler itibariyla,

En yiiksek enflasyon oranina
sahip 3 ulke;
Arjantin, Tirkiye, Rusya

En disiik enflasyon oranina
sahip 3 iilke;

[ ool Cin, Japonya ve S. Arabistan
oldu.
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Kaynak: Trading Economics
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) PELITIRA FAZ ORAND (%)
G20 ULKELERI Giincel Faiz (%) Bir Onceki Faiz (%) Giincel Dénem Durum
Nisan/2026
Arjantin 29,00 29,00 Nisan/2026 Sabit
Rusya 14,50 15,00 Nisan/2026 -50 baz puan indirim
Brezilya 14,50 14,75 Nisan/2026 -25 baz puan indirim
G. Afrika 6,75 6,75 Nisan/2026 Sabit
Meksika 6,50 6,75 Mayis/2026 -25 baz puan indirim
Hindistan 5,25 5,25 Nisan/2026 Sabit
Endonezya 475 4,75 Nisan/2026 Sabit
Avustralya 4,35 4,10 Mayis/2026 25 baz puan artirnm
S. Arabistan 4,25 4,25 Nisan/2026 Sabit
ABD 3,75 3,75 Nisan/2026 Sabit
ingiltere 3,75 3,75 Nisan/2026 Sabit
Cin 3,00 3,00 Nisan/2026 Sabit
G. Kore 2,50 2,50 Nisan/2026 Sabit
Kanada 2,25 2,25 Nisan/2026 Sabit
Euro Bolgesi 2,15 2,15 Nisan/2026 Sabit
Japonya 0,75 0,75 Nisan/2026 Sabit

*Aylik verilerdir.

Giincel veriler itibariyla,
_ 13 Merkez Bankasi faizi sabit
h birakt.
3 Merkez Bankasi faiz indirdi.
1 Merkez Bankasi faiz artirdi.
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Kaynak: Trading Economics

MAYIS 2026 | 61



4ABER | GOSTERGE

[e3

ECE BOLGES| 8ANAY ODASI

SNV ORETI

G20 ULKELERI Yillik San. Urt. (%) Bir Onceki Ayin San. Urt. (%) Giincel Dé6nem
Arjantin 5,0 -8,6 Mart/2026
Brezilya 4,3 -0,7 Mart/2026
Cin 41 57 Nisan/2026
Hindistan 4,1 5,1 Mart/2026
G. Kore 3,6 -2,3 Mart/2026
IAvustralya 2,7 0,1 Aralik/2025
Endonezya 2,6 9,4 Arahk/2025
Japonya 2,4 0,4 Mart/2026
Rusya 2,3 -0,9 Mart/2026
italya 1,5 0,4 Mart/2026
IABD 1,4 0,8 Nisan/2026
Fransa 0,9 -0,3 Mart/2026
G. Afrika 0,9 -2,3 Mart/2026
ingiltere 0,0 -0,5 Mart/2026

Mart/2026
-1,2 -2,1 Subat/2026
-1,3 -1,2 Mart/2026
-2,1 -0,8 Mart/2026
-2,8 -0,2 Mart/2026
-14,1 15 Mart/2026

14,1

Giincel veriler itibariyla,

Sanayi liretimi
En c¢ok artan 3 iilke;
Arjantin, Brezilya ve Cin

En ¢ok daralan 3 iilke;
S. Arabistan, Almanya ve Euro
Bolgesi oldu.

-8,0
-10,0
12,0
14,0
-16,0
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Kaynak: Trading Economics
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.. : Giincel Imalat PMI Endeksi Bir Onceki PMI Endeksi L.
G20 ULKELERI (Nisan 2026) (Mart 2026) Degisim
Japonya 55,1 51,6 3,5 puan artis
Hindistan 54,7 53,9 0,8 puan artis
IABD 54,5 52,3 2,2 puan artis
ingiltere 53,7 51,0 2,7 puan artis
G. Kore 53,6 52,6 1,0 puan artis
Kanada 53,3 50,0 3,3 puan artis
Fransa 52,8 50,0 2,8 puan artis
Brezilya 52,6 49,0 3,6 puan artis
Euro Bolgesi 52,2 51,6 0,6 puan artis
Cin 52,2 50,8 1,4 puan artig
italya 52,1 51,3 0,8 puan artig
G. Afrika 51,6 50,8 0,8 puan artis
S. Arabistan 51,5 48,8 2,7 puan artis
Almanya 51,4 52,2 -0,8 puan azalig
Avustralya 51,3 49,8 1,5 puan artis
Endonezya 491 50,1 -1,0 puan azalig
Rusya 48,1 48,3 -0,2 puan azalig
47,7 48,9 -1,2 puan azalis

-2,2 puan azalis

Giincel veriler itibariyla,

En yiiksek imalat PMI Endeksine
sahip 3 llke; Japonya, Hindistan,
ABD

& En diisiik imalat PMI Endeksine
o sahip 3 llke; Tirkiye, Meksika ve
i 4 ,J Rusya oldu.

457 = 55,1

60,0

40,0

20,0

0,0

Kaynak: Markit PMI
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G20 ULKELERI Giincel igsizlik (%) Bir Onceki issizlik (%) Giincel Dénem
G. Afrika 32,7 31,4 Mart/2026
Turkiye 8,1 8,4 Mart/2026
Fransa 8,1 7,9 Mart/2026
Arjantin 7,5 6,6 Aralik/2025
Kanada 6,9 6,7 Nisan/2026
IAlmanya 6,4 6,4 Nisan/2026
Euro Bolgesi 6,2 6,3 Mart/2026
Brezilya 6,1 5,8 Mart/2026
Cin 52 54 Nisan/2026
italya 5,2 54 Mart/2026
Hindistan 5,2 5,1 Nisan/2026
ingiltere 5,0 4,9 Mart/2026
Endonezya 4,7 4,9 Mart/2026
IABD 43 43 Nisan/2026
[Avustralya 4,3 4,3 Mart/2026
S. Arabistan 3,5 3,4 Aralik/2025
G. Kore 2,8 2,7 Nisan/2026
Japonya 2,7 2,6 Mart/2026
Meksika 2,4 2,6 Mart/2026
Rusya 22 2.1 Mart/2026

*Aylik verilerdir.

Giincel veriler itibaryla,

En yiiksek igsizlik oranina sahip
3 lilke; G. Afrika, Turkiye, Fransa

En diisiik igsizlik oranina sahip 3
lilke; Rusya, Meksika, Japonya

oldu.
2,2 I 32,7
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Kaynak: Trading Economics
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G20 ULKELERI Giincel Dénem ihracati Bir C')nc.eki ihracat Giincel Dénem
(Milyar $) (Milyar $)
Avrupa Birligi 644 613 Subat/2026
Cin 321 300 Mart/2026
IABD 195 186 Subat/2026
lAlmanya 156 142 Subat/2026
G. Kore 87 67 Mart/2026
italya 64 55 Subat/2026
Japonya 62 59 Subat/2026
Fransa 58 57 Subat/2026
Meksika 57 48 Subat/2026
Kanada 47 45 Subat/2026
ingiltere 45 43 Subat/2026
Hindistan 39 37 Mart/2026
Brezilya 32 26 Mart/2026
Rusya 30 27 Subat/2026
IAvustralya 29 28 Subat/2026
Endonezya 22 22 Subat/2026

Mart/2026
G. Afrika 11,0 9,6 Subat/2026
Arjantin 8,6 6,0 Mart/2026
DUNYA 6.658 6.888 2025/IV. Ceyrek

*Ayhik verilerdir.

Giincel veriler itibariyla,

En yiksek ihracat
gerceklestirenler; Cin, ABD ve
Almanya olmaya devam etti.

Kaynak: WTO
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G20 ULKELERI

Rus Rublesi
Brezilya Reali
Meksika Pesosu
Avustralya Dolari
ingiliz Sterlini

G. Afrika Randi
Euro

Cin Yuani

G. Kore Wonu
Japon Yeni
Hindistan Rupeesi
Kanada Dolari
Endonezya Rupisi

Turk Lirasi
*Aylik verilerdir.

80,45
5,24
17,79
1,43
0,75
16,74
0,864
6,89
1.488,47
158,70
92,90
1,37
16.919,46

Para Birimi Degeri/Dolar
(Mart 2026)

Para Birimi Degeri/Dolar

(Nisan 2026)

77,06
5,05
17,48
1,41
0,74
16,57
0,856
6,84
1.485,76
159,20
93,40
1,38
17.123,89

Degisim (%)

4,4
38
1,8
1,4
1,4
1,0
0,9
0,7
0,2

Giincel veriler itibaryla,

incelenen iilkeler icinde, Mart
ayinda Dolar karsisinda en ¢ok
deger kazanan li¢ para birimi;
Rus Rublesi, Brezilya Reali,
Meksika Pesosu oldu.

En ¢ok deger kaybeden 3 para
birimi;

Turk Lirasi, Endonezya Rupisi,
Kanada Dolari oldu.
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Kaynak: X-Rates
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EQRSOLORS SV onay

NiSAN 2026 PERFORMANSI

KUZEY AMERIKA
ABD Dow Jones: %7,1
ABD S&P 500: %10,4
Kanada S&P/TSX: %3,7

EURO BOLGESI
Almanya DAX: %7,1
Fransa CAC40: %3,8
italya IT40: %8,9

ASYA

Cin Shangai: %5,7
Japonya Nikkei225:%16,1
G. Kore Kospi50: %34,6
Hindistan Nifty50: %7,5
Endonezya JKSE: %-1,3
Rusya RTSI: %4,0

S. Arabistan TASI: %-0,6

TURKIYE
BIST 100: %12,9

G. Afrika JSE40: %0,9

AFRIKA

Avustralya ASPX200: %2,2

AVUSTRALYA

LATIN AMERIKA
Brezilya IBX50: %-0,1
Arjantin S&P Merval: %-5,5
Meksika FTSE: %-0,8

Kaynak: Investing *Aylik verilerdir.
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TORNEFREN CONCEEL ERONOMIR CEYISMELER

ENFLASYON (MISAN 2026)

Enflasyon Orani; 2026 yili Nisan ayinda; yillik TUFE %32,37, Yi-UFE %28,59
oraninda gergeklesti. Bir 6nceki aya gére ise; TUFE'de %4,18, Yi-UFE'de ise %3,17
oraninda artis kaydedildi.

Nisan TUFE Yi-UOFE YD-UFE

2026 2025

Yilk (%) | 37,86 32,37 2,76 3,17 2292 35,07
Ayik (%) | 3,00 4,18 22,50 28,59 4,41 4,16
Kaynak: TUIK

2026 yil Nisan ayinda TUFE’de ana harcama gruplarina gére yillik en disik artis
%9,66 ile giyim ve ayakkabi grubunda gerceklesti. Bununla birlikte; %21,42 ile
mobilya ve ev esyasi, %24,38 ile bilgi ve iletisim, %24,96 ile gesitli mal ve hizmetler
en dusuk artisin oldugu diger gruplar olurken, %50,60 ile egitim, %46,60 ile konut,
%35,06 ile ulastirma, %34,55 ile gida ve alkolslz igecekler artisin en ylksek oldugu
gruplar oldu.

islenmemis gida driinleri, enerji, alkollii igkiler ve titiin ile altin haric TUFE'deki
degisim, 2026 yili Nisan ayinda bir dnceki aya gore %3,42 artig, bir dnceki yilin Aralik
ayina goére %11,72 artig, bir dnceki yilin ayni ayina gére %30,51 artis ve on iki aylik
ortalamalara gore %32,01 artis olarak gerceklesti.

Yi-UFE'de sanayinin dort sektériniin yillik bazdaki degisimleri; madencilik ve tas
ocakeihginda %40,42, su temininde %38,26, imalatta %30,36 ve elektrik, gaz tretimi
ve dagitiminda %7,19 artis kaydedildi.

37.9 a@»TUFE «=¢»Yi-UFE

35.0

31.1 309 307 315 309

30.0

e T e 28.1
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SANA CRETIM ENRERS] (MART 2026)

Sanayi Uretim Endeksi; 2026 yili Mart ayinda yillik bazda %1,1, aylik bazda ise
%0,8 azaldI.

Takvim Mevsim ve Takvim

Arnndinimamig Etkisinden Etkisinden

Mart 2026 Yilhik (%) Arnndinlmsg Arnndinlmis
Yillik (%) Aylik (%)

Toplam Sanayi -3,3 -1,1 -0,8
Madencilik ve Tasocakgilig -5,8 -5,6 -1,6
imalat Sanayi -3,7 -1,3 -1,1
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklim
Urt. ve Dagitimi &3 8 =4

Kaynak: TUIK

Sanayinin alt sektorleri incelendiginde; bir onceki yilin ayni ayina goére takvim
etkisinden arindiriimis endekste; madencilik ve tas ocakgiligi sektori endeksi %-5,6
ve imalat sanayi sektdérl endeksi %-1,3 azalirken, elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektori endeksi %5,8 artti.

imalat sanayinin alt sektorlerine baktigimizda;

2026 yili Mart ayinda yillik en fazla artis, %17,8 ile temel eczacilik Urtnlerinin ve
eczacihga iliskin malzemelerin imalatinda gergeklesti. Bu artisi %14,8 ile kok kdmuru
ve rafine edilmis petrol Grinleri imalati, %12,5 ile fabrikasyon metal Urtnleri imalati
(makine ve techizat hari¢) ve %9,3 ile bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urlnlerin
imalati izledi. Ayni dénemde imalat sanayi alt sektorlerinden en fazla azalis %-27,3
ile diger ulasim araglarinin imalatinda gergeklesti. Bu azalisi %-21,0 ile giyim
esyalarinin imalati, %-14,4 ile deri ve ilgili Grlnlerin imalati ve %-10,1 ile makine ve
ekipmanlarin kurulumu ve onarimi imalati izledi.

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis endekse goére, ana sanayi gruplarindan
2026 yih Mart ayinda bir énceki aya gore; sermaye malinda %-6,4 ve dayaniksiz
tuketim malinda %-1,4 azalig, dayanikli tiketim malinda %6,8, enerjide %5,7 ve ara
malinda %0,5 artis kaydedildi.
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8.0
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0011.9 29,

4.0 - @@= SUE-Takvim Etkilerinden Arindiriimis

) Toplam Sanayi Degisim (%)
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CRAPASHTTE [RULLANIN CRAND (% MISAN 2026)

EGE BOLGESI SANAYI 0DAS!

Kapasite Kullanimi; 2026 yili Nisan ayinda 0,5 puan artarak %73,80 ile son ¢ ayin
ardindan tekrar yukselis egilimi gdsterdi.

75.00 -

74.00 -

73.00

75.00

73.30

Kaynak: TCMB

2025-04 2025-05 2025-06 2025-07 2025-08 2025-09 2025-10 2025-11 2025-12 2026-01 2026-02 2026-03 2026-04

En yiiksek kapasite kullanim oranina sahip sektorler;

84.97

84.50
85.00 -
83.00 !
82.00
81.00 | 79.17
80.00 .
79.00 -
78.00 |
77.00 -
76.00 ‘ ‘
Tithn Granleri Agdag, agac Kagit ve kagit Temel eczacilik
imalati uriinleri ve driinlerinin tirtinlerinin ve
mantar uriinleri imalati eczacihga iligkin
imalati (mobilya malzemelerin
harig) imalati

En diisiik kapasite kullanim oranina sahip sektorler;

67.00 |
66.00 |
65.00 |
64.00
63.00 |
62.00
61.00
60.00
59.00
58.00
57.00

66.02 65.28

62.91

59.75

56.00
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Diger imalatlar Baska yerde igeceklerin imalati Deri ve ilgili
siniflandinimamis driinlerin imalati
makine ve
ekipman imalati
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RANERALN [Selicl) VERILER] (AR 2026)

igsizlik Orani; 2026 yili Mart ayinda 0,3 puan azalarak %8,1 oraninda gergeklesti.
igsizlik orani erkeklerde %6,8, kadinlarda %10,7 kaydedildi. Bir onceki aya gore;
istihdam edilen say1 226 bin kisi artarken, issiz sayisi 96 bin kisi azaldi. Toplam issiz

sayisl 2 milyon 873 bin kisi oldu.

Mevsim Etkisinden Arindiriimis Temel isgiicii Géstergeleri

Mart

15 yas ve daha yukar yastakiler

Nifus (Milyon kisi)

isgiicii (Milyon kisi)

istihdam (Milyon kisi)

igsiz (Milyon kisi)

isgiiciine dahil olmayanlar (Milyon kisi)
isgiiciine katilma orani (%)

istihdam orani (%)

issizlik orani (%)

Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%)

Toplam
66,2 66,8
35,7 35,3
32,8 32,4

2,8 29
30,6 31,5
53,8 52,8
49,5 48,5
8,0 8,1
15,2 15,3

2026 yili Mart ayinda geng¢ nufusta issizlik orani %15,3 oraninda gercgeklesirken,
zamana bagl eksik istihdam, potansiyel isgiict ve igsizlerden olusan atil isglict orani

bir 6nceki aya gore 1,6 puan artarak %31,5 oldu.

isglicli, 2026 yili Mart ayinda bir dnceki aya goére 129 bin kisi artarak 35 milyon 298
bin kisi, isguctne katiima orani ise 0,1 puan artarak %52,8 olarak gergeklesti.
Isguctine katilma orani erkeklerde %70,8 iken kadinlarda %35,3 oldu.

istihdam edilenlerden referans déneminde isbasinda olanlarin, mevsim ve takvim
etkilerinden arindiriimis haftalik ortalama fiili calisma slresi 2026 yili Mart ayinda bir

onceki aya gore 0,8 saat azalarak 41,7 saat olarak gerceklesti.

TAMAMLAYICI iSGUCU GOSTERGELERI (%)

Zamana bagh eksik istihdam ve igsizlerin biitiinlesik orani "
issiz ve potansiyel isgiiciiniin biitiinlesik orani @
Atil isgiicii orani ®

(1) Zamana bagl eksik istihdam ve igsizlerin toplaminin isgiiciine oranidir.
(2) Issiz ve potansiyel isgiiciiniin toplaminin isgiicii ve potansiyel isgiiciiniin toplamina oranidir.

17,7
20,0
28,4

Mart

21,0
20,4
31,5

(3) Zamana bagli eksik istihdam, issizler ve potansiyel isgiiciiniin toplaminin isgiicii ve potansiyel isgii

iiniin topl.

oranidir.

MAYIS 2026

71



4ABER | GOSTERGE

CEOVEN ENDERSUER]

Reel Kesim Giiven Tiiketici Giiven Ekonomik Giiven
Aylar Endeksi Endeksi Endeksi
Mart 103,2 83,9 96,5
Yilhk 101,3 83,9 98,1
Subat 104,1 85,7 100,7
Mart 101,0 85,0 97,9
Nisan 100,6 85,5 96,4

Kaynak: TCMB, TUIK
*100’iin alti olumsuz algiyi1 géstermektedir. Ekonomik giiven endeksi mevsim etkilerinden arindirilmis alt endeksler
kullanilarak hesaplanmaktadir.

Reel Kesim Giiven Endeksi; 2026 yili Nisan ayinda bir dnceki aya gore, 0,4 puan
azalarak 100,6 ile asagi yonlu seyrini stirdurdd.

Tiiketici Giliven Endeksi; 2026 yili Nisan ayinda bir 6énceki aya gore, 0,5 puanlik
sinirl artis gostererek 85,5 oraninda gergeklesti.

Ekonomik Giiven Endeksi Tuketici glven endeksi ve mevsim etkilerinden
arindirilmis reel kesim (imalat sanayi), hizmet, perakende ticaret ve insaat sektorleri
glven endekslerinin  alt endekslerinin  agirliklandirilarak  birlestiriimesi ile
hesaplanmakta olup, 2026 yili Nisan ayinda, bir dnceki aya goére 1,5 puan azalarak
96,4 seviyesine gerileyerek iyimserlik ve kétimserlik siniri olan 100 puanin altinda
kalmaya devam etti.

BURSE CERESERUESMEYER]

Biitge; 2025 yili Nisan ayinda 174 milyar 714 milyon TL acik verilmisken 2026 yili
Nisan ayinda 338 milyar 727 milyon TL acgik verdi. Bitce gelirleri, Nisan ayinda
%23,9 oraninda artarak 1 trilyon 186 milyar 164 milyon TL, butce giderleri ise %34,7
oraninda artarak 1 trilyon 524 milyar 891 milyon TL olarak kaydedildi.

2026 yili Nisan ayinda vergi gelirleri; yillik bazda %28,5 oraninda artarak 1 trilyon 12
milyar 190 milyon TL olarak gerceklesti. Faiz hari¢ giderler %45,4 oraninda artarak 1
trilyon 267 milyar 259 milyon TL seviyesine ulasti.

Ayrica, 2025 yili Nisan ayinda 85 milyar 945 milyon TL faiz disi fazla verilmigken
2026 yili Nisan ayinda 81 milyar 95 milyon TL faiz digi acik verildi.

2026/2025
Milyon TL b;;za; l\;los;g Ocazko-;l;san Ocazko-;l(i;san Degig(i‘r)}:)Oram
(Ocak-Nisan)
Biitce Gelirleri | 957.413 1.186.164 3.364.182 5.191.546 54,3
Biitce Giderleri | 1.132.127 1.524.891  4.249.713 5.950.322 40,0
Bitge Dengesi | -174.714 -338.727  -885.531 -758.776 -14,3

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi

72 | MAYIS 2026



GOSTERGE |

H

2

iz W
i3

i

CREMELER DENCEES] (MARTF 2026)

“ABER

Cari iglemler Hesabi; 2026 yili Mart ayinda piyasa beklentilerinin (izerinde 9,7 milyar
dolara yukselerek yaklasik son UG¢ yili en yuksek seviyesine ulastl. Dig ticaret
acigindaki genisleme ve yillik bazda hizmet gelirlerindeki gerileme cari agik tzerinde
belirleyici oldu. 12 aylik kiimulatif bazda 39,7 milyar dolar seviyesinde gergeklesti.

12 Ayhk

Milyon Dolar Mart Ocak-Mart .
y Kumiilatif (Mart)
CARI ISLEMLER HESABI 4904 -9.672 -14141  -23.696 -17.481 -39.724
SERMAYE HESABI 5 -11 20 -74 -107 -235
FINANS HESABI 7520 -16.679 -16.398  -39.936 -22.375 -73.235
Dogrudan Yatirimlar (net) -262 212 -748 274 -5.442 -2.103
Portfdy Yatinmlar (net) 3.513 14.800 -2.135 4.648 -15.400 3.303
Diger Yatinmlar (net) 4.355 11.729  -1.920 -2.804 -13.214 -21.949
Rezerv Varliklar (net) -15.126  -43.420 -11.595  -42.054 11.681 -52.486
Net Hata ve Noksan -2.621 -6.996  -2.277 -16.166 -4.787 -33.276

Kaynak: TCMB

2026 yih Mart ayinda dogrudan yatirimlarda 212 milyon dolar, 2026 yili Ocak-Mart
doéneminde 274 milyon dolar sermaye ¢ikisi gergeklesti. Portféy yatirmlarinda 14,8
milyar dolar, 2026 yili Ocak-Mart déneminde ise 4,6 milyar dolar sermaye gikis
kaydedildi. Diger yatirimlarda 11,7 milyar dolar sermaye c¢ikisi yasanirken, 2026 yih
Ocak-Mart déneminde 2,8 milyar dolar sermaye girisi gerceklesti.

Rezerv varliklarda; 2025 yili Mart ayinda 43,4 milyar dolar, 2026 yili Ocak-Mart
doéneminde ise 42,1 milyar dolar azalis kaydedildi. Ayni ayda net hata ve noksan
kaleminde 7,0 milyar dolar, 2026 yili Ocak-Mart doneminde ise 16,2 milyar dolar
sermaye ¢ikisi gozlendi.

Onumiizdeki glnlerde cari islemler dengesinde jeopolitik gerilimlerin etkisiyle petrol
fiyatlarinin seyri, ihracat—ithalat dengesindeki gelismeler, kiiresel ekonomiye iliskin
dalgalanmalar ve yaz sezonuyla birlikte turizm gelirlerinin katkisi belirleyici olacaktir.
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ihraca_t 2026 yili Mart ayinda, gegen yilin ayni ayina goére %6,4 azalarak 21,9 milyar
dolar, Ithalat %8,2 artarak 33,1 milyar dolar olarak gerceklesti. Ayni dénemde, dis
ticaret acigi -11,2 milyar dolar oldu.

Dis Ticaret Ara Mallan

Milyar Dolar lhracat (FOB) Ithalat (CIF) Dengesi (Ha_lmmadde)
Ithalati
Degisim . Degisim . Degisim . Degisim
(%) | Deger () (%) Deger | (%)

Ocak-Mart 2025 | 65,3 2,4 87,8 45 -22,5 11,0 62,5 5,4
Ocak-Mart 2026 | 63,2 -3,2 91,9 4,7 -28,7 27,5 65,6 5,0

Mart 2025 23,4 3,3 30,6 2,2 -7,2 -1,5 20,8 -0,5
Mart 2026 21,9 -6,4 33,1 8,2 -11,2 56,0 23,2 11,2
Kaynak: TUIK

2025 yih Mart ayinda %44,7 olan Avrupa Birligi'nin (AB) ihracattaki payi, 2026 yili
Mart ayinda %45,7’'ye yukseldi. AB’ye yapilan ihracat %4,4 oraninda azalarak 10,0
milyar dolar, AB’den yapilan ithalat %0,8 oraninda artarak 10,4 milyar dolar olarak
kaydedildi.

Fasillar dl'Jzeyinde en blyik ihracat kalemi; “motorlu kara tasitlari (2,8 milyar $)
olurken bu fasili, “kazanlar, makinalar (2,1 milyar $)”, “mineral yakitlar, mineral yaglar
(1,50 milyar $)” ve “elektrikli makina ve cihazlar (1,48 milyar $)” izledi. En yiksek
ithalat yapilan fasillar ise; “mineral yakitlar, mineral yaglar (5,7 milyar $)”, “kazanlar,
makinalar (3,9 milyar $)”, “motorlu kara tasitlari (3,0 milyar $)” ve “elektrikli makina ve
cihazlar (2,9 milyar $)” oldu.

2025 yili Mart ayinda izmir'in ihracati gegen yilin ayni ayina gére, %0,3 artarak 1,5
milyar dolar, ithalati %15,1 artarak 1,2 milyar dolar olarak gergeklesti.
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GOSTERGE ADI

BUYUME

GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $)
Kisi Basi Milli Gelir ($)

imalat Sanayi (Zincirlenmis Hacim End.) (%)
iSGUCU VE iSTIHDAM

istihdam Edilen Kisi Sayisi (Milyon Kisi)
istihdam Orani (%)

igsiz Sayisi (Milyon Kisi)

igsizlik Orani (%)

Geng Niifusta igsizlik Orani (%)

Atil Is giicii Orani (%)

ISTIHDAMDA SEKTORLER

istihdamda Tarim Sektoriiniin Payi (%)
istihdamda Sanayi Sektériiniin Payi (%)
istihdamda ingaat Sektoriiniin Pay! (%)
istihdamda Hizmetler Sektoriiniin Payi (%)
ENFLASYON (%)

Yi-UFE (yillik)

YD-UFE (yillik)

TUFE (yillik)

DIS TICARET (Milyar $)

ihracat

ithalat

Dig Ticaret Dengesi

Cari iglemler Dengesi

TESVIKLI YATIRIMLAR

Ongbriilen Tegvikli Yatinmlar (Milyar TL) (Nominal Deger)

Tesvikli Yatinmlar (Bel
ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIMLAR
Yatirim Tutari (Milyon $)
KURULAN-KAPANAN SIRKETLER
Kurulan Sirket Sayilan

Kapanan Sirket Sayilari

DOViZ POZISYON AGIGI (Milyar $)
Reel Kesimin Doéviz Pozisyon Agigi
BORCLANMA (Milyar $)

Dig Borg Stoku

Kamu

Ozel

ic BORG STOKU (Milyar TL)

i¢ Borg Stoku

KREDILER (Milyar $)

Ozel Sektoriin Yurtdigindan Sagladigi Kredi Borcu

SANAYi URETIM ENDEKSI (Takv. Etk. Arindinimis)

Toplam Sanayi (%)
imalat Sanayi (%)

KAPASITE KULLANIMI (%)
Kapasite Kullanim Orani
GUVEN ENDEKSLERI

Reel Kesim Giiven Endeksi
Tiiketici Gliven Endeksi
Ekonomik Giiven Endeksi

SANAYI CiRO ENDEKSI
Sanayi Ciro Endeksi

ELEKTRIK ENERJISI

MERKEZi YONETIM BUTGESI (Milyar TL)
Biitge Dengesi

PROTESTOLU SENET

Protesto Edilen Senet Sayisi (Bin Adet)
Protesto Edilen Senet Tutari (Milyon TL
KARSILIKSIZ CEK

Karsiliksiz islemi Yapilan Gek Adedi

Karsiliksiz islemi Yapildiktan Sonra Odenen Gek Adedi

BORSA VE DOViz
BIST 100 Endeksi
Dolar/TL

iSO imalat PMI Endeksi

Biiylime Orani (Zincirlenmis Hacim End. gore) (%)

905,8
10.434
5,4
3,4
2022
30,7
47,5
3,6
10,5
19,6
21,4
2022
15,8
21,7
6,0
56,6
2022
97,7
49,9
64,3
2022
254
364
-110
-46,7
2021
1.105
12.165
2022
6.963
2022

140.229

23.170
2022
-77,8
2021
377,9
134,1
217,7
2022
1.905
2022
151,7
2022
4,6
57
2022
77,2
2022

2022
212,0
2022
312,7
253,6
2022
-142,7
2022
292
3.492
2022

123.542

32.703
2022
5.509
16,56

48,2

TURKIYE’NiN TEMEL EKONOMIK 6

2023
1.153,2
13.008
5,0
34
2023
31,6
48,4
33
9,4
17,5
22,8
2023
14,7
213
64
57,7
2023
44,2
58,4
64,8
2023
256
362
-106
-41,8
2022
1.328
13.437
2023
5.863
2023
128.528
25.883
2023
-69,9
2022
388,2
127,9
227,4
2023
3.209
2023
154,9
2023
1,6
2,2
2023
76,3
2023

2023
322,3
2023
311,7
263,8
2023
-1.380,4
2023
219
4.959
2023
146.847
40.647
2023
7.470
23,74
49,8

TERGELERI
2024 2025
13583  1.596,3
15325  18.040
33 36
-0,5 3,1
32,6 32,5
49,4 49,0
3,1 3,0
8,7 84
16,2 154
26,8 20,8
2024 2025
14,7 14,0
207 202
6,6 6,8
58,1 59,0
2024 2025
285 27,7
235 325
44,4 30,9
2024 2025
262 273
344 365
-82 -92
-13,0 -30,1

2023
1.558
15.674
2024
6.672
2024
115.463
31.416
2024
-147,5
2023
432,11
172,5
237,9
2024
4.960
2024
160,1
2024
0,5
-0,3
2024
75,9
2024

2024
459,4
2024
327,8
279,1
2024
-2.107,8
2024
242
8.668
2024
273.524
67.389
2024
9.831
32,79
48,1

2024
1.199
12.225
2025
9.657
2025
113.779
33.270
2025
-187,9
2024
519,9
196,8
253,0
2025
8.153
2025
198,6
2025
29
2,8
2025
74,3
2025

2025
594,0
2025
331,8
288,5
2025
-1.799,1
2025
301
12.229
2025
310.186
54.350
2025

2025/11
377,0
4,7
7,0
Oca.26
32,0
48,1
2,8
8,1
14,5
29,8
2025/
14,0
19,8
6,9
59,3
Sub.26
27,6
35,6
31,5
Oca.26
20,3
28,7
-8,4
-7,0
Ara.25

Oca.26

Oca.26
11.115
1.604
Ara.25
-187,9
2025-11

Oca.26
8.597
2025/11
180,6
Oca.26

Sub.26

Sub.26
104,1
85,7
100,7
Oca.26
587,4
Oca.26

Sub.26
24,4
Oca.26

SON VERILER
2025/111
4341
3,8
7,6
Sub.26
32,2
48,2
3,0
8,4
15,8
29,9
2025/IV
13,8
20,1
6,8
59,3
Mar.26
28,1
354
30,9
Sub.26
21,0
30,1
-9,0
-7,5

Sub.26

Sub.26
9.432
1.621

Oca.26
-197,0

2025-111

Sub.26
8.664

2025/111
188,9

Sub.26

Mar.26

Mar.26
101,0
85,0
97,9
Sub.26
621,6
Sub.26

-229,9
Sub.26

“ABER

2025/1IV
438,6
3,4
0,9
Mar.26
32,4
48,5
2,9
8,1
15,3
31,5
2026/1
13,8
20,2
6,7
59,3
Nis.26
28,6
35,1
32,4
Mar.26
21,9
33,1
-11,2
-9,7
Sub.25

Mar.26

Mar.26

Sub.26
200,3
2025-IV

Mar.26
8.671
2025/IV
198,6
Mar.26

Nis.26

Nis.26
100,6
85,5
96,4
Mar.26
767,3
Mar.26

Nis.26
-338,7
Mar.26

31.991
2.600

14.443
44,65
45,7
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iZMiR’iN TEMEL EKONOMiK GOSTERGELERI

GOSTERGE ADI 2023 2024 2025
NUFUS-GOG

SON AYLIK VERILER

Niifus (Bin) 4.479 4.493 4.504

Niifusun TR Niifusu igindeki Payi (%) 5,2 5,6 5,2

Niifus Artis Hizi (%o) 3,9 3,1 2,4

TR Niifus Artis Hizi (%o) 1,1 3,4 5,0

istihdam Edilen Kisi Sayisi (Bin Kisi) 1.759 1.850 1.870

Sanayi istihdaminin Payi (%) 32,8 31,4 29,9 YILLIK

issiz Sayisi (Bin Kisi) 226 228 222

issizlik Orani (% 11,4 11,0 10,6 OLARAK
TARIMSAL HRACAT AGIKLANMAKTADIR.
iSO 500 BUYUK iCINDEKi UYELER

MILLI GELIR

KiSIBASI MILLI GELIR

DIS TICARET (Milyon $) Ocak.26 Subat.26 Mart.26
ihracat 17.185 16.890 17.039 1.323 1.357 1.324
Ithalat 12.929 12.523 12.865 869 1.033 869

Dis Ticaret Dengesi 4.256 4.366 4.174 454 323 277
jhracatin TR ihracati igindeki Payi 6,7 6,5 6,2 6,5 6,4 6,6
KAPASITE KULLANIMI (%) 2025-11 2025-111 2025-IV
57 63 61
PROTESTOLU SENETLER Ocak.26 Subat.26 Mart.26

Protesto Edilen Senet Sayisi (Adet) 15.184 16.512 18.444 1.696 1.418 1.404
Protesto Edilen Senetlerin TR Igindeki Payi (%) 6,9 6,8 6,1 5,9 59 5,6
Protesto Edilen Senet Tutar (Mil 984 3.917 5.776 878 485 457

MALI / FINANS

Biitce Gelir/Gider

Vergi Gelirlerinin TR icindeki Payi
BANKACILIK

Subat.26 Mart.26 Nisan.26

2025-111 2025-1IV 2026-111

Mevduatin Krediye Doniisiim Orani (%) 84,6 90,8 93,9 91,6 93,9 98,8
Toplam Mevduatlarin TR igindeki Orani (%) 5,3 5,5 5,3 5,5 53 53
Toplam Kredilerin TR icindeki Orani (% 5,3 5,4 5,4 5,4 5,4 5,5
KURULAN-KAPANAN SIRKETLER Ocak.26 Subat.26 Mart.26
Kurulan Sirket Sayisi 7.978 7.182 6.829 636 562 494
Kurulan Sirketlerin TR igindeki Payi (%) 6,2 6,2 6,0 5,7 5,9 59
Kapanan Sirket Sayisi 1.549 1.977 1.987 929 86 103
Kapanan Sirketlerin TR icindeki Payi (% 6,0 6,3 5,9 6,2 5,3 5,7
MARKA-PATENT SAYISI Ocak.26 Subat.26 Mart.26
Marka Tescil Sayisi (Adet)* 8.125 8.213 7.541 804 856 835
Marka Tescil Sayisinin TR igindeki Pay1 (%) 6,6 6,7 6,6 6,6 6,9 6,9
Patent Tescil Sayisi (Adet)* 112 170 188 32 22 28
Patent Tescil Sayisinin TR icindeki Payi (% 4,4 5,0 5,0 5,6 3,3 3,7
TURIZM Ocak.26 Subat.26 Mart.26
Yabanci Turist Sayisi (Bin Kisi) 1.492 1.719 1.629 46 93 63
Yabanci Turist Sayisinin TR icindeki Payi 3,0 3,3 3,1 2,0 2,1 2,6
MOTORLU KARA TASITLARI Subat.26 Mart.26 Nisan.26

Motorlu Kara Tasitlarinin TR icindeki Payi (%) 6,3 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2

Kaynak: TUIK, TCMB, RiSK MERKEZi, BUMKO, T.C. TICARET BAKANLIGI, T.C. SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI, BORSA iSTANBUL, TOBB, TEIAS-EPDK
*Aylik veriler, basvuru verileri, yillik veriler tescil verileridir.

EBSO Ekonomi Biilteni’nin tiim sayilarina erigmek igin karekodu okutabilirsiniz:
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GENC DEGERLER
YUKSELEN YATIRIMLAR

EGE BOLGESI SANAYIi ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

2030 vizyonumuzla izmir’i,
genclerin ve yatirnmcilarin en ¢cok tercih ettigi
kent haline getirmeye destek olmak icin ¢alismalarimizi srduriyoruz.
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