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Yorgancılar: “Son üç yıldır enflasyonla 
mücadele sürecinde gelinen noktada, gerek 
ihracatın gerek sanayinin milli gelir içindeki 
payının giderek azaldığını görmekteyiz. Yıllar 
önce sanayisizleşme riskine vurgu yapan biri 
olarak, bu karamsar tablo karşısında somut ve 
ivedi adımlar atmamız gerektiği inancındayım. 
Küresel ekonomideki ani şoklar da, ekonomik 
programımızın güçlendirilerek revize edilmesini 
zorunlu kılmaktadır.”
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Kutlu Olsun!

Kurban
Bayramınız 

Paylaşmanın ve dayanışmanın,
anlam kazandığı Kurban Bayramı’nın

 sağlık, mutluluk ve bereket getirmesini dileriz.



MAYIS GÜNDEMİ

6 TOBB’un 82’nci Genel Kurulu Ankara’da Gerçekleştirildi

' MAYIS 2026

“EKONOMİK
PROGRAMIMIZ
GÜÇLENDİRİLEREK
REVİZE EDİLMELİ”

Yorgancılar: “Son üç yıldır enflasyonla 
mücadele sürecinde gelinen noktada, gerek 
ihracatın gerek sanayinin milli gelir içindeki 
payının giderek azaldığını görmekteyiz. Yıllar 
önce sanayisizleşme riskine vurgu yapan biri 
olarak, bu karamsar tablo karşısında somut ve 
ivedi adımlar atmamız gerektiği inancındayım. 
Küresel ekonomideki ani şoklar da, ekonomik 
programımızın güçlendirilerek revize edilmesini 
zorunlu kılmaktadır.”

TOBB’UN 82’NCİ GENEL KURULU GERÇEKLEŞTİRİLDİ

Yorgancılar: “Son üç yıldır enflasyonla mücadele 
sürecinde gelinen noktada, gerek ihracatın gerek 
sanayinin milli gelir içindeki payının giderek 
azaldığını görmekteyiz. Yıllar önce sanayisizleşme 
riskine vurgu yapan biri olarak, bu karamsar 
tablo karşısında somut ve ivedi adımlar atmamız 
gerektiği inancındayım. Küresel ekonomideki ani 
şoklar da, ekonomik programımızın güçlendirilerek 
revize edilmesini zorunlu kılmaktadır.”

Kapak

MAYIS 2026
Yıl	   :	 43
Sayı  	 :	 504

Sahibi
Ege Bölgesi Sanayi
Odası adına
Yönetim Kurulu Başkanı
Ender YORGANCILAR

Sorumlu Müdür
Mustafa KALYONCU
Genel Sekreter

Yayın Kurulu
Metin AKDAŞ
Ateş İlyas DEMİRKALKAN
Hüseyin TURHAN

Yayın Yönetmeni
Emel TONBUL

Yayın Sorumlusu
Mert Yasin ALPDÜNDAR

Yönetim Yeri
Ege Bölgesi Sanayi Odası 
10006/1 Sk. No:18 
İAOSB, Çiğli-İZMİR
Tel	 :	(0 232) 455 29 00
Faks	:	 (0 232) 425 36 35
		  www.ebso.org.tr
KEP: ebso@hs01.kep.tr

EBSOHABER, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası’nın aylık 
kurumsal yayın organıdır. 
EBSOHABER’de yayınlanan 
yazılar kaynak gösterilerek 
alıntı yapılabilir. Yazılar aksi 
belirtilmedikçe EBSO’nun 
resmi görüşünü yansıtmaz. 
İmzalı yazılarda ifade edilen 
görüşler sadece yazarlarına 
aittir.

Reklam Rezervasyon
Mert Yasin ALPDÜNDAR
(0232) 455 29 68

Yerel süreli yayın
Yayın Tarihi: 25 Mayıs 2026

Grafik - Baskı Öncesi

16 Yorgancılar: “Hayal Etmek 
Yetmez, Harekete Geçmek 
Gerekir”

11

5 Programlarda Revizyon Zamanı

EBSO ve İzmir Demokrasi 
Üniversitesi’nden İş Birliği 
Protokolü

13 Yorgancılar, DEÜ Kariyer 
Zirvesi’nde Konuştu

9 Yorgancılar, TOBB Hizmet 
Şeref Belgesi ve Plaket Takdim 
Töreni’ne Katıldı

26

30

44

47

19
Aytaç Sefiloğlu Gazetecilik 
Yarışması Ödülleri Sahiplerini 
Buldu

EBSO Ev Sahipliğinde “İş 
Dünyası Nasıl Bir Mezun 
Bekliyor?” Paneli Düzenlendi

Şanlı’dan Meclis Temennileri

Hakan Ürün’den “Küresel 
Resesyon” ve “Kurumsal Hafıza” 
Uyarısı

Yorgancılar: “19 Mayıs, Sadece 
Bir Tarihten İbaret Değildir

52

58

Sanayicinin Gündemi

Küresel ekonomideki 
gelişmeler

54

75

Hakan Ürün Konuları 
Değerlendirdi

Temel Ekonomik Göstergeler

28 Madencilik Sektörü 
Bilgilendirme Toplantısı 
Düzenlendi



Ender YORGANCILAR
Ege Bölgesi Sanayi Odası
Yönetim Kurulu Başkanı

ender.yorgancilar@ebso.org.tr

          @EYorgancilar

Küresel ekonomide riskler artarak devam ederken, 
savaş belirsizliğini korurken, ülkemizin üreten kesimi 
ne yazık ki, bugün faaliyetlerini sürdürememe riski 
ile karşı karşıyadır.  

Son 3 yıldır  enflasyonla mücadele sürecinde 
gelinen noktada, gerek ihracatın gerekse sanayinin 
milli gelir içindeki payının giderek azaldığını 
görmekteyiz. Yıllar önce sanayisizleşme riskine 
vurgu yapan biri olarak; bu karamsar tablo 
karşısında somut ve ivedi adımlar atmamız gerektiği 
inancındayım. 

Küresel ekonomideki ani şoklar da, ekonomik 
programımızın güçlendirilerek revize edilmesi 
gerekliliğini zorunlu kılmaktadır. 

Zira, Ortadoğu’daki savaşın etkisi ile brent petrolde 
%50 oranını aşan artış, her bir ekonomi için büyük 
tehdit olmaya devam ediyor. 

O nedenle, 14 Mayıs’ta açıklanan Enflasyon 
Raporu’nda beklenen revizelerin yapılmış olması 
önemlidir. Şubat ayındaki raporda 60,9 dolar olarak 
hedeflenen petrol fiyatı, 89,4’e, gıda fiyat enflasyonu 
%19’dan %26.3’e yükseltildi. 2026 için ara hedef 
olarak belirlenen %16 enflasyon oranı %24’e, yıl sonu 
enflasyon tahmini de %18’den %26’ya yükseltildi.

Raporda; enflasyon tahmini üzerindeki temel 
riskler; küresel belirsizlikler, emtiaların seyri, 
ekonomik şoklar, enflasyon beklentileri, gıda fiyatları 
şeklinde özetlenmiştir. 

Ülkemizin en öncelikli konusu olarak gördüğümüz 
enflasyonla mücadelede, üretim faaliyetlerinin 
daha fazla sekteye uğratılmadan sürdürülmesi 
konusunda hassasiyet gösterilmesini bekliyoruz. 

Bu saatten sonra, üreten kesim için en kötüsü uzun 
sürecek kontrollü bir enflasyon döneminin devam 
etme ihtimalidir. 

Özellikle de üreten ihracatçılar ne yazık ki, 
kurun enflasyonun altında değerlenmesinin 
mağduriyetini uzun bir süredir yaşarken, ihracat 
bedeli dövizlerinde satış zorunluluğunun %35 
olarak ve yurt dışı kaynaklı dövizlerinin Türk lirasına 
dönüşüm teşvik oranının da üçer ay kadar uzatılarak 
%3 olarak devamı ile karşı karşıyadır. 

Oysa ki, ihracatçılarımızın nefes alması için 
talebimiz, ihracat bedeli dövizlerinde satış 
zorunluluğunun tamamen kaldırılması, %3 oranının 
da en az %5’e yükseltilmesidir. 

Rekabet gücü her geçen gün eriyen reel 
sektörümüzün, ihracatçılarımızın konularını 
içeren bir dosyayı Cumhurbaşkanlığımıza ilettik. 
Dosyamızın içeriğini, yapısal, konjonktürel ve 
sektörel olmak üzere 3 ayrı başlıkta oluşturduk 
ve detayları, çözüm önerileri ile birlikte sunduk. 
Temennimiz konularımızın dikkate alınarak, çözüm 
yönünde adımların hızlı bir şekilde atılmasıdır. 

19 Mayıs Atatürk’ü Anma Gençlik ve Spor 
Bayramımızı kutluyor, ülkemizin kalkınması 
yolunda gençlerimizin mutlu ve başarılı olmasını 
sağlayacak koşulların oluşturulmasını diliyorum. 
Bu vesile ile Büyük Önder Mustafa Kemal Atatürk’ü 
ve milli mücadele kahramanlarını saygı ve şükranla 
anıyorum.

Birlik ve beraberliğimizi pekiştirdiğimiz Kurban 
Bayramınızı da tebrik eder, sevdiklerinizle huzurlu 
nice bayramlar dilerim.

PROGRAMLARDA REVİZYON ZAMANI
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Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği’nin 82’nci Genel 
Kurulu, Ankara’da yoğun 

katılımla gerçekleştirildi. Genel 
Kurul’a, Ege Bölgesi Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı ve 
TOBB Başkan Yardımcısı Ender 
Yorgancılar başkanlığındaki 
EBSO heyeti katıldı. Heyette, 
EBSO Meclis Başkanı H. İbrahim 

Gökçüoğlu, EBSO Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Hakan Ürün, 
Yönetim Kurulu Sayman Üyesi 
Aytekin Öztaş, Yönetim Kurulu 
Üyeleri Suha Kahraman ile 

TOBB’un 82’nci Genel Kurulu 
Ankara’da Gerçekleştirildi
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Cüneyd Temel ve TOBB delegeleri 
yer aldı.

Genel Kurul Anıtkabir 
ziyaretiyle başladı
TOBB 82’nci Genel Kurulu’nun 

ilk günü, Anıtkabir ziyaretiyle 
başladı. TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, oda ve borsa 
başkanları ile delegelerden 
oluşan heyetle birlikte Ulu Önder 
Mustafa Kemal Atatürk’ün 
mozolesine çelenk sundu.

Ziyaret kapsamında TOBB 
Başkanı Hisarcıklıoğlu ile TOBB 
Genel Kurul Başkanı Cihan 
Ergenç tarafından Anıtkabir Şeref 
Defteri imzalandı. Deftere yazılan 
mesajda; Cumhuriyet’in kurucu 
değerlerine bağlılık vurgulanırken, 
Türk özel sektörünün üretim, 

yatırım ve istihdam hedefleri 
doğrultusunda çalışmaya devam 

edeceği ifade edildi.

GÜNDEM
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Mali Genel Kurul TOBB 
ETÜ’de yapıldı
Programın ikinci gününde 

gerçekleştirilen TOBB 82’nci 
Mali Genel Kurul Toplantısı, TOBB 
Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi 
ev sahipliğinde düzenlendi. 
Toplantıya, T.C. Ticaret Bakanı 
Ömer Bolat da katıldı. Genel 
Kurul’da, TOBB Başkan Yardımcısı 
ve EBSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar ile EBSO’nun 
TOBB Delegeleri ve Yönetim 
Kurulu Üyeleri hazır bulundu.

Hisarcıklıoğlu’ndan İzmir 
Standı’na ziyaret
TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu, Genel Kurul 
kapsamında Ege Bölgesi Sanayi 
Odası, İzmir Ticaret Odası ve 
İzmir Ticaret Borsası tarafından 
ortaklaşa açılan İzmir Standı’nı 
ziyaret etti. İzmir’in coğrafi 
işaretli ürünlerinin tanıtıldığı 
stantta; İzmir Boyozu, İzmir 
Gevreği, İzmir Kumrusu, İzmir 
Şambalisi ve İzmir Lokması ikram 
edildi. Başkan Hisarcıklıoğlu, 
EBSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar ve İTB Yönetim 
Kurulu Başkanı Işınsu Kestelli 
tarafından karşılandı. Ziyarette 
Hisarcıklıoğlu’na İzmir Lokması 
ikram edildi.
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T.C. Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan’ın 
teşrifleriyle, Türkiye Odalar 

ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev 
sahipliğinde gerçekleştirilen 
TOBB Hizmet Şeref Belgesi ve 
Plaket Takdim Töreni’ne, Ege 
Bölgesi Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı ve TOBB Başkan 
Yardımcısı Ender Yorgancılar 
katıldı. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 
törende yaptığı konuşmada, 
küresel tedarik zincirlerinin 
yeniden şekillendiği, korumacılık 
eğilimlerinin arttığı ve ihracat 
pazarlarında rekabetin sertleştiği 

bu dönemde sektörlerin rekabet 
gücünün korunmasının kritik 
önem taşıdığına değindi. 
Finansmana erişim başta olmak 
üzere iş dünyasının yaşadığı 
sıkıntıları aktaran Hisarcıklıoğlu, 
kapsamlı bir "Sanayi Koruma ve 
Dönüşüm Stratejisi" tasarlanması 
gerekliliğine dikkat çekti.

Yorgancılar, TOBB Hizmet Yorgancılar, TOBB Hizmet 
Şeref Belgesi ve Plaket Şeref Belgesi ve Plaket 
Takdim Töreni’ne KatıldıTakdim Töreni’ne Katıldı
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Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Avrupa Birliği 
(AB) Uyum Komisyonu 

Toplantısı’na, Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
ve TOBB Başkan Yardımcısı 
Ender Yorgancılar katıldı. 2026 
yılına yönelik öncelikler ele 
alınarak; iş dünyasının AB ile 
entegrasyonunu güçlendirecek 
strateji, politika ve öneriler 
görüşüldüğü toplantının 
ardından TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu ziyaret edilerek, 
iş dünyasının konularına yönelik 
istişarelerde bulunuldu.

Kemalpaşa Sanayici ve İş 
İnsanları Derneği (KESİAD) Başkanı 
Zafer Özken ve Yönetim Kurulu 
Üyeleri, Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar’ı ziyaret etti. EBSO 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Hakan Ürün ile Yönetim Kurulu 
Sayman Üyesi Aytekin Öztaş’ın da 
eşlik ettiği toplantıda, Kemalpaşa 
bölgesindeki sanayicilerin konuları 
ve çözüm önerileri değerlendirilerek 
görüş alışverişinde bulunuldu.

Yorgancılar, 
TOBB AB 
Uyum 
Komisyonu 
Toplantısı’na 
Katıldı

Yorgancılar, KESİAD Yönetim Kurulu Üyeleriyle Görüştü
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Ege Bölgesi Sanayi Odası ile 
İzmir Demokrasi Üniversitesi 

arasında, üniversite–sanayi iş 
birliğini güçlendirmek, nitelikli 
insan kaynağı yetiştirilmesine 
katkı sağlamak ve bölgesel 
kalkınmayı desteklemek 
amacıyla iş birliği protokolü 
imzalandı.

Törene, EBSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar, İzmir 
Demokrasi Üniversitesi Rektörü 
Prof. Dr. Selim Karahasanoğlu, 
EBSO Yönetim Kurulu Üyeleri ve 
EBSO Üniversite-Sanayi İş Birliği 
Koordinasyon Kurulu Üyeleri 
katıldı. 

EBSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar, üniversiteler 
ile sanayiciler arasındaki bağı 
güçlendirmek için EBSO çatısı 
altında Üniversite-Sanayi İş 
Birliği Koordinasyon Kurulu’nu 
kurduklarını hatırlatırken, 
kurulun çalışmalarına devam 
ettiğini sözlerine ekledi. 
Yorgancılar, “Kurulumuzda yer 
alan Ali Arda Yüksel, Cüneyd 
Temel, Dr. Ahmet Özken, Ali Kara 
ve Kurul Üyelerimize Meclisimiz 
ve Yönetim Kurulumuz adına 

teşekkür ediyorum. Onların 
katkılarıyla bu noktaya geldik.” 
ifadesini kullandı. 

Üniversitelerdeki teorik 
bilgi ile sanayicinin pratik 
bilgisinin birleştirilmesi 
gerektiğinin altını çizen 
Yorgancılar, “Üniversitelerde 
teorik bilgi, sanayide ise pratik 
bilgi bulunuyor. Bu iki alanı bir 
araya getirerek üniversitelerde 
üretilen bilginin sanayiye 
aktarılması büyük önem 
taşıyor. Çünkü kullanılmayan 
bilginin kimseye faydası yok. 
Sanayimizin değişime hızlı uyum 
sağlayabilmesi için nitelikli 

insan kaynağının yetiştirilmesi 
önceliklerimiz arasında yer alıyor. 
Rekabet gücünü artırmanın yolu, 
bilgi ile üretimi buluşturmaktan 
geçiyor. Bu iş birlikleri sayesinde 
hem gençlerimizin istihdamını 
destekliyor hem de sanayinin 
ihtiyaç duyduğu yetkinliklere 
sahip bireyler yetiştiriyoruz.” diye 
konuştu. 

EBSO ve YÖK iş birliğiyle 
düzenlenen “Yükseköğretimde 
Mesleki Eğitimin 
Yaygınlaştırılması” Toplantısı ile 
“EBSO-YÖK İş Birliği Protokolü” 
İmza Töreni’ne, YÖK Başkanı 
Prof. Dr. Erol Özvar’ın katıldığını 

EBSO ve İzmir Demokrasi Üniversitesi’nden 
İş Birliği Protokolü
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ve bu yıl ilk kez Üniversite-
Sanayi İş Birliği Ödül Töreni 
düzenlediklerini hatırlatan 
Yorgancılar, “İzmir Demokrasi 
Üniversitemizle çalışmalarımıza 
bir yenisini daha ekliyoruz. 
Ülkemizde yapılacak çok iş 
var. Bizler de bu sorumlulukla 
görev alıyoruz. Bu protokolün 
sanayicilerimiz, öğrencilerimiz 
ve üniversitemiz için hayırlı 
olmasını diliyorum.” dedi. 

İzmir Demokrasi Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. Selim 
Karahasanoğlu ise, “Biz nispeten 

yeni bir üniversiteyiz ama 
potansiyelimiz oldukça yüksek. 
10 fakültemizle, hemen her 
bölümü barındıran klasik bir 
devlet üniversitesiyiz ve gelişim 
açısından önemli bir ivmeye 
sahibiz. Doluluk oranlarımız 
yüzde yüz. Bu nedenle İzmir’de 
gerçekleştirilecek her türlü 
iş birliğinin üniversitemize 
çok ciddi katkı sağlayacağına 
inanıyoruz. İş birliğimizin hayırlı 
olmasını diliyor, teşekkürlerimi 
sunuyorum” diye konuştu.

İmzalanan protokol 

kapsamında; akademik bilgi 
birikiminin sanayinin ihtiyaçları 
doğrultusunda uygulamaya 
aktarılması, Ar-Ge ve inovasyon 
faaliyetlerinin desteklenmesi, 
öğrencilerin iş dünyası 
ile daha erken dönemde 
buluşturulması ve mesleki 
eğitimin yaygınlaştırılması 
hedefleniyor. Ayrıca, ortak 
projeler, eğitim programları, staj 
ve uygulamalı eğitim imkanları 
ile sanayiye yönelik çözüm 
odaklı çalışmaların artırılması 
planlanıyor.

T.C. İzmir Valisi Dr. 
Süleyman Elban başkanlığında 
düzenlenen Ege Serbest 
Bölgesi Kurucu ve İşleticisi 
A.Ş. (ESBAŞ) ile Batı Anadolu 
Serbest Bölgesi Kurucu 
ve İşleticisi A.Ş. (BASBAŞ) 
Genel Kurul Toplantılarına, 
Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar katıldı. 
Toplantılarda, kurumların 
geçmiş dönem faaliyetleri 
değerlendirilirken, önümüzdeki 
dönemde hayata geçirilmesi 
planlanan projeler ele alındı.

Yorgancılar, ESBAŞ ve BASBAŞ
Genel Kurul Toplantılarına Katıldı
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar, Dokuz 

Eylül Üniversitesi Kariyer 
Planlama ve Mezunlarla İlişkiler 
Koordinatörlüğü ve İzmir 
Meslek Yüksekokulu iş birliğiyle 
düzenlenen “DEÜ Kariyer Zirvesi: 
İzmir Meslek Yüksekokulu’26” 
etkinliğine katıldı.  

“Fark Yaratan İnsan 
Ön Plana Çıkıyor”
Öğrencilerin yoğun 

ilgi gösterdiği zirvede iş 
dünyasındaki deneyimlerini 
paylaşan Yorgancılar, gençlere 
kariyer yolculuğu için önemli 
tavsiyelerde bulundu. 
Konuşmasında mesleki 
eğitimin önemine de dikkat 
çeken Yorgancılar, günümüzün 
rekabetçi iş ortamında nitelikli 

insan kaynağının en büyük 
değer olduğunu vurgularken, 
“Harvard Üniversitesi’nin 
girişinde “Bilgelikte büyümek 
için gir. Ülkene ve insanlığa 
daha iyi hizmet etmek için çık.” 
ifadesi yer alır. Oraya öğrenmek 
için girilir; edinilen bilgi ise 
insanlık ve toplum yararına 

kullanılır. Diploma herkesin sahip 
olabileceği bir şeydir. Asıl önemli 
olan, fark yaratabiliyorsanız 
bunun sizin hikayenize 
dönüşmesidir. Fark yaratabilmek 
için araştıran, sorgulayan bir 
bakış açısına sahip olmak 
gerekir. Her konunun üzerine 
gitmek, öğrenmeye açık olmak 

Yorgancılar, DEÜ Kariyer Zirvesi’nde Konuştu:

“Başarısızlık Anları,
Başarının Kapılarını Aralar”

DEÜ Kariyer Zirvesi: İzmir Meslek 
Yüksekokulu’26 etkinliğinde konuşan 
EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar hata yapmanın değil hatayı 
tekrarlamamanın önemine vurgu 
yaparken, “Yıllar önce oğluma, “Eğer senin 
bir planın yoksa, planı olanların yanında 
yer alırsın.” demiştim. Çünkü kimse 
kimseyi bulunduğu noktaya taşımaz; 
herkes kendi yolunu kendi çabasıyla 
inşa eder. Ben de 52 yıldır çalışarak, 
emek vererek ilerledim. Hiçbir zaman 
karamsarlığa kapılmadım, daima ileriye 
baktım. Çünkü başarısızlık anları, çoğu 
zaman başarının kapısını aralar.” dedi. 
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önemlidir. Hata yapmak da bu 
sürecin bir parçasıdır; aslında 
hiç hata yapılmıyorsa orada bir 
eksiklik vardır. Kimse her şeyi 
bilerek doğmaz. Önemli olan, 
kısa yaşam süresinde kişinin 
kendini nerede geliştirdiği ve 
nereden nasıl bir eğitim aldığıdır. 
Bu birikimler ve sürekli yapılan 
kişisel yatırımlar, iş hayatında 
fark yaratmanın temelini 
oluşturur.” ifadesini kullandı.

“Nereden Mezunsun? 
Sorusu Artık İkinci 
Planda Kalıyor”
Önümüzdeki süreçlerde 

“nereden mezunsun?” 
sorusunun daha az 
duyulacağının altını çizen 
Yorgancılar, “Bunun yerine, 
sahip olduğunuz yetenekler 
ve ortaya koyabildiğiniz 
farklılıklar, diplomanızın önüne 
geçecektir. OECD’nin 2025 
yılında yayımladığı bir raporda da 
bu dönüşüme dikkat çekilerek, 
becerilerin diplomanın yerini 
almaya başladığı, meslek 
bazlı beceri profillerinin 
önem kazandığı ve işe alım 
süreçlerinde diploma yerine 
beceri testlerinin kullanılmasına 
imkan tanınmasının gerekliliği 
vurgulandı. İşverenlerin tercih 
ettiği temel beceriler nedir diye 
soracak olursanız, burada da 
artık “nereden mezun olduğu” 
konusu ikinci planda kalıyor. 
Öncelikle kişinin analitik 
düşünme becerisine bakılıyor. 
Bunun yanı sıra dayanıklılık, 
esneklik ve çeviklik; liderlik ve 
sosyal etki becerileri; yaratıcı 
düşünme; motivasyon ve öz 
farkındalık gibi temel özellikler de 
önemli rol oynuyor. Bu becerilere 
sahip olan kişilerin iş bulması 
çok daha kolay. En çok aranan 
özelliklerden biri ise yapay zeka 
ve büyük veriyi etkin bir şekilde 

kullanabilmek ve bunları doğru 
biçimde analiz edebilmektir. 
Yapay zekanın hayatımıza 
girmesiyle birlikte “işsiz kalırım” 
endişesi zaman zaman gündeme 
gelse de, bu yaklaşım doğru 
değil. Yapay zekayı doğru şekilde 
yorumlayıp, elde edilen verileri 
anlamlı biçimde kullanacak 
olan yine insandır. Bu noktada, 
yetenekli, araştırmacı ve 
uygulamaya dönük bir bakış 
açısına sahip olan kişiler, 
diğerlerinin önüne geçecek.” diye 
konuştu.

Gençlerin yalnızca teorik 
bilgiyle değil, aynı zamanda 
pratik deneyimle de kendilerini 
geliştirmeleri gerektiğini ifade 
eden Yorgancılar, üniversite-
sanayi iş birliğinin bu noktada 
kritik bir rol üstlendiğini belirtti. 
Yorgancılar, “Mütevelli Heyet 
üyesi olduğum Ankara’daki 
TOBB Ekonomi ve Teknoloji 
Üniversitesi’nde uygulanan 
model var. Öğrenciler okudukları 
alanla ilgili yılın üç ayı çeşitli iş 
yerlerinde staj yaparak deneyim 
kazanıyorlar. Bu sistem, teorik 
bilgi ile pratik deneyimin uyumlu 
hale gelmesini sağlıyor. Böylece 
öğrencilerimiz daha donanımlı bir 
şekilde mezun olup, iş hayatına 
hazırlıklı bir şekilde atılıyor. Bu 
modelin tüm üniversitelerde 
uygulanması gerektiğini 
düşünüyorum. Bu görüşümü, 
YÖK Başkanımız Sayın Prof. Dr. 
Erol Özvar’ın İzmir ziyaretinde 
kendisine de ilettim. Kendisi de 
bu konunun planları arasında 
olduğunu ifade etti. Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği ile 
Yükseköğretim Kurulu arasında, 
üniversite-özel sektör iş birliğini 
güçlendirmek ve mesleki 
eğitimin niteliğini artırmak 
amacıyla “Meslek Yüksekokulları 
Eğitim İş Birliği Protokolü” 

imzalandı. Bu protokol, 
ülkemiz ve öğrencilerimiz 
açısından son derece önemli 
bir adımdır. Bu kapsamda 
EBSO olarak İzmir’deki çeşitli 
meslek yüksekokullarımızda, 
İzmir Ticaret Odası ve İzmir 
Ticaret Borsamız ile birlikte 
protokol yürütme kurulları 
oluşturduk. Ayrıca Konak Meslek 
Yüksekokulu, Yaşar Üniversitesi, 
Yükseköğretim Kurulu ve İzmir 
Demokrasi Üniversitesi ile de 
iş birliği protokolleri imzaladık.” 
dedi. 

“Sürdürülebilir Büyüme, 
Kalkınma, Kalıcı İstihdam 
ve Refah İçin Sanayinin 
Gelişmesi Şart” 
Konuşmasında sanayinin 

önemine de değinen Yorgancılar, 
“Sanayi neden önemlidir? 
Dünyanın birçok yerini gezmiş 
biri olarak şunu söyleyebilirim 
ki; sürdürülebilir büyüme, 
kalkınma, kalıcı istihdam ve 
refah seviyesinin artması için 
sanayinin gelişmesi şarttır. 
Üretimin olması gerekir ve bu 
üretim; insan gücü, beceri, 
bilgi ve teknolojinin bir araya 
gelmesiyle mümkün hale gelir.” 
ifadesini kullandı. 

“Türkiye’nin En Büyük 
İhtiyaçlarından Biri 
“Eğitim 5.0” Anlayışıdır” 
Yorgancılar, “Değişime 

açık olun ve sürekli öğrenme 
becerinizi geliştirin. Türkiye’nin 
en büyük ihtiyaçlarından biri 
“Eğitim 5.0” anlayışıdır. Bu 
yaklaşım; çevreyle, sanayiyle ve 
çağın gereklilikleriyle uyumlu 
bir eğitim sistemini ifade 
etmektedir. Eğitim 5.0 yaklaşımı, 
Türkiye’nin geleceği açısından 
büyük önem taşıyan bir konu 
olarak öne çıkıyor.” diye konuştu. 
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“Alın Terini Akıl 
Teriyle 
Birleştirmek 
Zorundayız”
“Alın terini akıl teriyle 

birleştirmek zorundayız.” 
diyerek sözlerine devam 
eden Yorgancılar, “Örneğin, 
geçmişte “Çin malı” ifadesi 
kalite açısından pek tercih 
edilmezdi. Ancak bugün 
Çin, Ar-Ge’ye 1 trilyon 
doların üzerinde yatırım 
yapan bir ülke konumuna 
gelmiş durumda. 
Geçtiğimiz eylül ayında 
Çin’deydim; ulaştıkları 
seviyeyi görmek gerçekten 
etkileyiciydi. Tarımda 100 
dönümlük araziler drone’larla 
ilaçlanıp sulanıyor, otellerde 
robotlar katlara servis yapıyor. 
Tüm bunlar Çin’in geliştirdiği 
teknolojiyle mümkün hale 
geliyor. Bugün Avrupa’da 180 
bin euro seviyesinde olan aynı 
kalitedeki bir makineyi, Çin’den 
40-50 bin euro gibi çok daha 
düşük maliyetlerle temin etmek 
mümkün.” dedi.

“Başarısızlık Anları 
Başarının Kapısını Aralar”
İnsanın hayatta bir planının 

olmasının önemine vurgu yapan 
Yorgancılar, “Hayatta en önemli 
unsurlardan biri, bir planınızın 
olmasıdır. Yıllar önce oğluma, 
“Eğer senin bir planın yoksa, 
planı olanların yanında yer 
alırsın.” demiştim. Çünkü kimse 
kimseyi bulunduğu noktaya 
taşımaz; herkes kendi yolunu 
kendi çabasıyla inşa eder. Ben 
de 52 yıldır çalışarak, emek 
vererek ilerledim. Hiçbir zaman 
karamsarlığa kapılmadım, daima 
ileriye baktım. Çünkü başarısızlık 
anları, çoğu zaman başarının 
kapısını aralar. NBA’in efsanevi 
oyuncularından Michael Jordan 

bu durumu şu sözlerle ifade 
eder: “Profesyonel kariyerimde 
9.000’den fazla şutu kaçırdım. 
Neredeyse 300 maç kaybettim. 
26 kez, maçı kazandıracak 
son şutu atmam istendi ve 
kaçırdım. Hayatımda defalarca 
başarısız oldum. İşte bu yüzden 
başarılıyım.” Jordan’ın bugün 
ulaştığı noktanın arkasında, 
eksikliklerinden ders alması ve 
her düştüğünde yeniden ayağa 
kalkabilmesi vardır. Elbette siz de 
hatalar yapacaksınız; bu sürecin 
doğal bir parçasıdır. Önemli olan 
aynı hataları tekrarlamamak 
ve her deneyimden ders 
çıkarmaktır. Ayrıca hayatınızda 
eşinizi, işinizi ve arkadaş 
çevrenizi doğru seçmek de 
başarınız üzerinde belirleyici 
bir etkiye sahiptir. Yaşın hiçbir 
önemi yoktur. Henry Ford, Ford’u 
kurduğunda 40 yaşındaydı. 
Asa Candler, Coca-Cola’yı 41 
yaşında hayata geçirdi. KFC’nin 
kurucusu Harland Sanders ise 62 
yaşında, birçok kez reddedilmiş 
ve iflas etmiş bir girişimciyken 
pes etmeyerek başarıya ulaştı. 
Bu örnekler, yaşın değil azmin 
belirleyici olduğunu açıkça 
gösteriyor.” ifadesini kullandı. 

“Bizler, Pes Etmeyen Bir 
Liderin Evlatlarıyız”
Yorgancılar, “Aslında bizler, 

çok büyük bir güce sahibiz. 
Çünkü pes etmeyen bir liderin 
evlatlarıyız. Yol göstericimiz, 
dünyanın örnek aldığı bir 
lider olan Gazi Mustafa 
Kemal Atatürk’tür. Bu ülkenin 
kurucusu ve en önemli yol 
göstericisidir. Onun izinden 
giden bir neslin parçasıyız. 
Gençlerimiz bugün çok değerli 
işler ortaya koyuyor. Sizin 
enerjiniz bizlere de olumlu 
yansıyor. Yeter ki umudunuzu 
kaybetmeyin. Son olarak 
Martin Luther King Jr.’ın şu 
sözünü hatırlatmak isterim: 
“Uçamazsan koş, koşamazsan 
yürü, yürüyemezsen sürün 
ama her ne olursa olsun 
ilerlemeye devam et.” Kimseyi 
ezmeden, küçümsemeden ve 
ayrıştırmadan; insan onuruna 
yakışır bir şekilde yaşayabilmek 
dileğiyle, hepinizi sevgi ve 
saygıyla selamlıyorum.” dedi. 

Toplantı sonunda Dokuz 
Eylül Üniversitesi Rektörü Prof. 
Dr. Bayram Yılmaz tarafından 
Yorgancılar’a günün anısına 
teşekkür plaketi takdim edildi.
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İTÜ Geliştirme Vakfı İzmir 
Okulları tarafından düzenlenen 2. 
Genç Girişimciler Proje Yarışması 
“Sektör Liderleri Genç Girişimcileri 
Keşfediyor” etkinliğine, Ege 
Bölgesi Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar 
katıldı. Konuşmasında iş 
hayatındaki deneyimlerinden 
bahseden Yorgancılar, “Bugüne 
kadar yaptığım hiçbir işten 
utanmadım. İnşaat pisliği 
temizledim, çay bardağı sattım, 
yabancı heyetlere teşrifatçılık 
yaptım. Ama paramı kendim 
kazandım. Bir yerlere gelebilmek 
için emek vermek zorundasınız. 
Çalışmadan başarmanın imkanı 
yok.” ifadesini kullandı. 

“Beş yıl sonra kendinizi 
görmek istediğiniz yeri hayal 
edin.” diyerek sözlerine devam 

eden Yorgancılar, “Bu konuyu 
hiç düşündünüz mü? Ya da bu 
yaz nerede staj yapacağım? diye 
kendinize sordunuz mu? Mutlaka 
plan yapın. “Ben bu yaz staj 

yapmayacağım.” da diyebilirsiniz 
ama bir planınız olsun. Çünkü 
karar vermezseniz, yanınızdaki 
insanın kararlarıyla hareket etmek 
zorunda kalırsınız. Yani ya siz 

Yorgancılar: “Hayal Etmek Yetmez, 
Harekete Geçmek Gerekir”

EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, İTÜ Geliştirme Vakfı İzmir Okulları tarafından 
düzenlenen 2. Genç Girişimciler Proje Yarışması “Sektör Liderleri Genç Girişimcileri Keşfediyor” 
etkinliğinde yaptığı konuşmada, “Gençlerimize en önemli mesajımız: Hayal etmek yetmez, harekete 
geçmek gerekir. Hata yapmaktan korkmadan, sürekli öğrenerek ve kendilerine yatırım yaparak 
ilerleyenlerin başarıya ulaşacağına inanıyorum.” dedi. 
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insanları yönlendireceksiniz ya 
insanlar sizi yönlendirecekler.” 
diye konuştu. 

Yapay zeka, otomasyon, akıllı 
şehirler, insan merkezli teknoloji, 
biyoteknoloji, hibrit çalışma, 
veri çağı ve sürdürülebilirlik 
konularının günümüzün önemli 
konuları arasında yer aldığını 
sözlerine ekleyen Yorgancılar, 
“Yapay zeka dendiği zaman, 
“yapay zeka olursa, ben iş 
bulamayacağım.” ifadeleri 
kullanılıyor. Bu fikri kafanızdan 
atın. Çünkü yapay zekanın bize 
faydası; verileri alıp, aktarmak 
ve iyi analiz etmek. Ama bu 
analiz edilen bilgiler ile sonuca 
ulaştırıp, üretime dönüştürecek 
olan sizlersiniz. İnsanın olmadığı 
yerde yapay zekanın anlamı 
yok. Biz geçmişte alın teri ile 
para kazanıyorduk. Bugün ise 
alın terinin yanına akıl teri de 
eklendi. Aklımızı kullanmadığımız 
müddetçe, yeniliklere kapalı 
olduğumuz müddetçe bir yere 

gelme imkanı söz konusu 
değil.” dedi. 

Yorgancılar, 
“Girişimcilikte fark 
yaratmak diplomanın 
ötesinde; beceri, azim, 
öğrenme isteği ve 
cesaretle mümkündür. 
Gençlerimize en önemli 
mesajımız: Hayal etmek 
yetmez, harekete 
geçmek gerekir. Hata 
yapmaktan korkmadan, 
sürekli öğrenerek ve 
kendilerine yatırım yaparak 
ilerleyenlerin başarıya 
ulaşacağına inanıyorum. 
Bu güzel organizasyonda 
emeği geçen kıymetli 
öğretmenlerimize ve okul 
yönetimine teşekkür ediyor, 
projeleriyle geleceğe ışık 
tutan tüm öğrencilerimizi 
gönülden tebrik ediyorum.” dedi. 

Toplantı sonunda İTÜ 
Geliştirme Vakfı İzmir Okulları 
Kurucusu Nedim Sandalcı, Kurucu 

Temsilcisi Esra Sandalcı Adam ve 
Nesan Otomotiv Yönetim Kurulu 
Başkanı ve EBSO Meclis Üyesi 
Serhat Sandalcı, Yorgancılar’a 
günün anısına plaket takdim etti. 

İsveç İzmir Fahri 
Konsolosluğu’nun
Açılış Töreni 
Gerçekleştirildi 
İsveç İzmir Fahri Konsolosluğu’nun açılış töreni, 
İsveç’in İstanbul Başkonsolosu Karin Hernmarck’ın 
katılımı ve İzmir Fahri Konsolosu Feyzi Kaya’nın ev 
sahipliğinde gerçekleştirildi. Törene, Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar ile 
EBSO Meclis Başkan Yardımcısı Işın Yılmaz  katıldı. 
Açılışta, Türkiye ile İsveç arasındaki ekonomik ve ticari 
ilişkilerin geliştirilmesine yönelik iş birliği mesajları 
verildi. Törenin ardından açıklama yapan Başkan 
Yorgancılar, “İki ülke arasındaki ilişkilerin ve iş birliğinin 
güçlenmesine katkı sağlayacak bu diplomasinin, 
İzmir başta olmak üzere bölgemiz için yeni fırsatlar 
sunacağına inanıyorum.” dedi. 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Türkiye 
Özel Güvenlik Hizmetleri Meclis Toplantısı, TOBB 
Başkan Yardımcısı ve Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar’ın 
katılımıyla gerçekleştirildi. Toplantıda, sektörün 
mevcut durumu ve geleceğine ilişkin değerlendirmelerde bulunulurken; 2026 yılı yol haritası, taban fiyat 
uygulaması ve haksız rekabet konuları ele alındı.

Ege Bölgesi Sanayi Odası ile Habitat Derneği 
arasında; dijital dönüşüm, girişimcilik, 
inovasyon ve sürdürülebilirlik alanlarında 

ortak çalışmalar yürütülmesine yönelik bir iş 
birliği protokolü imzalandı. EBSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar, Yönetim Kurulu Üyeleri, 
Habitat Derneği İcra Kurulu Başkanı Bora Caldu 
ve Habitat Yönetim Kurulu Üyelerinin katılımıyla 
gerçekleştirilen imza törenine ilişkin konuşan 
Başkan Yorgancılar, “EBSOLUTION Programı” ile 
sanayi ekosisteminin dönüşüm kapasitesinin 
güçlendirilmesi, sanayicilerin ve çalışanların yeni 
nesil yetkinliklerle desteklenmesi ve girişimcilik 
ekosisteminin geliştirilmesini hedeflediğimiz iş 
birliğimizin faydalı çıktılar yaratacağına inanıyor, 
hayırlı olmasını diliyorum.” dedi. 

İzmir’in girişimcilik ekosisteminde Türkiye’ye 
örnek bir noktada olduğunu vurgulayan Habitat 
Derneği İcra Kurulu Başkanı Bora Caldu ise 
G3 zirvesinden beridir EBSO ile iletişimi hiç 
koparmadıklarını ve ortak çalışmalara devam 
ettiklerini söylerken, EBSOLUTION programı 
ile sanayicilerin dijital yetkinliklerini artırmayı 
hedeflediklerini vurguladı.

Habitat Derneği Hakkında
Habitat Derneği; dijitalleşen dünyayla uyumlu, 

sürdürülebilir kalkınmayı hedefleyen güçlü 
ortaklıklar temelinde, toplumsal kapasite geliştirici 
ve sosyal etki odaklı projeler üreten bir sivil toplum 
kuruluşudur. 1997 yılında kurulan dernek, 81 ilde 
faaliyet gösterirken, hükümetler, yerel yönetimler, 
özel sektör ve STK’lar ile çok paydaşlı ortaklıklar 
kurmaktadır.

TOBB Özel Güvenlik 
Hizmetleri Meclisi Toplandı

EBSO ve Habitat Derneği İş Birliği Protokolü İmzaladı
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Ege Bölgesi 
Sanayi 
Odası 

Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender 
Yorgancılar, 
19 Mayıs 
Atatürk’ü Anma, 
Gençlik ve Spor 
Bayramı’nın 107. 
yıl dönümünü 
dolayısıyla bir 
mesaj yayımladı. 
Yorgancılar, 
“Esareti kabul 
etmeyen bir 
milletin “Ya 
istiklal ya ölüm” diyerek kaderini 
değiştirdiği gün olan 19 Mayıs, 
sadece bir tarihten ibaret 
değildir. Gazi Mustafa Kemal 
Atatürk, Türkiye Cumhuriyeti’nin 
geleceğini gençlerin azmine, 
çalışkanlığına ve vatan sevgisine 
emanet etmiştir ki, o gün 
Samsun’da yakılan bağımsızlık 
meşalesi, bugün hala yolumuzu 
aydınlatmaya, geleceğimizi 
şekillendirmeye devam ediyor.  
Cumhuriyetimizin emanetçisi 
olan gençlerimizin, çağın 
gerekliliklerine uygun eğitimle 
donanmış, araştıran, sorgulayan, 
ahlak ve bilimin ışığında ülkesine 
fayda sağlayan bireyler olarak 

yetişmesi, güçlü yarınlarımızın 
teminatıdır. Sorumluluk bilinciyle 
donanan her Türk genci, bilim 
ve teknolojinin rehberliğinde 
katma değer üreten, güçlenen ve 
yön veren Türkiye’nin inşasında 
önemli bir rol üstlenecektir.” 
ifadesini kullandı. 

“Yapay zekanın, dijital 
dönüşümün ve yeşil sanayinin 
küresel rekabeti yeniden 
şekillendirdiği bu çağda; 
gençlerimizin enerjisi, 
girişimcilik ruhu ve yenilikçi 
bakış açıları, ülkemizi geleceğin 
üretim merkezlerinden biri 
yapacak en büyük gücümüzdür.” 
diyerek sözlerine devam eden 
Yorgancılar, “Cumhuriyetimizin 

kurucusu Gazi Mustafa Kemal 
Atatürk’ün Türk gençliğine 
emanet ettiği bu anlamlı günün 
ışığında, çağdaş değerlerin 
izinde yürüyen gençlerimizin; 
enerjileri, girişimcilik ruhu 
ve yenilikçi bakış açılarıyla, 
ülkemizi daha güçlü yarınlara 
taşıyacağına yürekten 
inanıyoruz. Bu anlamlı günün 
107. yıldönümünde, vatan 
uğruna mücadele etmiş tüm 
kahramanlarımızı saygı ve 
minnetle anıyor, bağımsızlık 
ruhumuzu geleceğe taşıyan 
gençlerimiz başta olmak üzere 
19 Mayıs Atatürk’ü Anma, 
Gençlik ve Spor Bayramımızı 
kutluyorum.” dedi.

Yorgancılar: “19 Mayıs, Sadece Bir 
Tarihten İbaret Değildir”

EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, 19 Mayıs Atatürk’ü Anma, Gençlik ve Spor 
Bayramı’nın 107. yıl dönümünü dolayısıyla yayımladığı mesajda, “Esareti kabul etmeyen bir 
milletin “Ya istiklal ya ölüm” diyerek kaderini değiştirdiği gün olan 19 Mayıs, sadece bir tarihten 
ibaret değildir. Gazi Mustafa Kemal Atatürk, Türkiye Cumhuriyeti’nin geleceğini gençlerin azmine, 
çalışkanlığına ve vatan sevgisine emanet etmiştir ki, o gün Samsun’da yakılan bağımsızlık meşalesi, 
bugün hala yolumuzu aydınlatmaya, geleceğimizi şekillendirmeye devam ediyor.” dedi.
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İŞKUR İzmir İl Müdürü Şeref Aktaş, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar’ı ziyaret etti. EBSO Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Hakan Ürün ile Yönetim 
Kurulu Üyesi Ateş İlyas Demirkalkan’ın da eşlik 
ettiği toplantıda, EBSO üyelerinin İŞKUR ile ilgili 
konuları ve iş birliklerinin geliştirilmesine ilişkin 
değerlendirmelerde bulunuldu.

Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar, EBSO 47. Grup Medikal Sanayi 
Meslek Komitesi üyeleriyle görüştü. Ziyarette, 
medikal sanayi sektörünün mevcut durumu, 
nitelikli diş protez teknisyeni ihtiyacı başta 
olmak üzere sektör konuları ile çözüm önerileri 
konuşulurken, sektörün gelişimine yönelik görüş 
alışverişinde bulunuldu.

İzmir Konyalı Sanayici ve İş Adamları Derneği 
(İzmir KONSİAD) Yönetim Kurulu Başkanı 
Muhammet Demir ve beraberindeki heyet, Ege 
Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar’ı ziyaret etti. Görüşmede, 
sanayinin mevcut durumu ve güncel ekonomik 
konular değerlendirildi. 

Ege Bölgesi Sanayi Odası’nın geçmiş dönem 
Meclis ve Yönetim Kurulu Başkanı Salih Esen ile 
Meclis Üyesi Eren Esen, EBSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar’a nezaket ziyaretinde 
bulundu. Görüşmede, ekonomik gündem ve güncel 
gelişmelere ilişkin değerlendirmelerde bulunuldu.

İŞKUR İzmir İl Müdürü Aktaş’tan 
Yorgancılar’a Ziyaret

Yorgancılar, EBSO Medikal 
Sanayi Meslek Komitesi Üyeleri 
ile Görüştü 

İzmir KONSİAD’dan 
Yorgancılar’a Ziyaret

Salih Esen ve Eren Esen, 
Yorgancılar’ı Ziyaret Etti
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İzmir Teknoloji ve Bilişim Derneği Başkanı Şevket 
Akçay ve Yönetim Kurulu Üyeleri, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar’ı ziyaret etti. EBSO Meclis Üyesi ve 
53. Grup Yazılım Sanayi Meslek Komitesi Başkanı 
Burç Tahsin Uzalp ile Meclis Üyesi Dr. Ahmet 
Özken’in de yer aldığı görüşmede, yazılım ve 
bilişim sektörünün mevcut durumu ele alınırken, 
kurumlar arasında geliştirilebilecek iş birliği 
imkanları üzerine görüş alışverişinde bulunuldu.

Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar, Çiğli Şehit Erdal Kılıç Polis 
Merkezi Amiri Halil Yavuz Akay ile görüşmesinde 
EBSO çalışmalarına ilişkin bilgi aktarımında 
bulunurken, bölgedeki emniyet güçlerimizin 
çalışmalarına ilişkin de paylaşımında bulunuldu. 

İYİ Parti Genel Başkanı 
Müsavat Dervişoğlu, Ege 
Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar’ı 
ziyaret etti. EBSO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı 
Hakan Ürün ile Yönetim 
Kurulu Üyeleri Ateş İlyas 
Demirkalkan ve Ali Arda 
Yüksel’in de eşlik ettiği görüşmede, İzmir ve ülke 
gündemine ilişkin değerlendirmelerde bulunuldu.

Gana Büyükelçisi Abdul Nasiru-Deen, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar’ı ziyaret etti. Görüşmenin ardından 
açıklama yapan Başkan Yorgancılar, “Gana 
Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Sayın Abdul 
Nasiru-Deen’e nazik ziyaretleri nedeniyle teşekkür 
ediyorum. Görüşmemizde; İzmir’in ekonomik ve 
zengin altyapısını, yatırım iklimini ve sunduğu 
stratejik avantajları paylaşarak, iki ülke arasında 
geliştirilebilecek ticari ve ekonomik iş birliği 
fırsatları üzerine fikir alışverişinde bulunduk.” dedi. 

İzmir Teknoloji ve Bilişim 
Derneği’nden Yorgancılar’a Ziyaret

Şehit Erdal Kılıç Polis Merkezi Amiri  
Akay’dan Yorgancılar’a Ziyaret

İYİ Parti Genel Başkanı Dervişoğlu 
Yorgancılar’ı Ziyaret Etti

Yorgancılar, Gana Büyükelçisi Abdul 
Nasiru-Deen ile Bir Araya Geldi
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Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) İzmir İl Müdürü 
Hidayet Baydilli, Sosyal Güvenlik Haftası 
etkinlikleri kapsamında, Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar’ı 
ziyaret etti. Görüşmede, SGK ile işverenler 
arasındaki ilişkilerin güçlendirilmesi ve iş 
birliğinin artırılması konuları değerlendirildi.

Ege Bölgesi Sanayi Odası ev sahipliğinde, 
Azerbaycan Nahçıvan Özerk Cumhuriyeti 
Ekonomi Bakanı Kazım Hüseyneliyev’in katılımıyla 
gerçekleştirilen “Azerbaycan Yatırım Fırsatları 
ve Nahçıvan Bölgesi’nin Stratejik Avantajları” 
toplantısı, EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar başkanlığında yapıldı. İki kardeş 
ülke arasındaki ekonomik iş birliği ve yatırım 
olanaklarının değerlendirildiği toplantıda; sanayi, 
ticaret, enerji, lojistik ve üretim alanlarında 
geliştirilebilecek ortak projelere ilişkin karşılıklı 
görüş alışverişinde bulunuldu.

Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar, İzmir Bakırçay Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. Rasim Akpınar ile bir araya 
geldi. EBSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Hakan Ürün’ün de eşlik ettiği görüşmede, mesleki 
eğitim başta olmak üzere iki kurum arasında 
gerçekleştirilebilecek ortak çalışmalara ve iş 
birliği önerilerine ilişkin değerlendirmelerde 
bulunuldu.

SGK İzmir İl Müdürü Baydilli, 
Yorgancılar’ı Ziyaret Etti

EBSO’da “Azerbaycan Yatırım 
Fırsatları ve Nahçıvan 
Bölgesi’nin Stratejik Avantajları” 
Toplantısı Düzenlendi

Yorgancılar, İzmir Bakırçay 
Üniversitesi Rektörü Akpınar ile 
Bir Araya Geldi
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VakıfBank Ege 1. Bölge Müdürü Tuna Turgut, 2. Bölge 
Müdürü Muhittin Kavafoğlu ve 3. Bölge Müdürü 
Dr. Mehmet Beycan, Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar’ı ziyaret 
etti. Görüşmede, EBSO üyelerinin finansman ve 
bankacılık işlemlerine ilişkin talepleri başta olmak 
üzere, iş dünyasının beklentileri ile güncel ekonomik 
gelişmeler hakkında değerlendirmelerde bulunuldu.

VakıfBank Heyeti’nden  
Yorgancılar’a Ziyaret

Geçmiş dönem Çiğli Belediye Başkanı Utku 
Gümrükçü, Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar’ı ziyaret etti. 
Başkan Yorgancılar görüşmeye ilişkin olarak, 
“Geçmiş dönem Çiğli Belediye Başkanı Sayın Utku 
Gümrükçü’ye nazik ziyareti nedeniyle teşekkür 
ediyorum.” dedi.

Yorgancılar, Geçmiş Dönem Çiğli 
Belediye Başkanı Gümrükçü ile 
Görüştü 

Yorgancılar, CHP İzmir 
İl Başkanlığı Tarafından 
Düzenlenen  
İş Dünyası  
Toplantısına 
Katıldı
Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar Cumhuriyet Halk 
Partisi İzmir İl Başkanlığı’nın İzmir iş dünyası ile 
bir araya geldiği toplantıya katıldı. EBSO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcıları Hakan Ürün ve Metin 
Akdaş ile Yönetim Kurulu Üyesi Hüseyin Turhan’ın 
da bulunduğu etkinlikte konuşan Başkan 
Yorgancılar, ülke ve İzmir gündemine ilişkin 
değerlendirmelerde bulunarak, İzmir sanayisinin 
mevcut durumu, yatırım ortamı ve ekonomik 
beklentilere ilişkin görüşlerini paylaştı.
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Ege Genç İş İnsanları Derneği ev sahipliğinde 
düzenlenen İzmir Başkanlar Kurulu Toplantısı’na, 
Ege Bölgesi Sanayi Odası Meclis Başkanı H. 
İbrahim Gökçüoğlu katıldı. Toplantıda, İzmir iş 
dünyasına ilişkin güncel gelişmeler ve ortak 
çalışma alanları ele alındı.

Kemalpaşa Sanayici ve İş İnsanları Derneği 
(KESİAD) Başkanı Zafer Özken ve Yönetim Kurulu 
Üyeleri, Ege Bölgesi Sanayi Odası Meclis Başkanı 
H. İbrahim Gökçüoğlu’nu ziyaret etti. Görüşmede, 
sanayicilerin güncel konuları ve çözüm 
önerilerine ilişkin değerlendirmelerde bulunuldu.

İzmir Başkanlar Kurulu Toplandı KESİAD Yönetim Kurulu Üyeleri 
Gökçüoğlu’nu Ziyaret Etti

Çiğli Kaymakamı Fatih Görmüş, İzmir Atatürk 
Organize Sanayi Bölgesi (İAOSB) Yönetim 
Kurulu Başkanı Cenk Karace ve İAOSB Yüksek 
İstişare Kurulu Başkanı Mustafa Karabağlı, Ege 
Bölgesi Sanayi Odası Meclis Başkanı H. İbrahim 
Gökçüoğlu’nu ziyaret etti. EBSO çalışmaları ve 
İzmir sanayisine ilişkin bilgilerin paylaşıldığı 
görüşmenin ardından yeni binamızda kısa bir 
tanıtım turu yapıldı.

Çiğli Kaymakamı Görmüş’ten  
Gökçüoğlu’na Ziyaret

İAOSB Sabahat Dirin Anaokulu Açılış Töreni'ne, 
Ege Bölgesi Sanayi Odası Meclis Başkanı H. 
İbrahim Gökçüoğlu katılarak, açılış konuşması 
gerçekleştirdi. Gökçüoğlu, konuşmasında 
"Anaokulu bir çocuğun hayatında ailesinden 
sonra sosyalleştiği ilk kurumdur. Bu nedenle 
önemi büyüktür. Burada verilen eğitimin 
kalitesi çocuklarımızın gelecekteki vizyonlarını 
belirlemektedir. Başta İAOSB Yönetimi, Kadınlar 
Kulübü ve Dirin ailesi olmak üzere emeği geçen 
herkese teşekkürlerimi iletiyorum." dedi. 

Gökçüoğlu, İAOSB Sabahat Dirin 
Anaokulu Açılış Töreni’ne Katıldı
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Ege Bölgesi Sanayi Odası’nda 
2005 ile 2013 yılları arasında 
Meclis Üyeliği yapan EBSO 
Onur Üyesi, sanayici Vedat 
Özyavru vefat etti. Özyavru, 
Alsancak Hocazade Camii’nde 
öğle namazına müteakip 
kılınan cenaze namazının 
ardından Eski Balçova 
Mezarlığı’na defnedildi. 
Cenaze törenine, EBSO Meclis 
Başkanı H. İbrahim Gökçüoğlu 
ve Genel Sekreteri Mustafa Kalyoncu katıldı. 

İzmir Büyükşehir Belediyesi’nin ev sahipliğinde, 
İZFAŞ ve ED Fuarcılık iş birliğiyle düzenlenen MAST 
İzmir Boat Show-4. Tekne, Tekne Ekipmanları 
ve Deniz Aksesuarları Fuarı’nın açılış törenine, 
Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Hakan Ürün ve Meclis Başkan 
Yardımcısı İzzet Şanlı katıldı. Törenin ardından 
fuarda stant açan firmalar ziyaret edildi.

Vedat Özyavru’yu Kaybettik MAST İzmir Boat Show 
Kapılarını Açtı

İzmir Konyalı Sanayici ve İş İnsanları Derneği 
(İzmir KONSİAD) Yönetim Kurulu Başkanı 
Muhammet Demir ve beraberindeki heyet, Ege 
Bölgesi Sanayi Odası Meclis Başkanı H. İbrahim 
Gökçüoğlu’na ziyarette bulundu.

İzmir KONSİAD Yönetim Kurulu 
Başkanı Demir, Gökçüoğlu’nu 
Ziyaret Etti

Ege Bölgesi Sanayi Odası’nın geçmiş dönem 
Meclis ve Yönetim Kurulu Başkanı Salih Esen 
ile Meclis Üyesi Eren Esen, Meclis Başkanı H. 
İbrahim Gökçüoğlu’na nezaket ziyaretinde 
bulundu.

Salih Esen ve Eren Esen’den 
Gökçüoğlu’na Ziyaret
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
tarafından bu yıl 27’ncisi 
düzenlenen ‘EBSO 

Aytaç Sefiloğlu Gazetecilik 
Yarışması’nda dereceye giren 
gazetecilere ödülleri törenle 
verildi. EBSO Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Hakan Ürün, 
EBSO Meclis Başkan Yardımcısı 
İzzet Şanlı ve İzmir Gazeteciler 
Cemiyeti (İGC) Başkanı Dilek 
Gappi’nin açılış konuşması 
gerçekleştirdiği törene, Ekonomi 
Muhabirleri Derneği (EMD) İzmir 
Şubesi Yönetim Kurulu Başkanı 
Murat Demircan, EBSO Yönetim 
Kurulu Üyeleri, EBSO Meclis 
Üyeleri ve basın mensupları 
katıldı. 

EBSO Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Hakan 
Ürün, EBSO Aytaç Sefiloğlu 
Gazetecilik Yarışması ile 
yalnızca başarılı gazetecileri 
ödüllendirmeyi değil, aynı 

zamanda mesleğe verilen emeği 
takdir etmeyi amaçladıklarını 
vurgularken, “Dünyanın farklı 
bölgelerinde artan çatışmalara, 
sınır coğrafyamızda ateşi 
söndürülemeyen savaşa, 
derinleşen ekonomik sıkıntılara 
ve toplumsal belirsizliklere 
tanık olduğumuz bir gündemin 

içesindeyiz. Böylesi gündemler, en 
çok da gazetecileri ve gazetecilik 
mesleğini her zamankinden 
daha zor ve aynı zamanda daha 
sorumlu bir konuma taşıyor. 
Tamamen konfor alanının 
dışına çıkarak, sorumluluk alan, 
gerçeğin peşinden gitmekten 
vazgeçmeyen, kamuoyunu 

Aytaç Sefiloğlu Gazetecilik 
Yarışması Ödülleri Sahiplerini Buldu
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doğru bilgilendirmek için çaba 
gösteren tüm gazetecilerin 
emeğinin ne kadar kıymetli 
olduğu, zor dönemlerde daha 
net anlaşılmaktadır. Bu açıdan, 
bugün burada gerçekleştirdiğimiz 
ödül törenimiz, salt başarılı 
gazetecilere ödül vermeyi değil, 
bundan çok öte bir emeği takdir 
etme amacı güdüyor. Sadece 
ödül alanlar değil, tüm zorluklara 
rağmen mesleklerini layıkıyla 
yapan tüm gazetecilerimiz takdiri 
hak ediyor.” ifadesini kullandı.

Aytaç Sefiloğlu’nun 
meslektaşlarına ilham olmaya 
devam ettiğinin altını çizen Ürün, 
“Ege Bölgesi Sanayi Odası olarak, 
bu tören vesilesiyle yaşamının son 
yıllarında kurumumuzda görev 
yapmış bu değerli ismin hatırasını 
yaşatmaya devam ediyoruz. Her yıl 
düzenlediğimiz bu organizasyonla 
hem kendisini saygıyla anıyor, hem 
de onun izinden giden gençleri 
onurlandırıyoruz. Bu mesleğe 
gönül vermiş her bir değerli 
arkadaşımızın motivasyonlarını 
kaybetmeden, bundan sonra 
da İzmir’e, sanayimize, topluma 
katkı sunan nice haberlere imza 
atacaklarına yürekten inanıyorum.” 
diye konuştu. 

EBSO Meclis Başkan 
Yardımcısı İzzet Şanlı ise, “Her 
ne iş yapıyorsanız yapın onu 
sürdürülebilir kılmak ve bunu da 
insana dokunarak yapabilmek 
çok önemlidir. Ege Bölgesi Sanayi 
Odası olarak bugün 27’ncisini 
gerçekleştirdiğimiz bu tören ile 
hem bu misyona hizmet etmekten 
hem de mesleğine gönül veren 
gençleri teşvik etmekten dolayı 
çok mutluyuz. Türk edebiyatımızın 
usta yazarlarından rahmetli Yaşar 
Kemal’in de dediği gibi “Basın 
zanaat değil sanattır, yaratıcılıktır, 
dirençtir.” Yani, işiniz herhangi 
bir mesleğin çok ötesinde. 

Sorumluluğu kadar bedeli de 
yüksek olan bir iş. O nedenle, 
yaratıcılığınızın da, direncinizin 
de, kaleminizin de daim olmasını 
diliyorum.” dedi. 

İGC Başkanı Dilek Gappi de 
ekonomi haberciliğinin zorlu ve 
bir o kadar da kıymetli bir alan 

olduğuna dikkat çekerek, ekonomi 
gazetecilerinin kamu adına önemli 
bir denetim görevi üstlendiğini 
söylerken, Aytaç Sefiloğlu’nun 
bu alanda bir simge olduğunu 
vurguladı. Gappi, yarışmanın 
yaşatılmasını sağlayan EBSO’ya 
da teşekkürlerini iletti.

AYTAÇ SEFİLOĞLU EKONOMİ GAZETECİLİĞİ ÖDÜLÜ
Emrah Yılmaz - Gözlem Gazetesi - 
Atatürk’ün Hayali TOSBİ’de Büyüyor

EBSO SANAYİ ÖZEL ÖDÜLÜ
Duygu Göksu - Ekonomi Gazetesi - Yeşil Sertifika Yarışında Egeli Sanayici 

Hızlı Koşuyor

AYTAÇ SEFİLOĞLU EKONOMİ GAZETECİLİĞİ 
MANSİYON ÖDÜLÜ

İrem Ceylin Demircan - Ekonomi Gazetesi - Avrupa Hazır Giyim Pazarı Bir 
Tek Türk İhracatçı İçin Durgun

ÖDÜLE LAYIK GÖRÜLEN
GAZETECİLER VE ESERLERİ:
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Ege Bölgesi Sanayi Odası ev 
sahipliğinde, İzmir Ticaret 
Odası (İZTO) iş birliğiyle 

düzenlenen “Madencilik Sektörü 
Bilgilendirme Toplantısı”, 
kamu bürokrasisi ile sektör 
temsilcilerini bir araya getirdi. 
Toplantıda; madencilik 
sektörünün karşılaştığı bürokratik 
konular, sektörü ilgilendiren 
güncel düzenlemeler, yasal 
süreçler ve uygulamalar ele alındı.

Toplantının açılış konuşmasını 
gerçekleştiren EBSO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı 
Hakan Ürün, T.C. Tarım ve 
Orman Bakanlığı ile T.C. Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği 

Bakanlığı bürokratlarının, sektör 
temsilcileriyle bir araya gelerek 
konuların doğrudan paylaşmasını 

çok kıymetli bulduğunu dile 
getirdi.

Türkiye’nin maden rezervi 

Madencilik Sektörü Bilgilendirme Toplantısı Düzenlendi

Hakan Ürün: “Ülkemizin Geleceğine Yön 
Verecek Hiçbir Sektörü Göz Ardı Edemeyiz”

EBSO ev sahipliğinde gerçekleştirilen Madencilik Sektörü Bilgilendirme Toplantısı’nda 
konuşan EBSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Hakan Ürün, küresel risklerin arttığı yeni 
dünya düzeninde madenciliğin stratejik önemine dikkat çekerken, “Değişen dünya düzeni 
içerisinde, ticari bloklaşmalar ve jeopolitik riskler artarken, yükselen bir yıldız olan ülkemizin 
geleceğine yön verecek hiçbir sektörü göz ardı etme gibi bir tasarrufumuz olamaz.” dedi.
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potansiyeli ve jeopolitik 
avantajıyla, bu gücü jeoekonomik 
etkiye dönüştürme potansiyeline 
sahip olduğunu vurgulayan 
Ürün, “Değişen dünya düzeni 
içerisinde, ticari bloklaşmalar 
ve jeopolitik riskler artarken, 
yükselen bir yıldız olan ülkemizin 
geleceğine yön verecek hiçbir 
sektörü göz ardı etme gibi bir 
tasarrufumuz olamaz. Özellikle, 
dünyada nadir toprak elementleri 
ve bulunduğu bölgeleri kontrol 
altına almaya ilişkin çok ciddi bir 
rekabetin söz konusu olduğu bir 
süreçte; Türkiye, maden rezervleri 
potansiyeli ile jeopolitik avantajını, 
jeoekonomik etkisi ile pekiştirme 
gücüne sahip, güçlü bir ülkedir. 
3,5 trilyon dolar değerindeki 
maden varlığı, 6 milyar dolar 
maden ihracatı ile ülkemizde 70 
tür madenin üretim ve ticareti 
yapılmakta olup, üretilen maden 
çeşitliliğinde ise dünyada 7’nci 
sırada yer alıyoruz.” ifadesini 
kullandı. 

Hakan Ürün, konuşmasının 
devamında bürokratik süreçlerin 
hızlandırılması gerektiğine 
değinerek, “Üreten Türkiye hedefi 
doğrultusunda, sanayimizin ham 
maddesini oluşturan, yaşamın 
her türlü konforunu sağlayan 
maden faaliyetleri için bürokratik 

süreçlerin hızlandırılması 
ve kısıtların kaldırılmasına 
yönelik adımlar atılmasını çok 
önemli bulduğumuzu ifadeyle 
kıymetli konuklarımıza sektör 
temsilcilerimizle bir araya 
geldikleri için teşekkürlerimi 
sunuyorum.” dedi. 

İZTO Yönetim Kurulu Sayman 
Üyesi Mahmut Erkoç’un da 
konuşma yaptığı etkinlikte; 
T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı 

Orman Genel Müdürlüğü İzin ve 
İrtifak Dairesi Başkanı Aytunç 
Nane ile T.C. Çevre, Şehircilik ve 
İklim Değişikliği Bakanlığı ÇED 
İzin ve Denetim Genel Müdür 
Yardımcısı Ömer Albayrak, 
madencilik sektörüne ilişkin 
güncel düzenlemeleri, yasal 
süreçleri ve uygulamaları 
hakkında bilgilendirme yaparak, 
katılımcıların sorularını 
yanıtladılar.
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Ege Bölgesi Sanayi Odası ev 
sahipliğinde; EBSO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcıları 

Hakan Ürün ve Metin Akdaş ile 
Yönetim Kurulu Üyeleri, EBSO 
Üniversite-Sanayi İş Birliği 
Koordinasyon Kurulu Başkanı 
Ali Arda Yüksel ve Başkan 
Yardımcısı Cüneyd Temel’in 
katılımlarıyla “İş Dünyası Nasıl 
Bir Mezun Bekliyor?” Paneli 
düzenlendi.

EBSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Hakan Ürün, etkinliğin 
açılış konuşmasını yaparken, 
“Bugün sizlerle buluşmamızı 
sağlayan, Üniversite-Sanayi 
İş Birliği Koordinasyon Kurulu 
Başkanımız ve Başkan 
Yardımcımız, değerli çalışma 
arkadaşlarım Ali Arda Yüksel 
ve Cüneyd Temel nezdinde 
Kurulumuzun tüm üyelerine 
gayretleri için çok teşekkür 
ediyorum.” diyerek sözlerine 
başladı. 

“İş dünyası nasıl bir mezun 
bekliyor?” sorusunun sadece 
işe alım beklentileriyle değil 

Türkiye’nin geleceğini nasıl 
inşa etmek isteğiyle de 
ilgili olduğunun altını çizen 
Ürün, “Çok hızlı değişen bir 
dünyada yaşıyoruz. Teknoloji 
dönüşüyor. Üretim dönüşüyor. 
Meslekler dönüşüyor. Hatta 
bugün üniversitede okuyan 
gençlerimizin bir kısmı, henüz 
adı bile konmamış mesleklerde 
çalışacak. Böyle bir dönemde 
yalnızca diploma sahibi olmak 

artık tek başına yeterli değil. 
Elbette teknik bilgi önemli. İyi 
eğitim önemli. Ama iş dünyasının 
bugün en çok ihtiyaç duyduğu 
şey; öğrenmeye açık, değişime 
uyum sağlayabilen, sorumluluk 
alabilen ve birlikte çalışabilen 
insanlar. Çünkü, günümüz 
dünyasında bilgiye ulaşmak 
kolaylaştı. Asıl fark yaratan şey; o 
bilgiyi nasıl kullandığınızdır.” diye 
konuştu.

EBSO Ev Sahipliğinde “İş Dünyası Nasıl 
Bir Mezun Bekliyor?” Paneli Düzenlendi
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 “Bu nedenle biz, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası olarak, üniversiteler 
ve meslek yüksek okulları 
ile protokoller imzalayarak, 
gençlerin staj aracılığıyla pratik 
yapmalarına destek oluyoruz.” 
diyerek sözlerine devam 
eden Ürün, “Uzun yıllardır dile 
getirdiğimiz, öğrencilerimizin 
eğitim süreci içinde daha aktif 
staj yapabilmesine yönelik 
adımların Yükseköğretim Kurulu 
tarafından hayata geçiriliyor 
olması bizi çok sevindirdi. 
Pilot uygulama için seçilen 7 
ilden birinin İzmir olması da 
ayrıca kıymetli. Temennimiz, 
bu modelin kısa sürede 
tüm Türkiye’ye yayılmasıdır. 
Geçtiğimiz ay, Yükseköğretim 
Kurulu Başkanımız Sayın Prof. 
Dr. Erol Özvar’ın katılımlarıyla 
gerçekleştirdiğimiz toplantıda 
hem iş birliği protokolümüzü 
imzaladık hem de ortak çalışma 

alanlarımızı değerlendirme 
fırsatı bulduk. Yapıcı yaklaşımları 
ve destekleri için kendilerine 
huzurlarınızda bir kez daha 
teşekkür ediyorum.” diye 
konuştu. 

Sanayi dünyasında artık 
sadece teknik yeterliliğin 
konuşulmadığının altını 
çizen Ürün, “Teknik yeterlilik 
yanında iletişim becerisi, takım 
çalışması, disiplin, empati 
kurabilme, problem çözebilme 
ve etik değerler en az teknik 
bilgi kadar önemli hale geldi. 
Bugün bir şirketin sürdürülebilir 
başarısını belirleyen şey sadece 
teknolojisi değil; insan kalitesidir. 
Tam da bu noktada çok anlamlı 
bulduğum bir araştırmadan 
bahsetmek istiyorum. Harvard 
Üniversitesi’nin yaklaşık 85 
yıldır süren ve dünyanın en uzun 
araştırmalarından biri olarak 
kabul edilen çalışması, “insanları 

ne mutlu eder” sorusunu 
araştırmış ve insan hayatına 
dair çok önemli bir sonuç 
ortaya koymuştur: İnsanları 
uzun vadede mutlu, sağlıklı ve 
başarılı yapan şey; para ya da 
statü değil, kurdukları güçlü 
ve güvenilir insan ilişkileridir.  
Bence bu sonuç iş dünyası 
için de çok kıymetli bir mesaj 
taşıyor. Çünkü bizler artık sadece 
iyi mühendisler, iyi yöneticiler 
ya da iyi çalışanlar değil; aynı 
zamanda birlikte üretebilen, 
güven ilişkisi kurabilen ve 
insan değerini bilen bireyler 
arıyoruz. Bir fabrikanın içinde 
teknolojiyi satın alabilirsiniz. 
Makineyi yenileyebilirsiniz. 
Sistem kurabilirsiniz. Ama kurum 
kültürünü, güven ortamını ve 
takım ruhunu ancak insanlarla 
inşa edebilirsiniz. Bu nedenle 
gençlerimizi yalnızca mesleki 
olarak değil; insani olarak 
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da güçlü yetiştirmemiz 
gerekiyor. İş dünyası 
olarak bizlere düşen 
görev ise gençlere fırsat 
vermek, rehberlik etmek 
ve potansiyellerini ortaya 
çıkarabilecek ortamlar 
oluşturmaktır. Çünkü 
Türkiye’nin en büyük gücü 
genç nüfusudur.” dedi. 

Hakan Ürün, “Doğru 
yönlendirilmiş bir gençlik, 
bu ülkenin en büyük 
rekabet avantajıdır. Ben 
inanıyorum ki; üreten, 
düşünen, araştıran, dünyayı 
takip eden ve aynı zamanda 
değerlerine sahip çıkan 
gençlerimiz, Türkiye’nin 
geleceğini çok daha güçlü 
bir noktaya taşıyacaktır. 
Bu değerli panelin de 
hepimize yeni bakış 
açıları kazandıracağına 
inanıyor, katkı sunacak 
tüm konuşmacılarımıza 
teşekkür ediyorum.” 
ifadesini kullandı. 

“Mevcut Durum” ile 
“Gelecek Öngörüleri ve 
Hedefler” Başlıklı İki 
Oturum Gerçekleştirildi
Panelde; “Mevcut 

Durum” ile “Gelecek 
Öngörüleri ve Hedefler” 
başlıklı iki oturum 
gerçekleştirildi. MONAD Danışma 
Şirketi Kurucusu Prof. Dr. Jülide 
Kesken moderatörlüğündeki 
“Mevcut Durum” oturumunda; 
EBSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Metin Akdaş “Biz 
İş Dünyası”, Yaşar Üniversitesi 
Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Yiğit 
Kazançoğlu “Biz Üniversiteler”, 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) İzmir Genç Girişimciler 
Kurulu İcra Komitesi Üyesi Selin 
Baysak Altan “Biz Mezunlar” ve 

Lumiya Partners Kurucu Ortağı, 
Danışman ve Eğitmen Zehra 
Armağan Akça ise “Biz Kariyer 
Danışmanları” başlıklarında 
değerlendirmelerde bulundu.

İzmir Ekonomi Üniversitesi 
Rektör Danışmanı Dr. Öğr. Üyesi 
Burçin Önder moderatörlüğünde 
gerçekleştirilen “Gelecek 
Öngörüleri ve Hedefler” 
oturumunda ise; Ege Genç 
İş İnsanları Derneği (EGİAD) 
Yönetim Kurulu Başkanı M. Kaan 
Özhelvacı “Kim Bu Gençler?”, 

İzmir Konak Meslek Yüksekokulu 
Müdürü Prof. Dr. Derman 
Küçükaltan “Üniversiteler Ne 
Yapabilir?”, İzmir İl Milli Eğitim 
Müdür Yardımcısı Firdevs 
Çatalkaya “Devlet Ne Yapabilir?” 
ve EBSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Hakan Ürün “İş 
Dünyası Ne Yapabilir?” başlıklı 
konuşmalar gerçekleştirdi.

Oturumların sonunda 
katılımcıların soruları 
yanıtlanırken, günün anısına 
panelistlere plaket takdim edildi.
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Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Hakan Ürün, Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği (TOBB) Türkiye Madencilik Meclisi 
toplantısına katıldı. Toplantıda, sektörün konuları 
ve çözüm önerilerine ilişkin değerlendirmelerde 
bulunuldu. 

Ege Bölgesi 
Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı 
Metin Akdaş, T.C. 
İzmir Valisi Dr. 
Süleyman Elban’ın 
katılımlarıyla, T.C. 
İzmir Valiliği’nde 
düzenlenen 
Bayramlaşma 
Töreni’ne katıldı.

TOBB Türkiye Madencilik Meclisi 
Toplantısı Yapıldı

Akdaş, T.C. İzmir Valiliği’ndeki 
Bayramlaşma Töreni’ne KatıldıT.C. İzmir Valiliği tarafından Cumhuriyet 

Meydanı’nda düzenlenen “19 Mayıs Atatürk’ü 
Anma, Gençlik ve Spor Bayramı Çelenk Sunma 
ve Kutlama Töreni”ne, Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Hakan Ürün 
ve Meclis Başkan Yardımcısı İzzet Şanlı katılarak, 
Atatürk Anıtı’na çelenk sundu. 

19 Mayıs Atatürk’ü Anma, 
Gençlik ve Spor Bayramı 
Coşkuyla Kutlandı
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Ege Bölgesi Sanayi Odası ile İzmir Konak 
Meslek Yüksekokulu arasında imzalanan 
Üniversite-Sektör İş Birliği Protokolü 

kapsamda düzenlenen “İş’te Gelecek Kariyer 
Zirvesi 2026”, EBSO Yönetim Kurulu Üyelerini 
geleceğin profesyonelleri olan gençlerle bir 
araya getirdi. Sanayi deneyiminin öğrencilerle 
buluştuğu zirvede; yeni iş dünyasının dönüşümü, 
yapay zekanın geleceği, girişimcilik ve modern 
işe alım süreçleri gibi konular ele alındı. 

Zirve kapsamında gerçekleştirilen “Yeni 
İş Dünyasının Anatomisi: İnsan ve AI” başlıklı 
panelde EBSO Yönetim Kurulu Üyesi Suha 
Kahraman; “Kendini İnşa Et: Kariyer ve 
Girişimcilik, Etkinlikten Değere: Değişen 
Dünyada Kariyer ve Fırsat Yaratma” konulu 
ikinci panelde, EBSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Metin Akdaş ile EBSO Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Üniversite-Sanayi İş Birliği 
Koordinasyon Kurulu (ÜSKK) Başkanı Ali Arda 
Yüksel; “İşe Alımın Değişen Yüzü” başlıklı 
panelde ise EBSO Yönetim Kurulu Üyesi ve ÜSKK 
Başkan Yardımcısı Cüneyd Temel, öğrencilere 
tecrübelerini aktardı.

EBSO Yönetim Kurulu Üyeleri “İş’te Gelecek 
Kariyer Zirvesi”nde Gençlerle Buluştu

EBSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Metin Akdaş, EBSO Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Üniversite-Sanayi İş Birliği Koordinasyon Kurulu (ÜSKK) Başkanı Ali Arda Yüksel, EBSO 
Yönetim Kurulu Üyesi ve ÜSKK Başkan Yardımcısı Cüneyd Temel ile EBSO Yönetim Kurulu 
Üyesi Suha Kahraman “İş’te Gelecek Kariyer Zirvesi 2026” kapsamında düzenlenen 
panellerde öğrencilere deneyimlerini aktardı. 

GÜNDEM
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İzmir Büyükşehir Belediyesi 
koordinasyonunda; Ege Bölgesi 
Sanayi Odası, İzmir Ticaret 

Odası, İzmir Ticaret Borsası, 
Ege Genç İş İnsanları Derneği, 
Dokuz Eylül Üniversitesi ve 
Rotary 2440. Bölge Federasyonu 
iş birliğiyle “Destekli İstihdam 
Zirvesi: İş’te Nöroçeşitli Var” 
etkinliği düzenlendi. Zirvede, 
EBSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Metin Akdaş açılış 
konuşması yaptı. 

Başarıyı, üretkenliği ve 
yenilikçiliği oluşturan en önemli 
unsurun farklı düşünebilen, 
farklı hissedebilen ve dünyayı 
farklı biçimlerde algılayabilen 
bireyler olduğunun altını çizen 
Akdaş, “Bugün “diplomanın 
yerini beceri aldı” diyoruz. 
Çünkü bireyleri farklı kılan; 
sahip oldukları teorik bilgi değil, 

o bilgiyi nasıl yorumladıkları, 
nasıl kullandıkları ve nasıl yeni 
değerler ürettikleridir. Beynin 
bilgiyi işleme ve yorumlama 
biçimindeki doğal farklılıkları 
ifade eden nöroçeşitlilik 

de bize şunu hatırlatıyor: 
Dünyayı deneyimlemenin tek 
bir doğru yolu yoktur. Bilişsel 
farklılıklar bir eksiklik değil, 
insan çeşitliliğinin doğal ve 
vazgeçilmez bir parçasıdır. 

“Destekli İstihdam Zirvesi:
İş’te Nöroçeşitli Var” Etkinliği Gerçekleştirildi
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Nitekim Konfüçyüs’ün yüzyıllar 
önce söylediği gibi:“Bırakın yüz 
çiçek açsın, bin fikir yarışsın.” Bu 
söz sadece bir düşünce değil, aynı 
zamanda bir uyarıdır. Çünkü farklı 
fikirlerin yeşermediği, çeşitliliğin 
bastırıldığı ortamlarda gelişim 
durur. Herkesin aynı düşündüğü 
yapılar, bir süre sonra aslında 
düşünemez hale gelir. Oysa 
farklılık; tartışmayı, tartışma ise 
ilerlemeyi doğurur. Hayatın gerçek 
zenginliği de tam olarak buradan 
gelir: farklı bakış açıları. Bu 
bakış açıları yaratıcılığı doğurur, 
yaratıcılık ise verimliliği artırır.” 
ifadesini kullandı. 

“Her insan aynı değildir ve 
olmak zorunda da değildir” 
diyerek sözlerine devam 
eden Akdaş, “Fizyolojik ya 
da düşünsel farklılıklarımız 
birer risk değil, tam tersine en 
büyük gücümüzdür. Bugünün 
iş dünyasında kurumların en 
çok ihtiyaç duyduğu şey de tam 
olarak budur: Farklı düşünebilen, 
özgün çözümler geliştirebilen ve 
yenilik üretebilen bireyler. Özellikle 
içinde bulunduğumuz, her şeyin 
hızla değiştiği bu teknoloji ve 
akıl çağında, nöroçeşitliliğin 
değeri her geçen gün daha 
da artmaktadır. Çünkü tam da 

bu farklılıklar sayesinde yeni 
fikirler doğar, kurumlar gelişir 
ve toplumlar ilerler. Yapılan 
araştırmalar da bunu destekliyor. 
Nörofarklı bireylerin iş hayatına 
dahil olduğu ortamlarda 
üretkenliğin yüzde 30’a kadar 
arttığı görülüyor.” diye konuştu. 

Deloitte tarafından yapılan 
“Çalışma Hayatında Çeşitlilik ve 
Kapsayıcılık Araştırması”nda, 
Türkiye’de her 10 çalışandan en 
az 4’ü iş hayatında ayrımcılığa 
uğradığını sonucunun çıktığı 
bilgisini veren Akdaş, “Bu 
ayrımcılığın en çok; pozisyon, 
dünya görüşü, kıdem, eğitim ve 
cinsiyet üzerinden yaşandığı 
belirtiliyor. Peki ya nöroçeşitliliğe 
sahip bireyler? Ne yazık ki 
kapsayıcılığın henüz yeterince 
gelişmemiş olması nedeniyle 
çoğu zaman bu araştırmaların 
bile dışında kalıyorlar.” ifadesini 
kullandı. 

Akdaş, “Çeşitlilik; sadece 
cinsiyet, ırk ya da eğitim düzeyi 
ile sınırlı değildir. Zihinsel 
farklılıklar da bu tablonun en 
önemli parçalarından biridir. 
Siena Castellon tarafından 2018 
yılında başlatılan Nöroçeşitlilik 
Kutlama Haftası da bu farkındalığı 
artırmayı amaçlıyor. Bu 

girişimin çok anlamlı bir sloganı 
var: “Parlak çeşitliliğe sahip 
beyinlerimizi onurlandırmanın, 
güçlü yönlerimizi kutlamanın 
ve gururla bir arada durmanın 
zamanıdır.” Gerçekten de tarihe 
baktığımızda; Einstein’dan 
Edison’a, Tom Cruise’dan Agatha 
Christie’ye kadar pek çok başarılı 
ismin farklı düşünme biçimleriyle 
öne çıktığını görüyoruz. Türkiye 
olarak nöroçeşitlilik konusunda 
daha fazla farkındalığa ihtiyaç 
duyduğumuza inanıyorum. 
Bu farklılıkları bir risk olarak 
değil; bir fırsat, bir kazanım 
olarak görmeliyiz. Ne yazık ki bu 
konu, birçok işveren açısından 
hala bir tabu olabiliyor. İşte 
tam da bu noktada zihniyet 
dönüşümüne ihtiyacımız var. Bu 
nedenle bu Zirve’yi son derece 
kıymetli buluyor, iş dünyasında 
daha kapsayıcı, daha anlayışlı 
ve daha güçlü bir geleceğe 
katkı sağlayacağına yürekten 
inanıyorum.” dedi. 

Ayrıca, zirveye verdiği 
katkılardan ötürü EBSO’ya plaket 
takdim edilirken, nöroçeşitli 
bireylerin istihdamına katkı 
sunan ve kapsayıcı iş ortamları 
oluşturan firmalara ödül de 
verildi.

GÜNDEM
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Ege Bölgesi Sanayi Oda-
sı Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Metin Akdaş, 
Manisa Celal Bayar Üniver-
sitesi (CBÜ) İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi’nde “Sür-
dürülebilir Sanayi ve Döngü-
sel Ekonomi” dersine konuk 
oldu. Öğrencilerin yoğun ilgi 
gösterdiği programda Akdaş; iş dünyasının bek-
lentileri, döngüsel ekonomi, sürdürülebilirlik, geri 
dönüşüm uygulamaları ve sektörel deneyimlerine 
ilişkin kapsamlı bir sunum gerçekleştirdi. Sunu-
mun ardından öğrencilerin sorularını yanıtlayan 
Akdaş’a, katkılarından dolayı teşekkür belgesi tak-
dim edildi.

Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu Üyesi 
Cüneyd Temel, İzmir Ticaret Borsası (İTB) ev 
sahipliğinde gerçekleştirilen Ege Ekonomiyi 
Geliştirme Vakfı (EGEV) Yönetim Kurulu 
Toplantısı’na katıldı. Toplantıda yapılan seçim 
sonucunda, İTB Meclis Başkanı Ömer Gökhan 
Tuncer, EGEV’in yeni dönem Yönetim Kurulu 
Başkanı oldu.

İzQ Girişimcilik ve İnovasyon Merkezi 2025 Yılı 
Olağan Genel Kurul Toplantısı’na, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Üyesi Cüneyd Temel 
katıldı. Toplantıda, merkezin gerçekleştirdiği 
etkinlikler ve gelecek planlamalarına ilişkin 
değerlendirmelerde bulunuldu. 

Su, geri dönüşüm ve döngüsel ekonomi 
çözümlerine odaklanan, çevre teknolojileri 
alanındaki en kapsamlı fuarlardan olan IFAT 
Münih 2026 Fuarı’na, Ege Bölgesi Sanayi Odası 
tarafından ticari heyet organizasyonu düzenledi. 
EBSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Metin 
Akdaş ile birlikte firma ve OSB temsilcilerinden 
oluşan 26 kişinin katıldığı organizasyonda yaklaşık 
20 firma ziyaret edilirken, sektördeki yenilikler 
yerinde incelendi.

Akdaş, CBÜ’de “Sürdürülebilir 
Sanayi ve Döngüsel Ekonomi” 
Dersine Konuk Oldu

EGEV Yönetim Kurulu Toplantısı 
Gerçekleştirildi

İzQ Girişimcilik ve İnovasyon 
Merkezi Olağan Genel Kurulu 
Yapıldı

EBSO Heyeti, IFAT Münih 2026 
Fuarı’na Katıldı
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Ege Giyim Sanayicileri Derneği tarafından düzen-
lenen “7. Ege Tekstil ve Konfeksiyon Tedarikçileri 
Buluşması”na, Ege Bölgesi Sanayi Odası Meclis 
Başkan Yardımcısı Işın Yılmaz katıldı. Organizas-
yonda, Dijital Ürün Pasaportu uygulamalarından 
sürdürülebilir modaya kadar hazır giyim ve tekstil 
sektörünü ilgilendiren pek çok konu değerlendiril-
di. 

Dikili Jeotermal Isıtmalı Sera Organize Tarım Böl-
gesi (OTB) Yönetim Kurulu ve Müteşebbis Heyet 
Toplantılarına, Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Üyesi ve OTB Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Ateş İlyas Demirkalkan katıldı. OTB Yönetim Kuru-
lu Başkanı Mehmet Şahin Çakan ile Müteşebbis 
Heyet Başkanı Mahmut Erkoç’un başkanlıklarında 
düzenlenen toplantılarda, bölgede yürütülen ça-
lışmalar ve gelecek dönem planlamalarına ilişkin 
değerlendirmelerde bulunuldu.

Ege Bölgesi Sanayi Odası Savunma Sanayi 
Çalışma Grubu Toplantısı; EBSO Yönetim Kurulu 
Sayman Üyesi Aytekin Öztaş ile Yönetim Kurulu 
Üyeleri Suha Kahraman ve Hüseyin Turhan’ın 
katılımıyla gerçekleştirildi. Çalışma Grubu Başkanı 
Mustafa Özkan başkanlığında hibrit olarak yapılan 
toplantıda, EBSO üyelerinin de iştirak ettiği 
SAHA 2026 Uluslararası Savunma ve Havacılık 
Fuarı kapsamında gerçekleştirilen ikili temaslar, 
ziyaretler ve iş birliği görüşmelerine ilişkin 
değerlendirmelerde bulunuldu. 

Ege Bölgesi Sanayi Odası  Endüstri İlişkileri Çalışma 
Grubu Toplantısı, EBSO Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Çalışma Grubu Başkanı Ateş İlyas Demirkalkan 
başkanlığında gerçekleştirildi. İŞKUR İzmir İl 
Müdürü ve Çalışma Grubu Üyesi Şeref Aktaş’ın 
da katıldığı toplantıda, düzenlenen faaliyetler ve 
planlanan etkinliklere ilişkin değerlendirmelerde 
bulunuldu.

Ege Tekstil ve Konfeksiyon 
Tedarikçileri Buluşması 
Gerçekleşti

Dikili OTB Yönetim Kurulu ve 
Müteşebbis Heyet Toplantıları 
Yapıldı

Savunma Sanayi Çalışma Grubu 
Toplantısı Gerçekleştirildi

Endüstri İlişkileri Çalışma 
Grubu Toplandı
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Honda Motosiklet Fabrikası Açılış Töreni Gerçekleştirildi
Honda Türkiye tarafından Aliağa Organize Sanayi Bölgesi’nde kurulan Honda Motosiklet Fabrikası’nın Açılış 
Töreni ve ilk yerli üretim modelinin tanıtım programına, Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim Kurulu Üyesi Ali 
Arda Yüksel katıldı. 45 bin metrekaresi kapalı olmak kaydı ile toplam 100 bin metrekarelik bir alanda faaliyet 
gösterecek tesis ile yıllık 100.000 adetlik üretim kapasitesi doğrultusunda yaklaşık 300 kişiye istihdam 
sağlanacak.

SAHA 2026 Savunma Sanayi Fuarı 
İstanbul’da düzenlenen SAHA 2026 
Uluslararası Savunma, Havacılık ve Uzay 
Sanayi Fuarı’na, Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Aytekin Öztaş 
ve EBSO Savunma Sanayi Çalışma Grubu 
Başkanı Mustafa Özkan katıldı. Fuarda, stant 
açan EBSO üyesi firmalar ziyaret edilirken, 
sektörün ana yüklenici firmaları ile iş birliği 
görüşmeleri gerçekleştirildi.

Dokuz Eylül Üniversitesi Vakfı 
(DEVAK) 2025 Yılı Olağan 
Genel Kurul Toplantısına, 
Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Üyesi ve 
EBSO Üniversite-Sanayi İş 
Birliği Koordinasyon Kurulu 
Başkanı Ali Arda Yüksel 
katıldı.

Bu yıl 12’ncisi düzenlenen GURME İZMİR - 
OLIVTECH – Zeytin, Zeytinyağı, Süt Ürünleri, Şarap 
ve Teknolojileri Fuarı’nın Açılış Töreni’ne, Ege 
Bölgei Sanayi Odası  Meclis Başkan Yardımcısı 
İzzet Şanlı ve Yönetim Kurulu Üyesi İdil Yiğitbaşı 
katıldı. Tören sonrası fuarda stant açan EBSO 
Üyeleri ziyaret edildi.

DEVAK 2025 Yılı Olağan Genel 
Kurul Toplantısı Yapıldı

Olivtech Fuarı Kapılarını Açtı
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Çin’in “15’inci 5 Yıllık Ekonomik 
ve Sosyal Kalkınma Planı”, ülkenin 
en yüksek karar organı Çin Kominist 
Partisinin geçtiğimiz Mart ayında 
tamamlanan kongresi tarafından 
onaylanarak yürürlüğe girdi. Bu 
yazının konusu, sözkonusu planın 
kendisi değil Türkiye ekonomisi 
ile küresel ekomiye doğrudan ve 
dolaylı muhtemel etkileri nedeniyle, 
Çin’in uluslararası yatırımlarında 
önümüzdeki dönem politikalarının 
özetlenmesi ve değerlendirilmesidir. 
Konuya girmeden önce 5 yıllık yeni 
planın temel prensiplerini belirtmek, 
uluslararası yatırımlar konusundaki 
yeni dönem stratejilerini de bu 
çerçevede değerlendirmek gerekiyor. 
Planın temel prensipleri;

• Partinin liderliğini güçlendirilmesi 
• Halkın önde tutulması
• Yüksek kaliteli kalkınmanın 

sağlanması
• Kapsamlı ve detaylı reformların 

desteklenmesi
• Dengeleyici devletçi piyasa 

modelinde “esnek” ve “iyi 
yönetilebilen” bir ekonomik düzen 
uygulanması

• Güvenlik ve kalkınmanın 
dengelenmesi

başlıkları ile özetlenebilir.

Uluslararası Çin Yatırımları
1980’li yılların ikinci yarısında, 

ekonomide dönüşümün öncüsü özel 
ekonomi bölgeleri ile başlayan yeni 

ekonomi politikalarıyla önce ülke 
ekonomisinin büyütülmesi ardından 
küresel ekonominin önde gelen ülkesi 
olma yolunda hızlı ilerleyen Çin, son 
yıllarda yurt dışı yatırımlarını düzenli 
olarak artırmaktadır. Ulusal İstatistik 
Bürosu rakamlarına göre Çin 2024 
yılında diğer ülkelerde toplam $193,6 
milyar yeni yatırım yapmış, 2024 
sonu itibarıyla Çin’in uluslararası 
yatırımlarının kümülatif toplamı ise 
$3.139,5 milyara ulaşmıştır. 2024 
sonundaki kümülatif değerlerin 
büyüklüğü sırasıyla, Çin’in uluslararası 
yatırımları aşağıdaki alanlarda 
yoğunlaşmıştır.

• Toptan ve perakende satışlar 
sektörü ($967,8 milyar)

• Bilgisayar, yazılım, bilgi 
teknolojileri ($398 milyar) 

• Finansal kiralama ve hizmetler 
($384 milyar)

• İmalat sanayi ($338,9 milyar)
• Finans sektörü ($326,7 milyar)
• Madencilik ($248,6 milyar)
• Ulaştırma ($114,7 milyar)
• Elektrik, Isıtma, Su ($82,2 milyar)
• İnşaat, altyapı ($56,6 milyar)
• Bilimsel alanlar ($64,3 milyar)
• Diğer alanlar ($157,7 milyar)
Çin’in 1990 sonrası şekillenen 

ancak 2000’li yıllarda başlattığı 
(henüz ~20 yıllık) uluslararası 
yatırımlarını, ABD’nin 1920’lerde 
başlayan 100 yılı aşkın uluslararası 
yatırımları ile kıyaslamak gerekirse; 
uluslararası doğrudan yatırımların 

Adnan YILDIRIM
Ekonomi Bakan Yardımcısı

(2014-2015)
Türk Eximbank Genel 
Müdürü (2016-2019)

ÇİN’İN ULUSLARARASI YATIRIM 
STRATEJİLERİ (2026-2030)

EGE’DEN
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%11 oranında düşüş 
gösterdiği 2024 
yılında %8,4 oranında 
artarak 193,6 milyar 
dolar tutarında 
gerçekleşen Çin 
yatırımları, aynı yılda 
206,3 milyar dolarlık 
ABD yatırımlarına 
yaklaşmış, kümülatif 
olarak ta 6,8 milyar 
dolar tutarındaki 
ABD’nin uluslararası 
yatırımlar toplamının 
%46’sına ulaşmıştır. 
Kümülatif 
yatırımlarda ABD 
şirketlerinin önceliği 
İngiltere, Hollanda 
vb. Avrupa ülkeleri 
olurken Çinli 
şirketlerin önceliği Hong Kong, Singapur ve Vietnam 
başta olmak üzere bölge ülkeleri ile ABD olmaktadır. 
Son yıllarda Çinli şirketlerin Cayman Adaları, Rusya, 
İngiltere, Hollanda ve Almanya yanında diğer Avrupa 
ülkelerinde de yatırım atağına geçtiği görülmektedir.

Uluslararası doğrudan yatırımların %4-%8,5 
bandında azaldığı 2025 yılında Çin, 11 binden fazla 
şirketi ile 153 ülkedeki yatırımlarını (%7,4 oranında) 
artırmaya devam etmiştir. Özetlemek gerekirse; Çin, 
küresel ekonomiye entegrasyonunu ve uyumunu 
artırma yolunda bir yandan uluslararası yatırımlarını 
artırmakta diğer yandan da yeni tercihli ticaret, 
serbest ticaret, çifte vergilendirmeyi önleme, 
yatırımların korunması vb. içerikte ikili ve bölgesel 
anlaşmalarının sayısını artırmaktadır. Doğal olarak 
Çin’in çok boyutlu yürüttüğü bu süreç, bir yandan 
Çin ekonomisini büyütürken diğer yandan da dünya 
ticaretinde Çin’in payını artırmaktadır.

2026-2030 Dönemi Stratejileri
2026-2030 dönemini kapsayan 15’inci plan 

döneminde Çin, uluslararası yatırım politikalarında 
önemli stratejik değişikliğe gidileceğini açıklamıştır. 
Bu dönemde yapılacak yeni yatırım kararlarında ve 
mevcut yatırımların korunmasında; güvenlik, risk 
yönetimi ile (özellikle yapay zeka ve dijital alanlarda 
olmak üzere) yüksek teknoloji alanlarındaki 
yatırımlara öncelik verilecektir. Uluslararası alanda 
Çin yatırımları ve Çin’in dünya ticareti için önem 

arz eden tedarik kanalları yanında hedef pazarları 
dikkate alındığında, yeni dönem stratejileri (önemli 
konular itibariyle) aşağıda özetlenmiştir. 

• Yasal düzenlemeler, risk kontrolü ile ülke 
menfaatlerinin korunması konularında daha dikkatli 
olunacaktır.

• Uluslararası ticaretin tedarik kanallarında 
olunmaya devam edilecektir. BRI-Bir Kuşak Bir 
Yol projesi stratejinin merkezinde olmaya devam 
edecek, partner ülkelerle daha yakın çalışılarak 
yeşil dönüşüm ve dijital ekonomi vb. alanlarda üst 
düzey ilişkiler kurulacak/sürdürülecek; BRI projesi 
yürütülen ülkelerle ekonomik ve stratejik etkileşim 
güçlendirilecektir.

• Teknoloji alanında yapılacak uluslararası 
yatırımlar, yurt içindeki sanayi şirketlerini ve o 
şirketlerin teknolojik üstünlüklerini destekleyici 
yönde olacaktır.

• Hong Kong’un rolü; uluslararası faaliyet 
gösteren Çinli şirketlere yasal, finansal, risk yönetimi 
gibi konularda daha kapsamlı hizmet verecek 
şekilde artırılacaktır.

• Ticaret önlemleri ya da bazı ülkelerin olumsuz 
ekonomik durumları nedeniyle oluşan Çin mallarına 
yönelik talep düşüklüğü, yeni ülkeler/bölgelerdeki 
yatırımlarla telafi edilmeye çalışılacaktır.

• Dış talep artırılarak yerli sanayinin büyüme hızı 
korunmaya çalışılacaktır.

EGE’DEN
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TBMM’de görüşmeleri devam 
eden torba yasa teklifinde kurumlar 
vergisi kanununda önemli değişiklikler 
amaçlanmaktadır. Önceden 
Cumhurbaşkanı tarafından yapılan 
açıklama ve kanun teklifinde imalatçı-
ihracatçı şirketler için yüzde 9, yalnızca 
ihracatçılar için ise yüzde 14 oranında 
kurumlar vergisi oranının indirimli 
olarak uygulanması öngörülmüştü. 
Ancak komisyon aşamasında verilen 
bir önerge ile kanun teklifinde 
değişikliğe gidilmiştir. Bu yazımızda 
kanun teklifinin komisyondan 
geçen haline yer verilmekte olup 
teklifin komisyondan geçen haliyle 
yasalaşması halinde aşağıdaki 
değişiklikler uygulanacaktır

Üretim ve Zirai Faaliyetlere 
Vergi Avantajı Geliyor
Komisyon aşamasında yapılan 

revizyon ile imalatçı-ihracatçılara veya 
üretmeden salt ihracat yapanlara 

yönelik planlanan vergi indirimi modeli 
değiştirilirken, ihracat yapmayan 
şirketler ve zirai faaliyet yapan şirketler 
için yeni bir sistem benimsendi.

Yeni Vergi Modeli Ne Getiriyor?
Düzenlemeye göre; sanayi sicil 

belgesine sahip olan ve fiilen üretim 
faaliyeti gerçekleştiren kurumların 
yalnızca üretim faaliyetlerinden elde 
ettikleri kazançları ile zirai üretimd 
faaliyetiyle iştigal eden kurumların 
münhasıran bu faaliyetlerinden 
elde ettikleri kazançlarına kurumlar 
vergisi oranlarının yüzde 12,5 olarak 
uygulanması öngörüldü.

Böylece vergi avantajının kapsamı 
daraltılırken, teşviklerin daha doğrudan 
üretim ve reel sektör odaklı hale 
getirildiği değerlendiriliyor.Ekonomi 
çevreleri, yapılan değişikliğin özellikle 
üretim odaklı sanayi şirketleri ile 
tarım sektöründe faaliyet gösteren 
işletmeler açısından önemli etkiler 

Av. Murat ULUSU
EBSO Hukuk Danışmanı

YENİ TORBA YASA TEKLİFİ

HUKUK
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doğurabileceğini değerlendiriyor.
Yeni yaklaşımın, yatırım 

teşviklerinin daha hedefli 
kullanılmasını sağlayabileceği 
ve vergi avantajlarının 
doğrudan üretim faaliyetlerine 
yönlendirilmesi bakımından 
dikkat çekici olduğu belirtiliyor.

Döviz Getirici Faaliyetlere 
Vergi Avantajı
Kanun teklifinin en dikkat 

çekici başlıklarından biri ihracat 
ve transit ticaret (yurtdışından 
alınan malın Türkiye’ye 
getirilmeden satılması) 
faaliyetlerine yönelik vergi 
teşvikleri oldu. İstanbul Finans 
Merkezi kapsamındaki transit 
ticaret kazançları için uygulanan 
kurumlar vergisi indiriminin 
yüzde 100’e çıkarılması, İFM 
dışındaki kurumlarda ise 
transit ticaret kazançlarının 
yüzde 95’inin vergiden istisna 
edilmesi böylelikle döviz getirici 
faaliyetlerin teşvik edilmesi 
öngörülüyor.

Ayrıca 193 Sayılı Gelir Vergi 
Kanununda yapılan değişiklik ile 
Türkiye’ye yeni yerleşen ve son 
3 yılda Türkiye’de mükellefiyeti 
bulunmayan gerçek kişilerin, 
yurt dışından elde ettikleri 
kazanç ve iratları 20 yıl boyunca 

gelir vergisinden müstesna 
tutulmaktadır

Nitelikli Hizmet 
Merkezlerinde Çalışan 
Personele Vergi Avantajı
Gelir Vergisi Kanunu’nda 

yapılan değişiklikle; nitelikli 
hizmet merkezlerinde çalışan 
personelin ücretlerine 
yönelik yeni bir vergi istisnası 
getirilmektedir. Buna göre, 
nitelikli hizmet personelinin 
ücretlerinin brüt asgari ücretin 
üç katını aşmayan kısmı 
(İstanbul Finans Merkezi’ndeki 
merkezler için beş katı) gelir 
vergisinden müstesna tutularak 
toplamda brüt asgari ücretin 
dört ve altı katına kadar bir vergi 
avantajı sağlanmaktadır. Ayrıca, 
bu ücretlere ilişkin kağıtlar 
damga vergisinden de istisna 
edilerek istihdam maliyetlerinin 
düşürülmesi amaçlanmaktadır.

Kamu Alacaklarının 
Tahsilinde Mükelleflere 
Kolaylık
Amme Alacaklarının Tahsil 

Usulü Hakkında Kanun’da 
yapılan değişiklikle; vergi 
ve diğer kamu borçlarının 
tecil işlemlerinde önemli 
kolaylıklar sağlanmaktadır. 

Azami taksit süresi 36 aydan 
72 aya çıkarılmakta, teminat 
aranmaksızın tecil edilebilecek 
borç tutarı ise 50 bin TL’den 1 
milyon TL’ye yükseltilmektedir. 
Bu düzenleme ile mükelleflerin 
ödeme kapasitelerinin artırılması 
ve kamu alacaklarının daha etkin 
tahsili amaçlanmaktadır.

Yurtdışındaki Varlıkların 
Türkiye’ye Getirilmesinde 
Vergi Kolaylığı
5520 Sayılı Kurumlar Vergisi 

Kanunu’na eklenen Geçici 19. 
Madde ile; vergiye gönüllü uyumu 
artırmak amacıyla gerçek ve 
tüzel kişilerin yurt dışında veya 
yurt içinde olup kayıt dışı kalmış 
varlıklarını milli ekonomiye 
kazandırmaları teşvik edilmektedir. 
31/07/2027 tarihine kadar 
yapılacak bildirimlerde, varlıkların 
devlet iç borçlanma senetleri veya 
kira sertifikaları gibi araçlarda 
tutulma süresine göre %0 ile %5 
arasında değişen kademeli vergi 
oranları uygulanacaktır. Şartlara 
uyulması kaydıyla bu varlıklar için 
vergi incelemesi yapılmaması 
öngörülmektedir. Ancak bu 
düzenlemenin yasalaşması 
halinde Türkiye’nin yeniden gri 
listeye alınabileceğinden endişe 
edilmektedir. 

HUKUK



44 MAYIS 2026

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Meclis Başkan Yardımcısı 
İzzet Şanlı, EBSO Nisan 

ayı Meclis Toplantısı’nda 
yaptığı açılış ve başkanlık 
sunuşlarının başında, 23 Nisan 
Ulusal Egemenlik ve Çocuk 
Bayramı’nın buruk ama gururlu 
bir şekilde kutlandığını ifade 
ederken, “Demokrasiye geçişte 
en önemli miladımız olan 23 
Nisan’ı, borçlu olduğumuz 
Mustafa Kemal Atatürk ve milli 
mücadele kahramanlarımızı 
minnetle anıyorum. 106. yıl 
dönümünü kutladığımız Ulusal 
Egemenliğimizin simgesi Türkiye 
Büyük Millet Meclisimizin açılışı 
23 Nisan 1920’de yapıldı. 1921’de 
çıkarılan yasayla bu önemli gün, 
Türkiye’nin ilk Ulusal Bayramı 
olarak kabul edildi. 1929 yılında 
ise Atatürk bu bayramı çocuklara 
armağan ederek, dünyanın ilk 
ve tek çocuk bayramını ilan 
etmiş oldu.” ifadesini kullandı. 

Şanlıurfa ve Kahramanmaraş’ta 
meydana gelen okul 
saldırılarında hayatını kaybeden 
öğretmen ve öğrencileri de 
anan Şanlı, “Hayatını kaybeden 
çocuklarımıza ve öğretmenimize 
Allah’tan rahmet, ailelerine 
başsağlığı, yaralılara ise şifalar 
diliyorum. Psikolojik ve sosyolojik 
açıdan ağır mesajlar içeren 
bu olaydan dersler çıkartmak 
hepimizin sorumluluğudur. 
Alınacak fiziksel ve dijital 
güvenlik önlemleri elbette 
çok gereklidir, ancak yeterli 
olmayacaktır. “Ne bilmeliyiz?” 
sorusuna cevap arayan, 
akademik başarıya ve sınav 
notlarına odaklanan bilgi eğitimi 
tabii ki çok önemli. Ancak “nasıl 
bir insan olmalıyız?” sorusuna 
cevap arayan değerler eğitimine, 
evde ve okulda daha çok 
önem vermeliyiz. Adalet, saygı, 
sevgi, hoşgörü, sorumluluk, 
dürüstlük ve vatanseverlik gibi 

değerleri kazandıramadığımız 
gençlerimizin aldıkları akademik 
bilgiyi, bireysel ve toplumsal 
faydaya dönüştürmesi mümkün 
değildir.” diye konuştu. 

Günümüzde “Gençlik nereye 
gidiyor?” sorusunun en çok 
sorulan sorular arasında yer 
aldığını dile getiren Şanlı, şunları 
kaydetti:  
“Gençlik nereye gidiyor?” 
sorusu böyle günlerde daha çok 
soruluyor. Şu ifadelere dikkatinizi 
çekmek istiyorum: ‘Günümüzün 
çocukları lüksü seviyor, kötü 
davranışları var, otoriteye 
başkaldırıyorlar, yaşlılara 
saygıları yok, çalışmak yerine 
laklak etmeyi seviyorlar. Çocuklar 
artık evlerinin hizmetçisi değil 
tiranı; anne babalar odaya 
gelince ayağa kalkmıyorlar, 
onlara itiraz ediyorlar, destek 
olmak yerine laklak yapıyorlar, 
şapur şupur yiyorlar, bacak bacak 
üstüne atıyorlar, öğretmenlerine 

Şanlı’dan Meclis Temennileri

MECLİS



45MAYIS 2026

zulmediyorlar.’ Bir diğer ifade 
ise şöyle: ‘Günümüzün gençleri 
öyle umursamaz ki halkımızın 
geleceği için hiçbir umut 
göremiyorum. Bizlere, büyüklere 
karşı saygılı olmayı, ağırbaşlı 
olmayı öğretmişlerdi. Şimdiki 
gençler kuralları boş veriyorlar, 
çok duyarsızlar ve beklemesini 
bilmiyorlar.’ Bu sözler, sokak 
röportajı yapılan serzenişler 
gibi değil mi? Ancak ilkini M.Ö. 
400’de filozof Sokrates, ikincisini 
ise M.Ö. 800’de ozan Hesiodos 
söylemiştir. Görüldüğü gibi 
genç kuşaklar özgürlük, daha 
yaşlı kuşaklar ise kurulu düzen 
için binlerce yıldır çatışıyor. 
Günümüzün ilave problemi 
ise özgürleştiğini zanneden 
bireyin, dijital dayatmaların 
boyunduruğuna girdiğini 
fark edememesidir. Başrol 
oynadığını düşündüğü sistemde, 
aslında figüran olduğunu 
görememesidir.” 

Dünyadaki küresel 
gelişmelere de değinen Şanlı, 
“ABD eski Dışişleri Bakanlarından 
Henry Kissinger, uluslararası 
ilişkileri dünyayı bir oyun 
tahtasına benzeterek açıklamış. 
ABD’nin doğrudan çatışma 
ve mutlak zafer yaklaşımıyla 
rakibi mat etmeyi amaçlayan 
satranç oynadığını; Çin’in ise 
çatışmadan kaçınma ve kuşatma 
yaklaşımıyla, tahtayı kendi 
rengine boyamayı amaçlayan 
‘go’ oynadığını söylemiş. Son 30 
yılda, ABD’nin Orta Doğu, Afrika 
ve Güney Amerika’da devirdiği 
liderler ile Çin’in özellikle Afrika’da 
yaptığı yatırım ve yardımlar bunu 
doğrular niteliktedir. Dünyayı iki 
ucundan çekiştiren ABD ve Çin 
arasında kalan diğer ülkelere de 
tavla oynamak kalıyor sanırım, 
ama onda bile eşitlik yok. Bazı 
ülkelere zar tutmak serbestken, 

biz onların kırdığı pullarımızı 
oyuna sokmaya çalışıyoruz. 
Bu oyun tahtasındaki yerini 
ve önemini giderek kaybeden 
Avrupa Komisyonu Başkanı 
Ursula Von Der Leyen geçen 
hafta talihsiz bir açıklama yaptı: 
‘Avrupa kıtasını tamamlamayı 
başarmalıyız ki Rus, Türk veya 
Çin etkisine girmesin. Daha 
büyük ve jeopolitik düşünmeliyiz.’ 
Kesintili ve sorunlu da olsa resmî 
olarak Avrupa Birliği ile üyelik 
müzakeresinde olan ülkemizi, 
hasım olarak gördüğü iki ülkeyle 
aynı kefeye koyan Von Der 
Leyen’e tepki neyse ki Avrupa 
Birliği (AB) Konseyi’nin eski 
Başkanı Charles Michel’den geldi. 
Michel, ‘Avrupa, çifte standart 
uygulayarak ya da gerçeği 
basitleştirerek daha güçlü hale 
gelemez.’ ifadesini kullandı.” dedi.

Küresel gelişmelerden 
ekonomiye verdiği zararın 
yansımalarıyla karşı karşıya 
olduğumuzun altını çizen Şanlı, 
“Ukrayna ve Filistin’de yaşananlar 
yetmezmiş gibi, yaklaşık iki aydır 
ABD ve İsrail’in İran’a saldırısıyla 
başlayan yeni bir savaşın 
olumsuz yansımalarıyla karşı 
karşıyayız. Neredeyse tek amacı, 
çatışmalardan önce zaten açık 
olan Hürmüz Boğazı’nı yeniden 
trafiğe açmaya dönüşen bu 
anlamsız süreç uzarsa, özellikle 
enerji maliyetlerinde çok daha 
büyük bedeller ödeyeceğimiz 
aşikardır.” ifadesini kullandı. 

Sanayiciler için etkin destek 
ve önlem talebini yineleyen 
Şanlı, “Bu ortamda yüzde 20 
olarak uygulanmakta olan 
kurumlar vergisi oranının, 
imalatçı ihracatçılar için 
yüzde 9, genel ihracatçılar için 
yüzde 14 seviyesine çekilmesi, 
imalatı ve ihracatı arttırmak 
için elbette önemli. Ancak 

maliyet ve kur baskısı, faiz ve 
enflasyon belirsizliği altında 
ezilen tüm sanayicilerimiz 
için, yaygın ve etkin destekler 
ve önlemler talebimizi, bir kez 
daha tekrarlamak istiyorum.” 
diye konuştu. Şanlı, şu ifadeleri 
kullandı;“Sayın üyeler, dünyanın 
mevcut düzenini, daha doğrusu 
düzensizliğini en güzel özetleyen 
ifadenin, onların diliyle ‘might 
makes right’ yani ‘güç haklı 
kılar’ ya da ‘güçlü olan haklıdır’ 
olduğunu düşünüyorum.”

Sözlerine duyurular ve 
kutlamalar ile devam eden 
Şanlı, “Meclis Üyemiz Sayın 
Remzi Peköz, ayın başlarında 
başarılı bir kalp ameliyatı geçirdi. 
Kendisine geçmiş olsun diyor, 
şifalar diliyorum. 10 Nisan’da 
Türk Polis Teşkilatının 180. 
kuruluş yıl dönümünü kutladık. 
Neredeyse iki asırdır ülkemizin 
emniyeti için cansiperane 
çalışan, teşkilatımızın her 
bireyine ayrı ayrı teşekkür 
ediyorum. 19 Nisan Pazar günü, 
EBSOV Kadınlar Birliği tarafından 
düzenlenen Bahar Festivaline, 
birçok üyemiz ve aileleriyle 
katıldık. Organizasyon için, 
Vakfımıza ve Kadınlar Birliğimize 
tebrik ve teşekkürlerimi bu 
kürsüde de tekrar iletmek 
istiyorum. Festival kapsamında 
yapılan tavla turnuvasında, 
ikinci ve üçüncü olan Sayın 
Ertaç Karagözlü’yü ve Yönetim 
Kurulu Sayman Üyemiz Sayın 
Aytekin Öztaş’ı tebrik ediyorum. 
Oda faaliyetlerimiz dışında da 
İzmir’e katkı konusunda başarılı 
bir ay geçirdik. Meclis Üyemiz 
Sayın Mehmet Fatih Uysal, Ege 
Demir ve Demir Dışı Metaller 
İhracatçıları Birliği Yönetim 
Kurulu Başkanlığına seçildi. 
Meclis Üyelerimiz Sayın Ahmet 
Bilge Göksan, Ahmet Özcan, Eşref 

MECLİS
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Yavuz Kaptanoğlu ve Osman Öz 
ise, kendi ihracatçı birliklerinin 
kurullarında yer aldılar. 
Kendilerine başarılar diliyor, iki 
dönemdir başarıyla yürüttüğü 
Ege Hazır Giyim ve Konfeksiyon 
İhracatçıları Birliği Yönetim 
Kurulu Başkanlığını devreden 
Sayın Recep Burak Sertbaş’a 
teşekkürlerimi sunuyorum. Ege 
Ekonomiyi Geliştirme Vakfı’nın 
Yönetim Kuruluna Odamız adına 
seçilen EBSO Yönetim Kurulu 
Üyemiz Sayın Cüneyd Temel’e 
ve Yedek Yönetim Kuruluna 
seçilen Özkan Mucuk’a, yine aynı 
Vakfın Yönetim Kuruluna, başka 
kurumlardan seçilen Meclis 
Üyemiz Sayın Ali Kara’ya ve 
Yüksek İstişare Kurulu Üyemiz 
Sayın Temel Aycan Şen’e tebrik 
ve başarı dileklerimi sunarken, 
2023’ten bu yana yürüttüğü 
Başkanlık görevini devreden 
Sayın Hasan Küçükkurt’a da 
teşekkürlerimi iletiyorum. EGEV 
Yönetim Kurulu Başkanlığına 

seçilen, İzmir Ticaret Borsası 
Meclis Başkanı Sayın Ömer 
Gökhan Tuncer’e de tebrik ve 
başarı dileklerimi gönderiyorum. 
Yönetim Kurulu Başkan 
Danışmanımız, Sayın Erdoğan 
Çiçekçi’nin romanı “Onlar 
Olmasaydı”, okuyucu ile buluştu. 
Bağımsızlık mücadelemizin, 
cephede görünmeyen sessiz 
taşıyıcılarını anlatan, tarihsel 
kurgu niteliğindeki bu romanı, 
ben keyifle okudum, sizlere 
de öneririm. Erdoğan Bey’in 
kalemine, yüreğine sağlık, 
okuru bol olsun.  Geçtiğimiz 
yıllarda Odamızda görev 
yapan, Gazeteci Sayın Engin 
Tatlıbal, Yönetim Kurulu 
Danışmanımız Sayın Şükran 
Nurlu ile gerçekleştirdiği “Yerli 
ve Milli Atığa İhtiyacımız Var” 
isimli podcast programıyla, Yeni 
Medya Programı kategorisinde 
altın kalemi İzmir’e getirdi. 
Akıcı ve bilgi dolu bu röportajı 
dinlemenizi öneririm. Kendilerini 

tebrik ediyorum. Bu ay 
içerisinde, bireysel bazda farklı 
branşlarda bizleri gururlandıran 
her bir sporcumuzu tebrik 
ediyorum. Kadın basketbolunun 
Avrupa’daki en büyük kupası 
olan EuroLeague finalinde 
karşılaşan Fenerbahçe ve 
Galatasaray takımlarımıza, 
Türk kadınının gücünü bir 
kez daha gösterdikleri için 
teşekkür ediyor, Fenerbahçe 
Opet’i üçüncü kez EuroLeague 
şampiyonluğundan dolayı 
kutluyorum. Galatasaray futbol 
takımını derbi galibiyeti ve 
muhtemel şampiyonluğu için 
kutluyorum. Ezeli rekabetimizi 
kıyasıya ama ebedi dost 
olduğumuzu hiç unutmadan 
yaşamayı diliyorum. Başta kendi 
personelimiz olmak üzere, tüm 
çalışanlarımızın 1 Mayıs Emek 
ve Dayanışma Gününü ve 19 
Mayıs Atatürk’ü Anma Gençlik 
ve Spor Bayramı’nı şimdiden 
kutluyorum.” dedi. 
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Ege Bölgesi Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili Hakan 

Ürün, EBSO’nun Nisan ayı 
meclis toplantısında yaptığı 
konuşmasının başında, Kadınlar 
EuroLeague finalinde; 3. kez 
EuroLeague şampiyonluğu 

kazanan Fenerbahçe Opet Kadın 
Basketbol Takımı’nı tebrik etti. 
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve 
Çocuk Bayramı’nı da kutlayan 
Ürün, “Türkiye Büyük Millet 
Meclisimizin 106. kuruluş 
yıl dönümünü ve 23 Nisan 
Ulusal Egemenlik ve Çocuk 

Bayramı’nı kutluyor, bu çok özel 
bayramı çocuklarımıza hediye 
eden Büyük Önder Mustafa 
Kemal Atatürk’ü de saygıyla 
ve şükranla anıyorum. 106. yıl 
denince bir şeye de değinmek 
istiyorum. Amerika Birleşik 
Devletleri’nin Ankara Büyükelçisi 

Hakan Ürün’den “Küresel Resesyon” 
ve “Kurumsal Hafıza” Uyarısı

Ege Bölgesi Sanayi Odası Nisan Ayı Meclis Toplantısında konuşan EBSO Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili Hakan Ürün, son raporlara göre; ABD-İsrail ile İran arasındaki savaşın 
sürmesi ve enerji fiyatlarının yüksek olması durumunda dünyanın küresel resesyon ile karşı 
karşıya olduğunu ifade etti. Ürün ayrıca, şirketlerin tecrübeli çalışanlarından kolay kolay 
vazgeçmemesi gerektiğinin altını çizerken, “Yeni nesil şüphesiz; vizyonları, teknolojiye 
hakimiyetleri, farklı bakış açıları ile kurumlara dinamizm kazandırma özellikleri ile öne 
çıkıyor. Ancak, içinde bulunduğumuz zorlu süreçlerde; tecrübenin, birikimin, yazılı olmayan 
kurallara hakimiyetin ve kriz çözme becerilerinin de göz ardı edilemeyeceği aşikar.” dedi. 
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Tom Barrack’ın bölgemizle 
ilgili açıklamaları kamuoyunda 
rahatsızlık yaratmıştır. Bununla 
ilgili birkaç kelime söylemek 
istiyorum. Bu topraklar, binlerce 
yıl boyunca birçok söz duydu. 
Kimi saygıyla hatırlandı, kimi ise 
ibretle anıldı. Dostluk kalıcı olsun 
istiyorsak, sözlerin de o dostluğa 
yakışır olması gerekmektedir. 
Bizler, sanayiciler olarak en 
güçlü cevabı üretimimizle, 
teknolojimizle ve ülkemizi daha 
ileriye götürerek vereceğiz.” 
ifadesini kullandı. 

“Çocuklarımızdan Daha 
Önemli Bir Şey Olamaz”
Eğitim ve şiddetin yan 

yana anılmaması gerektiğini 
vurgulayan Ürün, konuya ilişkin 
açıklanan son verilerin de iç 
açıcı olmadığını dile getirdi. 
Ürün, “Toplumdaki her 4 
bireyden biri çocuk ve çocuk 

nüfusu Cumhuriyet tarihinin en 
düşük seviyesinde. Yoksulluk 
veya sosyal dışlanma riski 
altında olan çocukların oranı 
ise yüzde 37’lerde. Veriler böyle 
iken, yaşadıklarımız gösteriyor 
ki, teknoloji çağında kaybolan 
bir nesil ile karşı karşıyayız. 
Okullarda art arda yaşanan 
şiddet ve sonuçta hayatını 
kaybeden çocuklarımız, 
öğretmenlerimiz. Ne işte ne 
eğitimde olan gençlerin oranı 
ve mutluluk seviyelerinin 
karşılaştırıldığı bir grafikte 
OECD ülkeleri içinde Türkiye 
en kötü performansa sahip 
ülke. Kolombiya bile bizden 
iyi durumda. Yoksul, dışlanan, 
eğitim almayan, eğitim alanın 
da şiddete başvurduğu veya 
maruz kaldığı bir ülkeye nasıl 
dönüştük? Nasıl bu cendereden 
çıkarız bilmiyorum ama bir 
an evvel geleceğimiz olan 

çocuklarımızın güvenliği için 
gereken önlemler alınmalıdır.  
Şiddeti özendiren kamuya 
açık her yayın, her oyun 
yasaklanırken, okulların da, 
ailelerin de daha hassas 
davranması gereken bir 
sürece evrildiğimiz bir 
gerçek. Unutmayalım ki, 
çocuklarımızdan daha 
kıymetli, daha önemli bir şey 
olamaz. Hayatını kaybeden 
çocuklarımıza, öğretmenlerimize 
Allah’tan rahmet; ailelerine 
sabır ve başsağlığı, yaralı 
çocuklarımıza acil şifa diliyorum. 
Milletimizin başı sağ olsun.” 
dedi. 

Petrodolar Sistemi için 
Tehlike Çanları
Küresel gündemdeki konuları 

da değerlendiren Ürün, ABD-
İsrail ile İran arasındaki savaşın 
akıbetinin gündemin ana 
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başlığı olmaya devam ettiğini 
vurguladı. Sürecin ikinci ayında 
taraflar arasındaki ateşkese 
uyulmadığını sözlerine ekleyen 
Ürün, “Savaşın geleceği de 
barışın süresi de belirsizliğini 
korurken, durum ciddileşiyor ve 
bu durum birçok ülke için farklı 
anlamlara geliyor. O nedenle 
de bazı kırılmalar yaşanıyor. Bu 
kırılmaların devam etmesi de 
olasılıklar arasında yer alıyor. 
Rusya, Avrupa ile yapılacak 
gelecekteki tüm petrol ve 
gaz anlaşmalarının Çin Yuanı 
cinsinden fiyatlandırılacağını 
duyurdu. Çin, Rusya ile , ticari 
işlemlerinde artık ABD dolarını 
kullanmayacaklarını açıkladı. 
1970’li yıllarda ABD ile Suudi 
Arabistan petrolün dolarla 
satılması için bir anlaşma yaptı. 
Bununla başlayan “petrodolar” 
sistemi tüm dünyayı sardı ama 
savaş ile  bu sistem için tehlikeli 
bir süreç başladı. Zaten ABD’nin 
bu savaştaki amacı petrol değil 
bu anlaşmayı sürdürmekti.” diye 
konuştu.  

Dünyada yaşanan diğer 
kırılmalara da değinen Ürün, 
“Avrupa’da, artan enflasyon 
oranı, yavaşlayan büyüme 
söz konusu. Uçak yakıtının 
5-6 hafta kaldığı belirtiliyor, 
şehirler arasında uçuş iptalleri 
başlamasından korkulurken, 
Lufthansa yakıt tasarrufu 
için Mayıs-Ekim arası 20 bin 
uçuşu iptal etti. Basında yer 
alan haberlere göre Türk Hava 
Yolları da, çoğu Afrika ülkelerine 
olmak üzere bazı uçuşlarını 
iptal ediyor. İran, savaşın 
ortasında online eğitime geçti. 
Hürmüz’ü açmamaya kararlı. 
‘Savaşı destekleyen ülkeler, 
zararı tazmin ettikten sonra 
geçiş yapabilecek. Ödemeler 
İran’ın para birimi olan Riyal 

ile yapılacak’ gibi yeni kararlar 
açıkladı. Körfez ülkelerinin de ne 
yapacağı belirsizliğini koruyor. 
Onlar da ABD ile yaptıkları güven 
anlaşmalarında çok büyük yara 
almış durumdalar.” ifadesini 
kullandı. 

IMF Ekonomik Görünüm 
Raporu: Küresel Resesyon 
Uyarısı 
Uluslararası Para Fonu’nun 

(IMF) açıkladığı ekonomik 
görünüm raporunda, savaşın 
sürmesi ve enerji fiyatlarının 
yüksek seyretmesi halinde, 
küresel ekonominin resesyona 
girme riskiyle karşı karşıya 
olduğu uyarısını yaptığı bilgisini 
veren Ürün, “Buna göre küresel 
ekonominin ve AB’nin 2026 
yılında geçen yılın da gerisinde 
kalarak, yüzde 3,1 ve yüzde 
1,1 büyüyeceğini belirtti. 
İlginç olan ise Amerika ve 
Almanya hariç neredeyse tüm 
ülkelerde küçülme bekleniyor. 
Almanya’daki artışın ana 
sebebi ise önceki yıl çok sınırlı 
büyümesidir. Diğer yandan, 
raporda savaştan ötürü 2 ayrı 
senaryoya yer verildi: Olumsuz 
senaryoda, küresel büyüme 
2026 yılında 0,8 puan azalarak 

yüzde 2,5’e gerileyecek. 
Küresel enflasyon ise 2026’da 
1,5 puan artarak yüzde 5,4’e 
yükselecektir. Daha kötü 
senaryoda ise küresel büyüme 
üzerindeki etkiler daha büyük 
ve daha uzun sürelidir. Küresel 
büyüme 2026 yılında 1,3 puan 
azalacaktır. Bu durum, küresel 
bir resesyon ihtimalini gündeme 
getirecektir. Böyle bir tablo 
1980’den bu yana yalnızca 
dört kez yaşanmış olup, son iki 
örnek küresel finansal kriz ve 
COVID-19 pandemisine denk 
gelmektedir. Enflasyon ise 
2026’da 190 baz puan artarak 
yüzde 5,8’e, yükselecektir.” diye 
konuştu. 

“Bozulan Dengelerin 
Bedelini Bizler 
Ödeyeceğiz”
IMF, 2026 yılında Türkiye için 

büyüme tahminini yüzde 4,2’den 
yüzde 3,4’e çektiği bilgisini veren 
Ürün, “Türkiye’de 2026 yıl sonu 
enflasyonunun yüzde 28,6 ve 
2027’de yüzde 21,4 olmasının, 
işsizlik oranının da bu yıl yüzde 
8,3, gelecek yıl yüzde 8,7 
olmasının beklendiği kaydedildi. 
Savaşın gidişatına göre de 
verilerde düzeltmeler olacaktır.” 
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dedi. Türkiye için en büyük 
konunun enflasyon olduğuna 
dikkat çeken Ürün, “Türkiye için 
en kötüsü, birinci konumuz olan 
enflasyonun giderek kötüleşiyor 
olmasıdır. Dolayısıyla da bozulan 
dengelerin sağlanması yine 
vakit alacak, bunun bedelini 
yine bizler ödeyeceğiz. Bakın 
düşmesini beklediğimiz faizlere, 
içinde bulunduğumuz şartlardan 
dolayı Merkez Bankası müdahale 
edemiyor. 2 aydır pas geçiyor. Bu 
bile tek başına, önümüzde büyük 
bir engel olmaya devam ediyor.” 
ifadesini kullandı. 

Hürmüz Boğazı’nın 
Kapatılmasının 
Türkiye’ye Etkileri
Hürmüz Boğazı’nın kapalı 

kalması durumunda Türkiye 
üzerindeki etkilerinin ne 
olacağına ilişkin açıklamalarda 
bulunan Ürün, “Savaşın 
uzaması ile bütün beklentiler 
olumsuz yönde revize 
edilirken, Hürmüz Boğazı’nın 
kapalı kalmasına ilişkin yeni 
çalışmalar açıklandı. TEPAV’ın 
yapmış olduğu çalışmaya 
göre; Türkiye, 100 milyar 
dolar üzerinde ihracat yapan 
ülkeler arasında Hürmüz 
Boğazı’nın kapatılmasından 
en çok etkilenecek 9’uncu 
ülkedir. Kiel Enstitüsü 
tarafından yapılan bir diğer 
çalışmada ise; Hürmüz Boğazı 
kapanırsa, gıda fiyatlarında 
artış beklenen ülkeler 
sıralamasında Türkiye, yine 
9’uncu sırada yer almıştır. 
Görüldüğü gibi enerjide birinci 
derecede sıkıntı yaşamasak 
da, boğazın kapanması her 
türlü ticaretimize, üretimimize, 
dezenflasyon sürecimize 
direkt olumsuz yansıması 
anlamına gelmektedir.” diye 
konuştu. 

Yeni Destek Paketi 
Açıklandı
Hakan Ürün, Cumhurbaşkanı 

Recep Tayyip Erdoğan’ın 
“Türkiye Yüzyılı Yatırım İçin Güçlü 
Merkez Programı” kapsamında 
açıkladığı yeni destek 
paketinin, savaş sürecinde 
bozulan dengelerin yeniden 
sağlanması adına son derece 
önemli olduğunu vurguladı. 
Ürün, konuya ilişkin şu ifadeleri 
kullandı:

“Cumhurbaşkanımız Sayın 
Recep Tayyip Erdoğan’ın Türkiye 
Yüzyılı Yatırım İçin Güçlü Merkez 
Programı’nda açıkladığı yeni 
destek paketi, savaş sürecinde 
bozulan dengelerin yeniden 
sağlanması adına önemli 
görülmektedir. Yüzde 25 olan 
genel kurumlar vergisi oranı 
bildiğiniz gibi ihracatçılara 5 
puan, imalatçılara ilave 1 puan 
indirimli uygulanmaktaydı. 
Paket ile; imalatçı ihracatçılar 
için kurumlar vergisi oranı 
yüzde 19’dan yüzde 9’a, 
yalnızca ihracat yapanlar için 
kurumlar vergisi oranının yüzde 
20’den yüzde 14’e çekilmesi 
öngörülüyor. Pakette ayrıca, 
yurt dışında yaşayan ve son 3 
yılda ülkemizde vergi mükellefi 
olmayan kişilerin ülkemize 
gelmeleri hâlinde 20 yıl boyunca 
yurt dışı kaynaklı gelir ve 
kazançları için vergi muafiyeti, 
uluslararası şirketlerin bölgesel 
yönetim merkezlerine vergi 
muafiyeti ve yurt dışına 
sunulan mühendislik ve yazılım 
hizmetlerine vergi muafiyeti 
sağlanması yer alıyor. “Tek 
Durak Büro” ve “Dijital Şirket” 
tanımı ile kolay şirket kurulumu 
ile hızlı ve esnek süreçler, 
çalışanlara şirket hissesi 
opsiyonlarında güçlü teşvikler 
ile hisseye dönüştürülebilir 

borçlanma mekanizmaları 
paketin dikkat çeken başlıkları 
arasında bulunuyor.  Program 
kapsamında hayata geçirilmesi 
planlanan Terminal İstanbul 
Projesi ile dünyanın en büyük 
girişimcilik merkezlerinden 
birinin kurulması hedefleniyor.” 

KOBİ’ler Ne Yapmalı?
Savaş sürecinin uzaması 

ve toparlanmanın gecikmesi 
konusunda KOBİ’lerin yapması 
gerekenlere ilişkin de konuşan 
Ürün, “Bu desteklere ek 
olarak da mevcut ekonomik 
programın da güçlendirilerek, 
sektörleri destekleyen somut 
adımlara  ihtiyaç olduğu 
inancındayım. Peki savaş 
uzadıkça, toparlanmamız 
geciktikçe “KOBİ’lerimiz ne 
yapmalı?” sorusuna uzmanların 
ortak görüşleri şöyle sıralanıyor: 
Tahsilatı satıştan öncelikli 
görerek, nakit yönetimini 
güçlü kılmalıyız. Esnek 
bütçe ve gider planlaması ile 
jeopolitik risklerin tetiklediği 
maliyet artışını minimumda 
tutmalıyız. Yalın üretim sistemini 
tamamen yerleştirerek israftan 
kaçınmalıyız. Kredi kullanımında 
daha titiz davranarak 
ödeyememe sorununa yol 
açmamalıyız. Devlet destekli 
projelerden yararlanmak 
konularını da daha hassas 
değerlendirmeliyiz.” dedi. 

“Tecrübeli 
Çalışanlarımızdan Kolay 
Vazgeçmemeliyiz”
Kurumsal hafızanın önemine 

vurgu yapan Ürün, bu noktada 
firmaların yetişmiş, kıdemli 
personelden kolay kolay 
vazgeçmemesi gerektiğinin 
altını çizdi. Ürün, “Dünya hiç 
olmadığı kadar belirsizlik 
içindeyken, KOBİ’lerimiz için 
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ekonomik şartlar zorlaşırken, 
biraz kurumsal hafızaya 
dikkatlerinizi çekmek istiyorum. 
Kurumsal Amnezi olarak da 
tanımlanan yetişmiş, kıdemli 
bir personelin kurumdan 
ayrılması, kurumsal ‘hafızaya 
sahip çıkma’ konusunda son 
derece kritik öneme sahip. 
Yeni nesil şüphesiz; vizyonları, 
teknolojiye hakimiyetleri, farklı 
bakış açıları ile kurumlara 
dinamizm kazandırma özellikleri 
ile öne çıkıyor. Ancak, içinde 
bulunduğumuz zorlu süreçlerde; 
tecrübenin, birikimin, yazılı 
olmayan kurallara hakimiyetin 
ve kriz çözme becerilerinin de 
göz ardı edilemeyeceği aşikar. 
O nedenle son zamanlarda 
bizzat gözlemlediğim, tecrübeli 
insanların emekli edilerek, üst 
kademelere çok daha gençlerin 
getirilmesini bu ortamda 
biraz riskli görüyorum.  Devlet 
65 yaşına kadar çalışma izni 

verirken, şirketlerimiz genelde 
50 yaşında, kariyerinin en verimli 
çağında çalışanlarımızla yolları 
ayırmaya çalışıyor. Kurumsal 
hafızanın, kurumsal kültürün 
de kolayca emekli edilmemesi, 
geçmişte denenmiş, yapılmış 
hataların tekrarlanmasına 
izin verilmemesi gerektiği 
inancındayım. O nedenle de 
bu konunun da altını çizmek 
istedim. Meslek Komiteleri 
Ortak Toplantısı’nda konuşan 
Yaşar Üniversitesi Rektörü 
Sayın Prof. Dr. Levent Kandiller 
çok önemli bir konunun 
altını çizdi: “Yeni nesilde; 
sebatkar, aidiyeti yüksek ve 
kırılganlığı az olma özelliklerini 
artık göremiyoruz.” dedi. Bir 
istihdam için en önemli özellik 
bunlar değil midir? Bundan 
dolayı da bu özelliklere sahip, 
tecrübeli çalışanlarımızdan 
kolay kolay vazgeçmemeliyiz 
diye düşünüyorum.” ifadesini 

kullandı. 

Habitat Derneği ile 
Protokol
EBSO’nun Habitat 

Derneği ile yaptığı protokol 
çerçevesinde eğitimlere 
başlanacağı bilgisini veren 
Ürün, “Bilindiği gibi Habitat; 
sürdürülebilir kalkınmayı 
hedefleyen, toplumsal kapasite 
geliştirici ve sosyal etki odaklı 
projeler üreten bir sivil toplum 
kuruluşudur. Odamız ile 
Habitat bir protokole imza attı 
ve yakın zamanda odamızda; 
inovasyon ve dijital dönüşüm, 
girişimcilik ve sürdürülebilirlik 
konularında firma çalışanlarına 
ve genç girişimcilere yönelik 
üretken eğitimler verilecek. 
Çalışanlarınızı bu eğitimlere 
göndermeniz faydalı olacaktır” 
dedi. Hakan Ürün, 1 Mayıs 
Emek ve Dayanışma Günü’nü 
kutlayarak sözlerine son verdi.
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SANAYİCİNİN GÜNDEMİ

GökhanGökhan
KaraKara

AliAli
KaraKara

CemCem
İnamİnam

Gökhan Kara
Yeni Meclis Üyesi
EBSO yeni Meclis Üyesi Gökhan Kara, 18 yıllık özel sektör 
tecrübesinin ardından 2025 yılının ağustos ayında İZBETON 
A.Ş. bünyesinde Genel Müdür olarak göreve başladığını 
bildirerek kendini tanıttı ve Meclisi selamladı. Daha sonra 
söz alarak; firması ana faaliyet alanının asfaltlama olduğunu 
ifade ederken, Hürmüz Boğazı’nın kapatılması ve ABD-
İsrail ile İran arasındaki savaşın etkisiyle, asfaltın ana ham 
maddesi olan petrol ve türevi ürünlerde yaşanan fiyat 
artışının firmanın hizmetlerini etkilediğini söyledi. Ham 
madde tedarikinde yaşanan zorluklara da dikkat çeken Kara, 
bu tablolara rağmen faaliyetlerini durdurmadıklarını sözlerine 
ekledi. 

Ali Kara
EBSO Meclis Üyesi Ali Kara, Türk makine sanayisinin gelişimi 
için üretim, istihdam, ihracat , yatırım ve teşvik ekseninde 
öneriler sundu. Yatırım ortamının iyileştirilmesi, finansmana 
erişim sağlanması ve enflasyon-kur dengesinin tesisinin 
gerektiğini ifade eden Kara, kamu tarafından altyapısı 
hazırlanan uzun vadeli arsa tahsisi veya kiralama imkanı 
sunan yeni OSB’lerin açılmasından, yatırım ve ihracat 
desteklerini de içeren özel bir teşvik programına kadar pek 
çok öneriyi sıralarken, imalatçı ile ihracatçı firmalar için 
kurumlar vergisinin düşmesinden duydukları memnuniyeti de 
dile getirdi. 

Cem İnam 
EBSO Meclis Üyesi Cem İnam, İzmir Körfezi’nde görülen deniz 
marulunun sanayiye ham madde olarak kazandırılmasına 
ilişkin yürütülen bilimsel araştırmalara değindi. Deniz 
marulunun endüstriye nasıl kazandırılacağına dair 
değerlendirmelerde bulunan İnam, bu bitki türünden biyogaz, 
selüloz, biyoplastik ve gıda boyası elde edilebileceğini; 
ayrıca gübre üretiminde kullanılıp, kullanılamayacağına 
ilişkin çalışmaların da yürütüldüğünü söyledi. İnam, deniz 
marulunun tarım ve sanayi sektörü için önemli bir alternatif 
kaynak oluşturabileceğini sözlerine ekledi.
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Aydın Aydın 
ElçiboğaElçiboğa

R. BurakR. Burak
SertbaşSertbaş

ÖzkanÖzkan
MucukMucuk

Aydın Elçiboğa
EBSO Meclis Üyesi Aydın Elçiboğa, döviz dönüşüm desteğinin 
uzatılmasının gerekliliğine ilişkin yaptığı konuşmada, 
ihracatın artması için sanayicilerin desteklenmesinin şart 
olduğunu ifade etti. Gıda sektörünün gündemindeki sorunlara 
da değinerek, Ege Bölgesi’ndeki konkordato ve iflas sayılarına 
dair verileri paylaştı. Sanayici ve ihracatçıların çok sayıda 
konuyla karşı karşıya olduğunu belirten Elçiboğa, desteklerin 
artırılması için ilgili kurumların sorumluluk alması gerektiği 
vurguladı. 

R. Burak Sertbaş
EBSO Meclis Üyesi R. Burak Sertbaş, tekstil ve hazır giyim 
sektörüne ilişkin konuşmasının başında Ege Hazır Giyim ve 
Konfeksiyon İhracatçıları Birliği Başkanlığı görevine veda 
ettiğini söylerken, sektörün konularını EBSO Meclisi’nde 
dile getirmeye devam edeceğini sözlerine ekledi. Döviz 
dönüşüm desteğinin bazı sektörler için daha fazla artırılması 
gerektiğini dile getiren Sertbaş, hazır giyim sektörünün ihracat 
rakamlarındaki düşüşün devam ettiğini ifade ederken, imalat 
sanayindeki tekstil istihdam oranlarındaki gerilemeye ve 
üretim tesislerinin yer değiştirmesi konusundaki gelişmelere 
değindi. İthalat yapan uluslararası firmaların taleplerinde ciddi 
bir daralma olmadığını ifade eden Sertbaş, rakip ülkelerin 
pazardan daha fazla pay almaya başladığını vurguladı. 

Özkan Mucuk
EBSO Meclis Üyesi Özkan Mucuk, yenilenebilir enerji 
kaynaklarından elektrik üretimine yönelik yönetmelik 
değişikliklerine dikkat çekti. GES yatırımı yapan veya yapmayı 
planlayan sanayicilere önemli uyarılarda bulunan Mucuk, 
1 Mayıs 2026 itibarıyla geçmiş tesisleri de kapsayacak 
şekilde yürürlüğe giren saatlik mahsuplaşma uygulamasına 
ilişkin değerlendirmelerde bulunurken, sanayicilere, mevcut 
başvurularını ve fizibilite çalışmalarını dikkatle gözden 
geçirmeleri tavsiye etti.

Davut Yanık
EBSO Meclis Üyesi Davut Yanık, döviz dönüşüm desteğinin 
sürdürülmesi ve kapsamının genişletilmesi gerektiğini ifade 
etti. Almanya’da gerçekleştirilen Hannover Messe Fuarı’na 
katıldıklarını belirten Yanık, fuarlara iştirak eden firmalara 
sağlanan desteklerin artırılmasının önemine dikkat çekti. 
Ayrıca, uluslararası fuarlarda İzmir’in daha güçlü ve görünür 
bir şekilde temsil edilmesi gerektiğini vurguladı.DavutDavut

YanıkYanık
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Ege Bölgesi Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkan Vekili Hakan Ürün, Meclis 
Toplantısı’nda gündeme taşınan konulara ilişkin 
değerlendirmelerde bulundu. Deniz marulunun 
sanayiye ham madde olarak kazandırılması 
konusuna dikkat çekilmesi dolayısıyla 
teşekkürlerini iletti. Ürün ayrıca, seçim sürecine 
kadar meslek komitelerinde herhangi bir 
değişiklik yapılmayacağını belirtti. 

Konuşmasında, Ege Hazır Giyim ve 
Konfeksiyon İhracatçıları Birliği’nde bugüne 
kadar yürüttüğü çalışmalar dolayısıyla Burak 
Sertbaş’a teşekkür eden Ürün, ihracat yapan tüm sektörlerin mevcut koşullar nedeniyle zorlandığını 
da sözlerine ekledi. Ürün, ABD-İsrail ile İran arasında yaşanan savaşın ardından artan maliyetlerin 
fiyatlara yansıtılamamasının tüm sanayicilerin ortak konusu olduğuna değinirken, fuar katılımlarında 
destek sağlanması noktasında çalışma başlatıldığı bilgisini de verdi.  

Sanayicilerin yaşadığı güncel ekonomik konulara da değinen Ürün, sanayici ve girişimci olmanın 
büyük fedakarlık, dayanıklılık ve mücadele gerektirdiğini vurguladı. Yenilenebilir enerji kaynaklarından 
elektrik üretimine yönelik yönetmelik değişiklikleri konusuna da değinen Ürün, dile getirilen tüm 
öneri ve taleplerin ilgili mercilere iletildiğini ancak mevzuatların çok hızlı değiştiğini söyledi. Sektör 
temsilcilerine danışılmadan çıkarılan yönetmeliklerin yatırım kararlarını olumsuz etkilediğini belirten 
Ürün, EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar’ın TOBB Başkan Yardımcısı olması vesilesiyle 
sanayicilerin konularını en kısa zamanda ilgili mercilere iletebildiklerini kaydetti.

Ürün, merhum Mustafa Koç’un, “Fırtınalı havadan kararsız şikayet edermiş, iyimser beklermiş, 
gerçekçi de yelkenlerini rüzgara göre ayarlarmış” sözünü hatırlatarak, mevcut ekonomik koşullarda 
gerçekçi hareket edilmesi gerektiğini vurguladı. Ayrıca Mustafa Kemal Atatürk’ün “Umutsuz durumlar 
yoktur, umutsuz insanlar vardır” sözünü de anımsatan Ürün, tüm zorluklara rağmen umutlarını 
kaybetmeden çalışmaya devam edeceklerini söyledi.

Hakan Ürün Konuları Değerlendirdi

Hakkı Attaroğlu
EBSO Business Center
EBSO Binalarını İzleme ve Bilgilendirme Meclis İhtisas 
Komisyonu Başkanı Hakkı Attaroğlu, EBSO Business 
Center ile ilgili yaptığı bilgilendirmede, “Bina cephe montajı 
toparlanmak üzeredir. Asansör önü cephe montajı ise 
asansörler ile eş zamanlı yürütülecektir. Çatı katı ve 7. kat 
yani Yönetim katımızda işlemler devam etmektedir. Ofislerin 
bulunduğu 6. katımızda ve toplantı salonları katı olan 1. 
katta, kiralık katlar olan 2, 3, 4 ve 5. katlarda işlerin bitmeye 
yakın olduğunu görüyoruz. Zemin katımızda da çalışmalar 
devam etmektedir. Konferans salonumuzda zemin yükseltme 
ve sahne konstrüksiyonu yapıldı. İnşaatımızda kalabalık 
bir ekiple gece-gündür çalışılıyor. Hareketli mobilyaların 
da siparişi verildi. Önümüzdeki ay ruhsatla ilgili işlemlere 
başlanmasının hedefleniyor. Konferans salonumuzda, ses ve 
görüntü sistemlerinin hazır olduğu, mayıs sonu gibi montaja 
başlanabileceği ifade edildi.” dedi. 

Hakkı Hakkı 
AttaroğluAttaroğlu
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Salep, orkideler familyasına bağlı 
toprak altında yumru oluşturan 
bitkilere verilen genel isimdir. Bu 
bitkiler sonbahar-kış aylarında aktif 
hale geçerek yaprak ve kök, ilkbahar 
döneminde ise yeni yumrular ve 
çiçek oluşturmaktadır. Çiçekler 
daha sonra tohum bağlamakta, 
bitkilerin toprak üstü bütün organları 
(yaprak, gövde ve çiçek) kuruyarak 
yok olmaktadır. Ancak toprak altında 
kalan yumrular yaz aylarını uyur 
halde geçirmektedir. Sonbaharda 
soğukların başlaması ile yumrular 
tekrar uyanmakta ve sürgün vererek 
yaprak ve kökleri oluşturmaktadır. 
Salep bitkilerinin aktif olarak 
büyüyüp geliştiği dönem Eylül-Mayıs 
aylarıdır. 

Tarladan hasat edilen taze 
yumrular su ile yıkanır, daha sonra 
kaynar suda haşlanır, güneşte 
kurutulur, kurutulan yumrular taş 
değirmenlerde öğütülerek salep tozu 
elde edilir. 

Salebin en önemli özelliği, 
içerisinde bulunan ve glikomannan 
adı verilen müsilaj-nişasta benzeri 
madde nedeniyle kıvam verici 
olmasıdır. Salep tozu, içerisine 
konulduğu sıvıları kendi bünyesine 
alarak şişmekte ve böylece jelimsi 
bir yapı meydana getirmektedir. 
Kullanımı oldukça eskilere dayanan 
salep, Osmanlı saray mutfağının 
vazgeçilmeziydi. 

Salep bitkileri de diğer bitkiler 
gibi tohum oluşturmaktadır. Ancak 
tohumlarında besi doku (endosperm) 
olmadığı için toprakta bulunan 

mantarlarla etkileşime girerek 
çimlenebilmektedirler. Bu nedenle 
tohumdan salep bitkisinin oluşması 
hem çok az hem de oldukça uzun 
bir sürede gerçekleşmektedir. 
Ancak her salep bitkisi her yıl 
yeni yumru yapmaktadır. Böylece 
salep bitkileri her yıl yeni yaptıkları 
yumru sayesinde hayatını devam 
ettirmektedir. Ancak bazı türler fazla 
sayıda yumru yaptığı için ekonomik 
olarak tarla tarımında kullanılmaya 
uygundur. Bu türler Orchis sancta 
ve Serapias vomeracea türleridir. 
Bu türler uygun iklim ve toprak 
koşullarında 2, 3 hatta 4 adet yeni 
yumru yapabilmektedir. 

Bu türler ılıman iklime sahip 
sahil bölgelerinde 600 metre 
rakıma kadar açıkta yetiştirilmeye 
uygundur. Eğer iç bölgelerde ve 
don riskinin olduğu yerlerde tarımı 
yapılacaksa, mutlaka örtü altına 
alınmalıdır. Alçak tüneller şeklinde 
yapılacak uygulamalar ile soğuk 
zararı önlenebilir. Salep bitkileri hafifi 
bünyeli milli veya tınlı topraklarda 
güzel gelişir, çok sayıda ve büyük 
yumru yaparlar. 

YUMRU VE FİDE DİKİMİ, YUMRU 
HASADI, VERİM

Salepte yumru dikimi Eylül 
ayında yapılır. Hazırlanan sırtlara 
10x10 santimetre sıra arası ve üzeri 
mesafede yumrular dikilmelidir. 
Yumruların sürgün noktası yukarıda 
olmalıdır. Toprağa yaklaşık 5 
santimetre derinliğe gömülür. 
Damla sulama ile sulama yapılır. 
Sonbaharda yağmurlar başlayınca 

sulamaya son verilir. 1 da alana 
yaklaşık 250 kilogram salep yumrusu 
dikilmektedir. Bunun karşılığında ise 
600-700 kilogram yumru hasadı 
yapılabilmektedir. Salep fideden de 
yetiştirilmektedir. Eylül ayında dikilen 
yumrular Kasım-Aralık döneminde 
fide haline gelmektedir. Bu dönemde 
sökülen fideler başka yere taşınarak 
dikilebilmektedir. Dekara 50 bin 
adet fide yeterli olmaktadır. Ancak 
fide söküm-dikim zamanının ocak 
ayının sonuna kadar yapılması 
gerekmektedir. Salep tarımı 
yapılacak alanlarda, yabani hayvan 
varlığı önemlidir. Özellikle domuz ve 
köstebek salep yumrularına büyük 
zarar vermektedir. Bu nedenle 
üretim yapılacak alanların etrafına 
sağlam çit çekilmesi ve ayrıca 
köstebekler için ek tedbir alınması 
gerekmektedir. 

Ülkemizde, doğadaki 
salep bitkilerinin varlığını 
korumak için, çıkarılan kanunla 
doğadan salep toplanması ve 
ihracatı yasaklanmıştır. Kaçak 
toplamalara büyük para cezaları 
uygulanmaktadır. Ancak buna 
rağmen günümüzde hala doğadan 
kaçak toplamalar devam etmektedir. 

Ülkemizde, farklı illerimizde 
olmak üzere güncel verilere göre 
yaklaşık 1000 da alanda üretimi 
yapılan bir tarla bitkisi haline 
gelmiştir. Bundan sonraki süreçte 
de üretim alanlarının artacağı 
öngörülmektedir. Böylece doğadan 
toplamanın bitkiler üzerinde olan 
olumsuz etkisi ve baskısı da önemli 
ölçüde giderilmiş olacaktır.

SALEP, TUBERA SALEPEnver OLGUNSOY
EBSO Meclis Üyesi

GÖRÜŞ
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KKÜÜRREESSEELL  EEKKOONNOOMMİİDDEEKKİİ  GGEELLİİŞŞMMEELLEERR

GLOBAL İMALAT PMI ENDEKSİ
Nisan 2026 52,6
Mart 2026 51,3
Global imalat PMI endeksi 
nisanda 1,3 puan yükseldi.

KKÜÜRREESSEELL  EENNDDEEKKSSLLEERR

KKÜÜRREESSEELL  PPİİYYAASSAALLAARR

BALTIK KURU YÜK ENDEKSİ
Nisan 2026 2.686
Mart 2026 1.995
Baltık Kuru Yük Endeksi nisanda 
%34,6 yükseldi.

MSCI DÜNYA ENDEKSİ
Nisan 2026 4.661
Mart 2026 4.258
Morgan Stanley Dünya Endeksi 
nisanda %9,5 yükseldi. 

KÜRESEL GIDA FİYATLARI ENDEKSİ
Nisan 2026 130,7
Mart 2026 128,6
Küresel gıda fiyatları nisanda %1,6 
yükseldi.

DÜNYA TİCARET HACMİ ENDEKSİ
Şubat 2026 116,1
Ocak 2026 114,0
Dünya Ticaret Hacmi şubatta %1,9 
yükseldi. 

MSCI GELİŞEN ÜLKELER ENDEKSİ
Nisan 2026 1.600
Mart 2026 1.397
Morgan Stanley Gelişen Ülkeler 
Endeksi nisanda %14,5 yükseldi. 

HAM PETROL ($)
Nisan 2026 99,1
Mart 2026 93,2
Ham petrol fiyatı nisanda %6,4 
yükseldi.

ALTIN/ONS ($)
Nisan 2026 4.630
Mart 2026 4.663
Altının ons fiyatı nisanda %-0,8 
geriledi.

GÜMÜŞ/ONS ($)
Nisan 2026 74,0
Mart 2026 75,2
Gümüşün ons fiyatı nisanda
 %-1,6 geriledi.

Kaynak: Markit PMI, FAO, CBP, Investing 

GÖSTERGE
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BBÜÜYYÜÜMMEE  OORRAANNII  ((%%))
G20 ÜLKELERİ Güncel Büyüme (%) Bir Önceki Büyüme (%) Güncel Dönem

Hindistan 7,8 8,2 Aralık/2025
Endonezya 5,6 5,4 Mart/2026
Çin 5,0 4,5 Mart/2026
G. Kore 3,6 1,6 Mart/2026
Türkiye 3,4 3,8 Aralık/2025
S. Arabistan 2,8 5,0 Mart/2026
ABD 2,7 2,0 Mart/2026
Avustralya 2,6 2,1 Aralık/2025
Arjantin 2,1 3,3 Aralık/2025
Brezilya 1,8 1,8 Aralık/2025
Fransa 1,1 1,3 Mart/2026
İngiltere 1,1 1,0 Mart/2026
Euro Bölgesi 0,8 1,3 Mart/2026
G. Afrika 0,8 2,1 Aralık/2025
İtalya 0,8 0,8 Aralık/2025
Kanada 0,7 1,6 Aralık/2025
Almanya 0,3 0,4 Mart/2026
Meksika 0,1 1,8 Mart/2026
Japonya 0,1 0,6 Aralık/2025
Rusya -0,2 1,0 Mart/2026

Güncel veriler itibarıyla, 

Büyüme hızı en yüksek 3 ülke; 
Hindistan, Endonezya ve Çin

Büyüme hızı en düşük 3 ülke; 
Rusya, Japonya ve Meksika oldu.

Kaynak: Trading Economics

-5,0

0,0

5,0

10,0

-0,2 7,8

*Çeyreklik verilerdir.

GÖSTERGE



60 MAYIS 2026

G20 ÜLKELERİ Güncel Enflasyon (%) Bir Önceki Ayın Enflasyonu (%) Güncel Dönem
Arjantin 32,40 32,60 Nisan/2026
Türkiye 32,37 30,87 Nisan/2026
Rusya 5,60 5,90 Nisan/2026
Avustralya 4,60 3,70 Mart/2026
Meksika 4,45 4,59 Nisan/2026
Brezilya 4,39 4,14 Nisan/2026
ABD 3,80 3,30 Nisan/2026
Hindistan 3,48 3,40 Nisan/2026
İngiltere 3,30 3,00 Mart/2026
G. Afrika 3,10 3,00 Mart/2026
Euro Bölgesi 3,00 2,60 Nisan/2026
Almanya 2,90 2,70 Nisan/2026
İtalya 2,70 1,70 Nisan/2026
G. Kore 2,60 2,20 Nisan/2026
Endonezya 2,42 3,48 Nisan/2026
Kanada 2,40 1,80 Mart/2026
Fransa 2,20 1,70 Nisan/2026
S. Arabistan 1,70 1,80 Nisan/2026
Japonya 1,50 1,30 Mart/2026
Çin 1,20 1,00 Nisan/2026

EENNFFLLAASSYYOONN  OORRAANNII  ((%%))

0,00

10,00

20,00

30,00

Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek enflasyon oranına 
sahip 3 ülke; 
Arjantin, Türkiye, Rusya

En düşük enflasyon oranına 
sahip 3 ülke; 
Çin, Japonya ve S. Arabistan 
oldu.

Kaynak: Trading Economics

1,20 32,40

*Aylık verilerdir.

GÖSTERGE
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G20 ÜLKELERİ Güncel Faiz (%) Bir Önceki Faiz (%) Güncel Dönem Durum
Türkiye 37,00 37,00 Nisan/2026 Sabit
Arjantin 29,00 29,00 Nisan/2026 Sabit
Rusya 14,50 15,00 Nisan/2026 -50 baz puan indirim
Brezilya 14,50 14,75 Nisan/2026 -25 baz puan indirim
G. Afrika 6,75 6,75 Nisan/2026 Sabit
Meksika 6,50 6,75 Mayıs/2026 -25 baz puan indirim
Hindistan 5,25 5,25 Nisan/2026 Sabit
Endonezya 4,75 4,75 Nisan/2026 Sabit
Avustralya 4,35 4,10 Mayıs/2026 25 baz puan artırım
S. Arabistan 4,25 4,25 Nisan/2026 Sabit
ABD 3,75 3,75 Nisan/2026 Sabit
İngiltere 3,75 3,75 Nisan/2026 Sabit
Çin 3,00 3,00 Nisan/2026 Sabit
G. Kore 2,50 2,50 Nisan/2026 Sabit
Kanada 2,25 2,25 Nisan/2026 Sabit
Euro Bölgesi 2,15 2,15 Nisan/2026 Sabit
Japonya 0,75 0,75 Nisan/2026 Sabit

PPOOLLİİTTİİKKAA  FFAAİİZZ  OORRAANNII  ((%%))

Güncel veriler itibarıyla, 

13 Merkez Bankası faizi sabit 
bıraktı. 

3 Merkez Bankası faiz indirdi.

1 Merkez Bankası faiz artırdı.

0,00
5,00

10,00
15,00
20,00
25,00
30,00
35,00
40,00

Kaynak: Trading Economics

0,75 37,00

*Aylık verilerdir.
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G20 ÜLKELERİ Yıllık San. Ürt. (%) Bir Önceki Ayın San. Ürt. (%) Güncel Dönem
Arjantin 5,0 -8,6 Mart/2026
Brezilya 4,3 -0,7 Mart/2026
Çin 4,1 5,7 Nisan/2026
Hindistan 4,1 5,1 Mart/2026
G. Kore 3,6 -2,3 Mart/2026
Avustralya 2,7 0,1 Aralık/2025
Endonezya 2,6 9,4 Aralık/2025
Japonya 2,4 0,4 Mart/2026
Rusya 2,3 -0,9 Mart/2026
İtalya 1,5 0,4 Mart/2026
ABD 1,4 0,8 Nisan/2026
Fransa 0,9 -0,3 Mart/2026
G. Afrika 0,9 -2,3 Mart/2026
İngiltere 0,0 -0,5 Mart/2026
Türkiye -1,1 2,2 Mart/2026
Kanada -1,2 -2,1 Şubat/2026
Meksika -1,3 -1,2 Mart/2026
Euro Bölgesi -2,1 -0,8 Mart/2026
Almanya -2,8 -0,2 Mart/2026
S. Arabistan -14,1 15 Mart/2026

SSAANNAAYYİİ  ÜÜRREETTİİMM  EENNDDEEKKSSİİ

Güncel veriler itibarıyla, 

Sanayi üretimi 
En çok artan 3 ülke; 
Arjantin, Brezilya ve Çin
 
En çok daralan 3 ülke; 
S. Arabistan, Almanya ve Euro 
Bölgesi oldu.

Kaynak: Trading Economics

-16,0
-14,0
-12,0
-10,0

-8,0
-6,0
-4,0
-2,0
0,0
2,0
4,0
6,0

*Aylık verilerdir.

-14,1
5,0
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G20 ÜLKELERİ Güncel İmalat PMI Endeksi
(Nisan 2026)

Bir Önceki PMI Endeksi
(Mart 2026) Değişim 

Japonya 55,1 51,6 3,5 puan artış
Hindistan 54,7 53,9 0,8 puan artış
ABD 54,5 52,3 2,2 puan artış 
İngiltere 53,7 51,0 2,7 puan artış 
G. Kore 53,6 52,6 1,0 puan artış 
Kanada 53,3 50,0 3,3 puan artış 
Fransa 52,8 50,0 2,8 puan artış 
Brezilya 52,6 49,0 3,6 puan artış 
Euro Bölgesi 52,2 51,6 0,6 puan artış
Çin 52,2 50,8 1,4 puan artış
İtalya 52,1 51,3 0,8 puan artış
G. Afrika 51,6 50,8 0,8 puan artış
S. Arabistan 51,5 48,8 2,7 puan artış
Almanya 51,4 52,2 -0,8 puan azalış
Avustralya 51,3 49,8 1,5 puan artış
Endonezya 49,1 50,1 -1,0 puan azalış
Rusya 48,1 48,3 -0,2 puan azalış
Meksika 47,7 48,9 -1,2 puan azalış
Türkiye 45,7 47,9 -2,2 puan azalış

İİMMAALLAATT  PPMMII  EENNDDEEKKSSİİ

Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek imalat PMI Endeksine 
sahip 3 ülke; Japonya, Hindistan, 
ABD

En düşük imalat PMI Endeksine 
sahip 3 ülke; Türkiye, Meksika ve 
Rusya oldu.

0,0

20,0

40,0

60,0

Kaynak: Markit PMI

*Aylık verilerdir.

45,7 55,1
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G20 ÜLKELERİ Güncel İşsizlik (%) Bir Önceki İşsizlik (%) Güncel Dönem
G. Afrika 32,7 31,4 Mart/2026

Türkiye 8,1 8,4 Mart/2026
Fransa 8,1 7,9 Mart/2026
Arjantin 7,5 6,6 Aralık/2025
Kanada 6,9 6,7 Nisan/2026
Almanya 6,4 6,4 Nisan/2026
Euro Bölgesi 6,2 6,3 Mart/2026
Brezilya 6,1 5,8 Mart/2026
Çin 5,2 5,4 Nisan/2026
İtalya 5,2 5,4 Mart/2026
Hindistan 5,2 5,1 Nisan/2026
İngiltere 5,0 4,9 Mart/2026
Endonezya 4,7 4,9 Mart/2026
ABD 4,3 4,3 Nisan/2026
Avustralya 4,3 4,3 Mart/2026
S. Arabistan 3,5 3,4 Aralık/2025
G. Kore 2,8 2,7 Nisan/2026
Japonya 2,7 2,6 Mart/2026
Meksika 2,4 2,6 Mart/2026
Rusya 2,2 2,1 Mart/2026

İİŞŞSSİİZZLLİİKK  OORRAANNII  ((%%))

-5,0

5,0

15,0

25,0

35,0

Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek işsizlik oranına sahip 
3 ülke; G. Afrika, Türkiye, Fransa

En düşük işsizlik oranına sahip 3 
ülke; Rusya, Meksika, Japonya 
oldu.

, 

Kaynak: Trading Economics

2,2 32,7

*Aylık verilerdir.
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G20 ÜLKELERİ Güncel Dönem İhracatı
(Milyar $)

Bir Önceki  İhracat
(Milyar $) Güncel Dönem

Avrupa Birliği 644 613 Şubat/2026
Çin 321 300 Mart/2026
ABD 195 186 Şubat/2026
Almanya 156 142 Şubat/2026
G. Kore 87 67 Mart/2026
İtalya 64 55 Şubat/2026
Japonya 62 59 Şubat/2026
Fransa 58 57 Şubat/2026
Meksika 57 48 Şubat/2026
Kanada 47 45 Şubat/2026
İngiltere 45 43 Şubat/2026
Hindistan 39 37 Mart/2026
Brezilya 32 26 Mart/2026
Rusya 30 27 Şubat/2026
Avustralya 29 28 Şubat/2026
Endonezya 22 22 Şubat/2026
Türkiye 22 21 Mart/2026
G. Afrika 11,0 9,6 Şubat/2026
Arjantin 8,6 6,0 Mart/2026
DÜNYA 6.658 6.888 2025/IV. Çeyrek

DDIIŞŞ  TTİİCCAARREETT

0
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Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek ihracat 
gerçekleştirenler; Çin, ABD ve 
Almanya olmaya devam etti.

Kaynak: WTO

8,6 644

*Aylık verilerdir.
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G20 ÜLKELERİ Para Birimi Değeri/Dolar
(Mart 2026)

Para Birimi Değeri/Dolar
(Nisan 2026) Değişim (%)

Rus Rublesi 80,45 77,06 4,4
Brezilya Reali 5,24 5,05 3,8
Meksika Pesosu 17,79 17,48 1,8
Avustralya Doları 1,43 1,41 1,4
İngiliz Sterlini 0,75 0,74 1,4
G. Afrika Randı 16,74 16,57 1,0
Euro 0,864 0,856 0,9
Çin Yuanı 6,89 6,84 0,7
G. Kore Wonu 1.488,47 1.485,76 0,2
Japon Yeni 158,70 159,20 -0,3
Hindistan Rupeesi 92,90 93,40 -0,54
Kanada Doları 1,37 1,38 -0,7
Endonezya Rupisi 16.919,46 17.123,89 -1,2
Türk Lirası 44,20 44,80 -1,3

DDÖÖVVİİZZ  KKUURRLLAARRII

Güncel veriler itibarıyla, 

İncelenen ülkeler içinde, Mart 
ayında Dolar karşısında en çok 
değer kazanan üç para birimi;  
Rus Rublesi, Brezilya Reali, 
Meksika Pesosu oldu. 

En çok değer kaybeden 3 para 
birimi; 
Türk Lirası, Endonezya Rupisi, 
Kanada Doları oldu.

-2,0

0,0

2,0

Kaynak: X-Rates

*Aylık verilerdir.

-1,3 4,4
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DDÜÜNNYYAA  BBOORRSSAALLAARRII

NİSAN 2026 PERFORMANSI

KUZEY AMERİKA
ABD Dow Jones: %7,1
ABD S&P 500: %10,4
Kanada S&P/TSX: %3,7

İNGİLTERE
Londra FTSE100: %2,0

EURO BÖLGESİ
Almanya DAX: %7,1
Fransa CAC40: %3,8
İtalya IT40: %8,9

ASYA
Çin Shangai: %5,7
Japonya Nikkei225:%16,1
G. Kore Kospi50: %34,6
Hindistan Nifty50: %7,5
Endonezya JKSE: %-1,3
Rusya RTSI: %4,0
S. Arabistan TASI: %-0,6

TÜRKİYE
BİST 100: %12,9

LATİN AMERİKA
Brezilya IBX50: %-0,1
Arjantin S&P Merval: %-5,5
Meksika FTSE: %-0,8

AFRİKA
G. Afrika JSE40: %0,9

AVUSTRALYA
Avustralya ASPX200: %2,2

Kaynak: Investing  *Aylık verilerdir.
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Enflasyon Oranı; 2026 yılı Nisan ayında; yıllık TÜFE %32,37, Yİ-ÜFE %28,59 
oranında gerçekleşti. Bir önceki aya göre ise; TÜFE’de %4,18, Yİ-ÜFE’de ise %3,17 
oranında artış kaydedildi.  
  

Nisan TÜFE Yİ-ÜFE YD-ÜFE 
 2025 2026 2025 2026 2025 2026 

Yıllık (%) 37,86 32,37 2,76 3,17 22,92 35,07 
Aylık (%) 3,00 4,18 22,50 28,59 4,41 4,16 

Kaynak: TÜİK  

2026 yılı Nisan ayında TÜFE’de ana harcama gruplarına göre yıllık en düşük artış 
%9,66 ile giyim ve ayakkabı grubunda gerçekleşti. Bununla birlikte; %21,42 ile 
mobilya ve ev eşyası, %24,38 ile bilgi ve iletişim, %24,96 ile çeşitli mal ve hizmetler 
en düşük artışın olduğu diğer gruplar olurken, %50,60 ile eğitim, %46,60 ile konut, 
%35,06 ile ulaştırma, %34,55 ile gıda ve alkolsüz içecekler artışın en yüksek olduğu 
gruplar oldu.  
 
İşlenmemiş gıda ürünleri, enerji, alkollü içkiler ve tütün ile altın hariç TÜFE'deki 
değişim, 2026 yılı Nisan ayında bir önceki aya göre %3,42 artış, bir önceki yılın Aralık 
ayına göre %11,72 artış, bir önceki yılın aynı ayına göre %30,51 artış ve on iki aylık 
ortalamalara göre %32,01 artış olarak gerçekleşti. 
 
Yİ-ÜFE’de sanayinin dört sektörünün yıllık bazdaki değişimleri; madencilik ve taş 
ocakçılığında %40,42, su temininde %38,26, imalatta %30,36 ve elektrik, gaz üretimi 
ve dağıtımında %7,19 artış kaydedildi. 
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Sanayi Üretim Endeksi; 2026 yılı Mart ayında yıllık bazda %1,1, aylık bazda ise 
%0,8 azaldı.  
 

Mart 2026 Arındırılmamış 
Yıllık (%) 

Takvim 
Etkisinden 
Arındırılmış  

Yıllık (%) 

Mevsim ve Takvim 
Etkisinden 
Arındırılmış  

Aylık (%) 

Toplam Sanayi -3,3 -1,1 -0,8 
Madencilik ve Taşocakçılığı -5,8 -5,6 -1,6 
İmalat Sanayi -3,7 -1,3 -1,1 
Elektrik, Gaz, Buhar ve İklim 
Ürt. ve Dağıtımı 4,5 5,8 3,9 
 Kaynak: TÜİK 
 
Sanayinin alt sektörleri incelendiğinde; bir önceki yılın aynı ayına göre takvim 
etkisinden arındırılmış endekste; madencilik ve taş ocakçılığı sektörü endeksi %-5,6 
ve imalat sanayi sektörü endeksi %-1,3 azalırken, elektrik, gaz, buhar ve 
iklimlendirme üretimi ve dağıtımı sektörü endeksi %5,8 arttı. 
 
İmalat sanayinin alt sektörlerine baktığımızda;  
2026 yılı Mart ayında yıllık en fazla artış, %17,8 ile temel eczacılık ürünlerinin ve 
eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatında gerçekleşti. Bu artışı %14,8 ile kok kömürü 
ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı, %12,5 ile fabrikasyon metal ürünleri imalatı 
(makine ve teçhizat hariç) ve %9,3 ile bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin 
imalatı izledi. Aynı dönemde imalat sanayi alt sektörlerinden en fazla azalış %-27,3 
ile diğer ulaşım araçlarının imalatında gerçekleşti. Bu azalışı %-21,0 ile giyim 
eşyalarının imalatı, %-14,4 ile deri ve ilgili ürünlerin imalatı ve %-10,1 ile makine ve 
ekipmanların kurulumu ve onarımı imalatı izledi. 
 
Mevsim ve takvim etkisinden arındırılmış endekse göre, ana sanayi gruplarından 
2026 yılı Mart ayında bir önceki aya göre; sermaye malında %-6,4 ve dayanıksız 
tüketim malında %-1,4 azalış, dayanıklı tüketim malında %6,8, enerjide %5,7 ve ara 
malında %0,5 artış kaydedildi.  
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Kapasite Kullanımı; 2026 yılı Nisan ayında 0,5 puan artarak %73,80 ile son üç ayın 
ardından tekrar yükseliş eğilimi gösterdi. 
 

 
Kaynak: TCMB 
 

En yüksek kapasite kullanım oranına sahip sektörler;  
 

 
 

En düşük kapasite kullanım oranına sahip sektörler;  
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İşsizlik Oranı; 2026 yılı Mart ayında 0,3 puan azalarak %8,1 oranında gerçekleşti. 
İşsizlik oranı erkeklerde %6,8, kadınlarda %10,7 kaydedildi. Bir önceki aya göre; 
istihdam edilen sayı 226 bin kişi artarken, işsiz sayısı 96 bin kişi azaldı. Toplam işsiz 
sayısı 2 milyon 873 bin kişi oldu.  
 
 

Mevsim Etkisinden Arındırılmış Temel İşgücü Göstergeleri 
 

Mart       Toplam 
15 yaş ve daha yukarı yaştakiler 2025 2026 
Nüfus (Milyon kişi) 66,2 66,8 
İşgücü (Milyon kişi) 35,7 35,3 
İstihdam (Milyon kişi) 32,8 32,4 
İşsiz (Milyon kişi) 2,8 2,9 
İşgücüne dahil olmayanlar (Milyon kişi) 30,6 31,5 
İşgücüne katılma oranı (%) 53,8 52,8 
İstihdam oranı (%) 49,5 48,5 
İşsizlik oranı (%) 8,0 8,1 
Genç nüfusta (15-24 yaş) işsizlik oranı (%) 15,2 15,3 
 
 
2026 yılı Mart ayında genç nüfusta işsizlik oranı %15,3 oranında gerçekleşirken, 
zamana bağlı eksik istihdam, potansiyel işgücü ve işsizlerden oluşan atıl işgücü oranı 
bir önceki aya göre 1,6 puan artarak %31,5 oldu. 
 
İşgücü, 2026 yılı Mart ayında bir önceki aya göre 129 bin kişi artarak 35 milyon 298 
bin kişi, işgücüne katılma oranı ise 0,1 puan artarak %52,8 olarak gerçekleşti. 
İşgücüne katılma oranı erkeklerde %70,8 iken kadınlarda %35,3 oldu. 
 
İstihdam edilenlerden referans döneminde işbaşında olanların, mevsim ve takvim 
etkilerinden arındırılmış haftalık ortalama fiili çalışma süresi 2026 yılı Mart ayında bir 
önceki aya göre 0,8 saat azalarak 41,7 saat olarak gerçekleşti. 
 
 

TAMAMLAYICI İŞGÜCÜ GÖSTERGELERİ (%) Mart 
 2025 2026 
Zamana bağlı eksik istihdam ve işsizlerin bütünleşik oranı (1) 17,7 21,0 
İşsiz ve potansiyel işgücünün bütünleşik oranı (2) 20,0 20,4 
Atıl işgücü oranı (3) 28,4 31,5 
 (1) Zamana bağlı eksik istihdam ve işsizlerin toplamının işgücüne oranıdır. 
(2) İşsiz ve potansiyel işgücünün toplamının işgücü ve potansiyel işgücünün toplamına oranıdır. 
(3) Zamana bağlı eksik istihdam, işsizler ve potansiyel işgücünün toplamının işgücü ve potansiyel işgücünün toplamına oranıdır. 
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Aylar 
Reel Kesim Güven 

Endeksi 
Tüketici Güven 

Endeksi 
Ekonomik Güven 

Endeksi 

2025  
Mart 103,2 83,9 96,5 
Yıllık 101,3 83,9 98,1 
2026   
Şubat 104,1 85,7 100,7 
Mart 101,0 85,0 97,9 
Nisan 100,6 85,5 96,4 
 

Kaynak: TCMB, TÜİK  
*100’ün altı olumsuz algıyı göstermektedir. Ekonomik güven endeksi mevsim etkilerinden arındırılmış alt endeksler 
kullanılarak hesaplanmaktadır. 
 

Reel Kesim Güven Endeksi; 2026 yılı Nisan ayında bir önceki aya göre, 0,4 puan 
azalarak 100,6 ile aşağı yönlü seyrini sürdürdü. 
 
Tüketici Güven Endeksi; 2026 yılı Nisan ayında bir önceki aya göre, 0,5 puanlık 
sınırlı artış göstererek 85,5 oranında gerçekleşti. 
 
Ekonomik Güven Endeksi Tüketici güven endeksi ve mevsim etkilerinden 
arındırılmış reel kesim (imalat sanayi), hizmet, perakende ticaret ve inşaat sektörleri 
güven endekslerinin alt endekslerinin ağırlıklandırılarak birleştirilmesi ile 
hesaplanmakta olup, 2026 yılı Nisan ayında, bir önceki aya göre 1,5 puan azalarak 
96,4 seviyesine gerileyerek iyimserlik ve kötümserlik sınırı olan 100 puanın altında 
kalmaya devam etti. 
 

Bütçe; 2025 yılı Nisan ayında 174 milyar 714 milyon TL açık verilmişken 2026 yılı 
Nisan ayında 338 milyar 727 milyon TL açık verdi. Bütçe gelirleri, Nisan ayında 
%23,9 oranında artarak 1 trilyon 186 milyar 164 milyon TL, bütçe giderleri ise %34,7 
oranında artarak 1 trilyon 524 milyar 891 milyon TL olarak kaydedildi.  
  
2026 yılı Nisan ayında vergi gelirleri; yıllık bazda %28,5 oranında artarak 1 trilyon 12 
milyar 190 milyon TL olarak gerçekleşti. Faiz hariç giderler %45,4 oranında artarak 1 
trilyon 267 milyar 259 milyon TL seviyesine ulaştı. 
  
Ayrıca, 2025 yılı Nisan ayında 85 milyar 945 milyon TL faiz dışı fazla verilmişken 
2026 yılı Nisan ayında 81 milyar 95 milyon TL faiz dışı açık verildi. 
 

Milyon TL Nisan 
2025 

Nisan 
2026 

Ocak-Nisan 
2025 

Ocak-Nisan 
2026 

2026/2025 
Değişim Oranı 

(%) 
(Ocak-Nisan) 

Bütçe Gelirleri 957.413 1.186.164 3.364.182 5.191.546 54,3 
Bütçe Giderleri 1.132.127 1.524.891 4.249.713 5.950.322 40,0 
Bütçe Dengesi -174.714 -338.727 -885.531 -758.776 -14,3 
 Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı  
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Cari İşlemler Hesabı; 2026 yılı Mart ayında piyasa beklentilerinin üzerinde 9,7 milyar 
dolara yükselerek yaklaşık son üç yılı en yüksek seviyesine ulaştı. Dış ticaret 
açığındaki genişleme ve yıllık bazda hizmet gelirlerindeki gerileme cari açık üzerinde 
belirleyici oldu. 12 aylık kümülatif bazda 39,7 milyar dolar seviyesinde gerçekleşti. 
 

Milyon Dolar Mart Ocak-Mart 
12 Aylık 

Kümülatif (Mart) 
 2025 2026 2025 2026 2025 2026 

CARİ İŞLEMLER HESABI -4.904 -9.672 -14.141 -23.696 -17.481 -39.724 
SERMAYE HESABI 5 -11 20 -74 -107 -235 
FİNANS HESABI -7.520 -16.679 -16.398 -39.936 -22.375 -73.235 
    Doğrudan Yatırımlar (net)                          -262 212 -748 274 -5.442 -2.103 
     Portföy Yatırımlar (net) 3.513 14.800 -2.135 4.648 -15.400 3.303 
     Diğer Yatırımlar (net) 4.355 11.729 -1.920 -2.804 -13.214 -21.949 
     Rezerv Varlıklar (net) -15.126 -43.420 -11.595 -42.054 11.681 -52.486 
Net Hata ve Noksan -2.621 -6.996 -2.277 -16.166 -4.787 -33.276 

 Kaynak: TCMB 
 

2026 yılı Mart ayında doğrudan yatırımlarda 212 milyon dolar, 2026 yılı Ocak-Mart 
döneminde 274 milyon dolar sermaye çıkışı gerçekleşti. Portföy yatırımlarında 14,8 
milyar dolar, 2026 yılı Ocak-Mart döneminde ise 4,6 milyar dolar sermaye çıkış 
kaydedildi. Diğer yatırımlarda 11,7 milyar dolar sermaye çıkışı yaşanırken, 2026 yılı 
Ocak-Mart döneminde 2,8 milyar dolar sermaye girişi gerçekleşti. 
 
Rezerv varlıklarda; 2025 yılı Mart ayında 43,4 milyar dolar, 2026 yılı Ocak-Mart 
döneminde ise 42,1 milyar dolar azalış kaydedildi. Aynı ayda net hata ve noksan 
kaleminde 7,0 milyar dolar, 2026 yılı Ocak-Mart döneminde ise 16,2 milyar dolar 
sermaye çıkışı gözlendi.  
 
Önümüzdeki günlerde cari işlemler dengesinde jeopolitik gerilimlerin etkisiyle petrol 
fiyatlarının seyri, ihracat–ithalat dengesindeki gelişmeler, küresel ekonomiye ilişkin 
dalgalanmalar ve yaz sezonuyla birlikte turizm gelirlerinin katkısı belirleyici olacaktır. 
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İhracat 2026 yılı Mart ayında, geçen yılın aynı ayına göre %6,4 azalarak 21,9 milyar 
dolar, İthalat %8,2 artarak 33,1 milyar dolar olarak gerçekleşti. Aynı dönemde, dış 
ticaret açığı -11,2 milyar dolar oldu.  

Milyar Dolar İhracat (FOB) İthalat (CIF) 
Dış Ticaret 

Dengesi 

Ara Malları 
(Hammadde) 

İthalatı 
 

Değer 
Değişim  

(%) Değer 
Değişim 

(%) Değer 
Değişim  

(%) Değer 
Değişim  

(%) 
Ocak-Mart 2025 65,3 2,4 87,8 4,5 -22,5 11,0 62,5 5,4 
Ocak-Mart 2026 63,2 -3,2 91,9 4,7 -28,7 27,5 65,6 5,0 
Mart 2025 23,4 3,3 30,6 2,2 -7,2 -1,5 20,8 -0,5 
Mart 2026 21,9 -6,4 33,1 8,2 -11,2 56,0 23,2 11,2 

Kaynak: TÜİK 

2025 yılı Mart ayında %44,7 olan Avrupa Birliği’nin (AB) ihracattaki payı, 2026 yılı 
Mart ayında %45,7’ye yükseldi. AB’ye yapılan ihracat %4,4 oranında azalarak 10,0 
milyar dolar, AB’den yapılan ithalat %0,8 oranında artarak 10,4 milyar dolar olarak 
kaydedildi. 
 
Fasıllar düzeyinde en büyük ihracat kalemi; “motorlu kara taşıtları (2,8 milyar $)” 
olurken bu fasılı, “kazanlar, makinalar (2,1 milyar $)”, “mineral yakıtlar, mineral yağlar 
(1,50 milyar $)” ve “elektrikli makina ve cihazlar (1,48 milyar $)” izledi. En yüksek 
ithalat yapılan fasıllar ise; “mineral yakıtlar, mineral yağlar (5,7 milyar $)”, “kazanlar, 
makinalar (3,9 milyar $)”, “motorlu kara taşıtları (3,0 milyar $)” ve “elektrikli makina ve 
cihazlar (2,9 milyar $)” oldu.   
 
2025 yılı Mart ayında İzmir’in ihracatı geçen yılın aynı ayına göre, %0,3 artarak 1,5 
milyar dolar, ithalatı %15,1 artarak 1,2 milyar dolar olarak gerçekleşti.  
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Kaynak: TÜİK, TCMB, RİSK MERKEZİ, BUMKO, T.C. TİCARET BAKANLIĞI, T.C. SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANLIĞI, BORSA İSTANBUL, TOBB, TEİAŞ-EPDK 

GÖSTERGE ADI  SON VERİLER 
BÜYÜME 2022 2023 2024 2025 2025/II 2025/III 2025/IV 
GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $) 905,8 1.153,2 1.358,3 1.596,3 377,0 434,1 438,6 
Kişi Başı Milli Gelir ($)  10.434 13.008 15.325 18.040 - - - 
Büyüme Oranı (Zincirlenmiş Hacim End. göre) (%) 5,4 5,0 3,3 3,6 4,7 3,8 3,4 
İmalat Sanayi (Zincirlenmiş Hacim End.) (%) 3,4 3,4 -0,5 3,1 7,0 7,6 0,9 
İŞGÜCÜ VE İSTİHDAM 2022 2023 2024 2025 Oca.26 Şub.26 Mar.26 
İstihdam Edilen Kişi Sayısı (Milyon Kişi) 30,7 31,6 32,6 32,5 32,0 32,2 32,4 
İstihdam Oranı (%) 47,5 48,4 49,4 49,0 48,1 48,2 48,5 
İşsiz Sayısı (Milyon Kişi) 3,6 3,3 3,1 3,0 2,8 3,0 2,9 
İşsizlik Oranı (%) 10,5 9,4 8,7 8,4 8,1 8,4 8,1 
Genç Nüfusta İşsizlik Oranı (%) 19,6 17,5 16,2 15,4 14,5 15,8 15,3 
Atıl İş gücü Oranı (%) 21,4 22,8 26,8 29,8 29,8 29,9 31,5 
İSTİHDAMDA SEKTÖRLER 2022 2023 2024 2025 2025/III 2025/IV 2026/I 
İstihdamda Tarım Sektörünün Payı (%) 15,8 14,7 14,7 14,0 14,0 13,8 13,8 
İstihdamda Sanayi Sektörünün Payı (%) 21,7 21,3 20,7 20,2 19,8 20,1 20,2 
İstihdamda İnşaat Sektörünün Payı (%) 6,0 6,4 6,6 6,8 6,9 6,8 6,7 
İstihdamda Hizmetler Sektörünün Payı (%) 56,6 57,7 58,1 59,0 59,3 59,3 59,3 
ENFLASYON (%) 2022 2023 2024 2025 Şub.26 Mar.26 Nis.26 
Yİ-ÜFE (yıllık) 97,7 44,2 28,5 27,7 27,6 28,1 28,6 
YD-ÜFE (yıllık) 49,9 58,4 23,5 32,5 35,6 35,4 35,1 
TÜFE (yıllık) 64,3 64,8 44,4 30,9 31,5 30,9 32,4 
DIŞ TİCARET (Milyar $) 2022 2023 2024 2025 Oca.26 Şub.26 Mar.26 
İhracat 254 256 262 273 20,3 21,0 21,9 
İthalat 364 362 344 365 28,7 30,1 33,1 
Dış Ticaret Dengesi -110 -106 -82 -92 -8,4 -9,0 -11,2 
Cari İşlemler Dengesi  -46,7 -41,8 -13,0 -30,1 -7,0 -7,5 -9,7 
TEŞVİKLİ YATIRIMLAR 2021 2022 2023 2024 Ara.25 Oca.25 Şub.25 
Öngörülen Teşvikli Yatırımlar (Milyar TL) (Nominal Değer) 1.105 1.328 1.558 1.199 117,6 49,5 109,9 
Teşvikli Yatırımlar (Belge Adedi) 12.165 13.437 15.674 12.225 705 478 452 
ULUSLARARASI DOĞRUDAN YATIRIMLAR 2022 2023 2024 2025 Oca.26 Şub.26 Mar.26 
Yatırım Tutarı (Milyon $) 6.963 5.863 6.672 9.657 390 372 711 
KURULAN-KAPANAN ŞİRKETLER 2022 2023 2024 2025 Oca.26 Şub.26 Mar.26 
Kurulan Şirket Sayıları 140.229 128.528 115.463 113.779 11.115 9.432 8.379 
Kapanan Şirket Sayıları 23.170 25.883 31.416 33.270 1.604 1.621 1.809 
DÖVİZ POZİSYON AÇIĞI (Milyar $) 2022 2023 2024 2025 Ara.25 Oca.26 Şub.26 
Reel Kesimin Döviz Pozisyon Açığı -77,8 -69,9 -147,5 -187,9 -187,9 -197,0 200,3 
BORÇLANMA (Milyar $) 2021 2022 2023 2024 2025-II 2025-III 2025-IV 
Dış Borç Stoku 377,9 388,2 432,1 519,9 483,7 499,9 519,9 
Kamu 134,1 127,9 172,5 196,8 176,0 186,7 196,8 
Özel 217,7 227,4 237,9 253,0 262,0 285,5 298,2 
İÇ BORÇ STOKU (Milyar TL) 2022 2023 2024 2025 Oca.26 Şub.26 Mar.26 
İç Borç Stoku 1.905 3.209 4.960 8.153 8.597 8.664 8.671 
KREDİLER (Milyar $) 2022 2023 2024 2025 2025/II 2025/III 2025/IV 
Özel Sektörün Yurtdışından Sağladığı Kredi Borcu 151,7 154,9 160,1 198,6 180,6 188,9 198,6 
SANAYİ ÜRETİM ENDEKSİ (Takv.  Etk.  Arındırılmış) 2022 2023 2024 2025 Oca.26 Şub.26 Mar.26 
Toplam Sanayi (%) 4,6 1,6 0,5 2,9 -1,9 2,2 -1,1 
İmalat Sanayi (%) 5,7 2,2 -0,3 2,8 -2,6 2,5 -1,3 
KAPASİTE KULLANIMI (%) 2022 2023 2024 2025 Şub.26 Mar.26 Nis.26 
Kapasite Kullanım Oranı 77,2 76,3 75,9 74,3 73,5 73,3 73,8 
GÜVEN ENDEKSLERİ 2022 2023 2024 2025 Şub.26 Mar.26 Nis.26 
 Reel Kesim Güven Endeksi 104,6 104,4 101,6 101,3 104,1 101,0 100,6 
Tüketici Güven Endeksi 71,3 79,4 79,2 83,9 85,7 85,0 85,5 
Ekonomik Güven Endeksi 97,3 98,8 97,4 98,1 100,7 97,9 96,4 
SANAYİ CİRO ENDEKSİ 2022 2023 2024 2025 Oca.26 Şub.26 Mar.26 
Sanayi Ciro Endeksi 212,0 322,3 459,4 594,0 587,4 621,6 767,3 
ELEKTRİK ENERJİSİ 2022 2023 2024 2025 Oca.26 Şub.26 Mar.26 
Elektrik Enerjisi Üretimi (Milyon) (Mwh)  312,7 311,7 327,8 331,8 31,3 26,5 27,2 
Elektrik Enerjisi Tüketimi (Milyon) (Mwh)   253,6 263,8 279,1 288,5 26,1 23,3 23,3 
MERKEZİ YÖNETİM BÜTÇESİ (Milyar TL) 2022 2023 2024 2025 Şub.26 Mar.26 Nis.26 
Bütçe Dengesi -142,7 -1.380,4 -2.107,8 -1.799,1 24,4 -229,9 -338,7 
PROTESTOLU SENET 2022 2023 2024 2025 Oca.26 Şub.26 Mar.26 
Protesto Edilen Senet Sayısı (Bin Adet) 292 219 242 301 29 24 25 
Protesto Edilen Senet Tutarı (Milyon TL) 3.492 4.959 8.668 12.229 1.037 728 570 
KARŞILIKSIZ ÇEK   2022 2023 2024 2025 Oca.26 Şub.26 Mar.26 
Karşılıksız İşlemi Yapılan Çek Adedi  123.542 146.847 273.524 310.186 20.940 22.135 31.991 
Karşılıksız İşlemi Yapıldıktan Sonra Ödenen Çek Adedi 32.703 40.647 67.389 54.350 2.601 2.360 2.600 
BORSA VE DÖVİZ 2022 2023 2024 2025 Şub.26 Mar.26 Nis.26 
BIST 100 Endeksi 5.509 7.470 9.831 11.262 13.718 12.791 14.443 
Dolar/TL 16,56 23,74 32,79 39,48 43,59 44,07 44,65 
İSO İmalat PMI Endeksi 48,2 49,8 48,1 47,3 49,3 47,9 45,7 

GÖSTERGE



76 MAYIS 2026

İZMİR’İN TEMEL EKONOMİK GÖSTERGELERİ
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*Aylık veriler, başvuru verileri, yıllık veriler tescil verileridir.
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GÖSTERGE ADI 2023 2024 2025  SON AYLIK VERİLER 
NÜFUS-GÖÇ    

YILLIK  
OLARAK  

AÇIKLANMAKTADIR. 

Nüfus (Bin) 4.479 4.493 4.504 
Nüfusun TR Nüfusu İçindeki Payı (%) 5,2 5,6 5,2 
Nüfus Artış Hızı (‰) 3,9 3,1 2,4 
TR Nüfus Artış Hızı (‰) 1,1 3,4 5,0 
İŞGÜCÜ VE İSTİHDAM     
İstihdam Edilen Kişi Sayısı (Bin Kişi) 1.759 1.850 1.870 
Sanayi İstihdamının Payı (%) 32,8 31,4 29,9 
İşsiz Sayısı (Bin Kişi) 226 228 222 
İşsizlik Oranı (%) 11,4 11,0 10,6 
TARIMSAL İHRACAT    
Toplam Tarım Ürünleri İhracatı (Milyar $) 3,6 3,9 4,4 
İSO 500 BÜYÜK İÇİNDEKİ ÜYELER    
Üye Sayısı 74 67 - 
MİLLİ GELİR    
İzmir GSYH (Milyar TL.) 129 130 - 
KİŞİBAŞI MİLLİ GELİR    
Kişibaşı MG (Dolar) 15.019 16.949 - 
DIŞ TİCARET (Milyon $)    Ocak.26 Şubat.26 Mart.26 
İhracat  17.185 16.890 17.039 1.323 1.357 1.324 
İthalat  12.929 12.523 12.865 869 1.033 869 
Dış Ticaret Dengesi  4.256 4.366 4.174 454 323 277 
İhracatın TR İhracatı İçindeki Payı (%) 6,7 6,5 6,2 6,5 6,4 6,6 
KAPASİTE KULLANIMI (%)    2025-II 2025-III 2025-IV 
Kapasite Kullanım Oranı 64 61 60 57 63 61 
PROTESTOLU SENETLER    Ocak.26 Şubat.26 Mart.26 
Protesto Edilen Senet Sayısı (Adet) 15.184 16.512 18.444 1.696 1.418 1.404 
Protesto Edilen Senetlerin TR İçindeki Payı (%) 6,9 6,8 6,1 5,9 5,9 5,6 
Protesto Edilen Senet Tutarı (Milyon TL) 984 3.917 5.776 878 485 457 
MALİ / FİNANS    Şubat.26 Mart.26 Nisan.26 
Bütçe Gelir/Gider 4,4 3,4 3,6 3,1 3,3 3,2 
Vergi Gelirlerinin TR İçindeki Payı (%) 9,6 9,4 8,6 7,6 8,2 8,1 
BANKACILIK    2025-III 2025-IV 2026-III 
Mevduatın Krediye Dönüşüm Oranı (%) 84,6 90,8 93,9 91,6 93,9 98,8 
Toplam Mevduatların TR İçindeki Oranı (%) 5,3 5,5 5,3 5,5 5,3 5,3 
Toplam Kredilerin TR İçindeki Oranı (%) 5,3 5,4 5,4 5,4 5,4 5,5 
KURULAN-KAPANAN ŞİRKETLER    Ocak.26 Şubat.26 Mart.26 
Kurulan Şirket Sayısı 7.978 7.182 6.829 636 562 494 
Kurulan Şirketlerin TR İçindeki Payı (%) 6,2 6,2 6,0 5,7 5,9 5,9 
Kapanan Şirket Sayısı 1.549 1.977 1.987 99 86 103 
Kapanan Şirketlerin TR İçindeki Payı (%) 6,0 6,3 5,9 6,2 5,3 5,7 
MARKA-PATENT SAYISI    Ocak.26 Şubat.26 Mart.26 
Marka Tescil Sayısı (Adet)* 8.125 8.213 7.541 804 856 835 
Marka Tescil Sayısının TR İçindeki Payı (%) 6,6 6,7 6,6 6,6 6,9 6,9 
Patent Tescil Sayısı (Adet)* 112 170 188 32 22 28 
Patent Tescil Sayısının TR İçindeki Payı (%) 4,4 5,0 5,0 5,6 3,3 3,7 
TURİZM    Ocak.26 Şubat.26 Mart.26 
Yabancı Turist Sayısı (Bin Kişi) 1.492 1.719 1.629 46 93 63 
Yabancı Turist Sayısının TR İçindeki Payı (%) 3,0 3,3 3,1 2,0 2,1 2,6 
MOTORLU KARA TAŞITLARI    Şubat.26 Mart.26 Nisan.26 
Motorlu Kara Taşıtlarının TR İçindeki Payı (%) 6,3 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 
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