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Yorgancilar, 2025 yili
EBSO 100 Biuyiik Sanayi Kurulusu
listesini acikladi

“GELECEK IGIN
SANAYI §I\HT'"

“Bir Ulkenin gelecegdini garanti altina
alabilmesi, istihdam saglamasi ve Uretici bir
ulke olabilmesi i¢in sanayi Uretiminin artmasi

‘gerekiyor. imalat sanayinin GSYH icindeki
pay yuzde 22’lere giktigi zaman Uretimle
buyutyen bir Turkiye gérmus olacagiz.”

EBSO VESIL DONU$UM ODULLERI
SAHIPLERINI BULDU
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2030 vizyonumuzla izmir’i,
genclerin ve yatirnmcilarin en ¢ok tercih ettigi
kent haline getirmeye destek olmak i¢in calismalarimizi sGrdoriyoruz.
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EBSOHABER, Ege Balgesi
Sanayi Odasi'nin aylik
kurumsal yayin arganidir.
EBSOHABER'de yayinlanan
yazilar kaynak gdsterilerek
alinti yapilabilir. Yazilar aksi
belirtiimedikge EBSO’nun
resmi gérusind yansitmaz.
Imzali yozilarda ifade edilen
gérugler sadece yazarlarina
aittir.

Yerel sureli yayin
Yayin Tarihi: 29 Haziran 2026
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44 Yildir Gururla!

Yorgancilar, Ekonomi Gliindemini
Degerlendirdi

ilk 500°de 76 EBSO’lu

Yorgancilar: “Sigorta, Ekonomik
Kalkinmanin ve Surddrulebilir
Buytmenin Temel Unsurlarindan
Biridir”

Yorgancilar: “Yeni Bir Hikaye
Yazmamiz Gerekiyor”

EBSO Yesil Déntistim Odulleri
Sahiplerini Buldu

COP31 Business Forum-Turk
is Dunyasi Istisare Toplantisi
Dazenlendi

“ISKUR Aktif is Gucli Hizmetleri
ve istihdam Destekleri Egitim
Programi Bilgilendirme
Toplantisi” Gergeklestirildi

“Yesil Teknolojilerde Fikri
Milkiyetin Onemi ve
Ticarilestirme” Etkinligi
Dazenlendi

Yilmaz'dan Meclis Temennileri
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Yorgancilar, 2025 Yili EBSO 100 Biiyiik Sanayi
Kurulugu Listesini Agiklad

Yorgancilar: “Konjonkturel
Olarak Parlayan Ulkemiz Bu
Firsat Kagirmamali”

Sanayicinin Glundemi

Yorgancilar Konulari
Dederlendirdi

Kuresel Ekonomideki
Gelismeler

Temel Ekonomik Gostergeler

ELECEK iGN

SANAYi SART"

Yorgancilar: “Bir Glkenin gelecedini garanti
altina alabilmesi, istihdam saglamasi

ve Uretici bir tlke olabilmesi igin sanayi
lUretiminin artmasi gerekiyor.”
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44 YILDIR GURURLA!

Ege Bolgesi Sanayi Odasi olarak 44 yildan bu yana
yayinladigimiz “Uretimden Satiglarina Gére 100 Blylk
Sanayi Kurulusu” calismamizi, 8 Haziran'da kamuoyu ile
paylastik.

2025 vyl verilerine gore olusturulan listedeki 100
Buylk Sanayi Kurulugu’nun analizi énemli ciktilar ortaya
koymaktadir. Gerek sanayiye dair resmi aciklanan
verilerden gerekse 100 buylk firmanin performansindan
gorduk ki, Gretici ve ihracatcilar icin 2025 yili, bir énceki
kayip yilin devami olmus, enflasyonla mdcadelenin
yukdn( sanayicilerimiz Gstlenmeye devam etmistir.

100 baydk firmanin  Oretimden satiglar ve net
satiglarinda; hir dnceki yila gore cari bazda %24°l0k artig,
reelde %1 azalis gerceklesirken, 2023 yilindan bu yana da
reel ve dolar bazinda gerileme kaydedilmistir. Barglar cari,
reel ve dolar bazl artarken, 6zkaynaklar ise gerilemigtir.
Dezenflasyon sureci boyunca net karlilikta %80’lerde hir
gerileme kaydedilmigtir.

Turkiye’'nin ihracati %44, izmirin %0,9 artarken,
100 buytk firmamizin ihracati %4,4 Gretimden satiglar
icinde ihracatin payl da %35ten %32'ye gerilemistir.
Toplam borglar iginde kisa vadeli borglarin payinin %77
gerceklesmesi; firmalarin nakde olan ihtiyacini ve yuksek
finansman maliyetlerinden olumsuz etkilenmesini ortaya
kaymaktadir.

Finansman giderlerinin faaliyet karina orani son 3 yilin
en ylUksek seviyesi alan %73,3e cikmistir. Yani, yatinmlar
icin kullanilmasi gereken faaliyet kar, finansman
giderleri igin tahsis edilmistir. 100 Buyuk Firma, kambiyo
hesaplarinda da son 3 yildan bu yana artan oranda zarar
yazmaya devam etmistir.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan agiklanan 2025 yili
Tarkiye’nin 500 Blytk Sanayi Kurulusu galismasinda da
benzer sonuglar gozlenmektedir.

Son 3 yildan bu yana uretim maliyetlerinin kur ve
enflasyonun c¢ok Ustinde artmasi, dederli TL, ic ve
dis talepteki zayiflama, dezenflasyon palitikalari,
ddviz tutmaya iliskin mevzuat duzenlemeleri, buyuk
firmalarimizin tim verilerine olumsuz yansimistir.

Enflasyonun altinda kalan satiglar, cok Ustinde artan
maliyetler,2025yilindaortalamaticarikredifaizoranlarinin
%357,6 olmasi gibi gostergeler, diger tim kosullar esit olsa
bile bu sartlarda yabanci rakiplerle rekabet edehilmenin
mumkin olmadigini ortaya koymaktadir. Yiuksek faiz
ve dustk kur ekseninde enflasyonla micadele sureci
uzadikga sanayinin kirllganhgi artarak devam etmektedir.

2021 vyilindan bu yana duzenli olarak sanayi ve
imalat sanayi ile birlikte ihracatin GSYH icindeki payi
azalmaktadir. 2026 yili ilk geyrek blylime verisinde de
ekonomi %2,5 blyurken, sanayi %-0,8, imalat sanayi
%-14 daralmistir.

Coklu krizlerle 6rult kiiresel ekonomide, sanayimizi
daha direncli, soklara kargi daha dayanikli hir noktaya
tasimak zorundayiz. O nedenle ivedilikle, sanayi ve
ihracat referansli buyime modeli igin Uretim odakl,
dunyadaki dontustime uyumlu, firmalanmizin rekabet
gucunu artiracak, finansmana, yatinma ve ihracata dair
politikalarin hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Ulkemizin potansiyeli, avantajlari ve dinamik gtild
ozel sektord ile dogru adimlar atildigi stirece 6nundn her
zaman acik olduguna yurekten inaniyoruz.

2025 yili 500 Buyuk Sanayi Kurulusu'nun yaklasik
%15,2'sini EBSO Uyesi firmalar olusturmaktadir. Listede
76 EBSO Uyesi bulunmaktadir. EBSO’nun ilk 100 listesine
giren firmalarin 40 tanesi de 500 buyuk listeye girmeyi
basarmistir.

Her iki listeye de girmeyi basaran firmalarimizi tebrik
ediyar, tlkeye olan katkilarinin artarak devamini diliyorum.

HAZIRAN 2026 | 5
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BIST30
15.751,00

%0,14

32,32 A%5,14
DOLAR/TL

ENDER YORGANCILAR

EBSO BASKANI TOBZ BASKAN YARDIMCISI

o ISDUNYASI 4 REEL SEKTORDE 2026 BEKLENTILERI

FAIZ 2Y

46,1179 % 43,69
% 0,04 0,00

VERTU 39,26 A %0,87
BITCOIN

62.602,78
%1,37

BASLIKLAR
Cin'in ithalati Mayis'ta

B yillik %27,4 artty,
beklenti %26, onceki
%25,3

Cin'in ihracati Mayis'ta
yilik %19,4 artt),
beklenti %15, onceki
%141

OpenAl, ABD Menkul
| Kiymetler ve Borsa

Trump: iran‘a kargi 2
hafta iginde "tam bir
zafer" ilan edecegiz

VERUS 603,50 A %0,42
USD/ZAR DAX

16,4523 24.757,67'
%0,42 % 0,57

Yorgancilar, Ekonomi Gundemini

ge Bolgesi Sanayi Odasi
Eijnetim Kurulu Bagkani ve

Turkiye Odalar ve Baorsalar
Birligi (TOBB] Bagkan Yardimcisi
Ender Yorgancilar, Bloomberg
HT kanalinda yayimlanan “is
DlnyasI” programinda, basta
TOBB Nefes Kredisi olmak lizere
guncel ekanomik gelismelere
iliskin degerlendirmelerde
bulundu.

Yeni aciklanan TOBB

Nefes Kredisi hakkinda hilgi
vererek sozlerine baglayan
Yorgancilar, su ifadeleri
kullandi: “Oncelikle ‘TOBB Nefes
Kredisi’ uygulamasinin devam
etmesinin altindaki en blyuk
nedenlerden hiri, KOBI'lerin ve
sanayicilerin krediye ulasmada
yasadiklari zorluklardir. Bu
noktada TOBB Baskanimiz Sayin

6  HAZIRAN 2026

M. Rifat Hisarciklioglu'na, KGF
Baskanimiza, bankalarimiza ve
T.C. Hazine ve Maliye Bakanimiz
Sayin Mehmet Simsek’e tesekkdr
etmek istiyorum. Gegen sene 3
ayri ddnemde benzer hir destek
paketi aciklanmisti ve TOBB
Nefes Kredisi’'nden 2025 yilinda
61 bin firma yararlanmisti.
TOBB, KGF ve bankalarin is
birligiyle verilecek kredide, 24
ay vadeye kadar yillik yuzde 36,
24 ay uzerindeki vadelerde ise
yillik ylizde 34 faiz uygulanacak.
Kredi, 6 ay anapara demesiz
dénem dahil, toplam azami 48
ay vadeli alacak. Bir firmanin
kullanahilecegi azami kredi limiti
3 milyon TL olarak belirlendi.
Yeni TOBB Nefes Kredisi
kapsaminda ilk dilim olarak 25
milyar TL kullanima acilacak. Bu

Degerlendirdi

yil icerisinde duyurulacak ilave
limitlerle kredi hacminin 100
milyar Tlrk lirasina ulasmasi
hedefleniyor. 8 Haziran'da
baslayan basvurular; Akbank,
Denizbank, QNB Finansbank,
Ziraat Bankasi, Garanti Bankasi,
Halkbank, Vakifbank, Yapi ve
Kredi Bankasi ve Ziraat Katihm
Bankasi subelerine yapilabilecek.
Yogun bir talebin oldugu bu
destek paketinin sanayicilerimize
hayirli olmasini diliyorum.”

TOBB Nefes Kredisi'ni
bu dénemde de 60 ila 70
bin firmanin kullanmasini
beklediklerini szlerine ekleyen
Yorgancilar, “Sunu hatirlatmakta
yarar gérdyorum. TOBB’un 2
milyon 200 hine yakin Uyesi var.
Limitler belli oldugu igin herkesin
bu krediyi kullanabilmesi
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maalesef mumkin olmuyor.” diye
konustu.

Yorgancilar, TOBB Nefes
Kredisi'nde ikinci fazin, birinci
fazin bitmesinin ardindan ilgili
mercilerden alinacak onay ile
devreye girmesi 6nunde hir
engel olmadigini vurguladi ve su
ifadeleri kullandi: “Bu kredi bir
can suyu kredisidir. Sisteme, 100
milyar liralik bir kaynak giriyor.
Boylesine buyuk bir ekanomi
icinde cok blyuk bir para gibi
goérunmese de ihtiyaci olanlari
bir nebze olsun rahatlatacak bir
tutar oldugunu ddstndyorum.”

EBSO’nun 44 yildir aralksiz
gerceklestirdigi “Uretimden
Satislarina Gore 100 Buylk
Sanayi Kurulugu” galismasinin
2025 yili sonuclarini
dederlendiren Yorgancilar, “EBSO
2025 yil Uretimden Satiglarina
Gore 100 Buyuk Sanayi
Kurulusu listesinde yer alan
firmalarin net satislarinda ylzde
24,5’lik bir artis yasandigini
gdriyoruz ancak Yi-UFE/TUFE
ortalamasinin ylizde 29,5 oldugu
bir ortamda, firmalarimizin
bu ortalama kadar satiglarini
artiramadig anlasiliyor. Dikkat
cekilmesi gereken ikinci
onemli konu ise gtincel yUkleri
inceledigimizde kargimiza gikan
ve enflasyonun neden oldugu
maliyetlerdir. Yiksek faizler, is
gucu maliyetleri, ham madde
tedariki, enerji giderleri ve ikiz
dénltsum slrecleri gibi alt alta
siralanabilecek bircok kalemde
yasanan artiglar, sanayicimizin
uzerindeki yika her gegen gun
daha da artirmaktadir. ihracat
yapan firmalarimizda ise
gecen sene doviz artisi yuzde
20 civarindaydi. Bu oranin
yine ylizde 31 olan enflasyon
oranimizin veya Yi-UFE/TUFE
ortalamasinin altinda kaldigini

gozlemliyoruz. Bu nedenle
ihracatcinin maliyetlerini
kargilayamadigini her ortamda
ifade ediyorum. Enflasyona
yakin bir kur artigi ihracatciyi
destekleyecektir” diye konustu.
Yorgancilar, is dtnyasinin
en temel ihtiyacinin
istikrar ve ongorlehilirlik
oldugunu vurgulayarak GES
yatinmlarindan érnek verdi.
Yorgancilar, “Ornegin, glines
enerjisi yatinmlarini aylik
mahsuplasmaya gore yaptik.
Ancak Mayis ayinda getirilen
‘saatlik mahsuplagsma’
duzenlemesi, normalde kendisini
5 yilda amorti edecek hir

yatirimin suresini 8-9 yila cikardi.

Yatinm kararlari alindiktan sonra
sistemin istikrarla devam etmesi
gerekir. Bu durum amiyane
tabirle ‘mag oynanirken kural
degisikligi’ yapilmasina benziyor
ve bu tlr uygulamalardan
kacinilmasi gerekiyor.” dedi.
Sanayicinin ve 6zellikle
ihracatcilarin karunmasi
icin kur cephesinde farkli
destek modellerinin devreye
alinmasi gerektigini ifade eden
Yorgancilar, mevcut yuzde 3’ltk
doviz donustum desteginin ylizde
10’a cikarilabilecegini veya farkli
kredilendirme modellerinin
uygulanabilecegini belirterek,
“Rekabet sansimizi elimizden
kacirmamamiz lazim. Gunku
maliyetlerinizi tutturamadiginiz
zaman digaridaki bir firma ile
belirli bir noktaya kadar basa
bas rekabet edersiniz. Ama zarar
edip o pazardan ciktiginizda
tekrar o pazara girmenin
maliyeti cok daha yuksek
oluyor. Bu nedenlerle Uretici
desteklenmelidir” diye konustu.
Mevduat faizlerinin yuzde
43 dolaylarinda oldugunu ve
stopaj dusuldugunde net ylzde

35 getiri sagladigini hatirlatan
Yorgancilar, kredi faizlerinin ise
ylzde 50°nin Gzerinde oldugunu
belirtti. Yorgancilar “Oncelikle
enflasyon dusecek ki faizler

de asagi inecek. Gegen yil
enflasyonu yuzde 31 dolaylarinda
kapatmistik. Bir sonraki
hedefimiz kuresel gelismelerden
ve savastan dolayi revize edildi”
dedi.

Politika faizinin sahit
tutulacagi ongorustinde bulunan
Yorgancilar, “Ondan sonraki
aylarda enflasyon dlserse
buna paralel olarak politika faizi
de asad cekilebilir” ifadesini
kulland.

TCMB'nin enflasyonu
dustrmek adina bankalarin
kredi buyumeleriyle ilgili
onemli tedbirler ve cezai
sartlar uyguladigini ifade eden
Yorgancilar, sunlar soyledi:
“Bankalarda para var ve bunu
satmak istiyorlar ama faiz
oranlari gok yuksek. Sanayicinin
bu faizleri kullanarak para
kazanmasi s6z konusu degil.
ihracatcilar reeskont kredisi
kullaniyorlar ama orada da belirli
bir limit var. Sayin Bakanimiz
reeskont kredilerinin limitlerinin
artirilacagini ifade etmisti.

Tabii ki bankalar da gunluk
gelen taleplere gore firmalara
tahsis yapiyorlar. Yetiyor mu?
Tipki hizim Nefes Kredisi gibi
yetmiyor.”

Kapasite kullanim oranlarinin
son 4 yilda ytzde 77,2°'den 2025
yilinda yluzde 74,3’e dustugund,
PMI verilerinin de 2025'te
47,3’e geriledigini hatirlatan
Yorgancilar, Mayis ayindaki uzun
bayram tatili nedeniyle ekonomik
verilerin dustk giktigini, Haziran
ay! verilerinin ise daha olumlu
gelecegini bngordigunt
sozlerine ekledi.

HAZIRAN 2026 | 7
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EBSO Yénetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, Istanbul Sanayi Odasi tarafindan agiklanan 2025 yili
Turkiye’nin 500 Bly(k Sanayi Kurulusu calismast icerisinde 76 EBSO Uyesi bulundugunu belirterek “Gectigimiz
yil 67 liyemiz listeye girmisti. Merkezi istanbul, Ankara veya baska sehirlerde olup, ayni zamanda tretimleri
izmir'de oldugu igin (lyemiz olan firmalar bu sayiya dahil edilmigtir. 2025 yili 500 Blydk Sanayi Kurulusu’nun
yaklasik yuzde 15,2'sini EBSO UGyesi firmalar olusturmaktadir. EBSO’nun ilk 100 listesine giren firmalarin 40

tanesi de 500 buylk listesine girmeyi basarmistir.” dedi.

ge Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani firmada yuzde 24,5 artarken, 500 buyuk firmada
Ender Yorgancilar, istanbul Sanayi Odas! ylzde 27 artmistir.” diye konustu.

tarafindan aciklanan 2025 yili Tarkiye’'nin 500 Azalan dis talep, artan kur baskisi ve mevzuatlarin
BuyUk Sanayi Kurulusu galismasina iliskin yaptigi etkisi ile 100 blyuk firmanin ihracatinin ylizde
degerlendirmede “EBSO tarafindan agiklanan 100 4.4 azaldigini belirten Yorgancilar “500 hiytk
blyuk firmanin Uretimden satislari yuzde 24,3 firmanin ihracati ise yuzde 8,4 oraninda artmistir.
oraninda artarken, 500 buylk firmanin da ylizde Bu farkhili§in, konjonkttrel agidan sikinti yasayan
28 artmistir. Benzer sekilde net satislar 100 buylk sektorlerin izmir'deki yogunlugundan kaynaklandigini

8 | HAZIRAN 2026
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sayleyehiliriz. Bilango yapisi incelendiginde; 100 buydk firmanin EBSO UYESi FIRMALAR
barglar ytzde 35,4, 500 buyuk firmanin yuzde 30,8 artarken, 2025 | 2024 Kurulus Adi

Sirasi | Sirasi

6zkaynaklar 100 buyuk firmada ylizde 1,6 gerilemis, 500 buyuk T | TOPRAS Tarkive Petrol Rafinerieri AS.

firmada ise ytizde 15,8 oraninda artmigtir. Borg/6zkaynak orani e

lUD bt'yljk ﬁrmada yuzde 113 |ken’ 500 buytlk ﬁrmada yt'zde 29 31 |[Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S.

T . W oo " 33 29 |PETKiM Petrokimya Holding A.S.
103,77dir. Kisa vadeli borglarin payinin 100 bayuk firmada yuzde 38 | 41 |Tzmir Demir Celik Sanayi AS,

H : : ' S " 39 45 | Coca-Cola igecek A.S.
77 ile daha riskli boyutta iken 500 buyuk firmada oran ylzde e R e e
49,5'tur” ifadelerini kullandi. 42|42 Philip Morris Tatun Mamulleri San. ve Tic. A.S.
46 50 |SUTAS Siit Uriinleri A.S.
50 51 |Enerjisa Enerji Uretim A.S.

Finansman Maliyetl 57 | 109 Maki”n?ve‘.K?rnya.EndﬁstrisiA4$A
. . . , 58 69 | JTITutun Urdnleri Sanayi A.S.
Finansmana ulagsmanin guc¢ ve maliyetli clmaya devam 67 | 77 |NametGidasan. veTic. AsS.
ettigini vurgulayan Baskan Yorgancilar “Boyle bir dénemde, o T A e A
lUD buyﬂk ﬁrmada borg/t‘)zkaynak arani yUZde BE,E‘VB, 5[]0 80 98 |Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama ith. ihr. A.S.
W w " ) " - , 93 90 |Bunge Gida San. ve Tic. A.S.
blylk firmada yuzde 91,8°e yukselmistir. Net kambiyo zarari 70277807 Abalioglu Lezita Gida Sanayi AS.
L. " L 103 79 | Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Makina imalat San. ve Tic. A.S.
100 buylk firmada yuzde 144,6 artarken, 500 blyuk firmada B0 | 95 [(ardomi CelicSanay AS.
yuzde 386,8 orani ile oldukga yuksek artmistir. Bir dnceki yila 114 | 91 [ipragazAs.
u . o v " fu 119 103 | Ak Ci to San. ve Tic. A.S.
gore artig oranindaki farklilia ragmen oranin yiksekligi, her 2 T Roer G e oA,
calismada da belirli firmalarin tasimis oldugu daviz riskinden e I:;kai’r’:;gY‘if:na;:n“"j:fi:“/jv;“-s'
kaynaklandig sdylenehilir. Zira, 2025 yilinda reel sektarin doviz 128 | 134 |Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A,
. o ' " W 131 128 | Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
pozisyon aciginin 187 milyar dolara, 6zel sektérin disg borcunun B e || e T e
da 298,2 milyar dolara ylikselmesinden de bu durumu teyit 155 | 183 | Mitas Endistri San.Tic. AS.
. 165 172 | CMS Jant ve Makina Sanayii A.S.
etmekteyiz. 170 | 162 |BMC Otomotiv San. ve Tic. AS.
Finansman giderlerinin faaliyet kari igindeki payr; 100 byiik T T
ﬁrmada yuZde LILI’ten yUZde 73‘3'8 artarken‘ 500 bt|yt|k ﬁrmada 188 | 169 |Mondi Turkey Oluklu Mukavva Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S.
" ) " ) , . \ \ 204 | 217 |Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S.
yuzde 97°'den yuzde 84,9e gerilemistir. Yani, artis ve gerileme 236 | 199 |Memisoglu Tanm Uranleri Ticaret Ltd, 3t
' ] [ . ', 242 | 216 |Hugo Boss Tekstil Sanayii Ltd. Sti.
sonras! birbirine yakinsayan her 2 ¢caligmada da gormekteyiz ki; ST Kocote, Vag ve Detertan Sonay AS.
firmalarimiz faaliyet k&rinin her 100 lirasindan 73-85ini faize 247 | 207 | Gakan Demir Celik Sanayi A5.
" o ™ W " I 274 | 339 |CMSJant SanayiA.S.
odemistir. Diger yandan, 100 blyuk firmanin yuzde 34°0, S00 275712597 |Ege ProfilTic, ve SanTAS,
blyuk firmanin yizde 30,40 zarar agiklamistir” dedi. 279 | 229 Gbre Fabrikalan TA..

288 | 294 |Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.
290 | 334 |CevherJantSanayii A.S.

. H "o 296 | 267 |Has Celik San. ve Tic. A.S.
sanayl ve Ihracat Referans" Buyume 298 | 280 |Kansai Altan Boya San. ve Tic. A.S.
Ree' Sektﬁrﬂn ZUrlU b”' SL"“'then gegng”'“ Sézlerine ekleyen 305 | 340 |Sun Chemical Matbaa Mirekkepleri ve Geregleri San. ve Tic. A.S.
e N N . o 310 | 228 |DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.$.
Yorgancilar “Tim bu gostergeler, coklu krizlerin canli kaldig 311 | 308 | Uniteks Tekstil Gida San. Dis Tic, A5,
kiresel ekonomik yapi icinde ve igerde de uzayan dezenflasyon T | b G e e T R
surecinde artan Uretim maliyetleri, yavaslayan talep karsisinda 328 | 354 [Kula Yag ve Emek Yem San. Tic. AS.
W 332 | 326 |Er Yem Gida Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S.
blyuk firmalarimizin performanslarina yansiyan tabloyu 342 | 365 |fzdemir Enerji Elektrik Oretim A,
gostermesi acisindan onemlidir. Analiz sonuglari birbirine s ‘E’;;gs‘;f::s';':"::g‘r'es::av”e‘;fjf;""‘
pal’a|e| olan her ? gallgmada da bu y|| hazi ba§||k|arda 363 | 471 | TARFAS Tarimsal Faaliyetler Uretim San. ve Tic. A.S.
' " " . 377 | 400 |Tukas Gida San. ve Tic. A.S.
ayrismasinin ana nedeni, yiiksek dlgekli bazi firmalarin 350 | a1l oo Sormyiis
performanslarindan kaynaklanmaktadir. Ancak, gercek alan B B f\‘;‘;"nﬁ:j(';'::vfr;‘:r"n‘;’a:a‘;'i‘:a:';’*s-
ise her 2 ga||§ma da reel sektfer']mL']zUn i[s‘,inde bu|undugu 386 | 341 |Ates Celik insaat Taahhiit Proje Miihendislik San. ve Tic. A.S.
zorlu stireci 6zetlemektedir. 0 nedenle; “Her fabrika bir kaledir” o | | e e
yaklasimi ile her platformda ifade ettigimiz gibi imalat sanayinin 399 | [Feecelk indlstisioon veTle AS
- . . . 411 | 379 |Agir Haddecilik A.S.
GSYH icinde azalan payi da dikkate alinarak; sanayi ve ihracat 217 | 314 |Smart Gines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. AS.
L. e " H " H 424 | 407 |Ozerdem Mensucat San. ve Tic. A.S.
referansl blytime modeli igin Gretim adakli, dinyadaki 766|453 Urmur 85 Sam_ve T AS.
dontstime uyumlu, firmalarimizin rekabet glictin(i artiracak, 461 |~ |Saint Gobain Weber Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A'S.
' ‘ oy . 0 469 - Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S.
finansmana, yatinma ve ihracata dair politikalarin ivedilikle 472 | 467 | Baylan Olch Aletleri San. ve Tic. A5,
hayata gecirilmesini bekliyoruz. Listeye giren her bir firmamizi a4y - |TTCTonSan veDyTeAS
R . R R , L. 498 | 408 |Iimbat Madencilik Enerji Turizm San. ve Tic. A.S.
tebrik ediyar, tlkeye olan katkilarinin, Gretimlerinin, karlarinin 500 | 470 |Europap Tezol Kaft San. ve Tic. AS.
artarak devamini d”iyorum.” d|ye konugtu. *Mavi renk-Sadece EBSO (iyesi olan firmalar

*Sari renk-Merkezi farkli bir il olup+EBSO Uyesi olan firmalar
*Yesil renk-Hem IS0 500, hem de EBSO 100 listesinde yer alan firmalar
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GESI SANAYi ODASI
ON CHAMBER OF INDUSTRY

Yorgancilar, 2025 Yili EBSO 100 Baydk Sanayi Kurulusu Listesini Acikladi

“Gelecek ve Istihdam igin Sanayi Sart

v

EBSO’nun 44 yildir araliksiz olarak gerceklestirdigi “Uretimden Satislarina Gére 100 Blydik Sanayi
Kurulusu” listesinin 2025 yili sonucunu agiklayan EBSO Yénetim Kurulu Bagkani Ender Yargancilar,
“Bir Glkenin gelecegini garanti altina alabilmesi, istihdam saglamasi ve Uretici bir Glke olabilmesi
icin sanayi Gretiminin artmasi gerekiyor. imalat sanayinin GSYH igindeki payi yiizde 22’lere giktid
zaman Gretimden blyuyen bir Tlrkiye gérmis olacagiz.” dedi.

ge Bolgesi Sanayi Odasi Ali Arda Yuksel, Cuneyd Temel ve edilen basarinin sinirli kaldigina
EYt'Jnetim Kurulu Baskani Huseyin Turhan katildi. dikkat cekti. Yuksek faiz,

Ender Yorgancilar, “EBSO ylksek enflasyon ve baskilanan
Uretimden Satislara Gore 100 Sanayici Agisindan kur sarmalinin maliyetleri
BuyUk Sanayi Kurulusu”nu 2025 Yilinin Genel artirarak sirket karliliklarini
acikladi. Bu yil 44°tnct kez Ekonomik Gériinimii olumsuz etkiledigini vurgulayan
gerceklestirilen galigmanin Sanayici agisindan 2025 Yorgancilar, dezenflasyonist
kamuoyu ile paylasildig yilindaki ekonomik gorinume stirecin yarattij ekonomik
toplantiya; EBSO Yonetim Kurulu  iligkin degerlendirmelerde yavaglamanin PMI verilerine
Baskan Yardimcilari Hakan Uriin bulunan EBSO Yonetim Kurulu de yansidigini soyledi.
ve Metin Akdas, EBSO Yonetim Bagkani Ender Yorgancilar, Yorgancilar, “2025 yilinda
Kurulu Sayman Uyesi Aytekin 2025 yilinin da bir dnceki sanayicimizin énlindeki en
Oztas ile EBSO Yénetim Kurulu yil gibi 6ngardlebilirlikten biiyik engellerden hiri vize
Uyeleri Ates ilyas Demirkalkan, uzak gectigini dile getirirken, krizi oldu. Kiresel ticarette ise
Suha Kahraman, Haydar inag, enflasyonla mucadelede elde ‘Trump 2.0° dénemiyle birlikte
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belirsizlik yerini ne yazik ki
ongorulemezlige biraktl. Bunun
yani sira Gin sokunun yerli
Ureticilerimiz Gzerindeki alumsuz
etkileri derinlesirken; gerek

is gucu gerekse finansman
maliyetleri reel sektdrin

hareket kabiliyetini kisitladi”
ifadesini kullandi. Gin konusunu
her ortamda dile getirmeye
cahstigini da sozlerine ekleyen
Yorgancilar, Cin'in teknolojisinin
ve Uretiminin Avrupa Ulkeleri

ile ayni seviyeye geldigini
soyledi. Yorgancilar, sanayici
acisindan bir diger 6ne gikan
konularin basinda “finansmana
ulasamayan, nakit akisi

bozulan sanayicinin, varhgini
surdirmekte zarlanmasi” ve
“mevcut konjonktdrin, Greticinin
yatirim ve (retim motivasyonunu
kaybettirmesi” geldigini de
sozlerine ekledi. TOBB Nefes
Kredisi'nin yeniden basladigini
da hatirlatan Yorgancilar,
kredinin detaylari hakkinda hilgi
verdi.

Yorgancilar'dan Uretim
Odakh Bilyiime Vurgusu
Makro ekonomik gérantme

iliskin verilere de deginen
Yorgancilar, kapasite kullanim
oranlarinin 2023 yilindaki yuzde
76,3 seviyesinden 2025 yilinda
ylizde 74,3e distugu bilgisini
verirken, PMI endeksinin de ayni
donemde 49,8'den 47,3’e, imalat
sanayinin GSYH icindeki paymin
ise ylizde 16,6 seviyesinden,
yluzde 15,9'a geriledigi hilgisini
verdi. Yargancilar, “Bu noktada
blydmenin nasil gergeklestigini
saoracak olursaniz; Uretim ile
degdil hizmet sektory, ticaret

ve diger alim satimlarla ortaya
ciktigini soyleyehiliriz. Ama bir
Ulkenin gelecedini garanti altina

alahilmesi, istihdam saglamasi
ve Uretici bir tlke olabilmesi

icin sanayi Uretiminin artmasi
gerekiyor. imalat Sanayinin GSYH
icindeki payr ylizde 22’lere ¢iktid
zaman Uretimle buylyen bir
Tarkiye gérmus olacadiz.” diye
konustu.

100 Biiyiik Firmanin

Sayisal Degerlendirmesi

EBSO Uretimden Satiglara
Gore 100 Buylk Sanayi Kurulusu
listesinde bulunan firmalarin
sayisal dederlendirmelerine
iliskin de kanusan Yorgancilar;
listeye 9 yeni firmanin giris

HAZIRAN 2026 | 11
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yaptigini, 15 firmanin yerinin
degismedigini, 25 firmanin
siralamada geriledigini ve

51 firmanin ise siralamada
ylUkseldigini belirtti. Yorgancilar,
“100 buylk firmamizin sayisal
degerlendirmesine baktigimiz
zaman ise; kar bildiren firma
sayimiz 66. 2024 yilinda bu

sayl 64°t0. Ar-Ge calismasi
yapan firma sayimiz 56’ya
ylkselmis. Yabanci sermayeli
firma sayimiz 2024 yilinda 25
iken; 2025 yilinda 22°ye dismus.
ihracat yapan firma sayimiz ise
ayni dénemlerde 92 iken 90°a
dusmus. Yabanci sermayeli firma
sayisi azalirken, ihracat yapan
firma sayisinin da azaliyor olmasi
gercedi hizim 6nimuze koyan
net bir tablodur.” dedi.

“Firmalarin Satiglarindaki
Artig Enflasyonun Altinda”
Temel gostergelerde
degisim oranlarina iligkin de
degerlendirmelerde bulunan
Yorgancilar, “Uretimden
satislar ve net satiglarda hir
onceki yila gore cari bazda
yluzde 24°lUk artig, reelde
ylzde 1 azalig gerceklesirken,
2024 yihndaki artigin da 8
puan gerisinde kalinmistir.
2023 yilindan bu yana da reel
ve dolar bazinda gerileme
kaydedilmigtir. Borclar cari, reel
ve dolar bazinda artarken, 0z
kaynaklar gerilemistir. Uretimin,
net satislar icindeki pay ise
ylizde 93,3 oldu. Ancak UFE/
TUFE ortalamasinin yiizde 29,3
oldugu bir ortamda bu durum;
firmalarin Uretimden ve net satis
rakamlarini enflasyonun altinda
gerceklestirdikleri anlamina
geliyor. Yani firmalar satiglarini
buyltuyor ama enflasyon
altinda kaldigi icin kiultyorlar”
ifadesini kulland.

12 | HAZIRAN 2026

L 100 BUYUK FIRMANIN SAYISAL DEGERLENDIRMESI
KAR AR-GE YABANCI iHRACAT
Bildiren Calismasi Olan Sermayeli Yapan

Firma Sayisi Firma Sayisi

-

Firma Sayisi

Firma Sayisi

3

2024 64

O
2025 firma

Dezenflasyonist surecin gereginden fazla uzamasinin bir sonucu da, yabanci
sermayeli firma sayisi azalirken, ihracat yapan firma sayisinin da azaliyor olmasidir.

8 100 BUYUK FIRMANIN FINANSAL PERFORMANSI (%)

mEBSO Borg/Ozkaynak  miSO Borg/Ozkaynak
250

205,

(179,5] BORG/OZKAYNAK orani,

firmalarin finansman ihtiyacini
6zkaynaklariyla mi, yoksa borg yoluyla

= mi giderdigini anlamamizi saglar.

200

150

ZmEm m=Ee
Enflasyon diizeltmesi etkisi ile agagi
? yo6nlii olumlu goériiniim sergileyen
veri yeniden artig ivmesine
gecmistir.

50

2022 2023 2024 2025

Borg/6zkaynak orani, 2021 yilinda son 10 yilin en yiksek dizeyine ulagiimasinin
ardindan, gerek enflasyon dizeltmesi, gerekse finansman teminindeki gugluklerden
kaynakli kademeli gerilemisti. 2025 yilinda %113 oraninda gergeklesen veri, Avrupa

Ulkelerinde ortalama %60’larin  oldukga Ustindedir. Bu durum, finansman
maliyetlerini artirarak, firmalarin yatirim kapasitesini daha da zayiflatacaktir.

13

-©. FiINANSMAN GIDERLERININ FAALIYET KARI iGINDEKI PAYI (%)

EBSO 100

Izmir Sanayisi 52 Sektorle

Cesitliligini Koruyor

EBSO 100 BuyUlk Sanayi
Kurulusu listesindeki firmalarin
sektorel dagihmina iliskin de
bilgi veren Yorgancilar, listede
gida sanayisinden 23, kimyasal

Uygulanan siki  para politkasi ile
finansman giderleri %37 oraninda
artarken, mevcut kosullar faaliyet karinin
%18 azalmasina neden olmustur.

Sonugta da, finansman giderlerinin
faaliyet karina orani son 3 yilin en
yiiksek seviyesi olan %73,3’e cikmistir.
Yani, yatinmlar icin kullanilmasi gereken
faaliyet kari, finansman giderleri icin
tahsis edilmistir.

TCMB verilerine gére 2025 yilinda
ortalama ticari kredi faiz oranlarinin
%57,6 olmasi da gosteriyor ki; diger tiim
kosullar esit olsa bile yabanci
rakiplerle rekabet edebilmek miimkiin
degildir. »

ve plastik Grtnler sanayisinden
17, demir-celik, metal ve
dokim sanayisinden 15, tasit
ve otomotiv yan sanayisinden
15 firma bulundugunu aciklad.
Siralamayi tekstil ve deri
Urtinlerinin 8; maden, toprak,
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mermer ve cam ile kagit

ve basim sanayisinin 7’ser;
makine ile elektrik-elektronik
sanayisinin 3’er; insaat ile agac
ve mohilya sanayisinin ise 1'er
firmayla takip ettigini belirtti.
100 blydk firmanin sektorel
Uretimden satislarina da deginen
Yorgancilar, “100 bayUk firmanin
Uretimden satislarinin yuzde
51,7’si kimya ve plastik Grlinleri
sanayisinde olup, ylzde 81,5’i
kimya ve plastik, gida ile demir-
celik-metal-dokum sanayisinde
yogunlasmistir. Buradaki
olumlu durum, izmir'in hichir
zaman tek sektorle degil, 52
degisik sektorle Gretim yapan,
sanayisini gelistirip blyuten bir
il konumunda devam etmesidir.”
dedi.

100 Biiyiik Firmanin Dig

Ticaret Performansi

izmir'in dig ticaret rakamlari
ve 100 buylk firmanin
performansina iligkin verileri
de paylasan Yorgancilar, kent
ihracatinin 17 milyar 35 milyon
dolar, ithalatinin ise 12 milyar
865 milyon dolar seviyesinde
oldugunu belirterek, net
ihracatin 4 milyar 169 milyon
dolar olarak gerceklestigini
kaydetti. 100 blylk firmanin
ihracatinda son iki yildir bir
gerileme yasandigina dikkat
ceken Yorgancilar, “Turkiye’nin
ihracati ytizde 4,4, izmir'in
ihracati ylizde 0,9 artarken,
100 buyltk firmamizin ihracati
ylzde 4,4, ithalati ise ylizde
5,9 gerilemistir. Kurlardaki
artisin enflasyonun gerisinde
kalmaya devam etmesi, ozellikle
Izmir'de yogun olan sektorlerde
ihracatcgilarin rekabet glicline
zarar vermistir. Uretimden
satiglar icinde ihracatin payi
da ylizde 35'ten yuzde 32’ye

L. KAMBIYO NET KAR-ZARAR (Milyon TL)

100 Buylk Firma, kambiyo hesaplarinda
son 3 yildir artan oranda zarar yaziyor.

Dolar/TL

€ Déviz tutmaya
] dizenlemeleri,

€ Enflasyonun altinda kalan diisiik degerli
/- 2025 -44.686l 395 i kur yaklagimi,
.-18.272' 32'8
\ 4 t sl
Y @ -15.582 23,8 ;fo
€ Reel sektorin artan déviz pozisyonu

iliskin mevzuat

€ TL kredi bulamayan firmalarin déviz
kredisine yonelmesi,

acigindan kaynakli
Firmalar, doviz riskini yénetmede yetersiz
kalmistir.

44. YILINDA 100 BUYUK FIRMA LISTESINDE SIRALAMA

) ¢ —

YENI GiRi§ YERI

YAPAN FIRMA DEGISMEYEN
FiRMA

gerilemigtir. Bu nedenle her
zaman ifade ettigim gibi;
kurlar enflasyon orani kadar
artmaldir” ifadesini kulland.

100 Biiyiik Firmanin

Maliyet Degigimi

100 blyltk firmanin maliyet
kalemlerindeki degisim
hakkinda da hilgi veren
Yorgancilar, “Dolar/TL artis
gecen yil ylizde 20,4 olarak
gerceklesti. UFE ortalamasi
ise yuzde 27,7 oldu. Ticari
kredilerin faizleri yuzde 57,6;
isglict odemeleri artis orani ise
yuzde 40,4. Galisan Ucret artigi
ortalama yuzde 57,7; kira gideri
artisi yuzde 634, faiz giderleri
artisi ise yluzde 26,1 dedi.

51

SIRASI SIRASI
DUSEN YUKSELEN
FIRMA FIRMA

Ar-Ge Harcamalarinin Net

Satiglar Igindeki Payi

Yargancilar, Tarkiye GSYH’s
icinde Ar-Ge harcamalarinin
payinin yuzde 1,46 olarak
gerceklestigini hatirlatarak,
“100 Buytk Firma Ar-Ge
harcamalarinin net satiglar
icindeki payi ise 2024 yilinda
yuzde 0,31 iken, 2025'te yuzde
0,33’ ylikseldi. Yapilan Ar-
Ge harcamasinin ylizde 16’s|,
yabanci sermayeli firmalara
aittir” diye konustu.

“Kisa Vadeli Borglarin Payi

Yiizde 77’ye Ulasti”

100 blydk firmanin mali
kirilganhk ve kaynak yapilarina
iliskin verilerini paylasan
Yorgancilar, sirketlerin
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borclanma vadelerindeki
sikismaya dikkat cekti. Aktifler
icinde 6z kaynak payinin ylizde
46,9 olmasinin 6nemine deginen
Yorgancilar, “Mali kirilganliga
bakti§imiz zaman; son iki yila
gore azalsa da gegmis yillara
gore aktifler icinde 6z kaynak
paymnin ylizde 46,9 olmasi
onemlidir. Finansmana ulasimin
hem maliyetli hem de zor
almasi, borgclanma oranini sinirli
tutarak kaynak yapisinda kismi
bir iyilesmeye neden olmustur.
Ancak toplam borclaricinde kisa
vadeli borglarin payinin yazde 77
olarak gerceklesmesi; firmalarin
nakde olan ihtiyacini ve yuksek
finansman maliyetlerinden
olumsuz etkilendigini acikca
ortaya koymaktadir” ifadesini
kullandh.

Borg/0z Kaynak Oranlan
Firmalarin borg/6z kaynak
aranlarinin 2021 yihnin ardindan

kademeli olarak geriledigini
fakat tekrar artisa gectigini
soyleyen Yorgancilar, “Bu oran,
firmalarin finansman ihtiyacini
0z kaynaklariyla mi, yoksa

borg yoluyla mi giderdigini
anlamamizi saglar. Enflasyon
duzeltmesi etkisi ile asagi yonlu

olumlu gériinim sergileyen veri,
yeniden artis ivmesine gegmistir.
Borg/0z kaynak orani, 2021
yiinda son 10 yilin en yuksek
duzeyine ulasilmasinin ardindan,
gerek enflasyon diizeltmesi
gerekse finansman teminindeki
gucluklerden kaynakl kademeli
olarak gerilemisti. Ancak 2025
yilinda yuzde 113 oraninda
gerceklesen bu veri, Avrupa
Ulkelerindeki ortalama ylzde
60’lar seviyesinin oldukga
Ustinde. Bu durum, finansman
maliyetlerini artirarak firmalarin
yatirim kapasitesini daha da
zayiflatacaktir” diye konustu.
Finansman giderlerinin
faaliyet kari icindeki payinin
EBSO 100 blyuk firma
icerisinde 2023 yilinda yuzde
37 iken, 2024°te ylzde 44’e,
2025 yilinda ise ylizde 73,3°e
ciktigini sozlerine ekleyen
Yorgancilar, “iS0 500°de ise
2023'te 56,9 iken, 2024 yilinda
ylzde 96,6°ya giktl. Suna da
deginmek istiyorum; 100 Blyuk
Sanayi Kurulusu listemizde kar
bildiren firmalarimizin sayisinin
cok oldugunu goriyoruz ama
firmalarimizin kar oranlarina
bakti§imiz zaman gok da yluksek
olmadigini gérayoruz.” dedi.

|

Yorgancilar, “100 buylik
firma, kambiyo hesaplarinda
son 3 yildir artan oranda
zarar yaziyor. Enflasyonun
altinda kalan dlistk degerli
kur yaklasimi, déviz tutmaya
iliskin mevzuat dlizenlemeleri,
TL kredi bulamayan firmalarin
doviz kredisine yonelmesi, Reel
sektorun artan doviz pozisyonu
acigindan kaynakli firmalar,
daviz riskini yonetmede yetersiz
kalmistir.” ifadesini kullandi.

Devreden KDV Yiikii

100 buylk firmanin devletteki
KDV alacaklarina iligkin verileri de
paylasan Yorgancilar, bu tutarin
bir énceki yila gore yuzde 11,7
azalarak 5,7 milyar TL olarak
gerceklestigini aciklarken,
bu dénemde KDV iadelerinin
hizlandirilmasi gerektigini
vurgulayan Yorgancilar,
“Sanayicimizin KDV alacaklarini
bir an 6nce tahsil etmesi; gerek
isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasi gerekse borglarin
kapatiimasi noktasinda blyuk
onem tasimaktadir. Bu konuda
acil tedbirler alinmali ve vakit
kaybetmeden kapsamli bir
calisma yapilmalidir” gagrisinda
bulundu.
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“Ciktigimiz Pazara Geri

Dénmek Cok Zor”

Rakamlarin, 2025 yilinin
Uretici ve ihracatgilar igin kayip
bir yil oldugunu gosterdiginin
altini cizen Yorgancilar,
enflasyonla micadelenin
yUkinu sanayicilerin tUstlendigini
vurgularken, 100 buylk firmanin
ihracat performansinin tilke
ortalamasinin altinda kaldigini
ifade ederken, sozlerini sdyle
surdurd:

“Bir Grun Gretip ihrag
ediyorsunuz; trintn maliyet
karsihg fiyati 3 dolar. Ancak
piyasada bu Urtn yurt disina 2,5
dolara satiliyar. Zam yapmaniz
gerekiyor ama yapamiyarsunuz.
Cunku fiyat artirdiginiz an alicilar
Cin ve Hindistan gibi tlkelere
yoneliyor. Ustelik Griin kalitesi
de artik ayni seviyede. Su anda
yerli sanayicimizin elindeki tek
avantajl, lojistik olarak Avrupa'ya
yakin olmasi ve siparigleri
hizlica ulastirabilmesidir. ikinci
konu ise pazardan ciktiginizi
dusunelim. Kurlar yukseldigi
zaman ve durum duzeldigi
zaman tekrar o pazara girmek
cok zor hale geliyor. Bu nedenle
beklenti kurlarin enflasyona
paralel olarak artmasidir. TUm
Oda Bagkanlarimiz ile yaptigimiz
toplantilarda dile getirdigimiz
konularin baginda bu durum
geliyor ve hir an dnce ¢cozulmesi
gerekiyor.”

“Coziim Yerli Uretim”

Kiresel ekanomide
yasanilanlar gelismelere karsi
gecmis donemlerde cesitli
uyarilarda bulundugunun altini
cizen Yorgancilar, “10 sene 6nce
gerceklestirdigimiz toplantilarda,
‘dlinyada Uretim batidan doguya
kayiyor’ diyorduk. Yine (g yil dnce
Meclisimizde, AB’nin Hindistan

- -—

SANAYi ODASI
AMBER OF INDUSTRY

ile Serbest Ticaret Anlagsmasi
yapacagina dair éngorlerimizi
paylastik. Bizler bunlari erkenden
gorap soyledik. Peki, biz bu
konularda ne yaptik? Ne tedbir
aldik? Bugun Turkiye'de uretilen
bir Granan ylizde 68°i maalesef
ithalata bagli. Yani doviz
arttiginda Gruanlerin maliyeti ve
fiyati otomatik olarak yukseliyor,
bu da dogrudan enflasyonu
tetikliyor. Bunun gozimu ise
yerli ve milli iretimden gegiyor.”
ifadesini kullandi. Yorgancilar,
“En buyuk demir-celik
ihracatgisiyiz diye dvanlyoruz
ama buyuk hurda ithalatgisiyiz.
Ustelik o ithal hurday Griin haline
getirmek icin yine ithal dogal
gaz kullaniyoruz. Halbuki bizim
demir-celik Uretimini hurdadan
degil, cevherden yapmamiz
lazim. Bir diger 6rnek; Turkiye'de
uretilen buzdolaplarinin en blydk
maliyet kalemi kompresoérdur. Bu
parca Cin'de 40 dolarken, hizde
cok daha yuksek seviyelerde.
Kompresaorlin maliyetini
belirleyen ise bakirdir. Peki,
Cin'de neden ucuz? Cunkd Gin,
2010 yilindan bu yana dunyadaki
bakir rezervlerinin kontroltn(
stratejik olarak ciddi oranda

artirdl. Bunu pek cok kritik Griin
icin dustinmek zorundayiz. Yani
oyle guclu olmalyiz ki; Cin'den
veya haska bir uzak tlkeden
ingiltere’ye buzdolabi gitmemeli.”
diye konustu.

Sanayicinin En

Bilyiik istegi: istikrar,

Ongoriilebilirlik ve Giiven

Aciklanan 2026 ilk ceyrek
blyime verisinde de sanayi ve
ihracatta daralma egiliminin
teyit edildigini ifade eden
Yorgancilar, “Devam eden
bu durum, firmalarimizin
ivilestiremedigi finansal
kosullari kadar, makroekonomik
iklimin reel sektor aleyhine
olmasiyla dogrudan ilgilidir”
ifadesini kullandi. Kuresel
gelismelerin dinya ve Turkiye
ekonomisine etkilerine
ornekler veren Yorgancilar,
sanayicinin en blyuk isteginin
istikrar, ongaorulehilirlik ve
guven oldugunu vurgularken,
“Bunlardan biri eksik oldugunda
“masanin ayaginin biri kirik”
olur.” dedi.

EBSO Yonetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar, kanugsmasinin
ardindan basin mensuplarinin
sorularini da yanitladi.
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EBSO’NUN 2025 YILI URETIMDEN SATISLARINA GORE
100 BUYUK SANAYI KURULUSU LISTESI

URETIMDEN
SATISLAR

TURKIYE
usﬁ'g'ﬂi" URETIMDEN
SATISLAR

TORKIYE

USRAE':;gle_iiN NET S_AT|§LAR
(NET) (BINTL) (NET)

(BIN TL) (BIN TL)

STAR RAFINERI A.$. ALIAGA SUBESI XX XX 330.347.770 KRONE TICARI ARAGLAR SAN. VE TiC. AS. 4.116.801 4.116.801 4.168.566

NET SATISLAR

FIRMA UNVANI (BINTL)

FIRMA UNVANI (N (N
(BINTL) (BINTL)

TUPRAS TURKIYE PETROL RAFINERILERI A $.
1ZMIR RAF. MUD. (KONS.)

PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S. XX XX 79.674.160 BATICIM BATI ANADOLU GIMENTO SANAYIIAS. 4.093.228 4.093.228 4.667.749

220.371.385 734.206.152 ESEN PLASTIK SAN. VE TIC. A . 4.108.611 4.108.611 4.118.854

iZMIR DEMIR GELIK SANAYi A $. 50.853.379 50.853.379 52.286.998 EGE SERAMIK SAN. VE TIC. A.$ 3.975.709 3.975.709 4.227.188

PHILIP MORRIS TUTUN MAMULLERI SAN. VE TIC. AS.
TORBALI $UBESI

JTITUTUN URUNLERI SANAYI AS 34.794.720 34.794.720 35.068.029 TYH ULUSLARARASI TEKSTIL PAZARLAMA SAN. VE TIC. AS. XX XX 4.030.401

46.710.555 46.710.555 47.008.421 AMCOR SPECIALTY CARTONS iZMiR BASKI SAN. VE TiC. A.$. 3.943.144 3.943.144 3.960.886

ABALIOGLU YAG SAN. VE TIC. A.$ XX XX XX EGE ENDUSTRI VE TICARET A.$. 3.879.773 3.879.773 4.143.750

ABALIOGLU LEZITA GIDA SANAYI A.S. ENTEGRE TESISI SUBESI 23.275.385 23.275.385 25.020.260 UYSAL MAKINA SANAYI iTH. IHR. VE TiC. A:S. 3.619.595 3.619.595 3.624.578

KARDEMIR GELIK SANAYI A.S. ALIAGA SUBESI (KONS.) 21.221.085 21.877.407 OZGORKEY OTOMOTIV TURIZM GIDA SAN. VE TIC. A.S. XX XX XX

KOCAER GELIK SAN. VE TiC. A.§. ALIAGA SUBESI 20.396.742 20.396.742 21.348.432 ATIK METAL SAN. VE TIC. A.S 3.569.790 3.569.790 3.569.790

TURK TUBORG BIRA VE MALT SANAYI A S. XX XX XX BATIBETON SANAYi AS. 3.558.517 3558517 3.655.038

BMC OTOMOTIV SAN. VE TiC. A$. iZMIR PINARBASI SUBESI 17.173.653 17.173.653 17.242.976 SUNEL TICARET TURK A S XX XX XX

CMS JANT VE MAKINA SANAYIi A S, 16.923.216 16.923.216 17.940.968 GAMLI YEM BESICILIK SAN. VE TIC. A S. 3.261.828 3.261.828 3.322.859

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIT A.$. 14.382.336 14.382.336 14.404.935 EURO GIDA SAN. VE TIC. AS. 3.249.528 3.249.528 3.366.619

MONDI TURKEY

OLUKLU MUKAVVA KAGIT VE AMBALAJ SANAYI AS. 14.106.342 14.106.342 14.207.783 NORM iZMIR CIVATA SAN. TiC. AS. 3.228.312 3.228.312 3.432.454

POLIBAK PLASTIK FILM SAN. VE TIC. A.S. 12.897.540 12.897.540 12.966.124 EKOTEN TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S. XX XX XX

HIDROMEK HIDROLIK VE MEKANIK MAKINA IMALAT

SAN. VE TIC. A.S. ESBAS SB. (KONS.) 12.666.988 23.157.082 IZELTAS iZMIR EL ALETLERI SAN. VE TIC. A$. XX XX XX

KUGUKBAY YAG VE DETERJAN SANAYI AS. XX XX 11.917.347 KALE PRATT&WHITNEY UCAK MOTOR SANAYI A.$. 3.012.734 3.012.734 3.012.734

HUGO BOSS TEKSTIL SANAYIi LTD. ST 11.219.554 11.219.554 XX EGE FREN SAN. VE TIC. A . 2.994.718 2.994.718 3.213.702

(OZKAN DEMIR GELIK SANAYI A S 10.998.346 10.998.346 11.719.250 BAG YAGLARI SAN. VE TIC. TURK A $. 2.749.007 2.749.007 2.761.644

X XX XX

TV i AT

X e

YUKSEL TEZCAN GIDA SAN. VE TiC. A.S. KOYUNDERE SUBESI 2.748.085 2.748.085 3.592.031

CMS JANT SANAYI A.S 9.725.376 9.725.376 10.021.677 VANSAN MAKINA SAN. VE TIC. A.S. XX XX XX

KANSAI ALTAN BOYA SAN. VE TiC. A.S. 9.679.168 9.679.168 9.698.119 ALKIM KAGIT SAN. VE TIC. A$. 2.589.825 2.589.825 2.687.617

UNITEKS TEKSTIL GIDA SAN. DIS TIC. A.S XX XX XX MCC KORSINI AMBALAJ SAN. VE TIC. A$ 2.497.403 2.497.403 2713.390

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S, 9.415.728 9.415.728 9.516.208 MCCORMICK KUTAS GIDA SAN. DIS TIC. A.$. XX XX 2.545.046

CEVHER JANT SANAYIi AS. 9.380.032 9.380.032 9.380.713 UGAK TEKSTIL TURIZM ITH. IHR. SAN. VE TIC. A.S. XX XX XX

SUN CHEMICAL MATBAA MUREKKEPLERI VE GEREGLERI

N KAREL TEL SANAYI A.$. ALIAGA SUBESI* 2.266.434 2.266.434 2.270.994
SAN. VE TIC. A.S.

8.8665.341 8.865.341 9.063.598

DYO BOYA FABRIKALARI SAN. VE TIC. A.S. 8.801.375 8.801.375 9.108.416 PROLINE PVC PLASTIKA.S. 2.186.470 2.186.470 2.373.840

AKDENIZ CHEMSON KIMYA SAN. VE TIC. A S. 8636213 8636.213 13.133.433 X 2.161.407 2.161.407 2.370.301

GROUPE ATLANTIC iZMIR RADYATOR SISTEMLERI

SAN. VE TIC. AS 2125732 2125732 2129219

SUN TEKSTIL SAN. VE TIC. A $. XX XX XX

IRy LR BT

ER YEM GIDA TARIM URUNLERI SAN. VE TIC. A.S. XX XX XX BAREKS POLIETILEN FiLM EKSTRUZYON SAN. VE TiC. A.S. 2.072.417 2.072.417 2.166.052

1ZDEMIR ENERJT ELEKTRIK URETIM A.S.

ALIAGA FABRIKA SUBES 7.843.845 7.843.845 8.265.019 SAFE SPICE GIDA STERILIZASYON SAN. VE DIS TiC. A.$ 2.041.174 2.041.174 2.041.174

ELTA$ TRANSFORMATOR SAN. VE TIC. A $. 7.738.379 7.738.379 8.044.663 MAYTEKS ORME SAN. VE TIC. A.$ 2.033.704 2.033.704 2123431

GIMAS GIRGIN MAKINA IMALAT MONTAJ VE MUHENDISLIK
CIMENTAS IZMIR GIMENTO FABRIKASI T.A.S. 7.237.414 7.237.414 7.645.845 SAN. VE TIC. AS. 1.973.196 1.973.196 1.980.287

AGROMEY GIDA VE YEM SAN. TiC. AS. 7.234.141 7234141 7278392 KAPLAMIN AMBALAJ SAN. VE TIC. A.$ 1.937.774 1.937.774 2.005.390

TUKAS GIDA SAN. VE TIC. AS 7.002.003 7.002.003 7.980.007 RENKLER MAKINA VE YEDEK PARGA SAN. VE TiC. A.S. XX XX 1.931.187

ATES CELIK INSAAT TAAH. PROJE MUHENDISLIK
SAN. VE TIC. A S.

6.990.270 6.990.270 7.126.273 BEYMETAL ALUMINYUM SAN. VE TIC. LTD. $Ti 1.887.611 1.887.611 2.013.859

SAINT GOBAIN WEBER YAP! KIMYASALLARI SAN. VE TIC. A$. 5.954.793 5.954.793 7.112.190 x xx XX XX

BAK AMBALAJ SAN. VE TIC. A.S. 5813111 5813111 5.900.742 VOLKAN ITFAIYE ARAGLARI SAN. VE TIC. A.S. 1.777.687 1.777.687 1.950.559

BAYLAN OLGU ALETLERI SAN. VE TIC. A . 5.749.946 5.749.946 5.749.946 DIKKAN METAL URUNLERI SAN. VETIC. A.$ xx xx xx

7L TUTON SAN. VE DIS TIC. A.S. TORBALI SUBESI XX XX xx MEDITERA TIBBi MALZEME SAN. VE TiC. A.S. 1.773.098 1.773.098 2.322.638

VERDE YAG BESIN MADDELERI - DONMEZ DEBRIYAJ SAN. VE TIC. A.S. XX XX 1.725.142
SAN. VE TIC. A.$. TORBALI SUBESI 5.257.430 5.257.430 14428516

JOHNSON ELECTRIC OTOMOTIV URUNLERI LTD. $Ti XX XX XX KATMERCILER ARAG USTU EKIPMAN SAN. VE TIC. A . XX XX XX

K.F.C. GIDA TEKSTIL SANAYI ITH. IHR. YATIRIM A.S. XX XX XX L GEMA ELEKTRO PLASTIK VE ELEKTRONIK SAN. DI$ TiC. A.S. XX XX 1.600.919

NORM SOMUN SAN. VE TIC. A$. 4575900 4575900 4582134 X XX XX XX

AGROBEST GRUP TARIM ILAGLARI TOHUMCULUK IMALAT
ITH. IHR. SAN. VE TIC. AS.

CIMBETON HAZIR BETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI
SAN. VE TIC. A S.

XX XX XX KUTAS TARIM URUNLERI DIS TiC. VE SAN. A.$. XX XX XX

4.289.311 4289311 4.482.238 KASTAS SIZDIRMAZLIK TEKNOLOJILERI SAN. VE TIC. A.$. 1.446.262 1.446.262 1.601.803

BAMBI MOBILYA VE YATAK SANAYI A S. 4.277.998 4.277.998 5210073 ROTEKS TEKSTIL IHR. SAN. VE TIC. A.$ 1425.938 1425.938 1.556.027

N UNLUSOY ISITMA SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S.
ZF LEMFORDER AKS MODULLERI SAN. VE TIC. A $. 4.160.548 4.160.548 4.161.500 {ZMIR TORBALI SUBESI XX XX XX

VE-GE HASSAS KAGIT VE YAPISTIRICI BANT SAN. VE TiC. A S. XX XX XX BARAN AMBALAJ SAN. VE TIC. A . 1.348.496 1.348.496

[ 5 =

Kons: Konsolide firfna olup, Merkezi izmir disinda ama izmir'de de (iretim yapan Gye fir 1Z
Uretimden Satislar: Konsolide firmaldrin sadece izmir, Merkezi izmir'de olan firmalarin Tirkiye geneli Gretimden satis Takamint kap‘sar.
Tiirkiye Uretimden Satislar: Konsolide firmalarin Turkiye genelindeki tGretim rakamlarini igerir. MerkeZJ 'izmir’d}e olan
firmalarin Uretimden satislar rakami ile aynidir. : ;
Net Satislar: Firmalarin tim satislari olup, gelir tablosunda yer alan veridir. }" Y
i X: Firma Unvaninin yayinlanmasini istemeyen firmalar XX: Rakamlarinin yayinlanmasini istemeyen firmalar *: Yiliicerisinde tinvan degistiren firmalar
]

f kErpme
| ;
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Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB] Tirkiye Hirdavat
Sanayi Meclisi, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi Bagkani ve Meclisten
sorumlu TOBB Yanetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ender
Yorgancilar’in katihmiyla,
Meclis Baskani Cetin
Tecdelioglu baskanhginda
toplandr. Yorgancilar, acilis
konusmasinda sektorun
Turkiye ekonomisine olan
katkilarini dile getirirken,
onlimuzdeki donemlerde
bu katkinin artmasinin

dnemine degindi. ithalatta
koruma énlemelerinden hirdavat
sektortinin genis bir perspektifle
konularinin degerlendirildigi
toplantida, T.C. Sanayi ve Teknolgji
Bakanhgi ve Turk Dil Kurumu’ndan

blrokratlar da gortslerini dile
getirdi. Gindem maddeleri
gorusuldukten sonra, Meclis
Uyeleri bulunduklari bélgelerdeki
konular dogrudan yetkililere
iletme sansi buldu.

Izmir Bagkanlar
Kurulu
Toplantisi
Gergeklestirildi

izmir Esnaf ve Sanatkarlar
Odalarn Birligi ev sahipliginde
gerceklestirilen izmir
Bagkanlar Kurulu Toplantisi'na,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar ve Meclis
Baskani H. ibrahim Gékgiioglu
katildi. Guncel ve ekonomik
degerlendirmelerin yapildig
toplantida, Ege ihracatg!
Birlikleri Gegmis Donem
Koordinator Baskani Jak
Eskinazi'ye gorev suresinde
sagladigi katkilar icin tesekkur
plaketi takdim edildi.
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% SiGORTA iZMiR

>iIGORTA PAYDASLARI
S BIRLIGi FUAR VE ZIRVESi

Yorgancilar: “Sigorta, Ekonomik
Kalkinmanin ve Surdurulebilir
Biiyiimenin Temel Unsurlarindan Biridir”

Sigorta izmir-Sigorta Paydaslari is Birligi Fuar ve Zirvesi acilis téreninde konusan EBSO Yénetim
Kurulu Baskani ve TOBB Baskan Yardimcisi Ender Yorgancilar, ekonomik kalkinma, sarddrdlebilir
bldyime ve toplumsal refah icin glgll bir sigorta sisteminin éneminin her gecen gun daoha
da arttigini vurgularken, “Sigorta, ekonomik kalkinmanin ve sdrdirdlebilir biydmenin temel

unsurlarindan biridir” dedi.

.C. Ticaret Bakanlg,
TSigortamhk ve Ozel Emeklilik

Dlzenleme ve Denetleme
Kurumu (SEDDK] ile Tirkiye
Odalar ve Barsalar Birligi (TOBB])
himayelerinde, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi ile izmir Ticaret
Odas! (iZT0] is birliginde ve
izmir Bliytksehir Belediyesi ev
sahipliginde dlizenlenen Sigorta
izmir-Sigorta Paydaslari is Birligi

18 | HAZIRAN 2026

Fuar ve Zirvesi gerceklestirildi.
Uc glin siiren organizasyonun
acilis tdrenine, izmir Buy(iksehir
Belediye Bagkani Dr. Cemil Tugay,
SEDDK Bagkani Davut Mentes,
EBSO Yonetim Kurulu Bagkani

ve TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ender Yorgancilar,
IZTO Ydnetim Kurulu Baskan
Mahmut Ozgener, Tiirkiye Sigorta
Birligi Baskani Ahmet Yasar,

TOBB Sigorta Acenteleri icra
Komitesi Baskani Levent Korkut,
TOBB Sigorta Eksperleriicra
Komitesi Bagkani Ahmet Nedim
Erdem, EBSO Meclis Bagkani H.
ibrahim Gokelioglu katild.

EBSO Yonetim Kurulu Bagkani
ve TOBB Baskan Yardimcisi
Ender Yorgancilar, acilis
téreninde yaptigi konusmada
dunyanin alisiimadik ve zorlu
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bir strecten gectigi bu
ddnemde; ekonomik
kalkinma, sturdurtlebilir
blyume ve toplumsal

refah icin guclu hir sigorta
sisteminin 6nemi her gegen
gun daha da artugmin altini
cizdi. Yorgancilar, “Bugtin
“Muhtesem Yedili” olarak
adlandirilan buytk teknoloji
sirketleri, sahip olduklari
ekonomik baytkluk ve veri
gucuyle kuresel dlgekte
etkili aktarler haline geldi.
Bu tablo bize tlke olarak
guclt almak, ekonomik
dayanikliligimizi artirmak
ve gelecede guvenle
bakabilmek igin her

alanda saglam bir yapiya
sahip olmamiz gerektigini
gosteriyor. Bu noktada

eden Yorgancilar, “Hlrmz
Bogazi'nda yasanan
gelismeler, iran ve Ukrayna
savaslari gibi kiresel riskler
sigortanin 6nemini hir kez
daha ortaya koydu. Bunun
yaninda iklim degisikligi,
yesil dondsum, teknolojik
gelismeler ve dijitallesme
de sigorta karumasina
duyulan ihtiyaci her gecen
gun artiriyor. Sektortimuzuin
guclenmesi, sigorta
hilincinin yayginlagsmasi

ve vatandaslarimizin

daha etkin korunmasi

icin TOBB olarak, sigorta
acentelerimiz, eksperlerimiz
ve tum paydaslarimizla
hirlikte calismalarimizi
kararhhkla strdurtiyoruz. Bu
slirecte hayata gegirdigimiz

sigorta sektord bayik 6nem kalkinmanin ve strdurlehilir calismalara verdigi kiymetli
tagiyor.” ifadelerini kullandi. blytmenin temel unsurlanindan  destek ve sektarimuizin
“Sigorta, ekanomik biridir” diyerek sézlerine devam gelisimine sundugu katkilar

!/
¢

3IGORTA iZMiR
RTA PAYDASLARI

= . sigortafuarizmir.com
fuarizmir @@ sigorts emir @ sgorta_izmir
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nedeniyle Sigortacilik ve

Ozel Emeklilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu Bagkani
Sayin Davut Menteg’e tesekkur
ediyorum.” diye konustu.

Sektortn kurumsallagmasi
noktasinda atilan adimlara
da deginen Yorgancilar,
“Zorunlu trafik sigortasinda
sigortall memnuniyetini
artiracak Eksper Akill Atama
Sistemi’nin pilot uygulamasi
basladi. Korsan sigortacilikla
mucadele kapsaminda
geligtirilen Yetkisiz Ekran
Kullaniminin Engellenmesi
Projesi de hizla ilerliyor. Bu
adimlar, hem sektarimuzin
kurumsallagsmasina hem
de vatandaslarimizin kisisel
verilerinin daha glvenli hale
gelmesine katki saglayacak.”
ifadesini kulland.

Eksperlerin hak edilen
seviyede Ucret alamadiginin
altini ¢izen Yorgancilar, “Eksper
Ucret tarifesi konusunda
eksperlerimiz hala hak ettikleri
seviyede Ucret alamiyar. Ayrica,
dagitim kanallari arasindaki
haksiz rekabet konusunda
ozellikle police primleri
Uzerinden yapilan indirimler
ve farkli dagitim kanallarinda
farkli fiyat uygulamalari
sektorde adil rekabeti olumsuz
etkiliyor. Sektériim(iz adina bu
konularin bir an 6nce ¢ozime
kavusmasini bekliyoruz.” dedi.

Yorgancilar, “Sektordn
gelecegini kanustugumuz, yeni
is birliklerine kapi araladigimiz
ve ortak hedefler etrafinda bir
araya geldigimiz bu onemli
bulusmanin gerceklesmesinde
emegi gecen herkese tesekkar
ediyor, zirvenin sektorumuze
ve Ulke ekonomimize hayirli
olmasini diliyorum.” diyerek
sozlerine son verdi.
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Yorgancilar, “Sigortacilik Sektor,
Glundemdeki Konular ve Gelecek

Stratejileri” Paneli’'ne Katildi

EBSO Yonetim Kurulu

Bagkani ve TOBB Bagkan

Yardimcisi Ender

Yorgancilar, Sigorta

Izmir-Sigorta Paydaslari

Is Birligi Fuar ve Zirvesi

kapsaminda dlizenlenen

“Sigortacilik Sektord,

GlUndemdeki Konular

ve Gelecek Stratejileri”

panelindeki konugmasinda

ise, riskli gartlen

kimya, plastik, ahsap ve

benzeri sektdrlerin sigarta kapsamlari, ihracatta sigortanin
6nemi, sigorta teminatlarinin dogru bir sekilde sunulmasi ile
KOBI'lerin sigorta bitgelerini énceliklendirmesi konularinda
degerlendirmelerde bulundu.
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Yorgancilar: “Yeni Bir Hikaye
Yazmamiz Gerekiyor”

EBSO Yénetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, “Ekonomi Gindemi TOSBi'de” etkinliginde
gerceklestirdigi konusmada; Tdrkiye ve dunya ekonomisindeki gelismeleri, sanayicilerin karsi
karsiya oldugu sorunlari ve Gretimin gelecedini degerlendirdi. Yorgancilar, “Ulkemize sahip ¢ikip
bdydatmek mecburiyetindeyiz. Risk almak mecburiyetindeyiz. Bizim yeni bir hikaye yazmamiz

gerekiyor. Yazar miyiz diye soracak olursaniz; evet, yazariz.” dedi.

ge Bolgesi Sanayi Odasi
EYEmetim Kurulu Bagkani

Ender Yorgancilar, Tire
Organize Sanayi Bolgesi'nin

(TOSBI) organizasyonuyla
gerceklestirilen “Ekonomi

Gundemi TOSBIi'de” etkinliginde,

sanayicilerle bir araya geldi.
Tire Belediye Baskani Hayati
Okuroglu, EBSO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi

ve TOSBI Miitesebbis Heyet
Baskani Metin Akdas, TOSBI
Yonetim Kurulu Baskani Kosat
Gurler, EBSO Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Hakan
Uriin ve EBSO Y8netim Kurulu
Uyelerinin katildigi toplantida
Yorgancilar, ktresel gelismeler
ve Turkiye ekanomisine iliskin

degerlendirmelerde bulunurken,

katihmcilarin sorularini da

yanitladi.

TOSBI'nin geldigi noktanin
son derece basarih aldugunu
dile getirerek sozlerine
baslayan Ender Yorgancilar,
blyume alant ile ilgili yapilacak
caligmalarin TOSBIi'de; istihdam,
imalat ve yatinm imkanlarini
artiracadini ifade ederek,
TOSBI’nin bélgede Yesil 0SB
Belgesi alan ilk 0SB oldugunu da
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hatirlatarak “Gelecek kusaklara
birakabilecegimiz en guzel
degerlerden biri olan Yesil 0SB,
yabanci yatirnmcilar icin de ciddi
hir giiven kaynagi. Buraya bir
yabanci yatirnmci geldiginde,

o sertifikayl gordugl an buyltk
bir rahatlikla adimlarini atiyor.
Demek ki birgok seyi halletmis
bir Organize Sanayi Bolgesi
duslncesiyle geliyor” diye
konustu.

Yorgancilar, Tarkiye'de Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi'ni alan
ilk Odanin EBSO oldugunu da
sozlerine eklerken, “Bu basariyi
takiben mikemmeliyet odakli
calismalarimizla sadece kendi
Ulkemizde degil uluslararasi
basarilara da imza atarak Asya-
Pasifik'in En lyi Odasi secildik. Bu
basarilar, Yonetim Kurulumuz
ve personellerimiz ile, birlik ve
beraberlik igerisinde kazandik”
ifadesini kulland.

Guncel ekonomik gelismelere
iliskin de aciklamalar yapan
Yorgancilar, enflasyonun
uygulanan ekonomik program
sonucunda dlsecedini ifade
ederek, “Son dénemde
yasanan gelismeler nedeniyle
enflasyonumuz son Uc yildir
ylizde 30-40 bandinda
seyrediyor. Enflasyonun
dusmemesi, faizlerin de
dusmesine engel oluyar. Faizler
dusmedigi icin de maalesef
yatinm istahi azaliyor.” dedi.

Dlinyadaki gelismelerin
cok iyi degerlendiriimesi
gerektiginin altini cizen
Yorgancilar, dunya duzeninin
yeni yaklagimlar ile sekillendigini
dile getirirken, “Jeopolitik
birliktelikler ve karumacilik,
demografik degisim, teknolojik
donusum, dijital para, ani krizler,
muhafazakar anti demokratik
yonetimler ve iklim degisikligi”
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basliklarinin 6n plana ciktigini
sayledi. Yorgancilar, “Jeopolitik
birliktelikler ve karumacilik
bashgina baktigimiz zaman;
bolgesel gug bloklar, yeni ticari
anlagmalar ve Uretimi Bati’ya
cekme cabalari ile karsilagiyoruz.
Yaklasik 10 yil dnce yaptigim
Meclis konusmalarinda,
Uretimin batidan doguya dogru
kaydigina dikkat cekmistim.
Hangi tlkelere kayiyor diye
soracak olursak; Hindistan
ve Gin’in 6n plana giktigini
gorlyoruz. Bunun sonucunda
ise ticari bloklagmalar, STA'lar ve
pazardaki hakimiyetleri icin daha
fazla birlikte hareket edebilme
adina yapilan anlagsmalar ortaya
cikiyor.” ifadesini kullandi. “ikinci
konu ise demografik degisim
bashginin alt basligi olan
“yaslanma ve go¢” konusudur.”
diyerek sozlerine devam eden
Yorgancilar, “insanlar, kendi
Ulkelerinde para kazanamadigi
zaman refah seviyesi daha
yuksek olan ulkelere go¢ etmek
istiyorlar.” diye konustu.
Dunyadaki Gretimin batidan
doguya dogru kaymasina iligkin
arnekler de veren Yorgancilar,
“2000 yilinda, Gin'in diinya
ekonomisindeki payi yuzde

24'mus. 2025'te ise ylizde 16,9
olmus. AB’nin payi ise 2000
yilinda yuzde 21,5 iken, 2025
yilinda 17,6’ya dismUs. AB hizim
en buyuk ihracat ortaklarimizdan
bir tanesi. Burada pay azaliyorsa,
bizden aldiklari Grunlerde de
dusus yasaniyor anlamina
geliyor. Bu durum daha énce
sayledigim gihi ‘ben dlinya ile
ilgilenmiyorum’ deme liksumuz
olmadigini goésteriyor. ABD'nin
payl yluzde 30,2'den, ylzde 25,9'a
diserken, Hindistan'in payi ise
ylzde 1'den, ylzde 3,5°e ylikseldi.
Bu tabloya baktigimizda, 2035
yilinda Hindistan'in, diinyada
Uretimi en cok artiracak tlkeler
arasinda olacagini gorlyoruz.”
ifadesini kullandi. Ulkelerin
Uretim odakli planlamalarina
da deginen Yorgancilar, “Make
in India” 2014 yilinda acikland.
“Made in China 2025” 2015
yilinda aciklandi ve yuksek
teknoloji Gretimi alaninda Batr'yi
gecmek hedefleniyordu. Trump’in
secim slogani “Make America
Great Again” ise Amerika'y
yeniden buyuk yapma hedefiyle
on plana cikiyordu.” diye konustu.
Teknolojik déntstim
konusunun igerisinde “Sanayi

» o

5.0% “Toplum 5.0” ve “Yapay
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Zekanin Onlenemez Hakimiyeti”
konu bagliklarinin oldugunu
ifade eden Yorgancilar, EBSO
tarafindan hazirlanan, “Sanayi
4.0: Uyum Saglamayan
Kaybedecek!” isimli kitahin 2015
yilinda yayimlandiginin bilgisini
verirken, yesil donusum ile ilgili
de hir kitap hazirladiklarini ve bu
kitapta da “Uyum saglamayan
ihracat yapamayacak” uyarisinda
bulunduklarini dile getirdi.
Sanayide gecmisten
gunimuze kadar ki teknolojik
gelismeleri siralayan Yorgancilar,
“Buglin ise yapay zeka teknolgjisi
ortaya cikti. Yapay zekanin en
buyuk artilarindan biri, aranilan
cevaba kolayca ulasabilmeniz.
Ama veri gizliligi ile ilgili soru
isaretleri de var. Bunun icin
de yeni hir sistem ortaya
ciktl. Yapay zekaya girdiginiz
sirket bazli verileri bloklayip,
verinin digari clkmamasini
saglayabiliyorsunuz.” dedi.
Cin'deki teknolojik gelisimin
Avrupa’nin 6nlne gegmeye
basladigini ifade eden
Yorgancilar, “Cin'in 2026 ile
2030 yillarr arasini kapsayan
15. Bes Yillik Kalkinma
Plani’nda, “Teknolgji ve Yenilik
Odakli Déniistim”, “ic Talebin
Guclendirilmesi ve Birlesik
Pazar Hedefi”, “Yesil Dénistim
ve Enerji Glvenligi®, “Bolgesel

Esitsizliklerin Giderilmesi”
ile “Kirsal Kalkinma 5. Ulusal
Guvenlik” konu basliklari 6n
plana cikiyor. Ozellikle dérdunci
madde Gin'in en 6nemli
konularindan bir tanesi. Cin'in
dogu kisminin gelir dizeyi
ylksek ama bati kisminin yasam
standartlari ve gelirleri cok iyi
durumda degil. Oniimiizdeki
slrecte Gin htukumeti bolgesel
esitsizlikleri ortadan kaldirarak,
bolgelerin ayni seviyeye gelmesi
ile ilgili kararlar almis.” dedi.
Dlnyadaki gelir dagihimi
adaleti verilerinden de bahseden
Yorgancilar, “Gelirin esit dagilimi
acisindan cok daha fazla
calismanin yapilmasi gereken
bir konumdayiz. CunkU esit
gelir dagihmi olmadig takdirde
toplumsal rahatsizliklar ortaya
cikacak, enflasyon yuksek
olacaktir. Bu konunun g6zulmesi
gerekiyor.” ifadesini kulland.
Dlinyada glinimiz
kosullarinda belirsizlik, kuralsizlik
ve istikrarsizligin en kot
durumlarin basinda geldigini
yineleyen Yorgancilar, “Kiresel
Ticaret Palitikalar Belirsizlik
Endeksi'ne baktigimiz zaman
ingiltere’de Brexit ile birlikte
Ulkedeki butin konut fiyatlar
asadiya inerken, faiz oranlari
yukariya cikti. Ayrica bu dénem
Trump 1.0 olarak adlandirilan

ABD Baskani Donald Trump’in
ilk secildigi doneme denk
gelmektedir. Akabinde ABD

ile Cin arasinda ticaret savagi
basladi. Son donemde ise ABD-
israil ile iran arasindaki savas ile
birlikte yukari seviyelere ¢ikti.”
diye konustu. Yorgancilar ayrica
kuresel ticarette daha parcali
yaplya dogru dort senaryo
hakkinda bilgi verdi.

Fitch'in Haziran 2026 ara
donem dederlendirmesinde
kuresel géranimu “kétdlesiyor”
seviyesine dusurduginu
sozlerine ekleyen Yorgancilar,
“Yilin baginda Cin ve Dogu Avrupa
disinda gérunum notr idi. Haziran
2026 yilinda ise Cin’in gorinimdu
notr olurken, Latin Amerika
notr kaldi. Diger bolgelerde
ise gbriinim “kétdlesiyor”
seviyesine dustruldd.” dedi.
Yorgancilar, Bloomberg'in
“Dlnya krizin buydklaguni hendz
anlamad, karneyle akaryakit
almaya hazirlanin” uyarisinda
bulundugunu da dile getirdi.

Kuresel bllyimede daralma
beklentisinin de devam ettigini
soyleyen Yorgancilar, “OECD’ye
gore; 2026 yilinda dlinya
ylizde 2,8, Euro Bolgesi yuzde
2,8, ulkemizin ise yuzde 3,1
blylayecedi tahmin ediliyor.

IMF ise dlinyanin ylizde 3,1,
Euro Bolgesi'nin ylizde 1,1 ve
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ulkemizin yuzde 3,4 bliyayecegini
tahmin ediyor. DUnya Bankasi'na
gore ise 2026 yilinda dunya
ylizde 2,5, Euro Bolgesi ylzde
0,8, ulkemizin ise ylizde 2,8
blyuyecek.” ifadesini kullandi.

Tarkiye'nin birgok glindem ve
risk ile karsi kargiya aldugunu
da sozlerine ekleyen Yorgancilar,
“Israil'in bolgedeki tutumu,
ABD-israil ile Iran savasi ve
bitmeyen Rusya-Ukrayna savasi;
jeopaolitik risklerin artmasi ve
ticariiligkilerde bozulma ihtimali
olusturuyor. En buyuk ticaret
partnerimiz AB’nin, AB-Hindistan
STA, AB-Mercosur STA, Made
in Europe ve AB Sinirda Karbon
Dlizenleme Mekanizmasi gihi
stratejik hamleleri; ticaretin
kurallarinin degismesi, tarifelerle
olusan ek maliyetler ve ticareti
daraltan korumacilik palitikasi,
onemli risklerin basinda geliyor.
Ulusalda 6ne cikan risklerin
ise; i¢ siyasette artan gerginlik
ve yargl bagimsizhg, yuksek
enflasyon-yuksek faiz-kur
baskisi, maliyetlerin kontrolstz
artisl, tiim sektorlerde azalan
kapasite ile sanayisizlesme
riski, Cin soku 2.0 ile yesil ve
dijital dontstim ihtiyacinin
onemli konu basliklari aldugunu
gorlyoruz.” diye konustu.
Yorgancilar sozlerine soyle
devam etti;

“Ben bu risklerin highirinden
korkmuyorum. 50 yildir ticaretin
icerisinde olan biri olarak cok
kriz gérdam. Her riskin hir
stahilizasyonu, ardindan ise
normale donlsu var. Bunu
soylememin nedeni; bu konular
sadece bizim tlkemizde
yasanmiyor. Dunyanin diger
Ulkelerinde de bu sikintilari
gdruyoruz. Ulkemizin bu sene
yaptigi butge, petroltin varilinin
60-65 dolar seviyelerinde
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olmasi Uzerine yapiimisti. Ama
bu seneki ortalama 80-85
dolar olursa, bizim butgemizi
revize etmemiz gerekecek.

Tabii bunun bir maliyeti var ve
hiz buna katlanacagiz. Clinku
hizim gidecegimiz bagka yerimiz
yok. Burada dogduk, bayudik
ve burada yatinm yaptik. Sahip
cikip, devam etmek ve ulkemizi
buyltmek mecburiyetindeyiz.
Risk almak mecburiyetindeyiz.
Bizim yeni bir hikaye yazmamiz
gerekiyor. Yazar miyiz diye
soracak olursaniz; evet, yazariz.
Devletimiz, STK'lar ve diger
kurumlar bir araya gelip, bu
ulkenin kalkinmast ile ilgili ne
yapilamasi gerektigini tartisip,
caba sarfetmek durumundayiz”

ABD-israil ile iran arasindaki
savas nedeniyle Hirmuz
Bogazi'nin kapatiimasinin
motorinde ylizde 10, glbrede
ylizde 18, brent petrolde yuzde
31 ve dogal gazda ylzde 57°lik
artisa sebep oldugunu hatirlatan
Yorgancilar, bu artiglarin
sanayicinin enerji maliyetlerinde
ylkselise neden oldugunun altini
cizdi. Dinyada 6nemli ¢lclide
enerji ve ham madde Ureten
Ulkelerin Basra'da bulundugunu
da sozlerine ekleyen Yorgancilar,
“Eger HirmUz Bogazi kapal
kalmaya devam ederse dlinya
tedarik zincirinde buylk sorunlar
yasayacaktir” dedi.

Tarkiye'de sanayicinin en
oncelikli konularinin basinda
enflasyonun geldigini dile
getiren Yorgancilar, “Enflasyon
oranlarinda G20 ulkelerinin
icerisinde hirinci, dunyada
ise dordlncu siradayiz. 2026
Mayis ay! verilerine gdre gida
enflasyonu Ulkemizde yuzde
34,8. Enflasyonun yliksek
olmasi fiyatlara da yansiyor.
Faiz oranlari da yuksek kaliyor.”

ifadesini kulland.

Tarkiye'nin Cin stratejisi
olusturmasi gerektiginin altini
cizen Yorgancilar, “Sanayimizin
ontndeki en buylk konularin
basinda “China Shock 2.0”
geliyor. Bugtink( kosullarda
Cin'den 49 milyar dolar Grtin
ithal ederken, sadece 3.3 milyar
dolar Grdin ihrag ediyoruz. Boyle
bir ticaret acigi olmamali. En
azindan bu acik kapatilmali.
Turkiye buglin 275 milyar dolara
yakin ihracat yapiyorsa demek
ki kalite ve 6lgek ekonomisiyle
yurtdisina hizmet verebilecek
Ulke konumundadir. Bu noktada
anlasmalar yapiimaldir” diye
konustu.

Turkiye'de PMI endeksinin
tekrar 50°nin Usttne cikmasini
ongordigunt soyleyen
Yorgancilar, “Yeni siparisler,
Uretim, istihdam, tedarikcilerin
teslim slresi ve girdi stoklari
gostergelerinden elde edilen
PMI endeksinin, 50°nin
altinda olmamasi gerekiyor.
Euro Bolgesinde, 2023
yilinda PMI endeksi, 42,7°ye
kadar dlismUstu. 2026 yili
Ocak ayindan buglne ise
45’ten 52,2°ye kadar gikti.

Bu fabrikalarin siparis aldig,
tedarik ve satis yapabildigi
anlamina geliyor. Ulkemize
baktigimiz zaman 2023 yilinda
PMI endeksimiz 51,5°e kadar
ylUkselmisken sonrasinda 44’lere
kadar diistuk. 2026 yilinin

Mayis ayinda ise tekrar 49,8°e
ulasti. Haziran ayinda ise PMI
endeksimizde tekrar 50°nin
Ustunde olacagini 6ng6ruyorum.
Umarnm hep beraber bunu
gorecegiz.” dedi.

Yorgancilar, “Son 10 yilda
sanayinin gayrisafi yurtici
hasila igindeki payi ylzde 21,8,
imalat sanayinin payi ylzde
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18,5’tur. Gelinen nokta, yapisal
bir degisime isaret ediyor ki

bu da sanayisizlesme riskini
artirtyor. 2020 yilinda sanayinin
GSYH icindeki payi yuzde 22,5
iken, 2026 yilinin ilk ceyreginde
ylzde 17,7’ye distd. imalat
sanayinin GSYH icerisindeki

payl ise 2020 yilinda 18,9 iken,
2026 yilinin ilk ceyreginde yuzde
14,9°a diist. ihracatin da GSYH
icerisindeki payi azaliyor. 2021
yihnda yuzde 27,9 iken, 2026
yilinin 1. ceyreginde ylizde 16,2
seviyelerinde. E§er bu konuda bir
tedbir alinmaz ise tehlike canlari
calacak.” ifadesini kullandi.

TOBB Nefes Kredisi
hakkindaki detaylara da deginen
Yorgancilar, “T.C. Hazine ve
Maliye Bakanimiz Sayin Mehmet
Simsek’in onayiyla, bu sene
toplam kredi hacmi 100 milyar
TL olacak. Bunun 25 milyar
TUsinin dagitimi 8 Haziran'da
basladi. 9 banka tarafindan
dagitilacak olan Nefes
Kredisi’nde bir firma azami 3
milyon TL kredi kullanabilecek.
Krediler, 6 ay anapara odemesiz
donem dahil, azami 48 ay
vadeli olacak. Kredi, 24 aya
kadar yillik yazde 36, 24 ay
Uzerinde ise yillik yuzde 34 faizle
kullandirilacak.” dedi.

Turkiye'de Uzerinde durulmasi
gereken hir diger konunun ise
calismayan genclerin sisteme
dahil edilmesi oldugunu

vurgulayan Yorgancilar, “Azalsa
dahi Turkiye icin beyin gocindn
hala énemli bir risk oldugunu
diigtinyorum. Turkiye'den yurt
digina 2023 yilinda 714 hin 579
kisi, 2024 yihinda 424 bin 345
kisi goc etti. Bizim Gzerinde
durmamiz gereken bir diger
konu ise “ne iste ne okulda” olan
vatandaglarimizdir. Tlrkiye'de
her G¢ gencten biri calismiyor.
Bizim bu gencleri sistemin
icerisine almamiz gerekiyor.
Ornek olarak biz; Milano Ticaret
Odasi is birligiyle, pastacilik
kursu actik. Egitimlere 100
kisi ile basgladik. 6 bin mezuna
ulastik. Simdi pastacilik
kursundan mezun alan
arkadaslarimizdan bazilari belki
de dnemli yerlerde caligiyorlar.
Biz bu insanlarimizi meslek
sahibi yaptik.” ifadesini kullandi.
Yorgancilar, Ulu Onderimiz
Gazi Mustafa Kemal Ataturk’tn,
gelecegin genclerde oldugunu
her firsatta vurguladigini ifade
ederken, Turkiye'de basaril
olan genclerden ornekler verdi.
Yorgancilar, “Bizim de destek
oldugumuz Derekoy EBSO
Ortaokulu’'muz var. O okulda
okuyan gocuklarimiz robotik
kodlama olimpiyatlarinda onemli
basarilara imza attilar. Biz bu
okulumuzda, bir 6grencinin sehir
icinde alabilecegi en iyi egitimi
almasi igin caba gosteriyoruz.”
diye kanustu.

Yorgancilar, “Ulkemiz icin
hayalimiz nedir diye sorarsaniz;
istikrar, 6ngorulebilirlik, gtivenin
tam tesisi, Ureten bir ekanomi
ve yatinm ortami bagliklarini
sayabilirim. Yabanci sermaye
ulkeye geldiginde issizlik,
enflasyon, buyume aranlari
gibi verilere bakar. Bir de
bunlari gosterecek olan Orta
Vadeli Program var. Orta Vadeli
Program hepimizin rehberidir.
Programi actiginizda enflasyon,
kur gibi tlke ekonomisine iligkin
beklentileri gérayorsunuz.

Ama maalesef dinyadaki

ve Ulkemizdeki gelismeler
hedeflerin degismesine neden
olahiliyor.” ifadesini kulland.

Yorgancilar, hichir durumda
Umitsiz olunmamasi gerektiginin
altini gizerken, “Son olarak;
hicbirimiz Umitsiz olmayacagiz.
Calisacagiz. Bu memleket
hepimizin. Hep birlikte ekonomik
zorluklarin Gstesinden
gelecegiz. Bu noktada benim
hichir tmitsizligim yok. Bu
Ulke hepimizin ve hir yere
gidecek halimiz yok. Zorluklarin
Ustesinden gelmek icin
elimizden ne geliyorsa, sonuna
kadar yapacagiz. Basari;
basaracagim diyenlerindir.
Korkmadigimiz, dik durdugumuz
ve durust oldugumuz muddetce
Ustinden gelemeyecegimiz
hichir sey yok.” dedi.
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YESIL DONUSUM
ODULLERiI TORENI
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EBSO Ye§|I Donugum Odullerl
Sahlplerml Buldu

ge Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan sanayide
strdurulehilir Gretim, kaynak verimliligi ve

cevresel etkilerin azaltiimasina yaénelik basarili

uygulamalar tegvik etmek amaciyla diizenlenen
“EBSO Yesil Déniisiim Odulleri” sahiplerini buldu.
Torende, EBSO Yonetim Kurulu Bagkani ve Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB] Bagkan Yardimcisi
Ender Yorgancilar ile izmir Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi il Miidurt Aytag Yalginkaya agilis
konusmasi gergeklestirirken, EBSO Yénetim Kurulu
Danigmani ve Cevre Calisma Grubu Bagkani Erdogan
Cicekei, yarigma ve juri tyeleri hakkinda hilgi verdi.
EBSO Meclis Uyesi ve Cevre Calisma Grubu Bagkan
Yardimeisi Nedim Anbar ise “Dosya incelemesi” ve
“Saha Ziyareti” olmak Uzere iki asamada ve 100
puan tzerinden degerlendirilen EBSO Yesil Déntstim
Odulleri streci hakkinda bilgilendirme yapti.

EBSO alarak cevre bashigini her donem ana
faaliyetlerinden biri olarak gorduklerinin altini gizen
Yargancilar, yesil dontistime uyum konusunda

EGE BOLGES| SANAYi ODASI

ve cevre duyarlli§i alaninda firmalarin gosterdigi 1| Ender
cabanin memnuniyet verici oldugunun dile getirdi. 1 YORGANCILAR
Yorgancilar, “Zor sartlarda Uretirken fark yaratan ,

Uyelerimizin basarilarini ddillendirmekten de hiytk EBSO YK Baskani
bir gurur duyuyoruz.” ifadesini kullandi. : TOBB Bagkan Yrd.

“Bir Kizilderili atasozu der ki: “Yery(z(, hize
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Aytac
YALCINKAYA

atalanimizdan miras kalmad,
cocuklarimizdan éding aldik.” Ve
yapilan arastirmalar da diyor ki,

cocuklarimizin gelecedi tehlikede.”

diyerek sozlerine devam eden
Yorgancilar, “Dlinya Ekanomik
Forumu’nun her yil yayinladig
kuresel riskler siralamasinda
cevresel riskler, 2011 yilindan
itibaren ilk 5 siraya giriyor ve
2017 yilindan itibaren de ne yazik
ki birinciligi kapiyor. O nedenle

de her tlkenin, her kurumun,

her bireyin sorumlulugu buyuk.
Bizler de, sahip oldugumuz
sorumlulugun farkindalg ile
adimlar atiyoruz. AB’nin yeni
bliylime stratejisi olarak gordugu
Avrupa Yesil Mutabakati stirecinde
de rolimuzun farkindayiz.” diye
konustu.

EBSO olarak surdrulebilirligi
ilk gtinden beri sadece cevresel
sorumluluk olarak degil, sanayinin
rekabet guclnl ve gelecedini
belirleyen stratejik bir dontstim
olani olarak degerlendirdiklerini
vurgulayan Yorgancilar, “Bu
kapsamda; dusuk karbanlu
ekonomiye gecis strecinde sanayi
sektorli olarak geri donlistim,
endstriyel simhiyoz, eneriji
ve kaynak verimligi onceligi
ile Gretim yapmamiza, karbon

Kategor|3|
= BaK Gravur,Tekno gjisi

Erdogan
CICEKGI

M. Nedim
ANBAR

*
ATIK YONETII\IIl
KATEGORIS|

6pULD

EBSO Yesil Dénasum Oduller!
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emisyonlarini hesaplama ve
azaltmaya yonelik yol haritamizin
belirlenmesine yonelik Uyelerimize
gerek egitimlerimizle, gerek
bilgilendirme toplantilarimizla,
gerek danismanlik hizmetlerimizle
rehberlik etmeye calisiyoruz.
Odamizda, Gevre ve Enerji Sefligi
birimimiz ile Yonetim Kurulu

Cevre Danismanimiz Sayin Stkran
Nurlu ile faaliyetlerimizi organize
ediyoruz. Profesyonel Cevre
Danigsma Firmasi ile imzaladigimiz
Protokal kapsaminda da;
TUBITAK 1831 Yesil inovasyon
Teknoloji Mentorlik Cagnisi
basvurulariicin Giyelerimize
destek sagliyoruz. Bu sekilde
mentor olacak paydaslarimizi
arttirmayi hedefliyoruz. Daha
énce Sanayi 4.0°a uyum
saglamayan kaybedecek
demistik. “Yesil Sanayi Rehberi:
Uyum Saglayamayan ihracat
Yapamayacak” kitapgigimiz

ile bu déndstime uyum
saglamayanlarin ihracat
yapamayacagini vurguladik.
Pasaporttaki binamizda 2020
yilinda baslattiimiz gibi, olusan
tum atiklarin kaynaginda ayri
biriktirilmesi, atik tiriine gore
lisansli firmaya teslim edilerek
geri kazanimi veya bertarafinin
saglanmasi amaciyla kurdugumuz
sistemi yeni binamizda da
calistiriyoruz.” dedi.

Yorgancilar, TOBB’un bu yil
Turkiye'nin ev sahipliginde 9-20
Kasim'da duzenlenecek COP31
slrecinde kuresel is dunyasinin
katilimini koordine etmek tzere
“COP31 is Dunyasi Elgisi” olarak
gorevlendirildigini hatirlatirken,
“Odamiz da bu zirvenin paydaslari
arasinda yer aliyor. Boylesine
blyuk capl uluslararasi bir
Zirve'nin Ulkemizde yapiimasi,
catl 6rgltimz TOBB'un is
diinyasi elgisi olarak secilmesi gok

HAZIRAN 2026
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kiymetlidir. Reel sektorimuzin
yesil dénustim kapasitesini ortaya
koyahilecedi, diinyanin karhonu
dusuk tretime duyarh tiim
bilesenlerle ve klresel aktorlerle
ayni masada olabilecegi bu Zirveyi
cok 6nemsiyoruz ve Odamizin

da katki kayacak olmasindan

son derece mutluyuz.” ifadesini
kullandu.

Yorgancilar, “Karbondioksit
emisyonlarinin azaltilmasindan,
atiklarin azaltiimasina, yagmur
suyunun geri kazanimindan,
atiksu aritma tesisinden enerji

OZEL 6DUL
JURI OzZEL 6DULU

EBSO Yesil Dontstm Odalleri

) ; : salimh kalkinmanin yalnizca Ardindan Nedim Anhar, “Dosya
geri kazanimi faallyetleru'.]e , cevresel bir sorumluluk degil, ayni incelemesi” ve “Saha Ziyareti”
kadar farklllalanla"rda projelen zamanda guicll hir rekabet Grinu olmak tzere iki asamada ve 100
hayata gegiren, b.oylehkle oldugunun altini ¢izdi. Yalginkaya, puan uzerinden gergeklestirilen
kay.nak"IaT VF”T“ kullanan ve “Yesil dontstim gelecede hazirlikli EBSO Yesil Dantstm Odiilleri
yesil dUHU§Uml",I h"edeﬂeyen.tum olmanin ve kdresel ekonomide degerlendirme surecini
ﬁrmalar|n1|2| golnulclen tebrik gticlt kalmanin en dnemli katilimcilarla paylasti.
edlyoru‘m. dedi o anahtarlarindan biridir. izmir Acilig konugmalarinin
- Izm|ru[;e.vr.eu,.§eh|r0|!l|k"ve sanayisi ise gevreye duyarli Gretim  ardindan, Cevre, Sehircilik ve iklim
Iklim Degisikligi Il Mudurd Aytag anlayisl, yenilikci yatirimlari Degisikligi izmir il MUdard Aytag
Yalginkaya da iklim degigikliginin, ve girisimeilik kaltardyle bu Yalginkaya, EBSO Meclis Bagkani
k.aynalldarm azalmaS| ve gevresel dénisimun 6ncu sehirlerinden H. ibrahim Gokglioglu ve Yonetim
risklerin ekonpm|k kaI!qnmg o biri olmayi strddrmektedir.” dedi. Kurulu Baskani Ender Yorgancilar,
anlayigini yen|cnien“§t?klllgr.1d.|lrd|g|n| Erdogan Cicekgiise yarismanin  jlri heyetinin yapmis oldugu
vurg.Llllark‘en,‘s.luJ.rduru‘I.etIJ.le uretim, amaci, kapsami ve juri tyeleri titiz calisma sonunda 6dul alan
enerji verimliligi ve dusuk karbon hakkinda katiimcilara bilgi verdi. firmalara d6dullerini takdim etti.
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Gigli Kaymakami Fatih Gormus, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar’ ziyaret etti. Gorismede kentimiz
sanayi ekosistemi ve EBSO caligmalarina iligkin
bilgi verildi.

Pancar 0SB Yonetim Kurulu Bagkani
Unliisoy, Yorgancilar’i Ziyaret Etti
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Pancar Organize Sanayi Bolgesi (0SB]
Yénetim Kurulu Bagkani Mahmut Unlusoy, Ege
Bélgesi Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar’i ziyaret etti. Gorlismede, bolge
konulari ve gergeklestirilebilecek is hirlikleri
degerlendirildi.
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Konak Belediye
Bagkani Mutlu’dan
Yorgancilar’a Ziyaret

Konak Belediye Baskani Niltifer Cinarli
Mutlu, Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar’i ziyaret etti.
Gortismede kent gundemine iliskin konular
degerlendirilirken, EBSO calismalarina iligkin
bilgi aktariminda bulunuldu.

EGIAD Danisma Kurulu Toplantisi
Dizenlendi

Ege Geng Is insanlar Dernegi (EGIAD]), 2026
yili Linci Olagan Danisma Kurulu Toplantisi'na,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Bagkani H.
ibrahim Gokglioglu katildi. EGIAD Danisma
Kurulu Bagkani Perihan inci baskanliginda ve
Yénetim Kurulu Baskani M. Kaan Ozhelvacrnin ev
sahipliginde diizenlenen toplantida; EGIAD’In son
alti aylik faaliyetleri, gelecek donem projeleri ve
Turkiye ile izmir ekonomisinin gindemine iligkin
degerlendirmelerde bulunuldu.

HAZIRAN 2026

izmir giindemine iligkin konularin
degerlendirildigi izmir Ekonomik Kalkinma
Koordinasyon Kurulu Toplantisi'na, Ege Bdlgesi
Sanayi Odasi Meclis Bagkani H. ibrahim
Gokguoglu katildr.

e




GUNDEM | HABER

Gokgiioglu, Almanya Baskonsolosu’nun
Veda Kokteyline Katildi

N, T ———————————————

% | Almanya Federa thuriyef\

a§k0nsol

Gorev suresini tamamlayan Almanya Federal Tugay, Diisleri Bakanligi izmir Temsilcisi Blyukelgi
Cumbhuriyeti’nin izmir Baskonsolosu Ralf Schrder ve Yesim Kebapcioglu, Konak Belediye Baskani Niltifer
izmir'e atanan yeni Bagkonsolos Dr. Kathrin Misera- Ginarl Mutlu’nun da bulundugu programda her iki
Lang adina duzenlenen resepsiyona, Ege Bolgesi konsolos’a da basari temenni iletilirken, (ilkemiz ve
Sanayi Odasi Meclis Bagkani H. ibrahim Gokglioglu Almanya arasindaki ticari ve ekanomik iligkilerin
katildi. izmir Biiyliksehir Belediye Bagkani Dr. Cemil gelisimine iliskin degerlendirmelerde bulunuldu.
ESIAD Stratejik Donliglim Zirvesi : Gokglioglu’ndan Ozgener’e
Gergekle§t|rlld| . Nezaket Ziyareti

Ege Sanayici ve Is insanlari Dernedi (ESIAD) : Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Bagkani
tarafindan organize edilen “Onimuizdeki Bes : H. ibrahim Gokgloglu, izmir Ticaret Odasi
Yil: Riskler, Firsatlar ve Stratejik Déntgim” Yénetim Kurulu Baskani Mahmut Ozgener’e
konulu toplantiya, Ege Bolgesi Sanayi Odasi : nezaket ziyaretinde bulundu. Gérismenin
Meclis Bagkani H. ibrahim Gokglioglu katild!. : ardindan Gokguoglu, genclerin editim hayatlarini
is dinyasinin gelecedine yon verecek desteklemek lizere faaliyetlerini strdlren
makroekonomik risklerin ve kuresel firsatlarin : Ege Bolgesi Sanayi Odasi Vakfi (EBSOV] bagis
masaya yatirldig zirvede, stratejik dontisim : karti ile bedeli yine EBSOV'a bagiglanan “Onlar
surecleri de dederlendirildi. : Olmasaydi” adli romani takdim etti.

HAZIRAN 2026
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iZTU Mezuniyet Térenleri . Enerji ve Tesisati Sanayi Meslek
Dizenlendi . Komitesi Genigletilmig Toplantisi

Gerceklestirildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi 49. Grup Enerji ve Tesi-
sati Sanayi Meslek Komitesi Genisletilmis Toplan-
tisi'na, EBSO Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Hakan Urtin katildi. Meslek Komitesi Baskani
Ozkan Mucuk’un baskanliginda gerceklestirilen
toplantida,
sektardn
konulari ve
cozlim Gne-

: rilerine iligkin
~ Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Bagkani H. © degerlen-
Ibrahim Gokguoglu, Izmir Tinaztepe Universitesi © dirmelerde
(izTU) Lisansusti Egitim Enstitist ve Saglik © pulunuldu.
Bilimleri Fakultesi mezuniyet torenlerine katild!. :

EBSO ve iZTO Maden Sektorii Temsilcilerinden,
Izmir Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Miidiirii
Yalginkaya’ya Ziyaret

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Madencilik ve Tag Ocakgihd
Sanayi Meslek Komitesi ile
izmir Ticaret Odasi [iZT0)
Madencilik ve Mermer
Komitesi Gyeleri; izmir Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi
il Midard Aytag Yalginkaya'yi
ziyaret etti. EBSO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
Madencilik ve Tag Ocakgild
Sanayi Meslek Komitesi
Baskani Hakan Uriin ile Komite
lyesi irfan Satir'in da katildig
gorismede, madencilik
sektortnun glindemindeki
konular ve ¢c6zum Gnerileri
degerlendirildi.

32 | HAZIRAN 2026
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COP31 Business Forum-Tiirk is
Diinyasi istisare Toplantisi Diizenlendi

Tlrkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB], Antalya'da
gerceklestirilecek Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi
Konferansi [COP31])
kapsaminda kuresel is
ddnyasinin katihmini koordine
etmek (zere “COP31 ig Dlnyasi
Elgisi” (Private Sector Envaoy]
olarak gorevlendirildi. Bu
dogrultuda, kiresel igletmelerin

surece kurumsal katihmini
saglamak amaciyla “COP31
Business Forum” kuruldu.
Forum kapsaminda duzenlenen
“COP31 Business Forum-Tlrk
is Dunyasi istigare Toplantisi”,
T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakani ve COP31
Baskani Murat Kurum’un
katimlar; TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu'nun ev

'
I

sahipliginde gerceklestirildi.
Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi Hakan Uriin’tin
katildig toplantida, COP31
surecinde is dunyasinin rold,
Business Forum’un galisma
yontemi, 6ncelikli faaliyet
alanlariile COP31'e kadar
yurutulecek hazirlik surecine
iliskin degerlendirmeler yapildi.

HAZIRAN 2026 | 33
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EBSO'ya TOBB Akreditasyon Geligtirme
Ziyareti Gergeklestirildi

Turkiye Odalar ve Borsalar tam puan alarak “A Mukemmel” Yeni Nesil Hizmetler bagliklarinda,
Birligi’nin (TOBB], Avrupa seviyesinde belgesini yenileyen EBSO’nun galismalarinin
Ticaret ve Sanayi Odalari Ege Balgesi Sanayi Odasi'na, degerlendirildigi ve iki glin stren
Birligi (EUROCHAMBRES] is “TOBB Akreditasyon Gelistirme programin agilis toplantisi, EBSO
birligiyle yurattiga uluslararasi Ziyareti” gergeklestirildi. Tark Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi
akreditasyon sisteminde, Loydu Bas Denetgisi Olcay Koca Hakan Uriin bagkanliginda
Turkiye'de ilk akredite edilen tarafindan, yeni akreditasyon yapilirken, streg boyunca
Odalar arasinda yer alan; standard cercevesinde Temel gelistirme ve iyilestirme alanlar
denetimlerde surdurulehilir sekilde  Yeterlilikler, Temel Hizmetler ve Uzerine istisarelerde bulunuldu.

izmir is diinyasi ve sivil toplum kuruluslarinin
temsilcilerinden olugan heyet, T.C. Ktltlr ve Turizm Bakani
Mehmet Nuri Ersoy’u ziyaret etti. Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hakan Uriin’tn katildig
ziyarette, basta Cesme Projesi'nin yerel mutabakatla tekrar
glindeme alinmasi talebi olmak (izere izmir turizmine iligkin
konular degerlendirildi. Bakan Ersoy agiklamasinda "izmir
turizminin sahip aldugu guclt potansiyeli daha ileriye
taslyacak adimlari degerlendirmek (izere Bakanligimizda
verimli bir istisare toplantisi gergeklestirdik. Sehrimizin
onceliklerini, devam eden yatinmlari ile gelecek dénem
hedeflerini ele aldik.” dedi.

34 | HAZIRAN 2026



GUNDEM |

“ABER

Manastir Askeri idadisi’ne EBSOV’dan Anlamli
Dokunus: Atatiirk’iin Anisi Aydinlandi

lu Onder Gazi Mustafa

Kemal Ataturk’an fikir

dunyasinin sekillendigi,

Kuzey Makedonya'nin
Bitola (Manastir] kentindeki
tarihi "Manastir Askeri idadisi"
hinasi, anlamli bir projeye ev
sahipligi yaptl. Gunumuzde
sehir muzesi olarak hizmet
veren tarihi yapinin tamaminin
ve muze bunyesindeki Atatlrk
0zel ani odasinin aydinlatma
sistemleri, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi Vakfi (EBSQOV] tarafindan
yenilendi.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Y8netim Kurulu Uyesi Hiiseyin
Turhan’in koordinasyonunda
basariyla tamamlanan
proje icin mlzede bir toren
ddzenlendi. Tarihi binada
gerceklestirilen torene EBSO
Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Metin Akdas ile
Y8netim Kurulu Sayman Uyesi
Aytekin Oztas ve Y8netim
Kurulu Uyesi Clineyd Temel
katildi.

HAZIRAN 2026
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EBSO Heyeti’nden Novaci
Belediyesi’ne Ziyaret

—

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Metin Akdas, Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi Aytekin Oztas ve Yonetim
Kurulu Uyesi Ciineyd Temel, Kuzey Makedonya
temaslari kapsaminda, Novaci Belediyesi'ni
ve Organize Sanayi Bolgesini ziyaret etti. Bu
yil kurulusunun 30. yilini kutlayan Novaci
Belediyesi'nde, Belediye Baskani Stevge
Stefanovski ile hir araya gelen EBSO Heyeti,
bélgenin ekonomik gelisimi, sanayi altyapisi
ve olasi is birligi firsatlar Gzerine gortismeler
gerceklestirdi.

EBSO-Emel Akin PYK Toplantisi
Gerceklestirildi

EMEL AKIN
MESLEK YUKSEKOKULU RS

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB] ve
Yiiksekagretim Kurulu [YOK] arasinda imzalanan
“Meslek Yuksekokullari Egitim Is Birligi Protokolu”
kapsaminda olusturulan EBSO-Ege Universitesi
Emel Akin Meslek Yuksekokulu Protokol Yurtutme
Kurulu (PYK] Toplantisi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve PYK Bagkani
Metin Akdas baskanliginda gerceklestirildi.
Toplantida, Emel Akin Meslek Yuksekakulu'nun
ihtiyaglarinin karsilanmasina yénelik yurutulen
calismalar hakkinda bilgi edinilirken, yeni
dénemde hayata gegirilecek “3+1 E§itim Modeli”
kapsaminda gergeklestirilehilecek is birlikleri ve
editim programlari degerlendirildi.

“GCC-SYNERGY Projesi-Sanayide Enerji Déniisiimii ve

05/06/2026

Dijital Cozumler

Ege Bolgesi Sanayi Odasi ev sahipli-
ginde, 5 Haziran Dunya Cevre Gunu kap-
saminda "GCC-SYNERGY Projesi-Sanayi-
de Enerji Déntsumu ve Dijital Coztmler
Bilgilendirme Toplantisi” gerceklestirildi.
Etkinlikte, izmir Blyliksehir Belediyesi
koordinatorliigiinde, Ege Universitesi

Gunes Enerjisi Enstitiist, IZENERJI A.S., ENSIA, Ege Orman Vakfi ve GDZ Elektrik Dagitim A.S. ortakli§inda yii-
ruttlen proje kapsaminda sanayi kuruluslarina yonelik gelistirilen karbon ayak izi hesaplama araci, ¢ati tipi
glines enerjisi santrali [GES] fizibilite ve potansiyel hesaplama araci ile elektrik tuketim verilerinin izlenmesi
ve yonetimine yonelik dijital co6zumler gibi arag ve giktilar tanitildi.
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Teknik Egitim Calisma Grubu
Toplantisi Dizenlendi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Teknik Egitim
Galisma Grubu Toplantisi, EBSO Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Galisma Grubu Bagkani
Metin Akdag’in bagkanliginda hibrit olarak
gerceklestirildi. Mesleki ve teknik egitimin
gelistirilmesine yonelik stratejilerin ele alindigi
toplantida; yurGtilen projeler, sektorel is hirlikleri
ve ¢cozum odakh calismalar ele alindi.

Savunma Sanayisi Caligma
Grubu Topland

5 I

Ege Bolgesi
Sanayi Odasi
Savunma Sanayisi
Calisma Grubu
Toplantisi, Calisma
Grubu Baskani
Mustafa Ozkan
baskanliginda hibrit olarak gergeklestirildi. EBSO
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Aytekin Oztas ile
Yénetim Kurulu Uyesi Suha Kahraman'in katildigi
toplantida, savunma sanayi sektdrune iligkin
glincel konular ve planlanan faaliyetler hakkinda
dederlendirmelerde bulunuldu.

Gida ve Tarima Dayali Sanayi
Calisma Grubu Toplantisi
Gerceklestirildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Gida ve Tarima
Dayali Sanayi Calisma Grubu Toplantisi, Calisma
Grubu Baskani M. Cihangir Hur bagkanhginda
gerceklestirildi. Toplantiya katilan Tarim ve
Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Manisa
il Koordinatori (TKDK]) Murat Akin ile izmir I
Tarim ve Orman Midurluga Kirsal Kalkinma ve
Orgltlenme Sube Muduri Ali Bal, sektore yonelik
hazirlanan tesvikler hakkinda bilgilendirme
yaparken; sektortin giincel kanular ve ¢oziim
onerilerine iliskin degerlendirmelerde bulunuldu.

Metin Altindz’( Kaybettik

Ege Bolgesi Sanayi Odasi’
Aydin Subesinde 1984-
1995 yillari arasinda Meclis
Uyeligi, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi’nda da 1995-2005
yillari arasinda Meclis Uyeligi
yapan Metin Altindz vefat
etti. Altindz, Soke ilyas Bey
Camii’'nde Cuma namazina
muteakip kilinan cenaze namazinin ardindan
Granta mezarlidinda son yolculuguna ugurland.
Cenaze torenine, EBSO Genel Sekreteri Mustafa
Kalyoncu katild!.

METIN ALTINGZ

Y

1940 - 2026
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Dikili OTB Katilimci Paylasim
Toplantisi Gerceklestirildi

- e
'KATILIMCI »
PAYLASIM TOPLANTIS!

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yénetim Kurulu
Uyesi ve Dikili Jeotermal Isitmali Sera Organize

Tarim Balgesi (Dikili 0TB] Yonetim Kurulu Bagkan

Vekili Ates ilyas Demirkalkan, “Dikili Jeotermal
Isitmali Sera Organize Tarim Bolgesi Katihmei

Paylasim Toplantisi”na katildi. 0TB Yénetim Kurulu

Bagkani Mehmet Sahin Cakan'inbagkanliginda;
izmir il Tanm ve Orman Midirluga Kirsal
Kalkinma Subesi, TKDK il Koordinatarligu,

T.C. Ziraat Bankasi, izmir Kalkinma Ajansi ve
yatinnm uzmanlarinin katkilariyla gerceklestirilen
toplantida, b6lgedeki yatinmlar ve planlamalara
iliskin degerlendirmelerde bulunuldu.

Teknopark izmir Olagan Genel
Kurul ve Yonetim Kurulu
Toplantilar1 Yapildi

izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S'nin
(Teknopark izmir) Haziran Ayr Yonetim Kurulu
Toplantisi ile 2025 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi gergeklestirildi. Bélgenin mevcut
faaliyetleri ve gelecek donem planlanan
calismalarinin degerlendirildigi toplantiya, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyesi ve
EBSO Universite-Sanayi is Birligi Koordinasyon
Kurulu Bagkan Yardimcisi Ctiineyd Temel katild1.
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HUKD Tarafindan “Uye
Bulugmalan” Etkinligi
Dizenlendi

Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi
(HUKD] ve Ege Serbest Bolgesi Kurucu ve
isleticisi A.S. [ESBAS] is birliginde,diizenlenen lye
bulusmalari etkinligine, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Aytekin Oztas ve
Yonetim Kurulu Uyesi Suha Kahraman katildl.

Tekstil Sektori Meslek
Komiteleri Ortak Toplantida
Bulustu

L =i

Ege Bolgesi Sanayi Odasi 14. Grup Dis Giyim
ve Tekstil Urtinleri ve 15. Grup Giyim Esyasi
Sanayi Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi
gerceklestirildi. EBSO Y8netim Kurulu Uyesi
Ates ilyas Demirkalkan’in katildi§i toplantida,
ilgili sektorlere yonelik konular ele alinarak,
degerlendirmelerde bulunuldu.
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“ISKUR Aktif Is Giicii Hizmetleri ve istihdam
Destekleri Egitim Programi Bilgilendirme
Toplantisi” Gerceklestirildi

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E Enduistri iliskileri Calisma
Grubu ve ISKUR izmir
i Madarlaga is birligiyle
diizenlenen “ISKUR Aktif is Guicl
Hizmetleri ve istihdam Destekleri
Egitim Programi Bilgilendirme
Toplantisi”, EBSO Yanetim
Kurulu Uyesi ve Endlistri iligkileri
Calisma Grubu Bagkani Ates ilyas
Demirkalkan moderatorltglinde
gerceklestirildi.

Toplantinin acilisinda
EBSO Yonetim Kurulu Uyesi
Demirkalkan’in yani sira ISKUR
izmir il Madara Seref Aktag
da konusma yaparken; iSKUR
izmir il Madarligi Aktif is Gucl
Hizmetleri ve Tesvikler Sefi
Anil Tamburac, “Aktif is GlicU
Hizmetleri ve Tesvikler” baglikli
detayl bir sunum gerceklestirdi.
Ayrica programda, soru-cevap
oturumu da yapildi.

Etkinligin aciliginda yaptig
konusmada sanayi sektorinde
nitelikli insan kaynagina erisimin
ve istihdam tesviklerinin
stratejik boyutuna dikkat
ceken Demirkalkan, “Sanayi
sektorimuz acgisindan nitelikli
is glictine erigim, istihdamin
sUrduarulehilirligi ve is glcu
piyasasinin ihtiyaclarina uygun
insan kaynag yetistirilmesi her
gecen gun daha stratejik bir
konu haline gelmektedir. Ozellikle
Uretim, teknolaji, dijital dontsum
ve yesil dontstim odakli yeni
calisma alanlari, isletmelerimizin
yalnizca mevcut insan kaynagini
korumasini degil; ayni zamanda
gelecedin yetkinliklerine sahip

calisanlari kazanmasini da
zorunlu kilmaktadir.” ifadesini
kulland.

ISKUR desteklerinin sanayici
icin kaldirag gorevi gordugund
belirten Demirkalkan, “Bu
noktada ISKUR tarafindan

ylUratulen aktif isglict hizmetleri,

mesleki egitim programlari,
isbasi egitim programlari,
danismanlik hizmetleri

ve istihdam destekleri;
isverenlerimizin ihtiyag duydugu

nitelikli is guiciine ulasmasinda
onemli bir arac niteligi
tasimaktadir. Bu desteklerin
dogru anlasilmasi, bagvuru

ve uygulama sureclerinin

etkin yardtilmesi, hem
isletmelerimizin rekabet gticinu
artirmakta hem de istihdamin
gelisimine katki saglamaktadir”
diye konustu.

“Istihdam desteklerini
yalnizca maliyet avantajl
saglayan araclar olarak
degil; isletmelerimizin insan
kayna@i kapasitesini gelistiren,
is glic piyasasina uyumu
guclendiren ve surdirulebilir
buylmeyi destekleyen
stratejik mekanizmalar olarak
g6ruyoruz” diyerek sozlerine
devam eden Demirkalkan, “Bu
nedenle buglink( toplantinin,
Uyelerimize uygulamaya dontk
somut hir cerceve sunacagina
ve ISKUR desteklerinden daha
etkin yararlanilmasi noktasinda
onemli katkilar saglayacagina
inaniyorum.” dedi.

..,@.M., ﬂ- ISKUR

ISKUR AKTIF iSGUCU HIZMETLERI VE ISTIHDAM DESTEKLERI
EGITIM PROGRAMI BILGILENDIRME TOPLANTISI
-
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Dikili 0TB’de Kesin Tahsis Sozlesmeleri imzalandi

Dikili Jeotermal Isitmali Sera
Organize Tarim Bdlgesi'nde (Dikili
0TB], yatinm surecinin 6nemli
asamalarindan biri olan kesin
tahsis islemleri kapsaminda
parsel tahsisi almaya hak
kazanan yatinmcilarin katilimiyla
gerceklestirilen kesin tahsis
sozlesmeleri imza torenine,

Ege Bolgesi Sanayi Odasi

Yénetim Kurulu Uyesi ve Dikili
OTB Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Ates ilyas Demirkalkan
katildi. Tamamlanan kesin tahsis
islemleriyle birlikte modern

sera ve sanayi yatinmlarinin
hayata gecirilmesine yonelik
slrecler hiz kazanirken,

bolgenin yliksek teknolajili ve
surdurulebilir tanmsal Uretim

vizyanunda guclendigi belirtildi.
Jeotermal enerji kaynaklarinin
sagladig avantajlarla planlanan
yatirimlarin tamamlanmasiyla
birlikte, bolgenin tarimsal

Uretim kapasitesinin artinlmasi,
istihdam olanaklarinin
gelistirilmesi ve ulke ekonomisine
katma deger saglanmasinin
hedeflendigi kaydedildi.

Metal Yapi Malzemeleri Kiimelenmesi UR-GE Projesi
Hedef Pazar Toplantisi Yapildi

Ege Bolgesi Sanayi
Odasi koordinasyonunda
yuratiimekte olan Metal Yapi
Malzemeleri Kimelenmesi
UR-GE Projesi kapsaminda
gerceklestirilen ihtiyac analizi
calismalar dogrultusunda, proje
faydalanicisi tye firmalarin
katihmiyla “Hedef Pazar
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Toplantisi” yapildi. Etkinlikte
katihmci firmalarin ihracat
hedefleri ve uluslararasi
pazarlardaki firsatlar
degerlendirilirken, sektorun
rekabet kosullari isiginda éncelikli
hedef tlkeler belirlendi. Proje

yal haritasinin olusturuldugu
programda ayrica proje

kapsaminda gerceklestirilecek
egitim, danismanlik ve yurt digi
pazarlama faaliyetlerine yon
verecek ortak hedef pazarlar
Uzerinde gorus aligverisinde
bulunuldu. Toplanti ciktilarinin
ise, UR-GE Projesinin sonraki
asamalarinin planlanmasina
temel olusturacag) belirtildi.
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TEDARIKCiI GUNU

25.06.2026

EBSO’da “BMC Tedarikei Giinii”
Etkinligi Dizenlendi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi : A =
ev sahipliginde duzenlenen ?’ !
“BMC Otomotiv Sanayi =
ve Ticaret A.S. Tedarikgi
GUnU” etkinligi, 55 tedarikgi
firmanin katilimiyla
gerceklestirildi. Programin
acihsinda konusan EBSO
Yénetim Kurulu Uyesi
Suha Kahraman, bu tar

SUHA

organizasyonlarin yerli ve : 3 ul [] KAHRAMAN
surdurulebilir ticari iligkilerin 4 & e

" . s . YONETIM KURULU
guclenmesinde kritik bir UYESI

rol oynadigini vurguladi.
Kahraman, etkinligin temel
amacinin yerli Gretim
agini genisletmek ve uzun
vadeli is birliklerine zemin
hazirlamak oldugunu
ifade etti. Agiligin ardindan
gerceklestirilen ikili is
gorugmelerinde katilimci
firmalar, BMC yetkilileriyle
bir araya gelerek mevcut
ve potansiyel is birligi
firsatlarini degerlendirdi.
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YESIL TEKNOLOJILERDE
FiKRI MUOLKIYETIN ONEMI
ETKINLIGI

-

“Yesil Teknolojilerde Fikri Miilkiyetin

Onemi ve Ticarilestirme” Etkinligi

Urk Patent ve Marka
Kurumu énctlugunde, Ege

Bolgesi Sanayi Odasi ev
sahipliginde; Ege Universitesi,
Dokuz Eylul Universitesi, izmir
Katip Celebi Universitesi,
izmir Bakircay Universitesi,
izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitus(, izmir Ekonomi
Universitesi, Yasar Universitesi,
DEPARK/DETTO ve Biligim
Vadisi paydagliginda, “Yesil
Teknolojilerde Fikri Mlkiyetin
Onemi ve Ticarilestirme” etkinligi
gerceklestirildi. Turk Patent ve
Marka Kurumu Baskani Prof. Dr.
M. Zeki Durak’in “Sinai Mlkiyet
ve Akademik Hayat” konulu
sunum yapti§i programda, EBSO
Yénetim Kurulu Uyesi Suha
Kahraman, Yasar Universitesi
Rektord Prof. Dr. Levent
Kandiller, Ege Universitesi
Rektor Yardimceisi Prof. Dr.
Aydogan Savran ve Dokuz Eylul
Universitesi Rektdr Yardimcisi
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Duzenlendi

Prof. Dr. Hamdi Sukur Kilig acilis
konusmalari gergeklestirdi.
EBSO Yonetim Kurulu Uyesi
Suha Kahraman konusmasinda,
lkelerin kalkinma palitikalarinda,
gelismis hir sanayi kultlru ile
ylUksek refah seviyesi, tescil
edilen ve ticarilestirilen patent
ile dogrudan orantili oldugunu
soyledi. Kahraman, “Dlinyada
tecil edilen patent listesinde
2 patentten hirisinin Cin’e ait
oldugunu gériiyoruz. Gin'in son
yillarda diinyaya hakimiyetinin
altinda da adim adim tesis
ettikleri Ar-Ge kultird ve
sonucunda ticarilestirilen
patentlerdeki performansi son
derece énemlidir. Ulke olarak
son yillarda artan hir basariya
imza atsak da gok daha hizli
yol almaliyiz. Yerel bazda da,
Turkiye'de tescil edilen patentin
ylzde 5'i, markada ise ylzde
7'ye yakini izmir'de. Kuskusuz 9
Universite, teknoparklar, gugclt

sanayi kulttrd igerisinde bu
oranlarin gok daha yliksek olmasi
gerekiyor.” ifadesini kulland.
Donusen yeni dunya
duzeninde katma dederli Gretim
ile var olunmak isteniyorsa Ar-Ge
kaltdrinun gelismesi, patentlerin
ticarilestirilmesi, ekonomik
degere donustlrulmesinin cok
kiymetli oldugunu so6zlerine
ekleyen Kahraman, “Var
olan sorunlarin gézllmesi
kilit bir konudur. 0 nedenle
de etkinligimizin yaratacag!
farkindaligi ve ortaya kanacak
vizyonu gok énemsiyaruz.
Diger yandan, guntumizde
strddrulebilir kalkinma, iklim
kriziyle mlicadele ve kaynak
verimliligi gibi konular artik
sadece cevre politikalarinin
konusu dedil. Yesil palitikalar;
ekonomik buaytmenin,
rekabet glictinun ve teknolgjik
donusumun de merkezinde yer
aliyor. Zira yesil teknolajiler, gevre
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Uzerindeki olumsuz etkileri en
aza indirmek, dogal kaynaklari
korumak ve strdurulebilir hir
gelecek inga etmek amaciyla
gelistirilen yenilikgi gzumlerin
butdnl olarak buyuk énem
tasiyor. Dunya yesil palitikalar ve
teknolojiler odaginda, ozellikle
son 10 yildir ciddi bir atihm
icerisinde. Yesil teknolojilere
yapilan yatinmlar da her gecen
yil artiyor. Kresel capta yesil
teknolgjilere ve temiz enerjiye
yapilan yatirnnmlar Uluslararasi
Enerji Ajansi ve Birlesmis
Milletler raporlarina gore 2
trilyon dolar sinirini agsmig
durumda. Bu rakamin gelecek
yillarda artmasi kaginilmazdir.
Ulkemizde de bu alanda umut
verici ve tarihi gelismelere
taniklik ediyoruz. Yakin zamanda
Tarkiye'de yenilenehilir enerji
alaninda énemli hir esik asildu.
Glnes ve ruzgar enerjisinden
uretilen elektrik, nisan ayinda
ilk kez kdmdurden Uretilen
elektrigi geride birakarak elektrik
Uretiminde tarihi bir dénim
noktasina ulasti. Benzer sekilde,
Organize Sanayi Bolgelerimizde
yenilenehilir enerji santrallerinin
kurulu glicti de fosil yakit bazli
tesisleri geride hirakti” diye
konustu.

“Bugutin yesil teknolgjiler;
sanayiden ulagima, tarimdan
saglga, ingaattan atik
yonetimine kadar ¢ok genis
bir yelpazede hayatimizi
dénustdrayor” diyerek sozlerine
devam eden Kahraman, “Tipki
yapay zeka gibi, yesil teknolgjiler
de artik yasamin hemen
her alaninda daha glclu bir
sekilde varhgini strdurecektir.
Ozellikle iklim krizi, kaynak
kisitlar ve strdurlebilirlik
hedefleri bu déndstm( daha
da hizlandiracaktir. Elbette

KAHRAMAN

teknolojik gelismelerin
toplumsal ve ekanomik faydaya
ddénusebilmesi icin yalnizca
yenilik tretmek yeterli degil, bu
yeniliklerin karunmasi, yatirnm
cekebilmesi, sanayiyle bulugmasi
ve pazara ulasahilmesi de blyuk
8nem tasiyor. iste bu noktada
fikri mulkiyet haklari kritik bir

rol Ustleniyor. Patentler, faydali
modeller, tasarimlar ve diger
fikri mulkiyet araclari; yenilikgi
fikirlerin karunmasini saglarken
ayni zamanda arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini tegvik
etmek, teknoloji transferini
kolaylastirmak ve ticarilestirme

PROF. DR.
M. ZEKi DURAK

slireclerine glic kazandirmak gibi
faydalara sahiptir.” dedi.

Etkinlik kapsaminda
2025 yilinda en fazla sinai
mulkiyet bagvurusu yapan
akademisyenler ve firmalara
tesekkur plaketleri takdim edildi.
Ayrica, izmir'deki tniversitelerin
patentlerine iligkin posterlerin
yer aldi§i sergi alani ziyaret
edilirken, “Tarim ve Gida Alaninda
Fikri Mllkiyet ve Ticarilestirme”,
“Enerji Alaninda Fikri Mulkiyet ve
Ticarilestirme” ile “EndUstriyel
Teknolojilerde Fikri Milkiyet ve
Ticarilestirme” baslikl paneller
duzenlendi.

TURK
auty [PATENT]

YESIL TEKNOLOUJILERDE
FiKRI MULKIYETIN ONEMI
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EBSO Yonetim Kurulu Uyesi

Kahraman, Ege Zirvesi'nde Konustu

Ege Zirvesi duzenlendi. Ege Bdlgesi Sanayi

Odasi Yénetim Kurulu Uyesi Suha Kahraman
zirvede, “Kuresel Gelismeler Dogdrultusunda Tedarik
Zincirleri” baslikl bir konugma yapti. Dinyanin ve
Turkiye’nin iginde bulundugu degdisim, gelismeler
ve ekonomik duruma iliskin degerlendirmelerde
bulunan Kahraman, tedarik zincirlerinin stratejik
tnemine dikkat gcekerken; yapay zeka ve savaglar
gibi kuresel gelismelerin tedarik zincirlerine olan
etkisinden de bahsetti. Tim dunyanin tretimden
depaolamaya, lojistikten satisa kadar tum strecleri
birbirine bagdlayan kiresel bir aga bagimli oldugunun
altini gizen Kahraman, “OECD Ulkelerinde, stratejik
imalat sektdrlerinin kullandigi girdilerin ydzde
26’s1 yurt digindan temin edilirken, bu sektdrlerin
dretiminin yUzde 27'si yabanci nihai talebe baghdir.
Bu durum, tedarik zincirlerinin ve gvenli koridorlar
olusturmanin énemini acikga ortaya koymaktadir.
Ulkemize baktiimizda ise ara mali ithalatinin pay
ylzde 71'dir. Bu oran, tedarik zincirlerimizin stratejik
planlamasindaki en ufak hatanin hizi ne denli
derinden etkileyecegdini gésteriyor.” ifadesini kullandi.

“0OECD’nin 2025 Tedarik Zinciri Dayaniklihd

Raporu’nda, ‘Tedarik zinciri dayanikliligina ulasmanin
yolu kiresellesmeden geri gekilmek veya Uretimi

S tratejik Satinalma Dernedi ve IDADER is birligiyle
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tamamen Ulke icine tagimak dedildir. Asil ¢ozim;
tedarik aglarini daha gevik, daha gesitli, daha dijital
ve daha koordineli hale getirerek riskleri ydnetmektir’
denilmektedir.” diyerek sozlerine devam eden
Kahraman “PwC’nin arastirmasina gére de tedarik
zincirleri son yillarin en blytk dénustmlerinden
birini geciriyor. Jeopalitik krizler, teknolojik gelismeler
ve iklim degisikligi gibi faktorler, liderlerin tedarik
zincirlerine dair bakigini revize ediyor.” diye konustu.
Kahraman, “Buglin hem Cin, hem Rusya, hem de
Orta Dogu'da yasananlar Ulkemizi 6ne cikariyor. Tlr-
kiye, uretim cesitliligi ve buytyen pazarlara yakinligi
ile potansiyel bir
merkez olmak
icin en bayik
adaylardan hiri.
Ancak bunun icin
dogru stratejileri
hayata gecirme-
miz gerekiyor.”
dedi.
Konugmanin
sonunda
ahraman’a giintin
anisina sertifika
takdim edildi.
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Adnan YILDIRIM
Ekonomi Bakan Yardimcisi
(2014-2015)

Turk Eximbank Genel
Mudurt (2016-2019)
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KURUMLAR VERGISIi ORANLARI
%10-30 BANDINDA

Tarkiye ekonomisinin ve
karesel ekanominin kirilgan
oldugu dénemlerde; genelde
mali mevzuatta (0zelde ise vergi
mevzuatinda] normal dénemlere
gore daha sik degdisiklikler
gundeme geliyor. Bu degisiklikler;
bazen artan butge aciginin
finansman, bazen ekonominin
katma deger yaratan aktorlerinde
motivasyonun artirilmasi, bazen
de sermaye hareketlerine yonelik
olabilmektedir. Maliye Bakanhginda
goreve basladigim 1981 yilindan
bu yana gecen 45 yillik strede bu
cercevede, neredeyse her yil hatta
bazi yillarda cok sayida degisiklik
ve diizenleme yapildi. TBMM'de
21/5/2026 tarihinde kabul edilip 4
Haziran 2026 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan ve 15 maddeden
olusan “7582 Sayil Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
da benzer amaclarla cikariimistir,
Kanunla, bir yandan 8’inci varlik
barisi diizenlemesi yapilirken hir
yandan da b6lgemizdeki savasin
sebep oldudu sonuclari Turkiye
lehine degerlendirmeyi amaclayan
duzenlemeler yaninda Temmuz
2026 sonrasinda verilecek
beyannamelerde yararlanilabilecek
kurumlar vergisi istisnalari
ongorulurken 2027 yilindan gecerli
olarak da radikal oran indirimi
yapilmistir.

Gelinen asamada, beyana dayali

gelir ve kurumlar vergisi oran
uygulamalarinda (yil iginde tevkifat

uygulamalan harig) benzer bir durum
olusmustur.

« Gelir vergisinde; gelirin
kaynag ve elde edilen faaliyete
bakilmaksizin (Ucretler lehine
3-4-5’inci dilimlerdeki tutar
farkhlagtirmasi harig] vergi
matrahinin tutarina bagh olarak
kanunda belirtilen matrah dilimlerine
%15-%40 bandinda uygulanan
(15-20-27-35-40] bes ayri oran soz
konusudur. Gelir vergisinde, 2026
ve sonraki yillarin gelirleri icin oran
degisikligi yapiimamistir.

o Kurumlar vergisinde; yurt
ici asgari kurumlar vergisi orani da
dikkate alinarak %10-%30 bandinda
2026 yilinda tg ayri vergi oran,
yapilan dedisiklikler sonrasinda ise
2027 yihndan itibaren ise dort ayr
vergi orani uygulanacaktir.

Vergileme esaslari ve teknigi
geregi tarihsel olarak gelir vergisi
oranlari matrah dilimlerine bagh
olarak artan oranli yapida olurken
kurumlar vergisinde faaliyetten
ve tutardan bagimsiz olarak tek
oran uygulanmaktaydi. Ancak son
yillarda; kurumlar vergisi oran
uygulamasinda gelir vergisindekine
benzer bir durum olugmustur.
Ozetle gelir vergisindeki tutara bagl
oran farkhh@, kurumlar vergisinde
faaliyete bagli oran farkligr seklinde
olusmustur. Bu yazimizin konusu,
yapilan dizenleme ve dedisikliklerle
2026 yilinin ikinci yarisindan itibaren
yararlanilabilecek yeni istisnalarin
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getirildigini de belirterek 2027
yihnda uygulanacak kurumlar
vergisi oranlarini ve uygulamada
karsilasilahilecek muhtemel
konulari dile getirmektir.

2027 Yili Kurumlar Vergisi
Oranlan

21/5/2026 tarih ve
7582 sayil Kanunla yapilan
degisiklikler dikkate alindiginda,
2027 yil bagindan itibaren
(gecici vergi donemleri dahil]
kurum kazanclarina agagidaki
vergi oranlari uygulanacaktir.

e Yurtici asgari vergi
orani %10. Asgari vergi,
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
32/C maddesinin (2] numarali
fikrasinda [bes bentte] sayilan
indirim ve istisnalar dustlmeden
onceki tutarin %10°undan az
olamamaktadir.

 Sanayici ve zirai Uretim
yapanlarin Uretimden elde

ettikleri kazanglarin kurumlar
vergisi orani: %12,5

« KVK’nin 32'nci
maddesinde belirtilen on ayri
kategoride faaliyet gosteren
bankalar, finans ve sigorta
sirketleri, doviz barolari, sermaye
piyasasi baglantih sirketler
ile kamuya is yapan tanimli
sirketlerin vergi orani: %30

 Yukaridakiler disinda
kalan kurumlarin kurumlar
vergisi orani: %25

o Kurumlar; yil iginde
ucer aylk dort gegici vergi
déneminde, kendileri igin
belirlenen oranda gegici
(pesin] vergi oderler.
Cumhurbaskani’nin, gegici vergi
oranini S puan indirme yetkisi
bulunmaktadir.

« Karsilikli olmak kaydiyla,
Cumhurbagkani yahanci
ulastirma kurumlarricin %0-
%50 bandinda farkl bir oran
belirleyehilir.

o Cumhurbagkani; birlesen
imalatci KOB/'ler icin birlesilen
hesap dénemi, hirlesilen kurum
icin ise Ug hesap donemi igin
kurumlar vergisi oranini %75e
kadar indirmeye yetkilidir.

« BiST’'te asgari %20
oraninda halka agilan (finans vh.
kuruluslar harig) sirketler, halka
arz yihndan itibaren bes hesap
déneminde kurumlar vergisini 2
puan indirimli oderler.

« ihracat yapan [Uretici
olmayan] kurumlarin ihracattan
elde ettikleri kazanclarina 5 puan
indirim uygulanir, %12,5 vergi
odeyen kurumlar bu indirimden
yararlanamazlar.

Ozetle, kurumlar vergisinde
oran sayisi artmig; 2027
basindan itibaren de sanayide ve
tarimda dretici kurumlar lehine
radikal indirim yapilmistir. Tahii ki
yapilan bu indirimin, sadece karli
sirketler igin anlamli oldugunu
da unutmamak gerekir!
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LISANSSIZ ELEKTRIK

URETIMINDE 10 YILLIK DESTEK
SONRASI YENI DONEM

Cumhurbagkani Karari ile
lisanssiz elektrik tretim tesislerinde,
Yenilenebilir Enerji Kaynaklar
Destekleme Mekanizmasi [YEKDEM]
kapsaminda uygulanan 10 yillik
destek suresinin sona ermesinin
ardindan uretilecek ihtiyag fazlasi
elektrik enerjisine iligkin fiyatlandirma
ve uygulama esaslari netlestirildi.
Dlzenleme, 13.10.2026 Tarih 33279
sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurdrltge girdi.

Ihtiyag Fazlasi Elektrigin

Satigina iligkin Esaslar

Belirlendi

Karar kapsaminda, lisanssiz Uretim
faaliyetinde bulunan ve YEKDEM'den
yararlanma suresi dolmasina ragmen
faaliyetlerini sirdirmeye devam

eden yenilenehilir enerji tesislerinin
sisteme verecedi ihtiyag fazlasi

elektrik enerjisi icin uygulanacak fiyat
ve satis kasullari yeniden duzenlendi.
Baylece, 0zellikle ilk nesil lisanssiz
gunes enerjisi santrallerinin destek
sUresi sonrasindaki faaliyetlerine iligkin
belirsizlikler onemli 6lctde giderilmis
oldu.

Sektor Agisindan

Neden Onemli?

Tarkiye'de 2010°lu yillarin basinda
devreye alinan cok sayida lisanssiz
gunes enerjisi santrali, 10 yillik
YEKDEM destek sliresini tamamlamaya
basladi. Yeni diizenleme ile bu
tesislerin ekonomik faaliyetlerini
surddrebilmeleri ve Urettikleri fazla
enerjiyi sisteme satmaya devam
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edebilmeleriigin hukuki ve

mali cerceve olusturuldu.
Dlizenlemenin, yatirmcilarin
gelir projeksiyonlarini daha
ongorlehilir hale getirmesi

ve mevcut yenilenebilir ener;ji
yatinimlarinin strdtrdlebilirligini
desteklemesi bekleniyor.

Genel Degerlendirme

Dlzenleme, YEKDEM sonrasi
déneme iliskin belirsizlikleri
onemli ¢lclide azaltarak
lisanssiz Uretim tesisleri
icin daha éngorulebilir bir
piyasa yapisi olusturmayi
hedeflemektedir. Ayni zamanda
mevcut yatinmlarin sistemde
kalicihgini desteklemesi ve
yenilenehilir enerji Uretim
kapasitesinin surddrlehilirligine
katki saglamasi agisindan
kritik bir adim olarak
degerlendiriimektedir.

MESAI TAKIBINDE

YENi DONEM

Kisisel Verileri Koruma
Kurulu’nun [(KVKK] 29.04.2026
tarihli ve 2026/921 sayil “Mesai
Takibi Amaciyla Biyometrik
Veri islenmesi Hakkinda ilke
Karari”, 02.06.2026 tarihli
33268 Sayili Resmi Gazete'de
yayimlandi. Karar, isverenlerin
calisanlarin mesai takibini
saglamak amaciyla kullandigi
parmak izi, ylz tanima, iris ve
retina taramasi gibi biyometrik
sistemlere iligkin dnemli
degerlendirmeler iceriyor.

Biyometrik Veriler

0zel Koruma Altinda

Kurul, biyometrik verilerin
ozel nitelikli kisisel veri
oldugunu ve bu verilerin kisilerin
fiziksel dzelliklerine dogrudan
bagl, degistirilemez ve geri
déndirulemez nitelikte olmasi
nedeniyle ylksek seviyede

karuma gerektirdigini vurguladi.
Bu nedenle biyometrik verilerin
islenmesinde olgululuk, gereklilik
ve veri minimizasyonu ilkelerinin
titizlikle uygulanmasi gerektigi
belirtildi.

Acik Riza Her Zaman

Yeterli Sayilmayacak

ilke Karari'nin dikkat ceken
yonlerinden biri, galisanlardan
alinan acik rizanin tek basina
yeterli bir hukuki dayanak olarak
kabul edilmeyebileceginin
belirtilmesi oldu. Kurul,
isci ve igveren arasindaki
guc dengesizligi nedeniyle
cahsanlarin verdikleri rizanin
her zaman 6zgur iradeye
dayanip dayanmadiginin
tartismal oldugunu ifade
etti. Bu nedenle yalnizca acik
rizaya dayanilarak biyometrik
veri islenmesinin hukuka
uygunluk saglamayabilecegi
degerlendirildi.

Is Kanunu Biyometrik

Takibi Zorunlu Kilmiyor

Kurul, igverenlerin calisma
surelerini takip etme ve kayit
altina alma yuktmlaliganun
bulundugunu kabul etmekle
birlikte, mevcut mevzuatta bu
yukimlalagun biyometrik veri
islenerek yerine getirilmesini
zorunlu kilan acgik bir dizenleme
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bulunmadi§ini belirtti. Dolayisiyla
mesai takibi amaciyla biyometrik
sistemlerin kullaniimasinin
kanuni bir zarunluluktan
kaynaklanmadigi ifade edildi.

Daha Az Miidahaleci

Alternatifler Tercih

Edilmeli

Kararda, ayni amaca
ulasahilecek daha az mtdahaleci
yontemlerin mevcut oldugu
vurgulandi. Sifreli kart sistemleri,
PIN uygulamalari, RFID/NFC
kartlari, persaonel gizelgeleri ve
manuel girig-cikis kayitlar gibi
alternatif yontemlerin tercih
edilmesinin kisisel verilerin
korunmasi acisindan daha
uygun oldugu belirtildi. Kurul,
bu alternatiflerin bulundugu
durumlarda biyometrik veri
kullaniminin élculalik ilkesine
aykinihk olusturabilecegine dikkat
cekti.

Peki Amacg Ne?

Genel olarak biyometrik
verilerin ancak zorunlu ve élcull
durumlarda kullaniimasini
saglamak ve mumkiin oldugunda
daha az mldahaleci yontemlerin
tercih edilmesini tesvik etmek
amaclanmaktadir. Boylece
calisan verilerinin karunmasi ve
KVKK’ya uyumun guglendirilmesi
hedeflenmektedir.
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Yiimaz’dan Meclis Temennileri

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E Meclis Bagkan Yardimcisi

Isin Yilmaz, EBSO Mayis
ayl meclis toplantisinda yaptig
acihs ve baskanlik sunuslarinin
basinda, 19 Mayis Ataturk’
Anma, Genclik ve Spor Bayramini
kutlarken, “Samsun’da, Anadolu
topraklarina ayak bastigi 19
Mayis’l, dogum glinG olarak
isaret eden Mustafa Kemal
Ataturk’in 6lumunden bir yil
sonra 19 Mayis, “Atatlrk’
Anma, Genglik ve Spor Bayrami”
olarak kutlanmaya baglandi.
Blyuk bir saygiyla veminnetle
andigimiz, 34 yasinda Ganakkale
Savasi’'nda Anafartalar grubu
komutani olan, 38 yasinda
Milli Mticadele’yi baslatan ve
42 yasinda Cumbhuriyeti ilan
eden Mustafa Kemal Ataturk
icin bakin genclik neymis:
“Benim anladi§im genclik, bu
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inkilabin fikirlerini ve ideolgjisini
benimseyip, gelecek kusaklara
gotlrecek kimselerdir. Benim
nazarimda 20 yasinda hir yobaz
ihtiyar; 70 yasinda hir idealist
ise zinde bir genctir” Bu anlayis
icerisinde de bu salondaki

her birimiz hala cok genciz ve
Ulkemiz icin yapacak daha cok
isimiz oldugu inancindayim.
Zaten bu koltuklarda oturuyor
olmaniz da bunun bir

gostergesidir” ifadesini kullandi.

“87 yildir genglerimiz
ozelinde bir bayram kutluyoruz.”
diyerek sozlerine devam
eden Yilmaz, “Gelecegimizin
teminati olan genclerimiz, bu
bayramin tam olarak neresinde
ya da bayram yapabilecek
motivasyona ne kadar sahipler?
“Cumbhuriyeti hiz kurduk, onu
ylkseltecek ve yasatacak
sizsiniz” diyen Atamizin gengleri

buglin ne durumda? Atamizin
emanetine ne kadar sahip
cikabildik ve cikahiliyoruz?
Birlesmis Milletler tanimina
gore, 15-24 yas grubunu

iceren kesim genc nufus olarak
tanimlaniyor ve bugun tlkemizin
nufusunun yaklagik ylzde 15'ini
genc nufus olusturuyor. AB
ortalamasinin ylizde 11'lerde
oldugunu dikkate aldigimizda,
giderek azalan genc nufusumuz
hizim goz bebegimiz. Gencg
nufusumuzun 3’'te 1'i de 15-17
yas araliginda. Yani tam olarak
yonlendirilebilecek, gidecegi
yonun belirlenecedi hir yas
grubu. Evli olan genc kadinlarin
arani, evli olan genc erkeklerin
araninin maalesef 3,5 kati. 2025
yasam memnuniyeti arastirmasi
sonuclarina gore, genclerin
ylzde 54’0 mutlu.” diye konustu.

Gengleri anlamak icin
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istatistiklerin yaninda gercek
hayatta yasanilanlarin daha
da énemli oldugunun altini
cizen Yilmaz, “Son okul olaylar
da gosterdi ki genclerimiz
siddetin tam da gobeginde.
Siddet ise her yerde. Evde,
okulda, sokakta, televizyonda,
hilgisayarda, oyunlarda ve hir
guc gosterisine donlstul. Diger
yandan madde kullanimi 12
yasa kadar dustu. Genclerimizi
kaorumak istiyorsak, kuskusuz
once buralardan baslamaliyiz.
15 yas alti cocuklari da
korumak adina yeni sosyal
medya dizenlemesinin hayata
geciriimesi glindeme geldi.
Yasaklar daha cazip hale getirir
mi? Ne kadar uygulanabilir?
Cocuklar, aile bireylerinin
telefonlarini kullanmaz mi?
gibi sorular, uygulamanin
dogrulugunu tartismaya aciyor.
Cunku telefonlari yasaklayip,
tlm gun televizyonlarda
siddeti tesvik ediyorsak hir
anlami olmayacaktir. Bununla
hirlikte, cocuklarimizin zihinsel
gelisimini yavaglatacak,
sorgulama yetilerini tamamen
kaybetmesini saglayacak,
kismi yanlis bilgiye goturen
yapay zekanin cok daha

bilingli kullanilmasi gerektigi
inancindayim.” dedi.

Son birkag yildir “ev genci”
taniminin yaygin hale geldigini
soyleyen Yilmaz, “Bu tanim,
ailesine bagimli olarak yasayan,
issiz gencleri tanimhyor ve
yas araliina gore, her 3-4
gencten hiri maalesef “ev
genci” durumundadir. Bu, hir
ulke icin hem toplumsal hem
de ekonomik acida karkung
bir tablodur. Ancak burada bir
anne olarak da parantez agmak
istiyorum. Bati toplumunda,
18’inde cocuklar adeta evden

atilarak bireysellestirilmeleri
saglanirken, Turk aile
geleneginde kac yasinda olursa
olsun, cocuklarimiza sanki hala
bakima ihtiyaclar varmis gibi
davraniyoruz. Biz boyle yapinca
da gencler konfor alaninin
disina cok cikmak istemiyor ve
kendilerini zorlayan sureclerin
icinde bulunmayi tercih
etmiyorlar. En kotusu de is
bedenmeme faslina gegiyorlar”
ifadesini kulland.

Yeni nesli anlamanin
onemine de deginen Yilmaz,
“Universite mezuniyetine
guvenen buylk bir cogunluk ev
genci iken, azimsanamayacak
bir cogunluk da ulkeyi terk
ediyor. Bunu herkes kendi
cevresinden gorebilir. Bu
topraklarda kendilerine bir
gelecek gérmiiyarsa, is bulma
sorununu yaslyorsa, gencleri
suclamadan oénce, biz de
onlara hangi sartlari saglayip,
saglayamadigimizi cok iyi analiz
etmemiz gerekiyor. Ulkemizi
dunyanin ilk 10 baytk ulkesi
yapmak istiyorsak, bunu ancak
Ureten genclerimizle hirlikte
basarabiliriz. Evde oturan veya
ilk firsatta Ulkesini terk etmek
isteyen genclerle dedil. Beyin
gocuy, elimizdeki hazinenin altin
tepside sunulmasidir. Buna
imkan yaratan sartlari mutlaka
duzeltmeliyiz.” diye konustu.

Yilmaz, “Her zorlu ortamda
oldugu gibi, kuskusuz ¢ok
basaril olan, parlayan
ogrencilerimiz de genclerimiz
de var. Trabzonlu 10 yagindaki
Lina, matematikte dlinya
sampiyonu olabiliyor. Bursali
14 yagindaki Yagiz, diinya
satrang tarihinde “en geng
blyuk usta” unvanini olahiliyor.
Gaziantepli kiz 6grencilerden
olusan ekip, projeleriile

NASA'nin yarismasinda ylizde
1'lik dilime girebiliyor. izmirli
Doruk, Alman Matematik
Olimpiyatlari’'nda dlinya birincisi
olabiliyor. Bireysel ve takim
olarak, sporda buyuk basarilara
imza atan genclerimizin
sayisi oldukca cok. Her hirini
gozlerinden ¢plyorum.
Ulkemizin potansiyeli cok
yuksek. Yeter ki sahip gikalim
ve genclerin onunu agahm.
Yeter ki egitim sistemindeki
ezbercilikten vazgecelim. Her
cocuga egitimde firsat esitligi
taniyalim. Ozel okul anlayisina
bir dur diyelim. Cabamiz ve
dilegimiz tum genclerimizin
mutlu ve basarili olmasi icindir.
Genclere yapilan yatirnm,
geri donusu en degerli olan
yatinmdir. Genclerimizin hak
ettigi sekilde yagsamalarini
saglamak zorundayiz. Dislnln
ki cocuklarini, genclerini ve
kadinlarini karuyamayan,
mutlu edemeyen, umutlarini
sonduren bir toplum ne kadar
ilerleyehilir? Highir yerde 6rnegi
yoktur ki bu sartlarda saglikli,
kalkinmus hir tlke olsun. Nice
bebeklerin, nice kadinlarimizin
acisi sonmeden, okul vahsetinin
sokunu atlatmadan, son olarak
da mesleklerinin baharinda
kadin avukatlarin maruz kaldigi
siddete tanik oluruz. Birileri
buna alsmisg olabilir. Birileri icin
bu normallestirilmis olahilir.
Ancak son bulmak zorundadir.
Aksi takdirde bizi Anadolu insani
yapan vicdanimizi, kimligimizi,
kaltiramazy, insanhigimizi
kaybedecegiz.” dedi.
Konusmasina duyurularla
devam eden Yilmaz, “Bu
ay icerisinde hireysel
bazda, farkli branslarda
hizleri gururlandiran her hir
sporcumuzu tebrik ediyorum.
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10-16 Mayis tarihlerinde
Engelliler Haftasiydi. Engelli
bireylerin toplumsal yasamin
her alaninda esit, erisilehilir
yasam hakkina sahip oldugunu
hatirlatan, kapsayici toplum
bilincini gu¢lendiren bu 6nemli
farkindalik haftasi vesilesiyle,
vatandaslarimiz igin hayati
kolaylastirici uygulamalarin
artmasini temenni ediyorum.
Mayis 2026°da yapilan
secimler sonrasinda, Ege
ihracatgilar Birliginde
Koordinator Baskanhgina oy
birligi ile Muhammed Oztirk
secildi. Tebrik ediyor, Birlige

ve kentimize hayirli olmasini
diliyorum. Meclis Uyelerimizden
Mehmet Fatih Uysal Ege

HAZIRAN 2026

ihracatg Birlikleri Koordinator
Baskan Yardimcihgi ve Demir
Digi Metaller ihracatgilari Birligi
Yénetim Kurulu Baskanhgina;
Ferit Kora Ege Mabhilya, Kagit
ve Orman Uriinleri ihracatgilari
Birligi Bagkan Yardimcihgina;
Haluk Tezcan, Ege Hububat,
Bakliyat, Yagl Tohumlar

ve Mamulleri ihracatcilari
Birligi Bagkan Yardimcihgina;
Burak Hucuptan ve Efe

Bese, Ege Hububat, Bakliyat,
Yagli Tohumlar ve Mamulleri
ihracatgilari Birligi Yonetim
Kurulu Uyeligine; Ahmet Bilge
Goksan ve Osman 0z, Ege
Kuru Meyve ve Mamulleri
ihracatgilari Birligi Yonetim
Kurulu Uyeligine; Esref Yavuz

Kaptanoglu, Ege Demir ve Demir
Digi Metaller ihracatgilari Birligi
Denetim Kurulu Uyeligine ve
Ahmet Ozcan, Ege Hazir Giyim
ve Konfeksiyon ihracatgilari
Birligi Denetim Kurulu

Uyeligine secilmislerdir. Tim
arkadaslarimi tebrik ediyor,
gorevlerinde basarilar diliyorum.
Meclis Uyemiz Sayin Nedim
Anbar, elinden bir operasyon
gecirmistir. Kendisine gegcmisg
olsun dileklerimizi iletiyoruz.
Odamizda 2005-2013 yillari
arasinda, Meclis Uyeligi yapan
arkadagimiz Vedat Ozyavru vefat
etmigstir. Merhuma Allah’tan
rahmet, ailesine, yakinlarina
bassaghgi ve sahirlar diliyoruz.”
dedi.
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Yorgancilar: “Konjonktiirel Olarak
Parlayan Ulkemiz Bu Firsati Kagirmamal”

EBSO Yonetim Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar, kiresel ekonomideki sert rekabete ve son
U yildir agir maliyet yuka altinda kar etmeden ihracatini sdrdtren sanayicinin durumuna
dikkat cekerken, dunyadaki rakiplerin yapay zekayi sdreclerine dahil ederek ikiz déntisum
adimlarini hizla attigini, Tarkiye'nin ise ylksek faiz-enflasyon-kur (ggeninde sikisip kaldigini
vurguladi. Yorgancilar, “Béyle bir durumda da ortaya gikan her ani sok, Uretimin (stiinde
baski yaratmaya, kazanmlarimizi yok etmeye aday. Uretimin sinirli kaldigi noktada, 6niinde
sonunda duvara garparsin. Tum derdimiz, konjonktdrel olarak parlayan, dne ¢ikan Glkemizin
bu firsati kagirmamasidir.” dedi.

ge Bolgesi Sanayi Odasi etti. Yorgancilar, “Ege ihracatgl duzeydeki dayanismamiz ve
EYﬁnetim Kurulu Bagkani Birlikleri bunyesinde g6reve birbirimize olan destegimiz

Ender Yorgancilar, Mayis secilen tum arkadaslarimi slrecek.” ifadesini kulland.
ayl meclis toplantisinda tebrik ediyor, basarilarinin Yorgancilar ayrica, 19 Mayis
yaptigi kanusmanin basinda, devamini diliyorum. Ege Atatlirk’d Anma, Genglik ve Spor
Ege ihracate Birlikleri (EiB) Bolgesi Sanayi Odasi olarak Bayrami'ni da kutlarken, “Ulu
bldnyesindeki yonetim hepimiz zaten sivil toplum Onderimiz Gazi Mustafa Kemal
kurullarina secilme basarisi kuruluglarinda gorev alan Atatlrk, istikbalin goklerde ve
gosteren Meclis Uyelerini tebrik kisileriz. Dolayisiyla kurumsal genclerde oldugunu saylayor.
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Gencler her seyin basginda
geliyar.” ifadesini kulland.

EBSO ve Habitat Dernegi

i Birligi Protokolii

Imzaladi

EBSQO ile Hahitat Dernedi
arasinda; dijital dontusum,
girisimcilik, inovasyon ve
strddrdlebilirlik alanlarinda
ortak calismalar yuratiimesine
yonelik bir is hirligi protokold
imzalandig bilgisini veren
Yorgancilar, “Habitat Dernegi
ile iki yil 6nce G-3 Zirvesi'ni
yapmistik. Turkiye'de
benzeri gorulmeyen, yogun
katilimli bir genc girisimciler
zirvesi olmustu. Simdi de
sanayicilerimiz igin cok onemli
bir program hazirliyoruz.” diye
konustu.

“Sanayinin En Onemli
Konularinin Basinda Veri
Toplamak ve Analiz Etmek
Geliyor”

GUnUmUiz sanayisinde en
kritik streclerin basinda veri
toplamanin geldigini vurgulayan
Yorgancilar, “Hangi veriyi, ne
sekilde toplayip analiz ettiginiz
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hayati dnem tagiyor. isin 6zl
burada sakl. Elbette bu slrecte
yapay zekadan, Uiniversite-
sanayi is birligi kapsaminda
kiymetli akademisyenlerimizin
bilgi birikiminden sonuna kadar
faydalanma imkanimiz var.
Ancak tum bu teknolagjileri ve
aldigimiz hilgileri analiz ederek
katma degere, yani sonuca
dénlsturecek olan yine insan
faktoraduar. Burada ihtiyag
duydugumuz insan kaynaginin
en bayuk 6zelligi; fark yaratan,
iyi analiz eden, eski kdye yeni
adet getiren, sorgulayan ve
arastiran nitelikte olmasidir.

Bu yetkinliklere sahip bireyler
fark yarattig muddetge, her
zaman is dliinyasinda 6ncu
olacak ve tercih edilecektir.

0 acgidan genclerimizin bu
vizyonla gelismesi ve buytimesi,
ulkemizin gelecedi agisindan en
stratejik konudur.” dedi.

EBSO0-izmir Demokrasi

Universitesi is Birligi

Protokolii

EBSO ve izmir Demokrasi
Universitesi arasinda Universite-
sanayi ig birligini gticlendirmek,

nitelikli insan kaynagdi
yetistirilmesine katki saglamak
ve bolgesel kalkinmayi
desteklemek amaciyla is

birligi protokolt imzalandigini
bilgisini de veren Yorgancilar,
“Genclerimizin egitim ve
istihdami icin bir adim daha
attik. 4 Mayis’ta imzaladigimiz
izmir Demokrasi Universitesi is
Birligi Protokolu ile sanayinin
ihtiyvag duydugu yetkinliklere
sahip bireyler yetistiriimesine,
mesleki egitimin
guclendiriimesine ve genclerin
istihdaminin kolaylastiriimasina
yonelik caligmalar yapmayi
hedefliyoruz. Hayirl, ugurlu
olsun.” ifadesini kulland.

Yurt Dig1 Ticaret Heyeti

Organizasyonlari

EBSQO tarafindan
gerceklestirilen yurt digi ticari
heyet organizasyonlari hakkinda
bilgi veren Yorgancilar, “Bir diger
faaliyet alanimiz olan ticaret
heyeti organizasyonlarimizda
son 2 ayimiz oldukga yogun
gecti. IFE LONDON-Gida ve
icecek Fuari’na 17 katilimc, 8
firma; Dusseldorf Tube&Wire-
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Tel ve Kablo Fuari’na 22
katihmci, 15 firma; Hannover
Messe Endustriyel Otomasyon
Fuari'na 21 katihmci, 8 firma
ve |[FAT Munih, Cevre, Su,

Atik Teknolojileri Fuari'na 23
katilimei, 11 firma icin destek
sagladik. Ozellikle IFAT Mdnih
Fuari 0SB’lerimiz icin cok
faydali oldu. Yine planladigimiz
organizasyonlar cercevesinde,
bu yilin son aylarina ve
onumuzdeki yillarda fuar
organizasyonlarimiz devam
edecek.” diye konustu

“ihracatin Milli Gelire

Katkisi Azaliyor”

“AB Ulkelerindeki yavaglama
devam ederken, kliresel
yavaslama da ozellikle son yilda
etkili olsa da, tlkemizin kendi
gercekligi icinde ihracatimizin
milli gelire katkisi giderek
azahyor.” diyerek sozlerine
devam eden Yorgancilar, “Bu
kadar net hir tablo kargisinda,
hala ihracatcilanimizin talepleri
ne yazik ki gérmezden
geliniyor. Boyle bir sarmalin
icinde de rakamlar, gercegi
gun isigi gibi ortaya koyuyor.
Uretimle, ihracatla bilyiimemiz
gerekirken, ihracatin milli gelir
icindeki payi son S yil icinde
ylzde 28’lerden yuzde 17°'ye
kadar geriledi.” dedi.

“Enflasyonla Kur
Arasindaki Makas, ihracat
Yapmayi Zorlastiriyor”
Sanayicinin tim maliyetlere
katlanarak enflasyonla
mucadele slrecini sonuna
kadar desteklediginin altini
cizen Yorgancilar, “Buytk
bir sabirla, tim maliyetine
katlanarak enflasyonla
mucadele slrecini destekledik.
Enflasyonun asagiya
cekilebilmesi icin, tlke olarak

her tlrl(l destegi vermeye

hazir oldugumuzu buradan
ifade ettik. Ancak enflasyonla
kur arasindaki makas, ihracat
yapmayi zorlastiriyor. Elbette,
Sorunun tek kaynagi kurun
dustk degerlenmesi degil;
ancak ¢6zim yolunda atilmasi
gereken énemli bir adim.
ihracatgly! adeta pes ettiren
enflasyon-kur arasindaki
korelasyon ylizde 80°lerde. Yani
iliski cok guclu. Gegen yil en iyi
haliyle enflasyon ylzde 31'lerde
iken, Dolar/TLdeki artis yuzde
20’lerde. Buglin dezenflasyon
slrecinin 3. yilinda enflasyon
yuzde 314 iken, kurdaki artis
yuzde 19,7. Kur artigi, enflasyon
duzeyinde olursa, maliyetleri bir
nebze de olsa karsilayahilme
imkani olacak.” ifadesini

kullandi.

Enflasyon Raporu

Enflasyon raporunu
degerlendiren Yorgancilar,
gectigimiz aylarda yasanan
ABD, israil ve iran arasindaki
gerilimin ardindan petrol
fiyatlarinin 100 dolarin Gzerine
cikti§) donemde butcelerin
guncellenmesi gerektigini ifade
ettigini hatirlatti. Yorgancilar,
subat ayindaki raporda petrol
fiyatinin 60,9 dolar olarak
hedeflendigini belirterek,
“Petrol fiyatlarinin 100
dolarin tzerindeki seviyelerde
kalacagini dustnmuayorum ama
ortalama 90 dolar civarinda
olacaktir. Bu durum ne yazik
ki maliyetleri etkileyecek ve
enflasyona yansiyacaktir” diye
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konustu.

Gida enflasyonu tahmininin
ylzde 19°dan ylizde 26,3°e
yukseltildigini, nisan itibariyla
da gida enflasyonunun yuzde
34,55 oldugunu ifade eden
Yorgancilar, tarimsal Uretimde
kahcr adimlar atiimadigi
slirece gida enflasyonunun
gerilemesinin ¢ok zor oldugunu
vurguladi. Yorgancilar, “En
onemlisi de 2026 yil igin
ara hedef olarak belirlenen
yuzde 16 enflasyon orani
ylzde 24°g, yil sonu enflasyon
tahmini de ylizde 18°den ylzde
26’ya yukseltildi. Buglnku
konjonkturde devam ettigimiz
takdirde enflasyon en az
yuzde 26 olacak demektir.
Enflasyon ylzde 26’larda mi
kalacak yoksa farkl rakamlara
mi ulasacak sizin takdirinize
birakiyorum; ancak doviz artisi
maalesef bu rakamlarla paralel

gitmiyor. Bu yili da yuzde

26 enflasyon, yuzde 20 kur
artigi ile kapatirsak; aradaki
farkin maliyetini sanayicimiz
cekecektir” diye konustu.

Yorgancilar’dan

“PMI” Uyarisi

Yorgancilar, son 25 aydir
kesintisiz olarak 50 barajinin
altinda seyreden PMI verilerini
degerlendirdi. Kuresel
artalamanin 50°nin Gzerinde
oldugu bir dénemde, Tarkiye'nin
yavaglayan AB ortalamasinin
hile gerisinde kaldigina
dikkat ceken Yorgancilar, PMI
verisinin; yeni siparisler, Uretim,
istihdam, tedarikgi teslim
sUreleri ve girdi stoklari gibi
hayati gostergelerden elde
edildigini hatirlatirken, durumun
ciddiyetini su sozlerle aktardr:

“Gergedi tum ciplakhdi
ile géze seren ve slrekli

paylastigim hir baska veri de
uzun zamandir alarm veriyordu.
Yavaslayan AB ortalamasinin
da gerisinde kaldigimiz

bir performans ile son 25
aydir kesintisiz 50 barajinin
altinda seyreden hir PMI var.
Kuresel ortalama ise 50'nin
Ustunde. Bu kadar art arda
daralmanin, bu rakamlarin bir
anlami olmali. Yani tretimde
yavaslama derinlesiyor.
Ustelik bu veri, yeni siparisler,
Uretim, istihdam, tedarikgilerin
teslim sulresi ve girdi stoklar
gostergelerinden elde ediliyor.
Bu alarm, gecici salt kapasite
azaltmasi gibi dusunulmesin.
Slrecin tamamini yeni bastan
degerlendirmek gerekiyor. Bu
da Uretim kdltarandn, tretim
altyapisinin, Uretim sevkinin
kinlmasi anlamina gelir ki,
telafisi hic kolay olmayan
sonuclardir. Gunku, karesel
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ekanomide rekabet cok sert.
Boyle bir stirecte firmalar agir
maliyetler karsisinda ayakta
kalma mucadelesi icinde.

Kar elde edemiyar. MUsteri
kaybetmemek adina duslk
fiyatlarla ihracatini devam
ettiriyor. Ustelik bunu diinden
beri degdil, son 3 senedir
yapiyor. Evet kabul ediyoruz.
Savas tum dlinyadaki dengeleri
bozdu. Hizlh adimlar da atildi.
Rakiplerimiz, yapay zekayi
slreclerine dahil ederken,

ikiz dontsume dair adimlar
atarken hizler hala yliksek
faiz-enflasyon-kur Uggeninde
sikismis durumdayiz. Boyle
zamanlarda ortaya cikan her
ani sok, uretimin Gstlnde baski
yaratmaya, kazanimlarimizi yok
etmeye aday. Uretimin sinirli
kaldigi noktada, eninde sonunda
duvara carparsin. Tum derdimiz,
konjonkturel olarak parlayan,
one cikan ulkemizin bu firsati
kagirmamasidir”

EBSO’dan
Cumhurbagkanhgina
Detayli Rapor
Yorgancilar, sanayicilerden
gelen geri bildirimler
dogrultusunda hazirlanan,
guncel ekonomik gelismeleri
ve yapisal kanuklarriceren
12 sayfalik detayli hir raporu
Cumhurbaskanligina ilettikleri
hilgisini verdi. Raporda yer
alan one cikan basgliklara
deginen Yorgancilar, yetersiz
0z sermaye ve ylksek
fabrika kiralari nedeniyle
sanayicinin yatirnm yapacak
yer bulamamasi gibi konulara
degindiklerini soylerken,
raporda sadece basliklarin
degil, detayh analizlerin de yer
aldigini vurguladi. Yorgancilar,
“Ara eleman bulamama,
miras paylagsimi ve miras

hukukundan kaynaklanan
sorunlar, siginmaci ve yabanci
isci calistirma zorunlulugunun
getirdigi problemler, enflasyon,
finansman temini, ylksek
maliyetler, ihracatcilarin
talepleri, calisma mevzuatiile
kagit ve maden sektorl gibi
konular rapaorda yer aliyor.
Bunlara tek tek sadece birer
baslik olarak bakmayin; bunlarin
altlarinda ‘konu bu, nedeni bu,
olmasi gereken ¢oziim 6nerimiz
de sudur’ seklinde cok detayl
bir calisma gerceklestirerek
gonderdik.” dedi.

“Petroldeki Her

10 Dolarlik Artigin Cari

Aciga Etkisi 3 Milyar

Dolar”

Yorgancilar, ABD-israil
ile iran arasindaki savasin
Uzerinden 2,5 ay gectigini
belirterek, veriler dogrultusunda
Brent petroldeki artigin ylizde
52, LNG’de ylzde 45, Avrupa
0zelinde dogal gazda yuzde 40,
gubrede ylzde 19, Turkiye'de
ise motorinde yuzde 12
seviyesinde gerceklestigini
ifade etti. Tek basina Brent
petroldeki ylizde 52’lik artigin
bile kiiresel ekonomi icin en
baydk tehdit oldugunu dile
getiren Yorgancilar, “Brent
petroldeki her 10 dolardaki
artisin bizim cari acijaenaz 3
milyar dolar, enflasyona 0,5-1
puan araligindaki olasi etkisi,
savagsin yarattigi belirsizlik
adina neden somut adimlar
atmamiz gerektigini, neden
programin guclendiriimesine
ihtiyac oldugu, neden Uretim
sevkinin kirlmamasi gerektigini
de ortaya koyuyor. Dunya
Bankasi’'ndan da gelen son
uyari da, savasin kuresel emtia
piyasalarinda ciddi bir sok
yaratmasiyla enerji fiyatlarinin

bu yil yliizde 24 artacadgi
yonunde.” ifadesini kulland.

Giincel Mevzuat
Diizenlemeleri
Glncel mevzuat
duzenlemeleri hakkinda da
bilgi veren Yorgancilar, “1 Mayis
2026 tarihli resmi gazetede
yayinlandigi Uzere; firmalarin
yurt digi kaynakli davizlerinin
Turk lirasina donusum tegviki
sliresi 31 Temmuz 2026°ya
kadar uzatilarak yuzde 3
olarak devami IBKB ya da
DAB’a baglanan ihracat
bedeli dovizlerin ylzde
35’inin satis zorunlulugu 31
Temmuz 2026’ya kadar 3
ay daha uzatilmasi kararlari
cikti. Uzatilmasayd, oranlar
siraslyla yuzde 2 ve yuzde
25’e gerileyecekti. Elbette
ki, bizim talehimiz, ylzde 35
oraninin kaldiriimasi, ylizde
3 oraninin da en az ylzde 5°e
yUkseltilmesidir” diye konustu.
Izmir ve Turkiye spor
guindemine iligkin agiklamalarda
bulunan Yargancilar, Trendyol
Super Ligi'nde sampiyon olan
Galatasaray’i ve Turkiye Sigorta
Basketbol Stper Ligi'nde son
saniye basketiyle ligde kalmayi
basaran Karglyaka'yi tebrik etti.

NACE Kodu Degisikligi
Yorgancilar, NACE kadu
degisim surecine iligkin bilgi
verdi. 10 Nisan tarihinde tum

oda Uyelerine posta yoluyla
hir yazi gonderilerek ilgili
degisikliklerin bildirildigini
hatirlatan Yorgancilar,
surece iligkin verileri paylasti.
Yorgancilar, “6000°e yakin
Uyeye nace kodlari bildirimi
sonrasi; toplamda sadece 5
itiraz geldi. Bu itirazlarin 3’
uygun bulunmazken, 2 Uyede
degisiklik yapildi.” dedi.
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SANAYICININ GUNDEMI

Taner Telcioglu

EBSO Meclis Uyesi Taner Telcioglu, metal yapi ihracatinda
“fiiliyat ve mevzuat geliskisi” konulu bir sunum gergeklestirdi.
Endustriyel yapilarda proje sureclerinin ortalama 6 ay ile 1
yil arasinda tamamlandigini ifade eden Telcioglu; projelerde
ylzde 20 ila 40 arasinda dedisen pesinat alindigini, isin
sonuna kadar ise kanteyner bedelinin yuzde 10'unun

alici firma tarafindan bloke edildigini séyledi. Her pesinat
tdemesinde Gumruk Cikis Beyannamesi (GCB] bildirildigini
aktaran Telcioglu, mevzuattaki GGB tarihinden itibaren 180
gun icinde bu paranin yurda sokulmasi zarunlulugunun
sanayiciyi zor durumda biraktigini belirtti. Tahsilat vadeleri
mevzuat surelerine uymadigi icin vergi dairesi tarafindan
once ek sure verildigini, ardindan savciliga suc duyurusunda
bulunuldugunu ifade eden Telcioglu, bu slreclerin sonunda
firmalarin, para cezalari ve hilirkisi masraflar 6demek
zorunda kaldigini vurguladi. Yurt icindeki ticarette tahsilat
yapilamadiginda herhangi bir ceza olmadigini hatirlatan
Telcioglu, ihracatta tahsilat gecikince ceza kesilmesinin
ihracatclyr magdur ettigini sozlerine ekledi.

Yildiray Yaliniz

EBSO Meclis Uyesi Yildiray Yaliniz, uygulanan sanayi ve
ekanomi politikalari ile Oda lyelik ve sanayici tanimi Gzerine
degerlendirmelerde bulundu.

/] Yll'E\llray
Yaliniz
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\cenk Hasan
sKarace

Nadir Erdir

EBSO Meclis Uyesi Nadir Erdir, yapay zeka alaninda kendi
firmalarinda gerceklestirdikleri dijital uygulamalari ve
teknolojik yatinmlar paylasti. Kullandiklari yapay zeka
sistemlerinin veri sunma, analiz etme ve zaman tasarrufu
noktasinda firmaya sagladigi blyuk kolayliklardan bahseden
Erdir, teknolojinin kurumsal isleyise olan katkilarini anlatti.

Cenk Hasan Karace

EBSO Meclis Uyesi Cenk Hasan Karace, izmir Atatlrk
Organize Sanayi Bolgesi'nde kendi parselleri lizerinde
yapimi suren 7 fabrikanin agustos ayi sonunda bitecegini
ve eylul basinda uygun bedellerle ihale usulli kiraya vermeyi
planladiklarini agikladi. izmir'deki kdkli spor kulliplerinin
gecmis donemde yasadiklari surecler ve su anda igerisinde
bulunduklar duruma iligkin degerlendirmelerde bulunan
Karace, yerel yonetimlerin, Oda ve Borsalarin spora daha
fazla sahip ¢cikmasi ve kultiplerin yaninda olmasi gerektiginin
altini gizdi.

Hiiseyin Yagci

EBSO Meclis Uyesi Huseyin Yagci, piyasadaki konkordatolarin
isleri daha da zora sokmasindan dolayl meclis toplantisinda
soz aldigini belirterek, bu durumun piyasada yaratti§i byuk
tedirginlige dikkat gekti. Yagcl, konkordato karari verilmeden
once alacak endisesi tasiyan firmalarin alacak haklarini
korumak adina mahkemeler ile finans kuruluglarinin
ortaklasa yuruttugu bir dizenleme ile konkordatonun
piyasaya verecegi zararin 6nune gecilmesi gerektigini belirtti.

HAZIRAN 2026
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Yorgancilar Konulari Degerlendirdi

ge Bolgesi Sanayi Odasi
EYE]netim Kurulu Bagkani

Ender Yorgancilar, meclis
toplantisinda glindeme
getirilen konulara iligkin
degerlendirmelerde bulundu.
Metal yapi ihracati gerceklestiren
firmalarin yasadi§i sorunlara
dikkat ceken Yorgancilar,
surecin Ticaret Bakanligr'na
intikal ettiriimesiyle hirlikte ek
slre alinahilmesinin énlnun
acilabilecegini belirterek,
firmalarin konu detaylarini
EBSQ’ya bildirmelerini istedi.
Sanayi Odalarinin yetki
alani kanusuna da deginen
Yorgancilar, kamu kurumu
niteligindeki meslek kurulugu
olan Odalarimizin ve sivil
toplum oérgutlerinin talep
makaminda oldugunun altini
cizerek dunyanin higbir yerinde
is insanlarinin hemkanun yapici

HAZIRAN 2026

hem de uygulamanin yruticusu
olmasinin mimkun olmadigini
vurgulad.

Gegcmis donemlerde
Turkiye'nin en buyuk
ihtiyaclarindan birinin KOBI
Bakanhgi aldugunu ¢ok kez
belirttigini sdyleyen Yorgancilar,
Ulkedeki isletmelerin ylzde
93’e yakininin KOBI oldugunu
ifade etti. Tirkiye’nin bir KOBI
Bankasina ihtiyaci oldugunu
hatirlatan Yorgancilar,
desteklerin ve tesviklerin tek
merkezden yonetilecedi bir
banka ile KOBI Bakanliginin
kurulmasi durumunda, Gretim,
esnaf ve tuccar kesiminin
konularinin cok daha kalay
cozUlecegini sozlerine ekledi.

Yapay zekanin veri guvenligi
noktasinda énemli agiklamalarda
bulan Yorgancilar, yapay zeka
uygulamalarina yuklenen

kurumsal verilerin Gglncu
sahislara pazarlanma riski
tasidigi konusunda uyarilarda
bulunurken, gectigimiz gunlerde
Yonetim Kurulu'na davet edilen
genc hir girisimcinin, yapay
zeka sistemlerini fabrikalara
uyarlayarak verileri iceride
saklayan 6zel hir yazihm
gelistirdigini; bu projenin
sahihine “Yilin Geng Girisimcisi”
oduldnd vereceklerini duyurdu.
izmirdeki spor kultiplerine
destek olunmasi gerektigi
yonlndeki goruse katildigini
da sdyleyen Yorgancilar,
kankardata ile ilgili hususta
ise TOBB Hukuk Musavirligi
ile Gniversite hocalarindan
olusan hir ekibin kapsamli bir
calisma yurattigund, konular
ve ¢cozum onerilerini de iceren
bu gcalismanin yakinda TBMM’ye
sunulacagini belirtti.
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Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar'dan dikkat geken

bir agiklama geldi. Konuya liskin sosyal medya hesabin-
dan deerlendirmelerde bulunan Yorganilar, hukuk devleti
u yaparken, iireg

halkimizin gidaya adil kosullarda erigimin nasi clbet-
te devletimizin en tabi gorevlerindendir. Hukukun istinligi
ve islemesini, yanhisn Karsiligint bulmasint hepimiz savunu-
yoruz. Ancak bu siiregler yiriiilirken hassas bir dengeyi de
‘gozetmeli, Gnemli bir sekiori, retim zincirini ve yillarca alin
teriyle yatinm yapmis sanayicimizi tshmet altinda birakacak

bir isluptan da mutlak suretle kagunmak gerekiyor, Bunun, ne
ilkemize ne de iretim iklimimize faydast olmaz, kinlgan bir

memelidir. Yatwmeilanmiz incitir, istihdami,
¢ yetinde milletimizin refahin olumsuz etkiler.
| "nin firetim giiciiniin temelinde &zel sekiriin bulun-

e eden Yorgancilar, lretimi destekleyen ve given
veren politikalarin Gnemine isaret et

nin temel kaynagn; yati-

istihdam yaratan, ihracatiyla ik
y ilerini ksiksiz zel
dugunu unutmayalim, Sanayisizlesme ve gidada arz givenligi
riskini konustugumuz zorlu bir dénemde, bugiin ilkemizin

i yikselten ve

eder

iveni ve elbette beraberinde koruyu-
ner sermayeyi de ilkemizden
im politikasidi. Kamu tarafiyla,
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Yorgancilar,

Tire Organize Sanayi
Bolgesi'nde (TOSBI)
diizenlenen “Ekonomi
Giindemi TOSBI’de”
toplantisinda Tiirkiye ve
diinya ekonomisindeki
gelismeler, sanayicilerin
kars1 kargiya oldugu
sorunlar ve liretimin
gelecegi ele alindi.
EBSO Baskami Ender
Yorgancilar, kiiresel
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ekonomik gelismelerin
Tiirkiye’ye etkilerini
degerlendirdi. Uretimden
vazgecilmemesi gerektigini
vurgulayan Yorgancilar,
“Gidecek baska yerimiz
yok. Burada dogduk,
burada biiyiidiik, burada
vatirim yaptik. Sahip ¢ikip
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Enver OLGUNSOY
EBSO Meclis Uyesi

Latince ismi “Scolymus
hispanicus” olan Sevketi Bostan
hitkimizin kuzu etli ya da zeytinyagl
yemedi, 6zellikle Ege Bélgesi’'nde
halkimiz tarafindan oldukga iyi
bilinmektedir. Ancak bu hitkinin
koklerinden 6nemli bir ilacin
Uretildigini bilenlerin sayisi daha
azdr.

Yas almis izmirliler; hele hele
Manisalilar, uzun suredir tretilmedigi
icin adi unutulmaya ylz tutmus
olan “Lityazol Cemil” adliilaci belki
animsiyarlardir. Bu bitki dogada
hudayinabit yetismekte olup 2000-
2009 yillarr arasinda kultdre alma
calismalari yapilmis, ancak tibhi
urun haline getirilememistir. Buna
karsin gida sektartnde kullaniimistir.
Bitki, deniz seviyesinden yaklasik
750 metre yukseklige kadar yayilig
gOstermektedir.

Kilture alma calismalarn
sirasinda 15 populasyon seleksiyona
tabi tutulmus, yaratilen islah
calismalar sonucunda yas kokten
%8 oraninda kurutulmus karteks
elde edilmistir.

icerigindeki hedef aktif madde
olan “taraksasteril asetat”in miktari
ve olusum zamani belirlenmistir.
Rozet yaprak doneminde bu etken
madde olusmamakta; ancak
hitkinin ciceklendikten ve kuruma
gerceklestikten sonra olusmaktadir.
Korteksteki taraksasterol ve
taraksasteril asetat oranlari %0,001
ile %0,015 arasindadir.

62 | HAZIRAN 2026

TURKIYE CUMHURIYETI’NDE iLK
RUHSATLI BIiTKISEL iLAC

Yetistirilis sirasinda, Sevketi
Bostan'in Urlin zararhlari kanusunda
da cesitli tespitler yapiimistir. Bu
calismalarin sonuclari, Prof. Dr.
Hisnu Can Baser hocamizin da yer
aldifi ekip tarafindan 2011 yilinda
yayimlanmistir. Bitkinin korteksi
(kék kabugu] sz kanusu etken
maddeleri tagimakta olup; ilk kez
iber Yarimadasr’'nda tanimlandigji
icin “Hispanic” sbzcugu ile
aniimaktadir. Ulkemizde bitki, altin
diken veya kenger adlariyla da
bilinmektedir.

Sevketi Bostan koku; antioksidan
ve antiinflamatuvar dzelliklere sahip
olup mikraobiyatayi ve glisemik yaniti
destekleyici etkiler gostermektedir.
Ayrica karacigeri koruyucu ve
ditretik 6zellik tagimaktadir. Ditretik
olmasi ve bobrekleri temizlemesi,
Manisamizda Dr. Cemil Sener
tarafindan bobrek taslarini giderici
bir damla seklinde ilag olarak 1929-
30 yillarinda gelistirilmistir. Hatta
ABD'ye dahi ihrag edildigi ifade
edilmektedir.

1928 yilinda Manisa'da halk
arasinda Sevketi Bostan kak
kabugunun suyla kaynatilarak
icildigini gozlemleyen Dr. Cemil,
bobrek tas ve kumlarini dastrdugu
savlanan Sevketi Bostan'dan hir
ilag yapma fikri gelistirmistir.

Ug yil stiren calismadan sonra
bitkinin kok kabugunda bir ekstre-
fluid hazirlamig ve 23.03.1931
tarihinde “Lityalizin” ismi ile Saglik

Bakanhgina basvurmus, ilacini
inceleyecek bir ekip kurulmasini
bakanliktan talep etmis, ilag hasta
Uzerinde Dr. Akil Muhtar tarafindan
denenmis, etkili bulunmus ve

bu zamanin Saglik Bakani Refik
Saydam’a iletilmistir. Bakanlik

da Lityalizin isminin “Lityazol
Cemil” olarak degistirip 9 Ekim
1934 tarihinde 3/91 no ile ruhsat
vermistir.

Dr. Cemil Sener, 1978
Ocak'ta vefatina kadar bu ilaci
Manisa'da Utku Mahallesi'ndeki
labaratuvarinda Giretmeye devam
etmistir. Bu ruhsat, T.C. Saglik
Bakanhgimiz tarafindan verilen ilk
bitkisel ilag ruhsati olarak kayitlara
gecmistir.

Hazirlanisi: Kok kabuklari
kurutulup toz edilip, 70 derecelik
etil alkal ile 1slatilip 1 gtin beklenir,
sanrasi da konik perkolatorde
70 damla alarak perkolasyan
strddrdlir. ilk 20 litre ayrilir, kalan
80 litre ise suzulerek toplanir.
Evaparatorde yogunlastiriidiktan
sonra (pekmez kivamina kadar)
ilk 20 litre ile hirlestirilip siselenir.
Gunde 3 kez 10 damla kullaniimasi
onerilir.

Daha sonralari 1984 yilinda 162
hasta Uzerinde yapilan denemeler
sonucu takip edilen hastalarin
ortalama ylzde 85’inde (2 aylk
tedavi stiresinde] tas ve kum
disurildugu tespit edilmistir. (Prof.
Dr. Gozen Gurel)
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K= URESElEKGNOMIDEKI[GENISVIENER
RURESEL ENpERILER

GLOBAL IMALAT PMI ENDEKSI DUNYA TICARET HACMi ENDEKSI MSCI DUNYA ENDEKSI
Mayis 2026 52,6 Mart 2026 113,3 Mayis 2026 4.865
Nisan 2026 52,6 Subat 2026 115,6 Nisan 2026 4.661
Global imalat PMI endeksi Diinya Ticaret Hacmi martta %-2,1| |Morgan Stanley Diinya Endeksi
mayista sabit kaldi. eriledi. mayista %4,4 yikseldi.
KURESEL GIDA FiYATLARI ENDEKSI BALTIK KURU YUK ENDEKSI MSCI GELISEN ULKELER ENDEKSI
Mayis 2026 130,8 Mayis 2026 3.224 Mayis 2026 1.752
Nisan 2026 131,0 Nisan 2026 2.686 Nisan 2026 1.600
Kiiresel gida fiyatlan mayista %-0,2| |Baltik Kuru Yiik Endeksi mayistal| [Morgan Stanley Gelisen Ulkeler

eriledi. %20,0 yiikseldi. Endeksi mayista %9,5 yiikseldi.

RURESEL RS LAR

HAM PETROL ($) ALTIN/ONS ($) GUMUS/ONS ($)
Mayis 2026 85,3 Mayis 2026 4.593 Mayis 2026 75,9
Nisan 2026 99,1 Nisan 2026 4.630 Nisan 2026 74,0

Ham petrol fiyati mayista %-14,0 Itinin ons fiyati mayista %-0,8 Giimiisiin ons fiyati mayista
geriledi. eriledi. %2,5 yiikseldi.

Kaynak: Markit PMI, FAO, CBP, Investing
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EGE BOLGES] SANAYI 0DASI

ETVOME ©RAND (%)

G20 ULKELERI Giincel Biiyiime (%) Bir Onceki Biiyiime (%) Giincel Dénem
Hindistan 7,8 8,0 Mart/2026
Endonezya 5,6 54 Mart/2026
Cin 5,0 4,5 Mart/2026
G. Kore 3,8 1,6 Mart/2026
S. Arabistan 3,0 5,2 Mart/2026
ABD 2,7 2,0 Mart/2026
Turkiye 2,5 3,4 Mart/2026
Avustralya 2,5 2,5 Mart/2026
Arjantin 2.1 3,3 Aralik/2025
G. Afrika 1,9 0,8 Mart/2026
Brezilya 1,8 1,8 Mart/2026
ingiltere 1,1 1,0 Mart/2026
Fransa 0,9 1,1 Mart/2026
italya 0,8 0,8 Mart/2026
Japonya 0,6 0,2 Mart/2026
Almanya 0,4 0,4 Mart/2026
Euro Bdélgesi 0,3 1,2 Mart/2026
Meksika 0,2 1,8 Mart/2026
Kanada -0,1 0,7 Mart/2026
Rusya -0,2 1,0 Mart/2026
*Ceyreklik verilerdir.

Giincel veriler itibariyla,
Biiyiime hizi en yiiksek 3 iilke;
Hindistan, Endonezya ve Cin
Biiyiime hizi en diisiik 3 llke;
Rusya, Kanada ve Meksika oldu.
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Kaynak: Trading Economics
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y [ENTFL/ASYOIN] @RVAN (%)
G20 ULKELERI Giincel Enflasyon (%) Bir Onceki Ayin Enflasyonu (%)  Giincel Dénem
IArjantin 33,60 32,40 Mayis/2026
Mayis/2026
Rusya 5,30 5,60 Mayis/2026
Brezilya 4,72 4,39 May1s/2026
G. Afrika 4,50 4,00 May1s/2026
IAvustralya 4,20 4,60 Nisan/2026
IABD 4,20 3,80 May1s/2026
Meksika 3,94 4,45 Mayis/2026
Hindistan 3,93 3,48 Mayis/2026
Euro Bélgesi 3,20 3,00 May1s/2026
italya 3,20 2,70 Mayis/2026
G. Kore 3,10 2,60 Mayis/2026
Endonezya 3,08 2,42 May1s/2026
ingiltere 2,80 2,80 Mayis/2026
Kanada 2,80 2,40 Mayis/2026
IAlmanya 2,60 2,90 Mayis/2026
Fransa 2,40 2,20 Mayis/2026
S. Arabistan 1,80 1,70 Mayis/2026
Japonya 1,50 1,40 Mayis/2026
Cin 1,20 1,20 May1s/2026
*Ayhk verilerdir. =
Giincel veriler itibariyla,
En yiiksek enflasyon oranina
sahip 3 ulke;
Arjantin, Tirkiye, Rusya
En disiik enflasyon oranina
sahip 3 iilke;
[ ool Cin, Japonya ve S. Arabistan
oldu.
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Kaynak: Trading Economics
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& [POLILA [FFZ RN (%)

EGE BOLGES| sANAY 0DASI

G20 ULKELERI Giincel Faiz (%) Bir Onceki Faiz (%) Giincel Dénem Durum
Haziran/2026
Arjantin 29,00 29,00 May1s/2026 Sabit
Rusya 14,25 14,50 Haziran/2026 -25 baz puan indirim
Brezilya 14,25 14,50 Haziran/2026 -25 baz puan indirim
G. Afrika 7,00 6,75 May1s/2026 25 baz puan artirhm
Meksika 6,50 6,75 Mayi1s/2026 -25 baz puan indirim
Endonezya 5,75 5,50 Haziran/2026 25 baz puan artirhm
Hindistan 5,25 5,25 Haziran/2026 Sabit
Avustralya 4,35 4,35 Haziran/2026 Sabit
S. Arabistan 4,25 4,25 Haziran/2026 Sabit
IABD 3,75 3,75 Haziran/2026 Sabit
ingiltere 3,75 3,75 Haziran/2026 Sabit
Cin 3,00 3,00 May1s/2026 Sabit
G. Kore 2,50 2,50 May1s/2026 Sabit
Euro Bolgesi 2,40 2,15 Haziran/2026 25 baz puan artirhm
Kanada 2,25 2,25 Haziran/2026 Sabit
Japonya 1,00 0,75 Haziran/2026 25 baz puan artirnm

*Aylik verilerdir.

Giincel veriler itibariyla,

10 Merkez Bankasi faizi sabit
birakti.

>

3 Merkez Bankasi faiz indirdi.

4 Merkez Bankasi faiz artirdi.
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Kaynak: Trading Economics
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SNV ORETI

G20 ULKELERI

Yillik San. Urt. (%)

Bir Onceki Ayin San. Urt. (%)

Giincel Donem

Hindistan
Cin

Fransa
Brezilya
IAvustralya
Meksika
Japonya
Rusya

IABD

G. Kore
italya

Euro Bolgesi
ingiltere
IAlmanya
Kanada
Arjantin

G. Afrika
Endonezya
S. Arabistan

4,9
4,5
2,8
2,7
25
23
2,0
1,9
1,7
1,5
1,3
0,3
-0,2
-0,5
-1,8
-2,8
-2,9
-3,8
-19.1

3,2
4.1
1,3
4.4
2,8
1,3
2,4
2,3
1,4
3,9
1,4
2,8
0,0
3,4
1,5
5,1
1,5
2,6
-14,1

Nisan/2026
Nisan/2026
May1s/2026
Nisan/2026
Nisan/2026

Mart/2026
Nisan/2026
Nisan/2026
Nisan/2026
May1s/2026
Nisan/2026
Nisan/2026
Nisan/2026
Nisan/2026
Nisan/2026

Mart/2026
Nisan/2026
Nisan/2026

Mart/2026
Nisan/2026

*Ayhk verilerdir.

Giincel veriler itibariyla,

Sanayi liretimi
En c¢ok artan 3 iilke;
Tiirkiye, Hindistan ve Cin

En ¢ok daralan 3 iilke;
S. Arabistan, Endonezya ve G.
Afrika oldu.

-20,0

Kaynak: Trading Economics
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EGE BOLGES| 8ANAY| ODASI

G20 ULKELERI Giincel imalat PMI Endeksi Bir C')nc?ki PMI Endeksi Degisim
(Mayis 2026) (Nisan 2026)
IABD 55,1 54,5 0,6 puan artis
Hindistan 55,0 54,7 0,3 puan artis
G. Kore 54,8 53,6 1,2 puan artig
Japonya 54,5 55,1 -0,6 puan azalis
ingiltere 53,9 53,7 0,2 puan artis
Kanada 52,9 53,3 -0,4 puan azahig
italya 52,9 52,1 0,8 puan artis
S. Arabistan 52,8 51,5 1,3 puan artis
Cin 51,8 52,2 -0,4 puan azahig
Euro Bolgesi 51,6 52,2 -0,6 puan azalig
Avustralya 50,7 51,3 -0,6 puan azahlis
Almanya 50,1 51,4 -1,3 puan azalig
Endonezya 50,0 49,1 0,9 puan artis
Fransa 49,7 52,8 -3,1 puan azalis
G. Afrika 49,6 51,6 -2,0 puan azalig
Meksika 49,6 47,7 1,9 puan artig
Brezilya 491 52,6 -3,5 puan azalig
Rusya 48,8 481 0,7 puan artis

. —
Aylik verilerdir. Giincel veriler itibanyla,

En yiiksek imalat PMI Endeksine
sahip 3 ilke; ABD, Hindistan, G.
Kore

En disiik imalat PMI Endeksine
sahip 3 lilke; Rusya, Brezilya ve

3
‘@; : Meksika ve oldu.

48,8 = 55,1

60,0 -

Kaynak: Markit PMI
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e iSSizlik{ORANIIES)

G20 ULKELERI Giincel igsizlik (%) Bir Onceki issizlik (%) Giincel Dénem
G. Afrika 32,7 31,4 Mart/2026
Tirkiye 8,2 8,1 Nisan/2026
Fransa 8,1 7,9 Mart/2026
Arjantin 7,8 7,5 Mart/2026
Kanada 6,6 6,9 Mayis/2026
IAlmanya 6,3 6,4 May1s/2026
Euro Bolgesi 6,3 6,3 Nisan/2026
Brezilya 5,8 6,1 Nisan/2026
Hindistan 55 5,2 May1s/2026
Cin 5,1 52 Mayis/2026
italya 5,1 5,2 Nisan/2026
ingiltere 4,9 5,0 Nisan/2026
Endonezya 4.7 49 Mart/2026
IAvustralya 4.5 4,3 Nisan/2026
IABD 4,3 4,3 Mayis/2026
S. Arabistan 3,5 3,4 Aralik/2026
G. Kore 2,8 2,8 May1s/2026
Japonya 2,5 2,7 Nisan/2026
Meksika 2,5 2,4 Nisan/2026
Rusya 2,2 2,2 Nisan/2026

*Aylik verilerdir.

Giincel veriler itibaryla,

En yiiksek igsizlik oranina sahip
3 lilke; G. Afrika, Turkiye, Fransa

En diisiik igsizlik oranina sahip 3
lilke; Rusya, Meksika, Japonya

oldu.
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Kaynak: Trading Economics
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EGE BOLGES| SANAY| 0DASI

IS TIC/ARETT

G20 ULKELERI Giincel Dénem ihracati Bir C')nc.eki ihracat Giincel Dénem
(Milyar $) (Milyar $)
[Avrupa Birligi 650 616 Subat/2026
Cin 359 321 Nisan/2026
IABD 221 195 Mart/2026
lAlmanya 174 156 Mart/2026
G. Kore 86 87 Nisan/2026
Meksika 72 71 Nisan/2026
italya 71 64 Mart/2026
Japonya 66 69 Nisan/2026
Fransa 64 58 Mart/2026
Kanada 57 46 Mart/2026
ingiltere 48 45 Mart/2026
Hindistan 44 39 Nisan/2026
Rusya 41 29 Mart/2026
Brezilya 34 32 Nisan/2026
Avustralya 32 29 Mart/2026
Nisan/2026
Endonezya 23 22 Mart/2026
G. Afrika 12,0 11,0 Nisan/2026
Arjantin 8,9 8,7 Nisan/2026
DUNYA 6.658 6.888 2025/IV. Ceyrek
*Ayhik verilerdir.
Giincel veriler itibariyla,

En yiksek ihracat

gerceklestirenler; Cin, ABD ve

Almanya olmaya devam etti.

&

Kaynak: WTO
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DOVIZKURIFARI

G20 ULKELERI

Para Birimi Degeri/Dolar

Para Birimi Degeri/Dolar

Degisim (%)

(Nisan 2026) (Mayis 2026)

Rus Rublesi 77,06 73,05 55
Avustralya Dolari 1,41 1,39 1,4
Brezilya Reali 5,05 4,99 1,2
Meksika Pesosu 17,48 17,32 0,9
Kanada Dolari 1,38 1,37 0,7
Japon Yeni 159,20 158,16 0,7
Cin Yuani 6,84 6,80 0,6
G. Afrika Randi 16,57 16,49 0,5
ingiliz Sterlini 0,74 0,74 0,4
Euro 0,856 0,856 -0,1
G. Kore Wonu 1.485,76 1.489,64 -0,3
Tiirk Lirasi

Hindistan Rupeesi 93,40 95,44 -2,1
Endonezya Rupisi 17.123,89 17.563,98 -2,5
*Aylik verilerdir.

Giincel veriler itibaryla,
incelenen iilkeler icinde, Mart
ayinda Dolar karsisinda en ¢ok
deger kazanan li¢ para birimi;
Rus Rublesi, Avustralya Dolari,
Brezilya Reali oldu.

En ¢ok deger kaybeden 3 para
== . j birimi;
Endonezya Rupisi, Hindistan
) Rupeesi, Tiirk Lirasi oldu.
o N#eing
y 4
v
2,5 — 55
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Kaynak: X-Rates
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DUNNA BORSALAR
MAYIS 2026 PERFORMANSI
KUZEY AMERIKA EURO BOLGESI
ABD Dow Jones: %2,8 Almanya DAX: %3,3
ABD S&P 500: %5,2 Fransa CAC40: %0,8
Kanada S&P/TSX: %2,4 Italya 1T40: %3,7
ASYA
- Cin Shangai: %-1,1
INGILTERE Japonya Nikkei225:%11,9

Londra FTSE100: %0,3 G. Kore Kospi50: %41,8
Hindistan Nifty50: %-1,9
Endonezya JKSE: %-11,9
Rusya RTSI: %1,6

%n{“ S. Arabistan TASI: %-0,9

TURKIYE
BIiST 100: %-5,4

-11,9 AVUSTRALYA

G. Afrika JSE40: %-0,4 Avustralya ASPX200: %0,8

LATIN AMERIKA
Brezilya IBX50: %-7,5
Arjantin S&P Merval: %11,8
Meksika FTSE: %1,2

Kaynak: Investing *Aylik verilerdir.
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e TOREDE GUNCEL EONCMIR CEISIEER
ENEIASONI(MAVISI2026)

Enflasyon Orani; 2026 yili Mayis ayinda; yillik TUFE %32,61, YI-UFE %28,93
oraninda gerceklesti. Bir 6nceki aya gére ise; TUFE'de %1,71, Yi-UFE'de ise %2,75
oraninda artis kaydedildi.

Mayis TUFE Yi-OFE YD-UFE
2025 2026 2025 2026 2025 2026

Yilllk (%) | 3541 32,61 23,13 28,93 2534 34,16
Ayhk (%) | 1,53 1,71 2,48 2,75 2,40 1,71
Kaynak: TUIK

2026 yih Mayis ayinda TUFE'de ana harcama gruplarina gére yillik en disik artis
%14,08 ile giyim ve ayakkabi grubunda gergeklesti. Bununla birlikte; %22,36 ile
mobilya ve ev esyasl, %23,55 ile gesitli mal ve hizmetler, %25,58 ile bilgi ve iletisim
en dusuk artisin oldugu diger gruplar olurken, %50,06 ile egitim, %45,59 ile konut,
%34,86 ile gida ve alkolsuz igecekler, %34,29 ile ulastirma artisin en yluksek oldugu
gruplar oldu.

islenmemis gida drlinleri, enerji, alkollii igkiler ve tiitin ile altin haric TUFE'deki
degisim, 2026 yilh Mayis ayinda bir 6nceki aya gore %2,87 artig, bir dnceki yilin Aralik
ayina goére %14,93 artis, bir 6nceki yilin ayni ayina gére %31,30 artis ve on iki aylik
ortalamalara gore %31,74 artis olarak gerceklesti.

Yi-UFE'de sanayinin dort sektériniin yillik bazdaki degisimleri; madencilik ve tas
ocakeihginda %42,74, su temininde %35,00, imalatta %30,72 ve elektrik, gaz tretimi
ve dagitiminda %6,88 artis kaydedildi.

40.0

«§»TUFE «¢=Yi-UFE
35.4

35.1

335 330 333

35.0

32.9

311 309 307

30.0

26.6 270

252 @ WENCEEEE

245 242

231f~s

25.0

20.0
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SANA ORETIM ENRERS] (ISAN 2026)

EGEBOLOES| SANAY ODAS|

Sanayi Uretim Endeksi; 2026 yili Nisan ayinda yillik bazda %6,0, aylik bazda ise

%3,7 arttl.
Takvim Mevsim ve Takvim

. Arnndinimamig Etkisinden Etkisinden

Nisan 2026 Yillik (%) Anndinlmis Anndinimis
Yillik (%) Ayhk (%)

Toplam Sanayi 9,7 6,0 3,7
Madencilik ve Tasocakgilig -0,2 -2,8 0,8
imalat Sanayi 10,8 6,8 4.4
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklim
Urt. ve Dagitimi 3.0 1.8 2,8

Kaynak: TUIK

Sanayinin alt sektorleri incelendiginde; bir onceki yilin ayni ayina goére takvim
etkisinden arindiriimis endekste; madencilik ve tas ocakgiligi sektori endeksi %0,8
ve imalat sanayi sektorl endeksi %4,4 artarken, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
uretimi ve dagitimi sektéri endeksi %-2,8 azaldi.

imalat sanayinin alt sektorlerine baktigimizda;

2026 yil Nisan ayinda yillik en fazla artis, %92,2 ile diger ulasim araglarinin
imalatinda gergeklesti. Bu artisi %36,0 ile bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grlinlerin
imalati, %14,7 ile titin GrUnleri imalati ve %12,5 ile fabrikasyon metal Grinleri
(makine ve teghizat harig) imalati izledi. Ayni dénemde imalat sanayi alt
sektorlerinden en fazla azalis %-11,9 ile giyim esyalarinin imalatinda gerceklesti. Bu
azalisi %-6,0 ile diger imalatlar, %-2,3 ile bagka yerde siniflandiriimamis makine ve
ekipman imalati, %-2,2 ile iceceklerin imalati ve %-2,2 ile makine ve ekipmanlarin
kurulumu ve onarimi imalati izledi.

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis endekse goére, ana sanayi gruplarindan
2026 yili Nisan ayinda bir 6nceki aya gore; sermaye malinda %12,3 ve dayaniksiz
tiketim malinda %2,9, ara malinda %1,6 ve dayanikl tiketim malinda %1,0 artis,
enerjide %-3,1 azalis kaydedildi.

e=@== SUE-Takvim Etkilerinden Arindiriimig
Toplam Sanayi Degisim (%)

16.0 - 9.2 et == SUE-Takvim Etkilerinden Arindirilmis 10.0

imalat Sanayi Degigim (%)
12.0 - .0
.0
8.0 -
2.5 : ) : _ 0
4.0 - -
2.0
00 29
- 0.0
-4.0 - -2.0
2.7 2.6 i

2025/04 2025/05 2025/06 2025/07 2025/08 2025/09 2025/10 2025/11 2025/12 2026/01 2026/02 2026/03 2026/04

HAZIRAN 2026



4ABER | GOSTERGE

e CRARASHNE CRULLANIN CRAND (%5 MAIS 2026)

Kapasite Kullanimi; 2026 yili Mayis ayinda 0,4 puan artarak %74,20 ile yukari yonlu
seyrini surdirdd.

75.00
75.00 -
74.40 74.40
74.60
74.00 -
73.30
73.00

2025-05 2025-06 2025-07 2025-08 2025-09 2025-10 2025-11 2025-12 2026-01 2026-02 2026-03 2026-04 2026-05
Kaynak: TCMB

En yiiksek kapasite kullanim oranina sahip sektorler;

84.40

85.00 84.03 83.95
84.00
83.00
82.00 80.35
81.00
80.00 |
79.00
78.00 . . .

Kagit ve kagit  Tiitiin Grinleri Agag, agag Diger ulagim

driinlerinin imalati trinleri ve araglarinin
imalati mantar urinleri imalati
imalati (mobilya
harig)

En disiik kapasite kullanim oranina sahip sektorler;

67.65 66.43
68.00 | : 65.92

66.00
64.00 1 60.66
62.00
60.00
58.00

56.00 :
Diger imalatlar iceceklerin Motorlu kara Deri ve ilgili
imalat tasiti, treyler  uriinlerin imalati
(rémork) ve yari
treyler (yarn
romork) imalati
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FANERAUN [Selcl) VERILER] (MISAN 2025)

issizlik Orani; 2026 yili Nisan ayinda 0,1 puan artarak %8,2 oraninda gerceklesti.
issizlik orani erkeklerde %6,8, kadinlarda %11,0 kaydedildi. Bir énceki aya gore;
istihdam edilen sayi 356 bin kisi, issiz sayisi 5 bin kisi azaldi. Toplam issiz sayisi 2
milyon 868 bin kisi oldu.

Mevsim Etkisinden Arindinlmis Temel isgiicii Géstergeleri

Nisan Toplam

15 yas ve daha yukar yastakiler

Niifus (Milyon kisi) 66,3 66,9
isgiicii (Milyon kigi) 354 35,0
istihdam (Milyon kisi) 32,4 32,2
igsiz (Milyon kisi) 3,1 2,9
isgiiciine dahil olmayanlar (Milyon kisi) 30,8 31,8
isgiiciine katilma orani (%) 53,5 52,4
istihdam orani (%) 48,8 48,1
issizlik orani (%) 8,7 8,2
Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 15,9 14,5

2026 yih Nisan ayinda geng nifusta issizlik orani %14,5 oraninda gergeklesirken,
zamana bagh eksik istihdam, potansiyel isglcu ve igsizlerden olusan atil isgucu orani
bir 6nceki aya gére 1,2 puan azalarak %30,1 oldu.

isglicii, 2026 yili Nisan ayinda bir énceki aya gére 361 bin kisi azalarak 35 milyon 34
bin kisi, isguclne katlma orani ise 0,6 puan azalarak %52,4 olarak gergeklesti.
Isglcline katilma orani erkeklerde %70,2 iken kadinlarda %35,0 oldu.

istihdam edilenlerden referans déneminde isbasinda olanlarin, mevsim ve takvim
etkilerinden arindirilmis haftalik ortalama fiili calisma slresi 2026 yili Nisan ayinda bir
onceki aya gore 0,3 saat artarak 42,1 saat olarak gerceklesti.

TAMAMLAYICI iSGUCU GOSTERGELERI (%) Nisan

Zamana bagh eksik istihdam ve igsizlerin biitiinlesik orani (" 20,8 19,3
issiz ve potansiyel isgiiciiniin biitiinlesik orani @ 20,4 20,5
Atil iggiicii orani ©® 31,0 30,1

(1) Zamana bagl eksik istihdam ve igsizlerin toplaminin isgiiciine oranidir.
(2) Issiz ve potansiyel isgiiciiniin toplaminin isgiicii ve potansiyel isgiiciiniin toplamina oranidir.
(3) Zamana bagl eksik istihdam, issizler ve potansiyel isgiiciiniin toplaminin isgiicii ve potansiyel isgiiciiniin toplamina oranidir.
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EOVEN ENDERSUER]

Reel Kesim Giiven Tiiketici Giiven Ekonomik Giiven
Aylar Endeksi Endeksi Endeksi
Mayis 101,4 84,8 96,5
Yilhk 101,3 83,9 98,1
Mart 101,0 85,0 97,9
Nisan 100,6 85,5 96,4
Mayis 103,3 85,8 97,2

Kaynak: TCMB, TUIK
*100’iin alti olumsuz algiyi1 géstermektedir. Ekonomik giiven endeksi mevsim etkilerinden arindirilmis alt endeksler
kullanilarak hesaplanmaktadir.

Reel Kesim Giiven Endeksi; 2026 yili Mayis ayinda bir dnceki aya gore, 2,7 puan
artarak 103,3 ile yukari yonlu seyrini strdtrdd.

Tiiketici Giliven Endeksi; 2026 yili Mayis ayinda bir dnceki aya gore, 0,3 puanlik
sinirl artis gostererek 85,8 oraninda gergeklesti.

Ekonomik Giiven Endeksi Tuketici glven endeksi ve mevsim etkilerinden
arindirilmis reel kesim (imalat sanayi), hizmet, perakende ticaret ve insaat sektorleri
glven endekslerinin alt endekslerinin  agirliklandirilarak  birlestiriimesi ile
hesaplanmakta olup, 2026 yili Mayis ayinda, bir énceki aya gore 0,7 puan artarak
97,2 seviyesine gercekleserek iyimserlik ve kotimserlik siniri olan 100 puanin altinda
kalmaya devam etti.

BUTSE CERESERUESMELYER]

Biitge; 2025 yil 2025 yih Mayis ayinda 235 milyar 229 milyon TL fazla verilmigken
2026 yih Mayis ayinda 298 milyar 223 milyon TL acik verdi. Butce gelirleri, Mayis
ayinda %18,0 oraninda azalarak 1 trilyon 86 milyar 168 milyon TL, bitce giderleri ise
%27,0 oraninda artarak 1 trilyon 384 milyar 391 milyon TL olarak kaydedildi.

2026 yili Mayis ayinda vergi gelirleri; yillik bazda %22,1 oraninda azalarak 931 milyar
521 milyon TL olarak gerceklesti. Faiz hari¢ giderler %28,3 oraninda artarak 1 trilyon
255 milyar 452 milyon TL seviyesine ulasti.

Ayrica, 2025 yili Mayis ayinda 346 milyar 385 milyon TL faiz disi fazla verilmisken
2026 yili Mayis ayinda 169 milyar 284 milyon TL faiz disi agik verildi.

2026/2025
Milyon TL l\ggyznss l\ggyznss Ocazk(;gllsayls Ocazk(;gn:yls Degig(i;:)Oranl
(Ocak-Mayis)
Biitce Gelirleri | 1.324.971 1.086.168 4.689.154 6.277.714 33,9
Biitce Giderleri | 1.089.743 1.384.391  5.339.456 7.334.713 37,4
Biitce Dengesi | 235229 -298.223 -650.302 -1.056.999 62,5

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi
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ERENMELER DENEES] (MISAN 2026)

Cari islemler Hesabi; 2026 yili Nisan ayinda piyasa beklentilerine paralel olarak 5,7
milyar dolar seviyesine ulasti. Dig ticaret acigindaki daralma ve yillik bazda hizmet
gelirlerindeki gerileme cari agik Gzerinde belirleyici oldu. 12 aylik kimulatif bazda
37,0 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.

) . ) 12 Ayhk
Milyon Dolar Nisan Ocak-Nisan Kiimiilatif (Nisan)
CARI ISLEMLER HESABI -8.445  -5695 -22.586 -29.372 -20.979 -36.984

SERMAYE HESABI 7 11 13 85 -104 239

FINANS HESABI 14161  -7.170 -30.580  -47.144 -31.548 -66.303
Dogrudan Yatirimlar (net) 279 -447 -469 -195 -4.219 -2.870
Portféy Yatinmlar (net) 10.912  -4.053  8.777 596 -2.815 -11.661
Diger Yatirimlar (net) -364 -14.689 -2.305 -17.510 -13.599 -36.293
Rezerv Varliklar (net) -24.988 12.019 -36.583  -30.035 -10.915 -15.479

Net Hata ve Noksan -5.709  -1.464 -8.007 -17.687 -10.465 -29.080

Kaynak: TCMB

2026 yih Nisan ayinda dogrudan yatirimlarda 447 milyon dolar, 2026 yili Ocak-Nisan
doneminde 195 milyon dolar sermaye girisi gergeklesti. Portfoy yatirimlarinda 4,1
milyar dolar sermaye girisi gerceklesirken, 2026 yili Ocak-Nisan déneminde ise 596
milyon dolar sermaye c¢ikis kaydedildi. Diger yatirrmlarda 14,7 milyar dolar, 2026 yili
Ocak-Nisan déneminde 17,5 milyar dolar sermaye girisi gergeklesti.

Rezerv varliklarda; 2025 yili Nisan ayinda 12 milyar dolar artig, 2026 yili Ocak-Nisan
doneminde ise 30 milyar dolar azalis kaydedildi. Ayni ayda net hata ve noksan
kaleminde 1,5 milyar dolar, 2026 yili Ocak-Nisan déneminde ise 17,7 milyar dolar
sermaye cikisi gozlendi.

Oniimiizdeki giinlerde cari islemler dengesinde enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar,

kiresel bluyumede yavaslama, jeopolitik gelismeler ve yaz sezonuyla birlikte turizm
gelirlerinin katkisi belirleyici olacaktir.

6,000 - 4,694

10,000 1 _

11,000 | -8:448

212,000 -9,685
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RIS TieARET VERIVER] (NISAN 2026

ihraca_t 2026 yili Nisan ayinda, gegen yilin ayni ayina goére %22,3 artarak 25,4 milyar
dolar, Ithalat %3,1 artarak 33,9 milyar dolar olarak gerceklesti. Ayni dénemde, dis
ticaret acigi -8,5 milyar dolar oldu.

Ara Mall
Dis Ticaret ra Walian

Milyar Dolar lhracat (FOB) Ithalat (CIF) Dengesi (Ha?mmadde)
Ithalati
Dede '.., Dege .... Dege 'A.‘ Deger De(%f)lm

Ocak-Nisan 2025 | 86,1 3,7 120,7 6,6 -34,6 14,8 62,5 7,2
Ocak-Nisan 2026 88,7 3,0 125,8 4,3 -37,1 7,3 65,6 5,0

Nisan 2025 20,8 7,7 32,9 12,7 -12,1 22,5 20,8 12,5
Nisan 2026 25,4 22,3 33,9 3.1 -8,5 -29,8 23,2 11,2
Kaynak: TUIK

2025 yili Nisan ayinda %44,1 olan Avrupa Birligi'nin (AB) ihracattaki payi, 2026 yili
Nisan ayinda %43,9’a dustli. AB’ye yapilan ihracat %21,9 oraninda artarak 11,2
milyar dolar, AB’den yapilan ithalat %-6,0 oraninda azalarak 10,2 milyar dolar olarak
kaydedildi.

Fasillar dizeyinde en bulylk ihracat kalemi; “motorlu kara tasitlar (3,4 milyar $)”
olurken bu fasili, “kazanlar, makinalar (2,4 milyar $)’, “elektrikli makina ve cihazlar
(1,7 milyar $)” ve “mineral yakitlar, mineral yaglar (1,3 milyar $)” izledi. En yiiksek
ithalat yapilan fasillar ise; “mineral yakitlar, mineral yaglar (6,5 milyar $)”, “kazanlar,
makinalar (3,9 milyar $)”, “motorlu kara tasitlari (2,8 milyar $)” ve “elektrikli makina ve
cihazlar (2,8 milyar $)” oldu.

2025 yili Nisan ayinda izmir'in ihracati gegen yilin ayni ayina gére, %19,2 artarak 1,7
milyar dolar, ithalati %1,3 artarak 1,2 milyar dolar olarak gergeklesti.

35.7
35.0 { 329 331
_ B 31.5 /
' 30.1
v Y,
26.0 26.3 28.7
24.9

25.0 - € 23.9
20.0 -

20.8 20.5 20.3

e=@==jhracat (Milyar $) = == jthalat (Milyar $)
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GOSTERGE ADI

BUYUME

GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $)
Kisi Basi Milli Gelir ($)

imalat Sanayi (Zincirlenmis Hacim End.) (%)
iSGUCU VE iSTIHDAM

istihdam Edilen Kisi Sayisi (Milyon Kisi)
istihdam Orani (%)

igsiz Sayisi (Milyon Kisi)

igsizlik Orani (%)

Geng Niifusta igsizlik Orani (%)

Atil Is giicii Orani (%)

ISTIHDAMDA SEKTORLER

istihdamda Tarim Sektoriiniin Payi (%)
istihdamda Sanayi Sektériiniin Payi (%)
istihdamda ingaat Sektoriiniin Pay! (%)
istihdamda Hizmetler Sektoriiniin Payi (%)
ENFLASYON (%)

Yi-UFE (yillik)

YD-UFE (yillik)

TUFE (yillik)

DIS TICARET (Milyar $)

ihracat

ithalat

Dig Ticaret Dengesi

Cari iglemler Dengesi

TESVIKLI YATIRIMLAR

Ongbriilen Tegvikli Yatinmlar (Milyar TL) (Nominal Deger)

Tesvikli Yatinmlar (Bel
ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIMLAR
Yatirim Tutari (Milyon $)
KURULAN-KAPANAN SIRKETLER
Kurulan Sirket Sayilan

Kapanan Sirket Sayilari

DOViZ POZISYON AGIGI (Milyar $)
Reel Kesimin Doéviz Pozisyon Agigi
BORCLANMA (Milyar $)

Dig Borg Stoku

Kamu

Ozel

ic BORG STOKU (Milyar TL)

i¢ Borg Stoku

KREDILER (Milyar $)

Ozel Sektoriin Yurtdigindan Sagladigi Kredi Borcu

SANAYi URETIM ENDEKSI (Takv. Etk. Arindinimis)

Toplam Sanayi (%)

Imalat Sanayi (%)
KAPASITE KULLANIMI (%)
Kapasite Kullanim Orani
GUVEN ENDEKSLERI

Reel Kesim Giiven Endeksi
Tiiketici Gliven Endeksi
Ekonomik Giiven Endeksi

SANAYI CiRO ENDEKSI
Sanayi Ciro Endeksi

ELEKTRIK ENERJISI

MERKEZi YONETIM BUTGESI (Milyar TL)
Biitge Dengesi
PROTESTOLU SENET

Protesto Edilen Senet Sayisi (Bin Adet)
Protesto Edilen Senet Tutari (Milyon TL
KARSILIKSIZ CGEK

Karsiliksiz islemi Yapilan Gek Adedi

Karsiliksiz islemi Yapildiktan Sonra Odenen Gek Adedi

BORSA VE DOViz
BIST 100 Endeksi
Dolar/TL

iSO imalat PMI Endeksi

Biiylime Orani (Zincirlenmis Hacim End. gore) (%)

905,8
10.434
5,4
3,4
2022
30,7
47,5
3,6
10,5
19,6
21,4
2022
15,7
21,7
6,0
56,6
2022
97,7
49,9
64,3
2022
254
364
-110
-46,7
2022
1.436
13.436
2022
6.963
2022

140.229

23.170
2022
-78,6
2022
388,1
128,0
227,4
2022
1.905
2022
151,7
2022
4,6
5,7
2022
77,2
2022

2022
212,0
2022
312,7
253,6
2022
-142,7
2022
292

3.506
2022

123.552

32.741
2022
5.509
16,56

48,2
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2023
1.153,2
13.008
5,0
3,4
2023
31,6
48,4
33
9,4
17,5
22,8
2023
14,6
21,3
6,3
57,8
2023
44,2
58,4
64,8
2023
256
362
-106
-41,8
2023
1.662
15.674
2023
5.863
2023
128.528
25.883
2023
-70,5
2023
432,1
147,9
237,8
2023
3.209
2023
154,9
2023
1,6
2,2
2023
76,3
2023

2023
322,3
2023
311,7
263,8
2023
-1.380,4
2023
219
4.976
2023
146.856
40.729
2023
7.470
23,74
49,8

TERGELERI
2024 2025
13583  1.596,3
15325  18.040
33 36
-0,5 3,1
32,6 32,5
49,4 49,0
3,1 3,0
8,7 84
16,2 154
26,8 20,8
2024 2025
14,6 139
20,8 203
6,6 6.8
58,1 59,0
2024 2025
285 27,7
235 325
44,4 30,9
2024 2025
262 273
344 365
-82 -92
-13,0 -30,2

2024
1.275
12.218
2024
6.672
2024
115.463
31.416
2024
-147,9
2024
460,8
174,4
251,7
2024
4.960
2024
160,1
2024
0,5
-0,3
2024
75,9
2024

2024
459,4
2024
327,8
279,1
2024
-2.107,8
2024
242
8.797
2024
273.537
67.913
2024
9.831
32,79
48,1

2025
1.002
6.786
2025
9.657
2025
113.779
33.270
2025
-189,0
2025
520,5
198,8
296,7
2025
8.153
2025
198,6
2025
2,9
2,8
2025
74,3
2025

2025
594,0
2025
331,8
288,5
2025
-1.799,1
2025
301
12.451
2025
311.017
56.392
2025
11.262
39,48
47,3

2025/111
4341

3,8
7,6

32,3
48,4
3,0
8,4
15,8
29,7
2025/
151
19,6
71
58,2
Mar.26
28,1
354
30,9
Sub.26
21,0
30,1
-9,0
-7,3
Sub.26

Sub.26

Mar.26

Oca.26
-197,7
2025-111

Sub.26
8.664
2025/11
180,6
Sub.26

Mar.26
101,0
85,0
97,9
Sub.26
621,4
Sub.26

SON VERILER
2025/IV
438,6
3,4
0,9
Mar.26
32,5
48,7
2,9
8,1
15,3
31,3
2025/IV
13,4
20,0
6,8
59,7
Nis.26
28,6
35,1
32,4
Mar.26
21,9
33,1
-11,2
-9,7
Mar.26

Mar.26

Nis.26
10.853
3.085
Sub.26
-200,6
2025V

Mar.26
8.671
2025/111
188,9
Mar.26

Nis.26
100,6
85,5
96,4
Mar.26
766,5
Mar.26

-338,7
Mar.26

“ABER

2026/1
389,6
25
-1,4
Nis.26
32,2
48,1
2,9
8,2
14,5
30,1
2026/1
12,8
20,7
6,4
60,2
May.26
28,9
34,2
32,6
Nis.26
254
33,9
-8,5
-5,7

Nis.26

May.26

Mar.26
-194,2
2026-1

Nis.26
8.846
2025V
198,6
Nis.26

May.26
103,3
85,8
97,2
Nis.26
746,8
Nis.26

-298,2
Nis.26

25.595
1.672
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4ABER | GOSTERGE

iZMiR’iN TEMEL EKONOMiK GOSTERGELERI

GOSTERGE ADI 2023 2024 2025
NUFUS-GOG

SON AYLIK VERILER

Niifus (Bin) 4.479 4.493 4.504

Niifusun TR Niifusu igindeki Payi (%) 5,2 5,6 5,2

Niifus Artis Hizi (%o) 3,9 3,1 2,4

TR Niifus Artis Hizi (%o) 1,1 3,4 5,0

istihdam Edilen Kisi Sayisi (Bin Kisi) 1.759 1.850 1.870

Sanayi istihdaminin Payi (%) 32,8 31,4 29,9 YILLIK

issiz Sayisi (Bin Kisi) 226 228 222

issizlik Orani (% 11,4 11,0 10,6 OLARAK
TARIMSAL IHRACAT AGIKLANMAKTADIR.
iS0 500 BUYUK iGINDEKi UYELER

MILLI GELIR

KiSIBASI MILLI GELIR

DIS TICARET (Milyon $) Subat.26 Mart.26 Nisan.26
ihracat 17.185 16.890 17.039 1.357 1.324 1.657
Ithalat 12.929 12.523 12.865 1.033 869 1.166
Dis Ticaret Dengesi 4.256 4.366 4174 323 277 492
jhracatin TR ihracati igindeki Payi 6,7 6,5 6,2 6,4 6,6 6,5

KAPASITE KULLANIMI (%)
PROTESTOLU SENETLER

Protesto Edilen Senet Sayisi (Adet) 15.184 16.512 18.444
Protesto Edilen Senetlerin TR igindeki Payi (%) 6,9 6,8 6,1
Protesto Edilen Senet Tutar (Mil 984 3.917 5.776
MALI / FINANS

Biitce Gelir/Gider

Vergi Gelirlerinin TR icindeki Payi

BANKACILIK

2025-111 2025-IV 2026-1
63 61 59,4
Subat.26 Mart.26 Nisan.26
1.418 1.404 1.511
5,9 5,6 5,9
485 457 1.782
Nisan.26 Mayis.26
3,3 3,2 3,2
8,2 8,1 8,4
2025-111 2025-IV

Mevduatin Krediye Doniisiim Orani (%) 84,6 90,8 93,9 91,6 93,9 98,8
Toplam Mevduatlarin TR igindeki Orani (%) 5,3 5,5 5,3 5,5 53 53
Toplam Kredilerin TR icindeki Orani (% 5,3 5,4 5,4 5,4 5,4 5,5
KURULAN-KAPANAN SIRKETLER Mart.26 Nisan.26 Mayis.26
Kurulan Sirket Sayisi 7.978 7.182 6.829 494 609 431
Kurulan Sirketlerin TR igindeki Payi (%) 6,2 6,2 6,0 59 5,6 5,6
Kapanan Sirket Sayisi 1.549 1.977 1.987 103 155 123
Kapanan Sirketlerin TR icindeki Payi (% 6,0 6,3 5,9 5,7 5,0 5,9
MARKA-PATENT SAYISI Subat.26 Mart.26 Nisan.26
Marka Tescil Sayisi (Adet)* 8.125 8.213 7.541 856 835 975
Marka Tescil Sayisinin TR igindeki Pay1 (%) 6,6 6,7 6,6 6,9 6,9 6,7
Patent Tescil Sayisi (Adet)* 112 170 188 22 28 40
Patent Tescil Sayisinin TR icindeki Payi (% 4,4 5,0 5,0 3,3 3,7 4,9

TURIZM

Yabanci Turist Sayisi (Bin Kisi) 1.492 1.719 1.629
Yabanci Turist Sayisinin TR Igindeki Payi 3,0 3,3 3,1
MOTORLU KARA TASITLARI

Motorlu Kara Tagitlarinin TR icindeki Payi (%) 6,3 6,2 6,2

Mart.26 Nisan.26 Mayis.26

Mart.26 Nisan.26 Mayis.26
6,2 6,2 6,2

Kaynak: TUIK, TCMB, RiSK MERKEZi, BUMKO, T.C. TICARET BAKANLIGI, T.C. SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI, BORSA iSTANBUL, TOBB, TEIAS-EPDK
*Aylik veriler, basvuru verileri, yillik veriler tescil verileridir.

EBSO Ekonomi Biilteni’nin tiim sayilarina erigmek igin karekodu okutabilirsiniz:
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GENC DEGERLER
YUKSELEN YATIRIMLAR

EGE BOLGESI SANAYIi ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

2030 vizyonumuzla izmir’i,
genclerin ve yatirnmcilarin en ¢cok tercih ettigi
kent haline getirmeye destek olmak icin ¢alismalarimizi srduriyoruz.
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Ege Bolgesi Sanayi Odasi Ege Bolgesi Sanayi Odasi

@ebsoorgtr @ebsoorgtr Ege Bolgesi Sanayi Odasi



