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EBSO'NUN YEN BINASH
GORKEMLI ACILIS

Yorgancilar: “Ege Boélgesi Sanayi Odasi'nda

kisiler degil, kurum kimligi 6nceliktir. Kurum menfaati
her turlG menfaatin tzerindedir ve Ege Bélgesi Sanayi
Odasi, bir asra yaklasan kdkleriyle gelecege uzanirken,
hep bu yaklasimi gbézeterek, diinden buglne Uyelerine
karsi sorumlulugunun farkindahgr ile hareket etmistir,
etmeye de devam edecektir. Daha nice basarilara ev
sahipligi yapacak olan, izmirli sanayicimizin ¢atisi yeni /
binamiz kentimize hayirli ugurlu olsun.”
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2030 vizyonumuzla izmir’i,
genclerin ve yatirnmcilarin en ¢ok tercih ettigi
kent haline getirmeye destek olmak i¢in calismalarimizi sGrdoriyoruz.

Sy, SRESLE
N G, 8. Q?‘Q@AG " O, 6\
VA R P
L % < = 7 Q
O s b (e _Z 2 s =2
! 1 IK o= =
O 2 ] o ) ~
&\9 $ K &
Oy o™ OJ/b, (\»\Q
2014 2012

@ebsoorgtr @ebsoorgtr Ege Bolgesi Sanayi Odasi Ege Boélgesi Sanayi Odasi Ege Bolgesi Sanayi Odasi



“ABER

TEMMUZ GUNDEMiI

TEMMUZ 2026
Yil  : 43
Sayr : 506

Sahibi

Ege Bolgesi Sanayi
Odasi adina

Yénetim Kurulu Bagkani
Ender YORGANCILAR

Sorumlu Midiir
Mustafa KALYONCU
Genel Sekreter

Yayin Kurulu

Metin AKDAS

Ates ilyas DEMIRKALKAN
Hiseyin TURHAN

Yayin Yonetmeni
Emel TONBUL

Yayin Sorumlusu
Mert Yasin ALPDUNDAR

Yonetim Yeri

Ege Bolgesi Sanayi Odasi

10006/1 Sk. No:18

IAQGSB, Cigli-IZMIR

Tel : [0232] 45523 00

Faks : (0 232] 425 36 35
www.ebso.org.tr

KEP: ebso@hs01.kep.tr

Reklam Rezervasyon
Mert Yasin ALPDUNDAR
[0232] 455 29 68

Grafik - Baski Oncesi

& teknofset

EBSOHABER, Ege Balgesi
Sanayi Odasi'nin aylik
kurumsal yayin arganidir.
EBSOHABER'de yayinlanan
yazilar kaynak gdsterilerek
alinti yapilabilir. Yazilar aksi
belirtiimedikge EBSO’nun
resmi gérusind yansitmaz.
Imzali yozilarda ifade edilen
gérugler sadece yazarlarina
aittir.

Yerel sureli yayin
Yayin Tarihi: 27 Temmuz 2026
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B EBSO0’nun Yeni Binasina Gérkemli Acilis

Yilin ilk Yarisini Geride Birakirken

Yorgancilar, “Tataristan

Yatirnim ve Ticaret imkanlar”

Toplantisi’na Katildi

Yorgancilar, Reel Sektor
ve Finans Sektorl Diyalog

Gugclendirme Toplantisi'na Katildi

EBSO’'da "ASFAT Bilgilendirme

Toplantisi” Duzenlendi

EBSQO’da “Baykar Teknolgji

Tedarikgi GUn(” Duzenlendi

Gékeglioglu'ndan Meclis
Temennileri

Baskan Yorgancilar'dan
Duygusal Veda:
“Emaneti Alnimin Akiyla
Devrediyorum”

Hakan Urtin: “Yerli Uretimi
Korumak, Ekonomik
Bagimsizhi§i Korumaktir”

Sanayicinin Gundemi
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Hakan Uriin
Konulari Degerlendirdi
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Kuresel ekonomideki
gelismeler

Turkiye'deki Guncel Ekonomik
Gelismeler

Turkiye’'nin Temel Ekonomik
Gostergeleri

izmir'in Temel Ekonomik
Gostergeleri
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Yorgancilar: “Nice bagarilara ev sahipligi
yapacak olan, izmirli sanayicimizin
catisi yeni binamiz kentimize hayirli
ugurlu alsun.”
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YILIN iLK YARISINI GERIDE BIRAKIRKEN

Tarkiye o¢zelinde vyuksek enflasyonun ve artan
maliyetlerle birlikle Uretimde daralmanin one ciktg.,
finansmana ulagsmanin zor olmaya devam ettigi yilin
ilk yarisinda, iran-israil-ABD savas! kiiresel ekonomiye
damgasini vurmustur.

Altinci ayina dogru ilerlenen savasta, hala anlasma
saglanamamasi, etkisi degismekle birlikte zaman zaman
siddetini artirmasi, kiresel ekonomideki belirsizligi ve
riskleri tetiklerken, ihracat ve petrol Usttindeki baskilari
da sltrdurmektedir.

Yilda iki kez yapmakta olduumuz Ekonomik
Degerlendirme Anketi, boylesine zorlu hir surecte;
tyelerimizin ilk vyaridaki performanslarini ve ikinci
yariya iliskin beklentilerini ortaya koymasi ve politika
onerilere 1sik tutmasi agisindan oldukga énemli ciktilar
sunmaktadr.

Ankete katilan firmalarimizin %70’i KOBI taniminda
olup;

Ig pazarda firmalarin %45’inin siparisleri degismezken,
%28’inde azalma, %27’'sinde de artig,

Dis pazarda firmalarin %36’sinin  siparisleri ayni
seviyelerde kalirken, %27’sinde azalma, %19’unda artig
gergeklesmistir.

Ankete katilan firmalarin Gcte hiri Orta Dogu/
Korfez Bolgesi'ne ihracat yaptigini ve %68’i de bolge
ihracatlarinda dusus kaydedildigini belirtmistir.

Calisan sayisinda azalma oldugunu bildiren
firmalarin orani bir 6nceki doneme gore artarak %62°'ye
yUkselmistir. Calisan sayisi azalan firmalarin %56’s|,
10’dan fazla galigana sahip firmalardir.

Firmalarin %38’i, herhangi bir yesil donisiim stratejisi
olmadidini, %64°0 dijitallesme ydnlnde yatirimlarinin
bulunmadigini belirtmistir.

Yilin ikinci yansina iliskin firmalarin sadece %47’si

Uretimde artis beklerken, %55'i ekonomiye iliskin
beklentilerinin kotl olmaya devam edecedini belirtmistir.

2026 yih ilk yarisinda faaliyetlerinin éniindeki en
onemli 3 engel igin firmalarin;

%e1,2’'si hammadde maliyetlerinin gok ylksek
olmasini,

%1640 doviz kurlarindaki belirsizlik/yetersiz artigi,

%15,7’si isglict maliyetlerindeki artisi isaret etmistir.

2026 yili ikinci yarisina dair riskli goriilen en dnemli
3 konu;

%28,8 ile kurlarin baskilanmaya devam etmesi,

%19,1 ile yliksek kredi faizlerinin devami veya artisi,

%15 ile ic talepte yavaslama olarak belirtilmistir.

Yilin ikinci yarisinda gdziimiine dncelik verilmesi
gerektigi diigiiniilen ilk 3 konu;

%30 ile adalet sistemine glivenin guclendirilmesi,

%22 ile yatinim ikliminin iyilestiriimesi,

%19ile piyasaekonomisininisleyisine mudahalelerden
kacinilmasi olmustur.

Ongdri yapmanin her gegen gin zorlastig bir siirecte,
ankete verilen yanitlar gdstermektedir ki; firmalarimizin
once faaliyetlerini strdlrecedi, ardindan da dlinyadaki
dontstme uyum saglayacadl yatinmlan yapmasina
imkan taniyacak, ihracat ve istihdam artisina destek
olacak adimlar atilmaldir. Unutmayahm ki; “Yakin
Ulkeden tedarik ve kendi Ulkende Uret” yaklasiminin
one ciktigl kiresel ekonomide, Ureten her fabrikanin
birer kale gibi karunmasi gerektigi farkindahg ile yikici
rekabet ortaminda sanayimizi direncli kilacak somut,
etkili her adim, tlkemizin kalkinmasina ivme katacaktir.

TEMMUZ 2026 | 5
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Gorkem

ge Bolgesi Sanayi Odasi'nin
E (EBSO) izmir Ataturk

Organize Sanayi Bélgesi'nde
(IAOSB) insa edilen yeni binasinin
acilisi gerceklestirildi. Térene;
T.C. izmir Valisi Dr. Stileyman
Elban, izmir Buytksehir Belediye
Baskani Dr. Cemil Tugay,
Turkiye Odalar ve Baorsalar
Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, milletvekilleri, ilce
belediye baskanlar, tniversite
rektorleri basta olmak tzere il
protokolinden katilimeilar, izmir
Ticaret Odasi (iZT0] Yonetim
Kurulu Baskani Mahmut Ozgener,
izmir Ticaret Borsasi [ITB]
Yonetim Kurulu Baskani Isinsu
Kestelli, oda ve borsa bagkanlari,
kamu kurum ve kuruluslarinin
temsilcileri ile EBSO Uyeleri
katildi katild.

Tarenin acilisinda konusan
EBSO Meclis Bagkani H. ibrahim
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Gokelioglu, “Buglin, hep beraber
Ege Bolgesi Sanayi Odasi’nin
tarihindeki en 6zel glinlerinden
birine sahitlik ediyoruz. Ben

bu strecte emedi gecen tim
Gegmis Donem Bagkanlarimiza,
Meclislerimize, Yénetim
Kurullarimiza ve IAOSB’nin Genel
Kurullarr ile Yénetim Kurullarina
tesekkur ediyorum. Elbette, bu
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gecmis slrecin neticelenmesi
icin buylk gayret sarf eden ve
bizlerin buguntn heyecanini
yasamasina vesile olan Yonetim
Kurulu Bagkanimiz Sayin

Ender Yorgancilar basta olmak
lizere, IAOSB Y8netim Kurulu
Baskanimiz Sayin Cenk Karace'ye
emekleri igin ayrica tesekkur
ediyorum. EBSO Yonetim
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Kurulumuz ile 0SB Yénetim
Kurulumuza, Meclisimize ve
temel atmadan itibaren insaat
slrecini gerek sahada gerek
toplantilariyla takip ederek,
Meclisimizi dizenli olarak
bilgilendiren EBSQ Binalarini
izleme ve Bilgilendirme Meclis
ihtisas Komisyonu Baskanimiz
Sayin Hakki Attaroglu nezdinde
komisyon Uyelerimize, tim
streclerde [ADSB ve EBSO
calisanlarina tesekkulrlerimi
sunuyorum. EBSQO, her iki binasi

ile izmirli sanayiciye, kokli kurum

kalturd, vizyon ve misyonu

ve odUllerle taglandirdig

kalite anlayisiyla Giyelerimizin
menfaatleri dogrultusunda
hizmetlerini sunmaya, llkemiz
ekonomisine katma deder
yaratmaya devam ediyor olacak.
Sansliyiz ki, bu dort yillik gcalisma
ddnemimizde, Gazi Mustafa
Kemal Ataturk’un bizlere egsiz
mirasi olan Cumbhuriyetimizin
100. Yilini kutlama ayricalgini
yasadik. Bu sans 100 yilda hir

gelir. Ne mutlu bizlere. Odamizin
kokll gegcmisini gelecede
tasiyacak, izmir sanayisinin
Ureten, gelisen ve gliclenen
yarinlarina ev sahipligi yapacak
iki binamizin tamamlanma
slirecini yasamak bizlere kismet
oldu. Bu da yine EBSO camiamiz
icin bir ayricalik, tarihi bir ginddr.
Bugun bizi onurlandiran TOBB
Bagkanimiz Sayin M. Rifat

Hisarciklioglu'na tegrifleri igin
slikranlarimizi arz ediyor, nice
guzel gunlerde bir arada olmak
temennimle sevgi ve saygilarimi
sunuyorum.” dedi.

EBSO Yonetim Kurulu Bagkani
ve TOBB Baskan Yardimcisi
Ender Yorgancilar ise EBSO
olarak hem heyecanli hem de
gururlu olduklarini vurgularken,
“2 milyonu asan (yesi, 367 oda

TEMMUZ 2026 | 7
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ve borsasiyla Turk is dinyamizin
en blyuk catisi, 6zel sektorin
sesi olarak tim Tlrkiye'de ticaret
ve sanayinin gelisimine onculuk
eden koklt kurulusumuz Tarkiye
Odalar ve Borsalar Birligimizin
cok kiymetli Bagkani Sayin
M. Rifat Hisarciklioglu'nun
onur konugumuz oldugu yeni
hinamizin acilis téreninde,
Sayin Valimizi, Sayin Buyuksehir
Belediye Bagkanimizi,
milletvekillerimizi, ilce Belediye
Baskanlarimizi, Oda ve Borsalar
camiamizin degerli Bagkanlarini,
izmir Protokolimuzin degerli
mensuplarini, tlkemizin
Ureten guct Gyelerimizi ve
pek cok kiymetli kanugumuzu
agirlamaktan dolayr mutluluk
duyuyoruz.” ifadesini kulland.
“Ege Bolgesi Sanayi
Odasi olarak kuruculugunu
yaptigimiz 21 0SB’nin ilki olan,
izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi’ndeki hinamizin yapim
gecmisi, uzun yillara dayaniyor”
diyerek sozlerine devam eden
Yaorgancilar, “Bugun geldigimiz
nokta, meclislerimizin, ydnetim
kurullarimizin ve IAOSB’nin
genel kurul ve yénetimlerinin
irade ve gayreti ile somutlast.
Binamizin yapimini nihayete
erdirecek strecin yonetimi
ve tamamlanmasi ne mutlu
bana ki, Yonetim Kurulumla
birlikte bize nasip oldu. Bu
acidan da son derece mutlu ve
gururluyum. Yapici yaklagimlari
ile strece destek olan IADSB
Baskanimiz Sayin Cenk
Karace kardesime ve Yonetim
Kurulu Uyelerine, stirecin
yonetilmesinde ve kararlarin
alinmasindaki etkinligiyle
Meclislerimize ve gegmisten
bugtne, bu birlikteligin insasina
katki koymus, stirece emek
vermis tim gegcmis donem
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baskanlarimiza, yonetim
kurullarimiza ve tabii ki,
binamizi sahiplenerek katkisini
esirgemeyen tum Uyelerimize
tesekkir ediyorum.” diye
konustu.

EBSO Yonetim Kurulu
olarak; tyeleri, calisanlari
ve tum paydaslariile kurum
kultirinu esas tutup, ortak akli
temel aldiklarinin altini gizen
Yorgancilar, “Bir elin nesi var,
iki elin sesi var dedik. “Ben
degil, biz” ilkesini benimsedik.
Kavgay degil, uzlasmayi sectik.
izmir'de olusturdugumuz
birliktelik kaltdrind tesis etme
stirecimizde izmir Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Bagkanimiz
Sayin Mahmut Ozgener ve
izmir Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Bagkanimiz Sayin Isinsu
Kestelli'ye tesekklr ediyorum.
Sayin izmir Valimiz Dr. Stileyman
Elban ile Sayin izmir Blytksehir
Belediye Bagkanimiz Dr. Cemil
Tugay’a da, gcalismalarimiza
olan destekleri ve her zaman
gOsterdikleri yapici yaklasimlari
nedeniyle de tesekkurlerimi arz
ediyorum.” dedi.

Yorgancilar sozlerine soyle
devam etti:

“Verilen emede ve kaynaga
degecek, izmirimize deger
katacak islere beraberce
yogunlastik. Ulu Onderimiz
Gazi Mustafa Kemal Ataturk’tin
rehberliginde ilerlemeyi,
Cumhuriyetimizin degerlerine
bagl kalmay, salt sanayinin
konularini degil, toplumsal
konulari da ele almayi
sorumlulugumuz kabul ettik.
“Uretim yoksa kalkinmak
hayaldir” mottomuz etrafinda
birlestik, calistik ve beraberinde,
kalkinmanin en énemli
unsurlarindan biri olan toplumun
huzuru, glvenligi, egitimi ve

refahini da éncelik gérduk,
gozettik. Kurumsal olarak ise,
Odamizi hem yerelde hem
ulusalda aldigimiz kalite édulleri
ile taclandirdik. Ve azmimizle,
cok genis hir cografya olan
Asya-Pasifik Bdlgesinin ‘En lyi
OdasI’ olma gururunu yasadik,
kaliteyi zirveye tasidik. EBSQ’'da
kisiler degil, kurum kimligi
onceliktir. Kurum menfaati her
turlt menfaatin Gzerindedir ve
Ege Bolgesi Sanayi Odasi, bir
asra yaklasan kaokleriyle gelecede
uzanirken, hep bu yaklagimi
gozeterek, dunden bugulne
Uyelerine karsi sorumlulugunun
farkindaligi ile hareket etmistir,
etmeye de devam edecektir.
Daha nice basarilara ev
sahipligi yapacak olan, izmirli
sanayicimizin catisi yeni binamiz
kentimize hayirl ugurlu olsun.”

TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu ise sozlerine
EBSO’nun yeni binasinin
acilisina taniklik etmekten
duydugu memnuniyeti dile
getirerek basladi. Uluslararasi
degerlendirmelerin énemine de
deginen Hisarciklioglu, “Dunyada
nasll otellerin yildizlama sistemi
varsa, 200 ulkede odalarin
vermis oldugu, hizmetleri
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olcen yildizlama sistemi var.
Aidat almaktan degil, tam
tersine hizmet etmekten dolayi
variz. Biz ‘bu dederlendirmeye
girecediz’ dedik ve girdik.
Bugun uluslararasi akredite
kurulusunun, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi’'nin vermis oldugu hizmete
yildizladigi deger S yildiz. Bunu
150 alkenin baskani olarak
soyltyorum; Paris, Berlin, Londra
Odalari ile Ege Bolgesi Sanayi
Odasi’'nin verdigi hizmet esdeger
hatta onlari gegmis durumda.”
diye konustu. izmir'in tarih
boyunca Anadolu’nun Gretim
ve ticaret merkezi oldugunu,
dunyaya agilan kapisi olarak 6ne
ciktigini sdyleyen Hisarciklioglu,
izmir'in 17 organize sanayi
bolgesi, S endustri bdlgesi, 6
teknopark, 103 Ar-Ge merkezi ve
28 tasarim merkeziyle Turkiye'nin
onde gelen Uretim ve teknolgji
sehirlerinden biri oldugunu
vurguladi.

izmir Bliyliksehir Belediye
Baskani Dr. Cemil Tugay
da sanayinin Trkiye'nin
kalkinmasinda kritik rol
Ustlendigini ifade ederken,
sanayicilerin surekli degisen
ve rekabetin yogun oldugu hir

ortamda Uretmeye, gelismeye
ve buytimeye calistigini belirtti.
Tugay ayrica, izmir'in Gretim
gucu ve sanayideki bncu
konumuna da vurgu yaparak,
yerel yonetim olarak sanayicilerin
karsilastiklari konularda her
zaman yanlarinda olacaklarini
dile getirirken, “izmir’in
sanayilesme yolculuguna

yon veren Ege Baélgesi Sanayi
Odasi’'nin kurulugundan bugline,
bu basari hikayesinde blyuk
payi var. izmir'in sanayicileri de
cevre duyarhihgina, surdardlehilir
bir dretim anlayigina sahipler.

0 nedenle de onlara yurekten
tesekkur ediyar ve stikranlarimi
sunuyorum.” dedi.

T.C. izmir Valisi Dr. Stileyman
Elban ise bilim, sanayi ve ticaret
alanlarinda diinyadaki rekabetin
her gecen gun hizlandigini, bu
gelismelerin yakindan takip
edilmemesi halinde rekabette
geri kalinahilecegini vurgularken,
Oda ve Borsalar bagta olmak
tzere ilgili kuruluslara bu strecte
onemli gorevler dustagunin
altini gizdi. Elban ayrica
Turkiye'deki sanayi kuruluslarinin
ylzde 10’unun izmir'de
bulundugunu sdzlerine eklerken,
EBSO’nun yeni hinasinin uzun
yillar boyunca izmir sanayisinin
ihtiyaclarina cevap vermesini
temenni etti.

TEMMUZ 2026 | S
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ardindan hina yapimini 16 TE \l‘ﬁz /(,
gerceklestiren IAOSB adina ¥ ‘ :
Bagkan Cenk Karace'ye, proje ! 4 14
mimari Sitikrt Kocagoz'e ve [ < gy
tesrifleri icin guintn anisina TOBB : | / g ‘
Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'na 4 | 5 |
plaket takdimi yapildi. EBSO’nun .
yeni binasinin aciligi anisina TOBB

Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu

icin hazirlanan zeytin agacinin

dikimi gerceklestirildi.
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Yorgancilar, “Tataristan Yatirim ve
Ticaret imkanlarn” Toplantisi’na Katildi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu baskanliginda, Tataristan Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Samil Agayev'in ev sahipliginde diizenlenen “Tataristan Yatirim ve Ticaret imkanlan” Toplantisi’na,
EBSO Yonetim Kurulu Baskani ve TOBB Baskan Yardimcisi Ender Yorgancilar katild.

Tarkiye Odalar ve Barsalar
Birligi [TOBB] Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu bagkanhginda;
Tataristan Ticaret ve Sanayi
Odasi Bagkani Samil Agayev'in ev
sahipliginde “Tataristan Yatirm
ve Ticaret imkanlari” Toplantisi
gerceklestirildi. Ege Bolgesi
Sanayi Odasi [(EBSQO] Yénetim
Kurulu Baskani ve TOBB Baskan

Yardimcist Ender Yorgancilar'in temsilcileri de yer alirken, iki tlke ticaret hacmini artirmaya yonelik
da katildi§i toplantida bélgede arasindaki ekonomik is birligi stratejik adimlar kapsamli bir
firsatlari, yeni yatirim alanlari ve sekilde istisare edildi.

faaliyet gosteren Turk firmalarinin

TOBB Bagkani Hisarciklioglu'na
Tataristan’dan Dostluk Nisani

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikhioglu’na, Turkiye-Tataristan
ekanomik iliskilerine yaptigi katkilar nedeniyle “Dostluk
Nisani” verildi.

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB] Hisarciklioglu
baskanliginda dizenlenen
Tataristan programi kapsaminda;
Ege Baolgesi Sanayi Odasi [EBSO]
Yonetim Kurulu Baskani ve
TOBB Basgkan Yardimcisi Ender
Yorgancilar'in da yer aldi§i TOBB
heyeti, Tataristan Cumhurbagkani
Rustem Minnihanov'u ziyaret e
etti. Minnihanov, Turkiye- 5 ﬂ_\ = <
Tataristan ekonomik iligkilerinin katkilar ve kararl calismalar Hisarcikhoglu'nu “Dostluk Nisani”
gelismesine sundugu blyuk nedeniyle TOBB Baskani M. Rifat ile onurlandirdi.

TEMMUZ 2026
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Izmir Bagkanlar Kurulu Toplantisi Gergeklestirild

Ege ihracatci Birlikleri - | -
(EIB) ev sahipliginde ! L e
diizenlenen izmir Baskanlar | - et |
Kurulu Toplantisi'na, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO]
Meclis Baskani H. ibrahim
Gokelioglu ve Yonetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar
katildi. Toplantida glincel
ve ekonamik konular
degerlendirildi.

Yorgancilar, Reel Sektor ve Finans Sektori
Diyalog Giiclendirme Toplantisi’na Katildi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB])
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ev sahipliginde,
Reel Sektor ve Finans Sektoru Diyalog
Guclendirme Toplantisi gergeklestirildi.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSQO] Yonetim
Kurulu Bagkani ve TOBB Bagkan Yardimcisi
Ender Yorgancilar'in da katildi§i toplantida,
Ziraat Bankasi, VakifBank ve Halkbank

Genel Midurleri de yer alirken, is dunyasinin
finansmana erigiminin kolaylastiriimasi

icin yapilahilecek calismalar degerlendirildi.
Etkinlige iliskin aciklama yapan Yorgancilar,
“Uyelerimizin ve is dinyamizin yasadigi .
finansmana erigsim zorluklari, yuksek kredi .
maliyetleri, KGF, Eximbank ve kamu destekli
kredilere erisimde yasanan sorunlar,

kredi tahsis ve teminat sureclerindeki
aksakliklar, ihracat finansmani ve bankacilik
islemlerinde karsilasilan burokratik engeller,
odeme glclugu yasayan firmalarin yeniden
yapilandirma ihtiyaclari ile Uretim, yatirnm

ve ihracati destekleyecek daha erisilebilir ve
sUrdudrulebilir inansman mekanizmalarina
yonelik talep ve ¢cozim Onerilerimizi paylastik.
Reel sektoriimizan rekabet glctinu
koruyacak, Uretim, yatirim, istihdam ve ihracati
destekleyecek adimlarin atiimasinin tlkemiz
ekonomisi agisindan blyuk énem tagidigina
inaniyor; toplantimizin hayirli sonuclar
dogurmasini temenni ediyorum.” dedi.

TOBB ' ziraatBankasi ({/HALKBANK  VakifBank

12 | TEMMUZ 2026
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TOBB Tiirkiye Ozel Giivenlik
Meclisi Baskani Arikan,
Yorgancilar’i Ziyaret Etti

B

[feerens--

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB] Turkiye
Ozel Glvenlik Meclisi Baskani ve izmir Ticaret
Odasi (iZT0) Yénetim Kurulu Uyesi Serdar Gokhan
Arikan ile beraberindeki heyet, Ozel Giivenlik
Haftasi etkinlikleri kapsaminda, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi (EBSO] Yonetim Kurulu Bagkani ve TOBB
Baskan Yardimcisi Ender Yorgancilar’i ziyaret etti.
Gorusmede, hafta etkinlikleri ve sektor konularina
iliskin degerlendirmelerde bulunuldu.
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Ege Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilari

Birligi (EHKIB) Baskani Caglar Bagci ve Baskan
Yardimcisi Gizem Batur, Ege Boélgesi Sanayi Odasi
(EBSO] Yénetim Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar’s
ziyaret etti. EBSO Ydnetim Kurulu Uyesi Ates ilyas
Demir Kalkan'in da katildi§i gérismede, hazir
giyim ve konfeksiyon sektoranun giindemindeki
konulara iligkin degerlendirmelerde bulunuldu.

Tarkiye Odalar ve Barsalar Birligi
(TOBB]J ile Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB] is hirligiyle
diizenlenen istisare Toplantisi
gerceklestirildi. TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarcikhioglu'nun ev sahipliginde
ve TCMB Baskani Fatih Karahan'in
katihmiyla duzenlenen bulugmaya, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO] Yonetim
Kurulu Baskani ve TOBB Bagkan
Yardimcisi Ender Yorgancilar da katildi.
Toplantida finansmana erisim basta
olmak Uzere, ticari kredilerdeki blytime
sinirlarinin etkileri, reel sektortin
sikintilari ve ¢ozUm 6nerilerine iligkin
degerlendirmelerde bulunuldu.

TEMMUZ 2026 | 13
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EiB Koordinatér Baskani
Oztiirk’ten Yorganc
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Ege ihracatgi Birlikleri [EiB) Koordinatdr
Baskani Muhammet Oztiirk ve beraberindeki

heyet, Ege Bdlgesi Sanayi Odasi (EBSO] Yonetim

Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar’i ziyaret etti.

EBSO Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcilari Hakan
Uriin ve Metin Akdas ile Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi Aytekin Oztas'in da bulundugu gériismede,

yakin zamanda goreve baslayan Oztiirk ve
birlik bagkanlarina yeni galisma dénemlerinde
basar dilekleri iletilirken, iki kurum arasinda
gercgeklestirilehilecek is hirliklerine yénelik fikir
aligverisinde bulunuldu.

14 | TEMMUZ 2026
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Izmir il Jandarma Komutani Metin
Diiz, Yorgancilar’i ziyaret etti

I T

JULA

e
Al

izmir il Jandarma Komutani Timgeneral Dr.
Metin Dlz, Ege Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO]
Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar’i
ziyaret etti. EBSO Meclis Bagkani H. ibrahim
Gokguoglu, Meclis Bagkanlik Divani ve Yonetim
Kurulu Uyelerinin de katildii gérismede, kent ve
bolge genelinde yarutilen glvenlik hizmetleri,
asayis calismalari ile guncel gelismelere iligkin
degerlendirmelerde bulunuldu.

Gokelioglu, “is Diinyasi
Paylasiyor” Paneline Katild

izmir Sanayici ve s insanlar Dernegi (iZSIAD)
tarafindan diizenlenen ve Tirkiye is Bankasi
Yonetim Kurulu Baskani Adnan Bali’nin
konusmaci oldugu “Iis Diinyasi Paylagiyor”
paneline, Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Meclis
Bagkani H. ibrahim Gékgtioglu katild.
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EBSO’da “ASFAT Bilgilendirme
Toplantisi” Diizenlendi

ASKERI FABRIKA VE TERSANE iSLETME ANONIM
SIRKETI (ASFAT A.S.)

BILGILENDIRME TOPLANTISI

Askeri Fabrika ve Tersane
isletme Anonim Sirketi [ASFAT)
Bilgilendirme Toplantisi, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi [EBSO]
ev sahipliginde gercgeklestirildi.
Etkinligin acihs konugmalarini
EBSO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Hakan Uriin ile ASFAT
Mihendislik Direktort Prof. Dr.
Mahmut Alkan yapti.

Toplantinin temel amacinin;
ASFAT A.S/nin tedarik zinciri
yapisi, is birligi modeli ve
tedarikgi beklentileri hakkinda
uyelerimizin dogrudan hilgi
edinmelerini saglamak
oldugunu belirten EBSO Bagkan
Yardimcisi Hakan Uriin “Ayni
zamanda firmalarimizin sahip
olduklari tretim kahiliyetlerini
ve teknik yetkinliklerini ASFAT
yetkililerine tanitabilmelerine
imkan sunmaktir. Oda olarak,
sanayicilerimizin tlkemizin éncu
kurum ve kuruluglarinin tedarik
zincirlerinde daha fazla yer
almasini, yuksek katma degerli
uretim sureclerine dahil olmasini

08.07.2026

ve yeni is birlikleri gelistirmesini
onemli bir hedef olarak gorlyoruz.
Bu dogrultuda gerceklestirdigimiz
bu bulugmanin, firmalarimiz ile
ASFAT A.S. arasinda uzun vadeli
ve surdurulebilir is hirliklerinin
kurulmasina katki saglayacagina
inaniyoruz.” dedi.

EBSO Meclis Baskan Yardimcisi
izzet Sanli, Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Aytekin Oztas,
Yénetim Kurulu Uyesi Hiseyin
Turhan ve ASFAT yetkililerinin

katildigi toplantida, yerli sanayinin
savunma sektorline entegrasyonu
ele alinirken, kara, deniz ve hava
platformlarinin tasarimi, Uretimi,
modernizasyonu, bakim-onarimi
ile mihendislik ve entegre

lojistik destek hizmetlerinde
yapilahilecek ortak tedarik
sUrecleri ve is birlikleri hakkinda
degerlendirmelerde bulunuldu.
Etkinlik, katihmeilarin sorularinin
yanitlandigi soru-cevap
bolimuyle sona erdi.

TEMMUZ 2026 | 15
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EBS0’da “Baykar Teknoloji

%

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSO] ev sahipliginde,

“Baykar Teknoloji Ozdemir
Bayraktar Milli Teknoloji Merkezi
Tedarikgi GUnu” etkinligi
gerceklestirildi. EBSO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Hakan
Urtin’iin baskanhgindaki agilis
toplantisina; Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Aytekin Oztas,
Yénetim Kurulu Uyesi Suha
Kahraman, EBSO Savunma
Sanayi Calisma Grubu Bagkan
Mustafa Ozkan ve Baykar
Teknoloji yetkilileri katilirken,
EBSO lyelerinin faaliyet
alanlan, yUrattikleri stratejik

Tedarikei Giinii” Diizenlendi

projeler, savunma sanayisindeki
glincel gelismeler ve yeni is
birligi olanaklari hakkinda
degerlendirmelerde bulunuldu.
Toplantinin ardindan yapilan 90

ikili is gérusmesinde ise katilimci
firmalar, Baykar Teknolgji
yetkilileriyle bir araya gelerek
mevcut ve potansiyel is birligi
firsatlarini degerlendirdi.

16 | TEMMUZ 2026
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Sogutma, iklimlendirme ve . Nijerya Sao Capital Yatirnm Ajansi
Tesisat Sanayi Meslek Komitesi . Yetkilileri EBSO’yu Ziyaret Etti
Genigletilmis Toplantisi 5 — -

Dizenlendi

Nijerya Sao Capital Yatirim Ajansi yetkilileri,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi’'ni (EBSQ] ziyaret
etti. Et, Balik ve Su Urlinleri Sanayi Meslek
Komitesi Bagkan Yardimcisi Burak Tanbogda’nin

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO] Sogutma, ©  baskanliginda, komite tiyelerimizin katilimiyla
iklimlendirme ve Tesisat Sanayi Meslek Komitesi gerceklestirilen toplantida Nijerya'daki yatinm
Genigletilmis Toplantisi, EBSO Yonetim Kurulu ¢ firsatlan dederlendirilirken, hayvancilik ve
Baskan Yardimcisi Metin Akdasg’in katilimiyla : hayvansal gida Gretimi alanlarinda hilgi ve
gerceklestirildi. Toplantida sektar kanulari ve : teknoloji paylasimina yonelik is birligi olanaklari
gerceklestirilebilecek projeler degerlendirildi. : ele alindu.

15 Temmuz Demokrasi ve
Milli Birlik Giinii Anma s
Programi Gergeklestirildi = 5} B

T.C. izmir Valiligi tarafindan 15
Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik
GUnu kapsaminda dluzenlenen
anma programlarina Ege Bolgesi
Sanayi OdasI [EBSO] Meclis Bagkan
Yardimeisi izzet Sanl katildi.
Etkinlikler kapsaminda ilk olarak
Kadifekale Hava Sehitligi'nde téren
diizenlenirken, ardindan Konak
Atatlirk Meydani’nda “15 Temmuz
Demaokrasi ve Milli Birlik Gunu
Anma Tareni” gergeklestirildi. Toren
dncesinde izmir Valisi Dr. Siilleyman
Elban; EBSQ, izmir Ticaret Odasi ve
izmir Ticaret Borsasi ortakliiyla
kurulan standi ziyaret etti.

TEMMUZ 2026 | 17
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IPARD 11l DONEMI 11. CAGRI

BiLGILENDIRME TOPLANTISI

IPARD Ill D6nemi 11. Cagn Bilgilendirme
Toplantisi Gergeklestirildi

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSO), izmir Ticaret

Odasi (iZT0] ve izmir
Ticaret Borsasi (ITB) is birligiyle

diizenlenen "IPARD Il Dénemi 11.

Cagn Bilgilendirme Toplantisi”,
sektor temsilcilerini bir araya
getirdi. Toplantinin aciliginda
konusan EBSO Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Aytekin Oztas,
tarim ve gida sanayisinin

gida arz guvenliginden kirsal
kalkinmaya kadar stratejik hir

oneme sahip oldugunu vurguladi.

Degisen kuresel kosullar, iklim
degisikligi, artan maliyetler ve
teknolojik dénlisimun katma
dederli Gretim modellerine gegisi
onemli hale getirdiginin altini
cizen Oztas, “Bu dénUsimiin
en onemli unsurlarindan

hiri de kuskusuz yatirnm
destekleri. Avrupa Birligi ve
Turkiye Cumhuriyeti tarafindan
ortaklasa finanse edilen IPARD
Programi, uzun yillardir kirsal
kalkinmayi destekleyen en

18 | TEMMUZ 2026
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IPARD 11l DONEMI 11. CAGRI
BILGILENDIRME TOPLANTIS}
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gnemli mekanizmalardan hiri
olarak dne ¢ikiyor. Tarim ve
Orman Bakanligimizin guncel
acikladigi verilere gore, TKDK
tarafindan 2011 yilindan

bu yana uygulanan IPARD
Programlari kapsaminda 27 binin
Uzerinde proje desteklenmis,
yatirimcilara 129 milyar TL hibe
destedi saglanmis, bu sayede

Ulkemize 275 milyar TLlik yatinm
kazandinlmis ve 107 hini agkin
kisiye istihdam olusturulmustur.
Bu rakamlar, IPARD'in bir hibe
programi olmasinin yaninda;
Uretimi, yatinmi ve bolgesel
kalkinmay destekleyen guglu bir
kalkinma modeli oldugunu acikga
ortaya kaymaktadir. Bununla
birlikte; IPARD Il Programinin ilk
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uygulama yil olan 2024 yihindan
buglne desteklenen proje sayisi
2 hin 394'e, hibe destegi 17,7
milyar TL'ye ve yatinmlarin toplam
buyukligu 25,3 milyar TLye
ulasmistir. Programin gelisimi de
dikkat cekicidir. ilk dénemlerde
belirli illerde uygulanan IPARD
Programi, buglin 81 ili kapsayan
bir yapiya kavusmus; yatirm
konulari genisletilmisg, basvuru
sUrecleri sadelestirilmis ve yillik
cagri takvimi uygulamasiyla
yatirimcilar acisindan daha
ongorlehilir bir sistem
olusturulmustur. 2026 yiliicin
aciklanan gagri takviminde ise
241 milyon Euro hibe destegiyle
yaklasik 400 milyon Euro’luk
yeni yatinmin hayata gecirilmesi

hedeflenmektedir.” diye konustu.
“Ege Bolgesi Sanayi Odasi
olarak hiz de tyelerimizin bu
firsatlardan en etkin sekilde
yararlanmasini son derece

onemsiyoruz” diyerek sozlerine
devam eden Oztas, “Gida ve
Tarima Dayal Sanayi Calisma
Grubumuz blinyesinde, hibe ve
destek mekanizmalarini diizenli
olarak gtindeme aliyar, yeni
cagrilari yelerimizle paylasarak
yatirnim streclerine katki
saglamaya calisiyoruz.” dedi.

Programda ayrica (TB Y8netim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Ercan
Korkmaz ve IZTO Yénetim Kurulu
Sayman Uyesi Mahmut Erkog
acilis konusmasi yaparken, Tarim
ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme
Kurumu (TKDK]) Manisa I
Koordinatort Murat Akin, IPARD
[Il Programi kapsaminda sunulan
hibe destekleri ve basvuru slreci
hakkinda sunum yapti.

Savunma Sanayi Calisma Grubu
Toplandi

il istihdam ve Mesleki Egitim

Kurulu Toplantisi Diizenlendi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBS0] Savunma
Sanayi Calisma Grubu Toplantisi, Calisma Grubu

degerlendirildi.

Baskani Mustafa Ozkan’in baskanliginda; EBSO
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Aytekin Oztas ve
Ydnetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Turhan ile Askeri
Fabrika ve Tersane isletme Anonim Sirketi
[ASFAT] Miithendislik Direktord Prof. Dr. Mahmut
Alkan’in katihmiyla gerceklestirildi. Toplantida,
savunma sanayindeki glincel gelismeler, sektorel
konular ve ¢cozum anerileri kapsaml bir sekilde

izmir Valisi Dr. Siileyman Elban baskanliginda
diizenlenen il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu
2026 Yili 3. Olagan Toplantisi gerceklestirildi.
Kent istihdami ve mesleki egitim stratejilerinin
ele alindigi toplantiya, Ege Baolgesi Sanayi Odasi
(EBSO] Yénetim Kurulu Uyesi Huseyin Turhan
katild!.

TEMMUZ 2026 | 19
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Adnan YILDIRIM
Ekonomi Bakan Yardimcisi
(2014-2015)

Turk Eximbank Genel
Mudurt (2016-2019)
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OECD SORUMLU IS
UYGULAMALARI 2026 RAPORU

OECD’nin gok uluslu sirketler
icin 1976 yilinda yayinlayip en
son 2023'te revize ettigi “OECD
Cokuluslu isletmeler igin Sorumlu
is Uygulamasi Rehberi”nin giincel
versiyonu baz alinarak; 50 yillik
uygulama donemi sonrasinda
konuyla ilgili raporu “OECD
Responsible Business Outlook
2026” bashgi ile 30 Haziran 2026
tarihinde yayinlandi. OECD bakanlar
konseyince onaylanan/guncellenen
rehberin uygulamasi, 51 tlkede
ve Avrupa Birligi bunyesinde
izlenmektedir. Raporda, hiikimet
politikalari ve uygulamalarinin
yaninda halka agik 10000 cokuluslu
sirketin rehbere uyum sonuclari
degerlendirilmistir. Raporun
sonuglarina gegmeden 6nce sorumlu
is uygulamasi rehberinde, izlenmesi
ongorllen konu basliklari asadida
belirtilmistir:

« Sirketlerin uymasi gereken genel
politikalar

« Kamuyu hilgilendirme

- Insan haklar, istihdam,
endustriyel iligkiler, cevre

- Yolsuzlukla mucadele ve rusvetin
mubhtelif sekilleri

- Tuketici haklan
- Bilim, teknoloji, buluslar
- Rekabet, vergilendirme

Raporda, yukaridaki konu
basliklari kapsamina giren konularda
rehbere taraf/bagl tlkelerin ve
kuresel dlgekteki sirketlerin; sarumiu

is uygulamasi [Responsihle Business
Conduct-RBC] kanularindaki
taahhutlerinin ne élctide uygulamaya
donusturaldugu incelenmektedir.
Raporda, dinyanin en blyuk halka
acik sirketlerinin politikalari ile
rehbere bagli/taraf Ulkelerdeki
duzenleyici kurumlarca saglanan
gelismeler degerlendirilerek, ktresel
ekanomide surddrulebilirlik ve etik

is uygulamalarinin durumu ortaya
konmaktadir.

Rapordaki tespitler

Raporda, inceleme kapsamindaki
sirketlerde yapilan somut tespitler
sunlardir.

« Sirketlerin %69y, en az hir
sorumlu is uygulamasi taahhtdunde
bulunmustur.

« Sirketlerin %36’sinin; insan
haklari, cevre, yolsuzluk gibi temel
konular kapsaminda taahhudu
bulunmaktadir.

- Sirketlerin %50°si, tedarikgi
seciminde cevresel ve sosyal
kriterleri kullaniyor.

- Tedarikgilerin cevre ve sosyal
risklerini dikkate alan sirketlerin orani
%20°nin altinda kalmaktadir.

- Politika/yonetim sistemleri
uygulama sonuclarini raporlayan
sirketlerin orani %45.

« Olumsuzluklara kargsi alinan
dnlemleri raporlayan sirketlerin arani
%20.

« Sirketlerin %25'i biyogesitlilik
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konusunda agik taahhutte
bulunmustur.

+ Sendika 6zgurlugu ve
toplu s6zlesme haklariyla ilgili
taahhutte bulunan sirketlerin
orani %50°nin altinda kalmustir.

- Rehbere bagli tlkelerin
29’unda, sorumlu is
uygulamalarina uyumu tesvik
amacli hibe, kredi ve finasal etkili
destekler verilmektedir.

+ OECD ulkelerin %84'linde,
rehbere bagh Ulkelerin
ise %67’sinde uygulama
sonuclarinin izlenmesi ve
incelenmesiicin duzenlemeler
yapllmigtir.

- iklim degisikligi, karbon
emisyonlarinin azaltiimasi,
cesitlilik ve kapsayicilik
politikalari ile tedarik zinciri
yanetimi, sirketlerin en sik
odaklandigi konular arasinda yer
almakla birlikte, bircok sirketin
bu kanulardaki taahh(tlerini
operasyaonel streclerine tam
olarak entegre edemedigi
gorulmektedir.

Sirketler, sorumlu is
uygulamalari [RBC] konularinda
giderek daha fazla taahhltte
bulunmak durumunda kalmakta
ancak verilen taahhutlerin somut
uygulamalara déntstimunde,
uygulama sonuclarinin
olculehilirliginde ve elde edilen
sonuclarda yetersiz kalindig
anlagiimaktadir. OECD’ye
gdre sorumlu is uygulamalart;
yalnizca kurumsal itibarin
korunmasi acisindan degil, ayni
zamanda uzun vadeli ekonomik
dayaniklilik, yatirrmecilarin guveni
ve toplumsal refah agisindan da
gnemlidir.

Sorunlu Alanlar

Raporda, asagidaki konularda
onemli sorunlar oldugu tespit

edilmistir.

+ Tedarik zincirlerindeki insan
haklari ihlalleri ve kétt calisma
kosullari.

+ Cevresel etkilerin sistematik
bicimde olctimemesi.

+ Risk degerlendirme
slireclerinin yetersiz kalmasi.

+ Sikayet ve telafi
mekanizmalarinin yetersiz ve
etkisiz almasi.

- Yénetim kurullarinin
sorumlu is davranigi politikalarini
yeterince izlememesi.

ilerleme Saglanan Konular

Raporda, OECD Ulkelerinin
(Turkiye dahil) buyuk

cogunlugunda son yillarda,
sosyal ve gevresel etkilerin
aciklanmasini, raporlanmasini
veya gerekli 6zen sureglerinin
yUrutalmesini zorunlu kilan
duzenlemeler yapilmistir.
Asadidaki;

« Zorunlu surddrulehbilirlik
raporlamasi (Turkiye'de, 2024
yilindan itibaren halka agik
sirketlerde bayukluk élcllerine
bagli olarak zorunlu hale
getirilmistir)

- Insan haklari ve cevresel
gerekli 6zen yukamlaltkleri

+ iklim risklerinin agiklanmasi

- Yolsuzlukla mucadele ve
kurumsal yonetisim standartlar

konularinda énemli
ilerlemeler kaydedilmistir.

OECD Onerileri

OECD raporunda sorumlu
is uygulamalarinin yalnizca
sirketlerin gondllu girisimlerine
birakilamayacagdi vurgulanirken
asagidaki dnerilere de yer
verilmigtir.

+ Sirketlerin sorumlu is
uygulamalarinin, faaliyet
alanlarinin geneline ve tedarik
zincirlerine entegre edilmesi.

- Insan haklari ve
cevresel riskler icin etkili
mekanizmalarinin kurulmasi.

- Seffaflik ve raporlama
standartlannin glclendirilmesi.

- Sikayet ve telafi
mekanizmalarinin
etkinlestiriimesi.

- HikUmetler arasinda
duzenlemeler boyutunda
ishirliginin ve uyumun artiriimasi.

+ Yapay zeka ve iklim
degisikligi gibi yeni risk
alanlarina yonelik ¢zel politikalar
gelistirilmesi.
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Av. Murat ULUSU
EBSO Hukuk Danigmani
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HUKUK

TICARI REKLAM VE HAKSIZ
TICARI UYGULAMALAR
YONETMELIGINDE KAPSAMLI
DEGISIKLIKLER

Dijital Reklam Déneminde

Yeni Kurallar

1 Temmuz 2026 tarihli ve 33297
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Ticari Reklam ve Haksiz Ticari
Uygulamalar Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile ticari
reklamlara iliskin onemli dizenlemeler
hayata gecirilmistir. Yeni hukamler
1 Adustos 2026 tarihinde yurtritge
girecek olup, 6zellikle dijital reklamecilik,
sosyal medya, yapay zeka destekli
icerikler ve tuketici degerlendirmeleri
alanlarinda faaliyet gosteren isletmeler
acisindan yeni yukamldlukler
getirmektedir.

Hedefli Reklamlara

Yeni Seffaflik Kurali

Yonetmelik ile ilk kez hedefli
reklamcilik acik sekilde dizenlenmistir.
Tuketicilerin kisisel verileri, cevrim ici
davraniglari veya tercihleri kullanilarak
sunulan reklamlarda, reklamin hangi
kriterlere gore gosterildiginin tlketiciye
acik ve kalay erisilebilir sekilde
aciklanmasi gerekecektir.

Ayrica cocuk oldugu bilinen
veya makul sekilde anlagilabilecek
kullanicilara yonelik kisisel verilere
dayali profilleme yapilarak hedefli
reklam gosterilmesi yasaklanmistir.
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Sosyal Medya
Reklamlarinda Agik
Reklam Ibaresi Zorunlu

Sosyal medya etkileyicileri
(influencerlar] araciligiyla
yapilan tanitimlar bakimindan
onemli degisiklikler getirilmistir.
Bir Urlin veya hizmet karsilifinda
maddi menfaat, Ucretsiz trun,
indirim ya da benzeri bir fayda
saglanmasi durumunda yapilan
paylasimin reklam oldugu acikca
belirtiimek zorundadir.

Paylasimlarda “Reklam”
veya “Tanitim” ibaresi gorantr
sekilde yer almali; reklam
verenin adi veya ticaret unvani
da acikca belirtilmelidir.

Reklam acgiklamasinin kullanici
tarafindan ilk bakista gorulehilir
olmasi ve her paylasim
formatinda ayri ayri yer almasi
gerekmektedir.

Tiiketici Yorumlar Artik
Daha Siki Denetlenecek
Yeni dlzenleme ile
internet ortamindaki tiketici
degerlendirmelerine iligkin
kurallar da sikilagtiriimistir.
Buna gore;
- Satin alma
dogrulamasi yapilamayan
platfarmlardan alinan yorumlar
yayimlanamayacaktir.
- Dogrulanmamis tuketici

degerlendirmeleri reklamlarda
kullanilamayacaktir.

+ Sikayet platformlarinda
satici veya saglayicilara cevap
hakki igin taninan sure 72
saatten 48 saate indirilmistir.

Cevresel Beyanlar ve

Yapay Zeka Kullanimi

Yonetmelik, cevre dostu
oldugu yonuandeki reklam
iddialarina [“yesil” veya
strdurdlebilirlik beyanlar] iligkin
daha siki kurallar getirmektedir.
isletmelerin gevresel fayda
iddialarini somut hilgi ve
belgelerle destekleyebilmesi
gerekecektir.

Bunun yaninda yapay
zeka kullanilarak olusturulan
reklam icerikleri ile tuketiciyi
yaniltahilecek uygulamalara
karsi da yeni karuyucu hakumler
gngorulmastur.

Isletmeleri Neler
Bekliyor?

Yeni dlzenleme yalnizca
reklam ajanslarini degil; Uretici,
ithalatcl, satici, e-ticaret
platformu ve sosyal medya
Uzerinden tanitim yapan
tum isletmeleri yakindan
ilgilendirmektedir.

Ozellikle;

+ Dijital reklam

kampanyalarinin,

- influencer is birliklerinin,

- internet sitelerinde
yayimlanan tlketici
yorumlarinin,

- Cevresel ve
strdurdlebilirlik beyanlarinin,

- Kisisellestirilmis reklam
uygulamalarinin

Yeni yonetmelik hukimlerine

uygun hale getirilmesi 6nem
tasimaktadir. Aksi durumda
Reklam Kurulu tarafindan idari
yaptirimlar uygulanahilecektir.

Peki Amag Ne?

Yonetmelikte yapilan
degisikliklerle, dijital reklamcilik
alaninda artan uygulamalarin
tlketiciyi yaniltmasinin
¢nlne gecilmesi, reklam
faaliyetlerinde seffafligin
artinlmasi ve adil rekabet
artaminin guclendirilmesi
amaglanmaktadir. Ozellikle
hedefli reklamlar, sosyal
medya tanitimlari, tuketici
degerlendirmeleri ve cevresel
beyanlara iligkin getirilen yeni
kurallar sayesinde, tlketicilerin
daha dogru ve guvenilir bilgilere
ulasmasi hedeflenirken;
isletmeler acisindan da reklam
sureclerinde daha dikkatli ve
mevzuata uyumlu hareket
edilmesi beklenmektedir.
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Gokciioglu’'ndan Meclis Temennileri

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSO] Meclis Baskani H.

ibrahim Gokelioglu, EBSO
Haziran ayi Meclis Toplantisi'nda
yaptigi acilis ve bagkanlik
sunuglarinin basinda, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'ne
(TOBB] bagl oda ve barsalarin
2026-2030 segim doneminin
normal takvim cergevesinde
2026 yilinin Ekim ayinda
yapilacagini belirtti. Gokctuoglu,
degerlendirmelerinin ardindan
2022-2026 calisma donemi
oncesindeki adayhk koanusmasini
ve segim surecini iceren video
gosterimini paylastl.

Gokglioglu, “2022-

2026 dénemi Meclisimiz,
Cumbhuriyetimizin 100. yil
kutlamalarini canli yasama

24 | TEMMUZ 2026

sansini tarihi bir ayricalik olarak
gordu. Bu gururu yasam hoyu
icimizde tasiyacagiz. Meclis
Uyelerimizin talepleri ve Meclis
Baskanlk Divanimizin 6nergeleri
dogrultusunda degisiklikleri
gerceklestirirken, konulari
kisisellige indirgemeden hareket
ettik. Kurumsal fikirlerimizi,
merhum vatan sairimiz Namik
Kemal'in: ‘Hakikat simsegi
fikirlerin carpismasindan
dogar’ felsefesiyle medeni bir
sekilde paylastik. EBSO’nun
kurumsal kultarinu 6nceledik.
Ortak akilla alinan Meclis
kararlarinda, Meclis ve Yanetim
Kurulu uyumuna katki sunan,
yapici yaklasimlar gésteren tiim
Yonetim Kurulu Uyelerimize
stikranlarimi sunuyorum. ‘is

ayri, dostluk ayri’ prensibiyle
calistigimiz, is yasaminda uzun
yillardir tanidigim dostum, EBSO
Yonetim Kurulu Baskani Ender
Yorgancilar'a ve onun nezdinde
tim Yonetim Kurulu Uyesi
arkadaslarima, bu kararlarin
alinmasindaki yaklasimlar
nedeniyle sahsim ve Meclis
Baskanlik Divani adina tesekkur
ediyorum.” ifadesini kullandi.

Mecliste alinan bazi kararlar
da hatirlatan Gokglioglu,
“EBSO’nun kurulusundan bu
yana uygulanmayan bir adimi
atarak, Cumhuriyetimizin 100.
yilinda Meclis toplantilarimiz
oncesinde saygi durusunda
bulunulmasini ve istiklal
Marsi’'nin ckunmasini alkislar ve
gururla kararlastirdik. Merkez
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ve Izmir Atatlrk Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki (IAOSB)
binalarimizin es zamanl

yapimi surecinde Meclisimizi
periyodik olarak bilgilendirmek
amaciyla EBSO Binalarini
izleme ve Bilgilendirme Meclis
ihtisas Komisyonunu kurduk.
Meclis tutanaklarinin eksiksiz
aktarlmasi adina tutanaklarin
desifre seklinde verilmesi kararini
aldik. EBSO organizasyonuyla
duzenlenen fuarlara katildigi igin
Meclis toplantisina katilamayan
Uyelerimizin magduriyetini
gidermek adina, fuar tarihlerinde
gorevli sayllmalarini sagladik.
Vefat ilanlarinda uzun stredir
kullanilan ‘1. derecede kan

bagi’ ifadesini glincelleyerek
daha kapsayici bir metni ilk kez
degistirip, Meclis kararini aldik.
Ayrica Meclis Baskanlik Divani
Aylik Faaliyet Filmi gosterimini
bagslatarak Meclisimizi
bilgilendirme gérevimizi yerine
getirme uygulamasini baslattik.”
diye konustu.

Gelecek dénemde EBSO
Meclis Bagkanhgi veyahut farkli
bir gérev icin aday olmayacagini
aclklayan Goékglioglu, “Degerli
arkadaslarim, yasamda her
makami, gorevi ve meslegi en
anlamli yerinde, tadinda ve
zirvesindeyken birakabilmenin
bir erdem ve ayricalik oldugunu
dustintyarum. Meclis adaylik
tanitim konusmamin sonunda,
“Gururumu bagkanlikla
taclandirmak istiyorum.”
demistim. Bu szl soylerken,
“Tag bir kez takilir, tag Ustlne
tag takilmaz.” diistincemle, hir
anlamda 19 Ekim 2022 glinu
verdigim bir s6z oldugundan;
Tum yasamimi ddrust, glvenilir
ve sO0zunun eri bir insan olarak
gecirmeye calismis olmanin hir
geregi olarak, buglin de EBSO

Meclis toplantisinda; Meclis
Uyelerimizin, Yénetim Kurulu
Baskanimin ve Uyelerimizin,
gecmis donem baskanlarimizin,
istisare Kurulu ve Onur

Kurulu Gyelerimizin, calisma
arkadaslarimizin ve basin
mensuplarinin huzurunda,

yeni donemde EBSO Meclis
Bagkanhgina ve EBSQ’da highir
makama aday olmayacagimi
aciklamanin huzurunu yagiyorum.
Meclis Bagkani olarak secim
surecinde demokratik komite
calismalarina, Baskan adaylarina
bugutne kadar oldugu gihi esit
mesafede, tarafsiz, adil olarak
davranacagimi, eger sorulari
olursa bilgi ve deneyimlerim
cercevesinde seffaf ve net
sekilde cevaplayacagimi
huzurlarinizda acikhyorum.
Komitelerde ve Baskanlik makami
icin cikacak adaylara simdiden
kolayliklar ve basarilar diliyorum.”
dedi.

Gokeguoglu, hayatini kaybeden
gecmis donem Meclis Uyesi
Metin Altinoz ile ilgili “Odamiz
Aydin Subesinde 1984-1995
yillari arasinda Meclis Uyeligi,
Odamizda 1995-2005 yillari
arasinda Meclis Uyeligi yapan
Metin Altindz vefat etmistir.
0glu Zeki Altingz, ailesi adina
saon gorevini yapmak Uzere su
anda aramizda bulunmaktadir.
Hos geldiniz. Merhuma Allah’tan
rahmet, ailesine, yakinlarina
bassaglgi ve sabirlar diliyoruz.”
ifadesini kulland.

Sozlerine duyurularla
devam eden Gokguoglu, “Bu
ay icerisinde, hireysel bazda
ve basta Kadin Voleybol Milli
Takimimiz almak Gzere farkl
branslarda bizleri gururlandiran
tum sporcularimizi tebrik
ediyarum. Filenin Sultanlari'na,
Milletler Ligi'nin kalan maglarinda

da basarilar diliyorum. A Milli
Futbol Takimimiz, 24 yil sonra
Dlnya Kupasi'na katilma hasarisi
gosterdi. Ancak maalesef

Dlnya Kupasi'na gok erken

veda etmek durumunda kaldik.
Blyuk hayal kirnkhgi yaratan

bu sonucun sebepleri Uzerinde
detaylica dustinmek ve gerekli
dersleri cikarmak gerektigine
inaniyorum. 5 Haziran Dlnya
Cevre GUnU’nl ve Cevre Koruma
Haftasi’'ni kutluyorum. iklim

krizi ve Avrupa’da yasanan,
neredeyse sehirlerin altyapi
sistemlerinin kaldiramadigi
sicak hava dalgalari, cevresel
konularin énemini her gecen
gun daha net ortaya koyuyor. Bu
vesileyle, EBSO Yesil Donusum
0dul Téreni’nde 6dul almaya hak
kazanan ve kentimize 6rnek olan
firmalarimizi da kutluyorum. 44
yildir stirdtirmekte oldugumuz
“Uretimden Satiglarina Gore
100 Blyuk Firma” listemizde
yer alan tum firmalarimizi tebrik
ediyor, basarilarinin devamini
diliyorum. Ayrica, istanbul
Sanayi Odasinin agikladigi “500
Buylk Firma” listesinde bu yil
EBSO uyesi 76 firmamiz yer

aldi. Tim firmalarnimizi tebrik
ediyor, basarilarinin devamini
diliyorum. Meclis Uyemiz,
Meditera Tibbi Malzeme Sanayi
ve Ticaret A.S/nin kurucusu ve
Yonetim Kurulu Bagkani Sayin
Atilla Sevingli'nin, Villa Turgan
markali zeytinyaglari Londra’'da
duzenlenen dlinyanin en saygin
yarismalarindan birinde altin
madalyaya layik goruldu. Asil
faaliyet gosterdigi alandaki
basarilarinin yani sira, bambagka
bir alanda da altin madalya
kazanmak kalay bir sey degil.
Kendisini yurekten tebrik ediyor,
basarilarinin devamini diliyorum.”
dedi.
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Baskan Yorgancilar’dan Duygusal Veda:
“Emaneti Alnimin Akiyla Devrediyorum”

EBSO Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, meclis Gyelerine seslendigi duygusal
konusmayla aday almayacadini agikladi. Yorgancilar, “Ege Bélgesi Sanayi Odamiz; bir asra
uzanan kokleriyle higbir baskanin 6mrinden ibaret olmayan, nesilden nesile devredilen bir
emanettir. Bugun ben de o emaneti alnimin akiyla devretme vaktinin yaklastigr bir Meclis

toplantisindayim.” dedi.

orev suresi boyunca
G Ustlendigi sorumlulugu

alninin akiyla yerine
getirdigini belirten Yorgancilar,
Gazi Mustafa Kemal Ataturk’tin
ilkelere dayanan hizmet anlayisini
rehber edindigini vurguladi.
Yorgancilar, “Yasamim boyunca
‘memleketime olan borcumu
nasil 6derim?’ diye sordugumda,
en dogru yolun, Ulu Onderimiz
Gazi Mustafa Kemal Ataturk’tin
de isaret ettigi ve henim de

TEMMUZ 2026

hayatim boyunca siar edindigim
‘calismak’ ilkesinden hareketle
yola ¢iktim. Kendin icin,
toplumun, sehrin ve Ulken igin
calismak... Ben bunlarin hepsine
calistigim halde “Glkeme faydam
dokunur” dustincesiyle her gun
aya@a kalktim.” ifadesini kullandi.

1992°de Baslayan Yolculuk

EBSQ’daki hizmet yolculuguna
1992 yilinda Meslek Komitesi
Uyesi olarak adim attigini

hatirlatan Ender Yorgancilar,
“Odamizlailk olarak 1992 yilinda
Meslek Komitesi Uyesi olarak
tanistim. 0 donemde alaninda
duayen olan cok degerli is
insanlarimiz, blyuklerimiz vard.
Sevgili Ugur Ylce agabeyim,
Murat Demirer agabeyim, Kemal
Colakoglu agabeyim, Salih Esen
Baskanim, rahmetli Kemal
Baysak agabeyim ve burada daha
ismini sayabilecegim ylzlerce
blyuk, duayen is adamlariyla
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bir arada olma imkanim oldu.
Meslek Komitesi Uyeliginden
sonra Meclis Uyesi ve Yénetim
Kurulu Uyesi oldum. Yénetim
Kurulu Uyeliginin ardindan
Meclis Bagkanligi, Yonetim
Kurulu Baskanligr ile akabinde
Tarkiye'nin en buyudk is alemi
olan Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin Yonetim Kurulu Uyeligi
ve 2 donem de Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi gorevini
yUrattiim ve yaratlyorum. Bunun
disinda Turkiye Odalar Borsalar
Birligine ait, 0damizin da temsil
edildigi bircok sirketin de Yonetim
Kurulu Baskanligina halen
devam ediyorum. Hem Ulkemi
hem sehrimi hem Odami gorev
yaptigim sure zarfinda, her yerde
en Ust duzeyde temsil etmeye
gayret ettim, o serefe de nail
oldum.” diye konustu.

“EBSO, Nesilden Nesile

Devredilen Bir Emanettir”

Kokl kurumlarin kendilerine
has bir durusu oldugunu
belirten Yorgancilar, “Yaklagik
2 yil nce 70. yihni hep hirlikte
kutlama imkani buldugumuz
Ege Bolgesi Sanayi Odamiz;
bir asra uzanan kokleriyle
hichir bagkanin émrinden
ibaret olmayan, nesilden nesile
devredilen bir emanettir. Bugln
ben de o emaneti alnimin akiyla
devretme vaktinin yaklastigi bir
Meclis toplantisindayim. Dun
aksam cok degerli bagkanim
Sayin M. Rifat Hisarcikloglu,
gece saat 12°de beni aradi ve
bu konugmayl yapmamami rica
etti. Benimle birlikte calismaya
devam etmeyi cok istedigini
belirtti. Ancak ben kendisine de
durumu anlatarak tztlmemesini
styledim. Oniimlizdeki ddnemde
EBSQO’da olmasam bile Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligindeki

gorevlerimde yine kendisine
destek olacagimi buradan hir
kez daha ifade etmek istiyorum.”
dedi.

“itibarin Kiymeti Birakilan

izde ve Korunan ilkededir”

Garevi devraldigi gtinden
bu yana sanayicilerin guvenini
her zaman hissettigini
belirten Yargancilar, gérev
stiresi boyunca “Uretim yoksa
kalkinmak hayaldir” ilkesini
EBSO’nun mottosu haline
getirdiklerini vurgularken asli
gucunud her zaman Uyelerin
guveninden aldigini soyledi.
itibarin kiymetinin koltukta,
binalarda veya rakamlarda degil;
birakilan izde ve karunan ilkede
oldugunu sozlerine ekleyen
Yorgancilar, su ifadeleri kullandi:
“2009 yilinda bu onurlu gorevi,
Odamizin sayginhigina yarasir bir
rekabet ikliminde devraldi§imda,
ontmde cok kiymetli bir emanet
vardl. Benden énce bu kdrstde
duran her Bagkanin, bu Mecliste
ve Organlarda gorev yapmis,
gorevi olmasa dahi 0Odamizin
yaninda durmus, Uretim agkiyla,
ulkemiz icin fedakarca calisan,
sanayimize deger katan her bir
uyemizin emegiyle bugtine kadar
tasinmig bir emanet burasi.
Ben de bu sorumlulugumu her

zaman onceledim. Gelecek
nesillere gururla teslim etmek
icin tim gucumle hizmet

ettim. Gorev strem boyunca
sanayicimizin bana duydugu
guveni her an hissettim. Fikren
ayri distigumuiz anlarda

dahi tarafima olan guven
duygusunun hi¢ eksilmedigini
hissettim ve yasadim. Son 3
yildir rakipsiz secimlere girdim.
Bu sizlerin bana gosterdigi
guvendi. Hayatimda tagidigim
en kiymetli sorumluluk ve daimi
motivasyonum oldu. EBSO gibi
koklU bir kurumun Baskanhgini,
sanayicinin kigi ve kurumlarin
eksiltmedigi destegdi ve gliveniyle
strdurmenin hazzi ve mutlulugu
cok bagka. Bu kurumun guctine
siz de kendi glictintzu verdiginiz
zaman, birlestirdiginizde

emek, alin ve akil terini
koydugunuzda, konulara ¢ozim
odakli yaklastiginizda, basari
kacinilmaz oluyor. Ben gticimu
Uyelerimizin, sanayicimizin
guveninden ve hirlikte Urettigimiz
degerlerden aldim. insani glicl
kilan degerlerin de emekte,
liyakatte ve iyi niyette oldugunu
diistintiyorum. itibarin kiymeti
koltukta, binalarda, rakamlarda
degil, birakilan iz ve korudugun
ilkededir. Biliyoruz ki kaltuklar
gecici, birakilan izler ise
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kalicidir. Dort donem birlikte yol
ylridigim Ydnetim Kurulu Uyesi
arkadaslarimla, goreve geldigimiz
gunden bugulne kesintisiz

olarak “Uretim yoksa kalkinmak
hayaldir” dedik. Mottomuz oldu.
Cunkt EBSO markasiyla 6zdesti,
cahisanlarimiz da herkes de bu
eksen etrafinda birlesti. Aldigimiz
emaneti Yonetim Kurullanimla
birlikte sahada, iceride, degerli
personelimizle el ele hep ileriye
tasidik, bunun igin gururluyum.”

“Hizmet Bir Bayrak

Yansidir”

EBSO’nun kurum kultard ve
menfaati dogrultusunda bayragi
ileriye tasima gayretinde olan
herkesin yaninda duracagini
sozlerine ekleyen Yorgancilar,
“Simdi sira, bizden sonra
bu kiymetli kurumu daha
da guclendirecek degerli
arkadaslarimizda. Hizmet hir
bayrak yarigidir. EBSO’nun
gelenekleri, kurum menfaatleri
ve koklu kaltirt dodrultusunda
bayragi daha ileriye tagima
gayretinde olan herkesin yaninda
duracagimdan kimsenin stphesi

olmasin. Uretim sevdalisi ve
bu davanin bir ferdi olarak;
Ulkemizin, sanayimizin ve
Uyelerimizin faydasina olacak
her konuda hilgi, deneyim ve
destedimi sunmaya devam
edecedim.” ifadesini kulland.

“En Biiyiik
Kazanimlarimdan Biri de
Calisma Arkadaslarim
Oldu”

EBSQO’daki garevi stresince
en buyltk kazanimlarindan hirinin
de calisma arkadaslari oldugunu
belirten Ender Yorgancilar,
“EBSO’nun glict ve basarisindaki
en 6nemli bilesenlerden bir
tanesi biliniz ki mutfaktir. Yani
yetkinlikleriyle fark yaratan,
emek veren personelimiz.

Genel Sekreterimizden ve her
kademesindeki birlikte calistigim
tim mesai arkadaglarimla,

isini seven, dirust insanlarla
gozlnuz arkada kalmadan
calismak bana her zaman

guven verdi. Gorevimdeki

en buyltk kazanimlarindan,
imtiyazlarimdan hir tanesi de
calisma arkadaslarim oldu.

Kurumsal mirasimiz gibi onlar
da hizlere hirer emanet.” diye
konustu.

EBSO’nun Tiirkiye'ye

Ornek Olacak Degerleri

EBSO’nun Turkiye'ye 6rnek
olan degerlerinden de bahseden
Yorgancilar, “Ulu Onder Gazi
Mustafa Kemal Atatlrk’tin, benim
de yoluma rehberlik yapan 6zlu
sozlerinden biri de; “Zafer,
‘zafer benimdir’ diyebilenindir.
Basari ise ‘basaracagim’ diye
baslayarak sonunda ‘basardim’
diyebilenindir” sézudur. Hep
hirlikte EBSO’ya kazandirdigimiz
degerleri su an tek tek
burada siralamayacagim ama
onemli olan tum ulkeye 6rnek
olabilecek bazi degerlerimiz
var. Ege Bolgesi Sanayi
Odasinin yillardir akreditasyon
streclerinden tam puan alma
basarisi dogrultusunda, bu yil
akreditasyon degerlendirme
kriterleri degistirildi. Eskiden
tam puani 65 olan sistem, bu
yil 100 puana cikartilarak yeni
hir akreditasyon uygulamasina
gecildi. Peki neden? Clinki hiz
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oncu ve ornek gosterilen bir
Odaydik. Yonetimdeki hirlik

ve uyumumuzla, uyum iginde
calistigimiz ekibimizle bitin
Ulkemize ornek olan bir Oda
haline geldik ve bunu hep
beraber basardik. Hizmette kalite
citasini her zaman yukseltmenin
yollarini aradik, mikemmellik
odullerine layik géruldik. Bu
basarilan Asya-Pasifik gibi cok
genis bir cografyada, uluslararasi
bir ¢dulle de taclandirdik.

Tabii bunlar gecti ama o 6duli
aldigimiz glinkd gururumuz,
gerek izmir'deki birinciligimiz,
Tarkiye'deki birinciligimiz, sonra
uluslararasi alanda aldigimiz
birincilikleri hatirladi§imizda,
butun diinyaya 6rnek gosterilen
bir 0da kanumunda olduk.
Hepimiz Sanayi Odasi Uyesiyiz,
bundan da gurur duymamiz
lazim.” dedi.

“Bu Kurum Hepimizin”
Odalarin kanunla yonetilen,
tlzel kisilige sahip kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluglari
oldugunu vurgulayan Yorgancilar,

“Ne yapip ne yapamayacadinizi
kanun cok acikga belirtmistir.
Camiamizi dernekler, vakiflar,
meslek odalari, spor kulUpleri
gibi STK’lardan ayiran tek temel
ayrag, Odamizi, gorev sinirlari
net tanimlanmisg bir mevzuatla
yonetiyor olmamizdir. Siyaseti
kurumdan iceriye sokmadan
Odalarimizi bir hevesle degil,
hesabi verilehilir baytk bir kamu
sorumluluguyla yonettik. Eline
aldi§in bayragi yari yolda birakip,
baska bir kurumun gérevinin
hayalini kurmadan, strdlrulehilir
sekilde emaneti teslim etme
biling ve sorumlulugunu
tasimak ¢cok onemlidir. Bayradi
devralacak, bizlerden sonra bu
siralarda gorev yapacak tim

arkadaslarima bir Rus atastdzun(
hatirlatmak istiyorum: “Bozuk
paralar daima ses yapar.”

Bu sesler sizin hedefinize,
duslincelerinize, planlariniza
hichir zaman icin engel clmamall.
Ortak akli koruyun. izmir'in
kurumlariyla kurdugumuz hirlik
kultarinu yasatin. Kararlarinizda
daima énce Ege Boélgesi Sanayi
Odasinin menfaatlerini 6n planda
tutun. Her tdrld menfaatin
Uzerinde once Oda gelmeli.
Heyecanla, sevgiyle caligin.
Uretim géndl isidir. “Uretim
yoksa kalkinmak hayaldir.”
ilkemiz pusulaniz olsun. Bu
kurum birimizin dedgil, hepimizin.
Ben dedil, hiz!” ifadesini kullandi.

Konugmasini tesekkirlerle
tamamlayan Ender Yorgancilar,
adinin Meclis Salonu’na
verilmesi karari karsisinda
blyuk bir onur duydugunu dile
getirdi. Yorgancilar, “Sozlerimi
tamamlarken, siz kiymetli
arkadaslarima gosterdiginiz
guven, destek icin tekrar tekrar
hepinize tesekkdr ediyorum.
Bir ayri tesekkurim ise
Odamizda gérulmemis olan,
fikir hazinesi diyehilecegimiz
Meclis Salonumuza adimi

verme lutfunda bulunarak

beni onurlandirmanizdir.
Hayatimda yeri gok 6zel olan,
ayricalik hissettigim, nadide
emanetlerden biri de budur.
Cok tesekkur ediyorum. Ve
son, en buytk tesekkarum

ise aksamlari, hafta sonlari,
belki daha cok paylasacagimiz
sofralarimizi, yarim kalan
sohbetleri, hiriktirebilecegimiz
nice anilarin yerine koydugum,
hayatimin énemli bir bolumand
kaplayan gtrevlerim boyunca
benden destedini higcbir zaman
esirgemeyen, hosgorusu,
arkamda durusuyla beni her
zaman guglendiren, sikayet
etmeden katlanan, yoklugumu
varligiyla telafi eden, esim
Cigdem’e, oglum Murat’a,

kizim Duygu’ya, bir de torunum
Ender’e... Hepsine gok tesekkir
ediyorum. Benden yana hakkim
gectiyse, hepinize hakkim helal
olsun, siz de hakkinizi helal
edin. Daha ug ay buradayiz.
Telefonum 24 saat acik.

Her zaman ulasabilecediniz

bir arkadasiniz, kardesiniz,
agabeyiniz var. Her zaman
yaninizda olacagimi bilmenizi
istiyorum. Hepiniz Allah’a
emanet olun.” dedi.
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HAKAN URUN

Hakan Uriin: “Yerli Uretimi Korumak,
Ekonomik Bagimsizhg Korumaktir”

EBSO Haziran Ayi Meclis Toplantisi’nda yapti§i konusmada yerli Gretimin stratejik 6nemine
dikkat geken EBSO Yonetim Kurulu Baskan Vekili Hakan Uriin, “ithalata bagimli montaj bir
ekonomiye dénusmek istemiyorsak, tretimin 6nunde hangi engel var ise tek tek cozulmeli,
beka sorununa dondsmesine asla izin verilmemeli. Unutmayalim ki yerli Gretimi koarumak
yalnizea sanayiciyi dedil, lkenin ekonomik egemenligini de korumaktadir. Ulkemizin
kurucusu Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal Atatirk’in “Her fabrika bir kaledir” séziindn
6nemini burada gok doha iyi anlamamiz gerekiyor.” dedi.

ge Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO] Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Hakan

Ur(in, Haziran Ayi Meclis
Toplantis’'ndaki kanusmasina

anlamli bir tesekkurle baslad.

Ur(in, gérev stiresi boyunca
basarili calismalara imza
atan EBSO Yonetim Kurulu
Bagkani Ender Yorgancilara
desteklerini esirgemeyen esi
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Cigdem Yorgancilar, oglu Murat
Yorgancilar ve gelini Duygu

Yorgancilar'a tesekkurlerini iletti.

“Yorgancilar, Tecriibe
ve Durusuyla EBSO’ya Her
Zaman Yon Vermigtir”
EBSO Yénetim Kurulu
Bagkani Ender Yorgancilar
ile Meclis Bagkani H. ibrahim
Gokguoglu'nun adaylik Gizerine

yaptigi aciklamalar hakkinda
konusan Urtin, “Her iki
Baskanimizdan dinledigimiz
konusmalar, her zamanki Meclis
rutinimizden ayrigsmaktadir.
Deneyim iceren, vizyon agan,
6gretici, gegmisi animsatirken
bizleri dustindtren ve
duygulandiran, iz birakacak
hitaplardan sonra bu kursuye
clkmak gergekten de hic kolay
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degil. Sayin Bagkanlarimizin
sozlerinde akil ve alin teriyle
harmanlanmis blyuk emekler,
kurum kaltaranan incelikleriyle
gelecek bayrak tasiyicilara yol
gosterecek dnemli paylasimlar,
kiymetli bir yol haritasi vardi.
Liderliginde galismaktan
buyuk onur duydugum Kiymetli
Yonetim Kurulu Bagkanim,
1992 yilinda baslayan EBSO
yolculugu sliresince ve
2009 yilinda Yonetim Kurulu
Baskanhgina secilmesiyle
ylkselen deger, elde edilen
basari, kazanimlar ve ekibine
duydugu gliven ve rehberligi
icin minnettarim. Kendisi hilgi,
tecruibe ve durusuyla camiamiza,
EBSO’muza her zaman y6n verdi,
pek cok kiside iz biraktl. Bunun
en blyuk gostergesi, Ender
Yorgancilar’dan s6z edilirken
ifade edilen takdir ve glizel
sozlerdir.” ifadesini kulland.
Onceki secim déneminde
gercgeklestirdigi 100°den fazla
Meclis Uyesi ziyaretinde, EBSO
Yonetim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar hakkinda ifade
edilen goruslere iliskin notlar
paylasan Hakan Uriin, “Gecen

secim déneminde Yénetim
Kurulu Uyenizken, secim
calismalari sirasinda 100 kusur
Meclis Uyemizle bu dénem ve
sizinle ilgili gérismelerimizde
Uyelerimizin sizin hakkinizda
soyledigi ve aldigim bu eski,

5 senelik nottan bir seyler
okumak istiyorum. Bu salondaki
tim Gyelerimizin sizinle ilgili
duslnceleri: ‘Ender Yorgancilar
sonug odakli, sorun géztcuddr,,
‘Cevresi gok genistir., ‘Ender
insandir, ‘Depremde 6lenlere ev
projesi, Ender Yorgancilar'indir,,
‘EBSO’yu Turkiye'nin hir numarali
Odas, hatta Asya Pasifik’in bir
numarah Odasi Ender Yorgancilar
yapmistir., ‘Ender Yorgancilar'da
imkansiz yoktur, yalnizca vakit
alir’, ‘Bagkan, Odaya sistem
getirdi., ‘Ender Yorgancilar
uzlasmacidir., ‘Herkese her
konuda yardim eder., ‘Pandemide
cok iyi is gcikardi., ‘Efsane
Bagkandir., ‘Ender Yorgancilar ne
derse odur,, ‘Hep énden gidiyor,
vizyonu cok fazla,, ‘Organizeler
icin cok calisti, batacak,
duzelemez denen 3 organizeyi
duzeltti;, ‘Ender Yorgancilar gitayi
cok yukseltti., “Temsil kabiliyeti
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cok fazla,, ‘Ender Yorgancilar
cok ulagilabilir’, ‘Ender
Yorgancilar Bakan olmali’, ‘Ender
Yorgancilar devam etmeli., ‘Ender
Yorgancilar'in devam etmesi
cok glizel., ‘Ender Yorgancilar
koltuktan gug almiyor, koltuga
guc veriyor., ‘Cok basarili,,
‘Kimse, Ender Yorgancilar isimle
ilgilenmedi diyemez., ‘Cok vefali,
cok iyi birinsan., ‘Menfaat
pesinde degil., ‘Cok sogukkanli,
sakin, kavga etmeden tum
problemleri gézer! Evet, gegen
donem arkadaslarimizin sizinle
ilgili soyledidi, benim de not
aldigim bazi notlar. Bunlar
parayla, pulla sahip olunahilecek
degerler degil. En blyuk kazanim,
en blyuk zenginlik budur diye
dusunuyorum. Ben hir kez daha
alkislyorum.” diye konustu.
Hakan Ur(in, “Tim gegmis
donem Baskanlarimiz ile
birlikte, Bagkanlarimin da
biraktigi izler, EBSO’lu olmanin
ayricalikh sorumlulugunu
bizlere hir kez daha hissettirdi.
Bu paylasimlarin, kentimize ve
Ulkemize katma deger (iretecek
sanayici dostlarimiza hir pusula
olmasini tmit ediyaor, degerl
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katkilari nedeniyle kendilerine
stukranlarimi sunuyaorum.
Baskanlarimizin bizlere
asiladigr sorumluluk bilinciyle,
en glizel vefanin Ustlenilen
gorevi sahiplenerek strdirmek
olduguna inaniyorum.” dedi.

EBSO Yesil Doniisiim Odiil
Toreni Gergeklestirildi
EBSO Yesil Dénusum
Odulleri’nin sahiplerini buldugunu
hatirlatan Ur(in, “Cevre
Odulleri olarak bagladigimiz ve
gecen seneden itibaren Yesil
Donistm Odilleri olarak lanse
ettigimiz Odul Térenimizi gecen
hafta gergeklestirdik. Odl
alan her firmamizi génulden
tebrik ediyorum. Bu vesileyle
9-20 Kasim'da Antalya'da
duzenlenecek Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Konferansi
olan COP3L'in Turkiye'de
yapilacak olmasindan buyuk
memnuniyet duydugumu ifade
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etmek isterim. Uluslararasi
alanda Ulkemizde yapilacak en
blyuk capl organizasyonda,
kuresel is dlinyasinin katilimini
koordine etmek tzere, COP31

is Diinyasi Elgisi olarak Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi
gorevlendirilmistir. Organizasyon
kapsaminda toplantilara Odamizi
temsilen katilmaktan ve katki
koymaktan ayrica cok mutluyum.
s diinyamizin, diinyanin, karbonu
dusuk, tretime duyarl, kiresel
aktarlerle birlikte olmasini cok
gnemsiyoruz. Simdiden hayirl
olsun diyorum.” ifadesini kullandi.

EBSO’da BMC Tedarik

Giinleri Diizenlendi

EBSO ev sahipliginde BMC
Tedarik Gunleri etkinliginin de
duzenlendigini sozlerine ekleyen
Urtin, “Odamizda BMC Tedarik
Gunleri'ni gergeklestirdik.
Oldukega ilgi géren 32 firmamizin
BMC yetkilileriyle birebir

gorismesinin saglandig,
firmalarini, Urettigi Granlerini
tanittigi, onar dakikahk verimli
gorusmelere ev sahipligi yaptik.
Organizasyonumuzun yeni

is hirliklerine vesile almasini
diliyorum. Benzer sekilde Baykar
Teknoloji firmasindan gelen talep
Gzerine Odamiz ev sahipliginde,
Baykar Teknoloji Ozdemir
Bayraktar Milli Teknoloji Merkezi
Tedarikei Gunu dlizenlenecektir.”
diye konustu.

“Enflasyonla
Miicadelenin Yiikiinii
Sanayici Ustleniyor”
EBSO tarafindan 44 yildir
aciklanan ‘Uretimden Satiglarina
Gore 100 Baylk Sanayi
Kurulugu’ listesinin 2025 yili
sonuglarina da deginen Uriin,
firmalarin performansinin,
enflasyonla mucadelede yikud
sanayicilerin Ustlendigini
ortaya kaydugunu ifade etti.
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Hakan Urdin, “ilk 10 firma
siralamasinda zirvede yine ilk 2
siray Star ve TUPRAS firmalari
aldi. 2025 yili verilerine gore
100 bliytk sanayi kurulusunun
performansinda gorduk ki
enflasyonla mucadelenin yukinu
sanayicilerimiz Ustlenmeye
devam etmistir. 100 buyuk
firmanin Gretimden satislari
ylizde 24.3, net satislari ylizde
24,5 artarken, reelde ylzde

1 azalig gergeklesmistir. S6z
konusu artiglar ise gecen
yillarda oldugu gibi UFE ve
TUFE ortalamasi olan ylizde
29.3°Un altinda kalmistir.
Tarkiye'nin ihracati yluzde

44, izmir'in yiizde 1 oraninda
artarken, 100 blyuk firmamizin
ihracati ylzde 4.4, Gretimden
satiglaricinde ihracatin payi
ise yuzde 35'ten ylzde 32’ye
gerilemistir. ihracatcilara
yonelik atilan adimlar 6zellikle
izmir'de yogun olan sektdrlerde,
ihracatcilarin rekabet glicline
zarar vermistir. Uygulanan

siki para politikasi sonrasinda
finansman giderlerinin faaliyet
karina aranini son 3 yilin en

ylksek seviyesi olan ylizde

73.3 seviyesine cikmistir,

Yani firmalarimizin faaliyet
karinin blydk bélimu yatirima,
teknolojiye degil, finansman
giderlerine, faize gitmistir.

100 blydk firma, kambiyo
hesaplarinda da son 3 yildan

bu yana artan oranda zarar
yazmaya devam etti. Son 3 yildan
bu yana UGretim maliyetlerinin

kur ve enflasyonun gok Ustlinde
artmasi degerli TL, i¢ ve dis
talepteki zayiflama, dezenflasyon
politikalar, doviz tutmaya iliskin
mevzuat duzenlemeleri, buylk
firmalarimizin tum verilerine
olumsuz yansimig, sanayinin
kinlganligi artarak devam
etmigtir” dedi.

“iS0 500°de 76 EBSO

Uyesi Bulunuyor”

istanbul Sanayi Odasi
(iS0) tarafindan agiklanan
Tarkiye'nin 500 Blyuk Sanayi
Kurulusu arastirmasi sonuclarini
degerlendiren Uriin, listenin
%15,2°sini EBSO Uyesi firmalarin
olusturduguna dikkat cekti.
Uriin, “Listede 76 EBSO Uyesi

HAKAN UR(N
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bulunmaktadir. Her iki listede
de yer alan firmalarimizi tebrik
ediyor, basarilarinin artarak
devam etmesini diliyorum.”
ifadesini kulland.

TOBB Nefes Kredisi’nde

Yeni donem

TOBB Nefes Kredisi'ne
iliskin de bilgi veren Urtin,
“Blyuk Ureticilerimizin
performansi ortadayken, yilin
ilk ceyreginde ekonomi ylzde
2.5 buyurken, imalat sanayi
ylizde 14 daraliyorsa, Uretimdeki
yavaglama resmi olarak da teyit
edilmis demektir. Tam da hayle
bir strecte artan finansman
ihtiyacina kayitsiz kalinmadi.
Gecen sene 3 ayri takvimde
toplam 105 milyar TL icin
aciklanan TOBB Nefes Kredisi,
8 Haziran'da yeni dénemi igin
basvurulara acildi ve 2 hafta
icinde tukendigi soylenmekte.
TOBB, Kredi Garanti Fonu ve
bankalarin is birliginde ilk dilim
olarak 25 milyar TL kullanima
acilan paketin, ilave limitlerle
kredi hacminin 100 milyar TL'ye
ulasmasi hedeflenmektedir.
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Katki koyan tim paydaslara
tesekkur ediyoruz. Dileriz
ihtiyaci olan tim KOBI’lerimiz
bundan faydalanahilsin. Ancak
miktarin yetersiz oldugunun
farkindayiz. Ureten firmalarimizin
finansmana erisiminin uygun
maliyetle olacag, uzun soluklu
bir sistemin yapilandiriimasi
cok daha surdurulehilir diye
dustniyorum.” diye konustu.

“Tum istihdam
Desteklerinde
Caliganlarin Emeklilik
Hakki Korunmah”
istihdam desteklerinin de
onem tasiyan bir diger konu
olduguna dikkat ceken Hakan
Urain, “Ureticilerimizin en biyik
girdi maliyetlerinden biri iscilik
maliyeti olup, TUIK tarafindan
dais glicti édemelerinin
ortalama yuzde 40 arttigi
aclklanmistir. Ayni zamanda da
genc nifusta igsizlik oranimiz
ylzde 15°lere dayanmustir. Boyle
bir surecte rakamlar ortadayken
istihdam destekleri, sosyal ve
ekonomik agidan son derece
onem tasimaktadir. Ancak
ishagsi egitim programlariile
saflanan yeni istihdamda, 6
ayhk prim destegi emeklilige
dahil edilmemektedir.
Sadece genel saglik sigortasi
ve is kazasi primi devlet
tarafindan ddenmektedir.
Talebimiz; saglanan tum
istihdam desteklerinde ve yeni
baslatilacak programlarda
calisanlarin emeklilik haklarinin
karunmasidir. Cunku highir
calisan bu kapsamda baslamak
istemiyor ve yine is hiz
sanayicilere kaliyor. Destegin de
bir anlami kalmiyor.” dedi.
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“Yerli Uretimi Korumak,
Ekonomik Bagimsizhg
Korumaktir”

Yerli Uretimi karumanin
yalnizca sanayiciyi degil
ekonomik bagimsizligi da
korumak anlamina geldiginin
altini gizen Urain, “Her firsatta
dile getirdigimiz ve 100 buylik
firma calismasinda da goruldigu
gibi en bayuk treticilerin hile
sikintili stireci devam etmektedir.
Rekabet gucunu her gegen gun
kaybetmektedirler. ithalata
bagiml montaj bir ekonomiye
donusmek istemiyorsak,
Uretimin énlinde hangi engel
var ise tek tek cozllmeli, beka
sorununa dénlismesine asla
izin verilmemeli. Unutmayalim
ki yerli tretimi karumak
yalnizca sanayiciyi degil,

Ulkenin ekonomik egemenligini
de karumaktadir. Ulkemizin
kurucusu Ulu Onder Gazi Mustafa
Kemal Ataturk’tn “Her fabrika

bir kaledir” s6zinin énemini
burada cok daha iyi anlamamiz
gerekiyor.” ifadesini kulland.

“Tiirkiye, Suriye’de
Yiiksek Vergilendirmeyi
Hak Etmiyor.”

“Yeniden yapilanma
surecinde olan Suriye hile
kendi menfaatlerini, Ureticisini
koruma gayretinde.” diyerek
sOzlerine devam eden
Hakan Uriin, “Bu kapsamda
Suriye'de, vatandaslarina kol
kanat geren, yasananlarin
ceremesini ceken ulkemize
ve ihracatcilarimiza, herhangi
bir Gguncu dunya ulkesinden
farksiz sekilde yuksek oranli
vergiler uygulanmaktadir. Gegen
ay Sam’'da dlizenlenen ingaat
fuarina temsilci gonderdim ve
bana oradan dediler ki: “Bizim
burada is yapmamiz mumkin
degdil, cunku arunlerimize

yuzde 300 ile 500 arasinda
vergi uygulaniyor.” Suriye
politikasinda bu denli aci ceken,
tlm dunyada en fazla ceremeyi
ceken Turkiye'nin, Suriyenin
yapilanma asamasinda bu
denli yuksek vergilendirilmesi,
diger ulkelerle ayni oranda,
ayni seviyede tutulmasini

hak etmiyoruz, Turk halki

da hak etmiyor. Bu konuda
hukumetimizin gerekeni
yapacagini ve sanayicimize
yardimci olmasini Umit
ediyorum. Bu arada yalnizca
vergiler degil, lojistikte de
sinirda bekletilen tirlarimiz

var. 0 konuda da hir gcozim
bulunmasi gerekiyor.” diye
konustu.

Yapay Zeka Sirketleri

G7 Zirvesi'nde

Hakan Uriin, “Gecen
haftalarda Fransa'nin ev
sahipliginde dlizenlenen G7
Zirvesi’nde toplantiya geciken
Trump'in, giriste “Patron benim.”
ifadeleri 6ne ¢iksa da asill
konumuz farkli. G7 Zirvesi'nde
bir ilke imza atildi. OpenAl,
Anthropic, Google, Salesforce
gibi dinyanin 6nde gelen yapay
zeka sirketlerinin yoéneticileri G7
Zirvesi'ne katildi. Yapay zekanin
karesel jeopolitik iligkiler
ustundeki etkisini ve agirhgini
gostermesi acisindan 6nemli bir
resim. Ekonominin, glvenligin
ve diplomasinin oldugu her
yerde yapay zeka olsa da, hala
risklerine dair kesin c6ztmler
sunulamamasi da dikkatle
izlenmelidir.” dedi.

2026-2030 Tiirkiye Yapay

Zeka Eylem Plani

2026-2030 Turkiye Yapay
Zeka Eylem Plani hakkinda da
bilgi veren Uriin, “Klireselde
tam da bunlar yasanirken,
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ulkemizde de yapay zeka
teknolojisinde kuresel rekabet
guclmuzl artiracak 2026-
2030 Turkiye Yapay Zeka Eylem
Plani agiklandi. Eylem plani;
fark et, istifade et, Uret ve
yonet baslhklari olmak tGzere
dort ana eksen (izerinde insa
edildi. 10 bin ileri dlizey yapay
zeka uzmani ve 100 bin yapay
zeka uygulama profesyoneli
yetistiriimesi, kamu yatinm
programlarinda yapay zeka
projelerine en az ylizde 2

pay ayrilmasi 6nemli adimlar
olacaktir. G7 Zirvesi’'ndeki

0 resim, yapay zekada
planlananlarin 6Gnemini ve highir
sekilde sekteye ugratilmamasi,
dénusumaun disinda
kalinmamasi gerektigini bizlere
hatirlatmaktadir.” ifadesini
kulland.

EBSO Business Center

EBSO Business Center
binasinin da tamamlanmak
Uzere oldugunu soyleyen
Urain, “Dért kat hildiginiz gibi
kiralayaca@iz. Burayla ilgili bazi
firmalarla gértistyoruz, kira
tekliflerini degerlendirecegiz.”
diye konustu.

Uye Memnuniyet Anketi

EBSO’nun 2025 yili
Uye Memnuniyet Anketi
sonuglarini degerlendiren Urin,
memnuniyet oraninin ylzde
83’e ulastigini acikladi. Hakan
Urain, “Buna gore; 2025 yilinda
tyelerimizin memnuniyeti
ylizde 83 olup, bu son 7 yilin
ortalamasi olan ylzde 82°nin
Ustlindedir. Bénemimizin
sonuna yaklasirken bu sonucu
cok anlamh buluyor ve Yonetim
Kurulumuz adina anketi
dolduran tim Gyelerimize
tesekklr ediyorum. Ayrica

i,

ortalamanin Ustiinde seyreden
basliklarin tarafsizlik, iletisim,
cahisanlarin yeterliligi ve ilgisi
oldugunun da altini giziyorum.”
dedi.

EBSO Projelerine

Basan Odiilii

Proje faaliyetlerine
iliskin 6nemli bir gelismeyi
de paylasan Hakan Ur(n,
“Odamiz tarafindan basariyla
tamamlanan ‘NEET Makine
Sektorunl Gelecede Tasiyor’ ile
‘Bilisim Sektdrinde Gelecede
Yon Veren Kadinlar’ projelerimiz,
200°0 askin calisma arasindan
secilerek en basarili 30 proje
icinde yer almistir. Sayin
Cumhurbaskani Yardimcisi ile
Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanimizin tesrifleriyle
Ankara’da duzenlenen
dederlendirme toplantisinda
Odamiz iki ayri stantla temsil
edilmistir. Bu 6nemli basarida
emedi gecen herkese tesekkur
ediyorum” ifadesini kulland.

Manastir Miizesi’ne

Anlamli Dokunusg

Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk’un ilk askeri editimini
aldi§i Kuzey Makedonya'daki
tarihi Manastir Askeri idadisi
[gunumuzde Manastir Muzesi]
ile ilgili anlamli bir projeyi de
duyuran Urin, “Bildiginiz gibi
Atamizin ilk askeri egitimini
aldigi yer olan ve giniumuzde
muze olarak kullanilan K.
Makedonya Manastir Bitola'daki
binanin Ataturk’e ayrilmis 6zel
bir ani odasi da bulunmaktadir.
Binanin tamaminin ic
aydinlatmalarini, Yonetim
Kurulu Uyemiz Huseyin Turhan
yaptirarak, EBSO ve Vakfimizin
ismini mizede yasatiyorlar.
EBSQV adina yapilan plaket de
muze duvarina asildi. Bireysel
olarak yapmis oldugu katkida,
hichir sekilde kendi ismini
gecirmeden EBSO’nun adini
olimsuzlestiren bu kiymetli
katkisiicin Sayin Huseyin

Turhan’a cok tesekkdr ediyoruz.”

dedi.
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SANAYICININ GUNDEMI

Serhat

7
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Tekeler
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Dr. Ahmet Ozken

EBSO Meclis Uyesi Dr. Ahmet Ozken, Turkiye'nin kiraz
Uretiminde dunyada birinci sirada yer aldigini, ancak
Uretimdeki bu liderligin ihracat gelirlerine ayni élgtde
yansimadigini belirterek katma degerli tretim, devlet
destekleri ve tegviklerin Gnemine dikkat gekti. Kemalpasa
kirazinin, kuzey yarim kurede ilk hasadin yapildigi cografi
isaretli Grtinlerden biri oldugunu vurgulayan Ozken, bélgedeki
dreticilerin konularina da dedindi. Turkiye ve izmirdeki
0SB’ler ile meslek yliksekakullari hakkinda istatistikler de
paylasan Ozken, 0SB’lerin catisi altinda, mesleki ve teknik
liselerin devami olarak meslek yuksekokullarinin kurulacagi;
sanayinin ihtiyaclarina gore sekillenen ve mezunlarina
dogrudan istihdam imkani sunan bir model 8nerdi. Ozken,
bayle bir uygulamanin baslatiimasi halinde Turkiye'ye

6rnek olabilecek énemli bir editim ve istihdam projesine
dénusebilecedini soyledi.

Serhat Sandalci

EBSO Meclis Uyesi Serhat Sandalci, otomotiv sektdriine
iliskin kiresel ve ulusal verileri paylasarak, elektrifikasyon
konusuna da degindi. Elektrikli arag Uretim verilerine iligkin
de bilgi veren Sandalci, yabanci sermayeli Ureticilerin
elektrikli araglarin Gretimini Turkiye'ye getirmedigini, bu
noktada adimlar atilmasi gerektigini ifade etti. Avrupa
Birligi'nin “Made in Europe” yaklagiminin otomotiv
sektérinde neden olabilecedi gelismelere iligskin de
degerlendirmelerde bulunan Sandalci, GSR-3 uygulamasi
hakkinda da bilgi verdi.

Onder Tekeler

EBSO Meclis Uyesi Onder Tekeler, izmir tekstil sektdrindn
gecmisten bugline yasadigi donisumu anlatarak, bir
dénem hinlerce kisiye istihdam saglayan tekstil boyahane
tesislerinin ve calisan sayisinin ciddi sekilde azaldigini ifade
etti. Tekeler, tekstilin gelismekte olan Ulkeler icin her zaman
lokomotif sektarlerden biri oldugunu hatirlatarak, sektor(in
rekabet glicun( koruyabilmesiicin kur palitikasi, ihracatgi
firmalara yonelik vergi avantajlarinin tedarikgi Ureticilere

de safjlanmasi, kisa galisma desteklerinin strduriimesi,
kidem tazminati uygulamalarinda dizenlemeler yapilmasi
gerektigini sozlerine ekledi.
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Murat Kurtalan

EBSO Meclis Uyesi Murat Kurtalan, MEYEM, MESEM ve NEET
kavramlarinin ne olduguna iliskin soru isaretlerini gidermeye
yonelik bir sunum yapti. NEET kavraminin Turkge karsiliginin
“Ne iste Ne Okulda Olan Gencler” anlamina geldigini sozlerine
ekleyen Kurtalan, MEYEM ve MESEM'in isleyisi hakkinda da
bilgi verdi.

AliKara

EBSO Meclis Uyesi Ali Kara, Sifir Atik Projesi ve Depozito
Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgi verirken, DOA
sisteminin Turkiye genelinde yayginlasacagini da sozlerine
ekledi. Turkiye'deki icecek ambalaji tiketimine iligkin verileri
de paylasan Kara, Depozito Katiim Payi (DEKAP] kapsaminda
pet, cam ve aliminyum ambalajlar icin depozito katilim
bedelinin 1,5 TL olarak belirlendigini soylerken, bu bedelin 1
Temmuz'dan itibaren her ambalajin (izerinden alinacagini da
belirtti.

Mustafa Karabagh

EBSO Meclis Uyesi Mustafa Karabali, Kanada'da

bulunan Vancouver sehri ile ABD'deki Seattle sehirlerine
gerceklestirdigi ziyaretler hakkinda bilgi paylasiminda bulundu.
Karabadl 6zellikle Saattle’in teknaloji girisimciliginin bagkenti
olarak goruldigint ifade etti. Prof. Dr. Daron Acemoglu’nun
yapay zeka Uzerine yapti§i son uyarilara deginen Karahagl,
ozellikle sanayicilerin insanin yerini alacak dedgil, insan igini
kolaylastiracak ve verimlilik yaratacak yapay zeka ¢gozlimlerine
yonelmesi gerektigini vurguladi. Karabagl ayrica, EBSO
Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar ve EBSO Meclis
Bagkani H. ibrahim Gékcuoglu’na sanayicilere ayirdiklari
zaman, destek ve hizmetleri nedeniyle tesekkur ederken,
EBSO’nun bir okul oldugunu ve temel kilttrind buglne kadar
yasatan tum gecmis donem bagkanlarina, cok 6nemli bir
miras biraktiklarinin farkina vardiklarini s6zlerine ekledi.
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Haluk Tezcan

EBSO Meclis Uyesi Haluk Tezcan, Aliaga Organize Sanayi
Bolgesi'nde [ALOSBI] y(iriitiilen egitim ve teknoloji
yatirimlarina degindi. Tezcan, Bakircay Universitesi ile

is birligi halinde 6ncelikle bir Teknopark projesini hayata
gecirmeyi hedeflediklerini belirterek sanayicilere katma
deger saglamak adina tniversite dizeyinde egitimin
dnemine inandiklarini YOK’Un onay vermesi durumunda
ALOSBI biinyesinde isletme ve Mekatronik balimlerini
acmayi planladiklarini aktardi. Konusmasinda yapay zeka
uygulamalarina da dikkat ceken Tezcan, ALOSBI olarak yapay
zeka noktasinda Tlrkiye'nin 6nde gelen bilim insanlariyla hir
dizi program gergeklestireceklerinin de bilgisini verdi.

M. Nedim Anbar

EBSO Meclis Uyesi M. Nedim Anbar, EBSO Yénetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar ve Meclis Bagkani ibrahim
Gokglioglu'nun mecliste gerceklestirdigi agiklamalarin
ardindan, EBSO Meclis Uyesi Taner Telcioglu’nun mesajini
aktarmak Uzere klrs(ye ¢ikti. Anbar konusmasinda, “Her iki
Baskanimiza da bu gati altinda gergeklestirdikleri hizmetler,
zamanlarindan ve kendilerinden fedakarlik ederek Ege
Bolgesi sanayicilerine verdikleri destekler icin sahsim ve
Taner Telcioglu adina tesekkdrlerimi sunuyorum.” dedi.

MsNedim
Anbar

38 | TEMMUZ 2026
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Hakki Attaroglu

EBSO Business Center

EBSO Binalarini izleme ve Bilgilendirme Meclis ihtisas
Komisyonu Bagkani Hakki Attaroglu, EBSO Business Center
binasi ile ilgili olarak ingaat sahasinda gerceklestirdikleri
incelemede, yeni binanin hitmek Uzere oldugunu
g6zlemlediklerini ifade etti. Attaroglu, “Elde edilen bilgilere
gore; bina dis cephe montajinin tamamen bitirildigi, kaldirim
duzenlemelerinin devam ettigi, asansorler ile asansor 6nu
cephe montajlarinin tamamlanarak calisir vaziyete getirildigi
ve gati kati dograma camlarinin ay sonuna kadar takilacak.
Binamizin 7°nci ve 6°nci kat yani EBSO ofis katlarinda
hareketli mohilyalarin, ses ve goruntu sistemlerinin
montajlari yapilyor. Kiralik katlar olan 2°'nci, 3°tinct, 4’'ncu
ve 5'inci katlarda iglerin hitirildigi ve kiralanmaya hazir hale
geldigi ifade edildi. I'inci katta da hareketli mobhilyalarin,
ses ve goruntu sistemlerinin maontajlarin yapiliyor. Zemin
katimiz ise hemen hemen tamamland. Giris cikiglarinin
duzenlenmesi ve sus havuzunun islerinin ay sonuna

kadar tamamlanacadi 6grenildi. Eksi 1'inci yani konferans
salonunun bulundugu katimizda ses ve gorintl sistemlerinin
maontaji devam etmektedir. Hareketli mobhilyalarin santiye
alaninda oldugu ve montaj sirasi bekledigi ifade edilmistir.
Eksi 2 yani siginak ve tesisat odalarinin bulundugu katta ise
kazan dairesi, hidrofor odasi gihi teknik hacimlerin tamami
hazir ve devrede. Siginak igindeki WC’lerde galismanin
slrdagu dile getirildi. Yapi kullanma ruhsatiicin gerekli evrak
hazirhgina baslanildigi ve 6numuizdeki hafta bagvurusunun
yapilmasinin planlandigi, 6nimuzdeki hafta gegici kabul
islemlerine baslanacadi ayrica soylendi.” ifadesini kullandi.
EBSO’nun uzun soluklu bir mtcadelenin sonunda iki 6nemli
konumda, iki eser hinaya sahip olmak Uzere oldugunu
vurgulayan Attaroglu, konusmasini soyle tamamladi:
“Bizler EBSO Binalarini izleme ve Bilgilendirme Meclis
ihtisas Komisyonu olarak bu stirecte 38 toplanti ve 20
santiye ziyareti gerceklestirerek sizleri bilgilendirdik.
Komisyon Bagkani olarak toplantilarimizin neredeyse
tamamina katilan Meclis ihtisas Komisyonu Uyelerimiz
Sayin Mustafa Karabagli, Sayin Ating Abay, Sayin Taner
Telcioglu, Sayin Orhan Kéymen, Sayin Durmus Kara'ya ve
Y8netim Kurulumuzu temsilen katilan Sayin Haydar inac’a
huzurlarinizda tesekkir ediyorum.”

TEMMUZ 2026
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Hakan Uriin onularl Degerlendirdi

ge Bdlgesi Sanayi Odasi
EY(’jnetim Kurulu Baskan Vekili

Hakan Urtin, EBSO Meclisi'nde
glindeme getirilen konulara
iliskin degerlendirmelerde
bulundu. Konusmasina kiraz
Ureticilerine yonelik temennileriyle
baslayan Urin, Ureticilere
bereketli ve kazancl bir sezon
dileginde bulundu. Organize
Sanayi Bolgelerinde (0SB]
meslek yliksekokulu kurulmasi
konusuna da deginen Ur(in,
bu kapsamda Yiiksekogretim
Kurulu [YOK] ile Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu [0SBUK)
arasinda imzalanmis bir protokol
bulundugunu ve bu dogrultudaki
calismalarin devam ettigini ifade
etti.

Otomotiv sektérandeki
kiresel gelismeleri ve Cin'in
pazardaki hakimiyetini de
degerlendiren Urlin, mevcut seri
Uretim anlayisiyla Gin ile rekabet
etmenin imkansiz hale geldigini
vurgularken, “Seri Gretimde Cin’le
basa gikmamiz artik mumkdn
dedil. EBSO olarak daha 6nce
de defalarca vurguladigimiz gibi
¢c6zum; Sanayi 4.0 ve egitimdir.

40 | TEMMUZ 2026

Nitelikli, iyi egitimli geng hir kusak
yetistirip yuksek katma degerli
Urunlere odaklanmadigimiz
sUrece mevcut geleneksel tretim
modelleriyle rekabet edemeyiz.
Acilen bir anlayis dedgisikligine
gitmemiz gerekiyor ve bunun da
temeli egitimdir” ifadesini kulland.
Tekstil sektortniin Tarkiye'nin
lokomatif kallarindan hiri oldugunu
vurgulayan Uriin, son dénemde
yasanan tesis kapanmalarina
ve istihdam kayiplarina dikkat
cekti. Sanayicilerin ve sektor
temsilcilerinin karar sUreclerine
dahil edilmesinin 6nemine vurgu
yapan Ur(in, “Sektdr temsilcilerinin
yer almadigi kararlarin alinmamasi
gerekiyor. Cunku sahada yarayi
alan bizleriz; dolayisiyla tedavisi
ve ¢0zUm Onerisi de bizdedir.
Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal
Atatlirk’tn dedigi gibi: ‘Her fabrika
bir kaledir” Gergekten de tretimin
artik sadece ekonomik bir boyut
olarak degil, bir beka sarunu
olarak gortlmesi gerekiyar. Bugtn
sadece tekstil sektorimuze
dedil, tim sektorlerimize ozel ilgi
gosterilmesi ve destek verilmesi
sarttir” diye konustu.

Urtin, MEYEM, MESEM ve
NEET projelerine iligkin verilen
bilgiler icin tesekkur etti. Trafik
sikisikiginin kiclik dokunuslarla
da hafifletilehilecegini belirten
Urain, “Deniz ulasimindan cok
daha etkin sekilde faydalanabiliriz.
Bunun yani sira alternatif yollar,
donus dizenlemeleri ve trafik
isiklarindaki basit ayarlamalar
ile rahatlama saglanabilir. Kent
icinde gereksiz ve uzun yanan
cok sayida trafik igigi var. Ornegin
Cesme’'de oldugu gibi, saga ve
sola donUslerde fasilali kirmizi isik
uygulamasina gegilehilir. Tikanan
veyahut sorun olan yollarla ilgili
mutlaka ¢cézum Uretilmesi de
gerekiyor” dedi.

EBSO’nun teknoloji ve egitim
vizyonuna da deginen Uriin,
Hahitat Dernedi is hirligiyle
baslatilan EBSOLUTION programini
ve Oda bunyesindeki yapay zeka
egitim atoélyelerini hatirlattl.
Diplomadan ziyade stirekli
6grenmenin ve egitimli is glctnin
dnemine vurgu yapan Urtin, EBSO
catisi altinda 17 yildir bir okul
kultarayle hizmet verdiklerini
belirterek sozlerini tamamlad.
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izmir Valisi Stileyman Elban, izmi_r Blyiiksehir Belediye Baskani Cemil Tugay, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkant M. Rifat

Hisarciklioglu, EBSQ Meclis Bagkani ibrahim Gékeiioglu, EBSO Yénetim Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar, fzmir Ticaret Odasi Bagkani Mahmut
Ozgener, Izmir Ticaret Borsas Baskani Isinsu Kestelli, milletvekilleri ve fs insantan yeni binanin agilisint gerceklestirdi.

EBSO, iki binada hizmet verecek

st'nin (EBSO),  bir kurumu elbette ki ok ¢
Bolgesi'mn  met binasina ve o fedal

tiirtini esas wttuklann ve ortak akh temel |
aldiklarm vurgulads. Yorgancitar, “Galg-
malanmiz Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin

(IAOSB) yeni hizmet binas: térenle agildi.
Agilis t6reninde konusan EBSO Yonetim
Kurulu Bagkam Ender Yorgancilar, yeni

i uzun yillara yayilan ortak eme-

lit bir kurumsal altya-
iin soyledi. EBSO Mec-
i ise Agus-

1
t0s ayinda Konak ‘taki EBSO Center'in da
agulrsim gergeklestirerck izmir sanayicisi-
ne iki yeni hizmet binasiya katki sunacak-
larint kaydets.

 Agihisa, fzmir Valisi Silleyman Flban,

Tugay, Tirkiye Odalar ve Bors
(TOBB) Bagkam M. Rifat Hi
EBSO Meclis Baskani [brahim Gikgiiog-
lu, EBSO Yénetim Kurulu Bagkan: Ender
Yorgancilar, izmir Ticaret Odasi Bagkant
Mahmut Ozgener, Izmir Ticaret Borsas:
Bagkan Ignsu Kestelli, milletvekilleri
i insanlan kauldr.

sta konusan fzmir Valisi Siileyman
Elban, “Odalanmiz sadece iyeleri adina
lobi faaliyetinde bulunmak ya da onla-
nin sorunlan ile ilaili yetkili makamiarda

ymetli ve iyi hizmet ver
y net alanina da fhtiyag vi
Dolayrsiyla bu bina ingallah uzan yillar
buihtiyact giderecek” ifadelerini kuiland.

“Bir sehir sanayisiyle
giiclenir”

Tz sehir Belediye Bagkam Cemil
Tugay ise “Tiirkiye'ye 5mek olacak sana-
yilesmenin gereklestigi sehrimizde hey
mizin gurur duydugu birgeydir; EBSO gi
bir kurulusa sahipolmak. Yerel yoneticile-
rin sorumluluu, sanayicilerimizin yasadi-
i ve yasayacadi skintlarda onlant yalniz
brrakmamakur. Ciinkd biliyoruz ki bir sehir
sanayisiyle ancak gergekien giiglii olur ve
bir iilke ancak giiglii sehirleriyle biiyiik ve
gigli bir Gilke olur. Izmir'in sanayilegme
G veren; diretimi, yatirmi ve
iiten en dnemli kurumlarimrz-
dan birisi EBSO. Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'nin (IAOSB) kurulugun-
dan bugiine uzanan bagan hikayesinde de
EBSO"nun vizyonunun ve emeginin bilyiik
pay 55 bin cali-
ve ihracat

kulis ve fobicilik faaliyeti

da, diinyada jide olan gel

de iiyelerine gok huzh bir sekilde ulatir-
mak ve onlanin da buna uyum saglamasi-
ni saglamak zorundalar” dedi.

izde 10"unun [zmir'de oldugunu
hatirlatan Elban, “Dolayisyla bu kadar

biiyiik sanayi potansiyeli, bu kadar ¢ok

fazla sanayicisi olan bir sehre ve onlara en

gagday, en hizhi hizmeti vermesi gereken
T

“Yeni hizme hinasi bir
vizyon isidir

TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikltoglu
da“EBSO'nun modem bir hizmet bingsins,
merkezini sehrimize kazandirmanin mut-

lulugunu yasiyoruz. Yeni hizmet binast bir

w~vy ERAR RARR

letirmeyi amag edinen cagidas bir
timanlayisinimn eseridir. Sehrin gelecegine
de yaunmdir™ diye konustu, Uluslararasi
akredite kurulugunun, EBSO nun vermig
oldugu hizmete 5 yildiz verdigini ammsatan
Hisarciklioglu, “Bunu Diinya Odaiar Fede-
rasyonu Baskan: olarak, 130 tlkenin bas-
kam olarak séyliiyorum. EBSO’nun iiye-
mize vermis oldugu hizmetin kalitesi ve
standards, Paris, Berlin, Londra’ daki oda-
larla es deger, onlari da gegmis durumda.
Sadece EBSO degil,
Izmir Ticaret Borsast da aym sekilde" i
delerini kullands.
“Izmir sanayide lider”
“Anadolu cografyasini diinyaya agan

sehir hep fzmir olmustur. Tirkiye'nin
aydmlik yiizii olan {zmirde, iilkemizin
en koklii sanayi kurulusu olan EBSO'nun
kurulmast da tesadiif degil” diyen Hisar-
cikhoglu, Tiirkiye'nin ilk TOBB'a bagh
sanayi odasinin
ladh. Tiirkiye'de Uretilen 4 bin sanayi iire-
timinde Fzmir'in 373" iinde birinci oldugu-
nu kaydeden Hisarciklioglu, “4 bin sanayi
{iriniin 2 bin 300'8 yani neredeyse yarisin-
dan fazlas: Izmir'de tiretilmektedir. izmir
ireten bir gehir. [zmir sanayide lider bir
sehir. Dolayssiyla iz
sa bizim de yiiziimiiz giiliiyor.
“EBSO’nun kiklerini
gelecege uzatacak”

TOBB Yégnetim Kurulu Bagkan Yar-
dimaisi ve EBSO Yoneiim Kurulu Bagkam
Ender Yorgancilar, her zaman kurum kil-

ATRITYI T o

rehberliginde ilerlemeyi, Cumhuriyetimizin

Konularini de
almayr sorumlulugums
tim yoksa kalkinmak hayaldir’ mottomuz
etrafinda birlestik, ¢alistik ve beraberinde |
kalkinmanin en onemli unsurlanndan biri
olan toplumun huzuru, giivenligt, cgitimi
ve refabin da Bneelik gordiik, gozettik.
Kurumsal olarak ise, odamiz1 hem yerel-
de hem ulusalda aldigimiz kalite Gdiilleri
ile taglandirdik. Azmimizle, ok genis bir
cografya olan Asya-Pasifik B

yiz
AB projelerindeki baganlartmz fle iiyele-
rimize, Izmir'e, okullanmiza maksimum
faydayr saglamaya gayret etiik. Inamyo-
rum ki, bizlerden sonraki yoneticiler de
nice basanil galgmalara ilerleyen siireg-
te imza atacaklar, Her iki binamiz da tari-
himizi yansitacak, pek ok basarlara ev
sabipligi yapacak. EBSO'nun koklerinin
gelecege uzanmasina aracilik edecek” dedi.
“AFustusta EBSO Center
agilacak”™

EBSO Meclis Bagkam fbrahim
giioglu da “Agustos aymda Konak'taki
EBSO Center'in d
rek fzmir

iclenen yannlanna ev
y binayr tamamlamak
n bir gurur” dedi.
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Baskan Yorganciar:
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Enver OLGUNSOY
EBSO Meclis Uyesi

Kinik Tarima Dayali Organize
Tarim Bolgemize muracaat eden
katihmcilardan, salep Uretimi
konusunu saranlara cevabim su
oluyor; Vahsi hasatgi kdylimuz ve
ihracatcilarimiz sayesinde hizla yok
oluyorken, 30 Aralik 2017 tarihinde
resmi gazetede yayimlanan tebligle
buyuk hir boltim salep yumru tar
ihracati ve toplanmasi yasaklandi
diyorum. Yasak sayesinde belki
tekrar geri kazanahilecegiz, ya da
kulture alarak, yani yetistirerek
kadim salebimizi kurtarahilecegiz.

Dogada gergek degerleri
hilinmeden yasam savasi veren,
yabani bitki ve hayvan tirleri,
usulsliz avlanma ve vahsi
hasatla maalesef yok almaya
mahkumdur. Bu turler kultire
alinmalari sayesinde, yasamlarini
surdurehilirler. Anadolumuz kilture
alinan tdrlerin (alinamayan da
var] hirgogunun yabani formunu
da igeren, dinyanin zengin gen
merkezlerinden biridir.

Dogada mevcut hirgok
yabani hitki, ktltire alinmalari
sayesinde insanhgin kullanimina
sunulmustur. Bu yabani, kadim
hitkiler ayni zamanda o topraklarda
yetistirilebilecek benzer hitkileri de
isaret eder.

Ornegin karabas otunun yabani
olarak yetistigi bolgelerde, rahatlikla
benzer turler ideal sartlarda
yetistirilebilirler (lamiaceae,
labiatae, lavandula ailesi vs.)

Biyolojik cesitlilik, gelisen
teknoloji, tip ve eczacilik
alanlarinda, birgok hastaligin

42 | TEMMUZ 2026

EKOSISTEM CESITLILIGI

tedavisinde ilag ve kozmetik olarak
da kullanilirlar.

Gelecekte ve giniimuzde
biyoteknoloji sayesinde cok daha
verimli, hastaliklara dayanikli
irklarin elde edilmesi saglanacad!
asikardir.

Biyolojik cesitlilik, bir bolgedeki
ekasistemler, genler ve turlerin
tumune verilen addir.

Genetik cesitlilik, turleri iginde
genetik farklilasmaya denir. Gen
ise canlilarda kahtsal 6zelligi diger
saylara tasiyan en kuguk birimdir.

Tur cesitliligi ise birhirleriyle
ciftlesehilen ve (ireme yetenedine
sahip hireylerin ait oldugu
taksonomik birimdir.

Ekaosistem cesitliligi ise, turlerin
olusturdugu cesitliliktir. Belli bir
alanda yasayan ve birhirleriyle
surekli etkilesim icinde olan canlilar
ile bunlarin cansiz gevrelerinin
olusturdugu butliine ekosistem
diyoruz.

Ulkemiz kanum itibariyla tg
kita (Asya, Avrupa, Afrika] arasinda
dogal képru gorevi géren 12 gen
merkezinden biridir. Bu nedenle
endemik bitki orani Avrupa
Ulkelerinden fazladir. Bunun
degerini maalesef pek hildigimiz
stylenemez. Cok dederli hir
floraya sahibiz. Ama bunu layikiyla
degerlendiremiyar, vahsi hasatla
topladi§imiz yabani bitkilerimizi
yurtdisina neredeyse sadece
kurutarak satiyor, icindeki etken
maddeleri kat be kat fazla bir
odemeyle Ulkemize tekrar ithal
ediyoruz. Yani “elin tasiyla elin

kusunu” vuranlar paralarin cogunu
kazanirken, biz hala kaynaklarimizi
hoyratca yok ediyoruz. Halbuki

bu degerli bitkilerimizi igleyerek,
icindeki degerli maddeleri almamiz
ve daha katma dederli hale
getirmemiz mumkundur. Tabii ki
biraz daha yatirim, biraz daha ugras
gerektirir, ama sonucta elde edilen
deder kat be kat fazla olacak ve
iste 0 zaman ancak bu mikemmel
florayi tam anlamuyla, layikiyla
kullanmis olacagiz.

Son yillarda biyaolojik gesitlilik
azalma trendine girmis ve tdrlerin
korunmasi gundeme gelmistir.
(Salep gibi, keten gibi, meyan gibi,
kenevir gibi] Bunun sonucunda
baz tirlerin de kulture alinmasi
gerekmistir (kekik gibi, adacayi gibi,
kenevir gibi vs.).

Gunumuzde ekonomik kalkinma
potansiyelinin gostergesi sayilan
biyolojik cesitlilik, insanimizin ve
insanligin gelecekteki sigortasi
olmasi nedeni ile gelecekte
dederlerin kaybedilmeden
korunmasi ve surduarulehilir
kullaniminin saglanmasi yasamsal
6neme sahiptir.

Biyolojik cesitlilige verilen
dederin arttinlmasi ve yagsam igin
gerekliligi bilincinin olusturulmasi,
hize emanet edilen bu dogal
hazinenin gelecek nesillere
ulastirilmasi bizim en 6nemli
hedefimiz olmalidir. Unlii sozii
unutmayalm:

YERYUZU BIZE ATALARIMIZDAN
MIRAS KALMADI, COCUKLARIMIZDAN
ODUNC ALDIK...
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K= URESElEKGNOMIDEKI[GENISVIENER
RURESEL ENpERILER

GLOBAL IMALAT PMI ENDEKSI DUNYA TICARET HACMi ENDEKSI MSCI DUNYA ENDEKSI
Haziran 2026 52,2 Nisan 2026 114,2 Haziran 2026 4.826
Mayis 2026 52,7 Mart 2026 113,3 Mayis 2026 4.865
Global imalat PMI endeksi Diinya Ticaret Hacmi nisanda %0,7| |Morgan Stanley Diinya Endeksi
haziranda -0,5 puan geriledi. yiikseldi. haziranda %-0,8 geriledi.
KURESEL GIDA FiYATLARI ENDEKSI BALTIK KURU YUK ENDEKSI MSCI GELISEN ULKELER ENDEKSI
Haziran 2026 130,3 Haziran 2026 2.501 Haziran 2026 1.723
Mayis 2026 130,8 Mayis 2026 3.224 Mayis 2026 1.752
Kiiresel gida fiyatlari haziranda %-0,3| |Baltk Kuru Yiik Endeksi| [Morgan Stanley Gelisen Ulkeler
eriledi. haziranda %-22,4 geriledi. Endeksi haziranda %-1,7 geriledi.

RURESEL RS LAR

HAM PETROL ($) ALTIN/ONS (9) GUMUS/ONS ($)
Haziran 2026 69,3 Haziran 2026 4.038 Haziran 2026 59,9
Mayis 2026 85,3 Mayis 2026 4.593 Mayis 2026 76,1

Ham petrol fiyati haziranda Itinin ons fiyati haziranda Giimiisiin ons fiyati haziranda
%-18,8 geriledi. %-12,0 geriledi. %-21,3 geriledi.

Kaynak: Markit PMI, FAO, CBP, Investing
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EGE BOLGES] SANAYI 0DASI

ETVOME ©RAND (%)

G20 ULKELERI Giincel Biiyiime (%) Bir Onceki Biiyiime (%) Giincel Dénem
Hindistan 7,8 8,0 Mart/2026
Endonezya 5,6 54 Mart/2026
Cin 4,3 5,0 Haziran/2026
G. Kore 3,8 1,6 Mart/2026
S. Arabistan 3,0 5,2 Mart/2026
ABD 2,7 2,0 Mart/2026
Turkiye 2,5 3,4 Mart/2026
Avustralya 2,5 2,5 Mart/2026
Arjantin 23 21 Mart/2026
G. Afrika 1,9 0,8 Mart/2026
Brezilya 1,8 1,8 Mart/2026
ingiltere 0,9 0,9 Mart/2026
Fransa 0,9 1,1 Mart/2026
italya 0,8 0,8 Mart/2026
Japonya 0,6 0,2 Mart/2026
Almanya 0,4 0,4 Mart/2026
Euro Bdélgesi 0,3 1,2 Mart/2026
Meksika 0,2 1,8 Mart/2026
Kanada -0,1 0,7 Mart/2026
Rusya -0,2 1,0 Mart/2026
*Ceyreklik verilerdir.

Giincel veriler itibariyla,
Biiyiime hizi en yiiksek 3 iilke;
Hindistan, Endonezya ve Cin
Biiyiime hizi en diisiik 3 llke;
Rusya, Kanada ve Meksika oldu.
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Kaynak: Trading Economics
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e ENFLASYEN CRANI (%)

ECE BOLGES| 8ANAY ODASI

G20 ULKELERI Giincel Enflasyon (%) Bir Onceki Ayin Enflasyonu (%)  Giincel Dénem
IArjantin 33,50 33,20 Haziran/2026
Haziran/2026
Rusya 6,00 5,30 Haziran/2026
Brezilya 4,64 472 Haziran/2026
G. Afrika 4,50 4,00 May1s/2026
Hindistan 4,38 3,93 Haziran/2026
[Avustralya 4,00 4,20 May1s/2026
IABD 3,50 4,20 Haziran/2026
Meksika 3,37 3,94 Haziran/2026
Endonezya 3,34 3,08 Haziran/2026
G. Kore 3,20 3,10 Haziran/2026
Kanada 3,20 2,80 Mayis/2026
italya 3,00 3,20 Haziran/2026
Euro Bolgesi 2,80 3,20 Haziran/2026
ingiltere 2,80 2,80 Mayis/2026
[Almanya 2,30 2,60 Haziran/2026
Fransa 1,80 2,40 Haziran/2026
S. Arabistan 1,80 1,80 Haziran/2026
Japonya 1,50 1,40 Mayis/2026
Cin 1,00 1,20 Haziran/2026

*Ayhk verilerdir. = = —
Giincel veriler itibariyla,

En yiiksek enflasyon oranina
sahip 3 ulke;
Arjantin, Tirkiye, Rusya

En disiik enflasyon oranina
sahip 3 iilke;

[ ool Cin, Japonya ve S. Arabistan
oldu.
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Kaynak: Trading Economics
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& [POLILA [FFZ RN (%)

EGE BOLGES| sANAY 0DASI

G20 ULKELERI Giincel Faiz (%) Bir Onceki Faiz (%) Giincel Dénem Durum
Haziran/2026
Arjantin 29,00 29,00 Haziran/2026 Sabit
Rusya 14,25 14,50 Haziran/2026 -25 baz puan indirim
Brezilya 14,25 14,50 Haziran/2026 -25 baz puan indirim
G. Afrika 7,00 7,00 Haziran/2026 Sabit
Meksika 6,50 6,50 Haziran/2026 Sabit
Endonezya 5,75 5,50 Haziran/2026 25 baz puan artirhm
Hindistan 5,25 5,25 Haziran/2026 Sabit
Avustralya 4,35 4,35 Haziran/2026 Sabit
S. Arabistan 4,25 4,25 Haziran/2026 Sabit
IABD 3,75 3,75 Haziran/2026 Sabit
ingiltere 3,75 3,75 Haziran/2026 Sabit
Cin 3,00 3,00 Haziran/2026 Sabit
G. Kore 2,75 2,50 Temmuz/2026 25 baz puan artirhm
Euro Bolgesi 2,40 2,15 Haziran/2026 25 baz puan artirhm
Kanada 2,25 2,25 Temmuz/2026 Sabit
Japonya 1,00 0,75 Haziran/2026 25 baz puan artirnm

*Aylik verilerdir.

Giincel veriler itibariyla,

11 Merkez Bankasi faizi sabit
birakti.

>

2 Merkez Bankasi faiz indirdi.

4 Merkez Bankasi faiz artirdi.
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Kaynak: Trading Economics
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ECE BOLGES| 8ANAY ODASI

SN URETI ENRERS]

G20 ULKELERI Yillik San. Urt. (%) Bir Onceki Ayin San. Urt. (%) Giincel Dé6nem
Cin 5,3 4,5 Haziran/2026
Hindistan 5.1 49 May1s/2026
Fransa 3,2 2,9 May1s/2026
[Avustralya 25 2,8 Mart/2026
IABD 11 1,6 Haziran/2026
italya 1,1 1,1 May1s/2026
ingiltere 1,0 0,0 Mayis/2026
Brezilya 0,2 27 May1s/2026
Kanada 0,2 -1,8 Nisan/2026
Turkiye 0,0 6,1 Mayis/2026
IAlmanya 0,0 -0,9 May1s/2026
Meksika -0,7 24 Mayis/2026
Rusya -0,7 1,9 Mayis/2026
G. Kore -0,9 1,5 May1s/2026
Euro Bolgesi -1,2 0,4 May1s/2026
Japonya -2,1 2 May1s/2026
Endonezya -3,8 2,6 Mart/2026
G. Afrika -4.,3 -2,9 Mayis/2026
Arjantin -5,7 -2,5 May1s/2026
S. Arabistan -18,7 -19,2 Mayis/2026

*Ayhk verilerdir.

-18,7

Giincel veriler itibariyla,

Sanayi liretimi
En c¢ok artan 3 iilke;
Cin, Hindistan ve Fransa

En ¢ok daralan 3 iilke;
S. Arabistan, Arjantin ve G. Afrika
oldu.
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Kaynak: Trading Economics
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EGE BOLGES| 8ANAY| ODASI

G20 ULKELERI Giincel imeflat PMI Endeksi Bir Onceki PMI Endeksi Degisim
(Haziran 2026) (Mayis 2026)
Japonya 54,8 54,5 0,3 puan artis
Hindistan 54,2 55,0 -0,8 puan azalig
IABD 53,9 55,1 -1,2 puan azalig
S. Arabistan 53,3 52,8 0,5 puan artis
Kanada 53,0 52,9 0,1 puan artis
ingiltere 52,5 53,9 -1,4 puan azalis
italya 52,2 52,9 -0,7 puan azalis
G. Kore 52,1 54,8 -2,7 puan azalis
Cin 51,7 51,8 -0,1 puan azahs
Avustralya 51,5 50,7 0,8 puan artis
Euro Bolgesi 51,4 51,6 -0,2 puan azahlig
Meksika 51,3 49,6 1,7 puan artig
Fransa 51,2 49,7 1,5 puan artis
Brezilya 50,8 491 1,7 puan artig
G. Afrika 50,5 49,6 0,9 puan artis
Almanya 50,3 50,1 0,2 puan artig
50,3 48,8 1,5 puan artis

-3,1 puan azalis

Giincel veriler itibanyla,

En yiiksek imalat PMI Endeksine
sahip 3 lilke; Japonya, Hindistan,
ABD

En disiik imalat PMI Endeksine
sahip 3 ulke; Endonezya, Tiirkiye
j ve Rusya oldu.
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Kaynak: Markit PMI
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e iSSizlik{ORANIIES)

G20 ULKELERI Giincel igsizlik (%) Bir Onceki issizlik (%) Giincel Dénem
G. Afrika 32,7 31,4 Mart/2026
Turkiye 8,2 8,2 Mayis/2026
Fransa 8,1 7,9 Mart/2026
Arjantin 7,8 7,5 Mart/2026
Kanada 6,5 6,6 Haziran/2026
IAlmanya 6,3 6,3 Haziran/2026
Euro Bolgesi 6,2 6,2 Mayis/2026
Brezilya 5,6 5,8 May1s/2026
Hindistan 55 5,5 Haziran/2026
Cin 50 5,1 Haziran/2026
italya 5,0 51 May1s/2026
ingiltere 49 5,0 Nisan/2026
Endonezya 4,7 4,9 Mart/2026
IAvustralya 4.4 4.5 May1s/2026
IABD 4,2 4,3 Haziran/2026
S. Arabistan 3,1 3,5 Mart/2026
Meksika 2,8 2,5 May1s/2026
G. Kore 2,7 2,8 Haziran/2026
Japonya 2,5 2,5 May1s/2026
Rusya 21 22 Mayis/2026

*Aylik verilerdir.

Giincel veriler itibaryla,

En yiiksek igsizlik oranina sahip
3 lilke; G. Afrika, Turkiye, Fransa

En diisiik igsizlik oranina sahip 3
lilke; Rusya, Japonya, G. Kore
oldu.
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Kaynak: Trading Economics
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G20 ULKELERI Giincel Dénem ihracati Bir (")nc_eki Ihracat Giincel Dénem
(Milyar $) (Milyar $)
[Avrupa Birligi 699 732 Nisan/2026
Cin 377 359 Mayis/2026
ABD 218 222 Nisan/2026
[Almanya 160 173 Nisan/2026
G. Kore 88 86 May1s/2026
Meksika 72 71 Nisan/2026
italya 67 71 Nisan/2026
Japonya 66 69 Nisan/2026
Fransa 64 65 Nisan/2026
Kanada 54 58 Nisan/2026
ingiltere 49 48 Nisan/2026
Hindistan 45 44 May1s/2026
Rusya 39 41 Nisan/2026
Brezilya 32 34 Mayis/2026
IAvustralya 32 31 Nisan/2026
Mayis/2026
Endonezya 25 23 Nisan/2026
G. Afrika 11,5 11,2 Nisan/2026
Arjantin 9,5 8,9 May1s/2026
DUNYA 6.976 6.660 2026/1. Ceyrek
*Ayhik verilerdir.
Giincel veriler itibariyla,
En yiksek ihracat
gerceklestirenler; Cin, ABD ve
Almanya olmaya devam etti.
-

Kaynak: WTO
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- ; Para Birimi Degeri/Dolar ~ Para Birimi Degeri/Dolar < - o
G20 ULKELERI (Mayis 2026) (Haziran 2026) Degisim (%)

G. Afrika Randi 16,49 16,41 0,5
Hindistan Rupeesi 95,44 94,99 0,5
Cin Yuani 6,80 6,78 0,3
Meksika Pesosu 17,32 17,38 -0,3
Rus Rublesi 73,05 73,81 -1,0
ingiliz Sterlini 0,74 0,75 1,2
Euro 0,856 0,869 -1,5
Japon Yeni 158,16 160,74 -1,6
Tirk Lirasi

Endonezya Rupisi 17.563,98 17.910,47 -1,9
Avustralya Dolari 1,39 1,42 -2,1
Kanada Dolari 1,37 1,40 -2,1
G. Kore Wonu 1.489,64 1.529,80 -2,6
Brezilya Reali 4,99 5,13 -2,7

*Aylik verilerdir.

Giincel veriler itibaryla,

incelenen iilkeler icinde, Mart
ayinda Dolar karsisinda en ¢ok
deger kazanan li¢ para birimi;
G. Afrika Randi, Hindistan
Rupeesi, Cin Yuani oldu.

En ¢ok deger kaybeden 3 para
birimi;

Brezilya Reali, G. Kore Wonu,
Kanada Dolari oldu.
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Kaynak: X-Rates
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HAZIRAN 2026 PERFORMANSI

KUZEY AMERIKA EURO BOLGESI
ABD Dow Jones: %2,5 Almanya DAX: %-0,4
ABD S&P 500: %-1,1 Fransa CAC40: %2,7
Kanada S&P/TSX: %0,3 Italya 1T40: %3,3
ASYA
Cin Shangai: %0,6
INGILTERE Japonya Nikkei225:%5,6
Londra FTSE100: %0,8 G. Kore Kospi50: %4,0

Hindistan Nifty50: %1,4

Endonezya JKSE: %-7,9
Rusya RTSI: %-16,9

S. Arabistan TASI: %-2,5

~ AR ¢
@ S ‘

\ TORKIYE ) 8 “
BIST 100: %3,4

Nging

-16,9

AFRIKA AVUSTRALYA
G. Afrika JSE40: %-4,6 Avustralya ASPX200: %0,5

LATIN AMERIKA
Brezilya IBX50: %-1,3
Arjantin S&P Merval: %0,07
Meksika FTSE: %-2,3

Kaynak: Investing *Aylik verilerdir.
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ENFLASYEN ([IAZIRARN 202E)

Enflasyon Orani; 2026 yili Haziran ayinda; yillik TUFE %32,11, YI-UFE %28,09
oraninda gerceklesti. Bir 6nceki aya gére ise; TUFE’ de %0,99, Yi-UFE'de ise %1,80
oraninda artis kaydedildi.

Haziran TUFE Yi-UFE YD-UFE
2025 2026 2025 2026 2025 2026
Yillk (%) | 35,05 32,11 24,45 28,09 28,38 30,33
Ayhik (%) | 1,37 0,99 2,46 1,80 3,42 0,46
Kaynak: TUIK

2026 yili Haziran ayinda TUFE’'de ana harcama gruplarina gére yillik en disik artis
%14,18 ile giyim ve ayakkabi grubunda gergeklesti. Bununla birlikte; %22,32 ile
mobilya ve ev esyasl, %22,71 ile gesitli mal ve hizmetler, %25,57 ile bilgi ve iletisim
en dusuk artisin oldugu diger gruplar olurken, %46,10 ile egitim, %45,14 ile konut,
%35,45 ile gida ve alkolsliz icecekler, %34,15 ile alkolll igecekler ve titin artisin en
yuksek oldugu gruplar oldu.

islenmemis gida drlinleri, enerji, alkollii igkiler ve tiitin ile altin haric TUFE'deki
degisim, 2026 yili Haziran ayinda bir dnceki aya gore %1,66 artig, bir dnceki yilin
Aralik ayina gore %16,84 artig, bir dnceki yilin ayni ayina goére %31,18 artis ve on iki
aylik ortalamalara gore %31,49 artis olarak gergeklesti.

Yi-UFE'de sanayinin dort sektériniin yillik bazdaki degisimleri; madencilik ve tas

ocakeihginda %53,50, imalatta %29,65, su temininde %29,26 ve elektrik, gaz tretimi
ve dagitiminda %4,12 artis kaydedildi.

40.0 - a@§»TUFE «¢ »Yi-UFE

35.0 -

30.0 -

25.0 -

20.0

2025/06 2025/07 2025/08 2025/09 2025/10 2025/11 2025/12 2026/01 2026/02 2026/03 2026/04 2026/05 2026/06

o4 | TEMMUZ 2026



GOSTERGE | HABER

SANA ORETIM ENRERS] (MATS 2026)

Sanayi Uretim Endeksi; 2026 yili Mayis ayinda yillik bazda degisim géstermezken, ,
aylik bazda ise %2,9 azaldi.

Takvim Mevsim ve Takvim

Arnndinimamig Etkisinden Etkisinden

Mayls 2026 Yilhk (%) Arnndinlmig Anndinlmig
Yillik (%) Ayhk (%)

Toplam Sanayi -16,4 0,0 -2,9
Madencilik ve Tasocakgiligi -16,7 -5,0 1,5
imalat Sanayi 17,2 0,3 -3,3
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklim
Urt. ve Dagitimi 4,5 1,0 0.9

Kaynak: TUIK

Sanayinin alt sektorleri incelendiginde; bir énceki yilin ayni ayina goére takvim
etkisinden arindiriimis endekste; madencilik ve tas ocakgiligi sektori endeksi %-5,0
azalirken, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitim sektori endeksi
%1,0 ve imalat sanayi sektorl endeksi %0,3 artt.

2026 yili Mayis ayinda yillik en fazla artis, %15,5 ile temel eczacilik trlnlerinin ve
eczacihiga iligkin malzemelerin imalatinda gergeklesti. Bu artisi %7,5 ile mobilya
imalati, %7,0 ile ana metal sanayi imalati, %6,1 ile kagit ve kagit tGrUnleri imalati ve
%6,1 ile fabrikasyon metal Urtnleri (makine ve techizat harig) imalati izledi. Ayni
dénemde imalat sanayi alt sektorlerinden en fazla azalis %-16,0 ile diger ulasim
araclarinin imalatinda gergeklesti. Bu azalisi %-12,5 ile giyim esyalari imalati, %-10,5
ile makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi imalati ve %-7,4 ile diger imalatlar

izledi.

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis endekse goére, ana sanayi gruplarindan
2026 yil Mayis ayinda bir dnceki aya goére; dayaniksiz tiketim malinda %0,8 ve ara
malinda %0,2 artis, sermaye malinda %-12,7, dayanikli tiketim malinda %-1,3 ve
enerjide %-1,0 azalis kaydedildi.

e=@== SUE-Takvim Etkilerinden Arindirilmig Toplam Sanayi Degisim (%)
9.2 @ == SUE-Takvim Etkilerinden Arindinlmis imalat Sanayi Degisim (%) - 10.0

6.9

-2.7 2.6
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Kapasite Kullanimi; 2026 yili Haziran ayinda 0,3 puan artarak %74,50 ile yukari
yonlu seyrini surdirda.

75.00 -

7440 74.40

74.00 -

73.30

2025-06 2025-07 2025-08 2025-09 2025-10 2025-11 2025-12 2026-01 2026-02 2026-03 2026-04 2026-05 2026-06
Kaynak: TCMB

73.00

En yiuksek kapasite kullanim oranina sahip sektorler;

83.96 83.90
84.00 - 82.03
83.00 ,
82.00 -
81.00 -
80.00 78.37
79.00 -
78.00 - I l
77.00
76.00 ! )
75.00 T T T 1
Kagit ve kagit Agag, agacg Titlin Grdinleri Diger ulasim
tirtinlerinin imalati Uriinleri ve mantar imalati araclarinin imalati

diriinleri imalati
(mobilya harig)

En diisiik kapasite kullanim oranina sahip sektorler;

68.86
70.00 67.52 67.08

68.00 -
66.00 -
64.00 -
62.00 -
60.00 -
58.00 -
56.00
54.00

59.69

Kayith medyanin Diger imalatlar Baska yerde Deri ve ilgili
basilmasi ve siniflandiriimamig  iriinlerin imalati
cogaltiimasi makine ve

ekipman imalati
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FANERAUN (SeUcl) VERILER] (WAS 2025)

issizlik Orani; 2026 yili Mayis ayinda degisim gostermeyerek %8,2 oraninda
gerceklesti. issizlik orani erkeklerde %7,0, kadinlarda %10,5 kaydedildi. Bir énceki
aya gore; istihdam edilen sayl 285 bin kisi, issiz sayisi 9 bin kisi artti. Toplam igsiz
sayisi 2 milyon 883 bin kisi oldu.

Mevsim Etkisinden Arindinlmis Temel isgiicii Géstergeleri

Mayis Toplam

15 yas ve daha yukar yastakiler

Niifus (Milyon kisi) 66,3 66,9
isgiicii (Milyon kigi) 354 35,3
istihdam (Milyon kisi) 32,4 32,5
igsiz (Milyon kisi) 3,0 2,9
isgiiciine dahil olmayanlar (Milyon kisi) 30,9 31,6
isgiiciine katilma orani (%) 53,4 52,8
istihdam orani (%) 48,9 48,5
issizlik orani (%) 8,4 8,2
Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 15,5 14,8

2026 yih Mayis ayinda geng nufusta issizlik orani %14,8 oraninda gerceklesirken,
zamana bagh eksik istihdam, potansiyel isglcu ve igsizlerden olusan atil isgucu orani
bir 6nceki aya gore 0,9 puan artarak %31,0 oldu.

isgiicti, 2026 yili Mayis ayinda bir énceki aya goére 293 bin kisi artarak 35 milyon 345
bin kisi, isguctne katiima orani ise 0,4 puan artarak %52,8 olarak gergeklesti.
Isglcline katilma orani erkeklerde %71,0 iken kadinlarda %35,0 oldu.

istihdam edilenlerden referans déneminde isbasinda olanlarin, mevsim ve takvim
etkilerinden arindiriimis haftalik ortalama fiili calisma stresi 2026 yili Mayis ayinda
bir dnceki aya gore 0,2 saat artarak 42,4 saat olarak gerceklesti.

TAMAMLAYICI iSGUCU GOSTERGELERI (%) Mayis

Zamana bagh eksik istihdam ve igsizlerin biitiinlesik orani (" 19,8 20,2
issiz ve potansiyel isgiiciiniin biitiinlesik orani @ 20,4 20,5
Atil iggiicii orani ©® 30,3 31,0

(1) Zamana bagl eksik istihdam ve igsizlerin toplaminin isgiiciine oranidir.
(2) Issiz ve potansiyel isgiiciiniin toplaminin isglicii ve potansiyel isgiiciiniin toplamina oranidir.
(3) Zamana bagl eksik istihdam, issizler ve potansiyel isgiiciiniin toplaminin isgiicii ve potansiyel isgiiciiniin toplamina oranidir.
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COVEN EPERSUER

Reel Kesim Giiven Tiiketici Giiven Ekonomik Giiven
Aylar Endeksi Endeksi Endeksi
Haziran 100,3 85,1 96,5
Yillik 101,3 83,9 98,1
Nisan 100,6 85,5 96,4
Mayis 103,3 85,8 97,2
Haziran 103,5 87,9 98,9

Kaynak: TCMB, TUIK
*100’iin alti olumsuz algiy1 géstermektedir. Ekonomik giiven endeksi mevsim etkilerinden arindirilmis alt endeksler
kullanilarak hesaplanmaktadir.

Reel Kesim Giiven Endeksi; 2026 yili Haziran ayinda bir énceki aya gore, 0,2
puanhk sinirh bir artis géstererek 103,5 ile yukari yonlu seyrini strdirdd.

Tiiketici Giiven Endeksi; 2026 yili Haziran ayinda bir 6énceki aya gore, 2,2 puan
artarak 87,9 oraninda gergeklesti.

Ekonomik Giiven Endeksi Tuketici gliven endeksi ve mevsim etkilerinden
arindiriimis reel kesim (imalat sanayi), hizmet, perakende ticaret ve insaat sektorleri
glven endekslerinin  alt endekslerinin  agirliklandirilarak  birlegtiriimesi ile
hesaplanmakta olup, 2026 yili Haziran ayinda, bir dnceki aya gére 1,8 puan artarak
98,9 seviyesinde gercekleserek iyimserlik ve koétimserlik siniri olan 100 puanin
altinda kalmaya devam etti.

BUSE CERGERUESMEYER]

Biitge; 2025 yili Haziran ayinda 330 milyar 176 milyon TL acik verilmisken 2026 yili
Haziran ayinda 114 milyar 164 milyon TL fazla verdi. Butce gelirleri, Haziran ayinda
%66,0 oraninda artarak 1 trilyon 509 milyar 630 milyon TL, butce giderleri ise %12,6
oraninda artarak 1 trilyon 395 milyar 467 milyon TL olarak kaydedildi.

2026 yili Haziran ayinda vergi gelirleri; yillik bazda %72,0 oraninda artarak 1 trilyon
315 milyar 662 milyon TL olarak gergeklesti. Faiz hari¢ giderler %23,9 oraninda
artarak 1 trilyon 193 milyar 860 milyon TL seviyesine ulasti.

Ayrica, 2025 yili Haziran ayinda 54 milyar 501 milyon TL faiz disi agik verilmigken
2026 yili Haziran ayinda 315 milyar 770 milyon TL faiz digi fazla verildi.

Haziran  Haziran Ocak- Ocak- Dez“oiZ?ril2 (C)ﬁ'sanl
Milyon TL Haziran Haziran gls o
2025 2026 2025 2026 (%)
(Ocak-Haziran)
Biitce Gelirleri | 909.427 1.509.630 5.598.580 7.787.344 39,1
Biitge Giderleri | 1.239.603 1.395.467 6.579.058 8.730.179 32,7
Biitce Dengesi | -330.176 114.164 -980.478 -942.835 -3,8

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi
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CREMTEYER PENEES) (MIAS 202)

Cari islemler Hesabi; 2026 yili Mayis ayinda piyasa beklentilerinin iizerinde 1,5
milyar dolar seviyesine ulasti. Dig ticaret acigindaki daralma ve yillik bazda hizmet
gelirlerindeki gerileme cari agik Gzerinde belirleyici oldu. 12 aylik kimulatif bazda
37,3 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.

12 Ayhk
Milyon Dolar Mayis Ocak-Mayis L
y N o Kiumiilatif (Mayis)
CARI iSLEMLER HESABI 1105  -1.459 -23.728 -30.679  -21.301 -37.287
SERMAYE HESABI -12 -5 1 -90 -103 -232
FINANS HESABI -555 1541 -31.097  -49.247 -34.597 -67.447
Dogrudan Yatirimlar (net) 727 455 -1.208 220 -4.532 -1.755
Portféy Yatinmlar (net) -3.297 3.069  5.480 3.665 954 -5.295
Diger Yatinmlar (net) 9.997 -1.765 -12.252 -19.785 -15.977 -28.140
Rezerv Varliklar (net) 13.466  -3.300 -23.117 -33.347 -15.042 -32.257
Net Hata ve Noksan 562 77 -7.370  -18.478 -13.193 -29.928

Kaynak: TCMB

2026 yih Mayis ayinda dogrudan yatirimlarda 455 milyon dolar, 2026 yili Ocak-Mayis
doneminde 220 milyon dolar sermaye cikisi gergeklesti. Portfoy yatirnmlarinda 3,1
milyar dolar, 2026 yili Ocak-Mayis doneminde ise 3,7 milyar dolar sermaye c¢ikis
kaydedildi. Diger yatinmlarda 1,8 milyar dolar, 2026 yili Ocak-Mayis déneminde 19,8
milyar dolar sermaye girigi gerceklesti.

Rezerv varliklarda; 2025 yili Mayis ayinda 3,3 milyar dolar, 2026 yili Ocak-Mayis
doneminde ise 33,3 milyar dolar azalis kaydedildi. Ayni ayda net hata ve noksan
kaleminde 77 milyon dolar, 2026 yili Ocak-Mayis déneminde ise 18,5 milyar dolar
sermaye cikisi gozlendi.

Oniimiizdeki giinlerde cari islemler dengesinde, kiiresel ekonomideki dalgalanmalar,
Orta Dogu’da suren jeopolitik gelismelerle birlikte enerji fiyatlarinin seyri ve yaz
sezonuyla birlikte turizm gelirlerinin katkisi belirleyici olacaktir.

4,703

29,000 | -
-‘1I ?yggg E -7,494 6!714 -7,32
12,000 A -9,565
2025/05 2025/06 2025/07 2025/08 2025/09 2025/10 2025/11 2025/12 2026/01 2026/02 2026/03 2026/04 2026/05
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ihracat 2026 yih Mayis ayinda, gegen yilin ayni ayina gore %-9,5 azalarak 22,5
milyar dolar, Ithalat %-10,8 azalarak 28,1 milyar dolar olarak gergeklesti. Ayni
doénemde, dis ticaret acigi -5,6 milyar dolar oldu.

Dis Ticaret Ara Mallan

Milyar Dolar ihracat (FOB) ithalat (CIF) Dengesi (Hammadde)
ithalati
Degisim Degisim Degisim . Degisim
(%) (%) (%) Deger | (x)

Ocak-Mayis 2025 | 110,9 3,4 152,1 5,8 -41,2 12,6 106,6 5,8
Ocak-Mayis 2026 | 111,1 0,2 153,8 1,1 -42,7 3,6 110,1 3.3

Mayis 2025 24,8 2,6 31,5 2,6 -6,6 2,7 21,3 0,7
Mayis 2026 22,5 -9,5 28,1 -10,8 -5,6 -15,6 20,4 -4,1
Kaynak: TUIK

2025 yili Mayis ayinda %43,8 olan Avrupa Birligi’nin (AB) ihracattaki payi, 2026 yil
Mayis ayinda %41,2’'ye dustl. AB’ye yapilan ihracat %-14,8 oraninda azalarak 9,3
milyar dolar, AB’den yapilan ithalat %-22,0 oraninda azalarak 8,1 milyar dolar olarak
kaydedildi.

Fasillar dizeyinde en bliylik ihracat kalemi; “motorlu kara tasitlari (2,9 milyar $)”
olurken bu fasili, “kazanlar, makinalar (2,0 milyar $)”, “mineral yakitlar, mineral yaglar
(1,6 milyar $)” ve “elektrikli makina ve cihazlar (1,5 milyar $)” izledi. En yiksek ithalat
yapilan fasillar ise; “mineral yakitlar, mineral yaglar (6,1 milyar $)”, “kazanlar,
makinalar (3,0 milyar $)”, “motorlu kara tasitlari (2,3 milyar $)” ve “elektrikli makina ve

cihazlar (2,2 milyar $)” oldu.

2025 yili Mayis ayinda izmir'in ihracati gegen yilin ayni ayina gére, %-2,1 azalarak
1,5 milyar dolar, ithalati %-10,0 azalarak 1,0 milyar dolar olarak gergeklesti.

35.7
35.0 -
30.0 -
25.0 -
20.0 -
e@m=sjhracat (Milyar $) == ithalat (Milyar $)
15.0
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TURKIYE’NiN TEMEL EKONOMIK 6

GOSTERGE ADI

BUYUME

GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $)
Kisi Basi Milli Gelir ($)

imalat Sanayi (Zincirlenmis Hacim End.) (%)
iSGUCU VE iSTIHDAM

istihdam Edilen Kisi Sayisi (Milyon Kisi)
istihdam Orani (%)

igsiz Sayisi (Milyon Kisi)

igsizlik Orani (%)

Geng Niifusta igsizlik Orani (%)

Atil Is giicii Orani (%)

ISTIHDAMDA SEKTORLER

istihdamda Tarim Sektoriiniin Payi (%)
istihdamda Sanayi Sektériiniin Payi (%)
istihdamda ingaat Sektoriiniin Pay! (%)
istihdamda Hizmetler Sektoriiniin Payi (%)
ENFLASYON (%)

Yi-UFE (yillik)

YD-UFE (yillik)

TUFE (yillik)

DIS TICARET (Milyar $)

ihracat

ithalat

Dig Ticaret Dengesi

Cari iglemler Dengesi

TESVIKLI YATIRIMLAR

Ongbriilen Tegvikli Yatinmlar (Milyar TL) (Nominal Deger)

Tesvikli Yatinmlar (Bel
ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIMLAR
Yatirim Tutari (Milyon $)
KURULAN-KAPANAN SIRKETLER
Kurulan Sirket Sayilan

Kapanan Sirket Sayilari

DOViZ POZISYON AGIGI (Milyar $)
Reel Kesimin Doéviz Pozisyon Agigi
BORCLANMA (Milyar $)

Dig Borg Stoku

Kamu

Ozel

ic BORG STOKU (Milyar TL)

i¢ Borg Stoku

KREDILER (Milyar $)

Ozel Sektoriin Yurtdigindan Sagladigi Kredi Borcu

SANAYi URETIM ENDEKSI (Takv. Etk. Arindinimis)

Toplam Sanayi (%)

Imalat Sanayi (%)
KAPASITE KULLANIMI (%)
Kapasite Kullanim Orani
GUVEN ENDEKSLERI

Reel Kesim Giiven Endeksi
Tiiketici Gliven Endeksi
Ekonomik Giiven Endeksi

SANAYI CiRO ENDEKSI
Sanayi Ciro Endeksi

ELEKTRIK ENERJISI

MERKEZi YONETIM BUTGESI (Milyar TL)
Biitge Dengesi
PROTESTOLU SENET

Protesto Edilen Senet Sayisi (Bin Adet)
Protesto Edilen Senet Tutari (Milyon TL
KARSILIKSIZ CGEK

Karsiliksiz islemi Yapilan Gek Adedi

Karsiliksiz islemi Yapildiktan Sonra Odenen Gek Adedi

BORSA VE DOViz
BIST 100 Endeksi
Dolar/TL

iSO imalat PMI Endeksi

Biiylime Orani (Zincirlenmis Hacim End. gore) (%)

905,8
10.434
5,4
3,4
2022
30,7
47,5
3,6
10,5
19,6
21,4
2022
15,7
21,7
6,0
56,6
2022
97,7
49,9
64,3
2022
254
364
-110
-46,7
2022
1.436
13.436
2022
6.963
2022

140.229

23.170
2022
-78,6
2022
388,1
128,0
227,4
2022
1.905
2022
143,8
2022
4,6
5,7
2022
77,2
2022

2022
212,0
2022
312,7
253,6
2022
-142,7
2022
292

3.511
2022

123.552

32.772
2022
5.509
16,56

48,2

2023
1.153,2
13.008
5,0
3,4
2023
31,6
48,4
33
9,4
17,5
22,8
2023
14,6
21,3
6,3
57,8
2023
44,2
58,4
64,8
2023
256
362
-106
-41,8
2023
1.662
15.674
2023
5.863
2023
128.528
25.883
2023
-70,5
2023
432,1
147,9
237,8
2023
3.209
2023
147,5
2023
1,6
2,2
2023
76,3
2023

2023
322,3
2023
311,7
263,8
2023
-1.380,4
2023
219
4.981
2023
146.855
40.768
2023
7.470
23,74
49,8

TERGELERI
2024 2025
13583  1.596,3
15325  18.040
33 36
-0,5 3,1
32,6 32,5
49,4 49,0
3,1 3,0
8,7 84
16,2 154
26,8 20,8
2024 2025
14,6 139
20,8 203
6,6 6.8
58,1 59,0
2024 2025
285 27,7
235 325
44,4 30,9
2024 2025
262 273
344 365
-82 -92
-13,0 -30,2

2024
1.275
12.218
2024
6.672
2024
115.463
31.416
2024
-147,9
2024
460,8
174,4
251,7
2024
4.960
2024
158,8
2024
0,5
-0,3
2024
75,9
2024

2024
459,4
2024
327,8
279,1
2024
-2.107,8
2024
242
8.848
2024
273.569
68.104
2024
9.831
32,79
48,1

2025
1.002
6.786
2025
9.657
2025
113.779
33.270
2025
-189,0
2025
520,5
198,8
296,7
2025
8.153
2025
197,1
2025
2,9
2,8
2025
74,3
2025

2025
594,0
2025
331,8
288,5
2025
-1.799,1
2025
301
12.673
2025
311.052
57.263
2025
11.262
39,48
47,3

2025/111
4341

3,8
7,6

32,5
48,7
2,9
8,1
151
31,3
2025/
151
19,6
71
58,2
Nis.26
28,6
35,1
32,4
Mar.26
21,9
33,1
-11,2
-9,6
Mar.26

Mar.26
711
Nis.26
10.853
3.085
Sub.26
-202,6
2025-111

Mar.26
8.671
2025/11
187,6
Mar.26

Nis.26
73,8
Nis.26
100,6
85,5
96,4
Mar.26
767,1
Mar.26

SON VERILER
2025/IV
438,6
3,4
0,9
Nis.26
32,2
48,1
2,9
8,2
14,4
30,1
2025/IV
13,4
20,0
6,8
59,7
May.26
28,9
34,2
32,6
Nis.26
254
33,9
-8,5
-5,6
Nis.26

Nis.26
708
May.26
7.644
2.072
Mar.26
-196,2
2025-IV

Nis.26
8.846
20251V
197,1
Nis.26

May.26
74,2
May.26
103,3
85,8
97,2
Nis.26
747,5
Nis.26

2026/1
389,6
2,5
-1,4
May.26
32,5
48,5
2,9
8,2
14,8
31,0
2026/1
12,8
20,7
6,4
60,2
Haz.26
28,1
30,3
32,1
May.26
22,5
28,1
-5,6
-1,5
May.26

May.26
239
Haz.26

Nis.26
-205,6
2026-1

May.26
8.991
2026/1
201,2

Haz.26
74,5
Haz.26
103,5
87,9
98,9
May.26
804,9
May.26

14.122
46,14
471
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4ABER | GOSTERGE

iZMiR’iN TEMEL EKONOMiK GOSTERGELERI

GOSTERGE ADI 2023 2024 2025
NUFUS-GOG

SON AYLIK VERILER

Niifus (Bin) 4.479 4.493 4.504

Niifusun TR Niifusu igindeki Payi (%) 5,2 5,6 5,2

Niifus Artis Hizi (%o) 3,9 3,1 2,4

TR Niifus Artis Hizi (%o) 1,1 3,4 5,0

istihdam Edilen Kisi Sayisi (Bin Kisi) 1.759 1.850 1.870

Sanayi istihdaminin Payi (%) 32,8 31,4 29,9 YILLIK

issiz Sayisi (Bin Kisi) 226 228 222

issizlik Orani (% 11,4 11,0 10,6 OLARAK
TARIMSAL IHRACAT AGIKLANMAKTADIR.
iS0 500 BUYUK iGINDEKi UYELER

MILLI GELIR

KiSIBASI MILLI GELIR

DIS TICARET (Milyon $) Mart.26 Nisan.26 Mayis.26
ihracat 17.185 16.890 17.039 1.324 1.657 1.493
Ithalat 12.929 12.523 12.865 869 1.166 996
Dis Ticaret Dengesi 4.256 4.366 4174 277 492 497
jhracatin TR ihracati igindeki Payi 6,7 6,5 6,2 6,6 6,5 6,6

KAPASITE KULLANIMI (%)
PROTESTOLU SENETLER
Protesto Edilen Senet Sayisi (Adet) 15.184 16.512 18.444
Protesto Edilen Senetlerin TR igindeki Payi (%) 6,9 6,8 6,1
Protesto Edilen Senet Tutar (Mil 984 3.917 5.776
MALI / FINANS
Biitce Gelir/Gider
Vergi Gelirlerinin TR icindeki Payi
BANKACILIK

2025-111 2025-IV 2026-1
61 59,4
Nisan.26 Mayis.26
1.511 1.227
5,6 5,9 5,7
457 1.782 573
Mayis.26 Haziran.26

2025-111 2025-1IV

Mevduatin Krediye Doniisiim Orani (%) 84,6 90,8 93,9 91,6 93,9 98,8
Toplam Mevduatlarin TR igindeki Orani (%) 5,3 5,5 5,3 5,5 53 53
Toplam Kredilerin TR icindeki Orani (% 5,3 5,4 5,4 5,4 5,4 5,5
KURULAN-KAPANAN SIRKETLER Nisan.26 Mayis.26 Haziran.26
Kurulan Sirket Sayisi 7.978 7.182 6.829 609 431 553
Kurulan Sirketlerin TR igindeki Payi (%) 6,2 6,2 6,0 5,6 5,6 5,7
Kapanan Sirket Sayisi 1.549 1.977 1.987 155 123 174
Kapanan Sirketlerin TR icindeki Payi (% 6,0 6,3 5,9 5,0 5,9 5,3
MARKA-PATENT SAYISI Nisan.26 Mayis.26 Haziran.26
Marka Tescil Sayisi (Adet)* 8.125 8.213 7.541 975 775 857
Marka Tescil Sayisinin TR igindeki Pay1 (%) 6,6 6,7 6,6 6,7 6,9 6,2
Patent Tescil Sayisi (Adet)* 112 170 188 40 39 42
Patent Tescil Sayisinin TR icindeki Payi (% 4,4 5,0 5,0 4,9 5,2 3,9

TURIZM

Mart.26 Nisan.26 Mayis.26
Yabanci Turist Sayisi (Bin Kisi) 1.492 1.719 1.629 63 85 161
Yabanci Turist Sayisinin TR Igindeki Payi 3,0 3,3 3,1 2,6 2,7 3,3

MOTORLU KARA TASITLARI
Motorlu Kara Tasitlarinin TR icindeki Payi (%) 6,3 6,2 6,2

Nisan.26 Mayis.26 Haziran.26
6,2 6,2 6,2

Kaynak: TUIK, TCMB, RiSK MERKEZi, BUMKO, T.C. TICARET BAKANLIGI, T.C. SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI, BORSA iSTANBUL, TOBB, TEIAS-EPDK
*Aylik veriler, basvuru verileri, yillik veriler tescil verileridir.

EBSO Ekonomi Biilteni’nin tiim sayilarina erigmek igin karekodu okutabilirsiniz:
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GENC DEGERLER
YUKSELEN YATIRIMLAR

EGE BOLGESI SANAYIi ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

2030 vizyonumuzla izmir’i,
genclerin ve yatirnmcilarin en ¢cok tercih ettigi
kent haline getirmeye destek olmak icin ¢alismalarimizi srduriyoruz.
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Ege Bolgesi Sanayi Odasi Ege Bolgesi Sanayi Odasi

@ebsoorgtr @ebsoorgtr Ege Bolgesi Sanayi Odasi



