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Yorgancılar: “Nice başarılara ev sahipliği 
yapacak olan, İzmirli sanayicimizin 
çatısı yeni binamız kentimize hayırlı 
uğurlu olsun.”
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Türkiye özelinde yüksek enflasyonun ve artan 
maliyetlerle birlikle üretimde daralmanın öne çıktığı, 
finansmana ulaşmanın zor olmaya devam ettiği yılın 
ilk yarısında, İran-İsrail-ABD savaşı küresel ekonomiye 
damgasını vurmuştur. 

Altıncı ayına doğru ilerlenen savaşta, hala anlaşma 
sağlanamaması, etkisi değişmekle birlikte zaman zaman 
şiddetini artırması, küresel ekonomideki belirsizliği ve 
riskleri tetiklerken, ihracat ve petrol üstündeki baskıları 
da sürdürmektedir.

Yılda iki kez yapmakta olduğumuz Ekonomik 
Değerlendirme Anketi, böylesine zorlu bir süreçte; 
üyelerimizin ilk yarıdaki performanslarını ve ikinci 
yarıya ilişkin beklentilerini ortaya koyması ve politika 
önerilere ışık tutması açısından oldukça önemli çıktılar 
sunmaktadır.

Ankete katılan firmalarımızın %70’i KOBİ tanımında 
olup;

İç pazarda firmaların %45’inin siparişleri değişmezken, 
%28’inde azalma, %27’sinde de artış, 

Dış pazarda firmaların %36’sının siparişleri aynı 
seviyelerde kalırken, %27’sinde azalma, %19’unda artış 
gerçekleşmiştir.

Ankete katılan firmaların üçte biri Orta Doğu/
Körfez Bölgesi’ne ihracat yaptığını ve %68’i de bölge 
ihracatlarında düşüş kaydedildiğini belirtmiştir.

Çalışan sayısında azalma olduğunu bildiren 
firmaların oranı bir önceki döneme göre artarak %62’ye 
yükselmiştir. Çalışan sayısı azalan firmaların %56’sı, 
10’dan fazla çalışana sahip firmalardır. 

Firmaların %38’i, herhangi bir yeşil dönüşüm stratejisi 
olmadığını, %64’ü dijitalleşme yönünde yatırımlarının 
bulunmadığını belirtmiştir.

Yılın ikinci yarısına ilişkin firmaların sadece %47’si 

üretimde artış beklerken, %55’i ekonomiye ilişkin 
beklentilerinin kötü olmaya devam edeceğini belirtmiştir. 

2026 yılı ilk yarısında faaliyetlerinin önündeki en 
önemli 3 engel için firmaların;

%21,2’si hammadde maliyetlerinin çok yüksek 
olmasını,

%16,4’ü döviz kurlarındaki belirsizlik/yetersiz artışı,
%15,7’si işgücü maliyetlerindeki artışı işaret etmiştir.

2026 yılı ikinci yarısına dair riskli görülen en önemli 
3 konu;

%28,8 ile kurların baskılanmaya devam etmesi,
%19,1 ile yüksek kredi faizlerinin devamı veya artışı,
%15 ile iç talepte yavaşlama olarak belirtilmiştir. 

Yılın ikinci yarısında çözümüne öncelik verilmesi 
gerektiği düşünülen ilk 3 konu;

%30 ile adalet sistemine güvenin güçlendirilmesi,
%22 ile yatırım ikliminin iyileştirilmesi,
%19 ile piyasa ekonomisinin işleyişine müdahalelerden 

kaçınılması olmuştur.

Öngörü yapmanın her geçen gün zorlaştığı bir süreçte, 
ankete verilen yanıtlar göstermektedir ki; firmalarımızın 
önce faaliyetlerini sürdüreceği, ardından da dünyadaki 
dönüşüme uyum sağlayacağı yatırımları yapmasına 
imkan tanıyacak, ihracat ve istihdam artışına destek 
olacak adımlar atılmalıdır. Unutmayalım ki; “Yakın 
ülkeden tedarik ve kendi ülkende üret” yaklaşımının 
öne çıktığı küresel ekonomide, üreten her fabrikanın 
birer kale gibi korunması gerektiği farkındalığı ile yıkıcı 
rekabet ortamında sanayimizi dirençli kılacak somut, 
etkili her adım, ülkemizin kalkınmasına ivme katacaktır.

YILIN İLK YARISINI GERİDE BIRAKIRKEN
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Ege Bölgesi Sanayi Odası’nın 
(EBSO) İzmir Atatürk 
Organize Sanayi Bölgesi’nde 

(İAOSB) inşa edilen yeni binasının 
açılışı gerçekleştirildi. Törene; 
T.C. İzmir Valisi Dr. Süleyman 
Elban, İzmir Büyükşehir Belediye 
Başkanı Dr. Cemil Tugay, 
Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, milletvekilleri, ilçe 
belediye başkanları, üniversite 
rektörleri başta olmak üzere il 
protokolünden katılımcılar, İzmir 
Ticaret Odası (İZTO) Yönetim 
Kurulu Başkanı Mahmut Özgener, 
İzmir Ticaret Borsası (İTB) 
Yönetim Kurulu Başkanı Işınsu 
Kestelli, oda ve borsa başkanları, 
kamu kurum ve kuruluşlarının 
temsilcileri ile EBSO üyeleri 
katıldı katıldı.

Törenin açılışında konuşan 
EBSO Meclis Başkanı H. İbrahim 

Gökçüoğlu, “Bugün, hep beraber 
Ege Bölgesi Sanayi Odası’nın 
tarihindeki en özel günlerinden 
birine şahitlik ediyoruz. Ben 
bu süreçte emeği geçen tüm 
Geçmiş Dönem Başkanlarımıza, 
Meclislerimize, Yönetim 
Kurullarımıza ve İAOSB’nin Genel 
Kurulları ile Yönetim Kurullarına 
teşekkür ediyorum. Elbette, bu 

geçmiş sürecin neticelenmesi 
için büyük gayret sarf eden ve 
bizlerin bugünün heyecanını 
yaşamasına vesile olan Yönetim 
Kurulu Başkanımız Sayın 
Ender Yorgancılar başta olmak 
üzere, İAOSB Yönetim Kurulu 
Başkanımız Sayın Cenk Karace’ye 
emekleri için ayrıca teşekkür 
ediyorum. EBSO Yönetim 

EBSO’nun Yeni Binasına
Görkemli Açılış
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Kurulumuz ile OSB Yönetim 
Kurulumuza, Meclisimize ve 
temel atmadan itibaren inşaat 
sürecini gerek sahada gerek 
toplantılarıyla takip ederek, 
Meclisimizi düzenli olarak 
bilgilendiren EBSO Binalarını 
İzleme ve Bilgilendirme Meclis 
İhtisas Komisyonu Başkanımız 
Sayın Hakkı Attaroğlu nezdinde 
komisyon üyelerimize, tüm 
süreçlerde İAOSB ve EBSO 
çalışanlarına teşekkürlerimi 
sunuyorum. EBSO, her iki binası 
ile İzmirli sanayiciye, köklü kurum 
kültürü, vizyon ve misyonu 
ve ödüllerle taçlandırdığı 
kalite anlayışıyla üyelerimizin 
menfaatleri doğrultusunda 
hizmetlerini sunmaya, ülkemiz 
ekonomisine katma değer 
yaratmaya devam ediyor olacak. 
Şanslıyız ki, bu dört yıllık çalışma 
dönemimizde, Gazi Mustafa 
Kemal Atatürk’ün bizlere eşsiz 
mirası olan Cumhuriyetimizin 
100. Yılını kutlama ayrıcalığını 
yaşadık. Bu şans 100 yılda bir 

gelir. Ne mutlu bizlere. Odamızın 
köklü geçmişini geleceğe 
taşıyacak, İzmir sanayisinin 
üreten, gelişen ve güçlenen 
yarınlarına ev sahipliği yapacak 
iki binamızın tamamlanma 
sürecini yaşamak bizlere kısmet 
oldu. Bu da yine EBSO camiamız 
için bir ayrıcalık, tarihi bir gündür. 
Bugün bizi onurlandıran TOBB 
Başkanımız Sayın M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu’na teşrifleri için 
şükranlarımızı arz ediyor, nice 
güzel günlerde bir arada olmak 
temennimle sevgi ve saygılarımı 
sunuyorum.” dedi.

EBSO Yönetim Kurulu Başkanı 
ve TOBB Başkan Yardımcısı 
Ender Yorgancılar ise EBSO 
olarak hem heyecanlı hem de 
gururlu olduklarını vurgularken, 
“2 milyonu aşan üyesi, 367 oda 
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ve borsasıyla Türk iş dünyamızın 
en büyük çatısı, özel sektörün 
sesi olarak tüm Türkiye’de ticaret 
ve sanayinin gelişimine öncülük 
eden köklü kuruluşumuz Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliğimizin 
çok kıymetli Başkanı Sayın 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun 
onur konuğumuz olduğu yeni 
binamızın açılış töreninde, 
Sayın Valimizi, Sayın Büyükşehir 
Belediye Başkanımızı, 
milletvekillerimizi, ilçe Belediye 
Başkanlarımızı, Oda ve Borsalar 
camiamızın değerli Başkanlarını, 
İzmir Protokolümüzün değerli 
mensuplarını, ülkemizin 
üreten gücü üyelerimizi ve 
pek çok kıymetli konuğumuzu 
ağırlamaktan dolayı mutluluk 
duyuyoruz.” ifadesini kullandı. 

“Ege Bölgesi Sanayi 
Odası olarak kuruculuğunu 
yaptığımız 21 OSB’nin ilki olan, 
İzmir Atatürk Organize Sanayi 
Bölgesi’ndeki binamızın yapım 
geçmişi, uzun yıllara dayanıyor” 
diyerek sözlerine devam eden 
Yorgancılar, “Bugün geldiğimiz 
nokta,  meclislerimizin, yönetim 
kurullarımızın ve İAOSB’nin 
genel kurul ve yönetimlerinin 
irade ve gayreti ile somutlaştı. 
Binamızın yapımını nihayete 
erdirecek sürecin yönetimi 
ve tamamlanması ne mutlu 
bana ki, Yönetim Kurulumla 
birlikte bize nasip oldu. Bu 
açıdan da son derece mutlu ve 
gururluyum. Yapıcı yaklaşımları 
ile sürece destek olan İAOSB 
Başkanımız Sayın Cenk 
Karace kardeşime ve Yönetim 
Kurulu Üyelerine, sürecin 
yönetilmesinde ve kararların 
alınmasındaki etkinliğiyle 
Meclislerimize ve geçmişten 
bugüne, bu birlikteliğin inşasına 
katkı koymuş, sürece emek 
vermiş tüm geçmiş dönem 

başkanlarımıza, yönetim 
kurullarımıza ve tabii ki, 
binamızı sahiplenerek katkısını 
esirgemeyen tüm üyelerimize 
teşekkür ediyorum.” diye 
konuştu. 

EBSO Yönetim Kurulu 
olarak; üyeleri, çalışanları 
ve tüm paydaşları ile kurum 
kültürünü esas tutup, ortak aklı 
temel aldıklarının altını çizen 
Yorgancılar, “Bir elin nesi var, 
iki elin sesi var dedik. “Ben 
değil, biz” ilkesini benimsedik. 
Kavgayı değil, uzlaşmayı seçtik. 
İzmir’de oluşturduğumuz 
birliktelik kültürünü tesis etme 
sürecimizde İzmir Ticaret Odası 
Yönetim Kurulu Başkanımız 
Sayın Mahmut Özgener ve 
İzmir Ticaret Borsası Yönetim 
Kurulu Başkanımız Sayın Işınsu 
Kestelli’ye teşekkür ediyorum. 
Sayın İzmir Valimiz Dr. Süleyman 
Elban ile Sayın İzmir Büyükşehir 
Belediye Başkanımız Dr. Cemil 
Tugay’a da, çalışmalarımıza 
olan destekleri ve her zaman 
gösterdikleri yapıcı yaklaşımları 
nedeniyle de teşekkürlerimi arz 
ediyorum.” dedi. 

Yorgancılar sözlerine şöyle 
devam etti: 

“Verilen emeğe ve kaynağa 
değecek, İzmir’imize değer 
katacak işlere beraberce 
yoğunlaştık. Ulu Önderimiz 
Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün 
rehberliğinde ilerlemeyi, 
Cumhuriyetimizin değerlerine 
bağlı kalmayı, salt sanayinin 
konularını değil, toplumsal 
konuları da ele almayı 
sorumluluğumuz kabul ettik. 
“Üretim yoksa kalkınmak 
hayaldir” mottomuz etrafında 
birleştik, çalıştık ve beraberinde, 
kalkınmanın en önemli 
unsurlarından biri olan toplumun 
huzuru, güvenliği, eğitimi ve 

refahını da öncelik gördük, 
gözettik. Kurumsal olarak ise, 
Odamızı hem yerelde hem 
ulusalda aldığımız kalite ödülleri 
ile taçlandırdık. Ve azmimizle, 
çok geniş bir coğrafya olan 
Asya-Pasifik Bölgesinin ‘En İyi 
Odası’ olma gururunu yaşadık, 
kaliteyi zirveye taşıdık. EBSO’da 
kişiler değil, kurum kimliği 
önceliktir. Kurum menfaati her 
türlü menfaatin üzerindedir ve 
Ege Bölgesi Sanayi Odası, bir 
asra yaklaşan kökleriyle geleceğe 
uzanırken, hep bu yaklaşımı 
gözeterek, dünden bugüne 
üyelerine karşı sorumluluğunun 
farkındalığı ile hareket etmiştir, 
etmeye de devam edecektir. 
Daha nice başarılara ev 
sahipliği yapacak olan, İzmirli 
sanayicimizin çatısı yeni binamız 
kentimize hayırlı uğurlu olsun.”

TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu ise sözlerine 
EBSO’nun yeni binasının 
açılışına tanıklık etmekten 
duyduğu memnuniyeti dile 
getirerek başladı. Uluslararası 
değerlendirmelerin önemine de 
değinen Hisarcıklıoğlu, “Dünyada 
nasıl otellerin yıldızlama sistemi 
varsa, 200 ülkede odaların 
vermiş olduğu, hizmetleri 
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ölçen yıldızlama sistemi var. 
Aidat almaktan değil, tam 
tersine hizmet etmekten dolayı 
varız. Biz ‘bu değerlendirmeye 
gireceğiz’ dedik ve girdik. 
Bugün uluslararası akredite 
kuruluşunun, Ege Bölgesi Sanayi 
Odası’nın vermiş olduğu hizmete 
yıldızladığı değer 5 yıldız. Bunu 
150 ülkenin başkanı olarak 
söylüyorum; Paris, Berlin, Londra 
Odaları ile Ege Bölgesi Sanayi 
Odası’nın verdiği hizmet eşdeğer 
hatta onları geçmiş durumda.” 
diye konuştu. İzmir’in tarih 
boyunca Anadolu’nun üretim 
ve ticaret merkezi olduğunu, 
dünyaya açılan kapısı olarak öne 
çıktığını söyleyen Hisarcıklıoğlu, 
İzmir’in 17 organize sanayi 
bölgesi, 5 endüstri bölgesi, 6 
teknopark, 103 Ar-Ge merkezi ve 
28 tasarım merkeziyle Türkiye’nin 
önde gelen üretim ve teknoloji 
şehirlerinden biri olduğunu 
vurguladı. 

İzmir Büyükşehir Belediye 
Başkanı Dr. Cemil Tugay 
da  sanayinin Türkiye’nin 
kalkınmasında kritik rol 
üstlendiğini ifade ederken, 
sanayicilerin sürekli değişen 
ve rekabetin yoğun olduğu bir 

ortamda üretmeye, gelişmeye 
ve büyümeye çalıştığını belirtti. 
Tugay ayrıca, İzmir’in üretim 
gücü ve sanayideki öncü 
konumuna da vurgu yaparak, 
yerel yönetim olarak sanayicilerin 
karşılaştıkları konularda her 
zaman yanlarında olacaklarını 
dile getirirken, “İzmir’in 
sanayileşme  yolculuğuna 
yön veren Ege Bölgesi Sanayi 
Odası’nın kuruluşundan bugüne, 
bu başarı hikayesinde büyük 
payı var. İzmir’in sanayicileri de 
çevre duyarlılığına, sürdürülebilir 
bir üretim anlayışına sahipler. 
O nedenle de onlara yürekten 
teşekkür ediyor ve şükranlarımı 
sunuyorum.” dedi. 

T.C. İzmir Valisi Dr. Süleyman 
Elban ise bilim, sanayi ve ticaret 
alanlarında dünyadaki rekabetin 
her geçen gün hızlandığını, bu 
gelişmelerin yakından takip 
edilmemesi halinde rekabette 
geri kalınabileceğini vurgularken, 
Oda ve Borsalar başta olmak 
üzere ilgili kuruluşlara bu süreçte 
önemli görevler düştüğünün 
altını çizdi. Elban ayrıca 
Türkiye’deki sanayi kuruluşlarının 
yüzde 10’unun İzmir’de 
bulunduğunu sözlerine eklerken, 
EBSO’nun yeni binasının uzun 
yıllar boyunca İzmir sanayisinin 
ihtiyaçlarına cevap vermesini 
temenni etti.
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GÜNDEM

Açılış konuşmalarının 
ardından bina yapımını 
gerçekleştiren İAOSB adına 
Başkan Cenk Karace’ye, proje 
mimarı Şükrü Kocagöz’e ve 
teşrifleri için günün anısına TOBB 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’na 
plaket takdimi yapıldı. EBSO’nun 
yeni binasının açılışı anısına TOBB 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 
için hazırlanan zeytin ağacının 
dikimi gerçekleştirildi.
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Yorgancılar, “Tataristan Yatırım ve 
Ticaret İmkanları” Toplantısı’na Katıldı

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu’na 
Tataristan’dan Dostluk Nişanı

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu başkanlığında, Tataristan Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı 
Şamil Agayev’in ev sahipliğinde düzenlenen “Tataristan Yatırım ve Ticaret İmkanları” Toplantısı’na, 
EBSO Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB Başkan Yardımcısı Ender Yorgancılar katıldı.

Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu başkanlığında; 
Tataristan Ticaret ve Sanayi 
Odası Başkanı Şamil Agayev’in ev 
sahipliğinde “Tataristan Yatırım 
ve Ticaret İmkanları” Toplantısı 
gerçekleştirildi. Ege Bölgesi 
Sanayi Odası (EBSO) Yönetim 
Kurulu Başkanı ve TOBB Başkan 
Yardımcısı Ender Yorgancılar’ın 
da katıldığı toplantıda bölgede 
faaliyet gösteren Türk firmalarının 

temsilcileri de yer alırken, iki ülke  
arasındaki ekonomik iş birliği 
fırsatları, yeni yatırım alanları ve 

ticaret hacmini artırmaya yönelik 
stratejik adımlar kapsamlı bir 
şekilde istişare edildi.

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’na, Türkiye-Tataristan 
ekonomik ilişkilerine yaptığı katkılar nedeniyle “Dostluk 
Nişanı” verildi.

Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Hisarcıklıoğlu 
başkanlığında düzenlenen 
Tataristan programı kapsamında; 
Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) 
Yönetim Kurulu Başkanı ve 
TOBB Başkan Yardımcısı Ender 
Yorgancılar’ın da yer aldığı TOBB 
heyeti, Tataristan Cumhurbaşkanı 
Rüstem Minnihanov’u ziyaret 
etti. Minnihanov, Türkiye-
Tataristan ekonomik ilişkilerinin 
gelişmesine sunduğu büyük 

katkılar ve kararlı çalışmalar 
nedeniyle TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu’nu “Dostluk Nişanı” 
ile onurlandırdı.
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İzmir Başkanlar Kurulu Toplantısı Gerçekleştirildi

Yorgancılar, Reel Sektör ve Finans Sektörü 
Diyalog Güçlendirme Toplantısı’na Katıldı

Ege İhracatçı Birlikleri 
(EİB) ev sahipliğinde 
düzenlenen İzmir Başkanlar 
Kurulu Toplantısı’na, Ege 
Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) 
Meclis Başkanı H. İbrahim 
Gökçüoğlu ve Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar 
katıldı. Toplantıda güncel 
ve ekonomik konular 
değerlendirildi.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ev sahipliğinde, 
Reel Sektör ve Finans Sektörü Diyalog 
Güçlendirme Toplantısı gerçekleştirildi. 
Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Yönetim 
Kurulu Başkanı ve TOBB Başkan Yardımcısı 
Ender Yorgancılar’ın da katıldığı toplantıda, 
Ziraat Bankası, VakıfBank ve Halkbank 
Genel Müdürleri de yer alırken, iş dünyasının 
finansmana erişiminin kolaylaştırılması 
için yapılabilecek çalışmalar değerlendirildi. 
Etkinliğe ilişkin açıklama yapan Yorgancılar, 
“Üyelerimizin ve iş dünyamızın yaşadığı 
finansmana erişim zorlukları, yüksek kredi 
maliyetleri, KGF, Eximbank ve kamu destekli 
kredilere erişimde yaşanan sorunlar, 
kredi tahsis ve teminat süreçlerindeki 
aksaklıklar, ihracat finansmanı ve bankacılık 
işlemlerinde karşılaşılan bürokratik engeller, 
ödeme güçlüğü yaşayan firmaların yeniden 
yapılandırma ihtiyaçları ile üretim, yatırım 
ve ihracatı destekleyecek daha erişilebilir ve 
sürdürülebilir finansman mekanizmalarına 
yönelik talep ve çözüm önerilerimizi paylaştık. 
Reel sektörümüzün rekabet gücünü 
koruyacak, üretim, yatırım, istihdam ve ihracatı 
destekleyecek adımların atılmasının ülkemiz 
ekonomisi açısından büyük önem taşıdığına 
inanıyor; toplantımızın hayırlı sonuçlar 
doğurmasını temenni ediyorum.” dedi. 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) ile Türkiye Cumhuriyet 
Merkez Bankası (TCMB) iş birliğiyle 
düzenlenen İstişare Toplantısı 
gerçekleştirildi. TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde 
ve TCMB Başkanı Fatih Karahan’ın 
katılımıyla düzenlenen buluşmaya, Ege 
Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Yönetim 
Kurulu Başkanı ve TOBB Başkan 
Yardımcısı Ender Yorgancılar da katıldı. 
Toplantıda finansmana erişim başta 
olmak üzere, ticari kredilerdeki büyüme 
sınırlarının etkileri, reel sektörün 
sıkıntıları ve çözüm önerilerine ilişkin 
değerlendirmelerde bulunuldu.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Türkiye 
Özel Güvenlik Meclisi Başkanı ve İzmir Ticaret 
Odası (İZTO) Yönetim Kurulu Üyesi Serdar Gökhan 
Arıkan ile beraberindeki heyet, Özel Güvenlik 
Haftası etkinlikleri kapsamında, Ege Bölgesi Sanayi 
Odası (EBSO) Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB 
Başkan Yardımcısı Ender Yorgancılar’ı ziyaret etti. 
Görüşmede, hafta etkinlikleri ve sektör konularına 
ilişkin değerlendirmelerde bulunuldu.

Ege Hazır Giyim ve Konfeksiyon İhracatçıları 
Birliği (EHKİB) Başkanı Çağlar Bağcı ve Başkan 
Yardımcısı Gizem Batur, Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar’ı 
ziyaret etti. EBSO Yönetim Kurulu Üyesi Ateş İlyas 
Demir Kalkan’ın da katıldığı görüşmede, hazır 
giyim ve konfeksiyon sektörünün gündemindeki 
konulara ilişkin değerlendirmelerde bulunuldu.

TOBB-TCMB İstişare Toplantısı Düzenlendi

TOBB Türkiye Özel Güvenlik 
Meclisi Başkanı Arıkan, 
Yorgancılar’ı Ziyaret Etti

EHKİB’den Yorgancılar’a Ziyaret
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Ege İhracatçı Birlikleri (EİB) Koordinatör 
Başkanı Muhammet Öztürk ve beraberindeki 
heyet, Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Yönetim 
Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar’ı ziyaret etti. 
EBSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları Hakan 
Ürün ve Metin Akdaş ile Yönetim Kurulu Sayman 
Üyesi Aytekin Öztaş’ın da bulunduğu görüşmede, 
yakın zamanda göreve başlayan Öztürk ve 
birlik başkanlarına yeni çalışma dönemlerinde 
başarı dilekleri iletilirken, iki kurum arasında 
gerçekleştirilebilecek iş birliklerine yönelik fikir 
alışverişinde bulunuldu.

İzmir İl Jandarma Komutanı Tümgeneral Dr. 
Metin Düz, Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) 
Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar’ı 
ziyaret etti. EBSO Meclis Başkanı H. İbrahim 
Gökçüoğlu, Meclis Başkanlık Divanı ve Yönetim 
Kurulu Üyelerinin de katıldığı görüşmede, kent ve 
bölge genelinde yürütülen güvenlik hizmetleri, 
asayiş çalışmaları ile güncel gelişmelere ilişkin 
değerlendirmelerde bulunuldu.

İzmir Sanayici ve İş İnsanları Derneği (İZSİAD) 
tarafından düzenlenen ve Türkiye İş Bankası 
Yönetim Kurulu Başkanı Adnan Bali’nin 
konuşmacı olduğu “İş Dünyası Paylaşıyor” 
paneline, Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Meclis 
Başkanı H. İbrahim Gökçüoğlu katıldı.

EİB Koordinatör Başkanı 
Öztürk’ten Yorgancılar’a Ziyaret

İzmir İl Jandarma Komutanı Metin 
Düz, Yorgancılar’ı ziyaret etti

Gökçüoğlu, “İş Dünyası 
Paylaşıyor” Paneline Katıldı
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EBSO’da “ASFAT Bilgilendirme 
Toplantısı” Düzenlendi

Askeri Fabrika ve Tersane 
İşletme Anonim Şirketi (ASFAT) 
Bilgilendirme Toplantısı, Ege 
Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) 
ev sahipliğinde gerçekleştirildi. 
Etkinliğin açılış konuşmalarını 
EBSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Hakan Ürün ile ASFAT 
Mühendislik Direktörü Prof. Dr. 
Mahmut Alkan yaptı.

Toplantının temel amacının; 
ASFAT A.Ş.’nin tedarik zinciri 
yapısı, iş birliği modeli ve 
tedarikçi beklentileri hakkında 
üyelerimizin doğrudan bilgi 
edinmelerini sağlamak 
olduğunu belirten EBSO Başkan 
Yardımcısı Hakan Ürün  “Aynı 
zamanda firmalarımızın sahip 
oldukları üretim kabiliyetlerini 
ve teknik yetkinliklerini ASFAT 
yetkililerine tanıtabilmelerine 
imkan sunmaktır. Oda olarak, 
sanayicilerimizin ülkemizin öncü 
kurum ve kuruluşlarının tedarik 
zincirlerinde daha fazla yer 
almasını, yüksek katma değerli 
üretim süreçlerine dahil olmasını 

ve yeni iş birlikleri geliştirmesini 
önemli bir hedef olarak görüyoruz. 
Bu doğrultuda gerçekleştirdiğimiz 
bu buluşmanın, firmalarımız ile 
ASFAT A.Ş. arasında uzun vadeli 
ve sürdürülebilir iş birliklerinin 
kurulmasına katkı sağlayacağına 
inanıyoruz.” dedi.

EBSO Meclis Başkan Yardımcısı 
İzzet Şanlı, Yönetim Kurulu 
Sayman Üyesi Aytekin Öztaş, 
Yönetim Kurulu Üyesi Hüseyin 
Turhan ve ASFAT yetkililerinin 

katıldığı toplantıda, yerli sanayinin 
savunma sektörüne entegrasyonu 
ele alınırken, kara, deniz ve hava 
platformlarının tasarımı, üretimi, 
modernizasyonu, bakım-onarımı 
ile mühendislik ve entegre 
lojistik destek hizmetlerinde 
yapılabilecek ortak tedarik 
süreçleri ve iş birlikleri hakkında 
değerlendirmelerde bulunuldu. 
Etkinlik, katılımcıların sorularının 
yanıtlandığı soru-cevap 
bölümüyle sona erdi. 
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) ev sahipliğinde, 
“Baykar Teknoloji Özdemir 

Bayraktar Milli Teknoloji Merkezi 
Tedarikçi Günü” etkinliği 
gerçekleştirildi. EBSO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Hakan 
Ürün’ün başkanlığındaki açılış 
toplantısına; Yönetim Kurulu 
Sayman Üyesi Aytekin Öztaş, 
Yönetim Kurulu Üyesi Suha 
Kahraman, EBSO Savunma 
Sanayi Çalışma Grubu Başkanı 
Mustafa Özkan ve Baykar 
Teknoloji yetkilileri katılırken, 
EBSO üyelerinin faaliyet 
alanları, yürüttükleri stratejik 

projeler, savunma sanayisindeki 
güncel gelişmeler ve yeni iş 
birliği olanakları hakkında 
değerlendirmelerde bulunuldu. 
Toplantının ardından yapılan 90 

ikili iş görüşmesinde ise katılımcı 
firmalar, Baykar Teknoloji 
yetkilileriyle bir araya gelerek 
mevcut ve potansiyel iş birliği 
fırsatlarını değerlendirdi.

EBSO’da “Baykar Teknoloji
Tedarikçi Günü” Düzenlendi
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Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Soğutma, 
İklimlendirme ve Tesisat Sanayi Meslek Komitesi 
Genişletilmiş Toplantısı, EBSO Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Metin Akdaş’ın katılımıyla 
gerçekleştirildi. Toplantıda sektör konuları ve 
gerçekleştirilebilecek projeler değerlendirildi.

Nijerya Sao Capital Yatırım Ajansı yetkilileri, 
Ege Bölgesi Sanayi Odası’nı (EBSO) ziyaret 
etti. Et, Balık ve Su Ürünleri Sanayi Meslek 
Komitesi Başkan Yardımcısı Burak Tanboğa’nın 
başkanlığında, komite üyelerimizin katılımıyla 
gerçekleştirilen toplantıda Nijerya’daki yatırım 
fırsatları değerlendirilirken, hayvancılık ve 
hayvansal gıda üretimi alanlarında bilgi ve 
teknoloji paylaşımına yönelik iş birliği olanakları 
ele alındı.

T.C. İzmir Valiliği tarafından 15 
Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik 
Günü kapsamında düzenlenen 
anma programlarına Ege Bölgesi 
Sanayi Odası (EBSO) Meclis Başkan 
Yardımcısı İzzet Şanlı katıldı. 
Etkinlikler kapsamında ilk olarak 
Kadifekale Hava Şehitliği’nde tören 
düzenlenirken, ardından Konak 
Atatürk Meydanı’nda “15 Temmuz 
Demokrasi ve Milli Birlik Günü 
Anma Töreni” gerçekleştirildi. Tören 
öncesinde İzmir Valisi Dr. Süleyman 
Elban; EBSO, İzmir Ticaret Odası ve 
İzmir Ticaret Borsası ortaklığıyla 
kurulan standı ziyaret etti.

Soğutma, İklimlendirme ve 
Tesisat Sanayi Meslek Komitesi 
Genişletilmiş Toplantısı 
Düzenlendi

Nijerya Sao Capital Yatırım Ajansı 
Yetkilileri EBSO’yu Ziyaret Etti

15 Temmuz Demokrasi ve 
Milli Birlik Günü Anma 
Programı Gerçekleştirildi
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IPARD III Dönemi 11. Çağrı Bilgilendirme 
Toplantısı Gerçekleştirildi

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO), İzmir Ticaret 
Odası (İZTO) ve İzmir 

Ticaret Borsası (İTB) iş birliğiyle 
düzenlenen "IPARD III Dönemi 11. 
Çağrı Bilgilendirme Toplantısı", 
sektör temsilcilerini bir araya 
getirdi. Toplantının açılışında 
konuşan EBSO Yönetim Kurulu 
Sayman Üyesi Aytekin Öztaş, 
tarım ve gıda sanayisinin 
gıda arz güvenliğinden kırsal 
kalkınmaya kadar stratejik bir 
öneme sahip olduğunu vurguladı. 
Değişen küresel koşullar, iklim 
değişikliği, artan maliyetler ve 
teknolojik dönüşümün katma 
değerli üretim modellerine geçişi 
önemli hale getirdiğinin altını 
çizen Öztaş, “Bu dönüşümün 
en önemli unsurlarından 
biri de kuşkusuz yatırım 
destekleri. Avrupa Birliği ve 
Türkiye Cumhuriyeti tarafından 
ortaklaşa finanse edilen IPARD 
Programı, uzun yıllardır kırsal 
kalkınmayı destekleyen en 

önemli mekanizmalardan biri 
olarak öne çıkıyor. Tarım ve 
Orman Bakanlığımızın güncel 
açıkladığı verilere göre, TKDK 
tarafından 2011 yılından 
bu yana uygulanan IPARD 
Programları kapsamında 27 binin 
üzerinde proje desteklenmiş, 
yatırımcılara 129 milyar TL hibe 
desteği sağlanmış, bu sayede 

ülkemize 275 milyar TL'lik yatırım 
kazandırılmış ve 107 bini aşkın 
kişiye istihdam oluşturulmuştur. 
Bu rakamlar, IPARD'ın bir hibe 
programı olmasının yanında; 
üretimi, yatırımı ve bölgesel 
kalkınmayı destekleyen güçlü bir 
kalkınma modeli olduğunu açıkça 
ortaya koymaktadır. Bununla 
birlikte; IPARD III Programının ilk 



19TEMMUZ 2026

uygulama yılı olan 2024 yılından 
bugüne desteklenen proje sayısı 
2 bin 394'e, hibe desteği 17,7 
milyar TL'ye ve yatırımların toplam 
büyüklüğü 25,3 milyar TL'ye 
ulaşmıştır. Programın gelişimi de 
dikkat çekicidir. İlk dönemlerde 
belirli illerde uygulanan IPARD 
Programı, bugün 81 ili kapsayan 
bir yapıya kavuşmuş; yatırım 
konuları genişletilmiş, başvuru 
süreçleri sadeleştirilmiş ve yıllık 
çağrı takvimi uygulamasıyla 
yatırımcılar açısından daha 
öngörülebilir bir sistem 
oluşturulmuştur. 2026 yılı için 
açıklanan çağrı takviminde ise 
241 milyon Euro hibe desteğiyle 
yaklaşık 400 milyon Euro’luk 
yeni yatırımın hayata geçirilmesi 

hedeflenmektedir.” diye konuştu.
“Ege Bölgesi Sanayi Odası 

olarak biz de üyelerimizin bu 
fırsatlardan en etkin şekilde 
yararlanmasını son derece 

önemsiyoruz” diyerek sözlerine 
devam eden Öztaş, “Gıda ve 
Tarıma Dayalı Sanayi Çalışma 
Grubumuz bünyesinde, hibe ve 
destek mekanizmalarını düzenli 
olarak gündeme alıyor, yeni 
çağrıları üyelerimizle paylaşarak 
yatırım süreçlerine katkı 
sağlamaya çalışıyoruz.” dedi.

Programda ayrıca İTB Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Ercan 
Korkmaz ve İZTO Yönetim Kurulu 
Sayman Üyesi Mahmut Erkoç 
açılış konuşması yaparken, Tarım 
ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme 
Kurumu (TKDK) Manisa İl 
Koordinatörü Murat Akın, IPARD 
III Programı kapsamında sunulan 
hibe destekleri ve başvuru süreci 
hakkında sunum yaptı.

GÜNDEM

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Savunma 
Sanayi Çalışma Grubu Toplantısı, Çalışma Grubu 
Başkanı Mustafa Özkan’ın başkanlığında; EBSO 
Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Aytekin Öztaş ve 
Yönetim Kurulu Üyesi Hüseyin Turhan ile Askeri 
Fabrika ve Tersane İşletme Anonim Şirketi 
(ASFAT) Mühendislik Direktörü Prof. Dr. Mahmut 
Alkan’ın katılımıyla gerçekleştirildi. Toplantıda, 
savunma sanayindeki güncel gelişmeler, sektörel 
konular ve çözüm önerileri kapsamlı bir şekilde 
değerlendirildi.

İzmir Valisi Dr. Süleyman Elban başkanlığında 
düzenlenen İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu 
2026 Yılı 3. Olağan Toplantısı gerçekleştirildi. 
Kent istihdamı ve mesleki eğitim stratejilerinin 
ele alındığı toplantıya, Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu Üyesi Hüseyin Turhan 
katıldı. 

Savunma Sanayi Çalışma Grubu 
Toplandı

İl İstihdam ve Mesleki Eğitim 
Kurulu Toplantısı Düzenlendi
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OECD’nin çok uluslu şirketler 
için 1976 yılında yayınlayıp en 
son 2023’te revize ettiği “OECD 
Çokuluslu İşletmeler İçin Sorumlu 
İş Uygulaması Rehberi”nin güncel 
versiyonu baz alınarak; 50 yıllık 
uygulama dönemi sonrasında 
konuyla ilgili raporu “OECD 
Responsible Business Outlook 
2026” başlığı ile 30 Haziran 2026 
tarihinde yayınlandı. OECD bakanlar 
konseyince onaylanan/güncellenen 
rehberin uygulaması, 51 ülkede 
ve Avrupa Birliği bünyesinde 
izlenmektedir. Raporda, hükümet 
politikaları ve uygulamalarının 
yanında halka açık 10000 çokuluslu 
şirketin rehbere uyum sonuçları 
değerlendirilmiştir. Raporun 
sonuçlarına geçmeden önce sorumlu 
iş uygulaması rehberinde, izlenmesi 
öngörülen konu başlıkları aşağıda 
belirtilmiştir:

• Şirketlerin uyması gereken genel 
politikalar

• Kamuyu bilgilendirme
• İnsan hakları, istihdam, 

endüstriyel ilişkiler, çevre
• Yolsuzlukla mücadele ve rüşvetin 

muhtelif şekilleri
• Tüketici hakları 
• Bilim, teknoloji, buluşlar 
• Rekabet, vergilendirme 
Raporda, yukarıdaki konu 

başlıkları kapsamına giren konularda 
rehbere taraf/bağlı ülkelerin ve 
küresel ölçekteki şirketlerin; sorumlu 

iş uygulaması (Responsible Business 
Conduct–RBC) konularındaki 
taahhütlerinin ne ölçüde uygulamaya 
dönüştürüldüğü incelenmektedir. 
Raporda, dünyanın en büyük halka 
açık şirketlerinin politikaları ile 
rehbere bağlı/taraf ülkelerdeki 
düzenleyici kurumlarca sağlanan 
gelişmeler değerlendirilerek, küresel 
ekonomide sürdürülebilirlik ve etik 
iş uygulamalarının durumu ortaya 
konmaktadır.

Rapordaki tespitler 
Raporda, inceleme kapsamındaki 

şirketlerde yapılan somut tespitler 
şunlardır.

• Şirketlerin %69’u, en az bir 
sorumlu iş uygulaması taahhüdünde 
bulunmuştur.

• Şirketlerin %36’sının; insan 
hakları, çevre, yolsuzluk gibi temel 
konular kapsamında taahhüdü 
bulunmaktadır.

• Şirketlerin %50’si, tedarikçi 
seçiminde çevresel ve sosyal 
kriterleri kullanıyor.

• Tedarikçilerin çevre ve sosyal 
risklerini dikkate alan şirketlerin oranı 
%20’nin altında kalmaktadır.

• Politika/yönetim sistemleri 
uygulama sonuçlarını raporlayan 
şirketlerin oranı %45.

• Olumsuzluklara karşı alınan 
önlemleri raporlayan şirketlerin oranı 
%20.

• Şirketlerin %25’i biyoçeşitlilik 

Adnan YILDIRIM
Ekonomi Bakan Yardımcısı

(2014-2015)
Türk Eximbank Genel 
Müdürü (2016-2019)

OECD SORUMLU İŞ 
UYGULAMALARI 2026 RAPORU
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konusunda açık taahhütte 
bulunmuştur.

• Sendika özgürlüğü ve 
toplu sözleşme haklarıyla ilgili 
taahhütte bulunan şirketlerin 
oranı %50’nin altında kalmıştır.

• Rehbere bağlı ülkelerin 
29’unda, sorumlu iş 
uygulamalarına uyumu teşvik 
amaçlı hibe, kredi ve finasal etkili 
destekler verilmektedir.

• OECD ülkelerin %84’ünde, 
rehbere bağlı ülkelerin 
ise %67’sinde uygulama 
sonuçlarının izlenmesi ve 
incelenmesi için düzenlemeler 
yapılmıştır.

• İklim değişikliği, karbon 
emisyonlarının azaltılması, 
çeşitlilik ve kapsayıcılık 
politikaları ile tedarik zinciri 
yönetimi, şirketlerin en sık 
odaklandığı konular arasında yer 
almakla birlikte, birçok şirketin 
bu konulardaki taahhütlerini 
operasyonel süreçlerine tam 
olarak entegre edemediği 
görülmektedir.

Şirketler, sorumlu iş 
uygulamaları (RBC) konularında 
giderek daha fazla taahhütte 
bulunmak durumunda kalmakta 
ancak verilen taahhütlerin somut 
uygulamalara dönüşümünde, 
uygulama sonuçlarının 
ölçülebilirliğinde ve elde edilen 
sonuçlarda yetersiz kalındığı 
anlaşılmaktadır. OECD’ye 
göre sorumlu iş uygulamaları; 
yalnızca kurumsal itibarın 
korunması açısından değil, aynı 
zamanda uzun vadeli ekonomik 
dayanıklılık, yatırımcıların güveni 
ve toplumsal refah açısından da 
önemlidir.

Sorunlu Alanlar 
Raporda, aşağıdaki konularda 

önemli sorunlar olduğu tespit 

edilmiştir.
• Tedarik zincirlerindeki insan 

hakları ihlalleri ve kötü çalışma 
koşulları.

• Çevresel etkilerin sistematik 
biçimde ölçülmemesi.

• Risk değerlendirme 
süreçlerinin yetersiz kalması.

• Şikayet ve telafi 
mekanizmalarının yetersiz ve 
etkisiz olması.

• Yönetim kurullarının 
sorumlu iş davranışı politikalarını 
yeterince izlememesi.

İlerleme Sağlanan Konular 
Raporda, OECD ülkelerinin 

(Türkiye dahil) büyük 

çoğunluğunda son yıllarda, 
sosyal ve çevresel etkilerin 
açıklanmasını, raporlanmasını 
veya gerekli özen süreçlerinin 
yürütülmesini zorunlu kılan 
düzenlemeler yapılmıştır. 
Aşağıdaki;

• Zorunlu sürdürülebilirlik 
raporlaması (Türkiye’de, 2024 
yılından itibaren halka açık 
şirketlerde büyüklük ölçülerine 
bağlı olarak zorunlu hale 
getirilmiştir)

• İnsan hakları ve çevresel 
gerekli özen yükümlülükleri

• İklim risklerinin açıklanması
• Yolsuzlukla mücadele ve 

kurumsal yönetişim standartları
konularında önemli 

ilerlemeler kaydedilmiştir. 

OECD Önerileri
OECD raporunda sorumlu 

iş uygulamalarının yalnızca 
şirketlerin gönüllü girişimlerine 
bırakılamayacağı vurgulanırken 
aşağıdaki önerilere de yer 
verilmiştir.

• Şirketlerin sorumlu iş 
uygulamalarının, faaliyet 
alanlarının geneline ve tedarik 
zincirlerine entegre edilmesi.

• İnsan hakları ve 
çevresel riskler için etkili 
mekanizmalarının kurulması.

• Şeffaflık ve raporlama 
standartlarının güçlendirilmesi.

• Şikayet ve telafi 
mekanizmalarının 
etkinleştirilmesi.

• Hükümetler arasında 
düzenlemeler boyutunda 
işbirliğinin ve uyumun artırılması.

• Yapay zeka ve iklim 
değişikliği gibi yeni risk 
alanlarına yönelik özel politikalar 
geliştirilmesi.

EGE’DEN
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Dijital Reklam Döneminde 
Yeni Kurallar
1 Temmuz 2026 tarihli ve 33297 

sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 
Ticari Reklam ve Haksız Ticari 
Uygulamalar Yönetmeliğinde Değişiklik 
Yapılmasına Dair Yönetmelik ile ticari 
reklamlara ilişkin önemli düzenlemeler 
hayata geçirilmiştir. Yeni hükümler 
1 Ağustos 2026 tarihinde yürürlüğe 
girecek olup, özellikle dijital reklamcılık, 
sosyal medya, yapay zeka destekli 
içerikler ve tüketici değerlendirmeleri 
alanlarında faaliyet gösteren işletmeler 
açısından yeni yükümlülükler 
getirmektedir.

Hedefli Reklamlara 
Yeni Şeffaflık Kuralı
Yönetmelik ile ilk kez hedefli 

reklamcılık açık şekilde düzenlenmiştir. 
Tüketicilerin kişisel verileri, çevrim içi 
davranışları veya tercihleri kullanılarak 
sunulan reklamlarda, reklamın hangi 
kriterlere göre gösterildiğinin tüketiciye 
açık ve kolay erişilebilir şekilde 
açıklanması gerekecektir.

Ayrıca çocuk olduğu bilinen 
veya makul şekilde anlaşılabilecek 
kullanıcılara yönelik kişisel verilere 
dayalı profilleme yapılarak hedefli 
reklam gösterilmesi yasaklanmıştır.

Av. Murat ULUSU
EBSO Hukuk Danışmanı

TİCARİ REKLAM VE HAKSIZ 
TİCARİ UYGULAMALAR 
YÖNETMELİĞİNDE KAPSAMLI 
DEĞİŞİKLİKLER

HUKUK
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Sosyal Medya 
Reklamlarında Açık 
Reklam İbaresi Zorunlu
Sosyal medya etkileyicileri 

(influencerlar) aracılığıyla 
yapılan tanıtımlar bakımından 
önemli değişiklikler getirilmiştir. 
Bir ürün veya hizmet karşılığında 
maddi menfaat, ücretsiz ürün, 
indirim ya da benzeri bir fayda 
sağlanması durumunda yapılan 
paylaşımın reklam olduğu açıkça 
belirtilmek zorundadır.

Paylaşımlarda “Reklam” 
veya “Tanıtım” ibaresi görünür 
şekilde yer almalı; reklam 
verenin adı veya ticaret unvanı 
da açıkça belirtilmelidir. 
Reklam açıklamasının kullanıcı 
tarafından ilk bakışta görülebilir 
olması ve her paylaşım 
formatında ayrı ayrı yer alması 
gerekmektedir.

Tüketici Yorumları Artık 
Daha Sıkı Denetlenecek
Yeni düzenleme ile 

internet ortamındaki tüketici 
değerlendirmelerine ilişkin 
kurallar da sıkılaştırılmıştır.

Buna göre;
    • Satın alma 

doğrulaması yapılamayan 
platformlardan alınan yorumlar 
yayımlanamayacaktır.

    • Doğrulanmamış tüketici 

değerlendirmeleri reklamlarda 
kullanılamayacaktır.

    • Şikayet platformlarında 
satıcı veya sağlayıcılara cevap 
hakkı için tanınan süre 72 
saatten 48 saate indirilmiştir.

Çevresel Beyanlar ve 
Yapay Zekâ Kullanımı
Yönetmelik, çevre dostu 

olduğu yönündeki reklam 
iddialarına (“yeşil” veya 
sürdürülebilirlik beyanları) ilişkin 
daha sıkı kurallar getirmektedir. 
İşletmelerin çevresel fayda 
iddialarını somut bilgi ve 
belgelerle destekleyebilmesi 
gerekecektir.

Bunun yanında yapay 
zekâ kullanılarak oluşturulan 
reklam içerikleri ile tüketiciyi 
yanıltabilecek uygulamalara 
karşı da yeni koruyucu hükümler 
öngörülmüştür.

İşletmeleri Neler 
Bekliyor?

Yeni düzenleme yalnızca 
reklam ajanslarını değil; üretici, 
ithalatçı, satıcı, e-ticaret 
platformu ve sosyal medya 
üzerinden tanıtım yapan 
tüm işletmeleri yakından 
ilgilendirmektedir.

Özellikle;
    • Dijital reklam 

kampanyalarının,
    • İnfluencer iş birliklerinin,
    • İnternet sitelerinde 

yayımlanan tüketici 
yorumlarının,

    • Çevresel ve 
sürdürülebilirlik beyanlarının,

    • Kişiselleştirilmiş reklam 
uygulamalarının

Yeni yönetmelik hükümlerine 
uygun hale getirilmesi önem 
taşımaktadır. Aksi durumda 
Reklam Kurulu tarafından idari 
yaptırımlar uygulanabilecektir.

Peki Amaç Ne?
Yönetmelikte yapılan 

değişikliklerle, dijital reklamcılık 
alanında artan uygulamaların 
tüketiciyi yanıltmasının 
önüne geçilmesi, reklam 
faaliyetlerinde şeffaflığın 
artırılması ve adil rekabet 
ortamının güçlendirilmesi 
amaçlanmaktadır. Özellikle 
hedefli reklamlar, sosyal 
medya tanıtımları, tüketici 
değerlendirmeleri ve çevresel 
beyanlara ilişkin getirilen yeni 
kurallar sayesinde, tüketicilerin 
daha doğru ve güvenilir bilgilere 
ulaşması hedeflenirken; 
işletmeler açısından da reklam 
süreçlerinde daha dikkatli ve 
mevzuata uyumlu hareket 
edilmesi beklenmektedir.

HUKUK
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Meclis Başkanı H. 
İbrahim Gökçüoğlu, EBSO 

Haziran ayı Meclis Toplantısı’nda 
yaptığı açılış ve başkanlık 
sunuşlarının başında, Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği’ne 
(TOBB) bağlı oda ve borsaların 
2026-2030 seçim döneminin 
normal takvim çerçevesinde 
2026 yılının Ekim ayında 
yapılacağını belirtti. Gökçüoğlu, 
değerlendirmelerinin ardından 
2022-2026 çalışma dönemi 
öncesindeki adaylık konuşmasını 
ve seçim sürecini içeren video 
gösterimini paylaştı.

Gökçüoğlu, “2022-
2026 dönemi Meclisimiz, 
Cumhuriyetimizin 100. yıl 
kutlamalarını canlı yaşama 

şansını tarihi bir ayrıcalık olarak 
gördü. Bu gururu yaşam boyu 
içimizde taşıyacağız. Meclis 
Üyelerimizin talepleri ve Meclis 
Başkanlık Divanımızın önergeleri 
doğrultusunda değişiklikleri 
gerçekleştirirken, konuları 
kişiselliğe indirgemeden hareket 
ettik. Kurumsal fikirlerimizi, 
merhum vatan şairimiz Namık 
Kemal’in: ‘Hakikat şimşeği 
fikirlerin çarpışmasından 
doğar.’ felsefesiyle medeni bir 
şekilde paylaştık. EBSO’nun 
kurumsal kültürünü önceledik. 
Ortak akılla alınan Meclis 
kararlarında, Meclis ve Yönetim 
Kurulu uyumuna katkı sunan, 
yapıcı yaklaşımlar gösteren tüm 
Yönetim Kurulu Üyelerimize 
şükranlarımı sunuyorum. ‘İş 

ayrı, dostluk ayrı’ prensibiyle 
çalıştığımız, iş yaşamında uzun 
yıllardır tanıdığım dostum, EBSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar’a ve onun nezdinde 
tüm Yönetim Kurulu Üyesi 
arkadaşlarıma, bu kararların 
alınmasındaki yaklaşımları 
nedeniyle şahsım ve Meclis 
Başkanlık Divanı adına teşekkür 
ediyorum.” ifadesini kullandı. 

Mecliste alınan bazı kararları 
da hatırlatan Gökçüoğlu, 
“EBSO’nun kuruluşundan bu 
yana uygulanmayan bir adımı 
atarak, Cumhuriyetimizin 100. 
yılında Meclis toplantılarımız 
öncesinde saygı duruşunda 
bulunulmasını ve İstiklal 
Marşı’nın okunmasını alkışlar ve 
gururla kararlaştırdık. Merkez 

Gökçüoğlu’ndan Meclis Temennileri

MECLİS
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ve İzmir Atatürk Organize 
Sanayi Bölgesi’ndeki (İAOSB) 
binalarımızın eş zamanlı 
yapımı sürecinde Meclisimizi 
periyodik olarak bilgilendirmek 
amacıyla EBSO Binalarını 
İzleme ve Bilgilendirme Meclis 
İhtisas Komisyonunu kurduk. 
Meclis tutanaklarının eksiksiz 
aktarılması adına tutanakların 
deşifre şeklinde verilmesi kararını 
aldık. EBSO organizasyonuyla 
düzenlenen fuarlara katıldığı için 
Meclis toplantısına katılamayan 
üyelerimizin mağduriyetini 
gidermek adına, fuar tarihlerinde 
görevli sayılmalarını sağladık. 
Vefat ilanlarında uzun süredir 
kullanılan ‘1. derecede kan 
bağı’ ifadesini güncelleyerek 
daha kapsayıcı bir metni ilk kez 
değiştirip, Meclis kararını aldık. 
Ayrıca Meclis Başkanlık Divanı 
Aylık Faaliyet Filmi gösterimini 
başlatarak Meclisimizi 
bilgilendirme görevimizi yerine 
getirme uygulamasını başlattık.” 
diye konuştu. 

Gelecek dönemde EBSO 
Meclis Başkanlığı veyahut farklı 
bir görev için aday olmayacağını 
açıklayan Gökçüoğlu, “Değerli 
arkadaşlarım, yaşamda her 
makamı, görevi ve mesleği en 
anlamlı yerinde, tadında ve 
zirvesindeyken bırakabilmenin 
bir erdem ve ayrıcalık olduğunu 
düşünüyorum. Meclis adaylık 
tanıtım konuşmamın sonunda, 
“Gururumu başkanlıkla 
taçlandırmak istiyorum.” 
demiştim. Bu sözü söylerken, 
“Taç bir kez takılır, taç üstüne 
taç takılmaz.” düşüncemle, bir 
anlamda 19 Ekim 2022 günü 
verdiğim bir söz olduğundan; 
Tüm yaşamımı dürüst, güvenilir 
ve sözünün eri bir insan olarak 
geçirmeye çalışmış olmanın bir 
gereği olarak, bugün de EBSO 

Meclis toplantısında; Meclis 
üyelerimizin, Yönetim Kurulu 
Başkanımın ve üyelerimizin, 
geçmiş dönem başkanlarımızın, 
İstişare Kurulu ve Onur 
Kurulu üyelerimizin, çalışma 
arkadaşlarımızın ve basın 
mensuplarının huzurunda, 
yeni dönemde EBSO Meclis 
Başkanlığına ve EBSO’da hiçbir 
makama aday olmayacağımı 
açıklamanın huzurunu yaşıyorum. 
Meclis Başkanı olarak seçim 
sürecinde demokratik komite 
çalışmalarına, Başkan adaylarına 
bugüne kadar olduğu gibi eşit 
mesafede, tarafsız, adil olarak 
davranacağımı, eğer soruları 
olursa bilgi ve deneyimlerim 
çerçevesinde şeffaf ve net 
şekilde cevaplayacağımı 
huzurlarınızda açıklıyorum. 
Komitelerde ve Başkanlık makamı 
için çıkacak adaylara şimdiden 
kolaylıklar ve başarılar diliyorum.” 
dedi. 

Gökçüoğlu, hayatını kaybeden 
geçmiş dönem Meclis üyesi  
Metin Altınöz ile ilgili “Odamız 
Aydın Şubesinde 1984-1995 
yılları arasında Meclis Üyeliği, 
Odamızda 1995-2005 yılları 
arasında Meclis Üyeliği yapan 
Metin Altınöz vefat etmiştir. 
Oğlu Zeki Altınöz, ailesi adına 
son görevini yapmak üzere şu 
anda aramızda bulunmaktadır. 
Hoş geldiniz. Merhuma Allah’tan 
rahmet, ailesine, yakınlarına 
başsağlığı ve sabırlar diliyoruz.” 
ifadesini kullandı. 

Sözlerine duyurularla 
devam eden Gökçüoğlu, “Bu 
ay içerisinde, bireysel bazda 
ve başta Kadın Voleybol Milli 
Takımımız olmak üzere farklı 
branşlarda bizleri gururlandıran 
tüm sporcularımızı tebrik 
ediyorum. Filenin Sultanları’na, 
Milletler Ligi’nin kalan maçlarında 

da başarılar diliyorum. A Milli 
Futbol Takımımız, 24 yıl sonra 
Dünya Kupası’na katılma başarısı 
gösterdi. Ancak maalesef 
Dünya Kupası’na çok erken 
veda etmek durumunda kaldık. 
Büyük hayal kırıklığı yaratan 
bu sonucun sebepleri üzerinde 
detaylıca düşünmek ve gerekli 
dersleri çıkarmak gerektiğine 
inanıyorum. 5 Haziran Dünya 
Çevre Günü’nü ve Çevre Koruma 
Haftası’nı kutluyorum. İklim 
krizi ve Avrupa’da yaşanan, 
neredeyse şehirlerin altyapı 
sistemlerinin kaldıramadığı 
sıcak hava dalgaları, çevresel 
konuların önemini her geçen 
gün daha net ortaya koyuyor. Bu 
vesileyle, EBSO Yeşil Dönüşüm 
Ödül Töreni’nde ödül almaya hak 
kazanan ve kentimize örnek olan 
firmalarımızı da kutluyorum. 44 
yıldır sürdürmekte olduğumuz 
“Üretimden Satışlarına Göre 
100 Büyük Firma” listemizde 
yer alan tüm firmalarımızı tebrik 
ediyor, başarılarının devamını 
diliyorum. Ayrıca, İstanbul 
Sanayi Odasının açıkladığı “500 
Büyük Firma” listesinde bu yıl 
EBSO üyesi 76 firmamız yer 
aldı. Tüm firmalarımızı tebrik 
ediyor, başarılarının devamını 
diliyorum. Meclis Üyemiz, 
Meditera Tıbbi Malzeme Sanayi 
ve Ticaret A.Ş.’nin kurucusu ve 
Yönetim Kurulu Başkanı Sayın 
Atilla Sevinçli’nin, Villa Turqan 
markalı zeytinyağları Londra’da 
düzenlenen dünyanın en saygın 
yarışmalarından birinde altın 
madalyaya layık görüldü. Asıl 
faaliyet gösterdiği alandaki 
başarılarının yanı sıra, bambaşka 
bir alanda da altın madalya 
kazanmak kolay bir şey değil. 
Kendisini yürekten tebrik ediyor, 
başarılarının devamını diliyorum.” 
dedi.

MECLİS
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Görev süresi boyunca 
üstlendiği sorumluluğu 
alnının akıyla yerine 

getirdiğini belirten Yorgancılar, 
Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün 
ilkelere dayanan hizmet anlayışını 
rehber edindiğini vurguladı. 
Yorgancılar, “Yaşamım boyunca 
‘memleketime olan borcumu 
nasıl öderim?’ diye sorduğumda, 
en doğru yolun, Ulu Önderimiz 
Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün 
de işaret ettiği ve benim de 

hayatım boyunca şiar edindiğim 
‘çalışmak’ ilkesinden hareketle 
yola çıktım. Kendin için, 
toplumun, şehrin ve ülken için 
çalışmak… Ben bunların hepsine 
çalıştığım halde “ülkeme faydam 
dokunur” düşüncesiyle her gün 
ayağa kalktım.” ifadesini kullandı. 

1992’de Başlayan Yolculuk
EBSO’daki hizmet yolculuğuna 

1992 yılında Meslek Komitesi 
Üyesi olarak adım attığını 

hatırlatan Ender Yorgancılar, 
“Odamızla ilk olarak 1992 yılında 
Meslek Komitesi Üyesi olarak 
tanıştım. O dönemde alanında 
duayen olan çok değerli iş 
insanlarımız, büyüklerimiz vardı. 
Sevgili Uğur Yüce ağabeyim, 
Murat Demirer ağabeyim, Kemal 
Çolakoğlu ağabeyim, Salih Esen 
Başkanım, rahmetli Kemal 
Baysak ağabeyim ve burada daha 
ismini sayabileceğim yüzlerce 
büyük, duayen iş adamlarıyla 

Başkan Yorgancılar’dan Duygusal Veda:
“Emaneti Alnımın Akıyla Devrediyorum”

EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, meclis üyelerine seslendiği duygusal 
konuşmayla aday olmayacağını açıkladı. Yorgancılar, “Ege Bölgesi Sanayi Odamız; bir asra 
uzanan kökleriyle hiçbir başkanın ömründen ibaret olmayan, nesilden nesile devredilen bir 
emanettir. Bugün ben de o emaneti alnımın akıyla devretme vaktinin yaklaştığı bir Meclis 
toplantısındayım.” dedi. 
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bir arada olma imkanım oldu. 
Meslek Komitesi Üyeliğinden 
sonra Meclis Üyesi ve Yönetim 
Kurulu Üyesi oldum. Yönetim 
Kurulu Üyeliğinin ardından 
Meclis Başkanlığı, Yönetim 
Kurulu Başkanlığı ile akabinde 
Türkiye’nin en büyük iş alemi 
olan Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği’nin Yönetim Kurulu Üyeliği 
ve 2 dönem de Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcılığı görevini 
yürüttüm ve yürütüyorum. Bunun 
dışında Türkiye Odalar Borsalar 
Birliğine ait, Odamızın da temsil 
edildiği birçok şirketin de Yönetim 
Kurulu Başkanlığına halen 
devam ediyorum. Hem ülkemi 
hem şehrimi hem Odamı görev 
yaptığım süre zarfında, her yerde 
en üst düzeyde temsil etmeye 
gayret ettim, o şerefe de nail 
oldum.” diye konuştu. 

“EBSO, Nesilden Nesile 
Devredilen Bir Emanettir”
Köklü kurumların kendilerine 

has bir duruşu olduğunu 
belirten Yorgancılar, “Yaklaşık 
2 yıl önce 70. yılını hep birlikte 
kutlama imkanı bulduğumuz 
Ege Bölgesi Sanayi Odamız; 
bir asra uzanan kökleriyle 
hiçbir başkanın ömründen 
ibaret olmayan, nesilden nesile 
devredilen bir emanettir. Bugün 
ben de o emaneti alnımın akıyla 
devretme vaktinin yaklaştığı bir 
Meclis toplantısındayım. Dün 
akşam çok değerli başkanım 
Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
gece saat 12’de beni aradı ve 
bu konuşmayı yapmamamı rica 
etti. Benimle birlikte çalışmaya 
devam etmeyi çok istediğini 
belirtti. Ancak ben kendisine de 
durumu anlatarak üzülmemesini 
söyledim. Önümüzdeki dönemde 
EBSO’da olmasam bile Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliğindeki 

görevlerimde yine kendisine 
destek olacağımı buradan bir 
kez daha ifade etmek istiyorum.” 
dedi. 

“İtibarın Kıymeti Bırakılan 
İzde ve Korunan İlkededir”
Görevi devraldığı günden 

bu yana sanayicilerin güvenini 
her zaman hissettiğini 
belirten Yorgancılar, görev 
süresi boyunca “Üretim yoksa 
kalkınmak hayaldir” ilkesini 
EBSO’nun mottosu haline 
getirdiklerini vurgularken asli 
gücünü her zaman üyelerin 
güveninden aldığını söyledi. 
İtibarın kıymetinin koltukta, 
binalarda veya rakamlarda değil; 
bırakılan izde ve korunan ilkede 
olduğunu sözlerine ekleyen 
Yorgancılar, şu ifadeleri kullandı: 
“2009 yılında bu onurlu görevi, 
Odamızın saygınlığına yaraşır bir 
rekabet ikliminde devraldığımda, 
önümde çok kıymetli bir emanet 
vardı. Benden önce bu kürsüde 
duran her Başkanın, bu Mecliste 
ve Organlarda görev yapmış, 
görevi olmasa dahi Odamızın 
yanında durmuş, üretim aşkıyla, 
ülkemiz için fedakarca çalışan, 
sanayimize değer katan her bir 
üyemizin emeğiyle bugüne kadar 
taşınmış bir emanet burası. 
Ben de bu sorumluluğumu her 

zaman önceledim. Gelecek 
nesillere gururla teslim etmek 
için tüm gücümle hizmet 
ettim. Görev sürem boyunca 
sanayicimizin bana duyduğu 
güveni her an hissettim. Fikren 
ayrı düştüğümüz anlarda 
dahi tarafıma olan güven 
duygusunun hiç eksilmediğini 
hissettim ve yaşadım. Son 3 
yıldır rakipsiz seçimlere girdim. 
Bu sizlerin bana gösterdiği 
güvendi. Hayatımda taşıdığım 
en kıymetli sorumluluk ve daimi 
motivasyonum oldu. EBSO gibi 
köklü bir kurumun Başkanlığını, 
sanayicinin kişi ve kurumların 
eksiltmediği desteği ve güveniyle 
sürdürmenin hazzı ve mutluluğu 
çok başka. Bu kurumun gücüne 
siz de kendi gücünüzü verdiğiniz 
zaman, birleştirdiğinizde 
emek, alın ve akıl terini 
koyduğunuzda, konulara çözüm 
odaklı yaklaştığınızda, başarı 
kaçınılmaz oluyor. Ben gücümü 
üyelerimizin, sanayicimizin 
güveninden ve birlikte ürettiğimiz 
değerlerden aldım. İnsanı güçlü 
kılan değerlerin de emekte, 
liyakatte ve iyi niyette olduğunu 
düşünüyorum. İtibarın kıymeti 
koltukta, binalarda, rakamlarda 
değil, bırakılan iz ve koruduğun 
ilkededir. Biliyoruz ki koltuklar 
geçici, bırakılan izler ise 
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kalıcıdır. Dört dönem birlikte yol 
yürüdüğüm Yönetim Kurulu Üyesi 
arkadaşlarımla, göreve geldiğimiz 
günden bugüne kesintisiz 
olarak “Üretim yoksa kalkınmak 
hayaldir.” dedik. Mottomuz oldu. 
Çünkü EBSO markasıyla özdeşti, 
çalışanlarımız da herkes de bu 
eksen etrafında birleşti. Aldığımız 
emaneti Yönetim Kurullarımla 
birlikte sahada, içeride, değerli 
personelimizle el ele hep ileriye 
taşıdık, bunun için gururluyum.” 

“Hizmet Bir Bayrak 
Yarışıdır”
EBSO’nun kurum kültürü ve 

menfaati doğrultusunda bayrağı 
ileriye taşıma gayretinde olan 
herkesin yanında duracağını 
sözlerine ekleyen Yorgancılar, 
“Şimdi sıra, bizden sonra 
bu kıymetli kurumu daha 
da güçlendirecek değerli 
arkadaşlarımızda. Hizmet bir 
bayrak yarışıdır. EBSO’nun 
gelenekleri, kurum menfaatleri 
ve köklü kültürü doğrultusunda 
bayrağı daha ileriye taşıma 
gayretinde olan herkesin yanında 
duracağımdan kimsenin şüphesi 

olmasın. Üretim sevdalısı ve 
bu davanın bir ferdi olarak; 
ülkemizin, sanayimizin ve 
üyelerimizin faydasına olacak 
her konuda bilgi, deneyim ve 
desteğimi sunmaya devam 
edeceğim.” ifadesini kullandı. 

“En Büyük 
Kazanımlarımdan Biri de 
Çalışma Arkadaşlarım 
Oldu”
EBSO’daki görevi süresince 

en büyük kazanımlarından birinin 
de çalışma arkadaşları olduğunu 
belirten Ender Yorgancılar, 
“EBSO’nun gücü ve başarısındaki 
en önemli bileşenlerden bir 
tanesi biliniz ki mutfaktır. Yani 
yetkinlikleriyle fark yaratan, 
emek veren personelimiz. 
Genel Sekreterimizden ve her 
kademesindeki birlikte çalıştığım 
tüm mesai arkadaşlarımla, 
işini seven, dürüst insanlarla 
gözünüz arkada kalmadan 
çalışmak bana her zaman 
güven verdi. Görevimdeki 
en büyük kazanımlarından, 
imtiyazlarımdan bir tanesi de 
çalışma arkadaşlarım oldu. 

Kurumsal mirasımız gibi onlar 
da bizlere birer emanet.” diye 
konuştu. 

EBSO’nun Türkiye’ye 
Örnek Olacak Değerleri
EBSO’nun Türkiye’ye örnek 

olan değerlerinden de bahseden 
Yorgancılar, “Ulu Önder Gazi 
Mustafa Kemal Atatürk’ün, benim 
de yoluma rehberlik yapan özlü 
sözlerinden biri de;  “Zafer, 
‘zafer benimdir’ diyebilenindir. 
Başarı ise ‘başaracağım’ diye 
başlayarak sonunda ‘başardım’ 
diyebilenindir.” sözüdür. Hep 
birlikte EBSO’ya kazandırdığımız 
değerleri şu an tek tek 
burada sıralamayacağım ama 
önemli olan tüm ülkeye örnek 
olabilecek bazı değerlerimiz 
var. Ege Bölgesi Sanayi 
Odasının yıllardır akreditasyon 
süreçlerinden tam puan alma 
başarısı doğrultusunda, bu yıl 
akreditasyon değerlendirme 
kriterleri değiştirildi. Eskiden 
tam puanı 65 olan sistem, bu 
yıl 100 puana çıkartılarak yeni 
bir akreditasyon uygulamasına 
geçildi. Peki neden? Çünkü biz 
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öncü ve örnek gösterilen bir 
Odaydık. Yönetimdeki birlik 
ve uyumumuzla, uyum içinde 
çalıştığımız ekibimizle bütün 
ülkemize örnek olan bir Oda 
haline geldik ve bunu hep 
beraber başardık. Hizmette kalite 
çıtasını her zaman yükseltmenin 
yollarını aradık, mükemmellik 
ödüllerine layık görüldük. Bu 
başarıları Asya-Pasifik gibi çok 
geniş bir coğrafyada, uluslararası 
bir ödülle de taçlandırdık. 
Tabii bunlar geçti ama o ödülü 
aldığımız günkü gururumuz, 
gerek İzmir’deki birinciliğimiz, 
Türkiye’deki birinciliğimiz, sonra 
uluslararası alanda aldığımız 
birincilikleri hatırladığımızda, 
bütün dünyaya örnek gösterilen 
bir Oda konumunda olduk. 
Hepimiz Sanayi Odası üyesiyiz, 
bundan da gurur duymamız 
lazım.” dedi. 

“Bu Kurum Hepimizin”
Odaların kanunla yönetilen, 

tüzel kişiliğe sahip kamu kurumu 
niteliğindeki meslek kuruluşları 
olduğunu vurgulayan Yorgancılar, 
“Ne yapıp ne yapamayacağınızı 
kanun çok açıkça belirtmiştir. 
Camiamızı dernekler, vakıflar, 
meslek odaları, spor kulüpleri 
gibi STK’lardan ayıran tek temel 
ayraç, Odamızı, görev sınırları 
net tanımlanmış bir mevzuatla 
yönetiyor olmamızdır. Siyaseti 
kurumdan içeriye sokmadan 
Odalarımızı bir hevesle değil, 
hesabı verilebilir büyük bir kamu 
sorumluluğuyla yönettik. Eline 
aldığın bayrağı yarı yolda bırakıp, 
başka bir kurumun görevinin 
hayalini kurmadan, sürdürülebilir 
şekilde emaneti teslim etme 
bilinç ve sorumluluğunu 
taşımak çok önemlidir. Bayrağı 
devralacak, bizlerden sonra bu 
sıralarda görev yapacak tüm 

arkadaşlarıma bir Rus atasözünü 
hatırlatmak istiyorum: “Bozuk 
paralar daima ses yapar.” 
Bu sesler sizin hedefinize, 
düşüncelerinize, planlarınıza 
hiçbir zaman için engel olmamalı. 
Ortak aklı koruyun. İzmir’in 
kurumlarıyla kurduğumuz birlik 
kültürünü yaşatın. Kararlarınızda 
daima önce Ege Bölgesi Sanayi 
Odasının menfaatlerini ön planda 
tutun. Her türlü menfaatin 
üzerinde önce Oda gelmeli. 
Heyecanla, sevgiyle çalışın. 
Üretim gönül işidir. “Üretim 
yoksa kalkınmak hayaldir.” 
ilkemiz pusulanız olsun. Bu 
kurum birimizin değil, hepimizin. 
Ben değil, biz!” ifadesini kullandı. 

Konuşmasını teşekkürlerle 
tamamlayan Ender Yorgancılar, 
adının Meclis Salonu’na 
verilmesi kararı karşısında 
büyük bir onur duyduğunu dile 
getirdi. Yorgancılar, “Sözlerimi 
tamamlarken, siz kıymetli 
arkadaşlarıma gösterdiğiniz 
güven, destek için tekrar tekrar 
hepinize teşekkür ediyorum. 
Bir ayrı teşekkürüm ise 
Odamızda görülmemiş olan, 
fikir hazinesi diyebileceğimiz 
Meclis Salonumuza adımı 

verme lütfunda bulunarak 
beni onurlandırmanızdır. 
Hayatımda yeri çok özel olan, 
ayrıcalık hissettiğim, nadide 
emanetlerden biri de budur. 
Çok teşekkür ediyorum. Ve 
son, en büyük teşekkürüm 
ise akşamları, hafta sonları, 
belki daha çok paylaşacağımız 
sofralarımızı, yarım kalan 
sohbetleri, biriktirebileceğimiz 
nice anıların yerine koyduğum, 
hayatımın önemli bir bölümünü 
kaplayan görevlerim boyunca 
benden desteğini hiçbir zaman 
esirgemeyen, hoşgörüsü, 
arkamda duruşuyla beni her 
zaman güçlendiren, şikayet 
etmeden katlanan, yokluğumu 
varlığıyla telafi eden, eşim 
Çiğdem’e, oğlum Murat’a, 
kızım Duygu’ya, bir de torunum 
Ender’e… Hepsine çok teşekkür 
ediyorum. Benden yana hakkım 
geçtiyse, hepinize hakkım helal 
olsun, siz de hakkınızı helal 
edin. Daha üç ay buradayız. 
Telefonum 24 saat açık. 
Her zaman ulaşabileceğiniz 
bir arkadaşınız, kardeşiniz, 
ağabeyiniz var. Her zaman 
yanınızda olacağımı bilmenizi 
istiyorum. Hepiniz Allah’a 
emanet olun.” dedi. 
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili Hakan 

Ürün, Haziran Ayı Meclis 
Toplantısı’ndaki konuşmasına 
anlamlı bir teşekkürle başladı. 
Ürün, görev süresi boyunca 
başarılı çalışmalara imza 
atan EBSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar’a 
desteklerini esirgemeyen eşi 

Çiğdem Yorgancılar, oğlu Murat 
Yorgancılar ve gelini Duygu 
Yorgancılar’a teşekkürlerini iletti. 

“Yorgancılar, Tecrübe 
ve Duruşuyla EBSO’ya Her 
Zaman Yön Vermiştir”
EBSO Yönetim Kurulu 

Başkanı Ender Yorgancılar 
ile Meclis Başkanı H. İbrahim 
Gökçüoğlu’nun adaylık üzerine 

yaptığı açıklamalar hakkında 
konuşan Ürün, “Her iki 
Başkanımızdan dinlediğimiz 
konuşmalar, her zamanki Meclis 
rutinimizden ayrışmaktadır. 
Deneyim içeren, vizyon açan, 
öğretici, geçmişi anımsatırken 
bizleri düşündüren ve 
duygulandıran, iz bırakacak 
hitaplardan sonra bu kürsüye 
çıkmak gerçekten de hiç kolay 

Hakan Ürün: “Yerli Üretimi Korumak, 
Ekonomik Bağımsızlığı Korumaktır”

EBSO Haziran Ayı Meclis Toplantısı’nda yaptığı konuşmada yerli üretimin stratejik önemine 
dikkat çeken EBSO Yönetim Kurulu Başkan Vekili Hakan Ürün, “İthalata bağımlı montaj bir 
ekonomiye dönüşmek istemiyorsak, üretimin önünde hangi engel var ise tek tek çözülmeli, 
beka sorununa dönüşmesine asla izin verilmemeli. Unutmayalım ki yerli üretimi korumak 
yalnızca sanayiciyi değil, ülkenin ekonomik egemenliğini de korumaktadır. Ülkemizin 
kurucusu Ulu Önder Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün “Her fabrika bir kaledir” sözünün  
önemini burada çok daha iyi anlamamız gerekiyor.” dedi.   
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değil. Sayın Başkanlarımızın 
sözlerinde akıl ve alın teriyle 
harmanlanmış büyük emekler, 
kurum kültürünün incelikleriyle 
gelecek bayrak taşıyıcılara yol 
gösterecek önemli paylaşımlar, 
kıymetli bir yol haritası vardı. 
Liderliğinde çalışmaktan 
büyük onur duyduğum Kıymetli 
Yönetim Kurulu Başkanım, 
1992 yılında başlayan EBSO 
yolculuğu süresince ve 
2009 yılında Yönetim Kurulu 
Başkanlığına seçilmesiyle 
yükselen değer, elde edilen 
başarı, kazanımlar ve ekibine 
duyduğu güven ve rehberliği 
için minnettarım. Kendisi bilgi, 
tecrübe ve duruşuyla camiamıza, 
EBSO’muza her zaman yön verdi, 
pek çok kişide iz bıraktı. Bunun 
en büyük göstergesi, Ender 
Yorgancılar’dan söz edilirken 
ifade edilen takdir ve güzel 
sözlerdir.” ifadesini kullandı.  

Önceki seçim döneminde 
gerçekleştirdiği 100’den fazla 
Meclis Üyesi ziyaretinde, EBSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar hakkında ifade 
edilen görüşlere ilişkin notları 
paylaşan Hakan Ürün, “Geçen 

seçim döneminde Yönetim 
Kurulu Üyenizken, seçim 
çalışmaları sırasında 100 küsur 
Meclis üyemizle bu dönem ve 
sizinle ilgili görüşmelerimizde 
üyelerimizin sizin hakkınızda 
söylediği ve aldığım bu eski, 
5 senelik nottan bir şeyler 
okumak istiyorum. Bu salondaki 
tüm üyelerimizin sizinle ilgili 
düşünceleri: ‘Ender Yorgancılar 
sonuç odaklı, sorun çözücüdür.’, 
‘Çevresi çok geniştir.’, ‘Ender 
insandır.’, ‘Depremde ölenlere ev 
projesi, Ender Yorgancılar’ındır.’, 
‘EBSO’yu Türkiye’nin bir numaralı 
Odası, hatta Asya Pasifik’in bir 
numaralı Odası Ender Yorgancılar 
yapmıştır.’, ‘Ender Yorgancılar’da 
imkansız yoktur, yalnızca vakit 
alır.’, ‘Başkan, Odaya sistem 
getirdi.’, ‘Ender Yorgancılar 
uzlaşmacıdır.’, ‘Herkese her 
konuda yardım eder.’, ‘Pandemide 
çok iyi iş çıkardı.’, ‘Efsane 
Başkandır.’, ‘Ender Yorgancılar ne 
derse odur.’, ‘Hep önden gidiyor, 
vizyonu çok fazla.’, ‘Organizeler 
için çok çalıştı, batacak, 
düzelemez denen 3 organizeyi 
düzeltti.’, ‘Ender Yorgancılar çıtayı 
çok yükseltti.’, ‘Temsil kabiliyeti 

çok fazla.’, ‘Ender Yorgancılar 
çok ulaşılabilir.’, ‘Ender 
Yorgancılar Bakan olmalı.’, ‘Ender 
Yorgancılar devam etmeli.’, ‘Ender 
Yorgancılar’ın devam etmesi 
çok güzel.’, ‘Ender Yorgancılar 
koltuktan güç almıyor, koltuğa 
güç veriyor.’, ‘Çok başarılı.’, 
‘Kimse, Ender Yorgancılar işimle 
ilgilenmedi diyemez.’, ‘Çok vefalı, 
çok iyi bir insan.’, ‘Menfaat 
peşinde değil.’, ‘Çok soğukkanlı, 
sakin, kavga etmeden tüm 
problemleri çözer.’ Evet, geçen 
dönem arkadaşlarımızın sizinle 
ilgili söylediği, benim de not 
aldığım bazı notlar. Bunlar 
parayla, pulla sahip olunabilecek 
değerler değil. En büyük kazanım, 
en büyük zenginlik budur diye 
düşünüyorum. Ben bir kez daha 
alkışlıyorum.” diye konuştu.

Hakan Ürün, “Tüm geçmiş 
dönem Başkanlarımız ile 
birlikte, Başkanlarımın da 
bıraktığı izler, EBSO’lu olmanın 
ayrıcalıklı sorumluluğunu 
bizlere bir kez daha hissettirdi. 
Bu paylaşımların, kentimize ve 
ülkemize katma değer üretecek 
sanayici dostlarımıza bir pusula 
olmasını ümit ediyor, değerli 
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katkıları nedeniyle kendilerine 
şükranlarımı sunuyorum. 
Başkanlarımızın bizlere 
aşıladığı sorumluluk bilinciyle, 
en güzel vefanın üstlenilen 
görevi sahiplenerek sürdürmek 
olduğuna inanıyorum.” dedi. 

EBSO Yeşil Dönüşüm Ödül 
Töreni Gerçekleştirildi
EBSO Yeşil Dönüşüm 

Ödülleri’nin sahiplerini bulduğunu 
hatırlatan Ürün, “Çevre 
Ödülleri olarak başladığımız ve 
geçen seneden itibaren Yeşil 
Dönüşüm Ödülleri olarak lanse 
ettiğimiz Ödül Törenimizi geçen 
hafta gerçekleştirdik. Ödül 
alan her firmamızı gönülden 
tebrik ediyorum. Bu vesileyle 
9-20 Kasım’da Antalya’da 
düzenlenecek Birleşmiş Milletler 
İklim Değişikliği Konferansı 
olan COP31’in Türkiye’de 
yapılacak olmasından büyük 
memnuniyet duyduğumu ifade 

etmek isterim. Uluslararası 
alanda ülkemizde yapılacak en 
büyük çaplı organizasyonda, 
küresel iş dünyasının katılımını 
koordine etmek üzere, COP31 
İş Dünyası Elçisi olarak Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği 
görevlendirilmiştir. Organizasyon 
kapsamında toplantılara Odamızı 
temsilen katılmaktan ve katkı 
koymaktan ayrıca çok mutluyum. 
İş dünyamızın, dünyanın, karbonu 
düşük, üretime duyarlı, küresel 
aktörlerle birlikte olmasını çok 
önemsiyoruz. Şimdiden hayırlı 
olsun diyorum.” ifadesini kullandı. 

EBSO’da BMC Tedarik 
Günleri Düzenlendi
EBSO ev sahipliğinde BMC 

Tedarik Günleri etkinliğinin de 
düzenlendiğini sözlerine ekleyen 
Ürün, “Odamızda BMC Tedarik 
Günleri’ni gerçekleştirdik. 
Oldukça ilgi gören 32 firmamızın 
BMC yetkilileriyle birebir 

görüşmesinin sağlandığı, 
firmalarını, ürettiği ürünlerini 
tanıttığı, onar dakikalık verimli 
görüşmelere ev sahipliği yaptık. 
Organizasyonumuzun yeni 
iş birliklerine vesile olmasını 
diliyorum. Benzer şekilde Baykar 
Teknoloji firmasından gelen talep 
üzerine Odamız ev sahipliğinde, 
Baykar Teknoloji Özdemir 
Bayraktar Milli Teknoloji Merkezi 
Tedarikçi Günü düzenlenecektir.” 
diye konuştu. 

“Enflasyonla 
Mücadelenin Yükünü 
Sanayici Üstleniyor”
EBSO tarafından 44 yıldır 

açıklanan ‘Üretimden Satışlarına 
Göre 100 Büyük Sanayi 
Kuruluşu’ listesinin 2025 yılı 
sonuçlarına da değinen Ürün, 
firmaların performansının, 
enflasyonla mücadelede yükü 
sanayicilerin üstlendiğini 
ortaya koyduğunu ifade etti. 
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Hakan Ürün, “İlk 10 firma 
sıralamasında zirvede yine ilk 2 
sırayı Star ve TÜPRAŞ firmaları 
aldı. 2025 yılı verilerine göre 
100 büyük sanayi kuruluşunun 
performansında gördük ki 
enflasyonla mücadelenin yükünü 
sanayicilerimiz üstlenmeye 
devam etmiştir. 100 büyük 
firmanın üretimden satışları 
yüzde 24.3, net satışları yüzde 
24,5 artarken, reelde yüzde 
1 azalış gerçekleşmiştir. Söz 
konusu artışlar ise geçen 
yıllarda olduğu gibi ÜFE ve 
TÜFE ortalaması olan yüzde 
29.3’ün altında kalmıştır. 
Türkiye’nin ihracatı yüzde 
4.4, İzmir’in yüzde 1 oranında 
artarken, 100 büyük firmamızın 
ihracatı yüzde 4.4, üretimden 
satışlar içinde ihracatın payı 
ise yüzde 35’ten yüzde 32’ye 
gerilemiştir. İhracatçılara 
yönelik atılan adımlar özellikle 
İzmir’de yoğun olan sektörlerde, 
ihracatçıların rekabet gücüne 
zarar vermiştir. Uygulanan 
sıkı para politikası sonrasında 
finansman giderlerinin faaliyet 
kârına oranını son 3 yılın en 

yüksek seviyesi olan yüzde 
73.3 seviyesine çıkmıştır. 
Yani firmalarımızın faaliyet 
kârının büyük bölümü yatırıma, 
teknolojiye değil, finansman 
giderlerine, faize gitmiştir. 
100 büyük firma, kambiyo 
hesaplarında da son 3 yıldan 
bu yana artan oranda zarar 
yazmaya devam etti. Son 3 yıldan 
bu yana üretim maliyetlerinin 
kur ve enflasyonun çok üstünde 
artması değerli TL, iç ve dış 
talepteki zayıflama, dezenflasyon 
politikaları, döviz tutmaya ilişkin 
mevzuat düzenlemeleri, büyük 
firmalarımızın tüm verilerine 
olumsuz yansımış, sanayinin 
kırılganlığı artarak devam 
etmiştir.” dedi. 

“İSO 500’de 76 EBSO 
Üyesi Bulunuyor”
İstanbul Sanayi Odası 

(İSO) tarafından açıklanan 
Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi 
Kuruluşu araştırması sonuçlarını 
değerlendiren Ürün, listenin 
%15,2’sini EBSO üyesi firmaların 
oluşturduğuna dikkat çekti. 
Ürün, “Listede 76 EBSO üyesi 

bulunmaktadır. Her iki listede 
de yer alan firmalarımızı tebrik 
ediyor, başarılarının artarak 
devam etmesini diliyorum.” 
ifadesini kullandı. 

TOBB Nefes Kredisi’nde 
Yeni dönem
TOBB Nefes Kredisi’ne 

ilişkin de bilgi veren Ürün, 
“Büyük üreticilerimizin 
performansı ortadayken, yılın 
ilk çeyreğinde ekonomi yüzde 
2.5 büyürken, imalat sanayi 
yüzde 1.4 daralıyorsa, üretimdeki 
yavaşlama resmi olarak da teyit 
edilmiş demektir. Tam da böyle 
bir süreçte artan finansman 
ihtiyacına kayıtsız kalınmadı. 
Geçen sene 3 ayrı takvimde 
toplam 105 milyar TL için 
açıklanan TOBB Nefes Kredisi, 
8 Haziran’da yeni dönemi için 
başvurulara açıldı ve 2 hafta 
içinde tükendiği söylenmekte. 
TOBB, Kredi Garanti Fonu ve 
bankaların iş birliğinde ilk dilim 
olarak 25 milyar TL kullanıma 
açılan paketin, ilave limitlerle 
kredi hacminin 100 milyar TL’ye 
ulaşması hedeflenmektedir. 
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Katkı koyan tüm paydaşlara 
teşekkür ediyoruz. Dileriz 
ihtiyacı olan tüm KOBİ’lerimiz 
bundan faydalanabilsin. Ancak 
miktarın yetersiz olduğunun 
farkındayız. Üreten firmalarımızın 
finansmana erişiminin uygun 
maliyetle olacağı, uzun soluklu 
bir sistemin yapılandırılması 
çok daha sürdürülebilir diye 
düşünüyorum.” diye konuştu. 

“Tüm İstihdam 
Desteklerinde 
Çalışanların Emeklilik 
Hakkı Korunmalı”
İstihdam desteklerinin de 

önem taşıyan bir diğer konu 
olduğuna dikkat çeken Hakan 
Ürün, “Üreticilerimizin en büyük 
girdi maliyetlerinden biri işçilik 
maliyeti olup, TÜİK tarafından 
da iş gücü ödemelerinin 
ortalama yüzde 40 arttığı 
açıklanmıştır. Aynı zamanda da 
genç nüfusta işsizlik oranımız 
yüzde 15’lere dayanmıştır. Böyle 
bir süreçte rakamlar ortadayken 
istihdam destekleri, sosyal ve 
ekonomik açıdan son derece 
önem taşımaktadır. Ancak 
işbaşı eğitim programları ile 
sağlanan yeni istihdamda, 6 
aylık prim desteği emekliliğe 
dahil edilmemektedir. 
Sadece genel sağlık sigortası 
ve iş kazası primi devlet 
tarafından ödenmektedir. 
Talebimiz; sağlanan tüm 
istihdam desteklerinde ve yeni 
başlatılacak programlarda 
çalışanların emeklilik haklarının 
korunmasıdır. Çünkü hiçbir 
çalışan bu kapsamda başlamak 
istemiyor ve yine iş biz 
sanayicilere kalıyor. Desteğin de 
bir anlamı kalmıyor.” dedi. 

“Yerli Üretimi Korumak, 
Ekonomik Bağımsızlığı 
Korumaktır”
Yerli üretimi korumanın 

yalnızca sanayiciyi değil 
ekonomik bağımsızlığı da 
korumak anlamına geldiğinin 
altını çizen Ürün, “Her fırsatta 
dile getirdiğimiz ve 100 büyük 
firma çalışmasında da görüldüğü 
gibi en büyük üreticilerin bile 
sıkıntılı süreci devam etmektedir. 
Rekabet gücünü her geçen gün 
kaybetmektedirler. İthalata 
bağımlı montaj bir ekonomiye 
dönüşmek istemiyorsak, 
üretimin önünde hangi engel 
var ise tek tek çözülmeli, beka 
sorununa dönüşmesine asla 
izin verilmemeli. Unutmayalım 
ki yerli üretimi korumak 
yalnızca sanayiciyi değil, 
ülkenin ekonomik egemenliğini 
de korumaktadır. Ülkemizin 
kurucusu Ulu Önder Gazi Mustafa 
Kemal Atatürk’ün “Her fabrika 
bir kaledir” sözünün  önemini 
burada çok daha iyi anlamamız 
gerekiyor.” ifadesini kullandı.  

“Türkiye, Suriye’de 
Yüksek Vergilendirmeyi 
Hak Etmiyor.”
“Yeniden yapılanma 

sürecinde olan Suriye bile 
kendi menfaatlerini, üreticisini 
koruma gayretinde.” diyerek 
sözlerine devam eden 
Hakan Ürün, “Bu kapsamda 
Suriye’de, vatandaşlarına kol 
kanat geren, yaşananların 
ceremesini çeken ülkemize 
ve ihracatçılarımıza, herhangi 
bir üçüncü dünya ülkesinden 
farksız şekilde yüksek oranlı 
vergiler uygulanmaktadır. Geçen 
ay Şam’da düzenlenen inşaat 
fuarına temsilci gönderdim ve 
bana oradan dediler ki: “Bizim 
burada iş yapmamız mümkün 
değil, çünkü ürünlerimize 

yüzde 300 ile 500 arasında 
vergi uygulanıyor.” Suriye 
politikasında bu denli acı çeken, 
tüm dünyada en fazla ceremeyi 
çeken Türkiye’nin, Suriye’nin 
yapılanma aşamasında bu 
denli yüksek vergilendirilmesi, 
diğer ülkelerle aynı oranda, 
aynı seviyede tutulmasını 
hak etmiyoruz, Türk halkı 
da hak etmiyor. Bu konuda 
hükümetimizin gerekeni 
yapacağını ve sanayicimize 
yardımcı olmasını ümit 
ediyorum. Bu arada yalnızca 
vergiler değil, lojistikte de 
sınırda bekletilen tırlarımız 
var. O konuda da bir çözüm 
bulunması gerekiyor.” diye 
konuştu.  

Yapay Zeka Şirketleri 
G7 Zirvesi’nde
 Hakan Ürün, “Geçen 

haftalarda Fransa’nın ev 
sahipliğinde düzenlenen G7 
Zirvesi’nde toplantıya geciken 
Trump’ın, girişte “Patron benim.” 
ifadeleri öne çıksa da asıl 
konumuz farklı. G7 Zirvesi’nde 
bir ilke imza atıldı. OpenAI, 
Anthropic, Google, Salesforce 
gibi dünyanın önde gelen yapay 
zeka şirketlerinin yöneticileri G7 
Zirvesi’ne katıldı. Yapay zekanın 
küresel jeopolitik ilişkiler 
üstündeki etkisini ve ağırlığını 
göstermesi açısından önemli bir 
resim. Ekonominin, güvenliğin 
ve diplomasinin olduğu her 
yerde yapay zeka olsa da, hala 
risklerine dair kesin çözümler 
sunulamaması da dikkatle 
izlenmelidir.” dedi.

2026-2030 Türkiye Yapay 
Zeka Eylem Planı
2026-2030 Türkiye Yapay 

Zeka Eylem Planı hakkında da 
bilgi veren Ürün, “Küreselde 
tam da bunlar yaşanırken, 
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ülkemizde de yapay zeka 
teknolojisinde küresel rekabet 
gücümüzü artıracak 2026-
2030 Türkiye Yapay Zeka Eylem 
Planı açıklandı. Eylem planı; 
fark et, istifade et, üret ve 
yönet başlıkları olmak üzere 
dört ana eksen üzerinde inşa 
edildi. 10 bin ileri düzey yapay 
zekâ uzmanı ve 100 bin yapay 
zeka uygulama profesyoneli 
yetiştirilmesi, kamu yatırım 
programlarında yapay zekâ 
projelerine en az yüzde 2 
pay ayrılması önemli adımlar 
olacaktır. G7 Zirvesi’ndeki 
o resim, yapay zekâda 
planlananların önemini ve hiçbir 
şekilde sekteye uğratılmaması, 
dönüşümün dışında 
kalınmaması gerektiğini bizlere 
hatırlatmaktadır.” ifadesini 
kullandı.  

 
EBSO Business Center
EBSO Business Center 

binasının da tamamlanmak 
üzere olduğunu söyleyen 
Ürün, “Dört katı bildiğiniz gibi 
kiralayacağız. Burayla ilgili bazı 
firmalarla görüşüyoruz, kira 
tekliflerini değerlendireceğiz.” 
diye konuştu. 

Üye Memnuniyet Anketi
EBSO’nun 2025 yılı 

Üye Memnuniyet Anketi 
sonuçlarını değerlendiren Ürün, 
memnuniyet oranının yüzde 
83’e ulaştığını açıkladı. Hakan 
Ürün, “Buna göre; 2025 yılında 
üyelerimizin memnuniyeti 
yüzde 83 olup, bu son 7 yılın 
ortalaması olan yüzde 82’nin 
üstündedir. Dönemimizin 
sonuna yaklaşırken bu sonucu 
çok anlamlı buluyor ve Yönetim 
Kurulumuz adına anketi 
dolduran tüm üyelerimize 
teşekkür ediyorum. Ayrıca 

ortalamanın üstünde seyreden 
başlıkların tarafsızlık, iletişim, 
çalışanların yeterliliği ve ilgisi 
olduğunun da altını çiziyorum.” 
dedi. 

EBSO Projelerine 
Başarı Ödülü
Proje faaliyetlerine 

ilişkin önemli bir gelişmeyi 
de paylaşan Hakan Ürün, 
“Odamız tarafından başarıyla 
tamamlanan ‘NEET Makine 
Sektörünü Geleceğe Taşıyor’ ile 
‘Bilişim Sektöründe Geleceğe 
Yön Veren Kadınlar’ projelerimiz, 
200’ü aşkın çalışma arasından 
seçilerek en başarılı 30 proje 
içinde yer almıştır. Sayın 
Cumhurbaşkanı Yardımcısı ile 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanımızın teşrifleriyle 
Ankara’da düzenlenen 
değerlendirme toplantısında 
Odamız iki ayrı stantla temsil 
edilmiştir. Bu önemli başarıda 
emeği geçen herkese teşekkür 
ediyorum” ifadesini kullandı.

Manastır Müzesi’ne 
Anlamlı Dokunuş
Gazi Mustafa Kemal 

Atatürk’ün ilk askeri eğitimini 
aldığı Kuzey Makedonya’daki 
tarihi Manastır Askeri İdadisi 
(günümüzde Manastır Müzesi) 
ile ilgili anlamlı bir projeyi de 
duyuran Ürün, “Bildiğiniz gibi 
Atamızın ilk askeri eğitimini 
aldığı yer olan ve günümüzde 
müze olarak kullanılan K. 
Makedonya Manastır Bitola’daki 
binanın Atatürk’e ayrılmış özel 
bir anı odası da bulunmaktadır. 
Binanın tamamının iç 
aydınlatmalarını, Yönetim 
Kurulu Üyemiz Hüseyin Turhan 
yaptırarak, EBSO ve Vakfımızın 
ismini müzede yaşatıyorlar. 
EBSOV adına yapılan plaket de 
müze duvarına asıldı. Bireysel 
olarak yapmış olduğu katkıda, 
hiçbir şekilde kendi ismini 
geçirmeden EBSO’nun adını 
ölümsüzleştiren bu kıymetli 
katkısı için Sayın Hüseyin 
Turhan’a çok teşekkür ediyoruz.” 
dedi.
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SANAYİCİNİN GÜNDEMİ

Dr. AhmetDr. Ahmet
ÖzkenÖzken

Serhat  Serhat  
       Sandalcı       Sandalcı

ÖnderÖnder
TekelerTekeler

Dr. Ahmet Özken
EBSO Meclis Üyesi Dr. Ahmet Özken, Türkiye’nin kiraz 
üretiminde dünyada birinci sırada yer aldığını, ancak 
üretimdeki bu liderliğin ihracat gelirlerine aynı ölçüde 
yansımadığını belirterek katma değerli üretim, devlet 
destekleri ve teşviklerin önemine dikkat çekti. Kemalpaşa 
kirazının, kuzey yarım kürede ilk hasadın yapıldığı coğrafi 
işaretli ürünlerden biri olduğunu vurgulayan Özken, bölgedeki 
üreticilerin konularına da  değindi. Türkiye ve İzmir’deki 
OSB’ler ile meslek yüksekokulları hakkında istatistikler de 
paylaşan Özken, OSB’lerin çatısı altında, mesleki ve teknik 
liselerin devamı olarak meslek yüksekokullarının kurulacağı; 
sanayinin ihtiyaçlarına göre şekillenen ve mezunlarına 
doğrudan istihdam imkanı sunan bir model önerdi. Özken, 
böyle bir uygulamanın başlatılması halinde Türkiye’ye 
örnek olabilecek önemli bir eğitim ve istihdam projesine 
dönüşebileceğini söyledi.

Serhat Sandalcı
EBSO Meclis Üyesi Serhat Sandalcı, otomotiv sektörüne 
ilişkin küresel ve ulusal verileri paylaşarak, elektrifikasyon 
konusuna da değindi. Elektrikli araç üretim verilerine ilişkin 
de bilgi veren Sandalcı, yabancı sermayeli üreticilerin 
elektrikli araçların üretimini Türkiye’ye getirmediğini, bu 
noktada adımlar atılması gerektiğini ifade etti. Avrupa 
Birliği’nin “Made in Europe” yaklaşımının otomotiv 
sektöründe neden olabileceği gelişmelere ilişkin de 
değerlendirmelerde bulunan Sandalcı, GSR-3 uygulaması 
hakkında da bilgi verdi. 

Önder Tekeler
EBSO Meclis Üyesi Önder Tekeler, İzmir tekstil sektörünün 
geçmişten bugüne yaşadığı dönüşümü anlatarak, bir 
dönem binlerce kişiye istihdam sağlayan tekstil boyahane 
tesislerinin ve çalışan sayısının ciddi şekilde azaldığını ifade 
etti. Tekeler, tekstilin gelişmekte olan ülkeler için her zaman 
lokomotif sektörlerden biri olduğunu hatırlatarak, sektörün 
rekabet gücünü koruyabilmesi için kur politikası, ihracatçı 
firmalara yönelik vergi avantajlarının tedarikçi üreticilere 
de sağlanması, kısa çalışma desteklerinin sürdürülmesi, 
kıdem tazminatı uygulamalarında düzenlemeler yapılması 
gerektiğini sözlerine ekledi. 



37TEMMUZ 2026

MECLİS

MuratMurat
KurtalanKurtalan

MustafaMustafa
KarabağlıKarabağlı

AliAli
KaraKara

Murat Kurtalan
EBSO Meclis Üyesi Murat Kurtalan, MEYEM, MESEM ve NEET 
kavramlarının ne olduğuna ilişkin soru işaretlerini gidermeye 
yönelik bir sunum yaptı. NEET kavramının Türkçe karşılığının 
“Ne İşte Ne Okulda Olan Gençler” anlamına geldiğini sözlerine 
ekleyen Kurtalan, MEYEM ve MESEM’in işleyişi hakkında da 
bilgi verdi.

Ali Kara
EBSO Meclis Üyesi Ali Kara, Sıfır Atık Projesi ve Depozito 
Yönetim Sistemi (DYS) hakkında bilgi verirken, DOA 
sisteminin Türkiye genelinde yaygınlaşacağını da sözlerine 
ekledi. Türkiye’deki içecek ambalajı tüketimine ilişkin verileri 
de paylaşan Kara, Depozito Katılım Payı (DEKAP) kapsamında 
pet, cam ve alüminyum ambalajlar için depozito katılım 
bedelinin 1,5 TL olarak belirlendiğini söylerken, bu bedelin 1 
Temmuz’dan itibaren her ambalajın üzerinden alınacağını da 
belirtti. 

Mustafa Karabağlı
EBSO Meclis Üyesi Mustafa Karabağlı, Kanada’da 
bulunan Vancouver şehri ile ABD’deki Seattle şehirlerine 
gerçekleştirdiği ziyaretler hakkında bilgi paylaşımında bulundu. 
Karabağlı özellikle Saattle’ın teknoloji girişimciliğinin başkenti 
olarak görüldüğünü ifade etti. Prof. Dr. Daron Acemoğlu’nun 
yapay zeka üzerine yaptığı son uyarılara değinen Karabağlı, 
özellikle sanayicilerin insanın yerini alacak değil, insan işini 
kolaylaştıracak ve verimlilik yaratacak yapay zeka çözümlerine 
yönelmesi gerektiğini vurguladı. Karabağlı ayrıca, EBSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar ve EBSO Meclis 
Başkanı H. İbrahim Gökçüoğlu’na sanayicilere ayırdıkları 
zaman, destek ve hizmetleri nedeniyle teşekkür ederken, 
EBSO’nun bir okul olduğunu ve temel kültürünü bugüne kadar 
yaşatan tüm geçmiş dönem başkanlarına, çok önemli bir 
miras bıraktıklarının farkına vardıklarını sözlerine ekledi.
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HalukHaluk
TezcanTezcan

M. NedimM. Nedim
AnbarAnbar

Haluk Tezcan
EBSO Meclis Üyesi Haluk Tezcan, Aliağa Organize Sanayi 
Bölgesi’nde (ALOSBİ) yürütülen eğitim ve teknoloji 
yatırımlarına değindi.  Tezcan, Bakırçay Üniversitesi ile 
iş birliği halinde öncelikle bir Teknopark projesini hayata 
geçirmeyi hedeflediklerini belirterek sanayicilere katma 
değer sağlamak adına üniversite düzeyinde eğitimin 
önemine inandıklarını YÖK’ün onay vermesi durumunda 
ALOSBİ bünyesinde İşletme ve Mekatronik bölümlerini 
açmayı planladıklarını aktardı. Konuşmasında yapay zeka 
uygulamalarına da dikkat çeken Tezcan, ALOSBİ olarak yapay 
zeka noktasında Türkiye’nin önde gelen bilim insanlarıyla bir 
dizi program gerçekleştireceklerinin de bilgisini verdi. 

M. Nedim Anbar
EBSO Meclis Üyesi M. Nedim Anbar, EBSO Yönetim Kurulu
Başkanı Ender Yorgancılar ve Meclis Başkanı İbrahim
Gökçüoğlu’nun mecliste gerçekleştirdiği açıklamaların
ardından, EBSO Meclis Üyesi Taner Telcioğlu’nun mesajını
aktarmak üzere kürsüye çıktı. Anbar konuşmasında, “Her iki
Başkanımıza da bu çatı altında gerçekleştirdikleri hizmetler,
zamanlarından ve kendilerinden fedakarlık ederek Ege
Bölgesi sanayicilerine verdikleri destekler için şahsım ve
Taner Telcioğlu adına teşekkürlerimi sunuyorum.” dedi.
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HakkıHakkı
Attaroğlu Attaroğlu 

Hakkı Attaroğlu 
EBSO Business Center
EBSO Binalarını İzleme ve Bilgilendirme Meclis İhtisas 
Komisyonu Başkanı Hakkı Attaroğlu, EBSO Business Center 
binası ile ilgili olarak inşaat sahasında gerçekleştirdikleri 
incelemede, yeni binanın bitmek üzere olduğunu 
gözlemlediklerini ifade etti. Attaroğlu, “Elde edilen bilgilere 
göre; bina dış cephe montajının tamamen bitirildiği, kaldırım 
düzenlemelerinin devam ettiği, asansörler ile asansör önü 
cephe montajlarının tamamlanarak çalışır vaziyete getirildiği 
ve çatı katı doğrama camlarının ay sonuna kadar takılacak. 
Binamızın 7’nci ve 6’ncı kat yani EBSO ofis katlarında 
hareketli mobilyaların, ses ve görüntü sistemlerinin 
montajları yapılıyor. Kiralık katlar olan 2’nci, 3’üncü, 4’üncü 
ve 5’inci katlarda işlerin bitirildiği ve kiralanmaya hazır hale 
geldiği ifade edildi. 1’inci katta da hareketli mobilyaların, 
ses ve görüntü sistemlerinin montajların yapılıyor. Zemin 
katımız ise hemen hemen tamamlandı. Giriş çıkışlarının 
düzenlenmesi ve süs havuzunun işlerinin ay sonuna 
kadar tamamlanacağı öğrenildi. Eksi 1’inci yani konferans 
salonunun bulunduğu katımızda ses ve görüntü sistemlerinin 
montajı devam etmektedir. Hareketli mobilyaların şantiye 
alanında olduğu ve montaj sırası beklediği ifade edilmiştir. 
Eksi 2 yani sığınak ve tesisat odalarının bulunduğu katta ise 
kazan dairesi, hidrofor odası gibi teknik hacimlerin tamamı 
hazır ve devrede. Sığınak içindeki WC’lerde çalışmanın 
sürdüğü dile getirildi. Yapı kullanma ruhsatı için gerekli evrak 
hazırlığına başlanıldığı ve önümüzdeki hafta başvurusunun 
yapılmasının planlandığı, önümüzdeki hafta geçici kabul 
işlemlerine başlanacağı ayrıca söylendi.” ifadesini kullandı. 
EBSO’nun uzun soluklu bir mücadelenin sonunda iki önemli 
konumda, iki eser binaya sahip olmak üzere olduğunu 
vurgulayan Attaroğlu, konuşmasını şöyle tamamladı:
“Bizler EBSO Binalarını İzleme ve Bilgilendirme Meclis 
İhtisas Komisyonu olarak bu süreçte 38 toplantı ve 20 
şantiye ziyareti gerçekleştirerek sizleri bilgilendirdik. 
Komisyon Başkanı olarak toplantılarımızın neredeyse 
tamamına katılan Meclis İhtisas Komisyonu Üyelerimiz 
Sayın Mustafa Karabağlı, Sayın Atınç Abay, Sayın Taner 
Telcioğlu, Sayın Orhan Köymen, Sayın Durmuş Kara’ya ve 
Yönetim Kurulumuzu temsilen katılan Sayın Haydar İnaç’a 
huzurlarınızda teşekkür ediyorum.”



40 TEMMUZ 2026

MECLİS

Hakan Ürün Konuları Değerlendirdi

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Hakan Ürün, EBSO Meclisi’nde 

gündeme getirilen konulara 
ilişkin değerlendirmelerde 
bulundu. Konuşmasına kiraz 
üreticilerine yönelik temennileriyle 
başlayan Ürün, üreticilere 
bereketli ve kazançlı bir sezon 
dileğinde bulundu. Organize 
Sanayi Bölgelerinde (OSB) 
meslek yüksekokulu kurulması 
konusuna da değinen Ürün, 
bu kapsamda Yükseköğretim 
Kurulu (YÖK) ile Organize Sanayi 
Bölgeleri Üst Kuruluşu (OSBÜK) 
arasında imzalanmış bir protokol 
bulunduğunu ve bu doğrultudaki 
çalışmaların devam ettiğini ifade 
etti. 

Otomotiv sektöründeki 
küresel gelişmeleri ve Çin’in 
pazardaki hakimiyetini de 
değerlendiren Ürün, mevcut seri 
üretim anlayışıyla Çin ile rekabet 
etmenin imkansız hale geldiğini 
vurgularken, “Seri üretimde Çin’le 
başa çıkmamız artık mümkün 
değil. EBSO olarak daha önce 
de defalarca vurguladığımız gibi 
çözüm; Sanayi 4.0 ve eğitimdir. 

Nitelikli, iyi eğitimli genç bir kuşak 
yetiştirip yüksek katma değerli 
ürünlere odaklanmadığımız 
sürece mevcut geleneksel üretim 
modelleriyle rekabet edemeyiz. 
Acilen bir anlayış değişikliğine 
gitmemiz gerekiyor ve bunun da 
temeli eğitimdir.” ifadesini kullandı. 

Tekstil sektörünün Türkiye’nin 
lokomotif kollarından biri olduğunu 
vurgulayan Ürün, son dönemde 
yaşanan tesis kapanmalarına 
ve istihdam kayıplarına dikkat 
çekti. Sanayicilerin ve sektör 
temsilcilerinin karar süreçlerine 
dahil edilmesinin önemine vurgu 
yapan Ürün, “Sektör temsilcilerinin 
yer almadığı kararların alınmaması 
gerekiyor. Çünkü sahada yarayı 
alan bizleriz; dolayısıyla tedavisi 
ve çözüm önerisi de bizdedir. 
Ulu Önder Gazi Mustafa Kemal 
Atatürk’ün dediği gibi: ‘Her fabrika 
bir kaledir.’ Gerçekten de üretimin 
artık sadece ekonomik bir boyut 
olarak değil, bir beka sorunu 
olarak görülmesi gerekiyor. Bugün 
sadece tekstil sektörümüze 
değil, tüm sektörlerimize özel ilgi 
gösterilmesi ve destek verilmesi 
şarttır.” diye konuştu. 

Ürün, MEYEM, MESEM ve 
NEET projelerine ilişkin verilen 
bilgiler için teşekkür etti. Trafik 
sıkışıklığının küçük dokunuşlarla 
da hafifletilebileceğini belirten 
Ürün, “Deniz ulaşımından çok 
daha etkin şekilde faydalanabiliriz. 
Bunun yanı sıra alternatif yollar, 
dönüş düzenlemeleri ve trafik 
ışıklarındaki basit ayarlamalar 
ile rahatlama sağlanabilir. Kent 
içinde gereksiz ve uzun yanan 
çok sayıda trafik ışığı var. Örneğin 
Çeşme’de olduğu gibi, sağa ve 
sola dönüşlerde fasılalı kırmızı ışık 
uygulamasına geçilebilir. Tıkanan 
veyahut sorun olan yollarla ilgili 
mutlaka çözüm üretilmesi de 
gerekiyor.” dedi. 

EBSO’nun teknoloji ve eğitim 
vizyonuna da değinen Ürün, 
Habitat Derneği iş birliğiyle 
başlatılan EBSOLUTION programını 
ve Oda bünyesindeki yapay zeka 
eğitim atölyelerini hatırlattı. 
Diplomadan ziyade sürekli 
öğrenmenin ve eğitimli iş gücünün 
önemine vurgu yapan Ürün, EBSO 
çatısı altında 17 yıldır bir okul 
kültürüyle hizmet verdiklerini 
belirterek sözlerini tamamladı. 
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Kınık Tarıma Dayalı Organize 
Tarım Bölgemize müracaat eden 
katılımcılardan, salep üretimi 
konusunu soranlara cevabım şu 
oluyor; Vahşi hasatçı köylümüz ve 
ihracatçılarımız sayesinde hızla yok 
oluyorken, 30 Aralık 2017 tarihinde 
resmi gazetede yayımlanan tebliğle 
büyük bir bölüm salep yumru türü 
ihracatı ve toplanması yasaklandı 
diyorum. Yasak sayesinde belki 
tekrar geri kazanabileceğiz, ya da 
kültüre alarak, yani yetiştirerek 
kadim salebimizi kurtarabileceğiz.

	 Doğada gerçek değerleri 
bilinmeden yaşam savaşı veren, 
yabani bitki ve hayvan türleri, 
usulsüz avlanma ve vahşi 
hasatla maalesef yok olmaya 
mahkumdur. Bu türler kültüre 
alınmaları sayesinde, yaşamlarını 
sürdürebilirler. Anadolumuz kültüre 
alınan türlerin (alınamayan da 
var) birçoğunun yabani formunu 
da içeren, dünyanın zengin gen 
merkezlerinden biridir.

	 Doğada mevcut birçok 
yabani bitki, kültüre alınmaları 
sayesinde insanlığın kullanımına 
sunulmuştur. Bu yabani, kadim 
bitkiler aynı zamanda o topraklarda 
yetiştirilebilecek benzer bitkileri de 
işaret eder. 

Örneğin karabaş otunun yabani 
olarak yetiştiği bölgelerde, rahatlıkla 
benzer türler ideal şartlarda 
yetiştirilebilirler (lamiaceae, 
labiatae, lavandula ailesi vs.)

Biyolojik çeşitlilik, gelişen 
teknoloji, tıp ve eczacılık 
alanlarında, birçok hastalığın 

tedavisinde ilaç ve kozmetik olarak 
da kullanılırlar.

Gelecekte ve günümüzde 
biyoteknoloji sayesinde çok daha 
verimli, hastalıklara dayanıklı 
ırkların elde edilmesi sağlanacağı 
aşikardır.

Biyolojik çeşitlilik, bir bölgedeki 
ekosistemler, genler ve türlerin 
tümüne verilen addır.

Genetik çeşitlilik, türleri içinde 
genetik farklılaşmaya denir. Gen 
ise canlılarda kalıtsal özelliği diğer 
soylara taşıyan en küçük birimdir.

Tür çeşitliliği ise birbirleriyle 
çiftleşebilen ve üreme yeteneğine 
sahip bireylerin ait olduğu 
taksonomik birimdir.

Ekosistem çeşitliliği ise, türlerin 
oluşturduğu çeşitliliktir. Belli bir 
alanda yaşayan ve birbirleriyle 
sürekli etkileşim içinde olan canlılar 
ile bunların cansız çevrelerinin 
oluşturduğu bütüne ekosistem 
diyoruz.

Ülkemiz konum itibarıyla üç 
kıta (Asya, Avrupa, Afrika) arasında 
doğal köprü görevi gören 12 gen 
merkezinden biridir. Bu nedenle 
endemik bitki oranı Avrupa 
ülkelerinden fazladır. Bunun 
değerini maalesef pek bildiğimiz 
söylenemez. Çok değerli bir 
floraya sahibiz. Ama bunu layıkıyla 
değerlendiremiyor, vahşi hasatla 
topladığımız yabani bitkilerimizi 
yurtdışına neredeyse sadece 
kurutarak satıyor, içindeki etken 
maddeleri kat be kat fazla bir 
ödemeyle ülkemize tekrar ithal 
ediyoruz. Yani “elin taşıyla elin 

kuşunu” vuranlar paraların çoğunu 
kazanırken, biz hala kaynaklarımızı 
hoyratça yok ediyoruz. Halbuki 
bu değerli bitkilerimizi işleyerek, 
içindeki değerli maddeleri almamız 
ve daha katma değerli hale 
getirmemiz mümkündür. Tabii ki 
biraz daha yatırım, biraz daha uğraş 
gerektirir, ama sonuçta elde edilen 
değer kat be kat fazla olacak ve 
işte o zaman ancak bu mükemmel 
florayı tam anlamıyla, layıkıyla 
kullanmış olacağız.

Son yıllarda biyolojik çeşitlilik 
azalma trendine girmiş ve türlerin 
korunması gündeme gelmiştir. 
(Salep gibi, keten gibi, meyan gibi, 
kenevir gibi) Bunun sonucunda 
bazı türlerin de kültüre alınması 
gerekmiştir (kekik gibi, adaçayı gibi, 
kenevir gibi vs.).

Günümüzde ekonomik kalkınma 
potansiyelinin göstergesi sayılan 
biyolojik çeşitlilik, insanımızın ve 
insanlığın gelecekteki sigortası 
olması nedeni ile gelecekte 
değerlerin kaybedilmeden 
korunması ve sürdürülebilir 
kullanımının sağlanması yaşamsal 
öneme sahiptir.

Biyolojik çeşitliliğe verilen 
değerin arttırılması ve yaşam için 
gerekliliği bilincinin oluşturulması, 
bize emanet edilen bu doğal 
hazinenin gelecek nesillere 
ulaştırılması bizim en önemli 
hedefimiz olmalıdır. Ünlü sözü 
unutmayalım:

YERYÜZÜ BİZE ATALARIMIZDAN 
MİRAS KALMADI, ÇOCUKLARIMIZDAN 
ÖDÜNÇ ALDIK...

EKOSİSTEM ÇEŞİTLİLİĞİEnver OLGUNSOY
EBSO Meclis Üyesi

GÖRÜŞ
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KKÜÜRREESSEELL  EEKKOONNOOMMİİDDEEKKİİ  GGEELLİİŞŞMMEELLEERR

GLOBAL İMALAT PMI ENDEKSİ
Haziran 2026 52,2
Mayıs 2026 52,7
Global imalat PMI endeksi 
haziranda -0,5 puan geriledi.

KKÜÜRREESSEELL  EENNDDEEKKSSLLEERR

KKÜÜRREESSEELL  PPİİYYAASSAALLAARR

BALTIK KURU YÜK ENDEKSİ
Haziran 2026 2.501
Mayıs 2026 3.224
Baltık Kuru Yük Endeksi 
haziranda %-22,4 geriledi. 

MSCI DÜNYA ENDEKSİ
Haziran 2026 4.826
Mayıs 2026 4.865
Morgan Stanley Dünya Endeksi 
haziranda %-0,8 geriledi. 

KÜRESEL GIDA FİYATLARI ENDEKSİ
Haziran 2026 130,3
Mayıs 2026 130,8
Küresel gıda fiyatları haziranda %-0,3 
geriledi.

DÜNYA TİCARET HACMİ ENDEKSİ
Nisan 2026 114,2
Mart 2026 113,3
Dünya Ticaret Hacmi nisanda %0,7 
yükseldi. 

MSCI GELİŞEN ÜLKELER ENDEKSİ
Haziran 2026 1.723
Mayıs 2026 1.752
Morgan Stanley Gelişen Ülkeler 
Endeksi haziranda %-1,7 geriledi. 

HAM PETROL ($)
Haziran 2026 69,3
Mayıs 2026 85,3
Ham petrol fiyatı haziranda 
%-18,8 geriledi.

ALTIN/ONS ($)
Haziran 2026 4.038
Mayıs 2026 4.593
Altının ons fiyatı haziranda 
%-12,0 geriledi.

GÜMÜŞ/ONS ($)
Haziran 2026 59,9
Mayıs 2026 76,1
Gümüşün ons fiyatı haziranda 
%-21,3 geriledi.

Kaynak: Markit PMI, FAO, CBP, Investing 

GÖSTERGE
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BBÜÜYYÜÜMMEE  OORRAANNII  ((%%))
G20 ÜLKELERİ Güncel Büyüme (%) Bir Önceki Büyüme (%) Güncel Dönem

Hindistan 7,8 8,0 Mart/2026
Endonezya 5,6 5,4 Mart/2026
Çin 4,3 5,0 Haziran/2026
G. Kore 3,8 1,6 Mart/2026
S. Arabistan 3,0 5,2 Mart/2026
ABD 2,7 2,0 Mart/2026
Türkiye 2,5 3,4 Mart/2026
Avustralya 2,5 2,5 Mart/2026
Arjantin 2,3 2,1 Mart/2026
G. Afrika 1,9 0,8 Mart/2026
Brezilya 1,8 1,8 Mart/2026
İngiltere 0,9 0,9 Mart/2026
Fransa 0,9 1,1 Mart/2026
İtalya 0,8 0,8 Mart/2026
Japonya 0,6 0,2 Mart/2026
Almanya 0,4 0,4 Mart/2026
Euro Bölgesi 0,3 1,2 Mart/2026
Meksika 0,2 1,8 Mart/2026
Kanada -0,1 0,7 Mart/2026
Rusya -0,2 1,0 Mart/2026

Güncel veriler itibarıyla, 

Büyüme hızı en yüksek 3 ülke; 
Hindistan, Endonezya ve Çin

Büyüme hızı en düşük 3 ülke; 
Rusya, Kanada ve Meksika oldu.

Kaynak: Trading Economics

-5,0

0,0

5,0

10,0

-0,2 7,8

*Çeyreklik verilerdir.
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G20 ÜLKELERİ Güncel Enflasyon (%) Bir Önceki Ayın Enflasyonu (%) Güncel Dönem
Arjantin 33,50 33,20 Haziran/2026
Türkiye 32,11 32,61 Haziran/2026
Rusya 6,00 5,30 Haziran/2026
Brezilya 4,64 4,72 Haziran/2026
G. Afrika 4,50 4,00 Mayıs/2026
Hindistan 4,38 3,93 Haziran/2026
Avustralya 4,00 4,20 Mayıs/2026
ABD 3,50 4,20 Haziran/2026
Meksika 3,37 3,94 Haziran/2026
Endonezya 3,34 3,08 Haziran/2026
G. Kore 3,20 3,10 Haziran/2026
Kanada 3,20 2,80 Mayıs/2026
İtalya 3,00 3,20 Haziran/2026
Euro Bölgesi 2,80 3,20 Haziran/2026
İngiltere 2,80 2,80 Mayıs/2026
Almanya 2,30 2,60 Haziran/2026
Fransa 1,80 2,40 Haziran/2026
S. Arabistan 1,80 1,80 Haziran/2026
Japonya 1,50 1,40 Mayıs/2026
Çin 1,00 1,20 Haziran/2026

EENNFFLLAASSYYOONN  OORRAANNII  ((%%))

0,00

10,00

20,00

30,00

Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek enflasyon oranına 
sahip 3 ülke; 
Arjantin, Türkiye, Rusya

En düşük enflasyon oranına 
sahip 3 ülke; 
Çin, Japonya ve S. Arabistan 
oldu.

Kaynak: Trading Economics

1,00 33,50

*Aylık verilerdir.
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G20 ÜLKELERİ Güncel Faiz (%) Bir Önceki Faiz (%) Güncel Dönem Durum
Türkiye 37,00 37,00 Haziran/2026 Sabit
Arjantin 29,00 29,00 Haziran/2026 Sabit
Rusya 14,25 14,50 Haziran/2026 -25 baz puan indirim
Brezilya 14,25 14,50 Haziran/2026 -25 baz puan indirim
G. Afrika 7,00 7,00 Haziran/2026 Sabit
Meksika 6,50 6,50 Haziran/2026 Sabit
Endonezya 5,75 5,50 Haziran/2026 25 baz puan artırım
Hindistan 5,25 5,25 Haziran/2026 Sabit
Avustralya 4,35 4,35 Haziran/2026 Sabit
S. Arabistan 4,25 4,25 Haziran/2026 Sabit
ABD 3,75 3,75 Haziran/2026 Sabit
İngiltere 3,75 3,75 Haziran/2026 Sabit
Çin 3,00 3,00 Haziran/2026 Sabit
G. Kore 2,75 2,50 Temmuz/2026 25 baz puan artırım
Euro Bölgesi 2,40 2,15 Haziran/2026 25 baz puan artırım
Kanada 2,25 2,25 Temmuz/2026 Sabit
Japonya 1,00 0,75 Haziran/2026 25 baz puan artırım

PPOOLLİİTTİİKKAA  FFAAİİZZ  OORRAANNII  ((%%))

Güncel veriler itibarıyla, 

11 Merkez Bankası faizi sabit 
bıraktı. 

2 Merkez Bankası faiz indirdi.

4 Merkez Bankası faiz artırdı.

0,00
5,00

10,00
15,00
20,00
25,00
30,00
35,00
40,00

Kaynak: Trading Economics

1,00 37,00

*Aylık verilerdir.
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G20 ÜLKELERİ Yıllık San. Ürt. (%) Bir Önceki Ayın San. Ürt. (%) Güncel Dönem
Çin 5,3 4,5 Haziran/2026
Hindistan 5,1 4,9 Mayıs/2026
Fransa 3,2 2,9 Mayıs/2026
Avustralya 2,5 2,8 Mart/2026
ABD 1,1 1,6 Haziran/2026
İtalya 1,1 1,1 Mayıs/2026
İngiltere 1,0 0,0 Mayıs/2026
Brezilya 0,2 2,7 Mayıs/2026
Kanada 0,2 -1,8 Nisan/2026
Türkiye 0,0 6,1 Mayıs/2026
Almanya 0,0 -0,9 Mayıs/2026
Meksika -0,7 2,4 Mayıs/2026
Rusya -0,7 1,9 Mayıs/2026
G. Kore -0,9 1,5 Mayıs/2026
Euro Bölgesi -1,2 0,4 Mayıs/2026
Japonya -2,1 2 Mayıs/2026
Endonezya -3,8 2,6 Mart/2026
G. Afrika -4,3 -2,9 Mayıs/2026
Arjantin -5,7 -2,5 Mayıs/2026
S. Arabistan -18,7 -19,2 Mayıs/2026

SSAANNAAYYİİ  ÜÜRREETTİİMM  EENNDDEEKKSSİİ

Güncel veriler itibarıyla, 

Sanayi üretimi 
En çok artan 3 ülke; 
Çin, Hindistan ve Fransa
 
En çok daralan 3 ülke; 
S. Arabistan, Arjantin ve G. Afrika 
oldu.

Kaynak: Trading Economics

-20

-15

-10

-5

0

5

10

*Aylık verilerdir.

-18,7 5,3
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G20 ÜLKELERİ Güncel İmalat PMI Endeksi
(Haziran 2026)

Bir Önceki PMI Endeksi
(Mayıs 2026) Değişim 

Japonya 54,8 54,5 0,3 puan artış
Hindistan 54,2 55,0 -0,8 puan azalış
ABD 53,9 55,1 -1,2 puan azalış
S. Arabistan 53,3 52,8 0,5 puan artış 
Kanada 53,0 52,9 0,1 puan artış
İngiltere 52,5 53,9 -1,4 puan azalış
İtalya 52,2 52,9 -0,7 puan azalış
G. Kore 52,1 54,8 -2,7 puan azalış
Çin 51,7 51,8 -0,1 puan azalış
Avustralya 51,5 50,7 0,8 puan artış
Euro Bölgesi 51,4 51,6 -0,2 puan azalış
Meksika 51,3 49,6 1,7 puan artış
Fransa 51,2 49,7 1,5 puan artış
Brezilya 50,8 49,1 1,7 puan artış
G. Afrika 50,5 49,6 0,9 puan artış
Almanya 50,3 50,1 0,2 puan artış
Rusya 50,3 48,8 1,5 puan artış
Türkiye 47,1 49,8 -2,7 puan azalış
Endonezya 46,9 50,0 -3,1 puan azalış

İİMMAALLAATT  PPMMII  EENNDDEEKKSSİİ

Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek imalat PMI Endeksine 
sahip 3 ülke; Japonya, Hindistan, 
ABD

En düşük imalat PMI Endeksine 
sahip 3 ülke; Endonezya, Türkiye 
ve Rusya oldu.

40,0

60,0

Kaynak: Markit PMI

*Aylık verilerdir.

46,9 54,8
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G20 ÜLKELERİ Güncel İşsizlik (%) Bir Önceki İşsizlik (%) Güncel Dönem
G. Afrika 32,7 31,4 Mart/2026

Türkiye 8,2 8,2 Mayıs/2026
Fransa 8,1 7,9 Mart/2026
Arjantin 7,8 7,5 Mart/2026
Kanada 6,5 6,6 Haziran/2026
Almanya 6,3 6,3 Haziran/2026
Euro Bölgesi 6,2 6,2 Mayıs/2026
Brezilya 5,6 5,8 Mayıs/2026
Hindistan 5,5 5,5 Haziran/2026
Çin 5,0 5,1 Haziran/2026
İtalya 5,0 5,1 Mayıs/2026
İngiltere 4,9 5,0 Nisan/2026
Endonezya 4,7 4,9 Mart/2026
Avustralya 4,4 4,5 Mayıs/2026
ABD 4,2 4,3 Haziran/2026
S. Arabistan 3,1 3,5 Mart/2026
Meksika 2,8 2,5 Mayıs/2026
G. Kore 2,7 2,8 Haziran/2026
Japonya 2,5 2,5 Mayıs/2026
Rusya 2,1 2,2 Mayıs/2026

İİŞŞSSİİZZLLİİKK  OORRAANNII  ((%%))

-5,0

5,0

15,0

25,0

35,0

Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek işsizlik oranına sahip 
3 ülke; G. Afrika, Türkiye, Fransa

En düşük işsizlik oranına sahip 3 
ülke; Rusya, Japonya, G. Kore 
oldu.

, 

Kaynak: Trading Economics

2,1 32,7

*Aylık verilerdir.
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G20 ÜLKELERİ Güncel Dönem İhracatı
(Milyar $)

Bir Önceki  İhracat
(Milyar $) Güncel Dönem

Avrupa Birliği 699 732 Nisan/2026
Çin 377 359 Mayıs/2026
ABD 218 222 Nisan/2026
Almanya 160 173 Nisan/2026
G. Kore 88 86 Mayıs/2026
Meksika 72 71 Nisan/2026
İtalya 67 71 Nisan/2026
Japonya 66 69 Nisan/2026
Fransa 64 65 Nisan/2026
Kanada 54 58 Nisan/2026
İngiltere 49 48 Nisan/2026
Hindistan 45 44 Mayıs/2026
Rusya 39 41 Nisan/2026
Brezilya 32 34 Mayıs/2026
Avustralya 32 31 Nisan/2026
Türkiye 23 25 Mayıs/2026
Endonezya 25 23 Nisan/2026
G. Afrika 11,5 11,2 Nisan/2026
Arjantin 9,5 8,9 Mayıs/2026
DÜNYA 6.976 6.660 2026/I. Çeyrek

DDIIŞŞ  TTİİCCAARREETT
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Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek ihracat 
gerçekleştirenler; Çin, ABD ve 
Almanya olmaya devam etti.

Kaynak: WTO

9,5 699

*Aylık verilerdir.
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G20 ÜLKELERİ Para Birimi Değeri/Dolar
(Mayıs 2026)

Para Birimi Değeri/Dolar
(Haziran 2026) Değişim (%)

G. Afrika Randı 16,49 16,41 0,5
Hindistan Rupeesi 95,44 94,99 0,5
Çin Yuanı 6,80 6,78 0,3
Meksika Pesosu 17,32 17,38 -0,3
Rus Rublesi 73,05 73,81 -1,0
İngiliz Sterlini 0,74 0,75 -1,2
Euro 0,856 0,869 -1,5
Japon Yeni 158,16 160,74 -1,6
Türk Lirası 45,52 46,30 -1,7
Endonezya Rupisi 17.563,98 17.910,47 -1,9
Avustralya Doları 1,39 1,42 -2,1
Kanada Doları 1,37 1,40 -2,1
G. Kore Wonu 1.489,64 1.529,80 -2,6
Brezilya Reali 4,99 5,13 -2,7

DDÖÖVVİİZZ  KKUURRLLAARRII

Güncel veriler itibarıyla, 

İncelenen ülkeler içinde, Mart 
ayında Dolar karşısında en çok 
değer kazanan üç para birimi;  
G. Afrika Randı, Hindistan 
Rupeesi, Çin Yuanı oldu. 

En çok değer kaybeden 3 para 
birimi; 
Brezilya Reali, G. Kore Wonu, 
Kanada Doları oldu.

-4,0

-2,0

0,0

2,0

Kaynak: X-Rates

*Aylık verilerdir.

-2,7 0,5
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DDÜÜNNYYAA  BBOORRSSAALLAARRII

HAZİRAN 2026 PERFORMANSI

KUZEY AMERİKA
ABD Dow Jones: %2,5
ABD S&P 500: %-1,1
Kanada S&P/TSX: %0,3

İNGİLTERE
Londra FTSE100: %0,8

EURO BÖLGESİ
Almanya DAX: %-0,4
Fransa CAC40: %2,7
İtalya IT40: %3,3

ASYA
Çin Shangai: %0,6
Japonya Nikkei225:%5,6
G. Kore Kospi50: %4,0
Hindistan Nifty50: %1,4
Endonezya JKSE: %-7,9
Rusya RTSI: %-16,9
S. Arabistan TASI: %-2,5

TÜRKİYE
BİST 100: %3,4

LATİN AMERİKA
Brezilya IBX50: %-1,3
Arjantin S&P Merval: %0,07
Meksika FTSE: %-2,3

AFRİKA
G. Afrika JSE40: %-4,6

AVUSTRALYA
Avustralya ASPX200: %0,5

Kaynak: Investing  *Aylık verilerdir.
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Enflasyon Oranı; 2026 yılı Haziran ayında; yıllık TÜFE %32,11, Yİ-ÜFE %28,09 
oranında gerçekleşti. Bir önceki aya göre ise; TÜFE’de %0,99, Yİ-ÜFE’de ise %1,80 
oranında artış kaydedildi.  
  

Haziran TÜFE Yİ-ÜFE YD-ÜFE 
 2025 2026 2025 2026 2025 2026 

Yıllık (%) 35,05 32,11 24,45 28,09 28,38 30,33  
Aylık (%) 1,37 0,99 2,46 1,80 3,42 0,46  

Kaynak: TÜİK  

2026 yılı Haziran ayında TÜFE’de ana harcama gruplarına göre yıllık en düşük artış 
%14,18 ile giyim ve ayakkabı grubunda gerçekleşti. Bununla birlikte; %22,32 ile 
mobilya ve ev eşyası, %22,71 ile çeşitli mal ve hizmetler, %25,57 ile bilgi ve iletişim 
en düşük artışın olduğu diğer gruplar olurken, %46,10 ile eğitim, %45,14 ile konut, 
%35,45 ile gıda ve alkolsüz içecekler, %34,15 ile alkollü içecekler ve tütün artışın en 
yüksek olduğu gruplar oldu.  
 
İşlenmemiş gıda ürünleri, enerji, alkollü içkiler ve tütün ile altın hariç TÜFE'deki 
değişim, 2026 yılı Haziran ayında bir önceki aya göre %1,66 artış, bir önceki yılın 
Aralık ayına göre %16,84 artış, bir önceki yılın aynı ayına göre %31,18 artış ve on iki 
aylık ortalamalara göre %31,49 artış olarak gerçekleşti. 
 
Yİ-ÜFE’de sanayinin dört sektörünün yıllık bazdaki değişimleri; madencilik ve taş 
ocakçılığında %53,50, imalatta %29,65, su temininde %29,26 ve elektrik, gaz üretimi 
ve dağıtımında %4,12 artış kaydedildi. 
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Sanayi Üretim Endeksi; 2026 yılı Mayıs ayında yıllık bazda değişim göstermezken, , 
aylık bazda ise %2,9 azaldı.  
 

Mayıs 2026 Arındırılmamış 
Yıllık (%) 

Takvim 
Etkisinden 
Arındırılmış  

Yıllık (%) 

Mevsim ve Takvim 
Etkisinden 
Arındırılmış  

Aylık (%) 

Toplam Sanayi -16,4 0,0 -2,9 
Madencilik ve Taşocakçılığı -16,7 -5,0 1,5 
İmalat Sanayi -17,2 0,3 -3,3 
Elektrik, Gaz, Buhar ve İklim 
Ürt. ve Dağıtımı -4,5 1,0 -0,9 
 Kaynak: TÜİK 
 
Sanayinin alt sektörleri incelendiğinde; bir önceki yılın aynı ayına göre takvim 
etkisinden arındırılmış endekste; madencilik ve taş ocakçılığı sektörü endeksi %-5,0 
azalırken, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme üretimi ve dağıtımı sektörü endeksi 
%1,0 ve imalat sanayi sektörü endeksi %0,3 arttı. 
 
2026 yılı Mayıs ayında yıllık en fazla artış, %15,5 ile temel eczacılık ürünlerinin ve 
eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatında gerçekleşti. Bu artışı %7,5 ile mobilya 
imalatı, %7,0 ile ana metal sanayi imalatı, %6,1 ile kağıt ve kağıt ürünleri imalatı ve 
%6,1 ile fabrikasyon metal ürünleri (makine ve teçhizat hariç) imalatı izledi. Aynı 
dönemde imalat sanayi alt sektörlerinden en fazla azalış %-16,0 ile diğer ulaşım 
araçlarının imalatında gerçekleşti. Bu azalışı %-12,5 ile giyim eşyaları imalatı, %-10,5 
ile makine ve ekipmanların kurulumu ve onarımı imalatı ve %-7,4 ile diğer imalatlar 
izledi. 
 
Mevsim ve takvim etkisinden arındırılmış endekse göre, ana sanayi gruplarından 
2026 yılı Mayıs ayında bir önceki aya göre; dayanıksız tüketim malında %0,8 ve ara 
malında %0,2 artış, sermaye malında %-12,7, dayanıklı tüketim malında %-1,3 ve 
enerjide %-1,0 azalış kaydedildi.  
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Kapasite Kullanımı; 2026 yılı Haziran ayında 0,3 puan artarak %74,50 ile yukarı 
yönlü seyrini sürdürdü. 
 

 
Kaynak: TCMB 
 

En yüksek kapasite kullanım oranına sahip sektörler;  
 

 
 

En düşük kapasite kullanım oranına sahip sektörler;  
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Kağıt ve kağıt
ürünlerinin imalatı

Ağaç, ağaç
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ürünleri imalatı
(mobilya hariç)
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imalatı

Diğer ulaşım
araçlarının imalatı
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ekipman imalatı

Deri ve ilgili
ürünlerin imalatı
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59.69

GÖSTERGE



57TEMMUZ 2026

 
 

İşsizlik Oranı; 2026 yılı Mayıs ayında değişim göstermeyerek %8,2 oranında 
gerçekleşti. İşsizlik oranı erkeklerde %7,0, kadınlarda %10,5 kaydedildi. Bir önceki 
aya göre; istihdam edilen sayı 285 bin kişi, işsiz sayısı 9 bin kişi arttı. Toplam işsiz 
sayısı 2 milyon 883 bin kişi oldu.  
 
 

Mevsim Etkisinden Arındırılmış Temel İşgücü Göstergeleri 
 

Mayıs       Toplam 
15 yaş ve daha yukarı yaştakiler 2025 2026 
Nüfus (Milyon kişi) 66,3 66,9 
İşgücü (Milyon kişi) 35,4 35,3 
İstihdam (Milyon kişi) 32,4 32,5 
İşsiz (Milyon kişi) 3,0 2,9 
İşgücüne dahil olmayanlar (Milyon kişi) 30,9 31,6 
İşgücüne katılma oranı (%) 53,4 52,8 
İstihdam oranı (%) 48,9 48,5 
İşsizlik oranı (%) 8,4 8,2 
Genç nüfusta (15-24 yaş) işsizlik oranı (%) 15,5 14,8 
 
 
2026 yılı Mayıs ayında genç nüfusta işsizlik oranı %14,8 oranında gerçekleşirken, 
zamana bağlı eksik istihdam, potansiyel işgücü ve işsizlerden oluşan atıl işgücü oranı 
bir önceki aya göre 0,9 puan artarak %31,0 oldu. 
 
İşgücü, 2026 yılı Mayıs ayında bir önceki aya göre 293 bin kişi artarak 35 milyon 345 
bin kişi, işgücüne katılma oranı ise 0,4 puan artarak %52,8 olarak gerçekleşti. 
İşgücüne katılma oranı erkeklerde %71,0 iken kadınlarda %35,0 oldu. 
 
İstihdam edilenlerden referans döneminde işbaşında olanların, mevsim ve takvim 
etkilerinden arındırılmış haftalık ortalama fiili çalışma süresi 2026 yılı Mayıs ayında 
bir önceki aya göre 0,2 saat artarak 42,4 saat olarak gerçekleşti. 
 

TAMAMLAYICI İŞGÜCÜ GÖSTERGELERİ (%) Mayıs 
 2025 2026 
Zamana bağlı eksik istihdam ve işsizlerin bütünleşik oranı (1) 19,8 20,2 
İşsiz ve potansiyel işgücünün bütünleşik oranı (2) 20,4 20,5 
Atıl işgücü oranı (3) 30,3 31,0 
 (1) Zamana bağlı eksik istihdam ve işsizlerin toplamının işgücüne oranıdır. 
(2) İşsiz ve potansiyel işgücünün toplamının işgücü ve potansiyel işgücünün toplamına oranıdır. 
(3) Zamana bağlı eksik istihdam, işsizler ve potansiyel işgücünün toplamının işgücü ve potansiyel işgücünün toplamına oranıdır. 
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Aylar 
Reel Kesim Güven 

Endeksi 
Tüketici Güven 

Endeksi 
Ekonomik Güven 

Endeksi 

2025  
Haziran 100,3 85,1 96,5 
Yıllık 101,3 83,9 98,1 
2026   
Nisan 100,6 85,5 96,4 
Mayıs 103,3 85,8 97,2 
Haziran  103,5 87,9 98,9 
 

Kaynak: TCMB, TÜİK  
*100’ün altı olumsuz algıyı göstermektedir. Ekonomik güven endeksi mevsim etkilerinden arındırılmış alt endeksler 
kullanılarak hesaplanmaktadır. 
 
Reel Kesim Güven Endeksi; 2026 yılı Haziran ayında bir önceki aya göre, 0,2 
puanlık sınırlı bir artış göstererek 103,5 ile yukarı yönlü seyrini sürdürdü. 
 
Tüketici Güven Endeksi; 2026 yılı Haziran ayında bir önceki aya göre, 2,2 puan 
artarak 87,9 oranında gerçekleşti. 
 
Ekonomik Güven Endeksi Tüketici güven endeksi ve mevsim etkilerinden 
arındırılmış reel kesim (imalat sanayi), hizmet, perakende ticaret ve inşaat sektörleri 
güven endekslerinin alt endekslerinin ağırlıklandırılarak birleştirilmesi ile 
hesaplanmakta olup, 2026 yılı Haziran ayında, bir önceki aya göre 1,8 puan artarak 
98,9 seviyesinde gerçekleşerek iyimserlik ve kötümserlik sınırı olan 100 puanın 
altında kalmaya devam etti. 
 

Bütçe; 2025 yılı Haziran ayında 330 milyar 176 milyon TL açık verilmişken 2026 yılı 
Haziran ayında 114 milyar 164 milyon TL fazla verdi. Bütçe gelirleri, Haziran ayında 
%66,0 oranında artarak 1 trilyon 509 milyar 630 milyon TL, bütçe giderleri ise %12,6 
oranında artarak 1 trilyon 395 milyar 467 milyon TL olarak kaydedildi.  
  
2026 yılı Haziran ayında vergi gelirleri; yıllık bazda %72,0 oranında artarak 1 trilyon 
315 milyar 662 milyon TL olarak gerçekleşti. Faiz hariç giderler %23,9 oranında 
artarak 1 trilyon 193 milyar 860 milyon TL seviyesine ulaştı. 
  
Ayrıca, 2025 yılı Haziran ayında 54 milyar 501 milyon TL faiz dışı açık verilmişken 
2026 yılı Haziran ayında 315 milyar 770 milyon TL faiz dışı fazla verildi. 
 

Milyon TL Haziran 
2025 

Haziran 
2026 

Ocak-
Haziran 

2025 

Ocak-
Haziran 

2026 

2026/2025 
Değişim Oranı 

(%) 
(Ocak-Haziran) 

Bütçe Gelirleri 909.427 1.509.630 5.598.580 7.787.344 39,1 
Bütçe Giderleri 1.239.603 1.395.467 6.579.058 8.730.179 32,7 
Bütçe Dengesi -330.176 114.164 -980.478 -942.835 -3,8 
 Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı  
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Cari İşlemler Hesabı; 2026 yılı Mayıs ayında piyasa beklentilerinin üzerinde 1,5 
milyar dolar seviyesine ulaştı. Dış ticaret açığındaki daralma ve yıllık bazda hizmet 
gelirlerindeki gerileme cari açık üzerinde belirleyici oldu. 12 aylık kümülatif bazda 
37,3 milyar dolar seviyesinde gerçekleşti. 
 

Milyon Dolar Mayıs Ocak-Mayıs  
12 Aylık 

Kümülatif (Mayıs) 
 2025 2026 2025 2026 2025 2026 

CARİ İŞLEMLER HESABI -1.105 -1.459 -23.728 -30.679 -21.301 -37.287 
SERMAYE HESABI -12 -5 1 -90 -103 -232 
FİNANS HESABI -555 -1.541 -31.097 -49.247 -34.597 -67.447 
    Doğrudan Yatırımlar (net)                          -727 455 -1.208 220 -4.532 -1.755 
     Portföy Yatırımlar (net) -3.297 3.069 5.480 3.665 954 -5.295 
     Diğer Yatırımlar (net) -9.997 -1.765 -12.252 -19.785 -15.977 -28.140 
     Rezerv Varlıklar (net) 13.466 -3.300 -23.117 -33.347 -15.042 -32.257 
Net Hata ve Noksan 562 -77 -7.370 -18.478 -13.193 -29.928 

 Kaynak: TCMB 
 

2026 yılı Mayıs ayında doğrudan yatırımlarda 455 milyon dolar, 2026 yılı Ocak-Mayıs 
döneminde 220 milyon dolar sermaye çıkışı gerçekleşti. Portföy yatırımlarında 3,1 
milyar dolar, 2026 yılı Ocak-Mayıs döneminde ise 3,7 milyar dolar sermaye çıkış 
kaydedildi. Diğer yatırımlarda 1,8 milyar dolar, 2026 yılı Ocak-Mayıs döneminde 19,8 
milyar dolar sermaye girişi gerçekleşti. 
 
Rezerv varlıklarda; 2025 yılı Mayıs ayında 3,3 milyar dolar, 2026 yılı Ocak-Mayıs 
döneminde ise 33,3 milyar dolar azalış kaydedildi. Aynı ayda net hata ve noksan 
kaleminde 77 milyon dolar, 2026 yılı Ocak-Mayıs döneminde ise 18,5 milyar dolar 
sermaye çıkışı gözlendi.  
 
Önümüzdeki günlerde cari işlemler dengesinde, küresel ekonomideki dalgalanmalar, 
Orta Doğu’da süren jeopolitik gelişmelerle birlikte enerji fiyatlarının seyri ve yaz 
sezonuyla birlikte turizm gelirlerinin katkısı belirleyici olacaktır. 
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İhracat 2026 yılı Mayıs ayında, geçen yılın aynı ayına göre %-9,5 azalarak 22,5 
milyar dolar, İthalat %-10,8 azalarak 28,1 milyar dolar olarak gerçekleşti. Aynı 
dönemde, dış ticaret açığı -5,6 milyar dolar oldu.  

Milyar Dolar İhracat (FOB) İthalat (CIF) 
Dış Ticaret 

Dengesi 

Ara Malları 
(Hammadde) 

İthalatı 
 

Değer 
Değişim  

(%) Değer 
Değişim 

(%) Değer 
Değişim  

(%) Değer 
Değişim  

(%) 
Ocak-Mayıs 2025 110,9 3,4 152,1 5,8 -41,2 12,6 106,6 5,8 
Ocak-Mayıs 2026 111,1 0,2 153,8 1,1 -42,7 3,6 110,1 3,3 
Mayıs 2025 24,8 2,6 31,5 2,6 -6,6 2,7 21,3 0,7 
Mayıs 2026 22,5 -9,5 28,1 -10,8 -5,6 -15,6 20,4 -4,1 

Kaynak: TÜİK 

2025 yılı Mayıs ayında %43,8 olan Avrupa Birliği’nin (AB) ihracattaki payı, 2026 yılı 
Mayıs ayında %41,2’ye düştü. AB’ye yapılan ihracat %-14,8 oranında azalarak 9,3 
milyar dolar, AB’den yapılan ithalat %-22,0 oranında azalarak 8,1 milyar dolar olarak 
kaydedildi. 
 
Fasıllar düzeyinde en büyük ihracat kalemi; “motorlu kara taşıtları (2,9 milyar $)” 
olurken bu fasılı, “kazanlar, makinalar (2,0 milyar $)”, “mineral yakıtlar, mineral yağlar 
(1,6 milyar $)” ve “elektrikli makina ve cihazlar (1,5 milyar $)” izledi. En yüksek ithalat 
yapılan fasıllar ise; “mineral yakıtlar, mineral yağlar (6,1 milyar $)”, “kazanlar, 
makinalar (3,0 milyar $)”, “motorlu kara taşıtları (2,3 milyar $)” ve “elektrikli makina ve 
cihazlar (2,2 milyar $)” oldu.   
 
2025 yılı Mayıs ayında İzmir’in ihracatı geçen yılın aynı ayına göre, %-2,1 azalarak 
1,5 milyar dolar, ithalatı %-10,0 azalarak 1,0 milyar dolar olarak gerçekleşti.  

 

 
 
 
 

24.8

20.5

24.9

21.7

22.5
23.9

22.5

26.3

20.3

21.0
21.9

25.4

22.5

31.5

28.7

31.4

26.0

29.5

31.5

30.5

35.7

28.7
30.1

33.1 33.9

28.1

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0

2025/05 2025/06 2025/07 2025/08 2025/09 2025/10 2025/11 2025/12 2026/01 2026/02 2026/03 2026/04 2026/05

İhracat (Milyar $)  İthalat (Milyar $)

GÖSTERGE



61TEMMUZ 2026

TÜRKİYE’NİN TEMEL EKONOMİK GÖSTERGELERİTÜRKİYE’NİN TEMEL EKONOMİK GÖSTERGELERİ 
 

Kaynak: TÜİK, TCMB, RİSK MERKEZİ, BUMKO, T.C. TİCARET BAKANLIĞI, T.C. SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANLIĞI, BORSA İSTANBUL, TOBB, TEİAŞ-EPDK 

GÖSTERGE ADI  SON VERİLER 
BÜYÜME 2022 2023 2024 2025 2025/III 2025/IV 2026/I 
GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $) 905,8 1.153,2 1.358,3 1.596,3 434,1 438,6 389,6 
Kişi Başı Milli Gelir ($)  10.434 13.008 15.325 18.040 - - - 
Büyüme Oranı (Zincirlenmiş Hacim End. göre) (%) 5,4 5,0 3,3 3,6 3,8 3,4 2,5 
İmalat Sanayi (Zincirlenmiş Hacim End.) (%) 3,4 3,4 -0,5 3,1 7,6 0,9 -1,4 
İŞGÜCÜ VE İSTİHDAM 2022 2023 2024 2025 Mar.26 Nis.26 May.26 
İstihdam Edilen Kişi Sayısı (Milyon Kişi) 30,7 31,6 32,6 32,5 32,5 32,2 32,5 
İstihdam Oranı (%) 47,5 48,4 49,4 49,0 48,7 48,1 48,5 
İşsiz Sayısı (Milyon Kişi) 3,6 3,3 3,1 3,0 2,9 2,9 2,9 
İşsizlik Oranı (%) 10,5 9,4 8,7 8,4 8,1 8,2 8,2 
Genç Nüfusta İşsizlik Oranı (%) 19,6 17,5 16,2 15,4 15,1 14,4 14,8 
Atıl İş gücü Oranı (%) 21,4 22,8 26,8 29,8 31,3 30,1 31,0 
İSTİHDAMDA SEKTÖRLER 2022 2023 2024 2025 2025/III 2025/IV 2026/I 
İstihdamda Tarım Sektörünün Payı (%) 15,7 14,6 14,6 13,9 15,1 13,4 12,8 
İstihdamda Sanayi Sektörünün Payı (%) 21,7 21,3 20,8 20,3 19,6 20,0 20,7 
İstihdamda İnşaat Sektörünün Payı (%) 6,0 6,3 6,6 6,8 7,1 6,8 6,4 
İstihdamda Hizmetler Sektörünün Payı (%) 56,6 57,8 58,1 59,0 58,2 59,7 60,2 
ENFLASYON (%) 2022 2023 2024 2025 Nis.26 May.26 Haz.26 
Yİ-ÜFE (yıllık) 97,7 44,2 28,5 27,7 28,6 28,9 28,1 
YD-ÜFE (yıllık) 49,9 58,4 23,5 32,5 35,1 34,2 30,3 
TÜFE (yıllık) 64,3 64,8 44,4 30,9 32,4 32,6 32,1 
DIŞ TİCARET (Milyar $) 2022 2023 2024 2025 Mar.26 Nis.26 May.26 
İhracat 254 256 262 273 21,9 25,4 22,5 
İthalat 364 362 344 365 33,1 33,9 28,1 
Dış Ticaret Dengesi -110 -106 -82 -92 -11,2 -8,5 -5,6 
Cari İşlemler Dengesi  -46,7 -41,8 -13,0 -30,2 -9,6 -5,6 -1,5 
TEŞVİKLİ YATIRIMLAR 2022 2023 2024 2025 Mar.26 Nis.26 May.26 
Öngörülen Teşvikli Yatırımlar (Milyar TL) (Nominal Değer) 1.436 1.662 1.275 1.002 75,1 81,0 56,2 
Teşvikli Yatırımlar (Belge Adedi) 13.436 15.674 12.218 6.786 395 408 266 
ULUSLARARASI DOĞRUDAN YATIRIMLAR 2022 2023 2024 2025 Mar.26 Nis.26 May.26 
Yatırım Tutarı (Milyon $) 6.963 5.863 6.672 9.657 711 708 239 
KURULAN-KAPANAN ŞİRKETLER 2022 2023 2024 2025 Nis.26 May.26 Haz.26 
Kurulan Şirket Sayıları 140.229 128.528 115.463 113.779 10.853 7.644 9.639 
Kapanan Şirket Sayıları 23.170 25.883 31.416 33.270 3.085 2.072 3.293 
DÖVİZ POZİSYON AÇIĞI (Milyar $) 2022 2023 2024 2025 Şub.26 Mar.26 Nis.26 
Reel Kesimin Döviz Pozisyon Açığı -78,6 -70,5 -147,9 -189,0 -202,6 -196,2 -205,6 
BORÇLANMA (Milyar $) 2022 2023 2024 2025 2025-III 2025-IV 2026-I 
Dış Borç Stoku 388,1 432,1 460,8 520,5 500,6 520,5 518,5 
Kamu 128,0 147,9 174,4 198,8 188,7 198,8 192,2 
Özel 227,4 237,8 251,7 296,7 284,1 296,7 302,1 
İÇ BORÇ STOKU (Milyar TL) 2022 2023 2024 2025 Mar.26 Nis.26 May.26 
İç Borç Stoku 1.905 3.209 4.960 8.153 8.671 8.846 8.991 
KREDİLER (Milyar $) 2022 2023 2024 2025 2025/III 2025/IV 2026/I 
Özel Sektörün Yurtdışından Sağladığı Kredi Borcu 143,8 147,5 158,8 197,1 187,6 197,1 201,2 
SANAYİ ÜRETİM ENDEKSİ (Takv.  Etk.  Arındırılmış) 2022 2023 2024 2025 Mar.26 Nis.26 May.26 
Toplam Sanayi (%) 4,6 1,6 0,5 2,9 -1,1 6,1 0,0 
İmalat Sanayi (%) 5,7 2,2 -0,3 2,8 -1,3 6,9 0,3 
KAPASİTE KULLANIMI (%) 2022 2023 2024 2025 Nis.26 May.26 Haz.26 
Kapasite Kullanım Oranı 77,2 76,3 75,9 74,3 73,8 74,2 74,5 
GÜVEN ENDEKSLERİ 2022 2023 2024 2025 Nis.26 May.26 Haz.26 
 Reel Kesim Güven Endeksi 104,6 104,4 101,6 101,3 100,6 103,3 103,5 
Tüketici Güven Endeksi 71,3 79,4 79,2 83,9 85,5 85,8 87,9 
Ekonomik Güven Endeksi 97,3 98,8 97,4 98,1 96,4 97,2 98,9 
SANAYİ CİRO ENDEKSİ 2022 2023 2024 2025 Mar.26 Nis.26 May.26 
Sanayi Ciro Endeksi 212,0 322,3 459,4 594,0 767,1 747,5 804,9 
ELEKTRİK ENERJİSİ 2022 2023 2024 2025 Mar.26 Nis.26 May.26 
Elektrik Enerjisi Üretimi (Milyon) (Mwh)  312,7 311,7 327,8 331,8 27,2 25,0 23,9 
Elektrik Enerjisi Tüketimi (Milyon) (Mwh)   253,6 263,8 279,1 288,5 23,3 23,2 20,9 
MERKEZİ YÖNETİM BÜTÇESİ (Milyar TL) 2022 2023 2024 2025 Nis.26 May.26 Haz.26 
Bütçe Dengesi -142,7 -1.380,4 -2.107,8 -1.799,1 -338,7 -298,2 -114,2 
PROTESTOLU SENET 2022 2023 2024 2025 Mar.26 Nis.26 May.26 
Protesto Edilen Senet Sayısı (Bin Adet) 292 219 242 301 25 26 21 
Protesto Edilen Senet Tutarı (Milyon TL) 3.511 4.981 8.848 12.673 861 1.938 439 
KARŞILIKSIZ ÇEK   2022 2023 2024 2025 Mar.26 Nis.26 May.26 
Karşılıksız İşlemi Yapılan Çek Adedi  123.552 146.855 273.569 311.052 32.380 25.596 16.352 
Karşılıksız İşlemi Yapıldıktan Sonra Ödenen Çek Adedi 32.772 40.768 68.104 57.263 4.734 2.628 1.135 
BORSA VE DÖVİZ 2022 2023 2024 2025 Nis.26 May.26 Haz.26 
BIST 100 Endeksi 5.509 7.470 9.831 11.262 14.443 13.663 14.122 
Dolar/TL 16,56 23,74 32,79 39,48 44,65 45,32 46,14 
İSO İmalat PMI Endeksi 48,2 49,8 48,1 47,3 45,7 49,8 47,1 
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GÖSTERGE ADI 2023 2024 2025  SON AYLIK VERİLER 
NÜFUS-GÖÇ    

YILLIK  
OLARAK  

AÇIKLANMAKTADIR. 

Nüfus (Bin) 4.479 4.493 4.504 
Nüfusun TR Nüfusu İçindeki Payı (%) 5,2 5,6 5,2 
Nüfus Artış Hızı (‰) 3,9 3,1 2,4 
TR Nüfus Artış Hızı (‰) 1,1 3,4 5,0 
İŞGÜCÜ VE İSTİHDAM     
İstihdam Edilen Kişi Sayısı (Bin Kişi) 1.759 1.850 1.870 
Sanayi İstihdamının Payı (%) 32,8 31,4 29,9 
İşsiz Sayısı (Bin Kişi) 226 228 222 
İşsizlik Oranı (%) 11,4 11,0 10,6 
TARIMSAL İHRACAT    
Toplam Tarım Ürünleri İhracatı (Milyar $) 3,6 3,9 4,4 
İSO 500 BÜYÜK İÇİNDEKİ ÜYELER    
Üye Sayısı 74 67 76 
MİLLİ GELİR    
İzmir GSYH (Milyar TL.) 129 130 - 
KİŞİBAŞI MİLLİ GELİR    
Kişibaşı MG (Dolar) 15.019 16.949 - 
DIŞ TİCARET (Milyon $)    Mart.26 Nisan.26 Mayıs.26 
İhracat  17.185 16.890 17.039 1.324 1.657 1.493 
İthalat  12.929 12.523 12.865 869 1.166 996 
Dış Ticaret Dengesi  4.256 4.366 4.174 277 492 497 
İhracatın TR İhracatı İçindeki Payı (%) 6,7 6,5 6,2 6,6 6,5 6,6 
KAPASİTE KULLANIMI (%)    2025-III 2025-IV 2026-I 
Kapasite Kullanım Oranı 64 61 60 63 61 59,4 
PROTESTOLU SENETLER    Mart.26 Nisan.26 Mayıs.26 
Protesto Edilen Senet Sayısı (Adet) 15.184 16.512 18.444 1.404 1.511 1.227 
Protesto Edilen Senetlerin TR İçindeki Payı (%) 6,9 6,8 6,1 5,6 5,9 5,7 
Protesto Edilen Senet Tutarı (Milyon TL) 984 3.917 5.776 457 1.782 573 
MALİ / FİNANS    Nisan.26 Mayıs.26 Haziran.26 
Bütçe Gelir/Gider 4,4 3,4 3,6 3,2 3,2 3,4 
Vergi Gelirlerinin TR İçindeki Payı (%) 9,6 9,4 8,6 8,1 8,4 8,6 
BANKACILIK    2025-III 2025-IV 2026-I 
Mevduatın Krediye Dönüşüm Oranı (%) 84,6 90,8 93,9 91,6 93,9 98,8 
Toplam Mevduatların TR İçindeki Oranı (%) 5,3 5,5 5,3 5,5 5,3 5,3 
Toplam Kredilerin TR İçindeki Oranı (%) 5,3 5,4 5,4 5,4 5,4 5,5 
KURULAN-KAPANAN ŞİRKETLER    Nisan.26 Mayıs.26 Haziran.26 
Kurulan Şirket Sayısı 7.978 7.182 6.829 609 431 553 
Kurulan Şirketlerin TR İçindeki Payı (%) 6,2 6,2 6,0 5,6 5,6 5,7 
Kapanan Şirket Sayısı 1.549 1.977 1.987 155 123 174 
Kapanan Şirketlerin TR İçindeki Payı (%) 6,0 6,3 5,9 5,0 5,9 5,3 
MARKA-PATENT SAYISI    Nisan.26 Mayıs.26 Haziran.26 
Marka Tescil Sayısı (Adet)* 8.125 8.213 7.541 975 775 857 
Marka Tescil Sayısının TR İçindeki Payı (%) 6,6 6,7 6,6 6,7 6,9 6,2 
Patent Tescil Sayısı (Adet)* 112 170 188 40 39 42 
Patent Tescil Sayısının TR İçindeki Payı (%) 4,4 5,0 5,0 4,9 5,2 3,9 
TURİZM    Mart.26 Nisan.26 Mayıs.26 
Yabancı Turist Sayısı (Bin Kişi) 1.492 1.719 1.629 63 85 161 
Yabancı Turist Sayısının TR İçindeki Payı (%) 3,0 3,3 3,1 2,6 2,7 3,3 
MOTORLU KARA TAŞITLARI    Nisan.26 Mayıs.26 Haziran.26 
Motorlu Kara Taşıtlarının TR İçindeki Payı (%) 6,3 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 
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