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Yorgancilar: “Mevcut ekonomik zorluklara

eklenen jeopolitik riskler, kiiresel ticaret

rotalarini tehdit etmeye devam ederken,

beraberinde belirsizligi ve maliyetleri de giderek 30 nﬁus.ms,u“

artirmaktadir. Kontrolimiz disinda gelisen bu o
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2030 vizyonumuzla izmir’i,
genclerin ve yatirnmcilarin en ¢ok tercih ettigi
kent haline getirmeye destek olmak icin caismalarimizi sirduriyoruz.
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EBSOHABER, Ege Bdlgesi
Sanayi Odasi’'nin aylik
kurumsal yayin arganidir.
EBSOHABER'de yayinlanan
yazilar kaynak gdsterilerek
alinti yapilabilir. Yazilar aksi
belirtilmedikge EBSO’'nun
resmi gorisint yansitmaz.
Imzali yazilarda ifade edilen
gérusler sadece yazarlarina
aittir.
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Yorgancilar Sanayi Uretim Endeksi
Verilerini Degerlendirdi

Belirsizligin iginde Yolunu
Bulahilmek!

“30 Agustos’un Miicadele
Ruhunu, Uretim ve Kalkinma ile
Gelecede Tasimaliyiz”

TOBB Tlrkiye Hirdavat Sanayi
Meclisi Toplandi

Hakan Urtin, TOBB Is Diinyasi
Yapay Zeka Zirvesi'ne Katild

EBSO Ev Sahipliginde “Gelecegin
Dagitim Sebekeleri Calistay”
Dlzenlendi

Gokgloglu’'ndan Meclis
Temennileri

Oglitel, EBSO Meclisinin Konugu
Oldu

Akdag’tan EBSO Meclisi'ne
Duygusal Veda: “EBSO Benim
icin Bir Okul Oldu”

Sanayicinin Gundemi

Akdas Kanulari Degerlendirdi
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Kiresel Ekonomideki Gelismeler

Sanayi Uretim Endeksi

Glven Endeksleri ve Butge
Gergeklegsmeleri

Turkiye’nin Temel Ekonomik
Gostergeleri

izmir'in Temel Ekonomik
Gostergeleri

“KONTROLUMUZ

DAHILINDE OLAN DURUMLARI
DIiKKATLi DEGERLENDIRMEK
ZORUNDAVYI x

Yorgancilar: “Kontroliimiz diginda geligen

bu durumlar sayica gogalirken, sikismig bir
ekonomi igerisinde kontrolimuz dahilinde olan
durumlari gok daha dikkatli degerlendirmek
zorunda oldugumuzu da bize hatirlatiyor”
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BELIRSIZLIGIN IQINDE YOLUNU BULABILMEK!

Mevcut ekonomik zorluklara eklenen jeopolitik
riskler, kuresel ticaret rotalarini tehdit etmeye devam
ederken, beraberinde belirsizligi ve maliyetleri de
giderek artirmaktadir. Kontrolimuz disinda gelisen
bu durumlar sayica cogalirken, sikismis hir ekanomi
icerisinde kontrolimuz dahilinde olan durumlari gok
daha dikkatli degerlendirmek zorunda oldugumuzu da
hize hatirlatiyor.

Ozellikle de beklentilerin 8tesinde yavas ilerleyen
dezenflasyon surecinin vermis oldugu zarar, Uretici
ihracatgilanimizin -~ madduriyetleri  ile  hirlesince
ongorulemez bir noktada is insanlarn yolunu bulmakta
zorlaniyor.

Boyle bir slrecte, Uluslararasi Yénetim Danigsmanlik
firmasi Kearney'in Kiresel CEO Zirvesi'nden cikan
sonuglar, is insanlarina @nemli ipuglar vermektedir.
CEQ’lara gore belirsizlik, istikrarsizlik ve parcalanma
gecici olgular degil; aksine, bunlar ve yol actiklari
aksakliklar, éngorulehilir gelecekteki isletme ortaminin
sistemik ve belirleyici ézellikleridir. CEQ’lar, istikrara geri
donusten ziyade surekli bir aksakhgin, is diinyasinin yeni
normali olacadinin altini gizmektedir. CEOQ’lar tarafindan
onumuzdeki U¢ yil icinde gelistirilmesi gereken
yaklagimlar ise soyle:

- Dengesizlik igin plan yapin, toparlanma igin degil.
Jeopolitik, teknolojik ve ekonomik degisimlerin surekli
devam edecegini varsayarak faaliyet modelleri tasarlayin;
istikrarin yeniden tesis edilecegini varsaymayin.

Uyum saglayabilen organizasyonlar olusturun.
Yalnizca daha ylksek verimlilik saglamaya dedil, hizli
ogrenmeyi ve kaynaklarin hizla yeniden tahsis edilmesini
mumkun kilan yetkinlikler gelistirmeye odaklanin.

. Siyasi riskleri stratejiye entegre edin. Yatirm,
tedarik, teknoloji ve pazarla ilgili kararlar, ticari oldugu
kadar jeopolitik analizleri de gerektiriyor.

+ Hiikiimetleri stratejik paydaslar olarak
degerlendirin. Hikimetlerin rekabet kosullarinin
sekillenmesinde daha buyuk bir ral istlenmesiyle hirlikte,
politika yapicilar ve duzenleyici kurumlarla gtivene dayali
iliskiler gelistirin.

+ Jeopolitik istihbarat kapasitesi olusturun. Yonetim
kurullanini ve Ust duzey yoneticileri; politika degisiklikleri,
yaptirmlari, ihracat kontrolleri ve glvenlik kaygilan ile
sekillenen olasi diizenlemeleri dngorebilecek yetkinliklerle
daonatin.

+ Kiiresellesmenin bir sonraki asamasina konumlanin.
Sinir otesi buyimenin dontstim gecirdigi bir ortamda,
hizmetlere, dijital is modellerine ve bilgi yogun Grin ve
hizmetlere oncelik verin.

 Bolgeye dzgii stratejiler gelistirin. ABD, Cin, Avrupa
ve Kiresel Guney hirhirinden farkli yollar izlerken, haslica
pazarlarin birhirine yakinsayacagini varsaymaktan kaginin.

+ Ig siyaseti stratejinin bir pargasi olarak ele alin. Bllyiik
gliclerdeki i¢ gelismeler, uluslararasi anlagmalardan daha
bliylik ticari etkilere yol agabilir.

+ Biiyiime firsatlanini gesitlendirin. Herhangi tek hir
jeopolitik gelisme cizgisine bagmhlig azaltmak icin
yatinmlari hirden fazla bolge arasinda dengeli sekilde
dagrtin.

70 farkh dlkeden Zirveye katilan CEO’larin  bu
dederlendirmeleri, bugtn ve yakin dénemin is diinyasina sk
tutarken, hildigimiz ama hayata geciremediklerimiz igin de
hizlere bir hatirlatma yapiyor.

Adustos ayini tamamlarken, 30 Agustos Zafer Bayrami'nin
ve 9 Eylil izmirimizin kurtulusunun 104. yilddnimand
gonuldenkutluyar, tarihimizin en 6nemli déndm noktalarinda
blytk zaferlere imza atan, kurucu liderimiz Mustafa Kemal
Atattrk ve vyol arkadaslarini, sehitlerimizi, gazilerimizi
stkranla, rahmetle ve saygiyla aniyorum. Ruhlari sad olsun.
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Yorgancilar Sanayi Uretim Endeksi
Verilerini Degerlendirdi

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSO] Yénetim Kurulu

Baskani ve Turkiye Odalar
ve Barsalar Birligi (TOBB])
Baskan Yardimcisi Ender
Yorgancilar, Bloomberg HT
kanalinda yayinlanan “FOKUS”
programinda, Tiirkiye istatistik
Kurumu (TUIK] tarafindan
aciklanan haziran ayina iligkin
sanayi Uretim endeksi verilerini
degerlendirdi.

Sanayi Uretim verilerinin
yilin ilk yarisinda kararsiz hir
grafik cizdigine dikkat ceken
Yorgancilar, ocak ayinda yasanan
ylzde 2,9°luk daralmanin
ardindan subat ayinda ylzde
2,7'lik bir artig kaydedildigini
hatirlatti. Mayis ayindaki resmi
tatiller nedeniyle yasanan
dusustin dogal oldugunu ifade
eden Yorgancilar, “Mayis ayindaki

6 | AGUSTOS 2026

tablonun ardindan haziran ayi
icin daha iyi hir veri bekliyordum
ama maalesef aylik bazda ylizde
0,1lik sinirli bir artis s6z konusu
oldu.” ifadesini kullandi.

Sanayi Uretim verilerinin
arkasinda yatan nedenlere dikkat
ceken Yorgancilar, finansmana
erisim, enerji ve ham madde
maliyetleri, iscilik Gcretlerinde
rekabetciligin kaybedilmesi ve
lojistik maliyetlerindeki artig gibi
nedenlere bakildiginda sanayi
Uretiminde sureklilik arz eden
homojen yapinin yukari dogru
olumlu seyrini goremediklerini
vurgularken, “Ontimuzdeki 8
aylik donemde daha olumlu
bir tabloyla kargilagmayi timit
ediyorum.” diye konustu.

ABD-israil ile iran arasinda
yasanan savagsin etkilerinin
Turkiye'ye de yansidigini dile

getiren Yorgancilar, “Savas hizim
kontrolimuzde olan bir streg
dedil ancak etkilerini dogrudan
hissediyoruz. Ozellikle akaryakit
fiyatlarindaki dalgalanma hizi en
cok etkileyen konularin basinda
geliyor. Petroltn varil fiyati
65 dolardan 120 dolara kadar
tirmand,, bugtinlerde ise 80-
85 dolar bandinda seyrediyor.
Bu dalgalanma dogrudan
butcelere olumsuz yansiyaor.
Nitekim kuresel yavaslama
sadece hize 6zgu degil. Bes
yil 6nce yuzde 8-10 bandinda
buylyen Cin ve Hindistan hile
bugun yuzde 5 seviyelerine
gerilemis durumda. Savagin hir
an 6nce sona ermesinin tdm
dunyada normallesme surecini
hizlandiracagini diigtintyorum.”
dedi.

Sanayi ihracatindaki artista
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baz etkisinin de rol oynadigini
ifade eden Yorgancilar,
ihracattaki yukselisin
memnuniyet verici oldugunu
ancak bunun devamhliginin
saglanmasinin buylik 6nem
tasidigini vurguladi. En
oncelikli hedefin enflasyonu
dustrmek oldugunu belirten
Yorgancilar, son dénem
verilerine bakildiginda oranlarin
halen ylzde 31 seviyesinde
bulundugunu ancak ocak
ayindan bu yana doviz
kurlarindaki artisin yuzde 9

ila 10 arasinda seyrettigini
kaydederken, “Enflasyon ile kur
artigi arasindaki makasin bu
kadar agllmasi, sanayicimizin
rekabet glictint ve bu yuku
gogusleme imkanini her

gecen gun zarlagtiriyor. EGer
sanayisizlesme stireci hiz
kazanirsa, belki enflasyonu
dustrmede basaril olacagiz
ancak bu kez Gretim yapacak
tesis bulamayacagiz. Bu nedenle
politikalari uygularken tretimi
de karuyacak dengeli adimlarin
atilmasi gerekiyor.” ifadesini
kullandu.

Finansman temininin
yani sira temin edilen
finansmanin maliyetinin
de onemli konularin
basinda geldigini
belirten Yorgancilar,
bankalarin yizde 45 ila
50 arasinda kredi faizi
uyguladigini soyledi.
TCMB’nin palitika
faizini ocak ayindan bu
yana degismedigini de
hatirlatan Yorgancilar,
“Oniim(izde Ug Para
Politikasi Kurulu
toplantisi var. Bu
toplantilarda alinacak
kararlar belirleyici
olacak. Enflasyan

g ~ ENDERYORGANCILAR
ﬁ‘@tﬂslseu@ﬂ@gﬁ- AN

dustlukee politika faizi de
dusecek ama bu dusustin kredi
faizlerine yansimasi buylk énem
arz ediyor.” diye konustu.

Turkiye ihracatinin ytzde
43 ila 45’inin AB’ye yapildigini
hatirlatan Yorgancilar, Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM] ve Sanayi Hizlandirma
Yasas| kapsamindaki “Made in
Europe” uygulamalarinin yesil,
dijital ve toplumsal dontsumu
iceren “ligliz dénustm” ihtiyacini
acil kildigini belirtirken, bu
noktada destek paketlerinin
aciklanmasi ve Uglz donusum
ile ilgili calismalarin bir an

gnce neticelenmesinin elzem
oldugunu soézlerine ekledi.

Turkiye'deki isletmelerin
ylizde 99°unu KOB/'lerin
olusturdugunu vurgulayan
Yorgancilar, sirketlerin
buylyebilmesi igin ortaklik
kaltdranu gelistirmeleri
gerektiginin altini cizerken,
“Gucun bolunmesi degil
hirleserek pastadan daha
buylk pay almakicin calismalar
yapilmasi gerekiyor. Bu agidan
Uguz donusum icerisindeki
toplumsal dontstumde Uzerinde
durulmasi gereken konulardan
bir tanesidir” dedi.

AGUSTOS 2026 | 7
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30 Ajustos’un Miicadele Ruhunu, Uretim
ve Kalkinmaile Gelecege Tagimahyiz”

EBSO Yénetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, “Egitime, bilime, (retime, teknaolgjiye ve hukukun
ustdnlugune daoha fazla yatinm yaparak; doha fazla dretmek, istihdam yaratmak, teknolgji
gelistirmek ve ulkemizin kuresel rekabet gicind artirmak en 6nemli gérevimiz. Cdnkd biliyoruz ki;
cephede kazanilan zaferler, Gretimle taclandikga 6limsuzlesir. 30 Agustos'un micadele ruhunu,
bugtin Uretim ve kalkinma hedeflerimizle gelecege tasimak zorundayiz.” dedi.

ge Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO] Yénetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar,

30 Agustos Zafer Bayrami
dolayisiyla bir mesaj yayimladi.

Yorgancilar, “30 Agustos 1922'de

Dumlupinarda kazanilan
buytk zafer, milletimizin
imkansizliklar icinde dahi birlik
ve beraberlikten aldigi glicle
neleri basarahilecegini tim
dunyaya gostermistir. Gazi
Mustafa Kemal Atatlrk’in
onderliginde yurtalen
bagimsizlik mdcadelesi, Turk
milletinin kaderini degistirmis
ve Cumhuriyet’e uzanan yolu
acmistir” ifadesini kullandi.
Yakin cografyadaki savaslar

ve gelismeler, teknolgjik atilimlar,
guc dengelerinin el degistirmesi

ile bunlarin yarattigi siyasi ve
ekonomik sonuglarin Tarkiye'yi
de etkiledigini sozlerine ekleyen
Yorgancilar, “iste bu zorlu
slreclerde atalarimizdan miras
aldi§imiz mucadele ruhundan
asla vazgecmemeliyiz. Birlik ve
beraberlik icinde, bagimsizlik
ve egemenlik irademizi daha da
guclendirerek gelecege emin
adimlarla yGrtmeliyiz.” diye
konustu.

Baskan Yorgancilar sozlerini
soyle strdlrd(;

“Sorumlulugumuz cok
fazla. Egitime, bilime, Gretime,

8 | AGUSTOS 2026

teknolojiye ve hukukun
Ustlinligune daha fazla yatinm
yaparak; daha fazla Gretmek,
istihdam yaratmak, teknaloji
gelistirmek ve tlkemizin kuresel
rekabet glicinl artirmak

en énemli gérevimiz. Gunku
biliyoruz ki; cephede kazanilan
zaferler, Uretimle taglandikga
olumsuzlesir. 30 Agustos’un
mucadele ruhunu, bugtn Uretim
ve kalkinma hedeflerimizle
gelecege tasimak zorundayiz.
En buyltk hedefimiz, gucli
ekonomisi, ylksek katma
degerli Gretimi ve nitelikli insan
kayna@iyla dunyada daha
rekabetci bir Turkiye olmalidir.
104 yil énce cephede dokulen
her mermi, yakilan her ates,
tam bagimsiz hir gelecegin
sarsiimaz iradesiydi. O glin
askeri zaferle yazilan destan;

bugln fabrikalarimizda dénen
dev carklarda, laboratuvarlarda,
ylUksek teknolgjiyle Gireten
cesur ellerde devam ediyor.
Kocatepe'den aldigimiz o buyuk
vizyonla, Ege’den dinyaya
uzanan sanayimizle yarinlari
insa ediyoruz. Bu anlamli
gunde, basta Cumhuriyetimizin
kurucusu Gazi Mustafa Kemal
Ataturk ve silah arkadaslari
olmak lzere, vatanimizin
bagimsizli§i ugruna canlarini
feda eden aziz sehitlerimizi
rahmet, gazilerimizi minnet ve
stikranla aniyorum. Milletimizin
hirlik ve beraberliginin,
bagimsizlik iradesinin ve
Cumhuriyetimize olan baghhgmin
sonsuza kadar yagsamasini diliyor,
30 Adustos Zafer Bayrami'mizi
en icten duygularimla
kutluyorum.”
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30 Agustos Zafer Bayraml Torenlerle Kutlandi

30 Agustos Zafer Bayraml nin p
104. yil dénamd, T.C. izmir &
Valiligi tarafindan duzenlenen
térenlerle kutlandi. Cumhuriyet
Meydani'nda gergeklestirilen
Gelenk Sunma, Kutlama ve Gegit =
Torenleri ile T.C. izmir Valiligi'nde
duzenlenen Tebrikat Térenine,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO)
Meclis Bagkan Yardimcisi Isin
Yilmaz ve EBSO Yonetim Kurulu
Uyesi Suha Kahraman katilirken, |
EBSO adina Atatlrk Anit’'na . 3
celenk sundular. Ayrica Isin
Yilmaz 30 Agustos Zafer Bayrami
Kabul Térenine de katild!.

*a&usTos
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TOBB T riye Hirdavat Sanayi Meclisi Toplandi
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Turkiye Odalar ve Barsalar Birligi (TOBB] Turkiye
Hirdavat Sanayi Meclisi Toplantisi, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi [EBSO] Yénetim Kurulu Bagkani ve
TOBB Baskan Yardimcisi Ender Yorgancilar'in
katiimiyla gergeklestirildi. Toplantida sektordn
gtndemindeki konular ele alinirken, paydas
kurumlarla ylrutulehilecek olasi is hirlikleri ve ortak
projeler hakkinda gorus alisverisinde bulunuldu.

AGUSTOS 2026 | 9
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Yorgancilar, DMO izmir Bélge
Mudiiri Yenyil ile Goriisti

Devlet Malzeme Ofisi [DMO] izmir Bolge
Muduart Yildinm Yenyil, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi (EBSO] Yoénetim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar’ ziyaret etti. Gorlismede, EBSO
tyelerinin DMO nezdindeki kayit islemleri ve
ylUrutulen sureglere iliskin degerlendirmelerde
bulunuldu.

SAIK Baskan Yardimcisi
Kocamanoglu, Yorgancilar’i
Ziyaret Etti

Turkiye Odalar ve Barsalar Birligi (TOBB])
Sigorta Acenteleri icra Komitesi [SAIK) Bagkan
Yardimcisi ve Ege Sigorta Acenteleri Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani Ersoy Kocamanoglu
ile Yonetim Kurulu Uyeleri, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi (EBSO] Yénetim Kurulu Bagkani ve TOBB
Bagkan Yardimcisi Ender Yorgancilar' ziyaret etti.
Gorlismede, sigorta sektdruniin gtncel kanulari,
cOzum onerileri ve hayata gegirilehilecek
calismalar degerlendirildi.

10 | AGUSTOS 2026

EGOD Baskani Erkan,
Yorgancilar’i Ziyaret Etti

Ege Otomotiv Dernedi (EGOD) Bagkani Deniz
Erkan ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Ege Bélgesi
Sanayi OdasI (EBSO] Yénetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar’i ziyaret etti. Gorlismede,
otomaotiv sektérinun glindemi ve gelecegine
yonelik dederlendirmelerde bulunuldu.

ESIAD Baskani Zorlu’dan
Yorgancilar’a Ziyaret

sl e

Ege Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (ESIAD)
Yonetim Kurulu Baskani Sibel Zorlu, Ege Bolgesi
Sanayi OdasI [EBSO] Yénetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar' ziyaret etti. Gorlismede, izmir
is diinyasinin gtindemindeki konular ve glncel
ekanomik gelismelere iligkin gorus aligverisinde
bulunuldu.
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Yorgancilar, TUGEM izmir
Heyetini Kabul Etti

b mﬂlll{”

\

Tum Girisimei Emlak Musavirleri Dernedi
(TUGEM] izmir il Temsilcisi Mesut Gazioglu
ve beraberindeki heyet, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi (EBSO] Yénetim Kurulu Baskani Ender
Yorgancilar’i ziyaret etti. Gérismede, emlak
sektdrinun mevcut durumu, gundemdeki kanular
ve sektorun gelecedine iligkin degerlendirmelerde
bulunuldu.

Yorgancilar, Cesme Kaymakami
Mehmet Maragli ile Bir Araya Geldi

Ege bolgesi Sanayi Odasi (EBSO] Yonetim
Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar, Cesme
Kaymakami Mehmet Maragli ile bir araya geldi.
Gortismede, Cesme’nin gindemindeki konular
ile izmir turizmine iliskin goris aligverisinde
bulunuldu.

EBSO Tagit ve Diger Ulasim Araclari
Sanayi Meslek Komitesi’nden
Yorgancilar’a Ziyaret

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO] Tasit ve
Diger Ulasim Araclari Sanayi Meslek Komitesi
Bagkani Abdullah Baysak, EBSO Yonetim Kurulu
Uyesi Ali Arda Yiiksel ve EBSO Meclis Uyesi Yasar
Tecim, EBSO Yonetim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar’ ziyaret etti. Gorismede, sektorlin
gundemi ve talepleri degerlendirildi.

EKMMIB Yonetim Kurulu Baskani
Gabay’dan Yorgancilar’a Ziyaret

Ege Kuru Meyve ve Mamulleri ihracatgilari Birligi
(EKMMIB) Yénetim Kurulu Bagkani Yusuf Gabay
ve beraberindeki heyet, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi (EBSO] Yénetim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar' ziyaret etti. Gérismede, kuru meyve
sektoriinin mevcut durumu ve gelecegine iligkin
degerlendirmelerde bulunuldu.
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Yorgancilar ve Ozgener, izmir
Biiyluksehir Belediye Bagkani
Tugay ile Bir Araya Geldi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO] Yénetim
Kurulu Baskani Ender Yorgancilar ve izmir Ticaret
Odasi (iZT0) Ydnetim Kurulu Bagkani Mahmut
Ozgener, izmir Blyliksehir Belediye Baskani
Dr. Cemil Tugay ile hir araya geldi. Gorusmede,
izmir'in 8ncelikli konulari ile kent glindemine
iliskin degerlendirmelerde bulunulurken, giincel
ekonomik gelismeler de ele alind.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO] Meclis
Baskani H. ibrahim Gokglioglu, Ege Sanayicileri
ve Is insanlari Dernegi (ESIAD) ev sahipliginde
diizenlenen izmir Bagkanlar Kurulu Toplantis’na
katildi. Toplantida, izmir ve Ulke ekonomisine
iliskin gelismeler ele alindi.
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EBSO’nun Elektrik, Aydinlatma
ve Enerji Sektori Temsilcileri
Yorgancilar’i Ziyaret Etti

Ege Bdlgesi Sanayi Odasi (EBSO] Elektrik
Techizat Sanayi; Aydinlatma, Elektrikli Uriinler
ve Isikll Reklam Sanayi ile Enerji ve Tesisati
Sanayi Meslek Komitesi Uyeleri, EBSO Yénetim
Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar’i ziyaret etti.
EBSO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Hakan
Uriin ile Yonetim Kurulu Uyesi Hiseyin Turhan’in
da yer aldii gérismede, ilgili sektorlerin éne
cikan kanulari ve ¢c6ztm énerilerine iliskin
degerlendirmelerde bulunuldu.

izmir Model Fabrika Yonetim
Kurulu Toplantisi Dizenlendi

izmir Uygulamali Yetkinlik ve Dijital Doniisim
Merkezi Anonim Sirketi (izmir Model Fabrika)
Yonetim Kurulu Toplantisi; Ege Bélgesi Sanayi
OdasI (EBSO] Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Metin Akdas, izmir Ticaret Odasi [iZTO] Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Cemal Elmasoglu,
EBSO Genel Sekreteri Mustafa Kalyoncu ve Genel
Sekreter Yardimcisi Emel Tonbul’'un katihmiyla
gerceklestirildi. Toplantida, izmir Model Fabrika
bunyesinde ydritulen calismalar ile énimuzdeki
doneme iliskin proje ve is birlikleri degerlendirildi.
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(1] -
Hakan url.:l n' TO BB I§ TOBB i$ DUNYASI

YAPAY ZEKA
ZIRVESI

Dunyasi Yapay Zeka R
Zirvesi’ne Katildi

Turkiye Odalar ve Barsalar Birligi (TOBB]
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu’nun ev
sahipliginde, T.C. Sanayi ve Teknaloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir'in katimiyla gergeklestirilen
TOBB is Dlinyasi Yapay Zeka Zirvesi'ne, Ege
Balgesi Sanayi Odasi (EBSO] Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Hakan Uriin katildi. Zirvede,
yapay zekanin sanayi, ticaret, finans ve hizmet
sektorlerinde yaratuig déntstm ele alinirken,
yapay zeka cozimleri gelistiren ve bu teknolgjileri
kullanmak isteyen firmalar, ikili is gortiismelerinde
bir araya gelerek is hirligi firsatlarini degerlendirdi.

Bayindir Sera OTB Miitesebbis Heyet Toplantisi yapildi

Bayindir Sera ihtisas Organize Tarim Bélgesi [Bayindir Sera 0TB) Mitesebbis Heyet Toplantisi'na, Ege
Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO] Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi ve Bayindir Sera OTB Yonetim Kurulu
Bagkani Hakan Uriin katildi. Miitesebhis Heyet Baskani Fetullah Yetik'in bagkanhiginda gerceklestirilen
toplantida, bolgede gelinen son durum ve yuruttlen calismalar hakkinda degerlendirmelerde bulunuldu.
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TOBB’dan Genel Sekreterlere
Bilgilendirme Semineri

Urkiye Odalar ve Borsalar
TBirIitji (TOBB] tarafindan

diizenlenen Genel Sekreterler
Bilgilendirme Semineri, TOBB

Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nun
katihmiyla, Ankara'da

gergeklestirildi. Seminere, Ege Tirkiye Odalarve Borsalar Bfgi ~ Tarkiye Odlata
Bdlgesi Sanayi Odasi (EBSO]) Genel Sekreterler Genel Sexr(
Genel Sekreteri Mustafa Kalyoncu Bilgilendirme Bilgilend
ve Genel Sekreter Yardimcisi Emel semme" se“"“
Tonbul katildl.

Oda ve borsalarin kurumsal
kapasitelerini gtclendirmek,
hizmet standartlarini artirmak ve
guncel mevzuat uygulamalarini
degerlendirmek amaciyla
duzenlenen seminerde konusan
Hisarciklioglu, “Yerel kalkinmanin
temel aktdrlerinden biri olan ve
adeta hirer proje fabrikasi haline R Gekiotoran
gelen Oda ve Borsalarimizin genel ' Bilailendirme Semineri
sekreterleri ile bilgilendirme ‘ y &5y Agunor 2026 ANK;@
seminerinde hir araya geldik. s s
Kurumsal hizmet kapasitemizi,
mevzuat ve uygulama esaslarimizi
detaylica degerlendirdik. Ozverili
ve basarili calismalarindan
dolayi tim Oda ve Borsa genel
sekreterlerimizi tebrik ediyorum.”
dedi.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

GSO Heyetinden EBSO’ya Akredltasyon Zlyaretl

Gaziantep Sanayi Odasi (GSO]
heyeti, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB] Akreditasyon
Sistemi kiyaslama calismalari
kapsaminda Ege Bolgesi Sanayi
Odasr’'ni (EBSO] ziyaret etti.
EBSO Genel Sekreteri Mustafa
Kalyoncu’nun ev sahipliginde
gerceklesen toplantida,
EBSO’nun kurumsal gelisim
faaliyetleri ile iyi uygulama
ornekleri ele alind!.
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Plastik Sektori Ortak
Toplantida Bulustu

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Plastik ve Kauguk
Urtinleri Sanayi, Plastik Ambalaj Sanayi ile Diger Plastik
Urtinler Sanayi Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi
duzenlendi. Gegtigimiz eylul ayinda EBSO ile Yasar
Universitesi arasinda (iniversite-sanayi is birligini
guclendirmek ve sanayinin ihtiyac duydugu yetkinlik-
lere sahip genclerin yetismesini desteklemek amaciyla
imzalanan ig birligi protokolt kapsaminda toplantiya
katilan Yasar Universitesi akademisyenleri, fakilte ve
balumler hakkinda bilgi verirken; Universite-sanayi is
birliginin gelistirilmesine yonelik yurdttlebilecek ortak
calismalar, staj olanaklari ve sektore katki saglaya-
cak is birli§i modelleri dederlendirildi. Ayrica EBSO ve
EGEPLASDER is birligiyle ydratulmesi planlanan UR-GE
Projesi hakkinda bilgilendirme yapilirken, firmalarin
projeye katiimina iliskin gorus ve onerileri alindi.

ORHAN SARSAR

- \
Pl
%
o

Ege Bolgesi Sanayi Odasi'nda )
(EBS0] 1999 ile 20089 yillan
arasinda Meclis Uyeligi yapan
sanayici Orhan Sarsar vefat
etti. Sarsar, Alsancak Hocazade
Camii’nde ikindi namazini muteakip kilinan
cenaze namazinin ardindan Yeni Bornova
Mezarligi'na defnedildi. Cenaze torenine, EBSO
Meclis Baskanlik Divani Katip Uyesi Nejat
Ozduran katild.

Dikili OTB Yonetim ve
Miitesebbhis Heyet Toplantilan
Gergeklestirildi

.\¢
3

Dikili Jeotermal Isitmali Sera Organize Tarim
Bolgesi (0TB] Yénetim Kurulu ve Miitesebbis
Heyet Toplantilar’'na, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO] Yonetim Kurulu Uyesi ve OTB Yénetim
Kurulu Baskan Vekili Ates ilyas Demirkalkan
katildi. Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Sahin
Cakan ile Mutesebbis Heyet Bagkani Mahmut
Erkog baskanliginda duzenlenen toplantilarda,
bolgede yurutulen ve planlanan galismalara
iliskin degerlendirmelerde bulunuldu.

EBSOLUTION Programi
Kapsaminda “is Diinyasinda
Uretken Yapay Zeka 101" Egitimi
Dizenlendi

Ege Bdlgesi Sanayi Odasi (EBSQ] ve Hahitat
Dernedi is birligiyle hayata gecirilen EBSOLUTION
Programi kapsaminda, “Uretken Yapay Zeka
Araclari Atolyeleri” serisinin ilk egitimi olan

“Is Diinyasinda Uretken Yapay Zeka 101"
gerceklestirildi. 35 kisinin katildigi egitimde,
cesitli yapay zeka araclari ile bu araclarin is
hayatindaki kullanim alanlari hakkinda hilgi
verilirken, uygulamali gcalismalar da yapildi.
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EBSO Ev Sahipliginde "Gelecegin Dagitim
Sebekeleri Calistay1” Dizenlendi

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSO] ev sahipliginde;
izmir BilyUksehir
Belediyesi, IZENERJI A.S.,
Gdz Elektrik Dagitim A.S.,
Ege Universitesi (EU), Enerji
Sanayicileri ve ig insanlar
Dernedi [ENSIA] ve Ege Orman
Vakfi is birligiyle yuruttlen GCC-
SYNERGY Projesi kapsaminda
“Gelecegdin Dagitim Sebekeleri
Calistayr” gergeklestirildi.
Etkinlik; EBSO Meclis
Uyesi ve Yenilenehilir Enerji ve
Enerji Verimliligi Calisma Grubu
Baskani Ozkan Mucuk, IZENERJI
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Saadet Caglin, EU Glines Enerjisi
Enstitts( Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Mete Cubukcu ve Gdz Elektrik
Teknoloji Yatinmlari ve Ar-Ge
Mudird Cagdas Akarsu’nun acilis
konusmalariyla bagladi.
Calistayda; “Saatlik
Mahsuplasma: Yeni Piyasa
Yapisi ve Dagitim Sirketlerine

Ozkan MUCUK

Etkileri®, “Depolamali GES
Yatinmlari: ihale Siregleri,
Sebeke Entegrasyonu ve Gelecek
Perspektifi”, “Enerjide Veri
Yonetimi: Dijital Sebekelerin
Temeli”, “MASS Yénetmeligi:
Yeni Yikumlalukler ve Uygulama
Surecleri” ve “Sebeke Esnekligi
ve Dagitik Enerji Kaynaklarinin
Yonetimi” bashkl paneller
duzenlenerek elektrik dagitim
sektoruntn gelecedini
sekillendirecek teknik ve idari
konular ele alindu.

USKK Toplantilar Yapildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBS0) Universite-Sanayi is Birligi Koordinasyon Kurulu’nun (USKK) temmuz
ve afustos aylari toplantilari, EBSO Yonetim Kurulu Uyesi ve USKK Baskani Ali Arda Yiiksel bagkanhiginda

duzenlendi.
Universite-
sanayi is birligini
guclendirmeye
yonelik yarutalen
mevcut
calismalarin
degerlendirildigi
goriismelerde
gelecek donemde
hayata gecirilmesi
planlanan projeler
ele alindi.
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EBSO’nun Dijital Calisani
‘DiJIYO’ Goreve

ge Bolgesi Sanayi Odasi'nda
E (EBSO], 2026 yili bagindan bu

yana galismalari yar(tilen,
dijital calisan “Dijiyo”, Temmuz
ay! itibariyla gérevine bagladi.
Kurumun yerel kaynaklariyla
gelistirilen dijital calisan kurumsal
hafizanin dijitallesmesi ve is
sureclerinin kolaylagtirilmasini
saglamak Uzere calisanlara
destek sunuyor.

Dijiyo, kendisini syle tanitiyor:
“Ben Dijiyo; Ege Bolgesi Sanayi
Odasi'nin dijital galiganiyim.
Belgeyi okuyorum, metni
dlzeltiyorum, aranan karari
buluyorum, telefona cikiyorum.
Bir calisma arkadasim bana ne
sorarsa sorsun, yalnizca onun
garmeye yetkili oldugu bilgiyi
gbrlyor ve paylasiyorum.”

18 | AGUSTOS 2026

Kurumun Bilgisayarinda

Calisiyor

Dijiyo’nun éne gikan ozelligi,
kurumun kendi sunucusunda
calismasi ve verilerin kurum
disina cikmamasi. Dijital calisan
ile web UGizerinden yazisarak
veya sesli kanusarak iletisim
kurulahiliyar. Santral Gizerinden
gelen telefon cagrilarini da
yanitlayabilen Dijiyo, her kullaniciy!
kurumsal kimligiyle taniyor ve
calisan yetkisinin dtesinde hichir
bilgiye erismiyor.

DiJiYO’ya ilk Gorev

DiJIYO'ya ilk gérev,
EBSOHABER Dergisi Yayin
Yénetmeni, Genel Sekreter
Yardimcisi Emel Tonbul
tarafindan verildi. Ik etapta,
yénetmenin son 6 yildaki editoryal

Bagladi

diizenlemelerinin dgretilmesiyle
egitimine baglayan dijital

calisan, yénetmenin editaryal
profilini, dikkat ettigi husus

ve duzeltmelerini analiz etti.
Cumle baglami, tekrarlardan
kacinma, imla, protokol ve
kurumsal terminolgji bakimindan
hazirlanan metinleri gozden
geciriyor, diizeltmenin dayanagini
belgeye yorum olarak ekleyip,
yénetmene agiklamali bir taslak
calisma iletiyor. Yonetmenin geri
bildirimleriyle yénetici profilini

ve beklenenleri 6grenmeye
devam eden dijital calisan ilk test
caligsmasini gerceklestirdi.

Kararlar ve Mevzuat

EBSO arganlarinin 1997-
2026 yillarr arasindaki karar
dokumlerinde arama yapabiliyor
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ve sarulan konuya iligkin kararlari
kaynagyla hirlikte gosteriyor. Yeni
yayimlanan mevzuati izleyerek
ilgili birimleri bilgilendiriyor;
kurumsal e-posta, takvim ve
belge islerinde de galisanlara
yardimei aluyar.

Bir Isi Bagtan Sona Takip

Edebiliyor

Dijiya’nun gorev alani glindelik
yazismayla sinirl dedgil. Elektronik
Belge Yonetim Sistemi’'nde
calisana havale edilmis evrakin
icerigini, o calisanin kendi
kimligiyle okuyup 6zetleyehiliyor.
Uye sicil bilgileri ile Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB]
servisleri Uzerinden ylr(tilen
Uye ve aidat sorgularinda
hirimlere yardimci oluyor.
Kurumsal kayitlardan istenen
listeyi hazirlayip Excel veya CSV
hiciminde cikarabiliyor, sik tekrar
eden sorgular kaydedip belirlenen
araliklarla yeniden calistirabiliyor.
Dosya sunucularindaki belgeleri
bulup ilgilisine iletiyor, kurumsal
yazi sablonlarini dolduruyor,
kurum bilgi tabani ile terim ve
kisaltma sozligunde arama

yapiyar.

Sirada Ag Giivenligi Var
Dijiyo mevcut gorevlerini
6grenme slrecine devam
ederek, gdrev alaninin
genigletilmesiicin de calismalar
sUrlyor. Bu kapsamda
kurumun glivenlik duvari ve
ag cihazlariyla entegrasyonu
icin hazirlk yapiliyor. Calisma
tamamlandiginda; ag Uzerindeki
olaylariizleyerek ilgili birimi
hilgilendirehilecek, rutin gtivenlik
kontrollerini raporlayahilecek
ve Bilgi Teknolajileri ekibinin
tekrar eden denetim islerini
Ustlenebilecek. Bu alanda da yetki
ve onay ilkesi degismiyor: Dijital
calisan, yapilandirma degistiren

hichir islemi kendiliginden

uygulamiyor, 6nerisini ilgili

uzmana sunuyar ve onayini
bekliyor.

“Gonderilmeden Once

Mutlaka Sorar”

Dijiya’nun calisma dlzeninde
onay esas aliniyor. Bir e-posta
gobndermek, hir belgeye yazmak
ya da kurum digina cikacak hir
islem yapmak gerektiginde islemi
kendiliginden tamamlamiyor;
once ilgili calisana gosteriyor
ve onayiniistiyor. Yaptigi bitln
islemler kayit altina aliniyar, kisisel
veriler ise KVKK kapsaminda,
calisanin acik rizasiyla isleniyor.

Dijital calisan, bu ilkeyi kendi
cumleleriyle sdyle anlatiyor; “Bir
isi tek basima bitirehilirim; ancak
kurum adina hir s6z sayleyecek,
hir belge gbnderecek olan
insandir. Emin olmadigim yerde
durur, sorarim. Bu henim eksigim
degil, calisma bicimimdir.”

“Bu Alanda da Oncii
Olmaktan Memnuniyet
Duyuyoruz”

EBSO Yonetim Kurulu Baskani
Ender Yorgancilar, “Yapay
zekayi kanusmakla kalmadik;
dijital calisanimiz DiJiYO'yu
Urettik. DonlisumU Gyemizden
isterken kendi slreclerimizde
de uyguladik. Cinku yapay zeka,
insanin yerini alan degil; insan

glicunu destekleyen, verimliligi
ve rekabet guictn( artiran bir
aractir. EBSQO, camiamizda
uygulamalariyla hep 6rnek
gosterilen hir Oda oldu; bu alanda
da 6ncu almaktan memnuniyet
duyuyoruz. Sanayicimizin bu
dénusiime hazirlanmasi igin yolu
once kendimiz yaridak.” ifadesini
kulland.

Yaziimi gelistiren EBSO
Bilgi Teknolojileri Midurd
Ersin Kahraman ise projeyi,
“Amacimiz, calisanlarimizin
zamanini tekrar eden islerden
kurtararak zamanlarini daha etkin
yonetmelerine katki sunmak.
Dijital calisanimiz, kurumun
sureclerini bilerek calisan, yetkisi
tanimli, her adimi kayith bir
calisandir. Kurumumuzun bilgisi
kurumumuzda kalir. Oniimiizdeki
donemde yazilimi, gtivenlik
duvarimiz ve ag cihazlarimizla
entegre ederek ag guvenligi
alaninda da gérevlendirmeyi
planlyoruz” sézleriyle
degerlendirdi.

EBSO Genel Sekreteri Mustafa
Kalyoncu ise, Yonetim Kurulu'nun
dijitallesme ve yapay zeka
teknolojilerine verdigi nem ve
koydugu vizyonla, tamamen kendi
kaynaklariyla gelistirdikleri yerel
yapay zeka araci Dijiyo ile Odalar
camiamizda bir ilke daha imza
atarak dncu roll surdirmekten
mutluluk duyduklarini belirtti.
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Adnan YILDIRIM
Ekonomi Bakan Yardimcisi
(2014-2015)

Turk Eximbank Genel
Mudurt (2016-2019)

20 | AGUSTOS 2026

IFC ARASTIRMASI: KADINLARIN
KURDUGU/YONETTIGI KOBI’LERIN
FINANSMANINDA KAZAN-KAZAN

DURUMU!

Dlnya Bankasi Grubunun,
gelismekte olan tlkelerin
kalkinmasinda 6zel sektorin
finansmani yaninda isletmelere ve
hikumetlere finansal danismanlik

veren IFC tarafindan yaratilen 10 yilhk

arastirmanin sonuclari gectigimiz
ay yayimlandi. Arastirmanin konusu,
kadinlarin kurdugu ya da yonettigi
KOBI’lerin finansmaninda; bu
isletmelerin kureselde ve farkli
cografyalarda finansmana erisim,
finansman maliyetleri, geri 6deme
performansi ile cinsiyet farklili§ina
gore 6zel finansman programi olan/
olmayan finansal kuruluglardaki
finansal gostergelerdir.

Diinya Bankasi Grubu

Arastirma sonuclarina gecmeden
once kurulus yillari ve misyonlarini
iceren kisa aciklamalarla Dlnya
Bankasi Grubunu hatirlatmak
istiyoruz. Grup bunyesindeki
kuruluslar, Diinya Bankasinin
(IMF ile birlikte] kurulus kararinin
alindigi “Bretton Woods” toplantilari
saonrasinda; gelismekte olan
ulkelerde fakirligin azaltiimasi,
refahin artirimasi ve kalkinmanin
strdurtlmesi amaclariyla 1944
yilindan itibaren farkl tarihlerde
kurulmusglardir. Grup bunyesindeki 5
kurulus sunlardir:

+IBRD: 1946°da faaliyete gegirilmis
olup dusuk ve orta gelirlere proje
kredisi kullandirmaktadir.

+IDA: 1960 yilinda kurulmus

COIFC

olup fakir tlkelere faizsiz kredi
kullandirmakta ya da hibeler
vermektedir.

+IFC: 1956'dan itibaren gelismekte
olan tlkelerde 6zel sektoru finanse
etmekte, bu tlkelerin hukumetlerine
ve igletmelerine finansal danismanlk
yapmaktadir.

- ICSID: 1966°dan itibaren
yatirimlarda/projelerde yasanan
ihtilaflarin gozumunde faaliyet
gostermektedir.

+ MIGA: 1988'den itibaren Grup
palitikalarina uygun olarak yatinm
projelerine ve kuruluglara palitik risk
sigortasl [garanti] saglamaktadir.

ilk iki kurulug IBRD ile birlikte IDA,
“Diinya Bankasi” olarak ifade edilir.

Arastirma Sonuglari

Her ne kadar gelismekte olan
ulkelerde ve ozellikle de dusuk gelirli
ulkelerde veriye ve dogru hilgiye
erisim zorluklarina ragmen IFC, is
birligi icinde oldugu 119 tlkedeki 153
finansal kurulusta; 2024 ve 6nceki
10 yillik bir dénemi kapsayan cok
dederli bir arastirma ylrttmustur.
Arastirmanin sonuglarina gore,
kadinlarin sahip oldugu ya da yonettigi
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KOBI'ler sadece Ulkelerine

dedil finansman saglayan
kuruluslara da kazandirmaktadir,
Arastirmanin dikkat ceken énemli
sanuglarini 6zetlemek gerekirse;

- Bu igletmelerin genel
sorunlar; diger KOBI'lerde
oldudu gibi kredi gegmiglerinin
olmayisi/yetersizligi, teminat
problemi, dijital altyapi eksikligi,
yasal gergeve kaynakli sarunlar
ile bankacilik uygulamalarindaki
bosluklar yaninda finansal
sektérin sundugu dranlerin bu
isletmelere uygun olmayisidir.

+ Kadinlarin sahibi oldugu/
yonettigi isletmeler, KOBI'lerin
Ucte birinden fazlasini
olusturmasina ragmen bu
isletmelerin toplam KOBI
kredilerindeki paylari; toplam
kredi sayisi bazinda %27, toplam
kredi tutari bazinda ise sadece
%19°dur. Bu isletmeler ya daha az
kredi kullanmakta ya da erkeklerin
sahip oldugu/yonettigi isletmeler
kadar kullanamamaktadirlar.

- Buigletmelerin kullandigi
kredi tutarlari ortalama kredi
tutarlarinin altinda kalmaktadir.
KOBI kredilerinin kredi bagina
ortalamasi 45.105 dolar olurken
kadinlarin sahibi oldugu/yonettigi
KOBi'lerde bu tutar %28 daha
asagida 32.906 dolar olarak
gerceklesmistir.

+ Kadinlarin sahibi oldugu/
yonettigi isletmelerde kalite
yUksek, riskli varliklarin orani
dustktar.

- Geri donmeyen kredilerin
(NPL) orani KOBI'lerin genelinde
%3,8 iken kadinlarin sahibi
oldugu/ydnettigi KOBI'lerde
%3,6 olarak biraz daha dusuk
gergeklesmistir. 10 yillik
arastirma slresi boyunca bu
farklilik hig degismemistir.
Diger bir deyisle kadinlar barg

Loans to Women-Owned SMEs by Region, 2024

........

———1 &

Latin America and Caribbean m_ 33

geri 6demede daha duyarli
olmaktadirlar.

- Aragtirmanin dikkat geken
onemli bir sonucu da kitalar/
bolgeler arasindaki belirgin
farkliigin bulunmasidir. Ornegin;
2024 yilinda, arastirmaya katilan
Asya kitasinin dogusunda ve
glineyinde [arastirmaya katilan
41 finansal kurulusun verilerine
gore) kadinlarin sahibi oldugu/
yonettigi KOBI'lerin kullandigji
krediler %33 iken Orta Dogu ve
Orta Asya'da bu oran Sahra Alti
Afrika Glkelerinin hile gerisinde
(arastirmaya katilan 27 finansal
kurulusun verilerine gore) %9 gibi
cok diistk seviyededir.

IFC, 2023 yilindan itibaren,
iliskili oldugu 90 finansal
kurulusla yarattagt “Kadin
isletmeciliginde Bankacilik”
programi gergevesinde; veri
toplama, raporlama, analiz,
cinsiyet ayrimciliina dontk
uygulamalar konularinda
danismanlik programi
baslatmistir. Dogal olarak
bu konuda verilecek
danismanlik hizmetleri uzun
vadeli olarak yillara yayil bir
takvimi gerektirmektedir.
Uygulama sonuclarina gore
danismanlik hizmetinin icerigi

we of SME

de degisehilecektir. Bankalarin
ve diger finansal kuruluslarin,
kredi uygulamalarinda kadin
isletmecilerle ilgili detay veri
bulunmasi halinde bu igletmelerin
ihtiyaclar daha iyi anlasilabilir
hale gelecek; finansal kuruluslar
da konuyla ilgili daha fazla

butik drdnler sunabileceklerdir.
Baoylece kadin isletmecilere, bir
yandan iglerini buytme firsati
saglanirken diger yandan da
finansmana erisimde cinsiyete
dayal esitsizligin azaltilmasi da
mimkiin olabilecektir. Ornegin,
IFC’nin kadin igletmecilere donik
bankacilik programinda is birligi
yapilan 51 finansal kurulusta
kadinlarin islettigi KOBI'lere
verilen kredilerde %75 artig
saglanmistir. Finansal kuruluslar
boyutundan bakildiginda ise kadin
isletmecilere 6zel/butik kredi
Urtinleri ve finansal hizmetleri
bulunan bankalarin, benzer trdn
ve hizmetleri clmayan bankalara
g6re musteri portfoylerini daha
fazla blyuttigu, daha yuksek
perfarmans artisl sagladiklari
gorilmektedir. Ozetle, kadinlarin
sahibi ya da yoneticisi

oldugu KOBI'ler hem ulkeye

hem de finansal kuruluslara
kazandirmaktadir.

AGUSTOS 2026
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Av. Murat ULUSU
EBSO Hukuk Danigmani
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INTERNET VE DIJITAL
REKLAMCILIKTA YENIi DONEM

1 Temmuz 2026 Tarih 33297 Sayili Neler Degisti?
Resmi Gazete ile yayimlanan Ticari 1 Temmuz 2026 tarihli ve 33297
Reklam ve Haksiz Ticari Uygulamalar sayil Resmi Gazete'de yayimlanan
Yonetmeliginde yapilan degisikliklerile  Ticari Reklam ve Haksiz Ticari
dijital reklamcilik, e-ticaret ve sosyal Uygulamalar Yonetmeliginde
medya tanitimlarina iliskin 6nemli Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
yeni duzenlemeler 1 Agustos 2026 ile 6zellikle dijital mecralarda
tarihinde yarurluge girdi. gerceklestirilen reklam ve ticari
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uygulamalara iligkin yeni
kurallar getirildi. Duzenlemenin
temelinde, tuketicilerin yaniltici
reklam ve ticari uygulamalara
karsi daha etkin korunmasi ile
dijital reklamcilikta seffafligin
artinlmasi bulunuyor.

Yeni duzenlemeyle hirlikte
hedefli reklamcilik, yapay
zeka kullanilarak olusturulan
reklamlar, sosyal medya
etkileyicilerinin tanitimlari,
indirimli satiglar ve cevresel
beyanlar bakimindan yeni
yukamlalikler éngoriliyor.

indirimli Satiglarda “Son
10 Giin” Kurah

Tlketicilere indirim veya
baska bir avantaj saglayan
ve belirli kosullara baglanan
kampanyalar, artik indirimli satis
reklamlarina iligkin kurallara tabi
olacak.

indirimli satislarda
indirime esas alinacak fiyatin,
indirim baslangic tarihinden
onceki son 10 glin icerisinde
uygulanan en dusuk fiyat olmasi
gerekecek. Boylece gercekte
mevcut olmayan indirim algisi
olusturulmasinin ve fiyatlarin
once artinhp ardindan indirim
uygulanmis gibi gosterilmesinin
onune gegilmesi amaclaniyor.

Influencer Reklamlarina
Aciklik Getirildi

Sosyal medya icerik
Ureticilerinin paylasimlarinda
herhangi bir kazanc, indirimli
urtin veya hizmet ya da etkinlige
katilim gibi hir menfaat elde
edilmesi halinde, paylasimin
reklam niteliginin acikca
anlasilmasini saglayacak
“reklam” veya “tanitim”
ibarelerinin kullanilmasi zorunlu
hale getirildi.

Bu dlizenlemeyle,
tlketicilerin organik igerik

ile ticari amac tasiyan icerik
arasindaki ayrimi daha kalay
yapahilmesi ve influencer
pazarlamasinda seffafligin
artinlmasi hedefleniyor.

Yapay Zekaiile
Olusturulan Reklamlara Yeni
Yiikiimlilik

Yapay zeka teknolgjilerinin
reklamcilik alaninda kullaniminin
yayginlasmasiyla birlikte, gercek
kisiden ayirt edilemeyecek
nitelikte dijital karakterlerin
kullanildigi reklamlara iligkin de
yeni hir kural getirildi.

Buna gore, reklamda yapay
zeka kullanilarak olusturulan
ve insandan ayirt edilemeyen
dijital karakterlere yer verilmesi
halinde, bu durumun tuketici
tarafindan acik, anlasilir ve ayirt
edilehilir bicimde belirtilmesi
gerekecek.

Yasa Dig1 Sans
Oyunlarinin Reklami
Yasaklandi

Dlzenleme ile reklam
yasaklarinin kapsami da
genisletildi. Daha 6nce yasa
digi bahis ve kumar oyunlarina
yonelik uygulanan reklam
yasaklarina yasa digl sans
oyunlarina iligkin reklamlar da
dahil edildi.

Bunun yaninda falc,
medyum, astrolog ve benzeri
kisiler tarafindan sunulan
hizmetlere iliskin reklamlar da
yeni duzenlemeler kapsaminda
denetime tabi tutulacak.
Tuketiciyi yaniltici nitelikteki
reklamlar bakimindan idari
yaptinm uygulanabilecek.

Tiiketici Sikayetlerinde
Cevap Siiresi Kisaldi

Dlzenlemeyle tuketici
sikayetlerinin yayimlanmasindan
dnce satici veya saglayicilara

taninan 72 saatlik aciklama veya
cevap verme suUresi 48 saate
indirildi.

Bu sure icerisinde cevap
verilmemesi halinde tuketici
degerlendirmesinin dogrudan
yayimlanabilmesi mumkudn hale
geldi.

Peki Amacg Ne?

Yeni dizenlemeler ile
dijitallesmenin ve yapay
zeka teknolajilerinin
reklamcilik alaninda yarattgi
yeni uygulamalara karsi
tlketicilerin daha etkin
karunmasi, reklamlarin seffaf
ve dogrulanahilir olmasinin
saglanmasi ve isletmeler
arasinda adil rekabet ortaminin
guclendirilmesi amaclaniyor.

Ozellikle e-ticaret isletmeleri,
dijital reklam verenler, sosyal
medya icerik Ureticileri ve
influencer pazarlamasi yapan
isletmeler bakimindan reklam
iceriklerinin ve kampanya
uygulamalarmin yeni
diuzenlemelere uygun sekilde
gozden gegirilmesi 6nem
tasiyor.

Sonug Olarak

1 Adustos 2026 itibariyla
yurarlige giren degisiklikler,
yalnizca tuketicilere yonelik
reklamlarin igerigini degil,
isletmelerin dijital pazarlama
slreglerini de dogrudan
etkileyen yeni bir uyum donemi
baslatmistir. isletmelerin
ozellikle indirimli satislar,
influencer is birlikleri, yapay
zeka destekli reklamlar ve
dijital kampanyalar bakimindan
mevcut uygulamalarini yeni
duzenlemeler gercevesinde
degerlendirmeleri énem arz
etmektedir.
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Gokciioglu’ndan Meclis Temennileri

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSO) Meclis Bagkani

H. ibrahim Gokglioglu,
EBSO Temmuz ayi Meclis

Toplantisi'nda yaptigi acilig ve

bagkanlik sunusglarinin basinda,

izmir Atatlrk Organize Sanayi
Bolgesi’nde (IAOSB) bulunan
EBSO Binasi'nin agilis térenine
iliskin degerlendirmelerde
bulundu. Gékguoglu, “Sanayiyi
yansitan dig mimarisi, Meclis
salonu ve ig tasarimi ile izmir'e
ve Turkiye'ye imza niteliginde
bir yapi kazandirdigimizi

24 | AGUSTOS 2026

dustintiyorum. Bu eseri ortaya
cikarmakicin ilk ginden bugtine
kadar gecen stirecte katki
sunan; basta EBSO Yonetim
Kurulu Bagkani ve Uyeleri,
IAOSB Yénetim Kurulu Baskan
ve Uyeleri, EBSO Meclis Divani
ve Meclis Uyeleri olmak (izere,
gecmis donem Yonetim Kurulu
ve Meclis Uyelerimize, IAOSB
Mutesebbis Heyetleri ve Genel
Kurullarina, EBSO Binalarini
izleme ve Bilgilendirme Meclis
ihtisas Komisyonu Bagkani ve
Uyelerine, proje mimarimiza ve

her iki kurumdaki tim galisma
arkadaslarimiza verdikleri
emekler ve fedakarliklarricin bir
kez daha tesekklr ediyorum.”
ifadesini kullandi. Sézlerine
sunuslar ve duyurularla devam
eden Gokguoglu, su ifadeleri
kullands;

“Meclis Uyemiz Sayin Fuat
Eroglu'nun kiymetli annesi vefat
etmistir. Merhume annesine
Allah’tan rahmet, yakinlari

ve sevenlerine bassagligi ve
sahirlar diliyorum. Mekani
cennet, ruhu sad olsun. Dunya

4
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Kadinlar Voleybol Ligi'nde
ikinci kez sampiyon olan
Filenin Sultanlari’ni tebrik
ediyor, ulkemizi gururlandiran
basarilarinin daim olmasini
diliyorum. Bu ay icerisinde,
bireysel bazda farkl branslarda
bizleri gururlandiran her

bir sporcumuzu tebrik
ediyorum. Istanbul Sanayi
Odasi'nin agikladig, ikinci
500 firma listesinde yer alan
45 firmamizi tebrik ediyar,

basarilarinin devamini diliyoruz.

1 Temmuz'da Denizcilik ve
Kabotaj Bayrami'nin 91.

yil dénimnd coskuyla
kutladik. Mavi Vatan olarak
ifade edilen denizlerimizdeki

T ——
=
==
=

egemenligimizin 6nemini her
gecen glin daha cok anladigimiz
bir donemden geciyoruz. Bu
vesileyle bayraminiz kutlu

olsun. 15 Temmuz Demokrasi
ve Milli Birlik Gunt’na kutluyor,
10 yil 6nce sehit olan tim
vatandaslarimizi rahmetle
aniyoruz. Cumhuriyetimize ve
ulkemize, demokratik yapisina
katki koymak amaciyla 24
Temmuz 2026 tarihinde mevcut
siyasi partilere ilave olarak, “Yeni
Parti” ismiyle kurulan siyasi
partinin, tlkemize her konuda
yararl isler yapmasini, basaril
ve hayirli olmasini diliyoruz.
Tam basin mensuplarimizin,
gazetecilerimizin 24 Temmuz

Gazeteciler ve Basin Bayrami'ni
ictenlikle kutlarim. Yogun
catismalarin ve zorluklarin
oldugu bir dénemde gazetecilik
yapmak elbette kolay degil.
Emeklerinden daolayi basin
mensubu arkadaslarimiz takdiri
hak ediyorlar”

Gokclioglu, Meclis
toplantisinin kanuk konusmacisi
olan Global Resources Partnership
Yonetim Kurulu Baskani ve Londaon
Energy Club Bagkani Mehmet
0gutct’nan kiresel ekonomideki
buyuk déntistim, jeopolitigin is
dunyasina etkileri ve Tlrkiye'nin
uluslararasi rekabet gucu
konularinda meclis Gyelerini
bilgilendirecegdini ifade etti.

EGE BOLGESI
SANAYI ODASI
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Ogiitcii, EBSO Meclisinin Konugu Oldu

lobal Resources Partnership
G Yonetim Kurulu Baskani ve

London Energy Club Bagkani
Mehmet 0gutc, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi (EBSO) Temmuz
ayl meclis toplantisina kanuk
oldu. Turkiye Cumhuriyeti'nin
ilk ekonomik gtindeminin
“savastan ¢ikmis bir Tarkiye'de
nasil bir ayaga kalkis stratejisi
olusturahiliriz” sorusu oldugunu
styleyen 0gutcl, giinimuzde ise
Ulkeyi en Ust rekabet ligine tasima
gayretinin 6ne ciktigini dile getirdi.
Turkiye'nin oncelikli meseleleri
arasinda yuksek enflasyan, yliksek
faiz ve sanayisizlesmenin yer
aldigini vurgulayan 0gtcu, “Bir
disunudrdn yazisinda okumustum;
‘lyimserlik duygusal hir kavram
dedildir, aslinda iyimserlik bir
stratejidir’ ici bos degil, ayad
yere basan hir iyimserlikten
bahsediyorum. Clunku iyimser
olmazsaniz sanayiciler olarak
boylesine agir bir yukin altina
girmezsiniz.” dedi. Sanayiciligin
ylUksek maliyetler ve kiresel
krizler nedeniyle en riskli ve
zahmetli alanlardan biri olduguna
isaret eden 0§Utcl, sanayicilerin
ekonomiigin éncu glglerden
hiri oldugunu ve tiim kosullara
ragmen iyimserligin karunmasi
gerektigini soyledi.

Ddnyanin artik hiz caginda
oldugunu sozlerine ekleyen
Ogitct, buna ragmen uzun vadeli
hir bakis agisi benimsemenin
faydali oldugunu, hasarih sirketler
veyahut ulkeler incelendiginde
orta ve uzun vadeli bakis acisinin
kazandirdigini ifade etti. Gin'in
diinyada yukselisinin arkasinda
stratejik sabir, medeniyetlerine
gliven ve yonetim tarzi geldigini
belirten 0gutcu, egitime verilen
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| MEHMET
A OGUTCU

6nemin de muazzam seviyelerde
oldugunu soyledi. Gliney Kore,
Japanya, Finlandiya ve Polanya
gibi Ulkelerde de egitime
adeta “ibadet edercesine” bir
yogunlagsma oldugunu ifade eden
Oglitcd, Turkiye'nin de kiresel
sampiyanlar ligine cikahilmesi
icin egitim politikasini kiresel
gerceklere uygun, teknolaji ve
inovasyon odakli ve uzun vadeli hir
devlet politikasi olarak en tepeye
koymasi gerektigini soyledi.
Turkiye’nin sermaye
yetersizliinden kaynakli olarak
yatirimciya ihtiyaci oldugunun
altini cizen 0gitcd, “Kaliteli
Dogrudan Yabhanci Sermayge”
kavramina dikkat gekti. Gelen
yahanci yatinmcinin Ulkeye
finans, teknoloji, nitelikli insan
kaynagi ve kuresel is agi
kazandirip kazandirmadiginin
iyi hesaplanmasi gerektigini
vurgulayan Oglitcd, “Yabanci
sermayeye Mevlana anlayisiyla
‘Ne olursan ol gel’ diyemeyiz.
Bu sekilde gelen sermayenin
ulkeye fazla bir faydasi clacagini
distinmuyorum.” diye konustu.

R

Turkiye'nin teknoloji Gretimi ve
ihracattaki katma deger araninda
henUlz istenen seviyede olmadigini
kaydeden 0gitcl, savunma
sanayisi ve yenilenebilir enerjideki
basarilara ragmen genel toplamda
disa bagimlihgin strdugunu ifade
etti. Cin'in teknolojideki gelisimine
dikkat ceken 0gitc(, enerji
sektdrtinde de kiiresel tlcekte
rekabet edehilecek buykltkte
Turk markalarinin eksikligine
degindi. Turkiye'nin enerjide
toplam disa bagimlili§inin ylzde
75 seviyelerinde gezindigini,
petrolde bu oranin ylzde 94°0
buldugunu hatirlatan Ogtitcd,
yenilenehilir enerji ekipmanlarinin
dahi ithal edildigini, bunun da
cari agi§ buyuttagunu belirterek
kuresel dinamiklerin cok iyi analiz
edilmesi gerektigi uyarisinda
bulundu.

Soguk Savas sonrasi
donemde vaat edilen kiresel
diizenin kurulamadigina ve
dlinyada bir “dlizensizlik” dénemi
yasandigina dikkat ceken eski
diplomat Ogtitcd, “Bugiin
uluslararasi sistemde hukukun
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glicu degil, glictn hukuku

isliyor. Turkiye'nin dis politika ve
glvenlik stratejilerini bu gercekligi
gozeterek kurgulamasi sarttir.
Kibris bu konuda verilehilecek
orneklerden biri” dedi. Kibris, Ege
ve Dogu Akdeniz'deki gelismelere
dikkat ceken 0gltc(, Yunanistan
ve Glney Kibris Rum Yénetimi'nin
diplomatik hamlelerle ikili
sorunlari Turkiye-AB sarununa
donlstardugunu vurgulayarak,
ozellikle Kibris noktasinda ‘oldu
bitti" ihtimali disUk olsa da kaygili
olmak gerektigini belirtti.

Kiresel jeopolitik gelismelere
ve ABD eksenli palitikalara deginen
Ogitct, dunyada ciddi kinlmalar
yasandigini belirtti. ABD Bagkani
Trump’in arkasinda savunma
sanayisinin basi cektigi gliclt bir
koalisyon bulundugunu ifade eden
Oglitcd, artan askeri blitgelere
ve tirmanan gerilimlere dikkat
cekerek, “Kuresel sistemde biz
iyvimser kalmaya devam edelim
ancak kotimser senaryalarin
da artacag bir déneme hazirlikli
olmaliyiz” ifadesini kullandi.

Ticaret glizergahlarinin hizla
degistigini vurgulayan 0glitgQ;
Rusya ambargosu, Hiirm(z Bogazi
ile Kizildeniz'deki krizler ve Arktik
glizergahinin agilmasiyla Rusya ve
Gin‘in yeni hatlar olusturdugunu
kaydetti. ABD'nin Grénland
yaklagiminin ve Hindistan'in
Mumbai‘den Pire Limani'na
uzanan rota planinin arkasinda
stratejik gerekgeler yattigini
ifade eden Ogted, Tarkiye'nin
Cin’in Kusak ve Yol projesiyle
birlesen Orta Koridor ile Basra'dan
Ceyhan’a uzanacak kalkinma
yolu projesine sahip oldugunu
soyledi. Ancak bu projelerin
kagit Uzerinde kalmamasi icin
glclu bir finansal, teknolojik
ve jeopalitik destekle hayata
gecirilmesi gerektiginin altini

cizdi. Irak’in Basra-KerkUk hattini
Suriye Uzerinden Akdeniz'e agma
ihtimalinin Ceyhan liman projesini
ciddi bir riskle karsi karsiya
birakabilecegdi uyarisinda bulunan
Oglitcl, zaman yénetiminin ve hizli
hareket etmenin 6nemine dedindi.
Gecmiste ekanominin ve serbest
ticaretin oncelikli aldugunu ancak
glnimuzde jeopolitikanin is
dinyasini temelden etkiledigini
belirten 0§itcu, sirketlerin artik
C-level ydnetim kadrolarina
Jeopoalitik Risk Yoneticisi (Chief
Geopolitical Officer] eklemeleri
gerektigini savundu. Rusya, Misir
ve Suudi Arabistan pazarlarinda
yasanan diplomatik krizlerin
sirketlere ciddi kayiplar yagattigini
hatirlatan Ogtcd, “Onun igin artik
hepimizin sadece faiz oranlari,
yatinm firsatlari, geri donus
oranlari gibi risklerin diginda,
siyasi olarak risklerin ne oldugunu
da cok yakindan izlememiz
gerekiyor.” diye konustu.

Enerji maliyetlerinin sanayideki
rekabet glicint temelden
etkiledigini dile getiren Mehmet
Ogitcd, “Enerji giivenligi, rekabet
glvenligiyle es anlamli hale
geldi” agiklamasinda bulundu.
Oniimiizdeki ddnemde rekabetin
cok daha 6nem tasiyacak bir
kavram haline gelecegdini sdyleyen

Oguitcd, rekabet glictini belirleyen
temel unsurlarin yaninda yapay
zekaya da mutlaka 6nem verilmesi
gerektiginin altini gizdi.
Turkiye'nin bir rekabet
manifestosuna ihtiyaci oldugunun
altini gizen Ogitgl, “Cunki
biliyoruz ki Turkiye'nin harika
bir enerji stratejisi var. EndUstri
4.0°'dan 5.0’a geciyoruz. Yapay
zeka konusuluyor, enerji guvenligi
var, ticaret konusunda her sey var.
Avrupa Birligi ile iligkilerde, sinirda
karbon vergilendirmesinden, Yesil
Mutabakat’a kadar her kanuda
calismalar var. Dis politikasi,
glvenlik stratejileri, savunma
sanayi var. Ancak ben sunu
gormudyarum: Bunlarin hepsi
boluk porgik. Rekabet, stratejik
bir ekosistemdir. Bunlarin her
birinin birbiriyle baglantili olmasi
gerekir. EGitim de ayni sekilde ele
alinmalidir. ilk ihtiyacimiz olan sey
budur. Turkiye, eger Atatlirk'an
soyledigi gibi muasir medeniyetler
seviyesinin Uzerine ¢ikacaksa, ben
bunu sayle algiliyorum: Muasir
medeniyetler seviyesini agalim,
yani daha iyisini yapalim. Dinya
Sampiyonlar Ligi'ne gireceksek,
onumuzdeki 10-15 yil igin bayle
bir vizyonumuzun olmasi lazim.
Ayagi yere basan, is dunyasina
ve ticaret yapanlara danigiimis,
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bltln siyasi partilerin Uzerinde
mutabik kalacagi ve uluslararasi
uzmanlardan da yararlanilacak
uzun vadeli bir Turkiye stratejik
vizyonuna ihtiyacimiz var. Bunun
arkasinda glclu bir siyasi iradenin
olmasi ve butlin unsurlarin
birbirine baglanmasi gerekiyor.”
dedi.

EBSO blnyesinde
yapilahileceklere iligkin dnerilerde
de bulunan 0gutcu, sozlerine
style devam etti;

“Rekabet dénusum sizin igin
son derece 6nemli. Hem igeride,
kendi sektoérunuzle ve baska
firmalarla, hem de dis dunyayla
rekabet etmek ve Sampiyonlar
Ligi'nde nasil yer alabilecegimizi
distinmek gerekiyor. Bunun

yolu, tc asadi bes yukari belli.
Daslindtgundz zaman bununigin
“rocket science” gerekmiyor. EBSO
buna sayle katkida bulunabilir:
Birincisi, her yil Ege Rekabetgilik
Raparu hazirlanahilir. Siralamalar
yapilir, eksikler goraltr ve firmalar
da adeta hirhirleriyle yaristirilir.
“Biz bu raporda nerede yer
alacagiz, rekabet endeksinde
nerede yer alacagiz?” diye bakilir.
Eksikleri olanlara EBSO’nun
kurumsal gercevesi iginde,

baska yerlerden ve uluslararasi
kaynaklardan da destek bulunarak
yardimci olunabilir.

ikincisi, yapay zeka ve dijital

dénlstim hepimiz agisindan
vazgecilmez ve kaginilmaz.
Bu konu, “Olsa da iyi olur,
bizim teknolgji islerine bakan
arkadasa bir soralim.” seklinde
ele alinabilecek bir konu degil;
tam merkezine oturmak zorunda.
EBSO bu konuda belki bir program
gelistirebilir. Blyuk firmalar
bunlari tek baslarina yapiyorlar
ama bu isi tek bagina finanse
edemeyecek veya yuritemeyecek
firmalara da destek saglanahilir.
Bir de dis dlinyaya hoylesine
bagimh oldugumuz bir ddnemde
EBSO'nun uluslararast iligkilerinin
ve kuresel angajmanlarinin kardes
kurumlarla hirlikte geniglemesi
gerekiyar. Ayrica bu bolgeye daha
fazla nasil yatinm cekebilecegimiz
konusunda ortakliklar ve is
birlikleri gelistirmeye yonelik ciddi
bir caligsmaya ihtiyac var. Bence
bir komitenin sadece bu konuda
calismasi lazim. Her yil belki
bu konuda bir zirve yapilahilir.
Ddnyadaki ortaklarimizi ve énemli
oyunculari buraya gagirahiliriz.
Gengler igin bir inovasyon
Akademisi kurulabilir. Bunlarin
hepsi daha 6nce konusulmus,
disunulmus olahilir ama bunlari
sistematik ve buttncl bir
sekilde glindeme almakta fayda
var. izmir'in diinyaya agilan
penceremiz oldugunu unutmamak
lazim. izmir, sadece Cumhuriyet

déneminde degil, Smyrna’dan
baslayarak tarih hoyunca diinyaya
acllan bir merkez olmustur.

izmir’i temiz teknolojinin, tarim

ve gida teknolajilerinin, saghigin,
yenilenebilir enerjinin ve akliniza
gelecek her konuda Ustunltgumuz
olan alanlarin sadece uretim
merkezi degil, ayni zamanda
teknoloji ve inavasyon merkezi
haline nasil donusturebilecegimiz
Uzerine dugunmek gerekiyor.
Hatta izmir'in Akdeniz'in referans
merkezi olmasi konusunda da kafa
yormakta fayda var.

lyimserlik sadece bir duygu
degildir; bir stratejidir. lyimserlikle
baslamazsak, bardagin yarisi
doludur diye dustinmezsek higbir
sey yapamayiz. Elimizi kelumuzu
baglariz. Ayrica her seyi devletten
beklemeyecegiz. Clinkl devletin
nereye gittigi her zaman belli
degil ve bazen igler kontrolden
kacahiliyor. Bu nedenle butdn
gelecegimizi devlete baglarsak,
“Hikimet ne yapt, bu destedi
verdi mi, vermedi mi?” diye
beklersek biz de onlara bagli
kalirnz”

Ogitct, sunumunun ardindan
EBSO Meclis Uyelerinin sorularini
yanitlad. Ayrica Ogiitgii'ye,

EBSO Meclis Bagkani H. ibrahim
Gokelioglu ve Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi Metin Akdas
tarafindan plaket takdim edildi.
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Akdas’tan EBSO Meclisi’ne Duygusal Veda:
“EBSO Benim igin Bir Okul Oldu”

EBSO Yénetim Kurulu Baskan Vekili Metin Akdas, EBSO'nun cgesitli kademelerinde tstlendigi
17 yillik gérev suresinin ardindan énimduzdeki segim déneminde tekrar aday olmayacagini
acikladl. Akdas, “Bugln geriye déniup baktigimda oklimda makamlar degil, birlikte
yuradagam insanlar var. Eger bu uzun yolculuk boyunca biraz olsun fayda saglayabildiysem,
birkag guzel projeye katki sunabildiysem, birkag insanin hayatina dokunabildiysem ve
sizlerde guzel bir iz birakabildiysem, kendimi bahtiyar sayacagim. Bazi kurumlar sadece
temsil edilen yerler degildir. insani yetistirir, gelistirir ve hayata bakisini sekillendirir. EBSO
benim icin iste bdyle bir okul oldu. lyi ki EBSO var. lyi ki yollanmiz kesisti. lyi ki bu blytik
ailenin bir ferdi oldum.” dedi.

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSO] Yanetim Kurulu

Baskan Vekili Metin Akdas,
EBSO Meclisi'nin temmuz
ay! toplantisinda yaptigi
konusmada, Meclis kanugu
Mehmet 0giitgli'ye sunum ve
degerlendirmeleri igin tesekkir

etti. EBSO’nun izmir Atatirk
Organize Sanayi Bélgesi'ndeki
(IADSB] yeni binasinin agilig
tarenine de deginen Akdas,

“16 Temmuz'da binamizin
resmi acilig torenini TOBB
Baskanimiz, Valimiz, Buyuksehir
Belediye Bagkanimiz ve

kiymetli misafirlerin katimiyla
gerceklestirdik. O glin bizlerle
olan, emegdi gecen herkese cok
tesekkur ediyorum. Ozellikle
buraya kaynak ayiran IAOSB’nin
dederli sanayicileri basta olmak
Uzere, Yonetim Kurulu Bagkani
Cenk Karace nezdinde emegi
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gecen herkesi kutluyor ve
tesekkur ediyorum.” ifadesini
kulland.

EBSO Uyelerinin Konulari

TCMB Bagkani Karahan’a

lletildi

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB] ev sahipliginde
kamu bankalarinin genel
mudurlerinin katihmiyla “Reel
Sektdr ve Finans Sektaor
Diyalog Guglendirme Toplantisi”
duzenlendigini belirten Akdas,
ardindan Tlrkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi ([TCMB] Baskani
Fatih Karahan ile bir toplanti
gerceklestirildigi bilgisini verdi.
Akdas, “Sayin Yénetim Kurulu
Baskanimiz Ender Yorgancilar,
her iki toplantiya da katilarak,
finansmana erisim basta
olmak Gizere Uyelerimizin tim
konularini énerilerimiz ile

hirlikte aktarma firsati buldu.
Uyelerimizin konularini iceren
dosyamizi takdim etti. Cozum
yolunda etkili bir iletisim
saglandigini disuntyorum.” diye
konustu.

imalat Sanayinde Yeni

Destek Paketi Agiklandi

Akdas, “S6z konusu toplanti
oncesinde Sayin Cumhurbaskani
tarafindan hir paket agikland.
Paket ile Yatirim Taahhutld
Avans Kredisi bayuklagt 750
milyar liraya cikarilirken, imalat
sanayiye 250 milyar lira uygun
sartlarda yeni kredi destek
paketi duyuruldu. Bu tur destek
paketleri sermaye ihtiyaci olan
KOBI’lerimiz icin cok kiymetli,
Sanayisizlesmenin énline
gececek, Ureticiyi yeniden
motive edecek, yatirim istahini
yeniden hareketlendirecek her
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adimi gonulden destekliyoruz.
Ancak, KOBI’lerimizin
ulasabilecedi kriterlerin de
saglanmasi gerektiginin
ozellikle altini cizmek isterim.
Kriterler henuz belli degil. T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan ayrica ilan edilecek.
Bu tur desteklerin énemini,
OECD son raporunda cok net
ortaya kaymaktadir. Rapora
gore; 2005 ile 2023 yillari
arasinda buylyen firmalarin
kiresel pazar pay artiglarinin
yaklagik ytzde 22’sinin,
aldiklar stibvansiyonlarla
aciklanahbilecedi, Cinli firmalarin
kuresel Pazar payindaki artisin
neredeyse ylzde 60°ini, devlet
desteklerine barglu oldugu
belirtiliyor. S6z kanusu rapor da
gosteriyor ki; dogru sektorlere,
dogru zamanda, yeterli miktarda
verilen desteklerin geri donusu
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ulke ekonomisine carpan etki
yaratacaktir” dedi.

“NATO Zirvesi Turkiye’'nin
Stratejik Onemini Bir Kez
Daha Kanitladi”
Ankara’'da gergeklestirilen
36. NATO Devlet ve Hikimet
Bagkanlari Zirvesi'ne dedinen
Akdas, “NATO 36. Devlet ve
Huktimet Bagkanlari Zirvesi'nde,
tarihi iki gtine imza atild1.
NATO 3.0 kavramiyla, tarihin
en basaril arganizasyonuyla
ve yapilan agiklamalarla
Turkiye'nin stratejik 6nemi bir
kez daha vurgulandi. Savunma
Sanayi Forumu’nun ilk kez
hir NATO Zirvesi programinda
yer almasi, yerli Gretimimizin
sergilenmesi, jeopolitik risklerin
arttigi bir dénemde Turkiyesiz
hir senaryonun olamayacaginin
gosterilmesi de ¢cok kiymetliydi.
Emedi gecen herkese tesekkur
ediyoruz.” ifadesini kullandi.

tHpuur.,

EBSO’dan Savunma
Sanayi Devleriyle
Tedarikgi Bulusmalan
Savunma sanayisinin énde
gelen kuruluslariyla sanayicileri
bir araya getiren tedarikgi
gunlerinin detaylarini da
paylasan Akdas, “Gectigimiz
gunlerde tam da NATO Zirvesi
kanusulurken boyle bir
konjonkturde gegen ay BMC ile
gerceklestirdigimiz tedarikci
gunlerinin ardindan, énce
ASFAT A.S. ile hilgilendirme
toplantisi ve gecen hafta da
BAYKAR firmasi ile kendi talepleri
Uzerine tedarikci glinleri yaptik.
Yogun ilgi goren programda
tyelerimizin hirebir tGrdanlerini
tanitmalarina imkan tanidik.
Kisa slire icerisinde organize
ettigimiz bu toplantilarin NATO
Zirvesi'yle 6ne gikan, Turkiye'nin
Ureten gucunu bolgemiz
Uzerinde pekistirmesi agisindan

METIN AKDAS

~TiM KURULU
AN VEKILI

cok 6nemsiyoruz. Umariz guzel
is birlikleri gerceklesir.” diye
konustu.

Kiiresel Riskler ve

Ekonomi Giindemi

Konusmasinda kuresel
ekonomik gelismelere de
deginen Akdas, “Jeopolitik
risklerin, ticari catismalarin ve
ekonomik sorunlarin gélgesinde
yilin ilk yanisini geride hiraktik.
Standard & Poor’s [SGP])
Global, yilhn ikinci yarisina iligkin
acikladigi raporda; karesel
finansal sistemde ‘Yapisal
Capa Kaybi’ kavramini ve eski
duzenin sonu tezini 4 baslhkta
vurguluyor. Rapor 0zetle; tek
basina faiz silahiyla yapiskan
hale gelen enflasyonun kantrol
edilemeyecedi gergekliginin,
‘Guvenlik Odakli Bloklasma’ ve
“Yakin Ulkeden Tedarik’ / ‘Kendi
Ulkende Uret’ yaklasimlarinin
altini giziyor. Ayrica ongorulebilir
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enerji maliyetlerinin yerini kritik
madenlerde arz savaslarina,
cok kutuplu sistemde ise
rezerv paranin yerini yerel

para hirimleriyle artan ticarete
biraktigi belirtiliyor. J.P.

Morgan ise yilin ikinci yarisini
sekillendirecek ¢ temel
dinamidi; ‘Enerji Arz Soku;,
"Yapay Zeka Yatinm DéngusU’
ve Jeopolitik Pargalanma’
olarak tanimliyor. Ukrayna’'nin
Rusya'ya ait enerji depolarini ve
rafinerilerini vurmaya devam
etmesi ile iran-israil-ABD
geriliminde barigin ¢telenmesi
enerji maliyetlerinde baski
olustururken, yilin kalaninda
enerji arz riskini gindemde

tutmaya devam edecektir” dedi.

“Ulke Ekonomilerinin

Direnci Test Ediliyor”

Brent petrolun varil fiyatinin
yeniden 100 dolar sinirini test
etmesini degerlendiren Akdas,
maliyet artiglarinin sanayici
Uzerindeki yukdne de dikkat
cekti. Akdas, “Bu yUkselisin
sadece bir fiyat artisinin gok
6tesinde ne anlama geldigini en
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iyi biz sanayi kesimi biliyoruz.
Diger yandan, yeniden Trump’in
ek gimruk tarifeleri giindemde.
Tum bu dinamikler, tlkelerin
ekanomilerinin ne kadar
direncli oldugunu da adeta

test ediyor. Ulkemiz agisindan,
artan jeopalitik gerilim ve enerji
fiyatlar, ne yazik ki, enflasyonla
mucadelemizi zorlagtirmaya
devam ediyor, edecek gibi

de gorunlyor. Enflasyondaki
katilik belirginlesirken, maliye
politikasinin yetersiz kalmasi,
Ocak ayindan bu yana faizlerin
de ylzde 37°de sahit tutulmasi
gibi kararlar ne yazik ki, uretime
olumsuz yansimaya devam
edecektir” ifadesini kulland.

Ekonomi

Degerlendirme Anketi

EBSO’nun yilda iki kez yaptid
“Ekonomi Degerlendirme
Anketi”nin sonuclarini aciklayan
Akdas, sozlerini sayle surdurd(;

“Yilda iki kez yapmakta
oldugumuz Ekonomik
Dederlendirme Anketi, 2026
yiliigin ilk 6 aylik gergeklesme
ve ikinci 6 aylik beklentilere

iliskin sonuclarda da Gyelerimiz,
bahsettigim konularin
paralelinde konulardaki
olumsuzluklardan bahsetti. Buna
gore; yihn ilk yarisinda firmalarin
ylzde 45’inin ic pazarda
siparigleri degismezken, yluzde
28’inde azalma, ylzde 27'sinde
de artis gergeklesti. Dis pazarda
ise firmalarin ylzde 36'si
sipariglerinin degismedigini,
ylzde 27’si azaldigini bildirdi.
Artis bildirenlerin orani ylzde

9 ile sinirl kaldi. Ankete katilan
firmalarin ylzde 28’inin
Ortadogu-Kaorfez bolgesine
ihracati olup, savasla birlikte
ihracatlarindaki azalmanin ylizde
70’e yaklastigini belirttiler. is
gucu maliyetlerinin enflasyonun
cok Uistinde artmasi, firmalarin
onlnd gérememesi, 2026 yili

ilk yarisinda calisan sayisina
olumsuz yansidi ve Uyelerimiz
azalmanin ylizde 62 oldugunu
belirtti. Calisan sayisi azalan
firmalarin ylzde 56’s1, 10 kigiden
fazla istihdama sahip firmalardir.
2026 yili ikinci yarisinda
ekonominin kosullarina iliskin
tyelerimizin beklentileri, yuzde
55 oraninda kotu olmaya devam
edecedi ydnindedir. lyilesme
olacagina inananlarin orani

da ylzde 45’lerdedir. 2026 yili
ikinci yarisinda, yatirim planlarini
hayata gegirecegim diyenlerin
orani ise sadece ylizde 38°dir.
Yine 2026 yili ilk yarisinda
islerinizin olumlu gelismesinin
ontindeki en énemli engel
nedir? sorusuna ylzde 21.2’si
ham madde maliyetlerinin

cok yliksek almasini, yuzde
16.4°0 déviz kurlarindaki
belirsizliklerin ve yetersizligin,
ylzde 15.7’si ise is gucU
maliyetlerindeki artisi isaret

etti. 2026 yili ikinci yarisinda
hangi gelismeyi 6nunlzde
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daha riskli géruyaorsunuz?
sorusuna, firmalarin yine ylzde
28.8'i kurlarin baskilanmaya
devam etmesini, ylizde 19.1'i
ylksek kredi faizlerin devami
veya artigini, yuzde 15°i ig
talepte yavaglamayi isaret
etti. Ulkemizde ¢ozimiin
oncelik verilmesi gerektigini
dusundiguniz konular nedir?
dedigimizde, firmalarimizin
ylizde 30°u adalet sistemine
guvenin guclendirilmesini,
ylzde 22’si yatirim ikliminin
iyilestirilmesini, ylizde 19°u da
piyasa ekonomisinin igleyisine
mudahalelerden kaginilmasini
isaretledi.”

“iS0 ikinci 500°de

45 EBSO’lu”

iSO ikinci 500 Biytk Sanayi
Kurulusu listesinde 45 EBSO
uyesi firmanin bulundudu
bilgisini de veren Akdas,
“Birinci 500 buy(k listesinde
de daha 6nce 76 tane liyemiz
aciklanmisti. Boylece toplam 121
tane Ege Bolgesi Sanayi Odasina
kayitl tyemiz, 1000 buytk firma
arasinda yer almis oldu. Her
birini tebrik ediyor, basarilarinin
devamini diliyorum.” ifadesini
kulland.

Yenilenebilir Enerji

Teknikerligi ve Elektrik

Programi Ogrenci Almina

Bashyor

Akdas, kanusmasinin
devaminda 2026 Voleybal
Milletler Ligi'nde ikinci kez
sampiyan olarak tarihi hir
basariya imza atan A Milli
Kadin Voleybol Takimi'ni
kutlayan Akdas, “Filenin
Sultanlari”na, yaklasan Avrupa
Sampiyonasi’'nda basarilar
diledi. EBSO’nun nitelikli
is gucu yetistirme vizyonu

dogrultusunda yuruttigu egitim
is birliklerine de deginen Akdas,
izmir Konak Meslek Yiksekokulu
ile yapilan protokaol kapsaminda
Yenilenehilir Enerji Teknikerligi
ve Elektrik Programi’nin bu yil
6grenci alimina baslayacagini
mujdeledi. Daha 6nce kaynakgilik
ve asansor teknolojileri alaninda
acilan programlari hatirlatan
Akdas, sektare hayirli olmasini
dileyerek katkilarindan dolayi
Yuksekokul yonetimine tesekkdr
etti.

Akdas’tan Veda:
“Kurumlar Sadece
Bugiinii Yonetenlerle
Degil, Yarini
Hazirlayanlarla da Biyiir”
Akdas, konusmasinin ikinci
bolumunde kisisel bir kararini
duyurmak istedigini ifade
ederken, “Oncelikle Yonetim
Kurulu Bagkanimiz Ender
Yorgancilar ve Meclis Bagkanimiz
Sayin ibrahim Gokgloglu'nu,
onumuzdeki donemle ilgili
aldiklari ve gecen meclisimizde
acikladiklar kararlardan otard,
zamani geldiginde cekilme
olgunlugunu gosterdikleri
icin kutluyorum. Yénetim
Kurulu Baskanhgina ve Meclis
Baskanligina aday olacak tum
arkadaslarimizi da sorumluluk
alma iradeleri ve cesaretleri
icin tebrik ediyor, yollarinin agik
olmasini diliyorum. Yaklasik 17
yil 6nece blaydk bir heyecanla
adim attigim Ege Bolgesi Sanayi
Odamizda iki donem Meclis
Uyeligi, son ddnem Bagkan
Yardimcihgi olmak tGzere iki
dénem Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yuritme onuru
yasadim. Bugun ise sizlerle
paylagsmak istedigim husus,
onumuzdeki dénemde Ege
Bolgesi Sanayi 0damiz Meclisine
aday olmama kararimdir. Bu

karar; uzun zamandir Uzerinde
dusundigum, tamamen

kendi irademle, huzuricinde

ve gonul rahathidiyla aldigim
kisisel bir karardir. Bu karari
verirken kendime su soruyu
sordum: ‘Yeniden aday olmami
saglayacak, beni yeniden
heyecanlandiracak, mutlaka
gerceklestirmeliyim diyecegim
bir hedefim var mi? Geriye
dénlip baktigimda keske bunu
da yapsaydim diyecedim hir
ukde tastyor muyum?’ Gunku
inanyorum ki yeniden aday
olacak bir insanin énlnde
kendisini motive edecek yeni
hedefleri, yeniden yola gikaracak
guclt bir heyecani olmalidir.
Geriye donlp baktigimda
elbette eksiklerimizi gérdim,
yapamadiklarimiz da oldu.
Ancak beni yeniden aday olmaya
sevk edecek, ‘Bunu mutlaka ben
tamamlamaliyim’ diyecegim

bir hedef ya da icimde kalan hir
ukde bulamadim. iste bu ylizden
gorevimi, gonul rahathgiyla
benden sonra gelecek sektdrden
arkadaslarima devretmenin
hem kendi adima hem de
kurumumuz adina dogru
olduguna inandim. Gunku
kurumlar sadece bugtinu
yonetenlerle degil, yarini
hazirlayanlarla da buyr.
Bizlerden sonra gelecek
arkadaslarimizin 6ndnd agmak,
onlara glivenmek ve yeni
heyecanlara alan birakmak da
bizlerin sorumlulugudur.” diye
konustu.

“EBSO Benim igin

Bir Okul Oldu”

Veda konusmasinda EBSQ’da
gecirdigi 17 yili degerlendiren
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Metin Akdas, kurumun kendisi
icin blyuk bir okul oldugunu
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belirtti. Akdas, “Ben bu klrstlye
tek bagima gelmedim. 2009
yilinda bana glivenerek EBSO
Meclisi'nde temsil gorevi

veren iklimlendirme, Sogutma
ve Mekanik Tesisat Meslek
Grubu ve Komitesi’ndeki tim
arkadaslarima gontlden
tesekkur ediyorum. Bu
yolculukta Gzerimde blyuk
emedi olan ESSIAD Onursal
Baskanimiz Sayin Erol Ertas’in
bana soyledigi bir s6zu hig
unutmadim: “Karinca gibi ol;
sessiz, derinden ve gosteristen
uzak calis.” Bu séz hayatim
boyunca bana rehber oldu. Yine
Sayin Halit Sahin Baskanimiza
da tesekkulr ediyarum.

Bana guvendi, numde yeni
kapilar agti ve EBSO’daki ilk
adimlarimda yol gosterdi.
EBSO benim icin sadece gorev
yapti§gim bir kurum olmad.
EBSO benim icin bir okul oldu.
Burada dinlemeyi, ortak akli,
istisareyi ve hirlikte Gretmeyi
6grendim. Sivil toplum
yolculugum boyunca Makina
Muhendisleri Odasi, TMMOB,
Turk Tesisat Muhendisleri
Dernegji, ESSIAD, iZODER gibi
bircok kurum bana ¢ok sey
katti. Ben de 6grendiklerimi
EBSQO’da faydaya dénustirmeye
gayret ettim. “Issizlik yoktur,
mesleksizlik vardir” anlayisiyla
mesleki egitimin geligtiriimesini
ve Sanayi Enstituleri fikrini

her platformda savundum.
Organize Sanayi Bolgeleri ve
Serbest Bolgeler Platformunun
olusmasina katki sunmaya
calistim. Etik ilkelerin
kurumsallagsmasi konusunda
oneriler gelistirdim. KOSGEB,
Sanayi Bakanlgi, TOBB Sanayi
Konseyi, IYTE Teknopark,
Model Fabrika gibi birgok farkli
platformlarda EBSO’'muzu temsil
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etmenin sorumlulugunu tagidim.

Bunlarin hichirini kisisel basari
olarak gérmedim. Hepsini bana
duyulan guvenin geregi olarak
yerine getirmeye gcalistim.”
ifadesini kullandi.

Akdas sozlerini soyle
tamamladi;
“Bu vesileyle Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sayin Ender
Yorgancilar'a 6zellikle tesekkiir
etmek istiyorum. 2013 yilinda
fabrikamizin yasadigi yangin
felaketinde sabahin erken
saatlerinde yanimiza geldi,
gecenin geg saatlerine kadar
bizleri yalniz birakmadi. O
gun gosterdigi dostlugu ve
dayanismayi hayatim boyunca
unutmayacagim. Ayrica
birlikte g6rev yaptigimiz 8 yil
boyunca hem liderliginden
hem dusuncelerinden hem
de yénetim anlayisindan feyz
aldim. Guveni ve destegi igin
tesekkur ederim. Onunla
calismak bir keyifti. Sayin
ibrahim Baskanimiza da ayrica
tesekkur ediyorum. Bana
inandi, glivendi, sorumluluk
almam konusunda cesaret
verdi. EBSO’da Ustlendigim
bircok gorevin kapisini acti. iki
dénem birlikte galismaktan
keyif aldi§im Yénetim Kurulu
Uyesi arkadaslarima cok
tesekkiir ediyorum. Ozellikle son
dénemde aramiza katilan geng
kardeslerimin enerjisinden ve
dinamizminden ¢ok faydalandik.
Salih Bagkanimizla Menemen
Organize Sanayi Boélgesi
Yonetim Kurulu’nda birlikte
gorev yaptik. Tecrubesinden ve
yonetim anlayisindan gcok sey
ogrendim. Remzi Baskanimizla
Tire Organize Sanayi Bolgesi
Mutesebbis Heyeti’nde hirlikte
cahstik. Kendisinden her
zaman feyz aldim. Huseyin

Arici Bagkanimiza, Eyup
Sevimli’ye, Muhsin Baskanimiza
ve ismini sayamadigim

bircok arkadasima gonulden
tesekkur ediyorum. Gorev
stirem boyunca Meclisimizdeki
tum arkadaslarima tesekkur
ediyorum. Hepinizden ¢ok

sey 0grendim. Ayni meslek
grubundan segilerek yillarca
birlikte Meclis tyeligi yaptigimiz,
ayni sarumlulugu ve ayni
heyecani paylastigimiz kiymetli
yol arkadaglarim Atilla Uner,
Mijdat Sahan, Cengiz Unerdem
ve Murat Kurtalana da ayrica
tesekkur ediyorum. Basta
Genel Sekreterimiz Mustafa
Kalyoncu olmak tizere Emel,
Miige, Ozdem, Aysen, Ersin,
Eren, Reside, Evrim’ler, Cansu,
Senay, irem, Melis, Melisa,
Bulent ve Murat’a; ismini burada
tek tek sayamadigim tim

EBSO calisanlarimiza tesekkar
ediyorum. Sizler olmasaydiniz
bizler de gorevlerimizi ayni uyum
ve basariyla yerine getiremezdik.
Bugun geriye donup baktigimda
aklimda makamlar degil,
birlikte yaridugum insanlar

var. Eger bu uzun yaolculuk
boyunca biraz olsun fayda
saglayabildiysem, hirkag glizel
projeye katki sunabildiysem,
birkag insanin hayatina
dokunahildiysem, ve sizlerde
guzel bir iz birakabildiysem,
kendimi bahtiyar sayacagim.
Hepinizden hakkinizi helal
etmenizi rica ediyorum. Benim
de varsa hakkim, sonuna kadar
helal olsun. Bazi kurumlar
sadece temsil edilen yerler
degildir. insani yetistirir, gelistirir
ve hayata bakisini sekillendirir.
EBSO benim icin iste boyle bir
okul oldu. Iyi ki EBSO var. lyi ki
yollarimiz kesisti. lyi ki bu bliyiik
ailenin bir ferdi oldum.”
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SANAYICININ GUNDEMI

Muhsin Donmez

EBSO Meclis Uyesi Muhsin Dénmez, veda konusmasi
gergeklestirdi. 2009 yilinda ilk defa Meclis Uyesi oldugu
EBSO’da iki dénem Yoénetim Kurulu Uyeligi ve bir dénem de
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcili§i gorevinde bulundugunu
hatirlatan Dénmez, yeni dénemde Meclis Uyeligine aday
olmayacagini aciklarken, “iyi ki bu buytk ailenin bir pargasi
oldum. lyi ki sizlerle birlikte galigma imkani buldum.
inaniyorum ki Ege Bolgesi Sanayi Odamiz gegmisinden aldig
glcle, gelecede guvenle ylrimeye devam edecektir.” dedi.

/.:/' “ ,
T ——— e —

Donmez

Isin Yilmaz

EBSO Meclis Bagkan Yardimcisi Isin Yilmaz, EBSO Meclis
Bagkanhgina aday oldugunu acikladi. 2009 yilindan bu
yana EBSO’nun cesitli kademelerinde Ustlendigi gorevleri ve
mesleki deneyimini paylasan Yilmaz, kadinlarin karar alma ve
temsil mekanizmalarinda daha etkin yer almasi gerektigini
vurguladi. Yilmaz ayrica bu kararin diger kadin sanayicilere de
ornek olmasini hedefledigini belirtti.

Dr. Ahmet Ozken

EBSO Meclis Uyesi Dr. Ahmet Ozken, yaziim ve bilisim
sektdrlintin yagadigi gelismeler, geldigi noktaya ve Turkiye'deki
gelisimine iliskin sunum yapti. Yazihm ve hilisim sektartindn
2017 yiinda sanayi vasfi kazanmasi ile birlikte EBSO’da sektor
grubu olarak temsil edilmeye basladiklarini séyleyen Ozken,
yapay zekanin 6nemine de degindi. Ozken ayrica 6nimuzdeki
donemde EBSO Meclis Bagkan Yardimcili§ina aday oldugunu
Dr. Ahmet da sozlerine ekledi.

Ozken
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Mustafa
Karabagh

Haluk
Tezcan
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Izzet Sanli

EBSO Meclis Baskan Yardimcisi izzet Sanli, EBSO Meclis
Baskanhgina adayh@ini acikladi. Adaylik kararina iligkin
degerlendirmelerde bulunan Sanl, mesleki birikimi, sivil
toplum kuruluslarindaki deneyimleri ve EBSO catisi altinda
yurittig gorevler hakkinda paylasimlarda bulundu. Goreve
gelmesi halinde hayata gecirmeyi hedefledidi projelere de
deginen Sanli, secim strecinin EBSO ve izmir sanayisi igin
hayirlisi olmasi temennilerini iletti.

Mustafa Karabagh

EBSO Meclis Uyesi Mustafa Karabagl, mevcut ekonomik
durum, enflasyon, doéviz kuru, sanayinin Uretim oranlari ve
piyasalarin gidisatina iliskin degerlendirmelerde bulundu.
Sanayinin iginde bulundugu duruma da dikkat ceken
Karabagl, konularin gézimune yo6nelik 6nerilerini de dile
getirdi. Karabagl, oniimtzdeki donemde EBSQO Yonetim Kurulu
Bagkanligina aday oldugunu sozlerine eklerken, EBSO’nun
yalnizca buglnin konularini konusan dedil, gelecegin
sanayisini kuran bir kurum olduguna inandigi dile getirdi.

Haluk Tezcan

EBSO Meclis Uyesi Haluk Tezcan, onimiizdeki secim
doneminde EBSO Meclis Bagkanligina aday oldugunu aciklad.
Sivil toplum kuruluslarindaki tecribesi ve EBSO’da Ustlendigi
gorevlere deginen Tezcan, kurumun vizyonuna vurgu yapti.
Tezcan ayrica EBSO’nun yalnizca izmir'in dedil Trkiye'nin ve
dunyanin saygin bir markasi oldugunu belirtti.
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Hakki Attaroglu

EBSO Meclis Uyesi ve EBSO Binalarini izleme ve Bilgilendirme
Meclis Ihtisas Komisyonu Baskani Hakki Attaroglu, EBSO
Meclis Baskanlidi icin adayhgini acikladi. Sanayi diinyasindaki
tecrubelerini paylasan Attaroglu, Organize Sanayi Bolgelerinin
yonetim kadrolarinda, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
blinyesinde ve EBSO'da Ustlendigi gdrevlere iligkin bilgi verdi.
Attaroglu ayrica tum gorevlerinde ortak akli, uzlagsmayi ve
kurumsal saygiyl 6ne cikaran hir anlayigla calistigini ifade
etti. Attaroglu, EBSO Business Center hinasi ile ilgili olarak
yaptigi bilgilendirmede ise “EBSO Business Center binasi ile
ilgili olarak ingaat sahasinda yapmis oldugumuz incelemede,
yeni hinamizda insa faaliyetlerinin bulylk ¢6lctide bitmis
oldugu, katlarda galisma masalarinin data ve elektrik kahlosu
montajlart iglerinin devam ettigini gozlemledik. Yénetim
Kurulu Uyemiz Haydar inang’tan aldigimiz hilgilere gére; 30
Haziran itibariyla gecici kabultin yapildig, bulunan eksiklerin
tamamlanmasi igcin temmuz sonuna kadar stre verildigi,
hinanin yuzde 95 oraninda tamamlandig), yap! kullanma
izni icin evraklanin tamamlandig), belediyenin kontrollere
basladigy, kiralk katlar icin el sikisildigl, mukavele icin ruhsatin
beklendigi, kiracilarin mukavele imzalanmasi sonrasi kat ici
renovasyonlara baglayacagi, EBSO kullanimi harici toplant
salonlari, sergi salonu ve kanferans salonunun kiraya verilmesi
icin sartnamelerin  hazirlandi§ ifade edilmistir. Ayrica
hinamizda adustos ayi itibariyla bir yonetici, bir teknisyen,
temizlik ve guvenlik ekiplerinin yakinda ise baglayacagi
ogrenilmistir.” dedi.

Hakan Uriin

EBSO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hakan Uriin, EBSO
Yonetim Kurulu Bagkanligina aday oldugunu acikladi. Diinya
ekonomisinin buyuk bir donustm icerisinde oldugunun
altini cizen Ur(in, boylesine kritik bir dénemde EBSO’nun
temel gorevinin sanayicinin gucli sesi, cozum ortagi ve yol
gostericisi olmak oldugunu vurguladi. EBSO Yonetim Kurulu
Baskani olmasi durumunda benimseyecedi yonetim anlayisi
ve gerceklestirmek istedigi projelerden de bahseden Urun,
guclt sanayinin; glclt ekonomi ve gugli Tarkiye anlamina
geldigini s6yleyerek kanusmasini tamamlad.
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Akdas Konulari Degerlendirdi

ge Bolgesi Sanayi Odasi dileyen Akdas, adayliklarin cok secim surecinden EBSO daha
E[EBSU] Yonetim Kurulu seslilik ve zenginlik sundugunu da gliclenerek gikacaktir. Tum

Baskan Vekili Metin Akdas, belirterek, “Farkli fikirlerin adaylarimiza basarilar diliyor,
EBSO Meclis Toplantisinda yarismasi 0damiz adina blyuk calismalarinda kolayliklar
tyelerin giindeme getirdigi bir zenginlik. inaniyorum ki bu diliyorum.” dedi.

konulari degerlendirdi.

EBSO blnyesinde bugtne
kadar gorev almis ancak
onimuzdeki dénemde gorev
almayacak sanayicilerin de
kurum aidiyetinin strecegini
belirten Akdas, “Gegmis
dénem baskanlarimizdan
Murat Demirer agabeyimizi her
zaman yanimizda gorlyoruz.
Ben dahil hepimiz, gbrevimiz
ne olursa olsun 0damizin

birer neferi olmaya devam
edecegiz.” ifadesini kulland.
Yonetim Kurulu ve Meclis
Baskanligina adayliklarini
aciklayan tim Uyelere basarilar
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Yorgancilar ii¢
hatira birakiyor

GE Bélgesi Sanayi Odasinin (EBSO) 4

donemdir, yani 16 yildir yonetim kurulu

bagkanhgini yapan Ender Yorgancilar,
gorevi artik birakacagini ve yeniden aday
olmayacagini agikladi.

Yorgancilar, 1994'ten beri EBSO Meclis
liyesidir.

2005-2008 yillari arasinda Meclis Bagkanhdr,
2009'dan itibaren ise Yonetim Kurulu Bagkanhgt
yapristir.

Kendisini 40 yil askin siiredir tanirim.

Bu zaman iginde pek cok kurumda, pek
cok dernekte gdrev almistir, 1974'ten beri de s
diinyasinin igindedir.

Benim bildigim en dnemli ozellikleri de

soyledir:

*kk
B Sorumlulugunu istlendigi her gorevi
bilyiik titizlik ve ciddiyet ile yerine getirir.
M Ekip caligmasina cok onem verir.
M Cesitli kurumlaria dayamgmaya ve
ishirligine gitmeye ugragir.
B Yerel ve merkezi yonetimle uyu miu galigir.
M Bilgi ve teknolojide her zaman en yeniye,
en Giste ulagmay! hedefler.
Fokk
Ki, bunfann cogunu hayata gegirdigini gdrev
yaptidi 16 yil boyunca EBSO'da gordiik.
Yorganailar, son déneminde ise iki farkh konu
iizerine daha egildi:
M Enerji ve egitim..
* Kk

Herkesin miimkiin oldugunca glineg
enerjisinden faydalanmast gerektigini, enetjiyi
giinesten alabildidi Kadarini alabilmesini, sttini
de sisterne satabilmesini dnerdi.

{lkenin de kendi enerjisini {iretmesinin
snemli oldugunu, ozellikle 300 giin glines olan
{zmir'de deniz istil riizgar enerji tesislerinin acil
olarak yapimasimi istedi.

Yorganailar, senelerdir tizerinde titizlikle
durdugu egitim sistemindeki eksikligi, son
zamanlarda sikga ele aldi.

Mesela, yetenege bagh &zel okullar agilmasi
gerektigini tekrarladr.

Herkesin ortak stkintisi olan ara eleman
sorununa ¢oziim bulunmasinin ve meslek

okullarinin cogaltilmasinin sart oldugunu belirtti,
*k

EBSO Baskani, yaptidi her toplantida basta
ekonomi olmak iizere dnce diinyanin gidisatini
sonra da Tiirkiye'in durumunu cok iyi verilerle
analiz etti.

Ornegin, ulusal politikalarin Sanayi 4.0
dogrultusunda glincellenmesi gerektigini sik¢a
vurguladi.

Katma degeri ylksek {iretim yapabilmenin
kosullannin olusturulmasint, yiksek gelirli
ekonomiler grubuna dahil olmamiz ve bu

gelismelerin disinda kalmamamiz gerektigini her
firsatta dile getirdi.

Degisimin zor ve sancil oldugunu, ancak
degisimin gerisinde kalmarun yikici olacagini da
hep hatirlatti.

Jk Kk

Ender Yorgancilar déneminde EBSO, Asya
Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalari Konfederasyonu
tarafindan en iyi oda segildi. 2014-17 ve 2020
yillaninda Tiirkiye'de akreditasyon denetimlerinde
365 oda icinden kesintisiz tek oda oldu.

Bu cabalar, efbette EBSO ve Yorgancilar adna
gurur vericidi.

Arada unuttugum daha pek cok basartl
calisma gergeklegmistir.

*kk

Ozetleyecek olursak, Ender Yorgancilar,
EBSO'nun her kademesinde birakug olumlu
izlerle kurumun tarihine adint altin harflerle

yazdirmstir.
Kendisi Sanayi 4.0, Egitim 4.0 cabalan

ve teknolojik dondsiim girigimleriyle daima
hatilanacakhiy,
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Sayin Uyemiz,

5174 sayili Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu gergevesinde, yonetmeliklerin 6ngardtgu
slire dikkate alarak hazirlanan ve Cigliilce Secim Kurulu’nun
onaylamis oldugu Odamiz secim takvimi ile uygulanacak
usul ve esaslara iliskin bilgi notu asagida sunulmaktadir.

Odamiz Organ Secimleri ile ilgili duyurularimizi iletisim
kanallarimiz yoluyla sizlere iletmeye devam edecegimiz
gibi, web sitemiz [www.ebso.org.tr] Gzerinden guncel
olarak da takibini yapabilirsiniz.

06 Ekim 2026 Sali gunu, 09.00-17.00 saatleri arasinda,
Fuar izmir D Holi'nde [Gaziemir] yargi gozetiminde
gerceklestirilecek olan Odamiz Organ Secimlerine degerli
ilgi ve katiimlarinizi bekliyor, secimlerimizin camiamiza,
izmirimiz ve Glkemize hayirl olmasini diliyorum.

Saygilarimla,

Ender YORGANCILAR
Yonetim Kurulu Bagkani

77_J
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ODAMIZ ORGAN SEGIMLERI ASAGIDA YAZILI USUL VE ESASLARA GORE YAPILACAKTIR:

1- Secim Sandik Kurulu, ilge Secim Kurulu Baskaninca belirlenir. Her sandik basinda ilce
Segim Kurulu Baskanhginca gérevlendirilmis bir baskan, iki Gye bulunacaktir.

2- Secgim

a) Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meslek Komiteleri ve Meclis Uyeleri Segimleri 06.10.2026 Sali
giinii  Fuar izmir D Holinde yapilacak olup, oylar 09.00 - 17.00 saatleri arasinda
kullanilacaktir.

b) Oda Yoénetim Kurulu Baskani ile Yonetim Kurulu Gyeleri, Disiplin Kurulu ve TOBB Birlik Genel
Kurulu Delegeleri, segimleri 13.10.2026 Sali gini EBSO Binasinda 10006/1 Sokak No:18
AOSB Cigli/iZMIR adresinde 09.00' - 13.00" saatleri arasinda yapilacaktir.

c) Yonetim Kurulu Baskani segiminde oylarin esit ¢ikmasi halinde en ¢ok oy alan adaylar
arasinda ayni usulle ikinci tur segimi 16.00’ - 18.00° saatleri arasinda yapilacaktir.

3- Secim, gizli oy, agik sayim esaslarina gére yapilacaktir.
4- Listelerin asiimasi

Segme ve Segilebilme hakkina haiz Uyelere ait listeler,15.09.2026 Sali gunu saat 09.00' dan
itibaren Oda binasinda askiya gikarilacak, 17.09.2026 Persembe gunu saat 17.00'de askidan
indirilecektir. Listelerin askidan indirilecegi ana kadar (17.09.2026) Oda kayitlarinda askida
goriiniip de askidan indirilen Gyeler, lige Segim Kurulu Baskanligi'na bildirilerek segcmen listelerine
dahil edilebileceklerdir.

5- Listelere itiraz slresi

Listelere yapilacak itirazlarin, listelerin askida bulundugu sireler icinde Cigli illce Secim Kurulu
Baskanligi'na yazili olarak yapilmasi ve ikametgah gdsteriimesi gerekmektedir.

Cigli llge Segim Kurulu’nun verdigi karara karsi Il Secim Kurulu nezdinde 23.09.2026-25.09.2026
tarinlerinde itiraz yapilabilecektir. il Segim Kurulu'nun bu konuda verecegi karar kesindir.

6- Ticaret Siciline tescilli ve segim tarihi itibariyle en az 2 yildir Odaya kayith her firma segme
ve secilme hakkina sahip olabilmektedir.

ODA ORGANLARI SEGIMLERINE KATILMA NiTELIKLERI:

A- SECME YETERLILIKLERI:

Oda organlari segimlerine katilabilmek igin;

a) En az iki yildir Odaya kayith olmak,

b) Secim tarihinde 18 yasini doldurmus olmak,

c) Thuzel kisilerin gergek kisi temsilcileri icin, ana s6zlesmeye uygun sekilde temsil ve baglayici
islem yapmaya yetkilendirilmis ve ticaret siciline tescil edilmis olmak,

d) Ticari ve sinai kazang dolayisiyla gelir veya kurumlar vergisi mikellefi olmak,

e) 5174 sayih Kanunun 10 uncu ve 32 nci maddeleri uyarinca meslek grubu ve segmen
listelerinden silinmemis olmak veya Kanunda belirtilen yGkimlGlUklerini yerine getirmis olmak
suretiyle yeniden meslek grubu ve segmen listelerine dahil edilmis olmak,

gerekir.
Miinfesih sirketler oy kullanamazlar.

B- SECILME YETERLILIKLERI:
Oda organlarina segilebilmek igin;
a) Secim tarihi itibariyla, tacir ve sanayiciler igin ticaret siciline kayith bulunmak sarti ile en az iki
yildan beri odaya kayitli olmak,
b) Gergek kisiler ile tizel kisilerin gergek kisi temsilcileri icin segcim gunu itibariyla 25 yasini
doldurmus ve okur-yazar olmak,
c) Iflas etmemis ya da iflas etmis olsa bile itibarini hilkmen yeniden kazanmis olmak,
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d) Tirk Ceza Kanununun 53 tncl maddesinde belirtilen stireler gegmis olsa bile; kasten islenen
bir sugtan dolay! bes yil veya daha fazla sireyle ya da devletin givenligine kargi suglar,
Anayasal dizene ve bu dizenin igleyisine karsi suglar, zimmet, irtikap, rusvet, hirsizlik,
dolandiricilik, sahtecilik, gliveni kétlye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin
ifasina fesat karistirma, sucgtan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama, kagakgilk, vergi
kagakgliligi veya haksiz mal edinme suglarindan hapis cezasina mahkim olmamak,

e) 5174 sayill Kanunun 10 uncu maddesi uyarinca meslek grubu ve segmen listelerinden
silinmemis olmak veya Kanunda belirtilen yUktmlilGklerini yerine getirmis olmak suretiyle
yeniden meslek grubu ve segmen listelerine dahil edilmis olmak,

f) Odaya kaydini gerektiren ticari ve sinai faaliyetten elde edilen kazang¢ dolayisiyla gelir veya
kurumlar vergisi mukellefi olmak,

g) Tuizel kisilerin tescilli ana s6zlesmelerinde temsil ve baglayici islem yapma yetkisine haiz
olmak. Bu sartin kosullari agagida belirtilmigtir.

g.1) Ticaret sirketlerinde, sirketin ortagi ve/veya yoneticisi olmasi ve sirketi temsil ile
baglayici islem yapmaya yetkili bulunmasi,

g.2) Ticaret sirketleri disindaki tliizel kisilere ait ticari isletmelerde, gercek kisi temsilcinin
isletmenin sahibi veya temsilcisi olmasi ve ticari isletmeyi temsil ile bagdlayici islem yapmaya
yetkili bulunmasi,

g.3) Gergek kigilere ait ticari igletmelerde ticaret siciline tescil edilmis temsilcinin

bulunmasi halinde bunlarin isletmeyi temsil ile baglayici islem yapmaya yetkili olmasi,

g.4) (1), (2) ve (3) bentlerinde belirtilen durumlarin segcimden en az alti ay 6ncesini

kapsamasi, sarttir. Bu fikra kapsaminda belirtilen sartlar subeleri temsile yetkili kilinanlar icin de
aranir.

kosullari gerekmektedir.

Miinfesih sirketler oda organlarina secilemezler.

7-Oda organlarina segilecek lye sayisi:

Meslek Komiteleri, iye sayisi 200’e kadar olan Meslek Gruplarinda 5 kisiden, 201 ve daha fazla Uyeli
Meslek Gruplarinda 7 kisiden olusur ve ayni sayida yedek tye segilir. Oda Meclisi, Meslek Gruplarinca
dort yil icin secilen Uyelerden olusur. Meslek Komiteleri 5 kisiden olusan gruplarda ikiser, 7 kisiden
olusan gruplarda tiger Meclis Uyesi segilir. Ayrica ayni sayida yedek iiye segilir,

8- Oda Yonetim Kurulu tarafindan, segcme ve segilme hakkina sahip Uyeleri gdsteren elektronik
ortamda Bakanlik ve Birlik bunyesinde dizenlenen veri tabaninda yer alan meslek gruplarina gore
hazirlanan ve askiya cikarilarak son haliyle onaylanan listeler EBSO ilan tahtasinda ve Web
sayfasinda, 01.10.2026-05.10.2026 tarihleri arasinda Ug tam is gunu ilan edilecektir.

9-Meslek Komitesi ve Meclis Uyeleri segimi:

a) Her meslek grubu igin ayri zarflarda oy kullanilir. Bu zarflara konulacak her bir oy pusulasinin
ustine meslek komitesi asil Uye adaylari, altina ise meslek komitesi yedek Uye adaylari ayri
ayri yazilr.

b) Meclis asil ve yedek lyesi adaylari; ayni liste Gzerinde meslek komitesi asil Gyesi adaylarinin
yanlarina yazilarak belirtilir. Bu sekilde diizenlenen birlesik oy pusulasi tek bir zarfa konulmak
suretiyle sandiga atilir.

c) Tuzel kisiler meslek komitesi ile meclis Uyeligine tizel kisi olarak segilirler. Bu nedenle, oy
pusulalarinda meslek komitesi ve meclis Gyeligi icin tizel kisinin sadece Unvaninin yazilmasi
zorunludur.

d) Meslek komitesi ve meclis Uyeligine segilen tlzel kisiler, meslek komitesi ve meclis uyeligi
secimlerinin kesinlesmesinden itibaren bir (1) giin iginde meslek komitesi ve meclis Uyeliginde
tizel kisiyi temsil edecek gergek kisinin ismini Odaya yazili olarak bildirir. Bu silre iginde
bildirimin yapilmamasi halinde, meslek komitesi ve meclis Uyelidi segimlerinde oy kullanan
tuzel kisinin gergek kisi temsilcisi, yonetim kurulu baskan ve uyeligi segiminde oy kullanamaz.

e) Tuzel kisiler, meslek komitesi ve meclis Uyeliginde kendilerini temsil edecek gercek Kisinin
ismini her hallkarda secimlerin kesinlesmesinden itibaren bir ay icinde odaya bildirmek
zorundadir. Bu sure i¢inde bildirimin yapilmamasi halinde, diger yedek Uyeler sirasi ile meslek
komitesi veya meclis asil Gyeligine ¢cagrilr.
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f) Meslek komitesi ve meclis Uyeligine secilen tizel kisiler, kendilerini temsil edecek gergek
kisilerle ilgili yapacaklari bildirimi yazili olarak yapmalari ve bildirilen temsilcinin ticaret sicili
mudurliginden alinmis yetki belgesini bildirime eklemeleri zorunludur.

Ornek Oy Pusulasi:

ORNEK OY PUSULASI

Meslek Komitesi ve Meclis Uyeleri Segimi Birlesik Oy Pusulasi
(7 Kisilik Meslek Komitelerinde)

.......................................................................................... Meslek Komitesi

Meslek Komitesi Asil Uyeleri

QOda Sicil No- Unvan

Meclis Asil Uyesi

QOda Sicil No- Unvan

Meclis Asil Uyesi

Oda Sicil No- Unvan

Meclis Asil Uyesi

Oda Sicil No- Unvan Meclis Yedek Uyesi

Oda Sicil No- Unvan Meclis Yedek Uyesi

Oda Sicil No- Unvan Meclis Yedek Uyesi

QOda Sicil No- Unvan

Meslek Komitesi Yedek Uyeleri

Oda Sicil No- Unvan

Oda Sicil No- Unvan

Oda Sicil No- Unvan

Oda Sicil No- Unvan

Oda Sicil No- Unvan

Oda Sicil No- Unvan
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ORNEK OY PUSULASI

Meslek Komitesi ve Meclis Uyeleri Segimi Birlesik Oy Pusulasi
(5 Kisilik Meslek Komitelerinde)

.......................................................................................... Meslek Komitesi

Meslek Komitesi Asil Uyeleri

QOda Sicil No- Unvan Meclis Asil Uyesi
QOda Sicil No- Unvan Meclis Asil Uyesi
Oda Sicil No- Unvan Meclis Yedek Uyesi
Oda Sicil No- Unvan Meclis Yedek Uyesi

QOda Sicil No- Unvan

Meslek Komitesi Yedek Uyeleri

Oda Sicil No- Unvan

QOda Sicil No- Unvan

QOda Sicil No- Unvan

Oda Sicil No- Unvan

Oda Sicil No- Unvan

10- Oy verme islemi:

Oy verme islemleri, toplanti yeter sayisi aranmaksizin gizli oy ve agik tasnif esaslarina gére yapilr.
Belirlenen segim suresi sona erdigi halde, sandik basinda oylarini vermek Uzere bekleyen segmenler
de oylarini kullanirlar. Segmen listelerinde adi yazilh olmayan Uye oy kullanamaz. Oylar, oy verenin
kimliginin oda veya resmi kurulusga verilen belge ile ispat edilmesinden ve listedeki isminin
karsisindaki yerin imzalanmasindan sonra kullanihr.

Tlzel kisi temsilcisi gergek kisilerin temsil ettikleri tlzel kisinin tescilli ana sézlesmeleri geregince
temsil ve bagdlayici islem yapma vyetkisine sahip olduklarina dair duzenlenmis, ticaret sicil
muddarliginden doksan gln igerisinde alinmis yetki belgesinin oy kullanma sirasinda ibrazi gerekir.
Ticaret Sicil MudurlUklerince organ segimlerinin basladigi tarihten dnceki doksan giin de dahil olmak
Uzere oda organ secimlerinin yapildigi aylarda se¢im amaciyla tasdik edilen bu belgelerden harg ve
hizmet bedeli tahsil edilmez.

Oylar, herhangi bir sekilde hazirlanmis oy pusulalarinin, izerinde ilge segim kurulu mahri bulunan ve
oy verme sirasinda se¢im sandik kurulu baskani tarafindan her meslek grubu icin ayri ayri verilecek
zarflara konulmasi suretiyle kullanilir.

Oylar ilan edilen glin ve saatte belirlenen yerlerde, segim sandik kurulunun huzurunda sandiga atilmak
suretiyle kullanilir. Se¢menlerin oy pusulalarini gizli olarak yazmalari veya hazir ve basili oy
pusulalarini zarfa koymalari icin, kendilerine kapali oy verme yeri gosterilir. Oy pusulalarinin bu kapali
yerde zarfa konulmasi mecburidir.
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Oy pusulalarinda asil ve yedek Uyelige segilecek olanlar ayri ayri gosterilir. Aday adlarinin yanina sira
numarasi konulmaz, konulmus ise bunlar tercih sirasini géstermez. Segcmenin oy hakkini sinirlayici
hicbir tedbir alinamayacagi gibi, mukellefiyet de ylklenemez. Bir segmen kapali oy yerinden disari
cikmadikga hig kimse oraya giremez.

Zarfi alan se¢men dogrudan kapali oy verme yerine gider ve oyunu bu yerde zarfa koyar. Kapali oy
verme yerine girmeyen veya zarfi alip oy vermeyen, ya da agikta oy kullanmak isteyen se¢gmenden
zarf segim sandik kurulunca geri alinir, bu kisiye oy kullandiriimaz, durum tutanakla tespit olunur.

11- Segimlerde gergek ve tiizel kisilerle ilgili olarak uygulanacak esaslar:

a) Tuzel kigiler meslek komiteleri ve meclis tyeligi segimlerine tizel kisi olarak katilir.

b) Meslek komitesi ve meclis Uyeligi secimleri hari¢ yapilacak diger segimlerde segilen tlzel kisi
degil, tlzel kisinin temsilcisi gergek kisidir. Meslek komiteleri ve meclis Uyelidi segiminde oy
pusulalarina tiizel kisinin Gnvani, diger secimlerde ise oy pusulasina tuizel kigilerin gergek kisi
temsilcisinin adi yazilir.

c) Tuzel kigilerin ve subelerin gercek kisi temsilcisi icin agagidaki usullere uygun olarak yetki
belgesi diizenlenir;

a) Yetki belgesi talepleri fiziki ortamda i1slak imzali dilekge ile yapilir.

b) Belge icin elektronik ortamda (online) basvuru olmayacak ve e-imzali
dizenlenmeyecektir.

c) Yalnizca bir temsilci igin yetki belgesi diizenlenir.

d) Belge Uzerinde hangi oda segimi igin duzenlendigi bilgisi ile segim tarihi bilgisi yer
alacaktir.

e) Musterek yetkiye sahip temsilciler bulunmasi halinde hangi temsilci icin yetki belgesi
dizenlenecegi dilekgede belirtilir ve mugsterek yetkililerce imzalanir.

f) Mdunferit yetkiye sahip birden fazla temsilci bulunmasi halinde dilekge mustereken
imzalanabilecedi gibi munferit yetkiye sahip temsilcilerden biri tarafindan da
imzalanabilir. Mlnferit yetkililerden ilk bagvurana yetki belgesi verilir.

g) Dizenlenen yetki belgesi iade edilmedikge yeni yetki belgesi dizenlenmez. Yetki
belgesinin zayi olmasi halinde, ayni kisi/kisiler tarafindan talep edilmesi sartiyla ayni
kisi adina yeni bir yetki belgesi dizenlenir. Zayi olan yetki belgesinin baska bir
temsilci adina diizenlenmesinin talep edilmesi halinde, basvuru dilekgesinin temsil ve
baglayici islem yapma yetkisine sahip tim temsilciler tarafindan imzalanmasi
zorunludur.

h) Mdunfesih, tasfiye haline girmis, iflasina karar verilmis sirketlerin temsilcileri ile adi
ortaklik adina organ segimlerinde kullaniimak Uzere yetki belgesi dizenlenmez.

i) Ayni gercek kisi, yeterlilikleri tagsimasi halinde meslek komiteleri Gyeligi secimlerinde
ayni veya degisik meslek gruplarinda birden ¢ok tlizel kisilik adina oy kullanabilir.

j) Gergek kisiler secimlere bizzat istirak ederler. Bu kisiler, segme ve segilme haklarini
vekaleten veya ticari mimessil vasitasiyla kullandiramazlar.

k) Birden fazla firma sahibi gergek kisiler, kayitli olduklari butiin meslek gruplarinda
meslek komitesi secimlerine istirak edebilir. Ancak, mecliste birden fazla firmasini
temsilen bulunamaz.

I) 5174 sayili Kanunun 10 uncu maddesi uyarinca, segmen listelerinden silinenlerin oda
organlarindaki gorevi de kendiliginden sona erer. Bu Uyeler, Kanunda 6ngorilen
yukumluluklerini yerine getirmis olsalar dahi tekrar organ Uyeligine donemez.

m) Subeler igin dizenlenecek belgelerde subenin sinirsiz yetkilileri ile birlikte, merkezin
sinirsiz yetkilileri de yetki belgesi dizenlenecek Kkisiler listesinde yer alacaktir.
Merkezin sinirsiz yetkilileri segim yetki belgesi dizenlenecek kisiler listesinde yer
aldigindan merkezin vyetkilileri igin ayrica merkezin kayith oldugu ticaret sicili
mudurliagunden belge alinmasina gerek yoktur.

Yetki Belgesi Talep Dilekgesi Ornekleri:
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TiICARET SiCiLi MUDURLUGUNE

el ./2026

Ticaret Sicil No

Ticaret Unvam

Yukarida bilgileri yer alan sirketimizin tescil edilmis ana s6zlesmesi geregince, bilgileri agagida yer alan
kisi sirketimizi temsile ve baglayici iglem yapmaya yetkilidir.

TC Kimlik No

Ad1

Soyad:

Asagida bilgileri yer alan odanin/borsanin organ seg¢imlerinde sirketimiz adina oy kullanacak olan
yukarida bilgileri yer alan kisi adina segim yetki belgesi diizenlenmesini arz ederiz.

Se¢im Tarihi

Oda/Borsa Adi

Isbu dilekgeyi sunmaya ve diizenlenecek segim yetki belgesini teslim almaya sirketimiz adina
agagida bilgileri yer alan kisi yetkilendirilmistir.

TC Kimlik No

Adi Soyad:

AGUSTOS 2026 | 47



HABER | MECLIS

TiICARET SiCiLi MUDURLUGUNE

el /2026

Ticaret Sicil No

Ticaret Unvam

Yukarida bilgileri yer alan girketimizin tescil edilmis ana sézlesmesi geregince, sirketimizi temsile ve
baglayici islem yapmaya yetkiliyim.

Asagida bilgileri yer alan odanin/borsanin organ sec¢imlerinde sirketimiz adina oy kullanmak {izere
adima se¢im yetki belgesi diizenlenmesini arz ederim.

Se¢im Tarihi

Oda/Borsa Adi

Isbu dilekgeyi sunmaya ve diizenlenecek segim yetki belgesini teslim almaya girketimiz adina
asagida bilgileri yer alan kisi yetkilendirilmistir.

TC Kimlik No

Ad1 Soyad:
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el /2026

Sube Ticaret Sicil No

Sube Ticaret Unvam

Merkezin Kayith Oldugu
Ticaret Sicili Miidiirligii

Merkez Ticaret Sicili No

Merkez Ticaret Unvani

Yukarida bilgileri yer alan sirketimizin tescil edilmis ana sozlesmesi geregince, sirketimizi merkeze

ozgiilenmeksizin sinirsiz olarak temsile ve baglayici islem yapmaya yetkiliyim.

Asagida bilgileri yer alan odanin/borsanin organ se¢imlerinde Miidiirligiiniize kayith subemiz adina oy

kullanmak iizere adima segim yetki belgesi diizenlenmesini arz ederim.

Sec¢im Tarihi

Oda/Borsa Adi

asagida bilgileri yer alan kigi yetkilendirilmistir.

Isbu dilekgeyi sunmaya ve diizenlenecek segim yetki belgesini teslim almaya sirketimiz adina

TC Kimlik No

Adi Soyad:

Not: Sirketin son sicil tasdiknamesinin fotokopisi isbu dilekge ile birlikte sunulmalidir.
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TiCARET SiCiLi MUDURLUGUNE
vee 2026

Sube Ticaret Sicil No

Sube Ticaret Unvam

Merkezin Kayith Oldugu
Ticaret Sicili Miidiirliigii

Merkez Ticaret Sicili No

Merkez Ticaret Unvam

Yukanda bilgileri yer alan sirketimizin tescil edilmis ana sozlesmesi geregince, bilgileri agagida yer alan kisi
sirketimizi merkeze 6zgiilenmeksizin sinirsiz olarak temsile ve baglayici islem yapmaya yetkilidir.

TC Kimlik No

Adi

Soyadi

Asagida bilgileri yer alan odanin/borsanin organ segimlerinde Miidiirliigiiniize kayith subemiz adina oy kullanacak
olan yukarida bilgileri yer alan kisi adina se¢im yetki belgesi diizenlenmesini arz ederiz.

Secim Tarihi

Oda/Borsa Adi

Isbu dilekceyi sunmaya ve diizenlenecek segim yetki belgesini teslim almaya sirketimiz adina asagida
bilgileri yer alan kisi yetkilendirilmigtir.

TC Kimlik No

Ad Soyadi

Not: Sirketin son sicil tasdiknamesinin fotokopisi igbu dilekge ile birlikte sunulmalidir.
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12- Gérev Yasag

Odanin meslek komitesi veya meclis Uyeligine segilen gercek Kisiler ile tlzel kisilerin gergek Kisi
temsilcileri ayni faaliyet alani i¢cinde bulunan bagka bir oda veya borsanin meslek komitesi veya
meclisinde gdrev alamaz.

Secildikleri takdirde hangi oda ve borsa meslek komitesi ve meclisinde gorev alacaklarini segimlerin
kesinlesmesinden itibaren on bes (15) glin i¢inde ilgili oda ve borsa ydnetim kurulu bagkanligina yazil
olarak bildirirler. Bu sure icinde bildirmedikleri takdirde ilgilinin secilmis oldugu organ uUyelikleri
kendiliginden sona erer.

Ayni faaliyet alani iginde bulunan birden ¢ok oda ve borsaya kayitli tizel kisiler, temsilcilerinin farkli
gercek kisiler olmasi sartiyla bu kuruluslarin meslek komitesi ve meclislerinde gorev alabilir.

Odalarin meslek komiteleri ve meclis tyeligine secilmis gergek kisiler ile tlzel kisilerin gergek kisi
temsilcileri Esnaf ve Kiglk Sanatkéarlar Kanununa tabi olarak kurulan odalarda gérev alamazlar. Bu
durumda olanlar, secimlerin kesinlesmesinden itibaren tercihlerini on bes (15) glin icinde oda yonetim
kurulu baskanligina yazili olarak bildirir. Bu sure iginde bildirmedikleri takdirde, ilgilinin odadaki meslek
komitesi ve meclis Uyelikleri kendiliginden sona erer.

13- Adli Sicil Belgesi

Meslek komitesi, meclis ve disiplin kurulu Gyeligine segilenler, secimlerin kesinlesmesini miteakip on
bes (15) gun iginde Oda Genel Sekreterligi tarafindan yapilacak tebligat Gzerine, bu yazinin tebellig
tarihinden itibaren otuz (30) giin icinde temin edecekleri Adli Sicil Belgesi'ni Oda Genel
Sekreterligine imza karsiliginda veya evrak kayit numarasi almak suretiyle teslim etmek zorundadir.
Tuzel kigilerde bu zorunluluk, gercek kisi temsilcileri tarafindan yerine getirilir. Adli Sicil Belgesinin
suresi icinde teslim edilmemesi halinde Gyenin oda organlarindaki gorevi kendiliginden sona erer.

Gegersiz Oy Pusulalari:
Oy pusulalarinin tasnifinde uygulanacak esaslar sunlardir;

a. Segim sandik kurulunca verilen mihlrli zarftan baska zarfa konulmus pusulalar gegersiz
sayilir.

b. Sec¢menlerin adini, soyadini, imzasini ve siyasi hiuviyetini belli edecek herhangi bir alamet
veya isaret tasiyan pusulalar gegersiz sayilir.

c. Okunabilen ve secgilme yeterliligini haiz olanlara verilenler harig, ihtiva ettikleri adlardan
higbirisi sandik kurulunca okunmayan oy pusulalari gegersiz sayilir.

d. Ayni zarftan ¢ikan muhtelif adlar tasiyan birden fazla oy pusulalari gegersiz sayilir.

e. Bir zarftan ayni adlari tasiyan birden fazla oy pusulasi ¢ikmasi halinde bunlarin bir tanesi
gegerli sayllir, digerleri imha edilir.

f. Bir oy pusulasinda secilme yeterliligini haiz olanlarla olmayanlarin adlari bir arada yazili ise,
secilme yeterliligini haiz olmayanlarin adlari okunacak sekilde cizildikten sonra diger sahislarin
oylari gegerli sayilr.

g. Meslek komiteleri ve meclis segiminde tlzel kisi Unvani yerine tlzel kisinin gercek Kigi
temsilcisinin adi ve soyadinin yazilmasi halinde bu isim ¢izilerek diger sahislarin oylari gegerli
sayilir.

h. Ayni oy pusulasinda, meslek komitesi asil Uyelidine aday gdsteriimeden, meclis dyeligine
aday gOsterilenlere verilen oylar gecersiz _sayilir. Oy pusulasinda, sadece meslek komitesi
Uyelerinin belirtiimis olmasi halinde bu oylar gecerli, sadece meclis Uyelerinin belirtiimis olmasi
halinde ise bu oylar gecersiz sayilir.

i. Oy pusulasinda ilgili meslek grubu yesi olmayan bir kiginin isminin bulunmasi halinde bu isim
Gizilerek, diger sahislarin oylari gecerli sayilir.

j-  Secmenin hiviyetini veya oyunu belli edecek herhangi bir isaret, kayit, ibare tasiyan zarfin
icindeki oy pusulalari gegersiz sayilir.
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EBS0-2026 ORGAN SEGIMLERI TAKViMI

31.08.2026 Pazartesi

iice Segim Kuruluna sunulacak Segme ve Segilebilme
listesi ile askidaki firmalar listesinin ve Se¢im Takvim
taslaginin Oda Yoénetim Kurulu’na arzi.

02.09.2026 Carsamba

Se¢me ve Segilebilme yetenedine haiz uye listelerinin,
askida olan firmalarin (5174 Sayil Kanunun Madde 84-a)-
1.bendi) ve secim duyuru metninin Yonetim Kurulu
Bagkanligi tarafindan ilge Segim Kurulu Bagkaninin
onayina sunulmasi.

07.09.2026 Pazartesi

5174 Sayili Kanunun Madde 84-a)-2.bendine uygun olarak
Secim Kurulundan, onaylanmis listelerin teslim alinmasi.

15.09.2026 Sali
16.09.2026 Carsamba
17.09.2026 Persembe

Listelerin 3 tam is giin{ ilani ve bu listelere iice Secim
Kurulu nezdinde yapilacak itiraz suresi

18.09.2026 Cuma
21.09.2026 Pazartesi

iice Segim Kuruluna yapilacak itirazlarin incelenmesi ve
karara baglama suresi (5174 Sayili Kanunun Madde 84-a)-
3.bendi)

22.09.2026 Sal

itiraz sonuglarinin tebligi. (5174 Sayili Kanunun Madde 84-
a)-3.bendi)

23.09.2026 Carsamba
24.09.2026 Persembe
25.09.2026 Cuma

(ilge Secim Kurulu kararina itiraz edilmesi halinde)
[l Segim Kuruluna itiraz suresi (5174 Sayili Kanunun
Madde 84-a)-3.bendi)

28.09.2026 Pazartesi
29.09.2026 Sali
30.09.2026 Carsamba

iI_ Secim Kuruluna yapilan itirazlarin sonuglandiriimasi.
(I Se¢im Kurulunun verecegi kararlar kesindir) (5174 Sayili
Kanunun Madde 84-a)-3.bendi)

01.10.2026 Persembe
02.10.2026 Cuma
05.10.2026 Pazartesi

Secim gununden 3 tam is gunl dncesi segim listelerinin
askiya cikariimasi. (5174 Sayili Kanunun Madde 84-a)-
4.bendi)
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SEGIM (09.00 — 17.00)
06.10.2026 Sali a) Meslek Komiteleri asil ve yedek uiye segimi

b) Meclis asil ve yedek uyelerinin segimi.
(Secim,Fuar Izmir D Holiinde yapilacaktir.)

Gecici secim sonugclarinin ilani.

07.10.2026 Carsamba | (itirazlar ayni guin iginde yapilir ve sonuglandirilir) (5174
Sayili Kanun Madde 81)

a) llge Secim Kurulu kararinin ilani ve tebligi.
08.10.2026 Persembe b) Il Secim Kuruluna yapilacak itirazlar.

(Teblig ve itiraz ayni giin iginde olur.) (5174 Sayili Kanun
Madde 81)

09.10.2026 Cuma il Secim Kurulunun itirazlari incelemesi ve karara baglama
suresi. (5174 Sayili Kanun Madde 81)

12.10.2026 Pazartesi Tlzel Kisilerin kendilerini temsil edecek gercek kisileri

Odaya bildirme suresi.

SEGIM, (09.00-13.00) EBSO Binasinda (10006/1 Sokak
No:18 AOSB Cigli/iZMiR) yapilacaktir.

A-a) Oda Yonetim Kurulu Baskani ile Yonetim Kurulu
asil ve yedek lyeleri segimi,

b) Disiplin Kurulu asil ve yedek uiyelerinin segimi,
13.10.2026 Sali c) TOBB Genel Kurul Delegeleri asil ve yedek uyeleri
secimi,

B-Yoénetim Kurulu Bagkanlhgi segciminde esit oy

¢ikmasi halinde; en ¢ok oyu alan iki aday arasinda ayni
usulle ikinci tur segimin yapilmasi.(SECIM-16.00-18.00)

C-Meclis Bagkani, Bagkan Yardimcilari ve Katip Uye
sec¢imi. (YARGI GOZETIMINDE DEGILDIR.)

Gegcici secim sonugclarinin ilani.
(ilge Segim Kuruluna ayni giin itiraz edilebilinir ve
sonuclandirilir.)

14.10.2026 Carsamba

iice Segim Kurulu Kararinin askiya c¢ikarilmasi.(Karar
15.10.2026 Persembe |askida iken, ayni gun il Secim Kuruluna itiraz edilebilir ve |l
Secim Kurulu ayni gin kararini verir. Bu karar kesin
karardir.)

16.10.2026 Cuma Kesin sec¢im sonuglarinin ilani ve
Yonetim Kurulu gérev bélumu.
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Enver OLGUNSOY
EBSO Meclis Uyesi

Ak pelin ya da aci pelin
de denmektedir. “Artemisia
absinthium” Latince isminden de
anlasilacagi tzere ‘ilahi igki’ ya
da ‘yesil icki’ olarak adlandirilan
ve sanatla bagdastirilan hir
ickinin yapilisinda da pelin otu
damitilarak kullaniimaktadir.
(Absinthe] Ancak bu icki sanrilara
sebep olan halusinaojenik hir igki
olup, buna neden olan Tuyon
(tujon) etken maddesidir. igilmesi
bir stre yasaklanmis, ancak
icerisinde tujon olmayan hir
cinsi yurtdisinda meraklilarina
satiimaktadir.

Bu bolimu uzun tutmamanin
nedeni, 6zellikle 18. ylzyilda
ve sonrasinda bol miktarda
tlketilmis ve cesitli sorunlara
neden olmus olmasidir. Unl{i
ressam Van Gogh, hir absinthe
krizi sirasinda kulagini kesmis ve
birgok 6lum vakasi da bu igkiyle
baglantili bulunmustur.

Tibbi kullanimina gelince:
Pelin bitkisinin toprak st
kisimlari tibbi [Absinthii herba]
olarak kullaniimaktadir. Bitkinin
cicek agma doneminde toplanan
toprak Ustl kisimlar usultine
uygun kurutularak drog elde
edilmektedir.
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PELIN OTU (ABSINTH)

Ulkemizde Kuzey, Giiney
ve ic Anadolu’da yabani
olarak yetismekte olup
kaltire alinmamistir. Avrupa,

Cin ve ABD'de bol miktarda
kalturd yapilmaktadir. Kayalik
tepelerde, corak topraklarda, yol
kenarlarinda rahatlikla boy atan,
1 metreye kadar buyUyehilen, cok
yillik, cali formunda bir bitkidir.

Drog cok acidir. Bu nedenle
“icilemeyen, tuketilemeyen”
anlamina gelen “apinthos”
kelimesinden turetilmis
Absinthium ismini tasimaktadir.

Bitkinin ingilizcedeki adi
Wormwood (Kurt agaci] olup
bagirsak kurtlarini doktigu igin
bu sekilde adlandinimistir.

Drog %0,3-1,6 arasinda
ugucu yag icermekte olup bu
ugucu yag da %38 oraninda tujon
tasir.

Drog; gaz sokturlicl, midevi,
karacigerden safra kesesiicine
safra salgilatici (koleretik] etkisi
nedeniyle kullanilmaktadir. Diger
onemli hir 6zelligi de sitmaya
neden olan “Plasmaodium
falciparum” parazitini
gidermesidir.

Alman E Komisyonuna [Alman
Federal ilaglar Enstitiist] gore

ise hazimsizlik, midevi sikayetler,
istahsizlik ve safra kesesi
agrilarinda kullanilmaktadir.

Drog bir aydan uzun sure
kullaniilmamalidir. Cay seklinde
inflizyonu yapilarak icilebilir. Bu
inflizyon kil kurtlarina karsi da
kullaniimaktadir.

Tentlrl de giinde 10 damla, 3
defa ag karnina alinahilir.

Almanya’da pelin otu
ile hazirlanmis preparatlar
bulunmaktadir. Ornegin
“Aristochol N grantle” bunlardan
biridir. Kirlangig otu, zerdecal
vh. gibi farkli hitkilerle de
karistinlmis hazir preparatlar
bulunmaktadir.

Saon yillarda yapilan
calismalarda kansere karsi
da kullanilmis ve “apoptoza”
sebep oldugu tespit edilmistir.
(Kanser hicrelerinin hir nevi
intiharina sebep olmaktadir.]
Halk arasinda yavsan otu da
denen pelin otu, kansere karsi
yapilan calismalarda daha genis
kapsamli calismalara kanu
olmaktadir.

Sonuc olarak tlkemizde
potansiyel bir “kiltdr bitkisi”
olmasi dusuntlmeli ve hizla bu
yolda calisiimalidir.
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RURESEL EoNemipER] cEUSMELER

RURESEL ENDERSLUER
GLOBAL IMALAT PMI ENDEKSI DUNYA TICARET HACMi ENDEKSI MSCI DUNYA ENDEKSI
Temmuz 2026 52,1 Mayis 2026 114,6 Temmuz 2026 4.848
Haziran 2026 52,2 Nisan 2026 113,5 Haziran 2026 4.826
Global imalat PMI endeksi Diinya Ticaret Hacmi mayista %1,0

temmuzda -0,1 puan geriledi.

yukseldi.

Morgan Stanley Diinya Endeksi
temmuzda %0,5 yiikseldi.

KURESEL GIDA FIYATLARI ENDEKSI BALTIK KURU YUK ENDEKSI MSCI GELISEN ULKELER ENDEKSI
Temmuz 2026 1311 Temmuz 2026 2.732 Temmuz 2026 1.666
Haziran 2026 130,3 Haziran 2026 2.501 Haziran 2026 1.723
Kiiresel gida fiyatlari temmuzda Balttk Kuru Yiik Endeksi| |Morgan Stanley Gelisen Ulkeler
%0,6 yikseldi. emmuzda %9,3 yiikseldi. Endeksi temmuzda %-3,3 geriledi.

RURESEL PNASALAR

HAM PETROL ($)
Temmuz 2026 84,7
69,5
Ham petrol fiyati temmuzda
%21,8 yukseldi.

Kaynak: Markit PMI, FAO, CBP, Investing

Haziran 2026

ALTIN/ONS ($)
Temmuz 2026 4.107
Haziran 2026 4.038

Altinin ons fiyati temmuzda
%1,7 yiikseldi.

GUMUS/ONS ($)
Temmuz 2026 57,8
59,9
Gimisin ons fiyati temmuzda
%-3,4 geriledi.

Haziran 2026
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G20 ULKELERI Giincel Biiyiime (%) Bir Onceki Biiyiime (%) Giincel D6nem
Hindistan 7,8 8,0 Mart/2026
Endonezya 53 5,6 Haziran/2026
Cin 43 5,0 Haziran/2026
G. Kore 3,7 3,8 Haziran/2026

U Mart/2026
Avustralya 2,5 2,5 Mart/2026
Arjantin 2,3 2,1 Mart/2026
Meksika 2,2 0,2 Haziran/2026
ABD 2,1 2,7 Haziran/2026
G. Afrika 1,9 0,8 Mart/2026
Brezilya 1,8 1,8 Mart/2026
Rusya 1,3 -0,2 Haziran/2026
ingiltere 1,2 0,9 Haziran/2026
italya 1,0 0,8 Haziran/2026
Euro Bolgesi 1,0 0,5 Haziran/2026
Almanya 0,9 0,7 Haziran/2026
Fransa 0,7 0,8 Haziran/2026
Japonya 0,7 0,5 Haziran/2026
Kanada -0,1 0,7 Mart/2026
S. Arabistan -4.8 3,0 Haziran/2026
*Ceyreklik verilerdir.

Giincel veriler itibariyla,
Biiyiime hizi en yiiksek 3 iilke;
Hindistan, Endonezya ve Cin
Biyime hizi en disuk 3 iilke;
S.Arabistan, Kanada ve Japonya
& oldu.
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Kaynak: Trading Economics
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ENFLAS N @RAN (%)

G20 ULKELERI Giincel Enflasyon (%) Bir Onceki Ayin Enflasyonu (%)  Giincel Dénem
Arjantin 33,80 33,50 Temmuz/2026
Tirkiye 31,75 32,11 Temmuz/2026
Rusya 6,00 6,00 Temmuz/2026
Hindistan 4,45 4,38 Temmuz/2026
Brezilya 4,44 4,64 Temmuz/2026
G. Afrika 4,30 5,00 Temmuz/2026
[Avustralya 3,80 4,00 Haziran/2026
ABD 3,40 3,50 Temmuz/2026
Meksika 3,12 3,37 Temmuz/2026
Kanada 3,00 2,80 Temmuz/2026
italya 2,90 3,00 Temmuz/2026
Euro Bolgesi 2,90 2,80 Temmuz/2026
ingiltere 2,90 2,60 Temmuz/2026
Endonezya 2,88 3,34 Temmuz/2026
G. Kore 2,80 3,20 Temmuz/2026
IAlmanya 2,80 2,30 Temmuz/2026
Fransa 2,10 1,80 Temmuz/2026
Japonya 1,90 1,60 Temmuz/2026
S. Arabistan 1,80 1,80 Temmuz/2026
Cin 0,50 1,00 Temmuz/2026
*Aylik verilerdir. =

Giincel veriler itibariyla,

En yilksek enflasyon oranina
sahip 3 iilke;
Arjantin, Tirkiye, Rusya
En disiik enflasyon oranina
sahip 3 iilke;

i Cin, S. Arabistan ve Japonya
oldu.
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Kaynak: Trading Economics
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PELAAIA FAFZ RN (%)

G20 ULKELERI Giincel Faiz (%)

Bir Onceki Faiz (%) Giincel Dénem

Durum

Temmuz/2026
Arjantin 29,00 29,00 Temmuz/2026 Sabit
Rusya 14,00 14,25 Temmuz/2026 -25 baz puan indirim
Brezilya 14,00 14,25 Agustos/2026 -25 baz puan indirim
G. Afrika 7,00 7,00 Temmuz/2026 Sabit
Meksika 6,50 6,50 Agustos/2026 Sabit
Endonezya 5,75 5,75 Agustos/2026 Sabit
Hindistan 5,25 5,25 Agustos/2026 Sabit
Avustralya 4,35 4,35 Agustos/2026 Sabit
S. Arabistan 4,25 4,25 Temmuz/2026 Sabit
ABD 3,75 3,75 Temmuz/2026 Sabit
ingiltere 3,75 3,75 Temmuz/2026 Sabit
Cin 3,00 3,00 Agustos/2026 Sabit
G. Kore 2,75 2,50 Temmuz/2026 25 baz puan artirnm
Euro Bolgesi 2,40 2,40 Agdustos/2026 Sabit
Kanada 2,25 2,25 Temmuz/2026 Sabit
Japonya 1,00 1,00 Temmuz/2026 Sabit

*Aylik verilerdir.

>

1,00

Giincel veriler itibariyla,

13 Merkez Bankasi
birakti.

faizi sabit

2 Merkez Bankasi faiz indirdi.

1 Merkez Bankasi faiz artird.
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Kaynak: Trading Economics

AGUSTOS 2026 | 59



4ABER | GOSTERGE

SANA URETI ENRERS]

Giincel Donem
Haziran/2026
Haziran/2026
Haziran/2026
Temmuz/2026

Mart/2026
Mayis/2026
Haziran/2026
Haziran/2026
Haziran/2026
Temmuz/2026
Haziran/2026
Haziran/2026
Haziran/2026
Haziran/2026
Haziran/2026
Haziran/2026

G20 ULKELERI Yillik San. Urt. (%) Bir Onceki Ayin San. Urt. (%)
Hindistan 7,3 5,0
G. Kore 5,8 -1,1
Japonya 4,9 -2,1
Cin 45 5,3
[Avustralya 2,5 2,8
Kanada 2,4 0,4
Arjantin 2,0 -5,6
Brezilya 1,7 0,2
Meksika 1,7 -0,7
IABD 1,1 1,3
Rusya 0,6 -0,7
Euro Bolgesi 0,1 -0,1
Fransa -0,1 3,1
Almanya -0,1 0,0
ingiltere -0,2 1,0
italya -0,6 1,2
G. Afrika -1,7 -4.3
Endonezya -3,8 2,6
S. Arabistan -16,3 -18,7

Haziran/2026
Haziran/2026
Mart/2026
Haziran/2026

*Aylik verilerdir.

Sanayi tiretimi

A%,
En ¢ok artan 3

Ty
3

Giincel veriler itibariyla,

tlke;

Hindistan, G.Kore ve Japonya

En ¢ok daralan 3 iilke;
S. Arabistan, Endonezya ve
G. Afrika oldu.
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Kaynak: Trading Economics
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G20 ULKELERI Giincel imalat PMI Endeksi Bir (")ncel_(i PMI Endeksi Degisim
(Temmuz 2026) (Haziran 2026)

Japonya 54,5 54,8 -0,3 puan azalig
ABD 53,9 53,9 Sabit
Hindistan 53,5 54,2 -0,7 puan azalig
Kanada 53,5 53,0 0,5 puan artis
S. Arabistan 53,1 53,3 -0,2 puan azalig
G. Kore 53,1 52,1 1,0 puan artig
Almanya 52,2 50,3 1,9 puan artis
Avustralya 52,0 51,5 0,5 puan artis
ingiltere 51,9 52,5 -0,6 puan azalis
Euro Bolgesi 51,9 51,4 0,5 puan artis
italya 51,3 52,2 -0,9 puan azalis
Meksika 51,3 51,3 Sabit

Cin 50,9 51,7 -0,8 puan azalig
Rusya 50,7 50,3 0,4 puan artis
G. Afrika 50,3 50,5 -0,2 puan azalig
Endonezya 50,2 46,9 3,3 puan artis
Fransa 49,8 51,2 -1,4 puan azali

Brezilya 47,5 50,8 -3,3 puan azalis
*Ayhk verilerdir.

Giincel veriler itibariyla,

En yiiksek imalat PMI Endeksine
sahip 3 liilke; Japonya, ABD,
Hindistan,

En diisiik imalat PMI Endeksine
sahip 3 llke; Brezilya, Tiirkiye ve
,f Fransa oldu.

47,5 s 545

60,0 -

40,0 -

Kaynak: Markit PMI
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ISSFAUIR ©RAND (%)

G20 ULKELERI Giincel Igsizlik (%) Bir Onceki igsizlik (%) Giincel Dénem
G. Afrika 33,6 32,7 Haziran/2026
Fransa 8,3 8,1 Haziran/2026
Arjantin 7,8 7,5 Mart/2026

Haziran/2026

Kanada 6,4 6,5 Temmuz/2026
Almanya 6,4 6,3 Temmuz/2026
Euro Bolgesi 6,3 6,3 Haziran/2026
italya 5,7 5,3 Haziran/2026
Brezilya 54 5,6 Haziran/2026
Cin 52 5,0 Temmuz/2026
Hindistan 5,1 5,5 Temmuz/2026
ingiltere 4,9 4.9 Haziran/2026
Endonezya 4,7 4,9 Mart/2026

Avustralya 4.5 4.4 Temmuz/2026
IABD 4.1 4.2 Temmuz/2026
S. Arabistan 3,1 3,5 Mart/2026

Meksika 2,9 2,8 Haziran/2026
G. Kore 2,8 2,7 Temmuz/2026
Japonya 2,5 2,5 Haziran/2026
Rusya 2,2 2,1 Haziran/2026

*Aylik verilerdir.

Giincel veriler itibaryla,

En yiiksek igsizlik oranina sahip
3 uilke; G. Afrika, Fransa, Arjantin

En dustk issizlik oranina sahip 3
lilke; Rusya, Japonya, G. Kore

oldu.
2,2 A 33,6
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Kaynak: Trading Economics
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DISkNTiI CARE!N

G20 ULKELERI Giincel Dénem ihracat Bir C')nc.eki ihracat Giincel Dénem
(Milyar $) (Milyar $)
[Avrupa Birligi 670 702 May1s/2026
Cin 412 377 Haziran/2026
IABD 208 219 May1s/2026
Almanya 151 160 May1s/2026
G. Kore 102 88 Haziran/2026
Meksika 70 72 Mayis/2026
italya 67 68 Mayis/2026
Japonya 60 66 May1s/2026
Kanada 57 55 Mayis/2026
Fransa 56 64 May1s/2026
ingiltere 53 49 Mayis/2026
Rusya 43 39 May1s/2026
Hindistan 40 45 Haziran/2026
Brezilya 36 32 Haziran/2026
IAvustralya 31 32 May1s/2026
Haziran/2026
Endonezya 23 25 Mayis/2026
G. Afrika 11 11 Mayis/2026
Arjantin 9,0 9,6 Haziran/2026
DUNYA 6.976 6.660 2026/1. Ceyrek

*Ayhk verilerdir.

Giincel veriler itibariyla,

En yiiksek ihracat
gerceklestirenler; Cin, ABD ve
Almanya olmaya devam etti.

9,0 ] 670

Kaynak: WTO
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DOVIZAKURIFARI

G20 ULKELERI

G. Kore Wonu
ingiliz Sterlini
Brezilya Reali

Cin Yuani

G. Afrika Randi
Meksika Pesosu
Endonezya Rupisi
Kanada Dolari
Euro

Hindistan Rupeesi
Japon Yeni
Avustralya Dolari

Turk Lirasi

Para Birimi Degeri/Dolar =~ Para Birimi Degeri/Dolar Ll
. Degisim (%)
(Haziran 2026) (Temmuz 2026)

1.529,80 1.492,67 2,5

0,75 0,75 0,4

5,13 5,13 0,2

6,78 6,78 0,0

16,41 16,46 -0,3

17,38 17,47 -0,5

17.910,47 18.019,54 -0,6

1,40 1,41 -0,7

0,869 0,876 -0,8

94,99 95,91 -1,0

160,74 162,49 -1,1

1,42 1,44 1,4

Rus Rublesi

73,81 77,74 -5,1

*Aylik verilerdir.

Giincel veriler itibariyla,

incelenen (ilkeler icinde, Mart
ayinda Dolar karsisinda en ¢ok
deger kazanan li¢ para birimi;
G. Kore Wonu, ingiliz Sterlini,
Brezilya Reali oldu.

En cok deger kaybeden 3 para
birimi;

Rus Rublesi, Tirk Lirasi,
Avustralya Dolar oldu.
2,0
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Kaynak: X-Rates
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DUNNZA BeRSAAR]

TEMMUZ 2026 PERFORMANSI

£

HS

it @
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ig

i

KUZEY AMERIKA EURO BOLGESI
ABD Dow Jones: %0,3 Almanya DAX: %2,5
ABD S&P 500: %-0,1 Fransa CAC40: %1,3
Kanada S&P/TSX: %1,1 Italya 1T40: %0,9
ASYA
Cin Shangai: %-6,4
iINGILTERE Japonya Nikkei225: %-8,1
Londra FTSE100: %3,5 G. Kore Kospi50: %-25,1

Hindistan Nifty50: %2,1
Endonezya JKSE: %10,5
Rusya RTSI: %-6,6

S. Arabistan TASI: %-1,9

TURKIYE
BIST 100: %-4,7

N g

=y 185 AFRIKA AVUSTRALYA

G. Afrika JSE40: %1,3 Avustralya ASPX200: %2,3

LATIN AMERIKA
Brezilya IBX50: %3,7
Arjantin S&P Merval: %3,8
Meksika FTSE: %0,8

Kaynak: Investing *Aylik verilerdir.
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MURKIVEDEKIIGUNCEMEKONOMIK{GE NISIEUER
ENEPASYONI(LEVIVUZE2026)

Enflasyon Orani; 2026 yili Temmuz ayinda; yillik TUFE %31,75, Yi-UFE %27,83
oraninda gergeklesti. Bir dnceki aya gére ise; TUFE'de %1,78, Yi-UFE'de ise %1,52
oraninda artis kaydedildi.

EGE BOLGES] SANAYI 0DASI

Temmuz

Yilhik (%) 33,52 31,75 24,19 27,83 30,06 29,67
Ayhik (%) I 2,06 1,78 1,73 1,52 3,03 2,51
Kaynak: TUIK

2026 yili Temmuz ayinda TUFE’de ana harcama gruplarina gore yillik en diisik artis
%16,48 ile giyim ve ayakkabi grubunda gerceklesti. Bununla birlikte; %21,74 ile
gesitli mal ve hizmetler, %22,41 ile mobilya ve ev esyasl, %23,36 ile edlence ve
kaltir en dustk artisin oldugu diger gruplar olurken, %44,18 ile egitim, %40,32 ile
konut, %37,53 ile alkolll icecekler ve tutin, %31,75 ile gida ve alkolsliz igecekler
artisin en yuksek oldugu gruplar oldu.

islenmemis gida Urinleri, enerii, alkollii igkiler ve titin ile altin haric TUFE'deki
degisim, 2026 yili Temmuz ayinda bir dnceki aya gére %1,66 artis, bir dnceki yilin
Aralik ayina goére %18,78 artig, bir 6nceki yilin ayni ayina goére %30,98 artis ve on iki
aylk ortalamalara gore %31,28 artis olarak gerceklesti.

Yi-UFE’de sanayinin dért sektériiniin yillik bazdaki degisimleri; madencilik ve tas

ocakeihidinda %41,18, imalatta %28,96, su temininde %28,85 ve elektrik, gaz Uretimi
ve dagitiminda %11,69 artis kaydedildi.

40.0 - ag§»TUFE =& »Yi-UFE

350 133.5

32.4 326 34
)

30.0 - |
g saq 286 289

' 27.0 27.2 277 272 276
=0l 1266

25.2
24.2

20.0
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Sanayi Uretim Endeksi; 2026 yili Haziran ayinda yillik bazda %-1,4 azalirken, aylik
bazda ise %0,1 artti.
Takvim Mevsim ve Takvim
. Arnndinimamig Etkisinden Etkisinden
Haziran 2026 Yillik (%) Arindinnlmig Arindinlmig
Yillik (%) Aylik (%)
Toplam Sanayi 14,4 -1,4 0,1
Madencilik ve Tasocakg¢iligi 9,4 -1,6 -0,5
imalat Sanayi 15,3 1,5 0,0
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklim
Urt. ve Dagitimi 0 E s
Kaynak: TUIK
Sanayinin alt sektorleri incelendiginde; bir onceki yilin ayni ayina goére takvim
etkisinden arindiriimis endekste; madencilik ve tas ocakgiligi sektorlii endeksi %-1,6
ve imalat sanayi sektori endeksi %-1,5 azalirken, elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektori endeksi %1,1 artti.
2026 yili Haziran ayinda yillik en fazla artis, %12,1 ile igeceklerin imalatinda
gerceklesti. Bu artisi %5,9 ile ana metal sanayi imalati, %5,3 ile temel eczacilik
Urtnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati, %4.,4 ile kimyasallarin ve
kimyasal urinlerin imalati izledi. Ayni ddonemde imalat sanayi alt sektdrlerinden en
fazla azalis %-15,1 ile giyim egyalari imalatinda gerceklesti. Bu azalisi %-11,8 ile
makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi imalati, %-8,8 ile agag, aga¢ ve mantar
drinleri (mobilya harig) imalati ve %-6,8 bagska yerde siniflandiriimamis makine ve
ekipman imalati izledi.
Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis endekse goére, ana sanayi gruplarindan
2026 yili Haziran ayinda bir 6nceki aya goére; sermaye malinda %5,1 ve enerjide
%0,6 artig, dayanikh tiketim malinda %-3,3, ara malinda %-1,6 ve dayaniksiz
tiketim malinda %-1,1 azalis kaydedildi.
e=@== SUE-Takvim Etkilerinden Arindirilmis Toplam Sanayi Degisim (%)
9.2 === SUE-Takvim Etkilerinden Arindinimis imalat Sanayi Degisim (%)
16.0 4 - 10.0
12.0 -
8.0 -
4.0 -
0.0
-4.0 -

2025/06 2025/07 2025/08 2025/09 2025/10 2025/11 2025/12 2026/01 2026/02 2026/03 2026/04 2026/05 2026/06

AGUSTOS 2026

67



4ABER | GOSTERGE

e (RARASHNE [ULLANIN @RAND (%5 TEMMUEZ 2026)

Kapasite Kullanimi; 2026 yili Temmuz ayinda 0,6 puan azalarak %73,90 ile yukari
yonlU seyrini surdrdd.

75.00 -

74.50

74.40  74.40
74.20

74.00 -

73.30
2025-07 2025-08 2025-09 2025-10 2025-11 2025-12 2026-01 2026-02 2026-03 2026-04 2026-05 2026-06 2026-07
Kaynak: TCMB

73.00

En yiiksek kapasite kullanim oranina sahip sektorler;

84.60
86.00 | 83.87 83.82
84.00 | :
82.00 |
80.00 | 77.33
78.00 |
76.00 |
74.00
72.00
Agdac, agac Kagit ve kagit  Tutiin riinleri Diger ulagim
uriinleri ve driinlerinin imalati araglarinin
mantar uriinleri imalati imalati
imalati (mobilya
harig)

En diisiik kapasite kullanim oranina sahip sektorler;

68.49 68.48 67.91
70.00 -
68.00
66.00
64.00 |
62.00 58.72
60.00
58.00
56.00
54.00 -
52.00

Motorlu kara tasiti, Bagka yerde Diger imalatlar Deri ve ilgili
treyler (romork) ve siniflandinnimamig tirtinlerin imalati
yari treyler (yari makine ve
romork) imalati ekipman imalati
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FANERAUN [Selct) VERIWER] [FAZIRAN 2026)

igsizlik Orani; 2026 yili Haziran ayinda 0,5 puan azalarak %7,6 oraninda
gergeklesti. igsizlik orani erkeklerde %6,5, kadinlarda %9,8 kaydedildi. Bir énceki aya
gore; istihdam edilen sayl 227 bin kisi artarken, issiz sayisi 168 bin kisi azaldi.
Toplam igsiz sayisi 2 milyon 688 bin kisi oldu.

Mevsim Etkisinden Arindiriimis Temel isgiicii Gostergeleri

Haziran Toplam

15 yas ve daha yukar yastakiler

Niifus (Milyon kisi) 66,4 67,0
isgiicii (Milyon kisi) 35,6 35,4
istihdam (Milyon kisi) 32,6 32,7
issiz (Milyon kisi) 3,1 2,7
isgiiciine dahil olmayanlar (Milyon kisi) 30,7 31,6
isgiiciine katilma orani (%) 53,7 52,9
istihdam orani (%) 49,0 48,9
issizlik orani (%) 8,6 7,6
Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 16,6 12,8

2026 yilh Haziran ayinda geng nifusta issizlik orani %12,8 oraninda gergeklesirken,
zamana bagl eksik istihdam, potansiyel isglicl ve igsizlerden olusan atil isgiict orani
bir dnceki aya gore 2,0 puan azalarak %28,8 oldu.

isglicli, 2026 yili Haziran ayinda bir énceki aya gére 58 bin kisi artarak 35 milyon 420
bin kisi, isguctne katima orani ise 0,1 puan artarak %52,9 olarak gerceklesti.
Isguctine katilma orani erkeklerde %70,7 iken kadinlarda %35,4 oldu.

istihdam edilenlerden referans déneminde isbasinda olanlarin, mevsim ve takvim
etkilerinden arindiriimis haftalik ortalama fiili calisma slresi 2026 yili Haziran ayinda
bir dnceki aya gore 0,1 saat artarak 42,5 saat olarak gergeklesti.

TAMAMLAYICI iSGUCU GOSTERGELERI (%) Haziran
Zamana bagh eksik istihdam ve igsizlerin biitiinlesik orani (") 22,3 18,5
issiz ve potansiyel isgiiciiniin biitiinlesik orani @ 20,1 19,2
Atil isgiicii oran © 32,1 28,8
(1) Zamana bagl eksik istihdam ve igsizlerin -‘u,-' isgtliciine oranidir.

(2) Issiz ve potansiyel isgiiciiniin tc sglicli ve potansiyel isgliciiniin toplamina oranidir.

(3) Zamana bagli eksik istihdam, l;s:zler ve potansiyel isgiiciiniin toplaminin isgiicli ve potansiyel isgiiciiniin toplamina oranidir.
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COVEN ENRERSERISEIEE CERCERUESMEYER]
CEOVEN ENDERSYER]

Reel Kesim Giiven Tiiketici Giiven Ekonomik Giiven
Aylar Endeksi Endeksi Endeksi
Temmuz 100,2 83,5 96,1
Yillik 101,3 83,9 98,1
Mayis 103,3 85,8 97,2
Haziran 103,5 87,9 98,9
Temmuz 102,2 89,8 99,8

Kaynak: TCMB, TUIK
*100°in alti olumsuz algiy1 géstermektedir. Ekonomik giiven endeksi mevsim etkilerinden arindiriimis alt endeksler
kullanilarak hesaplanmaktadir.

Reel Kesim Giiven Endeksi; 2026 yili Temmuz ayinda bir dnceki aya gore, -1,3
azalis gostererek 102,2 ile yonunu asagi gevirdi.

Tuketici Gliven Endeksi; 2026 yili Temmuz ayinda bir 6nceki aya gore, 1,9 puan
artarak 89,8 oraninda gerceklesti.

Ekonomik Giiven Endeksi Tuketici guven endeksi ve mevsim etkilerinden
arindiriimis reel kesim (imalat sanayi), hizmet, perakende ticaret ve insaat sektorleri
glven endekslerinin alt endekslerinin  agirliklandirilarak  birlestiriimesi  ile
hesaplanmakta olup, 2026 yili Temmuz ayinda, bir 6nceki aya goére 0,9 puanlik sinirli
bir artigla 99,8 seviyesinde gercekleserek iyimserlik ve kotimserlik siniri olan 100
puanin altinda kalmaya devam etti.

EBOTEE CERGERUESMEYER]

Biitge; 2025 yili Temmuz ayinda 23 milyar 862 milyon TL agik vermis iken 2026 yili
Temmuz ayinda 378 milyar 105 milyon TL acik verdi. Bltce gelirleri, Temmuz ayinda
%28,8 oraninda artarak 1 trilyon 412 milyar 397 milyon TL, butce giderleri ise %59,8
oraninda artarak 1 trilyon 790 milyar 502 milyon TL olarak kaydedildi.

2026 yilh Temmuz ayinda vergi gelirleri; yillik bazda %30,0 oraninda artarak 1 trilyon
234 milyar 842 milyon TL olarak gerceklesti. Faiz hari¢ giderler %48,4 oraninda
artarak 1 trilyon 463 milyar 738 milyon TL seviyesine ulagti.

Ayrica, 2025 yili Temmuz ayinda 110 milyar 726 milyon TL faiz disi fazla verilmis iken
2026 yili Temmuz ayinda 51 milyar 341 milyon TL faiz digI acik verildi.

2026/2025
Temmuz Temmuz Ocak- Ocak- Degisim Orani
Milyon TL Temmuz Temmuz gis o
2025 2026 (%)
2025 2026

(Ocak-Temmuz)
Biitge Gelirleri | 1.096.914 1.412.397 6.695.494 9.199.742 37,4
Biitce Giderleri | 1.120.775 1.790.502 7.699.834  10.520.682 36,6
Biitce Dengesi | -23.862 -378.105 -1.004.340  -1.320.940 -31,5

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi
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EREMELER DENEES] (HAZIRAN 2026)

HABER

Cari i§lemler Hesabi; 2026 yili Haziran ayinda piyasa beklentilerinin altinda 4,2
milyar dolar seviyesinde gergeklesti. Dis ticaret acigindaki genisleme ve yillik bazda
hizmet gelirlerindeki artis cari agik tzerinde belirleyici oldu. 12 aylik kiimulatif bazda
38,9 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.

Milyon Dolar Haziran Ocak-Haziran 12 Ayhk Kimiilatif

(Haziran)

CARI iISLEMLER HESABI 2270  -4194 -25.998 -34.548 -24.198 -38.888

SERMAYE HESABI -6 -13 -5 -103 -103 -239
FINANS HESABI 940 -4168 -26.238 -49.386 -29.975 -59.563

Dogrudan Yatirimlar (net) -628 899 -1.709  1.118 -4.544 -312
Portféy Yatinmlar (net) -1.464 2537 4.016  1.128 970 -6.368
Diger Yatinmlar (net) 6.466  -4.036 -3.565 -22.052 -9.959 -31.048
Rezerv Varliklar (net) -4.050 1.039 -27.167 -32.308 -20.334 -27.168
Net Hata ve Noksan 3.216 39 235  -14.735 -5.674 -20.436

Kaynak: TCMB

2026 yili Haziran ayinda dogrudan yatirimlarda 899 milyon dolar, 2026 yili Ocak-
Haziran déneminde 1,1 milyar dolar sermaye ¢ikisi gergeklesti. Portféy yatirimlarinda
2026 yili Haziran ayinda 2,5 milyar dolar sermaye girisi yasanirken, 2026 yili Ocak-
Haziran déneminde ise 1,1 milyar dolar sermaye ¢ikis kaydedildi. Diger yatirnmlarda
4,0 milyar dolar, 2026 yili Ocak-Haziran déneminde 22,1 milyar dolar sermaye girisi
gerceklesti.

Rezerv varliklarda; 2026 yili Haziran ayinda 1,0 milyar dolar artis, 2026 yili Ocak-
Haziran déneminde ise 32,3 milyar dolar azalis kaydedildi. Ayni ayda net hata ve
noksan kaleminde 39 milyon dolar artig, 2026 yili Ocak-Haziran doneminde ise 14,7
milyar dolar sermaye ¢ikisi gozlendi.

Onumiizdeki ddnemde cari islemler dengesi tizerinde kiresel ekonomideki gelismeler
ve ihracat pazarlarimizdaki goérinimin yani sira, Orta Dogu’da devam eden
jeopolitik gelismelerin enerji ve emtia fiyatlari Gzerindeki etkileri belirleyici olacaktir.
Yaz sezonuyla birlikte turizm gelirlerindeki artisin cari dengeye saglayacagi katkinin
ise s6z konusu gelismelerin etkisini sinirlamasi beklenmektedir.

6,000 - 4,703

4,000 . .
3308 12,270 4157 ¢ og

7,342

11,000 1
212,000 -9,567
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e B0 TeARE VERIERD (AvIRA 205

ihracat 2026 yill Haziran ayinda, gegen yilin ayni ayina gore %21,7 artarak 24,9
milyar dolar, Ithalat %23,0 artarak 35,3 milyar dolar olarak gerceklesti. Ayni
dénemde, dis ticaret agigi -10,4 milyar dolar oldu.

Dis Ticaret Ara Mallan

Milyar Dolar ihracat (FOB) ithalat (CIF) ) (Hammadde)
Dengesi .
Ithalati
ed o e Degisi
Dege Vg Dege Jeg Dege : o, Deger e(go2,§)lm

Ocak-Haziran 2025 | 131,4 41 180,8 7,2 -49,5 16,4 126,0 6,7
Ocak-Haziran 2026 | 136,0 3,5 189,1 4,6 -53,1 7,4 135,3 7,4

Haziran 2025 20,5 7,6 28,7 15,2 -8,2 39,5 19,4 11,7
Haziran 2026 24,9 21,7 35,3 23,0 -10,4 26,2 25,2 30,0
Kaynak: TUIK

2025 yili Haziran ayinda %45,6 olan Avrupa Birligi’nin (AB) ihracattaki payi, 2026 yili
Haziran ayinda %43,1’e dustl. 2026 yili Haziran ayinda, bir dnceki yilin ayni ayina
gore, AB’ye yapilan ihracat %15,0 oraninda artarak 10,7 milyar dolar, AB’den yapilan
ithalat %10,5 oraninda artarak 10,5 milyar dolar olarak kaydedildi.

2026 yili Haziran ayi fasillar dizeyinde en blylk ihracat kalemi; “motorlu kara
tasitlari (3,4 milyar $)” olurken bu fasili, “kazanlar, makinalar (2,2 milyar $)”, “elektrikli
makina ve cihazlar (1,7 milyar $)” ve “mineral yakitlar, mineral yaglar (1,4 milyar $)”
izledi. Ayni ayda en yuksek ithalat yapilan fasillar ise; “mineral yakitlar, mineral yaglar
(5,9 milyar $)”, “kazanlar, makinalar (3,9 milyar $)’, “elektrikli makina ve cihazlar (3,3
milyar $)” ve “motorlu kara tasitlari (2,7 milyar $)” oldu.

2026 yili Haziran ayinda izmir'in ihracati gegen yilin ayni ayina gore, %22,6 artarak
1,6 milyar dolar, ithalati %27,4 artarak 1,4 milyar dolar olarak gerceklesti.

37.0 - a=@=Ihracat (Milyar $) 35.7
w=( == [thalat (Milyar $) A
35.0 - 33.9
331
330 31.4 315
31.0 - \s 30.1
295 4
200 | ¢ 2l !/ ,
28.7
270 | 26.3 28.7 28.1
254
25.0 -
23.0 -
210 22.4
19,0 | NS , 1203
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TURKIiYE’NiN TEMEL EKONOMIK GOSTERGELERI

GOSTERGE ADI

GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $)

Kigi Basi Milli Gelir ($)

Biiyiime Orani (Zincirlenmis Hacim End. gore) (%)
imalat Sanayi (Zincirlenmis Hacim End.) (%)
iSGUCU VE ISTIHDAM

istihdam Edilen Kisi Sayisi (Milyon Kisi)
istihdam Orani (%)

issiz Sayisi (Milyon Kisi)

igsizlik Orani (%)

Geng Niifusta igsizlik Orani (%)

Atil Is giicii Orani (%)

ISTIHDAMDA SEKTORLER

istihdamda Tarim Sektdriiniin Payi (%)
istihdamda Sanayi Sektoriiniin Payi (%)
istihdamda ingaat Sektoriiniin Payi (%)
istihdamda Hizmetler Sektériiniin Payi (%)
ENFLASYON (%)

Yi-UFE (yillik)

YD-UFE (yillik)

TUFE (yillik)

DIS TICARET (Milyar $)

ihracat

ithalat

Dig Ticaret Dengesi

Cari Islemler Dengesi
TESVIKLI YATIRIMLAR
Ongoriilen Tegvikli Yatinmlar (Milyar TL) (Nominal Deger)

Tesvikli Yatirnmlar (Belge Adedi)
ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIMLAR
Yatirim Tutari (Milyon $)

KURULAN-KAPANAN SIRKETLER

Kurulan Sirket Sayilar

Kapanan Sirket Sayilari

DOViZ POZISYON AGIGI (Milyar $)

Reel Kesimin Déviz Pozisyon Acigi

BORCLANMA (Milyar $)

Dis Borg Stoku

Kamu

Ozel

iC BORG STOKU (Milyar TL)

i¢ Borg Stoku

KREDILER (Milyar $)

Ozel Sektoriin Yurtdigindan Sagladigi Kredi Borcu
SANAYi URETIM ENDEKSI (Takv. Etk. Arindinimis)

Toplam Sanayi (%)
imalat Sanayi (%)

KAPASITE KULLANIMI (%)
Kapasite Kullanim Orani
GUVEN ENDEKSLERI

Reel Kesim Giiven Endeksi
Tiiketici Gliven Endeksi
Ekonomik Giiven Endeksi

SANAYI CIRO ENDEKSI
e I —
ELEKTRIK ENERJISI

Elektrik Enerj|5| Uretimi (Mllyon) (Mwh)

MERKEZI YONETIM BUTCESI (Milyar TL)
Biitce Dengesi

PROTESTOLU SENET

Protesto Edilen Senet Sayisi (Bin Adet)
Protesto Edilen Senet Tutari (Milyon TL)
KARSILIKSIZ CEK

Karsiliksiz I§Iem| Yapilan GCek Adedi
Karsiliksiz iglemi Yapildiktan Sonra Odenen Cek Adedi
BORSA VE DOViz

BIST 100 Endeksi

Dolar/TL

ISO Imalat PMI Endeksi

905,8
10.434
5,4
3,4
2022
30,7
47,5
3,6
10,5
19,6
21,4
2022
15,7
21,7
6,0
56,6
2022
97,7
49,9
64,3
2022
254
364
-110
-46,7
2022
1.436
13.436
2022
6.963
2022

140.229

23.170
2022
-78.,6
2022
388,6
128,0
227,9
2022
1.905
2022
144,1
2022
46
5,7
2022
77,2
2022

2022

212,0
2022

312,7
253,6
2022
-142,7
2022

292
3.521

2022

123.552

32.772
2022

16,56
48,2

2023
1.153,2
13.008
5,0
34
2023
31,6
48,4
33
9,4
17,5
22,8
2023
14,6
21,3
6.3
57,8
2023
44,2
58,4
64,8
2023
256
362
-106
-41,8
2023
1.662
15.674
2023
5.863
2023
128.528
25.883
2023
-70,5
2023
4326
147,9
238,3
2023
3.209
2023
147,9
2023
1,6
2,2
2023
76,3
2023
104,4
79,4
98,8
2023
322,3
2023
311,7
263,8
2023
-1.380,4
2023
219
4.997
2023
146.855
40.768
2023
7.470
23,74
49,8

1.358,3
15.325
3,3
-0,5

32,6
49,4
3,1
87
16,2
26,8
2024
14,6
20,8
6,6
58,1
2024
28,5
23,5
44,4
2024
262
344
-82
-13,0

2024
1.275
12.218
2024
6.672
2024
115.463
31.416
2024
-147,9
2024
461,2
173,5
253,0
2024
4.960
2024
160,1
2024
05
-0,3
2024
75,9
2024
101,6
79,2
97,4
2024
459,4
2024
327,8
279,1
2024
-2.107,8
2024
242
8.839
2024
273.569
68.104
2024
9.831
32,79
48,1

2025
1.596,3
18.040

3,6
31

32,5
49,0
3,0
8,4
15,4
29,8
2025
13,9
20,3
6,8
59,0
2025
27,7
32,5
30,9
2025
273

2025
1.002
6.786
2025
9.657
2025

113.779

33.270
2025
-189,0
2025
522,7
198,3
299,5
2025
8.153
2025
198,4
2025
2,9
2,8
2025
74,3
2025

2025
594,0
2025
331,8
288,5
2025
-1.799,1
2025
301
13.014
2025
311.052
57.263
2025
11.262
39,48
47,3

HABER

SON VERILER
2025/111 25/IV 2026/
4341 438,6 389,6
3,8 3,4 2,5
7,6 0,9 -1,4
Nis.26 May.26 Haz.26
32,2 32,5 32,7
48,2 48,6 48,9
2,9 2,9 2,7
8,1 8,1 7,6
14,2 14,6 12,8
30,0 30,8 28,8
2025/IlV 2026/1 2026/11
13,4 12,8 14,0
20,0 20,7 19,6
6,8 6,4 6,8
59,7 60,2 59,6
May.26 Haz.26 Tem.26
28,9 28,1 27,8
34,2 30,3 29,7
32,6 32,1 31,8
Nis.26 May.26 Haz.26
254 224 24,9
33,9 28,1 35,3
-8,5 -5,6 -10,4
-5,5 -1,3 -4,2

Nis.26

Nis.26
708
May.26

Nis.26
-205,6
2025-IV

Nis.26
8.846
2025/IV
198,4
Nis.26

May.26

May.26
103,3
85,8
97,2
Nis.26
748,4
Nis.26

May.26
-298,2
May.26

May.26

45,32
49,8

May.26

May.26
239
Haz.26
9.639
3.293
May.26
-203,4
2026-1

May.26
8.991
2026/1
202,7

May.26

Haz.26

Haz.26
103,5
87,9
98,9
May.26
802,5
May.26

Haz.26
-114,2
Haz.26

46,14
47,1

Haz.26

Haz.26
1.247
Tem.26

Haz.26
-205,8
2026-11

Haz.26
9.014
2026/11
2131
Haz.26

Tem.26

Tem.26
102,2
89,8
99,8
Haz.26
7911
Haz.26

Tem.26
-378,1
Tem.26

33.546
2.133

46,95
47,7
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4ABER | GOSTERGE

iZMiR’iN TEMEL EKONOMiK GOSTERGELERI
SON AYLIK VERILER

GOSTERGE ADI

NUFUS-GOG

Niifus (Bin)

Niifusun TR Niifusu igindeki Payi (%)
Niifus Artis Hizi (%o)

TR Niifus Artis Hizi (%o)

istihdam Edilen Kisi Sayisi (Bin Kisi)
Sanayi istihdaminin Payi (%)

igsiz Sayisi (Bin Kisi)

igsizlik Orani (%

iSO 500 BUYUK ICINDEKI UYELER

2023

4.479
52
3,9
11

1.759
32,8
226
11,4

2024

4.493
5,6
3,1
3,4

1.850
31,4
228
11,0

4.504

2025

5,2
2,4
5,0

1.870
29,9
222
10,6

MILLi GELIR

KiSIBASI MILLI GELIR

DIS TICARET (Milyon $)

ihracat 17.185 16.890 17.039
ithalat 12.929 12.523 12.865
Dig Ticaret Dengesi 4.256 4.366 4174
ihracatin TR ihracati icindeki Pay1 (% 6,7 6,5 6,2
KAPASITE KULLANIMI (%)

PROTESTOLU SENETLER

Protesto Edilen Senet Sayisi (Adet) 15.184 16.512 18.444
Protesto Edilen Senetlerin TR igindeki Payi (%) 6,9 6,8 6,1
Protesto Edilen Senet Tutari (Milyon TL 984 3.917 5.776

MALI / FINANS
Biitce Gelir/Gider
Vergi Gelirlerinin TR icindeki Payi

BANKACILIK

Mevduatin Krediye Doniigsiim Orani (%)
Toplam Mevduatlarin TR igindeki Orani (%)
Toplam Kredilerin TR icindeki Orani (%
KURULAN-KAPANAN SIRKETLER
Kurulan Sirket Sayisi

Kurulan Sirketlerin TR igindeki Pay1 (%)
Kapanan Sirket Sayisi

Kapanan Sirketlerin TR icindeki Payi (%
MARKA-PATENT SAYISI

Marka Tescil Sayisi (Adet)*

Marka Tescil Sayisinin TR igindeki Pay (%)
Patent Tescil Sayisi (Adet)*

Patent Tescil Sayisinin TR icindeki Payi (%

Yabanci Turist Sayisi (Bin Kisi)

Yabanci Turist Sayisinin TR igindeki Payi
MOTORLU KARA TASITLARI
Motorlu Kara Tagitlarinin TR Igindeki Payi (%)

84,6
53
5,3

7.978
6,2
1.549
6,0

8.125
6,6
112
4,4

1.492
3,0

6,3

90,8
5,5
5,4

7.182
6,2
1.977
6,3

8.213
6,7
170
5,0

1.719
3,3

6,2

93,9
5,3
5,4

6.829
6,0
1.987
5,9

7.541
6,6
188
5,0

1.629
3,1

6,2

Mayis.26
3,2
8,4

2025-1IV

93,9
53
5,4

Mayis.26

431
5,6
123
5,9

Mayis.26

775

Haziran.26
3,4
8,6

98,8
53
5,5

Haziran.26

553
5,7
174
5,3

Haziran.26

857
6,2
42
3,9

YILLIK
OLARAK
ACIKLANMAKTADIR.
Nisan.26 Mayis.26 Haziran.26
1.657 1.493 1.629
1.166 996 1.398
492 497 231
6,5 6,6 6,5
2025-111 2025-IV 2026-1
63 61 59,4
Nisan.26 Mayis.26 Haziran.26
1.511 1.227 1.699
5,9 5,7 5,6
1.782 573 685

Temmuz.26
3,4
8,8

2026-11

100,9
5,2
5,4

Temmuz.26

516
5,4
166
6,2

Temmuz.26

905

Kaynak: TUIK, TCMB, RISK MERKEZi, BUMKO, T.C. TICARET BAKANLIGI, T.C. SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI, BORSA iISTANBUL, TOBB, TEIAS-EPDK

*Aylik veriler, basvuru verileri, yillik veriler tescil verileridir.

EBSO Ekonomi Biilteni’nin tiim sayilarina erigmek igin karekodu okutabilirsiniz:
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GENC DEGERLER
YUKSELEN YATIRIMLAR

EGE BOLGESI SANAYIi ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY

2030 vizyonumuzla izmir’i,
genglerin ve yatirnmcilarin en ¢ok tercih ettigi
kent haline getirmeye destek olmak icin ¢calismalarimizi sirdiuriyoruz.
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