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EBSOHABER, Ege Bdlgesi
Sanayi Odasi’'nin aylik
kurumsal yayin arganidir.
EBSOHABER'de yayinlanan
yazilar kaynak gdsterilerek
alinti yapilabilir. Yazilar aksi
belirtilmedikge EBSO’'nun
resmi gérisund yansitmaz.
Imzali yozilarda ifade edilen
gdrusler sadece yazarlarina
aittir.

Yerel streli yayin
Yayin Tarihi: 28 Eylil 2026
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EBSO Business Center Torenle Agildi
“Bu Bagari Sadece EBSO’nun Deil, zmir’in Baganisidir”

Veda Zamani!

“Kim Kazanirsa Kazansin,
Uyelere Hizmet Etmek igin
Calismalidir”

EBSO Yuksek istisare Kurulu
Dénemin Son Toplantisini Yapti

EBSO Meslek Komiteleri Ortak
Toplantisi Gergeklestirildi

Hakan Urdin: “En Biytk
Sermayeniz Gengliginiz”

EBSQ’da “Savunma Sanayiinde
Yerli Siber Glvenlik ve Yapay
Zeka Konferansi” Dlizenlendi

Gokglioglu'ndan Meclis
Temennileri

“Uretim, Ulke Ekanomisinin
Lokomotifidir”

TUSIAD Bagkani Diren
EBSO Meclisi’ne Konuk Oldu

Sanayicinin Gundemi
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68

Hakan Urtin Konulari
Dederlendirdi

Kuresel Ekonomideki
Geligmeler

Turkiye’deki Guncel Ekonomik
Geligmeler

Tarkiye’nin Temel Ekonomik
Gostergeleri

izmir'in Temel Ekonomik
Gostergeleri

Yorgancilar: “Bu basar sadece
EBSO’nun degil, izmir'in basarisidir”
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Ender YORGANCILAR

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani

ender.yorgancilar@ebso.org.tr
@ @EYorgancilar

VEDA ZAMANI!

Gegcmis donem bagkanlarimizin, meclis Gyelerimizin
her zaman soyledigi ve kesinlikle altina imzami attigim
bir ifade var. “EBSO bir okuldur” Evet, hem de cok
kiymetli hir okuldur. 1992 yilinda Meslek Komitesi
Bagkani olarak girdigim bu okulun, hir ferdi olmaktan,
tum kademelerinde en Ust seviyede bulunmaktan, EBSO
tarihinde bir ilke imza atarak bir dénemi danismanlik, bir
donemi lyelik, 2 donemi bagkan yardimcili§i olmak lizere
TOBB yonetiminde yer alip Odamizi, Uyelerimizi temsil
etmekten, sanayimize, sehrimize hizmet etmekten blytk
hir onur ve gurur duydum.

“EBSO’lu olmak bir ayricaliktir” ve ben bunu hem
burada hem de TOBB gorevim vasitasiyla defalarca
deneyimledim.

4 doénemdir Yonetim Kurulu Bagkani oldugum Ege
Bélgesi Sanayi Odasi'na veda zamani gelmigken;
kiymetli bir gecmis dénem baskanimizin, “Bayradi
yere dustrmedin. Odayi en iyi sekilde temsil ettin, tlke
menfaatlerini g6zeterek hep dogrular aktardin” sézleri
benim igin cok onure edici idi.

Bilindigi gibi Odamizin en temel goérevi, 5174 Sayili
Kanun kapsaminda Uyelerine hizmet etmek, sanayinin
gelisimine katki koymaktir. Bagkanligim dénemimde, 17
yil boyunca kimseyi ayristirmadan, Gyelerimizin partisine,
dinine, cinsiyetine, yonetimime muhalif olup olmadigina
bakmaksizin kapimi galan her Uyemin sorununa ¢dzim
aradim. Elini tasin altina kayan her sanayicimizin derdini,
kendi derdim bildim.

Yonetim anlayisimizda; “Ben degil, biz” yaklasimi
icerisinde ulusal ve yerel paydaslarimizla is birligini ve
ortak akli temel aldik.

Kurucu Onderimiz  Mustafa Kemal Atatirk'iin
rehberliginde; tlkemiz menfaatlerini gozeterek sanayimiz

icin hep daha iyisini yapmaya odaklandik. Uretim yoksa
kalkinmak hayaldir dedik. Mevcut 0SB’lerimizin énlindeki
engellerin kaldinlmasini kesintisiz strdurtrken, Tarima
Dayall Ihtisas OSB’lerimizin de kurucu paydasi olduk.
Sanayi 4.0 farkindaligini baglatan Oda olarak, Mesleki
egitim basta olmak (izere Egitim 4.0°1 énceligimiz yaptik.

Tum faaliyetlerimizde, (yelerimizin emaneti olan
kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanmaya, uzun
vadede fayda saglayacak projelere odaklanmaya 6zen
gosterdik. izmir'in merkezinde ve kuzeyinde Odamiza iki
bina kazandirdik.

Uye memnuniyetini de %82 bandinin (istiinde tutarak,
yurt ici ve yurt disinda aldigimiz odullerle kurumsal
yapimizi, hizmet anlayisimizi en st noktaya cikardik.

Daha yukariya tasimasi umidiyle, secilecek Baskana,
bayragi alnimin akiyla devredecek olmanin da heyecani
icindeyim. Cunku, EBSO ve Uyeleri en iyiyi hak ediyor.

B8 Ekim'de secimlerimizin demokrasi soleni iginde
gerceklestiriimesi, gunun sonunda, katilimin yuksek,
kazananin Odamiz olmasi en bly(k dilegimdir.

EBSO’da profesyonelce buydk hir ézveri ile calisan
tum calisma arkadaslarima, sorumlulugu paylasan
yonetim kurulu Uyelerimize, is birligi icin meclis bagkanlik
divanimiza, destekleri ile guc veren, yapici elegtirileri
ile yol gosteren, katki veren tim Gyelerimize, yeterince
zaman ayrramadiim aileme sonsuz sUkranlarimi
sunuyorum. Varsa bir kusurumuz, eksigimiz affola. Cennet
vatanimizda, Uretimin onutndeki engellerin kaldinimasi
yonunde, bundan sonra da elimden ne geliyorsa destek
vermeye devam edecedimden emin olmanizi ister,
Ulkemiz igin yarattiginiz dederin artarak devamini dilerim.
lyi ki varsiniz. lyi ki Gretiyorsunuz. lyi ki yollarimiz kesigmis.
Saglicakla kaln.
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EBSO Business Center Torenle Acildi
“Bu Basari Sadece EBSO’nun Degil,
Izmir’in Basanisidir”

EBSO Business Center’in agilisinda kanusan EBSO Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, iki ay
icinde ikinci bina agiligini gergeklestirdiklerini vurguladi. Bagarinin sirrinin fark yaratmak ve uyumlu
calismaktan gegtigini belirten Yorgancilar, konusmasinda birlik ruhuna dikkat cekerek, “Bu basari
sadece EBSO’nun degil, izmir'in basarisidir.” dedi.

ge Bolgesi Sanayi
E Odasi’'nin (EBSO] deprem

riski nedeniyle yikilan
Kaordon'daki binasinin yerine
insa edilen EBSO Business
Center, diizenlenen torenle
hizmete acildi. Modern mimarisi
ve gagin gereksinimlerine
uygun donanimiyla tasarlanan
merkezin acilig tdrenine, izmir
is dlinyasi ve kent protokolU
yogun katiim gosterdi. izmir
Buyuksehir Belediye Bagkani
Dr. Cemil Tugay, EBSO Yénetim
Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar
ve EBSO Meclis Bagkani H.
ibrahim Goketoglu'nun acilis
konusmalarini yaptigi térene;
izmir Cumhuriyet Bagsavcisi Ali
Yeldan, AK Parti izmir il Bagkani
Bilal Saygili, MHP izmir il Bagkani

6 | EYLUL 2026
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Veysel Sahin, Konak Belediye
Baskani Nilufer Cinarli Mutlu,
IZTO Yénetim Kurulu Baskan
Mahmut Ozgener, iZTO Meclis
Baskani Selami Ozpoyraz iTB
Meclis Bagkani Omer Gokhan
Tuncer, EBSO gegmis dénem
baskanlar Ugur Yuce, Murat
Demirer ve Kemal S. Colakoglu
EBSO Yonetim Kurulu, Meclis
ve Onur Kurulu Gyeleri ile izmir
is dlinyasinin 6nde gelen sivil
toplum kuruluslarinin bagkanlari
ile EBSO uyeleri katild.

“izmir’deki Citay,
Turkiye’deki Oda ve
Borsalara Ornek Olacak
Sekilde Biyiittik”

Acilig toreninde konusan
EBSO Yonetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar, iki ay icinde iki
onemli acilis gerceklestirdiklerini
belirterek, basarinin sirrinin
fark yaratmakta ve uyumlu
calismakta yattuigini belirtti.
izmir'deki tim Oda ve Borsa
baskanlaryla guclu bir is birligi
yurattdklerini vurgulayan
Yorgancilar, “Bu basari sadece
EBSO’nun degil, izmir'in

basarisidir. TOBB Baskanimiz
Sayin M. Rifat Hisarciklioglu'nun
dedigi gibi, ‘Birlikte rahmet,
bereket; ayrilikta azap vardir
Birlik icinde izmir'deki citays,
Turkiye’'deki Oda ve Borsalara
ornek olacak sekilde blyuttik.”
ifadesini kulland..

Yorgancilar’dan Projede

Emegi Gegenlere Tesekkiir

insaat strecinde karsilasilan
zorluklara da deginen
Yorgancilar, ozellikle temel
kazilarinda ¢ikan sularin sureci
uzattigini, ancak teknolojinin de
destediyle basarili bir sonuca
ulagildigini ifade etti. Bagkan
Yorgancilar, projeye katki sunan
EBSO Binalarini izleme ve
Bilgilendirme ihtisas Komisyonu
Bagkani Hakki Attaroglu’na,
komisyon Uyelerine; insaatin
basindan sonuna kadar 6zveriyle
calisan Yanetim Kurulu Uyesi
Haydar inag’a; stireg igerisinde
verdikleri destek icin Konak
Belediye Baskani Niltfer Cinarli
Mutlu’ya ve izmir Bly(liksehir
Belediye Bagkani Dr. Cemil
Tugay’a tesekkurlerini iletti.

EBSO BUSINESS CENTER ACILIS TORENI'NE
HOS GELDINIZ

W LOL 2026
%t

Adaylara 0SB Mesaiji

izmir sanayisinin gelisimi icin
Organize Sanayi Bolgelerinin
(0SB] énemine de dedinen
Yorgancilar, sanayinin en hayati
konularin basinda geldigini
vurgularken, “Sanayimizin
gelismesi ve blyumesiicin
EBSO olarak 20°ye yakin
Organize Sanayi Bolgesi kurduk.
Organize Sanayi Bolgeleri
kayit disi istihdam ile kayit disi
ekanominin en kolay kantrol
altina alinabilecegi yerlerdir. Bu
nedenle 0SB’ler bizim agimizdan
cok dnemlidir.” diye konustu.
ihtisas 0SB’lerin kurulmasi ve
mevcut bolgelerin kapasitelerinin
artirimasi konusunda buytk
mesafe katettiklerini hatirlatan
Yorgancilar, “Bu slireci hep
birlikte yasadik. Bizden sonra
gelecek arkadaslarimizin
da OSB'’lerin gelistirilmesi
ve buyutilmesiyle ilgili
cok calismasi gerekiyor.
Bunu 6zellikle vurgulamak
istiyorum.” dedi. Konusmasinda
TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun tebrik mesajini
daileten Ender Yorgancilar,

EYLUL 2026 | 7
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Hisarciklioglu'nun binanin

yapim surecindeki katkilarini

ve desteklerini hatirlatarak
tesekkdrlerini sundu. Yorgancilar,
“Bu binamizin bizden sonraki
nesillere, yenilik, basari, huzur,
birlik, beraberlik ve saglik
getirmesini temenni ediyorum.”
diyerek sozlerini tamamladi.

“izmir Doniisiimiin

Onciisii Olmah”

izmir BuyUksehir Belediye
BaAcilis tdreninde konusan izmir
Buyliksehir Belediye Bagkani
Dr. Cemil Tugay, EBSO’nun izmir
ekonomisi ve Turkiye sanayisine
yon veren kokll bir kurum
oldugunu belirtti. Konugmasinda
1974 yilinda Sinasi Ertan
ddneminde insa edilen eski
binanin kent sanayisi adina tarihi
kararlara ev sahipligi yaptigini
hatirlatan Tugay, binanin 30
Ekim 2020 depreminden
sonra bosaltildigini soylerken,
depremde hayatini kaybeden 117
vatandasimizi da andi. izmir'in
guclu bir sanayi altyapisina sahip
oldugunu ifade eden Tugay,
“Kentimizdeki organize sanayi
bélgeleri, serbest bolgeler,
teknoloji gelistirme holgeleri,
Ar-Ge ve tasarim merkezleri,
Izmir'in Gretim ve yatinm
gucunln temel unsurlaridir.
izmir'in bundan sonraki
yolculugunun daha yuksek
katma degerli Uretim, daha fazla
teknoloji, daha guclu Ar-Ge,
yesil donlisim ve daha ylUksek
ihracat kapasitesi Uzerinden
sekillenmesi gerektigine
inaniyorum. Cunkd dinyada
sanayi anlayigi, hildiginiz gibi, cok
hizli degisiyor. Enerji verimliligi,
dijitallesme, yapay zeka,
karbon notr Gretim ve déngusel
ekonomi artik gelecegin degil,
bugtinun rekabet kasullarini

8 | EYLUL 2026
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belirliyor. izmir'in bu déntsimiin
gerisinde kalmasini degil,
onculerinden biri colmasini diliyor
ve istiyoruz. Kentimizin sahip
oldugu sanayi, tarim, lgjistik,
yenilenehilir enerji, teknoloji

ve insan kaynag kapasitesini
daha yuksek verimlilik ve

katma degere donlistirmek,
izmir'in éntmuzdeki ddnemdeki
hedeflerinden biri olmali. izmir
Buyuksehir Belediyesi olarak hiz,
sanayicimizi yalnizca ekonomik
hayatin bir aktord olarak
gormuyoruz. Onlari istihdam
yaratan, teknolgji gelistiren,
ihracat yapan; kentimize ve
Ulkemize deger Ureten yaol
arkadaslarimiz olarak gorlyoruz.

CENTER ACILIS 1'0)

VLA -

110S GELDINIZ
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Bu nedenle, EBSO basta olmak
Uzere bitln meslek odalarimizla,
Organize Sanayi Bolgelerimiz

ve is dunyamizla guclu hir is
birligi icinde hareket etmeyi cok
onemsiyoruz.” ifadesini kullandu.

“Bu Bina Is Diinyasi
ile Kamu Arasinda Koprii
Olmaya Devam Edecek”
EBSO Meclis Bagkani
H. ibrahim Gokglioglu da,
iki ay icinde ikinci bina
acilisini gerceklestirmenin
mutlulugunu yasadiklarini
belirtti. Konusmasinda 1974
yilinda merhum Yonetim Kurulu
Baskani Sinasi Ertan ve merhum
Meclis Baskani Yilmaz Adiguzel
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déneminde faaliyete gecen
emektar binanin tarihine vurgu
yapan Gokguoglu, bu yapinin
Tarkiye'nin 6ncd odasina yillarca
ev sahipligi yaptigini hatirlatti.
Kendisinin de komite tyeligi
ve U¢ donem araliksiz yonetim
kurulu baskan yardimcilig
yaptigi eski binanin anilariyla
dolu oldugunu ifade eden
Gokguoglu, aramizdan ayrilan
baskanlari rahmet ve sukranla
anarken, hayatta olan baskanlara
da tesekkdirlerini iletti. iki binanin
es zamanli yapim surecinde
buyuk sorumluluk Gstlenen EBSO
Binalarini izleme ve Bilgilendirme
Meclis ihtisas Komisyonuna,
Meclise, Yonetim Kurulu Baskani
Ender Yorgancilar'a ve Haydar
inac basta olmak Uzere tim
yonetim kuruluna tesekkuar
eden Gokgtioglu, “izmir'imize
buyuk bir deger kazandirdilar.
Sehrin merkezindeki konumuyla
binamiz, her zaman oldugu gibi
is dlinyasi ile kamu arasinda
kopru olmaya, yerli-yabanci
protokole ev sahipligi yapmaya,
uyelerimizin g6zum merkezi
olmaya devam edecektir. Bina,
kagit Gstunde sanayi odamizin
olahilir, ancak tim kamu
kuruluslarinin, Odalarimizin,
tim Gyelerimizin bulusma
noktasidir. Hep birlikte, yeni
gelecek yonetimlerle, burada
da daha nice basarilara imza
atilmasini, sehrimize yeni bir
ivme, sanayimize yeni bir soluk
getirilmesini diliyorum.” dedi.
Acilis konugmalarinin
ardindan EBSO Business Center
projesinin mimari Semiha
Glnes, insaat yapimini Uistlenen
Egesit firmasi temsilcileri ile
kontroldr firma temsilcilerine
plaket takdim edildi. Takdimlerin
ardindan kurdele kesimi
gerceklestirildi.

Y EBSO BUSINESS CENTER ACILIS TORENI'NE

X

\ UL 2026

w 110S GELDINIZ

" EBSO BUSINESS CENTER ACILIS TORENI'NE

HHOS GELDINIZ
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‘“ ay. A ’ -
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Baskan Yorgancilar izmir Oda ve Borsalar Yonetim Kurullari
Ortak Toplantisi’nda Konustu:

“Kim Kazanirsa Kazansin, Uyelere Hizmet
Etmek icin Caligmahidir”

EBSO Yénetim Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar, yaklasan Oda ve Borsa secimlerinin demaokratik
ve esit kosullarda gergeklesmesi gerektiginin altini gizerken, “Kim kazanirsa kazansin, segimden
sonra dért yil bayunca lyelerine hizmet etmek icin calismalidir” dedi.

IZMiR ODALAR VE BORSALAR B
YONETIM KURULLARI ORTAK/?BLANTISI

3 EYLOL 2026

7~

Kurullari Ortak Toplantisi, Ege

Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO]
ev sahipliginde duzenlendi.
Yaklagsan Oda ve Borsa secimleri
oncesindeki san bulugsmanin
acihs konusmasini EBSO Yonetim
Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar
yapti. Toplantiya; izmir Ticaret
Odasi (iZT0) Yénetim Kurulu
Baskani Mahmut Ozgener, izmir
Ticaret Borsasi [ITB) Yonetim
Kurulu Bagkani Isinsu Kestelli,
EBSO Meclis Bagkani H. ibrahim
Gokglioglu ve ITB Meclis Bagkani
Omer Gokhan Tuncer'in yani sira
EBSQ, iZT0 ve iTB’nin Yonetim
Kurulu Uyeleri ile ilge Oda ve

| zmir Oda ve Borsalar Yonetim

EYLUL 2026
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Borsalarinin Bagkan ve
Yonetim Kurulu Uyeleri
katildl.

Yorgancilar’dan Esit ve

Demokratik Segim

Vurgusu

Yorgancilar,
gerceklestirilecek Oda ve
Borsa secimlerinin esit
ve demokratik kosullarda
yapiimasinin énemine dikkat
cekerken, secimlerin bir
yaris oldugunu ancak asil
kazananin sanayici ve Odalar
olmasi gerektigini vurguladi.
Siyasetin secim sulrecinin
disinda kalmasi gerektiginin
altini gizen Yorgancilar, “Kim
kazanirsa kazansin, segcimden
sonra dort yil boyunca Uyelerine
hizmet etmek icin caligmalidir”
ifadesini kullandi. Yorgancilar
ayrica gorev yapan ve yapacak
tim bagkanlara basari diledi.

“Enflasyonla
Miicadeleden
Vazgegemeyiz”
Ekonomiye iliskin
deferlendirmelerde bulunan
Yorgancilar, Tarkiye'nin en
onemli gundeminin enflasyonla
mucadele oldugunu soyledi.
Yuksek enflasyonun sanayicinin
maliyetlerini artirarak rekabet
gucunu zayiflattigini belirten
Yorgancilar, enflasyonla
mucadelede kararhhgin
slrdlrulmesi gerektigini ifade
etti. Finansmana erisimin
sanayicinin ontindeki en 6nemli
sarunlardan biri oldugunu
vurgulayan Yorgancilar,
faizlerdeki diististin kredi
maliyetlerine henliz yeterince
yansimadigini belirterek,
“Sanayicinin yatinm yapahilmesi
ve Uretimini surddrebilmesiicin
uygun maliyetli finansmana
ihtiyaci var.” diye konustu.

“Kur ile Maliyet Arasindaki

Makas Kapanmah”

ihracatginin kur artigi ile
maliyet artisi arasinda sikistigini
dile getiren Yorgancilar, mevcut
tablonun ihracatcilarin rekabet
gucunu zayiflattigini soyledi.
“Birgok ihracatgi, pazarini
kaybetmemek igin zararina
satis yapmak zorunda kalyor”
diyen Yorgancilar, kurun
istikrarl ancak enflasyonla
daha uyumlu hir seyir izlemesi
gerektigini kaydetti. Cin ile
Turkiye arasindaki dis ticaret
aciginin surdurtlemez
boyutlara ulastigini belirten
Yorgancilar, Gin'den yapilan
ithalatin yil sonunda 50-
55 milyar dolar seviyesine
cikahilecedi uyarisinda bulundu.
Gin'in Gretim fazlasini ihrag
edecek pazar aradigini belirten
Yorgancilar, Turk sanayisinin
korunmasi ve rekabet guicinun
surdurulebilmesi igin gerekl
gumruk ve koruyucu tedhirlerin
zamaninda alinmasi gerektigini
soyledi.

“Sanayisizlegsme Riskine

Kargi Harekete Gegilmeli”

Turkiye'de sanayisizlesme
riskinin giderek arttigini belirten
Yorgancilar, Uretim ve sanayinin

daha guclu politikalarla
desteklenmesi gerektigini
vurguladi. Yuksek teknolgjili
Uretime gecis icin nitelikli insan
kaynaginin énemine dikkat ceken
Yorgancilar, “Egitim 4.0 strecini
Turkiye'de acilen baglatmaliyiz”
mesajini verdi.

“izmir’in Rekabet Giicii

Artinlmah®

izmir'in ekonomik
potansiyelinin daha glclu
degerlendirilmesi gerektigini
belirten Yorgancilar; finansmana
erisim, yatirm ortami, tegvikler,
ulasim ve trafik gibi sorunlarin
kentin rekabet glictinu dogrudan
etkiledigini soyledi. Deprem
ve afet riskine de dikkat ceken
Yorgancilar, Turkiye'nin afetlere
karsi daha direncli hale gelmesi
gerektigini belirterek, “Trkiye'nin
acilen bir Afet Bakanhgi'na
ihtiyaci var.” dedi.

Ozgener’den Ortak

Akil Vurgusu

IZTO Yénetim Kurulu Baskan
olarak gérev yaptigi 8 yil
boyunca, kentte tum Oda ve
Borsalarin katkilariyla “ortak
akil” kultardnin olusmasindan
memnuniyet duydugunu ifade
eden Mahmut Ozgener ise,

EYLUL 2026 | 11
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“Basta Ender Baskanimiz ve
Isinsu Baskanimiz almak Gzere,
ortak projelerle kentimize katki
saglayan ve ulkemize 6rnek
olan bir anlayigla calismalarini
surduren tum Oda-Borsa
baskanlarimiza ve yonetim
kurullarina tesekkur ediyaor,
secim surecinin hayirli olmasini
diliyorum.” dedi.

Bu hirliktelikten alinan glcle
yeni dénemde de calismalara
devam edeceklerini ifade
eden Ozgener sdzlerine soyle
devam etti: “izmir’in sahip
oldugu potansiyeli daha
ileriye tagimak, kentimizin ve
Uyelerimizin ihtiyaclarina ortak
cozUmler tretmek igin oda ve
borsalarimizla is birligi icinde
calismayi surddrecegiz. Gunk
biliyoruz ki izmir igin atilacak
en glclu adimlar, ortak akil ve
dayanigsmayla atilan adimlardir.”

Kestelli: “Cok Ozel ve

Kiymetli Dostlarla

Birlikte Calisma

Ayricaligini Yagadim”

ITB Y6netim Kurulu Bagkani
Isinsu Kestelli ise konugmasinda,
Ender Yorgancilar ve Mahmut
Ozgener'in izmir'in ekonomik

ve sosyal gelisimine sunduklari
katkilara ve Oda-Borsalar
arasindaki is birligine verdikleri
oneme tesekkilr ederek,
“Ender Baskanimiz ve Mahmut
Baskanimizla birlikte, izmir
icin ortak akil ve is hirligi
anlayisiyla calismak biyuk bir
mutluluk ve gurur kaynagi oldu.
Bu anlayisin gucli bir sekilde
yasatiimasina katki sunan ilge
oda ve borsalarimizin degerli
baskanlarina, meclis Uyelerine
ve galisma arkadaslarimiza da
tesekkdr ediyorum.” dedi.

izmir'deki Oda ve Borsalarin
birlikte ortaya kaydugu
calismalarin kente kalici degerler
kazandirdigini belirten Kestelli,
“Farkl koltuklarda otursak da
tek bir amag icin, gtizel izmir
icin calistik. iZQ inovasyon
Merkezi’nden ikinci mamografi
TIR’Ina, deprem konutlarindan
Tarima Dayali ihtisas Organize
Sanayi Bélgelerine ve izmir Tarim
Teknoloji Merkezi'ne kadar pek
cok onemli projenin temelinde
bu ortak akil ve dayanigma var.”
ifadelerini kullandu.

17 yillik baskanlik déneminin
ardindan Oda ve Borsa
camiasina tesekkir eden

Kestelli, “17 yildir sizlerle birlikte
calismaktan, Gretmekten ve
projeler gelistirmekten bir an
alsun yorulmadim. Gururluyum;
cunku el birligiyle cok degerli
eserleri hayata gecirdik.
Mutluyum; cuinkli gok 6zel ve
kiymetli dostlarla hirlikte calisma
ayricaligini yasadim” dedi.
Kestelli, konusmasini “Geriye
donup baktigimda sadece tek
bir cimle dékiltyor agzimdan:
lyi ki yapmusiz. Tesekkiirler izmir;
tesekkurler kiymetli bagkanlar
ve sevgili dostlar” sozleriyle
tamamladi.

6 Bagkandan Veda

Toplantida, izmir'deki Oda
ve Borsalarda gorev yapan alti
baskanin vedasi da 6ne c¢iktl.
EBSO Yonetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar, ITB Yonetim
Kurulu Bagkani Isinsu Kestelli,
Aliaga Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani Omer Ertiirk,
Menemen Ticaret Odasi Baskani
izzet Stisoy, Odemis Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani
A. Latif Aka ve Tire Ticaret

Odasi Bagkani Mehmet Nadir
Delikanli, yeni donemde aday
olmayacaklarini belirtti.

12 | EYLUL 2026
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EBSO Yiiksek istisare Kurulu
Donemin Son Toplantisini Yapti

Ege Bolgesi Sanayi Odasi [EBS0) 2022-2026 déneminin son Yiksek istisare Kurulu [YiK) Toplantisi, EBSO
Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar'in baskanh§inda gerceklestirildi. Toplantida guincel ekanomik
gelismeler ele alinirken, dénem boyunca kuruma katki sunan YiK tyelerine ani plaketleri takdim edildi.

Yorgancilar, Cek Cumhuriyeti izmir Fahri
Konsoloslugu’nun Agiligina Katildi

3 [y A o, p— A /I8 4
== x. e 7

.....

Cek Cumhuriyeti Ankara Buyukelgisi Petr “Cek Cumhuriyeti izmir Fahri Konsoloslugu’nun
Stepanek’in katilimi ve izmir Fahri Konsolosu Emre aciliginin kentimize hayirl olmasini diliyor; izmir
Cunguslugil’in ev sahipliginde gergeklestirilen Cek ile Cek Cumhuriyeti arasindaki ekonomik, ticari,
Cumhuriyeti izmir Fahri Konsoloslugu’nun acilig kalturel ve diplomatik iligkilerin gelistiriimesine
térenine, Ege Bélgesi Sanayi Odasi (EBSQO] Yonetim onemli katkilar sunacagina inandigim bu yeni
Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar katildi. Agilig temsilciligin, iki tlke arasindaki dostluk ve is birligini
sonrasinda aclklama yapan Baskan Yorgancilar, daha da gliclendirmesini temenni ediyorum.” dedi.

EYLUL 2026 | 13
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EBSO Meslek Komiteleri Ortak
Toplantisi Gergeklestirildi

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSQ) 2022-2026 dénemi

san Meslek Komiteleri Ortak
Toplantisi, EBSO Yonetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar'in
bagkanliginda gerceklestirildi.
Meclis Bagkani H. ibrahim
Gokglioglu'nun da katildig
program kapsaminda; Devlet
Malzeme Ofisi [DMO) Genel
MUdarl ve Yénetim Kurulu
Bagkani Sinasi Candan ile kurum
blrokratlari BMO’nun kamu
kurum ve kuruluglari adina
yUrittagl merkezi satin alma
sUreclerini ve Uretici ile alici
kurumlari bulusturmaya yonelik
uygulamalari paylasti.

Toplantida glincel ve

ekanomik gelismelere iligkin
degerlendirmelerde bulunan
Ender Yorgancilar, 1992 yilinda

14 | eyLUL 2026

MESLEK KOMI
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TELERI ORTAK TOPL
16.09.2026

meslek komitesi bagkani olarak
tanistigi EBSO’nun kendisi igin
gercek bir okul oldugunu ifade
etti. Yorgancilar, her kademesinde
liyelere, sanayiye ve izmir'e
hizmet etmekten blylk onur

ANTISI

ENDER
YORGANCILAR

YONET
KURy
BASKa, Lu

S LS|
duydugunu belirtti.

Gectigimiz hafta
gergeklestirilen Yiiksek istisare
Kurulu Toplantisi'nda gegmis
donem bagkanlarinin kendisi
icin kullandig) ‘Bayragi yere
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dustrmedin, Odayi en iyi
sekilde temsil ettin, Ulke
menfaatlerini gozeterek hep
dogrulari aktardin’ sézlerinin
17 yillik bagkanlik déneminin
o0zeti niteliginde oldugunu
dile getiren Yorgancilar, “Bu
makamlar gelip gecicidir.
Onemli olan, EBSO’ya ve
Uyelerimize kalici degerler
kazandirmaktir. 6 Ekim'de
gercgeklestirecegimiz
secimlerde 2 Yonetim Kurulu
Baskani ve 4 Meclis Baskan!
adayimiz bulunmaktadir. En
blyuk dilegim, secimlerin
sonunda kazananin Ege Bolgesi
Sanayi Odasi olmasidir. Segim
bittigi anda kirginliklar ve
tartismalar sona ermeli, EBSO
Uyelerine hizmet baslamalidir.
Hepimizin sorumlulugu, 6

bin Uyemizin menfaatleri icin
calismaktir.” ifadesini kulland.

“EBSO Dernek Degil Kamu

Kurumudur”

EBSO’nun hir dernek dedil,
5174 sayili kanun gercevesinde
faaliyet gosteren hir kamu
kurumu niteliginde meslek
kurulusu oldugunu hatirlatan
Yorgancilar, Odanin gérev
ve yetkilerinin kanunlarla
belirlendigini ifade etti.
Yorgancilar, “Basina yansiyan
birtakim ifadelerin, yanls
algilanmasini énlemek ve
dogrulan konusmak adina
hafizalari da tazelemek
istiyorum. Kanunun elvermedigi
konularda yapilabilecekmis
gibi s6z vermek dogru degildir.
EBSO, mevzuatin cizdigi yetki
ve sorumluluk cergevesinde
yonetilir. Uyelerimize karsi
sorumlulugumuz, dogru bilgiyi
aktarmak ve kanunlarin verdigi
imkanlar dogrultusunda hizmet
sunmaktir. Kanun digina ¢iktiginiz

anda devlet memuru stattslinde
yargilanirsiniz. Yargilanan hirgok
oda baskani var. Tekrar etmek
istiyorum. EBSQ’yu kanunlarin
verdigi yetki cergevesinde
yonetehilirsiniz.” dedi.

“Tiim Sektorlerimizin

Temsiline Ozen Gosterdik”

Yorgancilar, bagkanlgi
sliresince yonetim kurullarinin
olusturulmasinda farkli
sektdrlerin temsiline énem
verdiklerini belirtti. Yorgancilar,
“Ug dénem Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimciligimi yapan,
buglin Meclis Bagkanimiz olan
H. ibrahim Gokgtioglu makine
sektérinden gelmektedir. Makine
sektorinlin yonetimde temsil
edilmedigini séylemek dogru
degildir. Ben makine sektérinin
icinde dogmus, blylimus hir
kisiyim. 17 yilda Makina, Tagit
ve Otomotiv Yan Sanayi Sektor
Kurulu basta olmak tzere
10 sektor kurulunun tamami
yonetimde temsil edildi. Edilmeye
devam ediyor.” dedi.

“Biitge Yonetiminde

Hesap Veremeyecegimiz

Hichir Konu Yoktur”

Basina yansitilan faiz
gelirleri ve butge yonetimine
iliskin aciklamalarin da dogru
anlasiimasi gerektigini belirten
Yargancilar, bitcelerin belirli bir
hesap dénemiicin hazirlandigini
ve gelirlerin Odanin kalici hizmet
yatinmlarinda kullanildigini
soyledi. Basina yansitilan 200
milyon faiz geliri agiklamasinin
dogru olmadigini ifade eden
Yorgancilar, bu gelirlerin bina
yatirimlari igin kullanildigini
belirterek sunlari kaydetti:
“Yuksek enflasyon ve artan
maliyetlere ragmen EBSQ’ya iki
bina kazandirdik. Kordon'daki
hinamizi kendi 6zsermayemizle
yaptik. Bu yatinmlar, Gyelerimize
kalici ve nitelikli hizmet sunmak
amaciyla hayata gegirildi. Binalar,
Uyelerimizin ikinci evidir. Butge
yonetimi konusunda da hesap
veremeyecegdimiz hichir konu
yoktur.”

EYLUL 2026
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““Munzam Aidati Kaldirmak
veya Sabit Tutmak
Yoéniinde Bir Yetkimiz Yok”
Kayit Ucreti, yillik aidat
ve munzam aidatlara iliskin
degerlendirmelere de aciklik
getiren Yorgancilar, bu
6demelerin 5174 sayil Kanun
ve ilgili yonetmelik htktmleri
dogrultusunda belirlendigini
ifade etti. “Turkiye'deki 367 Oda
ve Borsada aidat uygulamasi,
kanun ve yonetmeliklerle
duzenlenmistir. Munzam aidati
keyfi bicimde kaldirmak veya
sabit tutmak yonlinde hir yetkimiz
bulunmamaktadir. Bakanlik
tarafindan mevzuat cergevesinde
alinan kararlar dogrultusunda
hareket etmek zorundayiz.
Kanunda duizenlenen kanularda
kisisel hir takdir yetkimiz olamaz.”
dedi. MUchir sebep hallerinde
tyelerin aidat yukamlultklerine
iliskin kolayliklar saglandigini
da hatirlatan Yorgancilar, 2013
yilindan bu yilin temmuz ayina
kadar Yonetim Kurulu tarafindan
5 Uye icin ayri karar alinarak,
gecerli muchir sebepler nedeniyle
6deme glicli§u yasayan Uyelerin
borglarindan muaf tutuldugunu

-
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ifade eden Yargancilar, Odanin
kanuni yetkileri disinda kredi
acma, borg verme veya maddi
destekte bulunma imkani
bulunmadigini da vurgulad.

“Sanayicilik Vasfina iligkin
Denetimler Mevzuata
Uygun Yirataliyor”

Uye kayitlarinin silinmesine
iliskin aciklamalara da deginen
Yorgancilar, Odanin ilgili mevzuat
cercevesinde denetim gorevini
yerine getirdigini soyledi.
Yorgancilar, “Biz hichir Gyemizin
uyeligini dusurmeyi istemeyiz.
Oda Muamelat Yonetmeligi
dogrultusunda sanayicilik vasfi
tagimayan firmalarimizin gerekli
denetimleri yapiimaktadir. Bu
surec, keyfi bir uygulama degil,
mevzuatin geregidir. EBSO,
Bakanlik mufettisleri tarafindan
da denetlenmektedir. Son 10 yilda
iki kez gerceklestirilen Bakanlik
denetimlerinden basariyla
gectigimizi de belirtmek isterim.”
dedi.

“Uye Memnuniyetimiz
Yiizde 82’nin Uzerinde”
EBSO’nun hizmet kalitesini

6lcmek amaciyla bagimsiz
arastirma sirketlerine yaptirilan
calismalarin sonuclarina da
dedinen Yorgancilar, son Ug
donemin ortalamasinda Uye
memnuniyetinin ytuzde 82
seviyesinde gerceklestigini,
kendisine yonelik memnuniyet
oraninin ise ylzde 97°nin
Uzerinde oldugunu ifade etti.
Yorgancilar, “Uyelerimize
‘0Odamizin hizmetlerinden
memnun musunuz, eksiklerimiz
varsa dlzeltelim’ diye sorduk.
Sonuglar bizim igin 6nemli
hir geri hildirim oldu. EBSO'da
Gyelerimizin gortslerini dikkate
alan, hirlikte yénetme anlayisini
esas alan hbir yaklasim sergiledik.
17 yildir komitelerimizden
gelen kanularin bayuk bir
kismini gerek izmir'de gerek
Ankara'da sonugclandirdik.
Sonuclandiramadiklanimizi da
gerekceleriyle komitelerimize
bildirdik.” diye konustu.
Yorgancilar, gérevine devam
etme karari alan tim adaylara
basarilar dileyerek, EBSO
tyelerine, meslek komitelerine
ve bugtine kadar EBSQO’ya katki
sunan herkese tesekkr etti.
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IZKA Yonetim Kurulu Toplantisi’nda
Yorgancilar’a Anlamli Plaket

.C. izmir Valisi ve izmir Kalkinma =
TAjanS| (iZKA) Yénetim Kurulu

Baskani Dr. Stleyman Elban’in
bagkanliginda yapilan iZKA Yonetim
Kurulu Toplantisi’'na; izmir Bly(iksehir
Belediye Baskani ve IZKA Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili Dr. Cemil Tugay,
Ege Bdlgesi Sanayi Odasi [EBSO]
Yonetim Kurulu Bagkani ve iZKA
Yonetim Kurulu Uyesi Ender Yorgancilar
ile izmir Ticaret Odasi [IZT0] Yonetim
Kurulu Bagkani ve IZKA Yonetim
Kurulu Uyesi Mahmut Ozgener katild.
Toplantinin sonunda Yorgancilar'a, iZKA =
calismalarina sundugu katkilardan R
dolayr ani plaketi takdim edildi. E

Asansor Sektériinden Yorgancilar’a Ziyaret

ge Bolgesi Sanayi s = :22? = =
Odasi (EBSO] Asansdr, 4 3 5 r;f,\
Kaldirma ve Tagima : - -

Ekipmanlar Sanayi Meslek
Komitesi ile TOBB Turkiye
Asansor Sanayi Meclisi
tyeleri, EBSO Yonetim Kurulu
Bagkani Ender Yorgancilar’i
ziyaret etti. TOBB Tlrkiye
Asansor Sanayi Meclisi
Baskani ve EBSO Yonetim
Kurulu Uyesi Ctineyd Temel'in
de yer aldifi gérismede,
sektérin meveut durumu,
gelisimi ve gelecegine yonelik
stratejik degerlendirmeler
yapildi. Toplantinin sonunda,
TOBB nezdinde Asansor
Sanayi Meclisi'nin kurulmasi
slrecine ve sonrasindaki
calismalara sundugu
katkilardan otirt Ender
Yorgancilar'a tesekkur plaketi
takdim edildi.
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Yorgancilar: “9 Eyliil’ii Sadece Kutlamak
Yetmez; 0 Giine Layik Olmak Gerekir”

EBSO Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, izmir'in kurtulusunun 104. yil dénimd dolayisiyla
yayimladigi mesajda, “9 Eyldl'in mirasini gururla kutlamak yetmez; o mirasa layik olmak gerekir.
Layik olmak; Gretmek, katma dederyaratmak ve Glkemizin ekonomik bagimsizhigini glclendirmektir.”

dedi.

EYLUL
iZMIR’IN KURTULUSUNUN

YIL DONUMU

Eilee Ol

N REGION CHAMBER OF INDUST

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSQO] Yénetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar,

Izmir'in disman isgalinden
kurtulusunun 104. yil d6namu
dolayisiyla bir mesaj yayimladi.
Yorgancilar, “Bazi glinler
yalnizca takvimlerde degil, bir
milletin hafizasinda yasar. 9
Eylul, iste boyle bir giindur.15
Mayis 1919°da baslayan
isgalin ardindan g yil stiren
mucadele, 26 Ajustos 1922°de
baslayan Bulyuk Taarruz’'la
sonuca ulasmis; 9 Eylul 1922°de
izmir'e giren Tiirk ordusuyla
birlikte yalnizca bir sehir degil,
bir milletin bagimsizlik iradesi
yeniden ayada kalkmistir”
ifadesini kulland.

“Ancak Gazi Mustafa Kemal
Ataturk, kurtulusun askeri

18 | EYLUL 2026

zaferle tamamlanmadigini
biliyordu.” diyerek sézlerine
devam eden Yorgancilar, “Tlrkiye
iktisat Kongresi'ni, izmir'in
isgalden kurtulusunun tzerinden
yalnizca bes ay gegmisken

yine bu sehirde topladi. Siyasi
bagimsizligin ancak ekanomik
bagimsizlikla kalici olacag!
fikri, izmir'de ilan edildi. Bugiin
Kordon'da dalgalanan her
bayrakta, Cumhuriyetimizin
Isiginda byuyen her

cocukta ve alin teriyle Ureten
her insanimizda o blyuk
mucadelenin izlerini gériyoruz.
Cunkd izmir, kurtulugsundan
sonra yalnizca yeniden
kurulmad; Uretti, buyadd,
dunyaya acildi ve Tlrkiye'nin
kalkinma mucadelesinin 6ncl
kentlerinden biri oldu. izmir

sanayisi, dijital dontstm ve yesil
uretim gaginda da ayni 6nctlugu
strdirme kararlhihgindadir” diye
konustu. Yorgancilar sozlerini
soyle strdurdu;

“Bu nedenle 9 Eylul'tin
mirasini gururla kutlamak
yetmez; o mirasa layik olmak
gerekir. Layik olmak; tretmek,
katma deger yaratmak
ve Ulkemizin ekonomik
bagimsizligini glclendirmektir.
izmir'in kurtulugunun 104,
yil ddnimunde; basta
Cumbhuriyetimizin kurucusu
Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk ve silah arkadaslari
olmak Uizere bu topraklari bize
vatan kilan tum sehitlerimizi
rahmetle, gazilerimizi
minnetle aniyor; 9 Eylul'imaza
kutluyorum.”
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izmir Bagkanlar Kurulu Toplantisi
Gerceklestirildi

IMEAK Deniz Ticaret Odas! izmir Subesi ev
sahipliginde gerceklestirilen izmir Baskanlar
Kurulu Koordinasyon Toplantisi'na, Ege Bdlgesi
Sanayi OdasI [EBS0) Meclis Bagkani H. ibrahim
Gokelioglu katildi. Etkinlikte, izmir'in gincel ve
ekonomik konularina iligkin degerlendirmelerde
bulunuldu.

TOSBIi Katiimei Uye Bulusmasi
Dizenlendi

Tire
Organize
Sanayi
Balgesi'nin
(TOSBI)
kurulusunun
32. yil dénumu
dolayisiyla
geleneksel
katihmel
bulusmasi
gerceklestirildi.
Ege Bélgesi
Sanayi Odasi
(EBSO] Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
TOSBIi Mutesebbis Heyet Bagkani Metin Akdas
ile TOSBI Yonetim Kurulu Bagkani Kosat Giirler'in
ev sahipliginde dizenlenen geceye; EBSO Meclis
Bagkani H. ibrahim Gékgtioglu ve EBSO Yénetim
Kurulu Baskan Yardimeisi Hakan Ur(in katild.

’E SAN eBGLGESi
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Izmir’in Kurtulusu Coskuyla
Kutlandi

izmir'in kurtulusunun
104°Gnel yil déndmi
kutlamalar kapsaminda
T.C. izmir Valiligi
duzenlenen Celenk
Sunma Téreni'ne, Ege
Bdlgesi Sanayi Odasi
(EBSO] Meclis Bagkani
H. ibrahim Gokeclioglu
katilarak EBSO adina

Atattrk Aniti'na gelenk sundu.

9 Eyliil Resepsiyonu

Kutlamalar cergevesinde, izmir Blyliksehir
Belediye Baskani Dr. Cemil Tugay’in ev
sahipliginde diizenlenen 9 Eylul Resepsiyonu’na
ise EBSO Meclis Baskan Yardimcisi Isin Yilmaz
katildi.
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EBSO Meclis Bagkanlik Divani’'ndan
Vali Elban’a Ziyaret

i
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—

Ege Bolgesi Sanayi Odasi [EBSO) Meclis Baskani H. ibrahim Gokglioglu ve Meclis Bagkan Yardimcisi
Isin Yilmaz, T.C izmir Valisi Dr. Stileyman Elban’i makaminda ziyaret etti. Gorigmede, Cumhuriyetimizin
100. yihinda EBSO Meclisi'ne konuk olan Vali Elban’a, toplantida gekilen ani fotografi takdim edildi.

ESIAD Yonetim Kurulu Baskani
Zorlu'dan Gékglioglu'na Ziyaret

Ege Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
(ESIAD] Ydnetim Kurulu Bagkani Sibel Zorlu ve
beraberindeki heyet, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO]) Meclis Bagkani H. ibrahim Gokglioglu’nu
ziyaret etti. Gorismede; izmir is dinyasinin
gundemindeki konular ve glincel ekanomik
gelismelere iligkin degerlendirmelerde bulunuldu.

Gokelioglu, “Ezber Bozan
Mobilya Tasarim Yarigmasi”
Odiil Térenine Katild

Ege Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri
ihracatcilar Birligi tarafindan diizenlenen
“Ezber Bozan Mobilya Tasarim Yarigmasi”
torenle sahiplerini buldu. Térene, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi (EBS0) Meclis Bagkani H. ibrahim
Gokglioglu katilirken, Ogrenci Kategorisi'nde
ikincilik derecesi elde eden Fatima Tugce Sabun’a
oddluna verdi.
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Hakan Uriin:

“En Biiyiik Sermayeniz Gengliginiz”

DEU izmir Meslek Yiiksekokulu 2026-2027 Akademik Yil Agilis Téreni’'nde akademik yilin ilk dersini
veren EBSO Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi Hakan Urdn, “Hayatin nasil sekillenecedi tek bir
sinava, tek bir diplomaya, tek bir is gériismesine veya tek bir basariya badl dedil. Ontindzde
uzun bir yol var. O yolu merak ederek, 6grenerek, sorumluluk alarak, deneyerek ve gerektiginde
yeniden baslayarak yurdyan. Unutmayin ki, bugtn en blayik sermayeniz para degildir. Gencliginiz.
Zamaniniz. 0grenme kapasiteniz. Ve énindzde duran firsatlardir” dedi.

okuz Eylul
Universitesi [DEU)
izmir Meslek

Yiksekokulu 2026-2027
Akademik Yil Acilis Toreni
gercgeklestirildi. Etkinlige;
Ege Bolgesi Sanayi

Odasi (EBSO] Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi
Hakan Uriin ile Yonetim
Kurulu Uyesi, EBSO
Universite-Sanayi Is Birligi
Koordinasyon Kurulu
Baskani Ali Arda YUlksel
katildi. DEU Rektort Prof.
Dr. Bayram Yilmaz'in
acihs konusmasini yaptigi
etkinlikte, akademik yilin
ilk dersini Hakan Uriin
verdi.

Yeni egitim déneminin tum
ogrencilere hasari getirmesini
dileyen Ur(in, 8grencilere
hitaben yapti§i konusmada,
“Burada gelecekte kendi isini
kurmak isteyen kac kisi var?
Peki, cok iyi bir maasla iyi bir
sirkette calismak isteyenler? Ve
son soru: “Ben daha ne olmak
istedigime karar vermedim”
diyenler? Bakin, en kalabalk
grup muhtemelen bu! Ve hig
sorun degdil. Gunku 18-20
yasinda batun hayatinizin
planini yapmak zorunda
dedilsiniz. Benim bugun size
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soylemek istedigim en onemli
seylerden hiri su: Hayatinizi
buglin tamamen planlamak
zorunda degilsiniz. Ama
kendinizi buglinden gelistirmeye
baslamak zorundasiniz.

Cankud, yillardir isletmelerle,
sanayicilerle, girisimcilerle

ve farkli sektarlerde calisan
insanlarla bir araya geldigimizde
is dunyasi alarak surekli

ayni soruyla karsilasiyoruz.
‘Uretim sahasina, ofise calisan
bulamiyoruz.” Durum bayle iken
gelecedin calisma hayatinda
hangi nitelikte calisanlara
ihtiyac duyacagiz? O yuzden bu
soruya odaklanmak istiyorum.

Ama yalnizca sirketlerin
ne istedigini degil, sizin
bu degisen dinyada
kendinize nasil bir yol
cizebileceginize de
deginmek istiyorum.
Cunkd bugun burada
bulunan sizler birkag

yil sonra hizim calisma
arkadaslarimiz,
teknikerlerimiz,
uzmanlarimiz,
yoneticilerimiz, belki de
kendi sirketlerini kuran

is insanlari olacaksiniz.
Dolayisiyla sadece
egitiminizi degil, gelecegin
is dunyasini da konusalim
istiyorum.” ifadesini
kulland.

Dunyadaki basarili érneklere
bakildiginda ortak hir 6zellik
olarak “egitim ile calisma
hayatinin kopuk olmamasinin”®
gorildigunu sozlerine ekleyen
Urtin, “Ornegin Almanya‘daki
dual egitim modelinde gencler
teorik egitimlerini strddrtrken
ayni zamanda igletmelerde
uygulamah egitim aliyorlar.
Isvicre’de de mesleki egitim,
genclerin egitimden calisma
hayatina gecisinin en onemli
kanallarindan biri. Yani aslinda
dunyada giderek glclenen
yaklasim su; “Once diplomami
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alayim, sonra calisma hayatini
dusunarim.” anlayigi artik yeterli
degil. Ayni okuldan mezun olmus
iki insan geliyor. Ayni diplomaya
sahip. Hatta bazen ayni not
ortalamasina sahip. Biri birkac
yil icinde cok hizliilerliyor. Digeri
yerinde sayiyor. GunkU aradaki
fark diplomada degil. insanda.
Biri merak ediyaor. Soru soruyor.
Sorumluluk aliyor. “Ben bunu
nasil daha iyi yapabilirim?” diye
dusunuyor. Digeri ise kendisine
verilen isi yapip bitiriyor. Aradaki
fark zaman icinde blyuayor. O
nedenle, “Bunu daha iyi nasil
yapabiliriz?” sorusunun pesine
dasun. Bu cumle sizi gok farkl
bir yere gotlrar” diye konustu.
Firmalarin ginimuzde
sadece diplomaya bakmadiginin
altini gizen Urlin, “Bir igverenin
karsisina ¢iktiginizda asil
sorgulananlar sunlar: Bu kigi
hildigini uygulayabiliyor mu?
Bir sorunla karsilastiginda
¢c6zum Uretebiliyor mu? Yeni hir
makine geldiginde 0grenebiliyor
mu? Yeni bir yazihm geldiginde
uyum saglayabiliyor mu? Takim
arkadaslaryla iletisim kurabiliyor
mu? Sorumluluk alabiliyor mu?
Ve belki hepsinden 6nemlisi:
Ogrenmeye devam ediyor mu?
Bir is gérlismesine gittiniz.
Karsinizdaki kisi diplomaniza
bakti ve size soyle dedi: “Guzel.
Peki sen ne yapabiliyorsun?”
Ne diyeceksiniz? “Okulu
bitirdim.” Yetmez. “Diplomam
var” 0 da yetmez. “Notlarim
iyi.” Bu da artik tek basina
yeterli degil. ClinkU is dlinyasi
size sunu soracak: “Bana ne
katabilirsin?” iste burada fark
yaratmaya baglayacaksiniz.
Bu kapsamda, mesleki ve
teknik egitimi yalnizca bireyin
is bulmasi acisindan degil, bir
ulkenin Gretim gucl acisindan

da énemsiyorum. Bir tlke
sadece muhendislerle retim
yapamaz. Sadece yoneticilerle
fabrika isletemez. Bir fabrikanin
Uretim hattindan bakimina,
otomasyonundan kalite
kontrolUne, enerji yénetiminden
lojistigine kadar gok hayuk hir
sistemn vardir. Ve bu sistemin
calismasi icin nitelikli teknik
insan kaynagi gerekir.” dedi.

Bu noktada izmir'in avantajli
bir sehir oldugunun altini
cizen Hakan Uriin, “izmir,
Tarkiye’nin en énemli Gretim,
sanayi, ihracat, ticaret ve
lojistik merkezlerinden biri.
Aliaga'dan Kemalpasa'ya,
Torbali'dan Cigli'ye, Gaziemir'den
Menemen'e kadar kentin farkli
bolgelerinde cok glclt sanayi
kiimelenmeleri bulunuyor.
Makine, metal, petrokimya,
otomotiv yan sanayi, gida,
tekstil, elektrik-elektronik,
lojistik, yazihm, saglk ve
turizm gibi cok farkli sektorler
izmir ekonomisinin énemli
parcgalarini olusturuyor. Ve
ozellikle son yillarda giderek
daha fazla 6nem kazanan
yenilenebilir enerji var. izmir ve
Ege Bolgesi, ozellikle riizgar ve
gunes enerjisi ile yenilenebilir
enerji ekipmanlarinin dretimi

acisindan énemli bir ekosisteme
sahip. Okudugunuz sehir aslinda
buylk bir uygulama labaoratuvari.
Bu da sizin icin gok énemli bir
firsat. Bu nedenle o6grencilik
yillariniz boyunca yalnizca
okulunuza gidip derslerinizi
gecmeye odaklanmayin.
Cevrenize bakin. Firmalari
taniyin. Organize sanayi
bolgelerini taniyin. Sektorleri
takip edin. Staj imkanlarini
arastirin. Teknik gezilere
katilin. Ege Bolgesi Sanayi
Odasi, izmir Ticaret Odasi, vh.
mesleki odalarin, sivil toplum
kuruluglarinin yaptigi calismalari
takip edin. Bu kurumlardan nasil
istifade edehileceginizi arastirin.
Cunku calisma hayatina ne
kadar erken dokunursaniz,
mezun oldugunuzda
yasayacaginiz gecis de o kadar
kolay olur.” ifadesini kulland.
Glnumuzde yapay zekanin
onemli konu basliklarindan
oldugunu vurgulayan Urin,
gelecekte rekabetin yalnizca
insan ile yapay zeka arasinda
dedil; buylk dlctide yapay
zekayi kullanabilen insan ile
kullanamayan insan arasinda
olacagini dile getirdi. Uriin,
“0 ylzden yapay zekadan
karkmayalm. ClinkUl o artik
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reddedebilecegimiz bir noktada
degil. Ama onu gormezden de
gelmeyelim. Kendi mesleginizde
nasil kullanildigim 6grenmeniz
buradaki asil odak noktasi
olmahdir” diye konustu.

Urtin sézlerine sdyle devam
etti;

“Mezun oldugunuz gln
kendinize su soruyu sorun:
“Diplomamin yanina ne
ekleyebilirim?” ikinci olarak
yapay zekayi etkin kullanahiliyor
musunuz? Uciincusu, dijital
becerileriniz ne dlizeyde? Staj
sizin icin bir zorunluluk mu?
BlyUk bir deneyim firsati mi?
Ve uluslararasi deneyim planiniz
var mi? Netwaork becerilerinizi
nasil gelistirirsiniz? Bu sorulara
mutlaka cevap arayin. Ve
mutlaka, insanlarin hayat
hikayelerini dinleyin. Clnku
bazen birinsanin 30 yilda
ogrendigini, siz 30 dakikalik
bir sohbetten ¢grenebilirsiniz.
Biyografi tlrtinde filmler
izleyin, kitaplar okuyun.
Mutlaka esinleneceginiz, size
yakin gelen yasam kesitlerine
rastlayacaksiniz. Altini gizmek
istedigim bir husus da sosyal
medya. Birisi yeni bir ise
basladigini paylagiyor. Birisi
yurt disina tasindigini
paylasiyor. Birisi sirket
kuruyor. Birisi terfi
ediyor. Birisi basari
hikayesini anlatiyor. Ve
siz kendi hayatinizla
kargilastiriyorsunuz. “Ben
neden orada degilim?”
diye dusunuyorsunuz.
Ama o insanin kag
kere reddedildigini
gormuyorsunuz. Kag
basvurudan cevap
alamadigini bilmiyorsunuz.
Kac hata yaptigini
bilmiyorsunuz. Kag
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defa yeniden basladigini
bilmiyorsunuz. Veya sosyal
medyada herkes basaril.
Herkes mutlu. 0 ylizden kendi
hayatinizi baskasinin vitriniyle
karsilastirmayin. Bence geng
yasta 6grenilebilecek en
degerli seylerden biri: kontrol
edemediginiz seylericin butun
enerjinizi tiiketmek yerine,
kontrol edebildiginiz alani
mUmkun oldugunca bayutmek.
Konflgyls'e atfedilen glizel
bir s6z vardir: “Ne kadar yavag
gittiginiz onemli degildir; yeter
ki durmayin.” Geriye donup
baktiginizda, ktigtk adimlarin
sizi cok farkli bir noktaya
tasidi§ini gérarsanuz.”
“Buglin sizlere gelecegin
dunyasinin gok kolay olacagini
sOyleyemem. Ama gok
fazla firsat barindiracagini
soyleyehilirim.” diyerek
sozlerine devam eden Uriin,
“Basarisizliktan karkmayin.
Denemekten korkarsaniz,
kendinize firsat vermezsiniz.
Hata yapin. Ama ayni hatayi
iki kere yapiyorsaniz, ikinci
seferinde dersinizi almig
olun. Clnku hata yapmak
insanidir. Hatasindan hichir
sey 6grenmemek ise tercihtir.

Ve en énemli konu: insan
olmak, insan kalabilmek. Cunku
hayatiniz boyunca insanlarla
calisacaksiniz. Konumunuz ne
olursa olsun sizin icin sadece
“Isini iyi biliyor.” denmesini
istemeyin. “Guvenilir insandir”
“Sozlnun arkasinda durur.”
“Zor zamanda sorumluluk
alir” “insanlara deger verir.”
sOzlerinin de eklenmesini
saglayin. Bence gercek basari
budur. Gelecedin dinyasinin en
degerli calisani her seyi bilen
kisi olmayacak. Ogrenehilen,
degisehilen ve 6grendigini
uygulayabilen kisi olacak. Ve
son olarak Cumhuriyetimizin
kurucusu Mustafa Kemal
Atatlrk’in gencglere duydugu
guveni ifade eden cok kisa
ama cok gUclu bir sozlyle
bitirmek istiyorum; “Btan
Uumidim gencliktedir” Bizim
de sanayimizin, Uretimimizin,
teknolojimizin ve Glkemizin
gelecedi sizlersiniz. Fakat
bundan daha 6nemlisi,
onunuzde kuracaginiz kendi
hayatiniz var. 0 hayatin nasil
sekillenecegi tek bir sinava,
tek bir diplomaya, tek bir i
gorusmesine veya tek bir
basariya bagl degil. Oniintizde
uzun hir yol var. O yolu
merak ederek, 6grenerek,
sorumluluk alarak,
deneyerek ve gerektiginde
yeniden baglayarak
yurGyln. Unutmayin

ki, buglin en buayuk
sermayeniz para degildir.
Gencliginiz. Zamaniniz.
0grenme kapasiteniz.

Ve énlnlzde duran
firsatlardir” dedi.

Dersin ardindan DEU
Rektdrd Prof. Dr. Yilmaz,
Hakan Urine katkilarindan
dolayi plaket takdim etti.
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izmir Enternasyonal Fuari . AMORF Dogal Tas Proje ve
95. Kez Kapilarini Acti - Tasarim Yarigmasi Odiil Téreni
| . Gergeklegtirildi

' METAMAR 7 . EGESAN ‘- TUREKSGM
/" MERMERGRANIT IR
/| MADENGILK ™ LCo

OLToR

Ege Maden ihracatcilari
Birligi (EMIB) tarafindan bu
yil 6'ncisi dizenlenen AMORF
Dogal Tas Proje ve Tasarim
Yarismasi Odul Téreni'ne, Ege

Bu yil 95'inci kez duzenlenen izmir :
Enternasyonal Fuarr'nin agilis téreni Balgesi Sanayi Odasi [EBSO]
gerceklestirildi. Agilis programina, Ege Bolgesi :

Sanayi Odasi (EBSO] Meclis Baskan Yardimcisi
izzet Sanliile Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Hakan Uriin katild.

Meclis Bagkan Yardimcisi

Isin Yilmaz ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Hakan Uriin
katildr. Uriin; térende “Yeni
Pazarlar” kategorisinde adul
alan firmalara plaketlerini takdim etti.

Cevre Calisma Grubu Toplantisi
Gerceklestirildi

M -

Ege Bolgesi Sanayi
OdasI (EBSQ] Cevre
Calisma Grubu dénemin
son toplantisi EBSO
Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeist Hakan Urin‘iin
katiimiyla gergeklestirildi.
Donem caligmalarinin degerlendirildigi ve yeni galisma
dénemine iliskin gelecek projeksiyonun paylagildigi
toplantinin sonunda, 2009 yilindan bu yana Cevre
Calisma Grubu Baskanhigi yapan Erdodan Cigekgi'ye
sundugu katkilar nedeniyle tesekkur plaketi takdim
edildi.
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EBSO'da “Savunma

SAVUNMA SANAYIINDE YERLI SIBER GUVENLIK
VE YAPAY ZEKA KONFERANSI

15.09.2026

==

- -\ ~;555§E==§;;~, (X
Sanayiinde Yerli Siber

Giivenlik ve Yapay Zeka Konferansi” Diizenlendi

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSQ] ev sahipliginde;

T.C. Cumhurbaskanlg
Savunma Sanayii Bagkanhgi
(SSB] ve Havacilik ve Uzay
Kumelenmesi Dernegdi (HUKD] is
birligiyle “Savunma Sanayiinde
Yerli Siber Glivenlik ve Yapay
Zeka Konferansi” duzenlendi.
EBSO Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeisi Hakan Urtin, HUKD
Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ibrahim Sezek ve
SSB Siber Guvenlik ve Bilisim
Sistemleri Daire Baskani
Murat Cizgel tarafindan acilis
konusmasi gergeklestirilen
etkinlige, EBSO Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Aytekin Oztas,
Yénetim Kurulu Uyeleri Suha
Kahraman ve Huseyin Turhan ile
EBSO Savunma Sanayi Galisma
Grubu Baskani Mustafa Ozkan
katildl.

Etkinligin acilisinda konusan
EBSO Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeisi Hakan Uriin, her
cagin nimetleri oldugu kadar

EYLUL 2026

HAKAN URUN

YONETIM KURULU

BASKAN
YARDIMCISI

zarluklarinin da oldugunu dile
getirirken, “inanilmaz hizda
ilerleyen teknoloji caginda,

bir yanda hayallerimizin
otesini yasarken diger yanda
diken dUstundeyiz. Canku, her
daim cevrimiciyiz. Elimizde
tuttugumuz, cebimizde
tasidi§imiz cep telefonlari cok
buylk bir konfor alanini bizlere
sunarken, cevrimici kaynakli

riskleri artiriyor. Teknolagji
hayatimizin bu kadar icindeyken;
evimizde, isimizde, 6zelimizde
ne kadar glivendeyiz? iste bu
soru bizi 6nemli bir sorumlulukla
ylzlestiriyor: “Dijital dlinyada
glivende kalabilmek.” Cunku
kullandigimiz teknolojik aletler
gelistikge, bu aletleri hedef alan
tehditler de artarak blylyor.”
ifadesini kulland.
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Gunimuzde siber
tehditlerin yalnizca blyuk
teknoloji sirketlerinin veya
devlet kurumlarinin kanusu
olmadiginin altini gizen Urlin,
“Klguk bir isletmeden blyuk
bir sanayi kurulusuna, hir
calisanin hilgisayarindan kisisel
telefonumuza kadar hepimiz
bu riskle ytzlesehiliyoruz.” diye
konustu.

Siber tehdidin ekanomik
boyutunun da konunun
ciddiyetini acikca ortaya
koydugunu vurgulayan Ur(in,
“Kuresel siber gtvenlik
ekonomisi Uzerine arastirmalar
kuresel siber suclarin neden
oldugu ekonomik kayiplar,
2015'te yaklasik 3 trilyon dolar
seviyesindeyken, 2025 yilinda
yillik 10,5 trilyon dolara ulasmis.
Yani, yalnizca on yil iginde siber
suclarin kuresel ekonomik
maliyeti katlanarak artmis. Bu
artis hize, siber suclarin bugtn
sadece hir teknoloji problemi
degil; kiresel ekanomiyi
dogrudan etkileyen devasa hir
ekonomik tehdit haline geldigini
gosteriyor.” dedi.

“Dunya Ekonomik Forumu
da son yillarda siber gtvenlik
ortaminin; jeopolitik gerilimler,
yeni teknolojiler, tedarik zincirleri
ve yapay zeka teknolagjileriyle,
giderek daha karmasik bir yapiya
doéndstigune dikkat cekiyor.”
diyerek s6zlerine devam eden
Hakan Urtin, “Artik (izerinde
durmamiz gereken asil mesele
bir siber saldiriya ugrayip
ugramamak dedil, bu saldirilara
hem kisisel hem kurumsal olarak
ne kadar hazirlikli oldugumuzdur.
Gecmiste bu hazirlik, belki bir
antivirls programina sahip
olmak kadar bhasitti ama
gunimuzde telefonlarimiza,
bilgisayarlarimiza antivirlis

programi yuklemek kadar basit
bir stirecten bahsetmiyoruz.
Cunku, hayatimizdaki tek dijital
aletler 2000’lerin basinda
oldugu gibi sadece telefon ve
bilgisayarlar degil. En gelismis
guvenlik yazilimina, en glclu
guvenlik duvarina veya en pahali
sisteme sahip olahilirsiniz. Ama
hala risk altindasinizdir. Hele ki;
onlarca, yuzlerce kisinin galistigl
kurumlari dustndagumiizde

bu risk daha da blyuyor. En
basitinden, bir sirkete, kuruma
gelen siber saldir amacl mailleri
bir calisanin agmasi bile tum
sirketin sistemini cokertebiliyor.”
ifadesini kulland.

Bu kapsamda siber hijyen
kavraminin devreye girdigini
belirten Urtin, “Siber hijyen
konusu her ne kadar teknik
olsa da, aslinda gok basit hir
sekilde ifade edehiliriz. Nasil ki,
duzenli saglik kontrollerimizi
yaptiriyorsak; dijital dunyada da
sistemlerimizin ve verilerimizin
saghgini korumak icin siber
ortamda bazi aliskanliklar
duzenli olarak uygulamamiz
gerekiyor. Sadece sunu
soyleyehilirim ki, kuruluslar
artik siber guvenligi bir maliyet
olarak degil, is strekliliginin
ve kurumsal dayaniklihgin
temel unsurlarindan hiri olarak

gérmeye basladi. Bu farkindalik
olumlu ancak daha fazlasina
ihtiyacimiz var. Unutmayalim
ki; dijitallesme artik hir
tercih degil; hayatimizin ve is
dunyasinin ayrilmaz bir pargasi.
Bu seheple, siber hijyen ve
siber guvenlik de yalnizca bilgi
islem departmanlarinin degil,
hepimizin sorumlulugu.” dedi.
Program kapsaminda
ayrica, “Tedarik Zincirinde
Asgari Guvenlikten Kurumsal
Olgunlu@a: Siber Hijyen ve Siber
Hijyen KOBI Belgelendirmeleri”,
“Savunma Sanayiinin Yapay
Zeka Evreni”, “Turkiye Siber
Guvenlik Kimelenmesi”
ve “Siber Alan Yetenek
Gelistirme ve Entegrasyon
Platformu” bashklarinda
sunumlar yapilirken, “Savunma
Sanayiinde Yapay Zeka ve
Siber Guvenlik Paneli”nde;
ASELSAN, TUSAS, HAVELSAN
ve STM temsilcileri tarafindan
savunma sanayide yapay zeka
ve siber guvenlik alanlarindaki
guncel gelismeler ile gelecek
vizyonu degerlendirildi. Ayrica,
“Modern Glivenlik Yapilarinin
En Zayif Halkasi” ve “Kurumsal
Yapay Zeka Glivenligi” baglikl
sunumlarla guncel teknolojik
gelismeler ve glvenlik
yaklasimlari ele alind.

EYLUL 2026
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Akdas, OVP istisare Toplantisi’na
Katildi

T.C. Cumhurbagkani Yardimcisi Cevdet
Yilmaz baskanliginda, 2027-2029 dénemi Orta
Vadeli Program (0VP] hazirliklar kapsaminda
gerceklestirilen is Diinyasi Temsilcileri istisare
Toplantisi'na Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO)
Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi Metin Akdas
katildi. Toplantida, ekonominin gelecek Ug yillik
yol haritasi ile temel makroekonomik hedefler,
politika cercevesi ve yapisal reform gundemini
belirleyecek OVP’ye iliskin is dinyasinin beklenti,
gorus ve onerileri alind.

Plastik ambalaj ve plastik geri dontisim
sektoruntn dunyadaki 6nde gelen
kuruluglarindan ALPLA'nin Tire Organize Sanayi
Bolgesi’ndeki [TOSBI] yeni fabrikasi hizmete
girdi. 20 milyon euroluk yatinmla hayata gecirilen
tesisin acilis térenine, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO] Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
TOSBI Miitesebbis Heyet Bagkani Metin Akdas
katildi. 26 bin metrekaresi kapali olmak lizere
toplam 50 hin metrekarelik alanda faaliyet
gosterecek olan fabrika, 120 kisiye dogrudan
istihdam saglayacak.
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ITOB Sanayi ve Tedarikgi
Bulusmasi Gergeklesti

T.C. izmir Valisi Dr. Stileyman Elban’in
katiimiyla diizenlenen “izmir Tekeli Organize
Sanayi Bolgesi (ITOB) Sanayi ve Tedarikgi
Bulusmasi” gerceklestirildi. Etkinlige, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi (EBSO] Meclis Baskan Yardimcisi
izzet Sanl katildl.

TOBB Asansor Sanayi Meclisi
Toplandi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB] Turkiye
Asansor Sanayi Meclisi Toplantisi, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi (EBSO] Yénetim Kurulu Uyesi ve
TOBB Turkiye Asanstr Sanayi Meclisi Bagkani
Cuneyd Temel’in baskanliginda gergeklestirildi.
Toplantida, sektdrun konular ve ¢oztim
onerilerine iliskin degerlendirmelerde bulunuldu.
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EBSO Ev Sahipliginde "AgriFood"
Bulugsmasi Tamamlandi

ge Bolgesi Sanayi Odasi'nin (EBSO) ev

sahipliginde, 9-11 Eylul tarihleri arasinda

gerceklestirilen “Avrupa isletmeler Agi Projesi-
Tarim ve Gida (AgriFood] Sektor Grup Toplantisi”, 22
farkl Avrupa ulkesinden 50'ye yakin proje uzmaninin
katihmiyla basariyla tamamlandi.

Ug giin stiren organizasyonun ilk gin
etkinliklerinde; Avrupa, Asya ve Cin pazarlarindaki
sektorel gelismeler, mevcut durum ve uluslararasi is
birligi firsatlari ele alinirken, Tirkiye ve izmir'in tarim
ve gida sektdrundeki ylksek potansiyeli ve Gretim
gucu Avrupal temsilcilere aktarildi.

Programin ikinci glinuinde ise tarim ve gida
sektdérinde inovasyon politikalari, yenilenebilir enerji
potansiyeli ve uluslararasi proje cagrilari ele alindi.
KOSGEB izmir Miidurt Dr. Levent Arslan'in da bir
sunum gerceklestirdigi toplantida, Turkiye, Ege Bolgesi
ve izmir'deki sektorel is birligi firsatlar degerlendirildi.

Etkinligin son gundnde dizenlenen sosyal
etkinlikte, konuk heyet izmir'in en dnemli kiiltiirel
miraslari arasinda yer alan Efes Antik Kenti, Meryem
Ana Evi ve Sirince kdyunu ziyaret etti. Heyet, ziyaretler
sirasinda bolgedeki gida Gretim yapisini da yerinde
inceleme firsati buldu.

EYLUL 2026
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Sanl, Dominik Cumhuriyeti’nin Yeniden Kurulug Giinii ve
Fahri Konsolosluk Agilisi Resepswonu na Katildi
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Dominik Cumhuriyeti Ankara Ozekinci ev sahipliginde, Dominik  agilisi nedeniyle dizenlenen

Blyukelcisi Elvis Antonio Alam Cumbhuriyeti Yeniden Kurulus resepsiyona, Ege Balgesi Sanayi
Lora ile Dominik Cumhuriyeti GUnd ve Dominik Cumhuriyeti Odasi [EBSO] Meclis Bagkan
izmir Fahri Konsolosu Recep izmir Fahri Konsoloslugu’nun Yardimcisi izzet Sanli katild.

EBSO USKK Donem Sonu Toplantisi Gergeklestirildi

—

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Universite- E‘Mﬂ y
Sanayi is Birligi Koordinasyon Kurulu [USKK],

donemin son toplantisini gerceklestirdi. EBSO
Yénetim Kurulu Uyesi ve USKK Baskani Ali Arda
Yiksel'in baskanliginda diizenlenen toplantiya;
EBSO Yonetim Kurulu Uyesi ve USKK Baskan
Yardimcisi Cuneyd Temel de katildi. Toplantida,
donem boyunca hayata gegirilen projelerile
Universite-sanayi is birligine katki saglayan

calismalar detayli bir sekilde degerlendirilirken; ——— L
degerli katkilarindan dolayr tim kurul Gyelerine
tesekkur edildi.

EYLUL 2026



GUNDEM | HABER

Yenilenebilir Enerji ve Enerji
Verimliligi Caligma Grubu
Son Toplantisini Gerceklestirdi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi [EBSO]
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Calisma
Grubu, Galisma Grubu Bagkani Ozkan Mucuk’un
baskanliginda, 2022-2026 déneminin son
toplantisini gergeklestirdi. Etkinlikte, sektériin
guncel konulari ve ¢ozim 6nerilerine iligkin
dederlendirmelerde bulunulurken, donem
icerisinde yapilan calismalar ele alindi. Toplanti
oncesinde ise Mucuk, Gediz Perakende
yetkilileri ile bir araya gelerek yenilenehilir
enerji ve enerji verimliligi alanlarinda
yapilabilecek ig birliklerini degerlendirdi.

EBSO’da GO Dijital Ciizdan
Uygulamasi Bilgilendirme
Toplantisi Yapildi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO] ev sahipliginde;
KOSGEB tarafindan, destek 6deme sureclerinin
dijital ortamda daha hizli, seffaf ve izlenebilir
sekilde yurutulmesiicin gelistirilen “GO Dijital
Clzdan Uygulamasi’nin yayginlastirilmasi amaciyla
bilgilendirme toplantisi diizenlendi. Etkinlikte,
KOSGEB ve DG PAYS yetkilileri; uygulamanin
kullanimi, sundugu imkanlar ve sagladidi kolayliklar
hakkinda detayli sunumlar gerceklestirdi.

|ZKITAP-izmir Kitap Fuan
Kapilarini Acti
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Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSQO] Meclis
Baskanlik Divani Katip Uyesi Nejat Ozduran, bu
yil 8’incisi gergeklestirilen IZKITAP-izmir Kitap
Fuari’nin agilis toérenine katildi.

Enerjide Tasarruf ve Gelir
Firsatlari Webinari Diizenlendi

e s

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO] ev sahipli-
ginde; sanayicilerin glines enerjisi yatirimlariyla
hirlikte enerji tretim ve tuketim sureclerini daha
etkin ydbnetmelerine destek olmak amaciyla
“Sanayi Tesisleri icin Enerjide Tasarruf ve Gelir
Firsatlari” webinari dizenlendi. EBSO Meclis
Uyesi ve Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi
Calisma Grubu Baskani Ozkan Mucuk’un katildigs
etkinlikte; lisanssiz gunes enerjisinde mahsup-
lasma, toplayicilik faaliyetlerinin firmalara sag-
ladigr avantajlar ve 2
talep tarafi katilimi-
nin sanayiciler icin
faydalari ele alinarak
katilimeilarla gtincel
bilgiler ve degerlen-
dirmeler paylasildi.

EYLUL 2026
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Ahilik Haftasi Cumhuriyet
Meydani’nda Kutlandi

izmir Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi
(IESOB) ev sahipliginde Cumhuriyet Meydanr’'nda
gerceklestirilen 39. Ahilik Haftasi Acgilis Téreni'ne,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO] Meclis Bagkan
Yardimeisi izzet Sanl katild.

EBSO’da Kagit ve Basim Sanayi
Sektori Bir Araya Geldi

Ege Bdlgesi Sanayi Odasi (EBSO] ev
sahipliginde gerceklestirilen ortak toplantida,
kagit ve basim sektoru hir araya geldi. EBSO
Kagit ve Kagit Urtinleri Sanayi ve Basim Yayim
Sanayi Meslek Komitesi Uyeleri ile Basim Sanayi
Egitim Vakfi (BASEV] yetkililerinin katildig
toplantida, sektérdeki guncel gelismeler ve is
hirligi olanaklari ele alindi.
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EBSO Savunma Sanayi Caligma
Grubu’ndan Izmir Tersanesi’ne
Ziyaret

“w:"pllﬂyllwp["; =

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBS0] Savunma
Sanayi Calisma Grubu Baskani Mustafa Ozkan,
Izmir Tersanesi Komutani Tugamiral Korkut Sen’i
ziyaret etti. Gorlismede, Turkiye'nin savunma
sanayindeki gelisimi, izmir'in bu alandaki
mevcut potansiyeli ve kurumlar arasinda hayata
gecirilebilecek is birligi olanaklar ele alind.

EBSO Heyeti “GITEX Al Tiirkiye
2026 Fuari”ni Ziyaret Etti

Ege Balgesi Sanayi Odasi (EBSO] 53. Grup Yazilim
Sanayi Meslek Kamitesi Bagkani Burg Tahsin Uzalp
ile kamite Uyelerinin yer aldigi, S firmadan olusan
heyet, 9-10 Eyl(il 2026 tarihlerinde istanbul Fuar
Merkezi'nde dizenlenen “GITEX Al Tirkiye 2026
Fuari”ni ziyaret etti. Yapay zeka, siber guvenlik

ve dijital donustm basta olmak Uzere pek ¢ok
sektdrden 300°den fazla firma ve girisimin yer aldigi
fuarda; teknolaji diinyasindaki gtincel gelismeler
yerinde incelenirken, sektor temsilcileri ve teknoloji
girisimleriyle verimli gérusmeler gergeklestirildi.
Fuarda ayrica Enterprise Europe Netwaork [EEN]
istanbul standi ziyaret edilerek yuritiilen galismalar
ve olasiis hirligi olanaklari masaya yatirildi.
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EBSO ve EGEPLASDER s Birligiyle
Plastik Sektoru Degerlendirme Toplantisi
Duzenlendi

AMB, AMBALAJ ATIKLARI TUZUGU
BILGILE VE PLASTIK SEKTORU KUMELENMESI

E
UR-GE PROJESI| TANITIM VE DEGERLENDIRME
T

PLANTIS|
1 Eylil 2026

SENER GENGCER

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO] ve Ege Plastik Sanayicileri Dayanisma Dernedi [EGEPLASDER]
is birligiyle “Ambalaj ve Ambalaj Atiklari Tuz(gl Bilgilendirme ve Plastik Sektér( Kimelenmesi UR-
GE Projesi Tanitim ve Degerlendirme Toplantisi” gergeklestirildi. Etkinlikte, EBSO Meclis Uyesi ve
EGEPLASDER Yénetim Kurulu Baskani Sener Gencer acilis konusmasini yapti. Programda ayrica “Ambalaj
ve Ambalaj Atiklari Tizugl” ile “Plastik Sektori Kimelenmesi UR-GE Projesi” hakkinda ayrintili hilgi
paylasildi.

EBSO’da KKDIK Mevzuati Ele Alindi

- o

KiMYASALLARIN KAYDI DEGERLENDIRILMESi,
iZNi VE KISITLANMASI HAKKINDA YONETMELIK
(23/06/2017 - 30105 R.G)

KAYIT HUKMU

MADDEYI kendi halinde veya karisim icinde yillik bir ton ya da daha fazla miktarda imal
eden veya ithal eden imalatgi ya da ithalatci Kimyasal Kayit Sistemi araciligiyla Bakanliga
kayit bagvurusunda bulunur.

Vides

Ege Bdlgesi Sanayi Odasi [EBSO] Cevre Calisma Grubu tarafindan diizenlenen “Kimyasallarin Kayd,
Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi Mevzuati Bilgilendirme Toplantisi” gevrimici olarak gergeklestirildi.
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi Kimyasallar Yénetimi Daire Baskani Nihat Yaman'in
katilimiyla yapilan etkinlikte, mevzuata uyum surecleri, yuktmldltkleri ve uygulamada dikkat edilmesi
gereken hususlar detaylariyla aktarildi.
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Adnan YILDIRIM
Ekonomi Bakan Yardimcisi
(2014-2015)

Turk Eximbank Genel
Mudurt (2016-2019)
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FASON URETIMDE INDIRIMLI
KURUMLAR VERGISI

5520 Sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda indirimli kurumlar vergisi
orani diizenlemesi; yatinmlarin tesviki
konusunda KVK 32/A maddesinde,
kurumlar vergisinde genel oranin,
gecici vergi oraninin ve artirimli
vergi orani ile muhtelif faaliyetler ya
da durumlarda oran indirimleriyle
ilgili dizenlemeler ise KVK’nin
“Kurumlar vergisi ve gegici vergi
orani” baghkli 32°’nci maddesinde
diizenlenmistir. Uretim faaliyetlerinde
indirimli kurumlar vergisi oranini
belirleyen yeni duzenleme; 04
Haziran 2026 tarihli Resmi Gazetede
yayinlanan 21/05/2026 tarih ve 7582
sayill Kanun'un 8’inci maddesi ile
yapiimistir. Yapilan dizenleme ile ilgili
madde metni asagidaki gibidir:

“MADDE 8- 5520 sayili Kanunun
32'nci maddesinin sekizinci fikrasi
asagidaki sekilde degistirilmistir:

“(8) Kurumlar vergisi arani, sanayi
sicil belgesini haiz ve fiilen Gretim
faaliyetiyle istigal eden kurumlarin
munhasiran Gretim faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanclari ile zirai
Uretim faaliyetiyle istigal eden
kurumlarin manhasiran bu dretim
faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanglarina %12,5 alarak uygulanir.
Bu fikra kapsaminda indirimli orandan
faydalanilan kazanglar igin yedinci
fikra kapsaminda ayrica indirim
uygulanmaz.”

7582 sayili Kanunun maddeler
itibariyla yararlik zamanlarini
belirleyen 14/c maddesiyle yapilan

diizenleme geredi, tarimda ve
sanayide Uretim faaliyetleri

icin ongorulen %12,5 (indirimli]
kurumlar vergisi orani; (gegici vergi
donemleri dahil) 2027 yili ve izleyen
vergilendirme dénemlerinde elde
edilecek kurum kazanglarina,

6zel hesap dénemine tabi clan
kurumlarin ise 2027 takvim yilinda
baslayan 6zel hesap donemi ve
izleyen vergilendirme dénemlerinde
elde edilecek kurum kazanclarina
uygulanacaktir.

Fason Uretimde
Oran Uygulamasi

%12,5 indirimli kurumlar
vergisi orani uygulamasi, yukarida
tam metnine yer verilen kanun
metnine gore kurumlarin sadece
uretimden elde ettikleri kazanclarina
uygulanabilecektir. Kurumlarin Gretim
faaliyetleri digindaki faaliyetleri ya
da gelirlerinin de bulunmasi halinde,
%12,5 oraninin uygulanacag vergi
matrahinin nasil hesaplanacadi
konusunda 26 No’lu Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi'nde iki ayri
ornek verilmistir. Ayrica Tebligin,
firmalarin Uretim faaliyetlerinin belirli
safhalarinda disaridan fason hizmet
satin alinarak urettigi Granlerden
elde edilen kazanclar igin kurumlar
vergisi oraninin %12,5 olarak
uygulanabilmesi konusunda da
“32,1,2.6.1.Uretim faaliyetlerinde
fason imalat” baslii altinda, bazi
kosullar éngéralmustur.
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Tebligde yapilan agiklamalara
g6re prensip olarak, firmalarin
disaridan fason hizmet satin
alarak urettikleri Grtnlerden
elde ettikleri kazanglarin Gretim
kazanci sayilarak %12,5 vergi
oranindan yararlanahilecekleri
acikga soylenmis ancak bunun
icin;

« Mkellef firmanin sanayi
sicil belgesine sahip olmasiy, fiilen
uretim faaliyetiyle istigal ediyor
olmasi,

+ Fason imalatin sadece
sanayi sicil belgesi veya
faaliyet ruhsatinda yazili Gretim
kapsaminda yaptiriimasi,

+ S0z konusu imalatin fason
imalattan gok isletmenin kendi
imalatindan olugmasi,

 Istisnadan yararlanacak
kazang tutarinin fiili kapasite
kullanimi ile sinirli olmasi,

s riskinin ve
organizasyonunun Ustlenilmesi,

- Hammadde ve yardimci
maddelerin temin edilmesi,

gerektigi belirtilerek
uygulamanin bu cercevede
yapllmasi ifade edilmistir.

Bu kosullarr maddeler
halinde belirleyen tebligin ayni
bolimunde, Gretim faaliyetinin
esas itibariyla fason treticiler
araciligiyla yaritilmesi
veya miikellefin iiretim
organizasyonu ve iiretim riskini
ustlenmeksizin yalnizca ticari
faaliyette bulunmasi halinde,
bu faaliyetlerden elde edilen
kazanglar Uretim faaliyetinden
elde edilen kazanc olarak
degerlendirilmeyecedi, diger
bir ifadeyle, bu kazanglar igin
%12,5 indirimli vergi oranindan
yararlanilamayacag acikca
belirtilmistir.

Disaridan fason Uretim
hizmeti satin alinarak tretim
yapilmasi durumunda indirimli
aran uygulamasinin nasil
yapilacagina iliskin olarak
Tebligin ayni bolimdnde verilen
ornekte ise maobilya imalat
yapan ve sanayi sicil belgesine
sahip bir sirketin, Urettigi
mobhilyalarin bazi pargalarinin
kesim ve boyama islemlerini
fason olarak yaptirmasi; buna
karsilik Giretim planlamasi,
hammadde temini, kalite kontrol
ve Uretim faaliyetini kendisinin

yiriitmesi halinde, trinlerin
satisindan elde edilen kazancin
tretim faaliyeti kapsaminda
degerlendirilecedi aciklanmistir.

Ozetle, imalatci firmalarin
disaridan fason hizmet satin
almalan durumunda Tebligde
yapilan agiklamalar ve mohilya
sektaruayle ilgili verilen érnekten,
idarenin konuya yaklagiminin
genel gergevesi anlagiimaktadir.
Fakat uygulamada bu yaklagimin
her sektdrde ve firmada
birebir karsiligini bulmak ya
da imalatcl firmalarin kendi
yaptiklari ile disariya yaptirdiklar
islerin ayni Uretim surecinde
bulunmasi hallerinde, idarenin
bu yaklagimina uygunlugun
saglanip saglanmadiginin tespiti
konusu yeni ihtilaflara yol agma
potansiyeli tasimaktadir. Vergi
uygulamalari ve denetimlerde
yasananlar dikkate alindi§inda
ve 0zellikle de vergi denetimi
boyutunda, vergi denetim
elemanlarinin yaklagimlarinin
standart olmayacag/
olmayahilecegi, firmalar
ve sektorler itibariyla farkli
degerlendirmelere yol agacag!
bugtinden anlagilmaktadir.

EYLUL 2026
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Av. Murat ULUSU
EBSO Hukuk Danigsmani
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Yeni Vergi Usul Kanunu Genel

Tebligi (Sira No: 595)
Internetten Mal, Hizmet Satis,
Kiralama, ilan Bildirimleri

Hazine ve Maliye Bakanhgi GiB
tarafindan hazirlanan ve 05.09.2026
tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
ve yurlrltge giren yeni bir vergi
duzenlemesi bulunmaktadir. Yapilan
dazenleme dijital ortamlardaki
satig, kiralama, ilan ve reklam
faaliyetlerine iligkin bildirim kapsami
genisletilmigtir. Yer saglayicilar
ile sosyal ag saglayicilarin GiB’e
aylik bildirecedi bilgiler yeniden
duzenlenmistir. Buna gore ilan
siteleri ve sosyal medya platformlari,

artik kimin ne sattigini, kiraladigimi
her ay Gelir idaresi’ne hildirmekle
yukdmladur.

NE DEGiSTi?

Kisaca, yeni dizenleme ile:

internet dahil her tirl( dijital
platformlarin alim, satim, kiralama,
ilan ve reklam gibi ekonomik ve ticari
amaclarla kullanildi§i durumlarda
vergi guvenliginin saglanmasina
yonelik bildirim yakamlalugi
genisletilmigtir.
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Onceden agirlikl olarak
e-ticaret siteleri kapsamdaydi.
Simdi:

- llan siteleri (emlak, arag,
ikinci el]

- Sosyal ag saglayicilar
(sosyal medya platformlar)

- Yer saglayicilar

da bu bildirim
yukamlaligune dahil edildi.

PLATFORMLAR GiB’E

HANGI

BiLGILERi AKTARACAK?

Tasinir ve taginmazlar ile
mal ve hizmetlerin alinmasi,
satilmasi, kiralanmasina yonelik
ilanlarin yayimlanmasina imkan
saglayan yer saglayicilar, ve
sosyal ag saglayicilar, elektronik
ticaret araci hizmet saglayicilar
ve erisim saglayicilar birer
ayhk dénemler halinde
gelir idaresine elektronik
ortamda (538 sayih tebligin 8.
maddesinde aciklandigi sekilde]
asagidaki bilgileri saglayacak:

+ Tasinir, tasinmaz, hizmet
satim ve kiralamasi yapilan
internet adresi

+ Hizmeti veren kisinin ad-
soyad/unvan + T.C. kimlik/vergi
numarasi gibi mukellefiyet
tespitine iliskin bilgiler

« Her bir islemin tutari ve
tarihi

- Tahsil edilen paranin
yatirildigi banka hesap bhilgileri

- {lan bilgileri

Bu bildirimler elektronik
ortamda yapilacak ve GiB’in veri
havuzunda saklanacak.

KiMLERI KAPSIYOR?

Oldukca genis bir kesimi
kapsiyor. Bu hildirim kapsamina
giren faaliyetler:

. internetten ilan verip satis/
kiralama yapanlar ([emlak
sahipleri, ikinci el esya satanlar,
arac ilani verenler]

- Sosyal medya/ilan
platformlarinda Gran-hizmet
tanitimi/satisi/ kiralamasini
yapanlar

- Dijital ortamda ticari
faaliyet gosteren gercek ve
tlzel kisiler

BIREYSEL KULLANICI

NE YAPMALI?

Eger siradan bir
kullaniciysaniz [ara sira kendi
esyasini satan):

+Su an senin ek bir islem
yapmaniza gerek yok - bildirimi
platform yapiyor, siz degil.

- Kendi kullandiginiz esyayi
satmak (arizi] olup, strekli bir
faaliyet teskil etmedigi icin
zaten vergiye tahi degil.

Ama dikkat:

Vergi dairesi, bu hildirimler
Uzerinden ticari kazancg elde
ettiginiz yonunde hir tespiti
yapabilir. Yani duzenli/ticari
faaliyet olarak yapiyorsaniz
artik vergi idaresince gortlme
ihtimaliniz yuksektir.

ASIL MESAJ:
“GORUNMEZLIK” BITTI

Bu duzenlemenin gergek
anlami; simdiye kadar cogu kisi
“internetten satis yapiyorum
ama kimse gérmez” diye
dastnuyordu. Bu dlizenleme
tam da bunu degistiriyor:

Artik satiglariniz, ilanlariniz,
kiralama islemleriniz -
kimliginiz ve banka bilgilerinizle
hirlikte - duzenli olarak Gelir
idaresi’nin bilgi havuzunda
olacak.

NE ZAMAN VERGI

ODEME

YUKUMLULUGUNOZ

DOGABILIR?

Yaptiginiz satig veya
kiralama ticari faaliyet olarak
Kabul edildigi takdirde vergi

odeme yukimlaguanuz
dogacaktir.

Kendi kullanmis oldugunuz
bir esyayl satmak (arizi] vergiye
tabi degil.

Ama su Ucl bir araya gelince
ticari kazang olusur:

« Sureklilik: Dazenli,
tekrarlayan satis

+ Kazang amaci:; Karigin
yaplyorsun

+ Organizasyon: Satmak igin
urun tedarik ediyorsunuz

TiICARI BOYUTTAYSANIZ

NE YAPMALI?

Eger satislariniz ticari boyuta
gectiyse:

 MUkellefiyet durumunuzu
gozden gecirip vergi dairesine
kaydolma veya heyanname
verme zorunlulugunuz olacaktir.

+ Aksi halde gelirinizi kayit
disi birakmis olacaksiniz.

Ticari boyuta gectiginizi fark
etmeden devam ederseniz,
gecmise donuk cezali tarhiyat
riski dogahilir.

EMLAK SATIMI VE
KIRALAMASINA ILiSKIN
ILANLAR

Bu duzenleme tagsinmaz
satisl veya kiralamasina aracilik
faaliyetini de kapsamaktadir.

ilan sitelerinde ev/isyeri
kiralama ya da taginmaz satis|
yapanlar da kapsamda:

+ Kiralama ilanlarin ve
islemlerin GiB’e hildirilebiliyor
olmasi

+ Bu, islemlere iliskin
tutarlarin ve bu faaliyetlere
iliskin aracilik faaliyetinden
elde edilen gelirlerinden vergi
idaresince tespit edilebileceqi
anlamina gelmektidir.

Bu teblig ile kayit disilia son
verilerek kisi ve kurumlarin vergi
odemekle ilgili gonulli uyum
gostermesi amaclanmaktadir.
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Gokciioglu’ndan Meclis Temennileri

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSQO] Meclis Bagkani H.

ibrahim Gokglioglu, EBSO
Adustos ayi Meclis Toplantisi’nda
yapti§i acilis ve baskanlik
sunuslarinin basinda, Ajustos
ayinin Turk tarihi agisindan
tasidi§i 6neme vurgu yapti.
Gokgloglu, “Adustos ayl; Sultan
Alparslan komutasindaki ordunun
26 Agustos 1071°deki Malazgirt
Zaferi’nin 955. yil déndmunu
geride hiraktik. Ayni ruhla,
Kurtulug Savasi’nin déntiim
noktasi olan ve 23 Ajustos
1921'de haslayan 22 gln 22
gece suren Sakarya Meydan
Muharebesi'nin 105. yilini ve 30
Adustos Zafer Bayrami'mizin
104. yilini bayk bir gurur ve
coskuyla kutladik. Ontimtizdeki
gunlerde de 9 Eylil 1922
izmir'in kurtulusunun 104. yilini
ayni coskuyla kutlayacagiz.
Bu kutlamalar hizlere yasatan

EYLUL 2026

Selguklu Kamutani Sultan
Alparslan, tlkemizin kurtaricisi
ve Turkiye Cumhuriyeti’nin
Kurucusu Ulu Onder Gazi
Mustafa Kemal Ataturk basta
olmak lizere ebediyete intikal
eden gazilerimizi, sehitlerimizi
minnetle, stikranla, saygiyla
aniyoruz. Ruhlari sad olsun.”
ifadesini kulland.

Oda ve Borsalarda,
2026-2030 secim donemi
calismalarinin basladigini

hatirlatan Gékgloglu, “Bu strecte,

odamizin kuruldugu giinden
itibaren tum secim dénemlerinde

EBSO kulturd 6n planda tutulmus;

kimseyi Uzmeden, kirginlik
yaratmadan, medeni bir yaris
halinde tim surecler geride
birakilmistir. Bu dénemde de ayni
hassasiyetlere ve etik degerlere
6nem vererek calismalarimizi
yuritecegimize ve secimlerimizi
tamamlayacagimiza inancim

tamdir. Sonucta EBSO catisi
altinda, organlarda hep hirlikte
gorev yapacagiz; bunun igin

bu 6zel durumu bir kez daha
hatirlatmak istedim. Tim meslek
komiteleri, yonetim kurulu ve
meclis baskanhgi adayhgini
aciklayan arkadaslara basarilar,
calismalarinda kaolaylklar
diliyorum.” diye konustu.

Klresel ticaretteki rekabet
kurallarinin kokten degistigine
dikkat geken Gékglioglu, Cin'in
Uretimden pazarlamaya kadar
tum dlnyada ulastigi noktaya
deginirken su ifadeleri kullandi;
“Gin’in Uretim, arastirma ve
pazarlamada tum dunyada
ulastidi noktayi 6zetleyen carpici
bir drnek, kiresel rekabetin
kurallarinin nasil dedistigini
gozler énline seriyar. Son
donemde Avrupali tlketicilerin
Gin mali klimalari adeta kapis
kapis almasinin arkasinda
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ucuzluk degil, pazar dinamiklerini
okuma becerisindeki blyuk
ucurum yatiyor. Japon klimalarina
baktiginizda teknoloji zirvededir,
iscilik kusursuzdur; ancak
magazanin ortasinda indirimli
fiyatiyla éylece duran bu
urdnlerin yuzune bakan yoktur.
Neden mi? Avrupa’da bir daire
kiraladiginizi hayal edin. Hava

38 derece ve ev firin gibi. Klima
taktirmak istediginizde ev sahibi
aninda karsi gikar: “Binanin dis
cephesi tarihi eser, tek bir givi
cakamazsiniz.” Duvari delmeyip
site ydnetimine gidersiniz: “Batdn
apartmandan izin kagidi topla”
derler. Ust kattaki komsu kapiy
suratiniza carpar. Binbir zahmetle
tum imzalari toplayip belediyeye
gidersiniz, memur “iki ay sonra
gel, durumunu sor” yanitini verir.
Mucize eseri izni kopardiginizda
bu sefer tesisatci vergiler

haric 2 bin euro kurulum Ucreti
ister ve ancak iki ay sonraya

gun verir. Zaten bu cile bitene
kadar kis kapiyi calmistir. iste
Avrupalilar sicaktan bunalmigken
Ginli reticiler devreye giriyor:
Portatif split klima. Dis Unite

yok, duvar delmek yok; kalin

bir boruyu pencereden uzatip
mandalini takiyorsunuz. 10 dakika
icinde fige takip serinlemeye
basliyorsunuz. Asil efsane kisim
ise buradadir. Fransizlar “Bizim
yasalarimiza gore icinde 2 kilodan
fazla sogutucu gaz bulunan
klimalarin her yil profesyonel
ekiplerce denetlenmesi sart”
dediginde, Cinli Gretici kullanim
kilavuzunu acip su satiri
gosteriyor; “Sogutucu gaz

1.99 kilogram, kil payi kurtard,
denetime gerek yok.” Almanlar
glrdltd yasasini hatirlatip “36
desibeli gecersen paolis kapina
dayanir” dediginde, Cinli Gretici
klimayi son ayarinda calistirip

6lctm yapiyor: Ekran 35 desibeli
gosteriyor. Bunlar kurgu dedil,
bugln Avrupa’da birehir yasanan
gergekler. Cinli Ureticiler sadece
uran satmiyor; hedef pazarin
yasalarini, sehir kurallarini,

hatta kamsuluk iligkilerindeki
engelleri bile ezberleyip kusursuz
bir gozum sunuyarlar. Sadece
klimalarda degil, her sektorde
karsilagilan bu rakiple nasil basa
cikilacad, tim ekonomilerin
Uzerine kafa yormasi gereken
kritik bir sorudur. Bu durum
sadece klimada degil her
sektérde mevcut.”

Japon muhendislerin
laboratuvarlarda kusursuz
urdin pesinde kostugunu,
Ginli Greticilerin ise dogrudan
tuketicinin gunltk yasamdaki
sorunlarina odaklandigini
ifade eden Gokglioglu, “Japon
muhendisler hala laboratuvarlara
kapanmis, binde bir derecelik
1si farkinin pesinde kosuyaor;
bu klimanin émrant S yil
daha nasil uzatiriz diye kafa
patlatiyorlar. Ginli firmalar ise
coktan internet forumlarinda
msteriye sunu sormus: ‘Seni en
cok ne zorluyor? Kurulum mu,
yillik denetim tcreti mi, kamsu
sikayeti mi?’ Biri kusursuz bir
endustriyel (irtin yaratip size onu
nasil kullanacaginizi 6gretmeye
calisiyor, digeri ise tam da nereniz
agriyorsa oraya merhem olan
nokta atigi hir hizmet paketi
sunuyor. Bu, sadece iki triintin
rekabeti degil; dipeduz iki farkl
zihniyetin kapismasidir” diye
konustu.

Sdzlerine sunuslarla devam
eden Gokglioglu, “Misafir
konugumuz Sayin Ozan Diren’in
bahasi Meclis Uyemiz Sayin Erol
Diren’in kiymetli agabeyi Orhan
Diren vefat etmistir. 0damizda
1999-2009 yillari arasinda

Meclis Uyeligi yapan Orhan
Sarsar vefat etmistir. Merhumlara
Allah’tan rahmet, aileleri, yakinlari
ve sevenlerine bassagligi ve
sahbirlar diliyoruz, mekanlari
cennet, ruhlari sad olsun.”
ifadesini kulland..

Gokegtoglu duyurular
bélimiinde ise, “Bu ay iginde
elim bir deniz kazasi geciren
izmir Ticaret Borsas! Yonetim
Kurulu Baskani Sayin Isinsu
Kestelli Bagkanimiza, tim ailesi,
misafirleri ve caliganlarina
gecmis olsun dileklerimizi
iletiyoruz. Can kaybi clmamasi
Uzlntlyu azaltan en onemli
faktor. Bu vesileyle, izmir
Ticaret Barsasi'nda ilk kadin
baskan, Odalar ve Borsalar
Birligi'nde ilk kadin yénetim
kurulu Gyesi olan, uzun yillardir
basariyla gorev yaptigj izmir
Ticaret Borsasi’nda yapilacak
secim doneminde tekrar aday
olmayacag karariicin de hayirli
olmasini, yeni yasaminda saglikl,
huzurlu bir strec gegirmesi
temennilerimizi iletiyoruz. izmir
Ticaret Borsasi’nda yeni donem
adayliklarini agiklayan tum
arkadaslara basarilar diliyoruz.
Yeni dénem segimlerde izmir
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Bagkanhdi icin tekrar adayligini
aciklayan Sayin Mahmut Ozgener
Bagkanimiza da hayirli olmasi
ve basar dileklerimizi iletiyoruz.
Yeni dénemde iZTO'da adayligini
aciklayan tiim arkadaslara
basarilar diliyoruz. Diin Akdeniz
Oyunlar’'nda sampiyon olan
Filenin Sultanlari basta olmak
Uzere, ay igerisinde bireysel
bazda farkli branslarda ulusal
ve uluslararasi madalyalar
alarak bizleri gururlandiran her
bir sporcumuzu tebrik ediyar,
basarilarinin artarak devam
etmesini diliyoruz.” dedi.
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“Uretim, Ulke konomisinin
Lokomotifidir”

Enflasyonla mucadele sdrecinde en agir bedeli sanayicinin édedigini ve programin sonuca
ulasmasi igin gerekirse bir yil daha bu fedakarligi gostermeye hazir olduklarini ifade eden
EBSO Yénetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, “Bununla birlikte, sanayide ve tarimda
yasanan daralmalarin fiyatlar Gzerinde baski yaratti§r ve enflasyonun ddsdralmesi
onunde engel olusturdugu da gok aciktir. Her ortamda dile getirdigimiz Gzere; Gretim tlke
ekonomisinin lokomotifidir ve ‘Uretim yoksa kalkinmak hayaldir’” dedi.

Ege Bolgesi Sanayi kimsenin destegine ihtiyac Kendini, projelerini iyi anlatan
E Odasi (EBSQO] Yanetim duymadan, projeleriyle bu yarigsa  kazansin, ama kirginlik olmasin.”
Kurulu Bagkani Ender girmesi cagrisinda bulunurken, ifadesini kulland.
Yorgancilar,Agustos ayi “Ben 4 dénem baskanlk yaptim,
Meclis Toplantisinin agilisinda Allah’a gok sukur hep kendi “Fair Bir Yanig Olsun”
yaklasan oda secimlerine iligkin adimla ¢iktim, aday oldum. Yorgancilar, EBSO kultturande
onemli dederlendirmelerde Yonetimdeki arkadaglarimla kuskunliklere yer olmamasi
bulundu. Secimlerin bir yarig burada bagkanlik koltuguna gerektigini belirtirken,
oldugunu ve her zaman hak oturdum. Hig kimsenin de “Onceki Meclis konugsmamda
edenin kazanmasi gerektigini destegdini istemedim. Cunku bu da belirttigim gibi; gegcmis
vurgulayan Yorgancilar, adaylara  bir yarig, guclt olan kazansin. dénem baskanlarimiz hep
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benim yanimda oldular. Ben
de kazanan baskanin yaninda
olacagimi soyledim. Ama

fair yaris olsun. Baskisiz ve
desteksiz olsun. Herkes giksin
projesini anlatsin. Biz EBSO’da
buna alistik. Bundan sonraki
slirecte de umarim insallah
baéyle olur.” diye konustu

“KOSBi’nin Islah 0SB
Statiisiine Kavugturarak
Bugiinlere Kazandirdik™
Meclis toplantisindaki
konusmasinda Diren ailesinin
Tiirkiye ve izmir sanayisine
yaptigi yatinmlara dikkat
ceken Yorgancilar, Kemalpasa
Organize Sanayi Balgesi’'nin
(KOSBI] kurulusg ve gelisim
slreclerine dair anilarini
paylasti. KOSBI Yonetim
Kurulu Bagkani Erol Diren ile
uzun yillardir uyum icinde
calistiklarini belirten Yorgancilar,
bélgeye saglanan katkilarin
kiymetine isaret etti. KOSBi'de
gecmis donemde yasanilan

zorluklar da hatirlatan
Yorgancilar, “Bolgemiz 4 kere
kapatildi. Her seferin de hiz
acilmasina vesile olduk. izmir
Blyuksehir Belediyesi'nin eski
Baskani Aziz Kocaoglu ile o
dénem Basbakanimiz olan
Sayin Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan’in da
destediyle Islah OSB haline
getirilerekgetirerek, 0SB’yi
bugtnlere kazandirdik. Su
andaki mevcut yonetim
kurulundaki arkadaslarim da
bunu son derece basarili bir
sekilde devam ettirip, ileriye
tasiyorlar” dedi.

Yorgancilar’dan Feribot

Faciasi igin Bagsaghg

Mesaji

Girne ile Mersin arasinda
sefer yapan feribotta meydana
gelen ve can kayiplariyla
sonuclanan kaza nedeniyle
buyuk tzdntd duydugunu
belirten Yorgancilar, “En buyk
temennimiz, kayip kisilerin

hir an énce bulunmasi ve
akibetlerinin netlesmesidir.
Hayatini kaybedenlerin ailelerine
sabir ve bagsaghg diliyorum.”
ifadesini kulland.

30 Agustos Zafer

Bayrami

30 Agdustos Zafer
Bayramimizin 104. yil
dénUmunu gonulden kutladigini
ifade eden Yorgancilar,
“Tarihimizin en 6nemli d6num
noktalarindan bir tanesi olan
30 Agdustos Zafer Bayramimizi
gururla kutluyoruz. Basta Gazi
Mustafa Kemal Atatlirk ve
silah arkadaslari olmak Gzere
kahramanlarimizi sahsim ve
milletimiz adina stkranla,
rahmetle ve minnetle aniyorum.
Gecmiste kazanilan her zafer,
bu topraklarin nasil zarluklarla
alindigini cok net ortaya
kayuyor. Tarihimizi okudukga,
zaferlerin hem alin teri hem de
akil teriyle nasil kazanildigini cok
daha iyi gértyoruz. Jeopolitik
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risklerin arttigi gintimuzde, 104
yil 6nce cizilen sinirlarimizin,
imzalanan anlagmalarin ve
izlenen dis palitikalarin hala
hirer rehber olarak kullanilmaya
devam etmesi, o glinku zaferin
baydklagand buglin bir kez
daha 6nimuze koymaktadir”
diye konustu.

“Sanayicilerimizin
Konularini ilgili Mercilere
Aktariyoruz”

TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Ozan Diren’in yaptigi
konusmanin, EBSO Meclis
toplantilarinda gindeme
getirilen konularla buytk
olgude ortustugunu ifade
eden Yorgancilar, sanayicilerin
konularini ve ¢cézim 6nerilerini
ilgili bakanliklara aktardiklarini;
is dunyasinin kendi
dederlendirmelerinin yani sira
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danigmanlarin énerilerinden de
yararlanarak cozum Gnerilerini
kamuoyuyla ve ilgili makamlarla
paylastiklarini ifade etti.
Yorgancilar, kamu kurumlarinin
da sahip olduklari imkéanlar
dogrultusunda ¢ozum Uretmek
icin caba gOsterdigini belirtti.

“Déviz Kurunun
Enflasyona Paralel Bir
Yapiya Kavugmasi Sarttir”
Dezenflasyon strecinde
dguncu yila girildigini hatirlatan
Yorgancilar, “Enflasyonun
yuzde 30 oldugu bir ortamda
maliyetlerimiz en az yizde 30
artiyar. Buna karsin dévizin artisi
yuzde 10-11 seviyesinde kalirsa,
aradaki makas aciliyor ve
ihracatginin para kazanahilme
imkani kalmiyor. Bugtin tekstilci,
zeytinyadci, gida ve makine
sektorundeki tim ureticiler

zarar ediyor. Sosyal medyada

ve ekonomistlerin analizlerinde
dolar kurunun enflasyonla
karsilastinldiginda 60-62 TL
civarinda olmasi gerektigi

ifade ediliyor. Ben de gecen

gun hir hesap yaptim; kur 59

lira civarina geldiginde hile
ihracatci basa bas seviyesini
yakalayabiliyor. Yilin baginda
iscilik Gcretlerine yapilan zamlar
ve genel maliyetler goz énline
alindiginda, déviz kurunun
enflasyona paralel bir yapiya
kavusmasi sarttir” diye konustu.

“Fonlama Maliyetindeki
Diigiis Kredilere
Yansitilmah”

Yorgancilar, “TCMB 1 hafta
vadeli repo ihalelerine tekrar
baglayarak fonlama maliyetini
ylizde 40’tan ylzde 37'ye
cekti. Bu dusus direkt olarak
mevduat faizlerine yansidi
ama kredi faizlerinde ayni
dasust géremedik. Palitika
faizindeki dusus kredi faizlerine
de yansitiimalidir. Hatta TCMB
zorunlu karsilik oranlarinin da
asagiya dogru cekilmesi ve
krediye ulasimin rahatlatiimasi
konusunda beklentiler var.”
dedi. Sanayicilerin finansmana
erisim, yuksek enflasyon ve
maliyet baskisinin yani sira
dijitallesme, yesil donusim ve
AB Yesil Mutabakatina uyum
gibi 6nemli yukamlaltklerle
karsi kargiya oldugunu belirten
Yorgancilar, “Hepsini bunlarin
Ust Uste koydugumuzda
belirli bir sorumluluk icinde
olan sanayiciler; 6bur tarafta
da beklentiler var. Ama bu
beklentileri alamadigimiz
muddetce belki enflasyonu
ddsurecegiz ama uretim yapan
tesislerimizin sayisinin maalesef
azalacagi dustncesiigindeyim.”
ifadesini kullandi. TCMB’nin yil
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sonu enflasyon tahminini ylzde
26°dan, yuzde 28’e ¢ikardigini
hatirlatan Yorgancilar, Orta
Vadeli Programda da enflasyon
tahminine iligkin revizyon
bekledigini dile getirdi.

TCMB 3. Enflasyon

Raporundan Riskler

Tablosu

TCMB’nin 3. Enflasyon
raporundaki riskler tablosuna
da dedinen Yorgancilar, “2026
yilinin 3. Enflasyon raporunu
yayinlayan Merkez Bankasi,
raporda enflasyona iligkin
riskleri de siraladi. Buna
gore; kliresel belirsizlikler
ve emtia fiyatlarinin seyri ve
oynakhgi; ekonomiye gelen
soklarin niteliginin, sikliginin
ve buyuklugunin degismesi;
enflasyon beklentileri; gida
fiyatlar, para ve maliye
politikalarinin esgdimnan
etkinligine dair riskler detayl
sekilde aciklandi. Her ortamda
hizim elimizde olan ve
olmayan risklerin oldugunu
styliiyorum. Ornedin; ABD'nin
bize uyguladigr gimruik vergisini

ylizde 10°dan, yuzde 12,5°e
cikaracagini kim hilebilirdi? Bu
sanayicimizi, ABD’ye ihracat
yapan firmalarimizi etkiledi.
Ayrica, ABD, iran’la ticari ve
finansal iligkilerini kesmeyen
tim ulkelere, dogrudan yatirrm
uygulama kararini aldi. Bunu bir
kez daha deklare etti.” ifadesini
kullandi.

“Son Ug Yildir En Agir

Bedeli Sanayici Odedi”

Enflasyonla mucadelede
son ug yildir en agir bedeli
sanayicinin 6dediginin altin
cizen Yorgancilar, “Sanayici
hala da bedel 6demeye devam
ediyor. Bunu enflasyonla
mucadeleden vazgegme
duslincesi veya konugmasi
olarak algilamayin. Turkiye'nin
oncelikli hedefi enflasyonu
dastrmektir. Bu, bizim olmazsa
olmazimizdir. Ug senedir bedel
oduyoruz ve gerekiyorsa bir
sene daha dderiz. Netice
itibariyla Turkiye'de enflasyon
dasmeli. Programin sonucunu
almak zorundayiz. Bununla
birlikte, sanayide ve tarimda

yasanan daralmalarin fiyatlar
Uzerinde baski yarattigi ve
enflasyonun disurilmesi
onunde engel olusturdugu da
cok aciktir. Her ortamda dile
getirdigimiz Uzere; Gretim Ulke
ekonomisinin lokomotifidir

ve ‘Uretim yoksa kalkinmak
hayaldir’” diye konustu.

“Gelecegimizi Bugiinden
Cikmaza Sokmamamiz
Gerekiyor”

“Sanayinin gayri safi yurtici
ha“Sanayinin gayri safi yurtici
hasila icindeki pay! ylzde
18,2ye, imalat sanayinin
payi yluzde 15,5°e geriledi.”
diyerek sozlerine devam
eden Yorgancilar, “izlenen kur
politikasi ve ihracatginin baski
altinda kalmasi sonrasinda
ihracatin payi da yuzde
22’lerden ylizde 17°ye geriledi.
Buguin artan konkordato sayilari,
icra-iflas sayilari, 2 yildir 50
barajini gegcemeyen PMI verileri,
sanayide azalan istihdam
sayllari da 2026 verisinin
farkli egilimde olmayacagini
gosteriyor. Agiklanan biyime
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oraninda,
Tlrkiye yuzde
2,3 bayurken,
sanayi ve imalat
sanayi yuzde

2,4 bayudu.

Bir onceki
ceyrekte imalat
sanayi yuzde

1,3 daralmistu.
Verilerdeki
oynaklik ne
zaman ki
istikrara kavusur
0 zaman evet
“sanayi blylayor”
diyehbiliriz.

2026, 6 aylik
dénemde de
imalat sanayinin
payl ylzde
154’ ihracatin
ylzde 16,3’e gerilemigtir. 2.
ceyrekte mal ve hizmet ihracati
ise yuzde 3,4 daralmistir.
Yuksek enflasyon, yuksek faiz
ve reel doviz kuru sarmalinin
kaybedeni reel sektor ve
ihracatci oldugu tabloda
gorulse de asil kaybeden
ulkemiz ve insanimizdir. GUnku
bu zincirleme bir etki ve yeni
yatirimlarin, yeni istihdamin,
strdurulebilir blytmenin
onundeki en bluyuk engeldir.
Gelecegdimizi buglinden cikmaza
sockmamamiz gerekiyaor.
Sanayinin gelismedigi, tikandigi
hir dizende ilerleme s6z kanusu
olmaz. Ustelik teknoloji caginda
yakalamamiz gereken bir
donusum varken, hem Odamizin
“100 Buylk Firma” galismasi,
hem de “500 Biiytk” istanbul,
iSO’nun yaptigi calismalarda
finansman maliyetlerinin
firmalari nasil cikmaza
strukledigini son yillarda st
Uste gostermisken, bunlari gz
ardi etmememiz gerekiyor.”
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dedi.

“Sanayi Baski Altinda”

Yorgancilar, “Sanayimiz,
sanayicimiz iceride hig
olmadigi kadar baski
altinda iken, kureselde de,
jeopolitik risklerden degisen
ticaret kurallarina, gimruk
vergilerinden, AB'nin adeta
zorbalik derecesine varan Made
in Europe’una, Sinirda Karbon
Dlzenleme Mekanizmasi'na,
yeni belirledigi ticaret rotalarina
kadar risk olusturan birgok
baslik ile mucadele iginde. Ve
sonucta da karsimiza bayle
bir tablo cikiyor. icerden de hir
ornek verelim. Yeni yayinlanan
Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi
Yonetmeligi'ne uyulmamasi,
istenilen raporlarin stresinde
sunulmamasi, emisyon izni
alinmadan faaliyete devam
edilmesi veya tahsisat teslim
yukdmluldgindn yerine
getirilmemesi halinde idari
para cezalari uygulanacak ve
bazi durumlarda emisyon izni

iptal edilebilecektir” ifadesini
kullandi.

“KOBi’ler igin Tedirginlik

Daha Fazla”

Baylesine hir ortamda
dzellikle ihracatgl KOBI'lerin
tedirginliginin daha fazla
oldugunun altini gizen
Yorgancilar, “Karsimizda
bayle bir tablo varken,
dzellikle ihracatg bir KOBI
iseniz tedirginlik farkli
acilardan ¢cok daha fazladir.
Kontrolimz diginda gelisen
ve ihracatgilanimizin elini
kolunu baglayan hbirkag 6rnek
paylasmak istiyorum. ilki
politik anlamda son yillarin
en iyi iligkilerini kurdugumuz
ABD’den geliyor. Yuzde 12,5
ek vergilerle, ihracatgilarimiz
aleyhine haksiz rekabet
yaratiliyor. Agirlikli olarak tekstil,
hazir giyim, konfeksiyon ve
zeytin ile zeytinyadi sektorleri
en cok etkilenen sektorlerin
basinda geliyor. Clinkd,
tekstilde sektorunin rekabet
ettigi, Banglades, Kambocya,
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Endonezya ve Malezya'ya
vergisiz tarife kontenjani
taninirken, Hindistan ise yuzde
10°luk dilimde kaldi. Bu ve
bunun gibi gelismelerle, coklu
krizlerle her gegen gun ticaret
yapmak gulclesiyor. Bu da
Uretimdeki daralmayi besliyor.”
diye konustu.

Diger 6nemli konunun vize
konusu oldugunu vurgulayan
Yorgancilar, “Diger bir konu
kanayan yaramiz vize. En buyuk
partnerimiz Almanya'dan
geliyor. 2025 yilindan bu yana
62 ulke icin gecerli olan vizesiz
gecis hakkindan Turkiye kapsam
dist birakiliyor. ihracatcilar
0zelinde oyle bir noktadayiz
ki, birakin vizesiz gecisi 1 yillik
kesintisiz vizeye de raziyiz.
Ustelik Almanya konsoloslugu
[zmir, vize ret oraninda ylizde 15
ile ilk sirada yer aliyor ve bu son
3 yilin en ytiksek orani.” dedi.

Déviz Doniisiim Destegi

ihracatgilarin 6zellikle
mevzuatsal bazi konular ile
karsi karsiya birakildigini
sOyleyen Yorgancilar,
“Gectigimiz yillarda da talehimiz
olan doviz dontsim destedinin
Ocak 2027 sonuna uzatilmis
olmasi sevindirici. Ancak,
ylzde 3’lUk oran degistirilmedi.
ihracatcilarimizin adeta
koseye sikistigi bir donemde
talebimiz bu oranin ylzde 5’e
artirlmasi idi. Clinkd, bu bir
streligine de olsa firmalarimiza
nefes aldiracakti. Teblig ile
doviz almama taahhudindn
kaldinlarak, déviz pozisyonu
sarti getirilmesi olumludur. Zira,
ara mal ithalatinin ylzde 71,5
oldugu ulkemizde Uretim icin
daévize ihtiyaci olan ihracatglya
doviz alirsan destek alamazsin
demek cok mantikli degildi.

Diger yandan, yuzde 35
oraninda ihracat bedeli satis
zorunlulugu uygulamasinin
kaldinimasi gerektigini bir kez
daha vurgulamak isterim.”
ifadesini kulland.

imalat Sanayi Finansman

Destek Programi

Sanayicilerin gucli bir
finansman yapisina kavugmasi
ve isletmelerin kendi 6z
kaynaklariyla strdurulebilir
bir yapiya ulasmasinin
onemine dikkat ceken
Yorgancilar, “Uretim bazli
politikalarla igletmelerimizin
guclt finansman altyapilarini
kurmalari, 6z sermayeleri ile
kendi kendine yetebilmeleri,
verimlilik ve yapisal donltsim
ile devlet desteklerine sadece
buylk projelerde ihtiyag
duymalari ve nefes kredilerini
konugsmadi§imiz bir dénemi
gorehilmeyi diliyorum. Ancak,
bugtin her KOBi'miz ciddi
sekilde finansmana ihtiyag
duyuyor. Tum veriler, Ureten
ihracatcilarimizin icinden
gecmekte oldugu darbogazda
ulagabilecegi planh ve
strdurulehilir finansman
imkanlari yaratilmasina ihtiyag
oldugunu gdsteriyor. Cunk
hiz Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi olarak Nefes Kredileri
icin duyuru yaptiktan sonra,81
ilimizde, 4 gunde, 5 gunde
butln kredi bitiyor. 4-5 glinde
ve tahsis edilen rakamlarin
dusuk oldugunu hiliyarsunuz.
Aciklanan imalat sanayisine
yonelik 250 milyar liralik yeni
finansman paketi, Uretimin
ve istihdamin korunmasi
acisindan kiymetli. KOBI'ler ve
buytk élgekli isletmelere 6 aya
kadar édemesiz, 36 aya kadar
vadeli kredi saglanacak. BlyUk

isletmeler icin kredi tutari 50
milyon liradan 150 milyon
liraya yukseltildi. Firmalara
sa@lanacak kredi limitleri ise

is glicu maliyetleriyle orantili
olarak belirlenecek. Sabhit
maliyetli krediler ylizde 37
sahit oranla kullandirilirken,
degisken maliyetli kredilerde
oran TLREF+1 olacak.
isletmelerin 2026 yili Ocak-
Haziran donemindeki ortalama
istihdam duzeylerini Temmuz-
Aralik doneminde korumalari
halinde kullandiklar kredilerin
finansman maliyetinin 12 puani
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan karsilanacak.” diye
konustu.

Digitaltr Projesi

Destek Programi

Digitaltr Projesi Destek
Programi hakkinda da bilgi
veren Yorgancilar, “Bir bagka
onemli destek dijitallesmeye
iliskindir. DIGITALTR Projesi,
Avrupa Birligi ve Turkiye
Cumbhuriyeti tarafindan finanse
edilen ve Sanayi ve Teknolgji
Bakanhgi Rekabetci Sektorler
Programi altinda yuratalen
bir teknik destek projesidir.
isletmelerin dijital teknolojilere
erisimini artirmay| amaclayan
programa basvurular 30
Eyltl’e kadar devam ediyaor.
Makine, otomotiv, elektrik
elektronik, beyaz esya, kimya
ve plastik, tekstil ve hazir giyim,
medikal teknolojilerde faaliyet
gosteren Uyelerimizin dikkatine
sunmak istiyorum. Dijitallesme
altyapisini gliclendirmek
isteyen ancak finansmani
olmayan firmalarimiz icin
onemli bir firsat diyerek,
sevgi ve saygilarimi sunarak
kanusmami tamamlamak
istiyorum.” dedi.

EYLUL 2026 | 45



HABER | MECLIS

TUSIAD Baskani Diren
EBSO Meclisi‘ne Konuk Oldu

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSO] agustos ayi

Meclisi'ne, Turk Sanayicileri
ve Is insanlari Dernegi [TUSIAD)
Yonetim Kurulu Bagkani Ozan
Diren konuk oldu.

Dlinya ekonomisinin risklerle
firsatlarin ic ice gectigi, uzun
soluklu bir dontisimden
gectiginin altini cizen Diren,
“Bu, gelip gecici bir dalgalanma
degil. Belirsizlikle yagamayi, daha
onemlisi belirsizligi yonetmeyi
6grenmemiz gereken yeni
bir donem. Ticaret kurallari
degisiyor, tedarik zincirleri
yeniden kuruluyor, teknoloji cok
hizliilerliyor, sardarlehilirlik
standartlari sertlesiyor. Tuketici
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beklentilerinden jeopolitik
ittifaklara kadar farkli alanlar es
zamanl dénusuyor. Ekonomi
palitikasi, dis politika, enerji
guvenligi, savunma, dijital
altyapi ve iklim palitikasi artik
ayni masanin konulari. Boyle

bir dinyada dinun ezberleriyle
hazirlanmig planlarla, yarinin
sonuglarini alamayiz. Kosullar
slrekli degisirken, bir kez yazilip,
rafa kaldirilan planlarla sonug
alamayiz. Rusya Ukrayna savasg,
Ortadogu’daki catismalar ve
enerji yollarindaki riskler tedarik
zincirlerinde yeni kirginliklar
yaratiyor. Hirmuz Bogazi
cevresindeki her gerilim, petral
ve dogal gaz fiyatlarindan

gubreye, sulfurden aliminyuma
kadar sanayinin temel girdilerini
etkiliyar. Bunlarin her biri tiretim
maliyetini, teslim sdrelerini ve
sirketlerin 6ngorulebilirligini
dogrudan dedistiriyor.
Savaslarin etkisi enerji ve
ham maddeyle de sinirli dedil.
Kuresel enflasyan beklentilerini
yUkseltiyor, finansman kasullarini
sikilastiriyor, sermaye daha
segici davraniyor.” ifadesini
kullandi.

“Bir yandan da yapay
zeka yatinmlari, gelismis
ekanomilerde bdylimenin énemli
motarlarindan biri haline geldi.”
diyerek sozlerine devam eden
Diren, “Yapay zekanin uzun
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vadede Uretkenligi arttirmasi
bekleniyor. Ancak, bu yatinmlarin
finansmani, beklenen getirinin
ne zaman olusacagi ve is gucu
piyasalarindaki gecisin nasil
yonetilecegdi konusunda ciddi
sorular var. Teknolojiyi yalnizca
verimlilik bagligi olarak degil,
insan kaynag), egitim, sosyal
uyum olarak da ele almak
zorundayiz.” diye konustu.

ABD, Cin ile Avrupa Birligi
arasinda ekonomik ve teknolojik
rekabetin karumaciligi
beslediginin altini gizen Diren,
“Cin‘deki Uretim fazlasi kritik
ihracat pazarlarimiz Gizerinde
baski olusturuyor. Hindistan
yeni bir kiresel Gretim gucu
olarak yukseliyor. Avrupa Birligi
bir yandan serbest ticaret agini
genisletirken, diger yandan kendi
sanayi tabanini karumaya ve
Avrupa tercihini gliclendirmeye
calisiyor. Ayni zamanda yUlkselen
ekonomiler ve arta gugler farkl
alanlarda degisen ortakliklarla,
cok merkezli bir gtic dengesi
olusturuyor. Bu yeni dunyada

en onemli emtialardan hiri

artik giiven. Ulkeler ve sirketler
yalnizca en ucuz tedarikgiyi
dedil, en guvenilir ve en dayanikli
artagi ariyor. Bu nedenle sanayi
yalnizca hir baytme bashgr degil,
ekonomik guvenlik, stratejik
kapasite ve toplumsal refah
meselesi.” dedi.

Tarkiye'nin bu déneme
onemli avantajlarla girdigini
belirten Diren, “Glcll hir sanayi
tabanimiz, esnek bir tretim
kahiliyetimiz, gelismis Uretim ve
lojistik altyapimiz, girisimci bir
kulttrimuz var. Avrupa deger
zincirlerinin igindeyiz. Genc ve
nitelikli bir insan kaynagina
sahibiz. Fakat bu potansiyel
kendiliginden tstlnlige
dontsmez. Dogru teshis, ortak
bir yon ve gugli uygulama
kapasitesi gerekir” ifadesini
kulland.

Turkiye ekonomisinin
son 3 yildir makroekonomik
dengelenme ve istikrar
arayigsinda oldugunu
vurgulayan Diren, bu arayisin

ilk ve vazgecilmez kosulunun
enflasyonla mucadele oldugunu
vurgularken, “Bu tartismayi
program basaril mi basarisiz
mi? ikilemine sikistirmak dogru
almaz. Program agiric ve dig
soklara karsi gerekli bir cerceve
sagladi, bunu teslim etmeliyiz.
Para paolitikasi ve maliye
politikasi bu cercevenin temel
unsurlaridir fakat tek baslarina
yeterli degiller. Tartismamiz
gereken programi terk etmek
degil, eksik ayagini tamamlamak.
Son 3 yilda enflasyonu yluzde
70’lerden ylzde 30°lara indirdik
ancak muicadeleyi agirlikli olarak
para palitikasi ve Turk lirasindaki
reel degerleme Uzerinden
yUrdttigumdaz icin, ilk asamadan
sonra ilerlemek zorlasti. Maliye
politikasi, para politikasina
gecikmeli eslik etti. Gida, konut
ve egitim gihi yuksek enflasyon
alanlarinda yapisal ve arz yonlu
reformlari programa yeterince
dahil edemedik. i¢ siyasi
gelismeler ve jeopolitik soklar da
hedefe ulasma suresini uzatti.
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Parasal sikilik beklenenden
uzun slrdl. Sanayi Uzerindeki
baski artti. Gecmiste reformlarla
desteklenen bir programla,
enflasyonu tek haneye dusurduk.
Daha 6nce basardik, simdi de
basarmamamiz icin bir neden
yok. Bunun kosulu, temel
ayagi, yani reformlari eksik
birakmamaktir” diye konustu.

Yil sonu enflasyon hedefinin
ylizde 30 civarinda beklendigini
sozlerine ekleyen Diren, “Oysa
gectigimiz yil sonunda Merkez
Bankasinin 2026 sonu tahmini
ylzde 16°ydi. Ajustos enflasyon
raporunda tahmin ylzde
28’e yukseldi. Bu sapma hize
yapisal ve arz yonlu politikalar
hizlandirmamiz gerektigini
acikca gosteriyor. Enflasyon
yalnizca fiyatlarin artmasi degil.
Ucretlerin satin alma gticini
azaltir, sirketlerin planlama
ufkunu kisaltir, yatirim istahini
zayiflatir, finansman maliyetini
ylkseltir, gelir dagiimini bozar,
ekonomiye ve kurumlara duyulan
guveni asindirir. Bu nedenle,
enflasyonla mucadeleden
vazgecemeyiz. Fakat yalnizca
talebi baskilayan araclarla
ilerlemek, sanayi Gizerindeki
baskiyi uzatir. Kisa vadede
talep kosullarini dengelerken,
orta vadede arz kapasitesini,
uretkenligi ve verimliligi
artirmaliyiz” dedi.

Diren sozlerini soyle strdirdy;

“Kur énemlidir, faiz énemlidir,
finansman maliyeti 6nemlidir
fakat bunlarin hichiri tek basina
sorunlarin kapsamli bir teshisi
degildir. Tarkiye hangi artinleri
daha verimli tiretecek, hangi
teknolojilerde kapasite kuracak,
hangi pazarlarda blayuyecek,
maliyetleri kalici olarak nasil
dusurecek, yatirnmci 5 ve 10
yillik yonu nasil gérecek? Kisa
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vadeli ¢cozUm yarinin problemi
olmamali. Bu sorulara yanit
vermeden yalnizca kisa vadeli
araclan tartismak dogru olmaz.
Yanlis teshisle uygun politikalar
gelistirilemez. Kisa vadeli
rahatlama saglayan araclarin
uzun vadeli etkisine bakmaliyiz.
Kur primleri ihracatciya gecici
destek verehilir ama zaman
icinde ikili ya da ¢oklu kur benzeri
bir yapi yaratahilir. Hedefi,
sUresi ve performans olgutleri
net olmayan genis fonlama
programlari likidite saglarken,
talehi, fiyatlari arttirahilir. Asgari
Ucrette iki gercedi ayni anda
gormek zorundayiz. Calisanin
gecim ihtiyaci da sirketlerin
maliyet baskisi da gergek. Kalici
¢cozum, enflasyonu dislrmek,

verimligi arttirmak ve gelir
dagilimini iyilestirmektir.”

Makro dengelenmenin sanayi
Uzerindeki etkisini verilerin agik
bir sekilde gosterdigini dile
getiren Diren, “Haziran itibariyla
sanayinin 12 aylik ortalama
blytume hizi yizde 1.8°e geriledi.
Uzun vadede yaklasik yuzde 5
cevresinde dalgalanan bu oran
2023 sonrasinda ylzde 2'nin
altina indi. Bu, sanayinin daha
dusuk bir bilyime patikasina
oturdugunu gosteriyor. ilk
ceyrekte daralma yasandi, ikinci
ceyrekte sinirli bir iyilesme
gordak. Biyamenin onemli bir
kismi savunma sanayinden
geldi. Savunma sanayini
disarida biraktigimizda, imalat
sanayinin geneline yayilan guclu
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bir performanstan s6z etmek
zor. ic talep de belirgin hicimde
zayifliyor. Kart harcamalari,
otomoabil ve hafif ticari arag
pazari ile beyaz esya Uretim ve
satiglari reel olarak darahyor.
ihracatta da arzu ettigimiz
ivmeyi yakalayamadik. ihracat
2025 yilinda yuzde 4,5 artti.
2026°nin ilk 7 ayinda artis ylzde
3.4 oldu. Ayni dénemde dis
ticaret acigi yuzde 8.2 genisledi.
Hacim bazinda baktigimizda ise
ihracatimiz daraliyor. ihracatta
rekabetcilik yalniz Grintn katma
degeriyle belirlenmiyor. Ara mall,
enerji, is glict ve finansman
maliyetlerinin seyri de belirleyici
oluyor. Bu nedenle, TUSIAD
maliyet bazli rekabet glcu
endeksini olusturduk. Endeks,
imalat sanayi sektorlerini ana
ihracat pazarlarindaki rakip
ulkelerle, bu dort temel maliyet
Uzerinden karsilastiriyor.
Gectigimiz ay sektorel sonuclari
da yayinladik. Bundan sonra her
ceyrek sonunda genel bulgularla
hirlikte, sektorel ayrintilar
paylasacagiz. Endeks sonuclari
ihracat pazarlarindaki ciddi
rekabetcilik kaybini dogruluyor.
Bu yilin ilk ceyreginde maliyet
bazli rekabet glicimuz son 10
yihn en dusuk dizeylerinde
kald. Bir dnceki ceyrege gore
rekabet glicunu arttirabilen tek
sektor ana metal sanayi oldu.
Son S yilda ise bltun sektorler
rekabet glct kaybetti. Elbette
rekabetcilik yalnizca maliyet
degil. Teknolgji, inovasyon, enerji
verimliligi, strdtrulebilirlik ve
nitelikli istihdam kapasitesi de
belirleyici. Ancak maliyetlerde
kalici bir bozulma yasandiginda
sirketlerin bu alanlara yatirm
yapma glcu de zayiflar.” ifadesini
kulland.

Donusumun hir bagka

boyutunun da teknolgji
yogunlugu oldugunu styleyen
Diren, emek yogun sektorlerin
kugulme baskisi altinda
oldugunu dile getirirken, “Buna
karsihk savunma sanayi diginda
imalatin geneline yayilan bir
teknoloji atihmi henliz olusmadi.
Yiksek teknolgijili Grdnlerin
toplam ihracatimizdaki payi
yaklasik ytizde 3,5. Bu oran OECD
ortalamasina baktigimizda ylzde
21 dlizeyinde. Donusum planl
yoneten Ulkeler, sektdrlerini
ortadan kaldirmiyor, teknolojik
dontsumu sagliyor ve Uretim
kapasitesini daha yuksek
teknolgji alanlarina tagiyor.
Buguin sanayiden yesil dontistim,
dijitallesme, Ar-Ge, teknolgji
yatirimi, nitelikli insan kaynagi ve
yeni pazarlar bekliyoruz. Bunlarin
hepsi dogru beklentiler. Ancak
sirketler gunluk faaliyetlerini ve
isletme sermayelerini cevirmekte
zorlanirken donustmu
yalnizca hir 6dev listesi olarak
sunamayiz.” diye konustu.
Sanayinin kisa vadede nefes
alanina, orta vadede ise kamu
ve 0zel sektorun ayni hedefler
etrafinda hizalanmasina
ihtiyaci oldugunu vurgulayan
Diren, onerilerinin genel ve
kontrols(iz hir parasal gevseme
almadigini, dezenflasyon
hedefinden vazgecilmesini de
istemediklerini belirtti. Diren,
“Ihtiyacimiz olan cerceve belli;
secici ve seffaf almall, sliresi
belli olmali, performans kosuluna
baglanmali ve etkisi élctimeli.
Kisa vadede reel sektorun likidite
ve isletme sermayesi ihtiyaci
ele alinmali. ihracat siparisleri
finanse edilmeli, kayitli istihdam
korunmali, Gretimin ani bir
bicimde durmasi dnlenmeli. Ayni
zamanda verimlilik yatirimlar
desteklenmeli. Otomasyan ve

dijitallesme hizlandinlmali. Enerji
verimliligi ve yesil dénlisum
finanse edilmeli. Teknolgji ve
stratejik kapasite yatirimlar
biiyttulmeli. ihracatta katma
dederi artiran projelere dncelik
verilmeli. Destekler mevcut yapiyi
oldugu gibi karumamal,, sirketi
ve sektdru bir sonraki rekabet
duzeyine tagimali. Basariy,
kullandinlan kaynakla degil,
verimlilik, ihracat, teknoloji,
enerji tasarruf ve kayith istihdam
etkisiyle alcmeliyiz. Kayit disilikla
mucadele de kritik Gnemde.
Kayit icinde kalan, yatinm yapan,
istihdam yaratan ve kurallara
uyan firmalarin, haksiz rekabetle
yipranmadigi bir zemine
ihtiyacimiz var. Orta ve uzun
vadede mesele fiyat yarigina
sikismadan, deger yarisina
gecehilmek. Turkiye'nin énindeki
soru su: Hangi teknolojiye
odaklanacagiz, hangi pazarlarda
rekabet edecegiz, kiresel deger
zincirinde hangi konuma cikmak
istiyoruz? Bu sorulara “Su
yolunu bulur” anlayigiyla cevap
veremeyiz. ihtiyacimiz olan,
kamu ve ozel sektorln birlikte
calistig, veriye dayall, seffaf ve
olctlebilir bir sanayi déniisim
mekanizmasidir” dedi.

Sanayi politikasinin
yalnizca hangi sektore, ne
kadar destek verilecegi
sorusuna indirgenemeyecegini
soyleyen Diren, “Hangi hedefe
ulasacagimizi, hangi araclari
kullanacagimizi, uygulamayi
nasil koordine edecegimizi
ve sonucu hangi olcUtlerle
degerlendirecegimizi bastan
netlestirmeliyiz. Bu cercevenin
vazgecilmez bir ayagi da yatinm
ortami. Hukuk guvenliginin,
rekabetin, seffafliginin, liyakatin
ve kurumsal dngorulebilirligin
guclendidi bir yatirim ortam,
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sanayinin donustimunu
desteklerken, Turkiye'nin
uluslararasi yatinmlardan daha
fazla pay almasini da saglar.
Cunkl daha kapsayici kurumlar,
daha guclt ekonomi demektir.
Daha 6ngorulebilir hukuk, daha
guclt yatinm demektir. Daha
genis 6zgurluk alani, daha
ylksek inovasyon kapasitesi
demektir” ifadesini kulland.
Tarkiye'nin AB ile iligkisinin
yalnizca dig politika bashg
olmadigini ifade eden Diren,
“Dogrudan sanayimizin pazar

erisimi, yatinm gekme kapasitesi,

teknolojik déntistim ve ekonomik
guvenligi ile ilgili. Avrupa’nin
onlndeki asil rekabet, Avrupa’nin
kendi icindeki rekabet degil,
kuresel rekabet. Tlrkiye ise
Gumruk Birligi ve 30 yilda olusan
entegre Uretim aglarn sayesinde,
Avrupa deger zincirlerinin fiilen
ayrilmaz bir parcasi. Ekonomik
guvenligi mevcut baglari
zayiflatarak degil, daha derin ve
kurallara dayali buttnlesmeyle
guclendirebiliriz. Turkiye'nin,
Avrupa’nin yeni sanayi,
karbonsuzlagsma, dijitallesme,
teknoloji ve savunma araglarinin
disinda kalmasi, iki tarafin da
rekabet glicun(i ve dayanikliligini
azaltir. Daha yakin uyum ise
Avrupa’nin tedarik zincirlerini
guvence altina alma ve kiresel
standartlan sekillendirme
kapasitesini gliclendirir.” diye
konustu.

Diren, Turkiye ile Avrupa
arasindaki ekonomik artakhgin
stratejik nemine dikkat gekerek
Gumruk Birligi'nin on kosulsuz
maodernize edilmesi cagrisinda
bulundu. Ktresel rekabet
kosullarinda Tlrk sanayicisinin
yasadigi asimetriye ve yapisal
sorunlara dikkat ceken yetkililer,
yesil dénisimden savunma
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sanayiine kadar pek cok
alanda ortak adimlar atilmasi
gerektigini vurguladi. Ozellikle
kamu alimlarinda karsilikhilik
ilkesinin 6nemine isaret eden
Diren, Turkiye Blyuk Millet
Meclisi’'nde kabul edilen yasal
duzenlemeleri memnuniyetle
karsiladiklarini belirtti. izmir

ve Ege Bolgesi‘nin limanlari,
organize sanayi bolgeleri ve
gucll enerji altyapisiyla bu yeni
ekonomik mimarinin merkezinde
yer aldiginin altini gizdi.

Yesil ve dijital dondsumiin
artik sanayinin iki ayri projesi
almadigini, pazar erigiminin,
maliyet yapisinin ve verimliligin
ana eksenini olusturdugunu
belirten Diren, “iklim krizi
ertelenen bir gindem degil;
ancak sanayi acisindan yesil
déntsum ayni zamanda enerji
guvenligi, finansmana erisim,
verimlilik ve ihracat meselesidir.
Sinirda karbon duzenleme
mekanizmasinin emisyon
ticareti, Uriin standartlar
ve surdurdlehilir finansman
kriterleri, sirketlerimizin
rekabet glictn( dogrudan
etkileyecektir” ifadesini kulland.
Yesil dontisimun bir uyum
maliyeti degil, yeni bir rekabet
stratejisi olarak ele alinmasi
gerektigini vurgulayan Diren;
enerji verimliligi, yenilenehilir
enerji, elektrifikasyon, atik
yonetimi, déngusel ekonomi
ve temiz Uretim yatirimlarinin
hizlandirilmasinin sart oldugunu
soyledi. Organize Sanayi
Bolgelerinin enerji, lojistik ve
dijital izleme altyapilarinin
guclendirilmesi gerektigine de
dikkat cekti.

Ege’nin tarim-sanayi
bitunlesmesinin bu alanda ozel
bir avantaj sagladigini ifade eden
Diren, “Su stresi, iklim oynakligi,

lojistik maliyetleri, ambalaj
standartlar ve strdurtlebilir
tedarik beklentileri artik tretim
planlamasinin ayrilmaz birer
parcasidir. Bu avantaji bilim,
teknoloji ve 6lgek ekanomisiyle
blyuatmeliyiz.” diye konustu.
COP31 slirecinin yalnizca
diplomatik bir éngorinurluk
olmadigini, sanayinin déndsum
finansmanina erisimi icin de
onemli hir firsat sundugunu
belirten Diren, “is diinyasl, kamu,
uluslararasi finans kuruluslari
ve genclerle yurattigumuz
calismalarda iklim hedefleriyle
sanayi palitikasini ayni zamanda
ele aliyoruz. Yesil beceriler
gelistirmeden yesil Uretim
kapasitesi kurulamaz.” dedi.

Dijital dontisiimun de
sanayi icin ayni 6lgude kritik
oldugunu belirten Ozan Diren,
yapay zeka, otomasyon, robotik
sistemler, veri analitigi, dijital
ikizler, siber glivenlik ve tedarik
zinciri géranuarltgantn artik
yalnizca buyUk sirketlerin degil
KOBI'lerin de meselesi haline
geldigini soyledi. Diren, “Aksi
halde verimlilik farki blyar, 6lgek
ekonomisi zayiflar ve ihracat
kahiliyeti sinirlanir” uyarisinda
bulundu.

Yapay zekanin yalnizca ofis
islerini hizlandiran bir arag
olarak goralmemesi gerektigini
vurgulayan Diren, “Uretim
planlamasindan kestirimci
bakima, kalite kontrolden
enerji ydbnetimine, tasarimdan
musteri deneyimine kadar deger
zincirinin tamamina yapay zekayi
yaymaliyiz. Ancak teknolojiyi
insanin yerine kayan degil,
insan Uretkenligini ve yaratici
kapasitesini artiran bir donusiim
tasarlamaliyiz.” dedi.

Mesleki egitimden
Universitelere, yasam boyu
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ogrenmeden sirket ici yeni beceri
kazandirma programlarina kadar
genis bir beceri seferberligine
ihtiyag duyuldugunu dile getiren
Diren, kadinlarin ve genclerin is
gucune daha guclu katiliminin
yalnizca sosyal hir hedef degil,
Turkiye'nin rekabet glcu igin
ekonomik bir sorumluluk
oldugunun altini cizdi.

Nitelikli insan kaynag!
yetistirmeden hichir sanayi
stratejisinin kalici sonug
Uretemeyecedini belirten
Diren, izmir ve Ege’nin bu
donlstmde Tarkiye'nin
oncu modeli olabilecegini
vurgularken, “Burada Uretim
kaltaru var, ihracat deneyimi
var, Universiteler var, liman
baglantisi var, yenilenehilir
enerji potansiyeli var, girisimci
ruh var. ihtiyacimiz olan, bu
hirikimi daha ylksek teknolgji,
daha gucld markalar, daha

fazla verimlilik ve daha derin
Avrupa entegrasyonuyla
bulusturmaktir” ifadesini
kullandi.

Tlrkiye sanayicisinin
zor donemlerden gecmeyi
hildigini, ancak artik yalnizca
dayanikhligin yetmeyecegini
ifade eden Diren, “Tlrkiye,
sanayisini ayakta tutarak,
yeni kliresel rekabet duzenine
nasil hazirlanacak? Cevabim
su: Enflasyonla mucadeleden
vazgecmeden, programin reform
ve sanayi politikasi ayagini
tamamlayarak. Kisa vadede
uretime nefes alani agarken,
destedi verimlilik ve donistim
kosuluna baglayarak. Avrupa ile
iligkileri donemsel glindemlere
sikistirmadan, Tlrkiye'nin Avrupa
Uretim mimarisindeki yerini
stratejik bicimde savunarak.
Yesil ve dijital donusumu bir
maliyet kalemi degil, yeni

rekabet glicunun zemini haline
getirerek. Hukuk guvenligini,
egitimi, liyakati ve kurumsal
ongorulehilirligi ekonomi
politikasinin merkezine koyarak.
Turkiye'nin sanayicisi zor
dénemlerden gecmeyi bilirama
artik yalnizca dayaniklilik yetmez.
Cevikligi stratejiyle, tretim
gucunu teknolgjiyle, girisimciligi
kurumsal kapasiteyle
birlestirmeliyiz.” dedi.

Diren, “EBSO’nun, izmir'in ve
Ege sanayisinin bu ortak akilda
cok dnemli bir yeri olduguna
inaniyorum. Buradan c¢ikacak
ses yalnizca bolgesel bir
talep degil, Turkiye'nin Gretim
gelecedi icin glclt bir cagridir”
diyerek sozlerini tamamladi.
Konusmanin ardindan EBSO
Yonetim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar ve Meclis Bagkani H.
ibrahim Gokguoglu tarafindan
Diren’e ani plaketi takdim edildi.
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Isin Yilmaz

EBSO Meclis Bagkan Yardimcisi Isin Yilmaz, Meclis Baskani
secilmesi durumunda gerceklestirmeyi planladi§i projeleri
paylasti. Gegcmis donemlerde gorev Ustlendigi sivil toplum
kuruluslari ile EBSO hunyesinde katki sagladigi faaliyetler
hakkinda da hilgi aktaran Yilmaz, goreve gelmesi halinde
Yonetim Kurulu ile uyum icinde calisacagini da ifade etti.

M. Nedim Anbar

EBSO Meclis Uyesi M. Nedim Anbar, Cesmede orkinos
olumlerinin ve denizkirliliginin nedenlerine iligkin bilgi verirken,
kirliligin nedeninin balk ciftlikleri olmadiginin altini cizdi.
izmirde baz siyasetgilerin Oda segimlerine mudahalelerde
bulunduklarini ifade eden Anbar, 17 yilda 4 secgim gordugunu
ve bu degerli kurumun secimlerine siyasetin karistigina
hic sahit olmadigini belirterek duydugu Gzlntlyd paylasti
ve onUumuzdeki donemde Meclis ve Komite uyeligine aday
olmadigini acikladi.

Ozgiir Bekmezci

EBSO Meclis Uyesi Ozgur Bekmezci, is diinyasinin sikca dile
getirdigi maliyet artislari, tahsilat glicltkleri ve ongorulehilirlik
gibi olumsuz durumlarin dogru yonetildigi takdirde firsata
donusturdlebilecedini sOyledi. Determinizm, Kaos Tearisi
ve Sistem Dusuncesi Uzerinden 6rneklendirmeler yapan
Bekmezci; dlizen ile kaosun birbirinin karsiti dedil, birbirini
tamamlayan iki olgu oldugunu belirterek ticarette temel
meselenin degisim icinde dengeyi koruyabilmek oldugunu
aktard.
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Burg Tahsin Uzalp

EBSO Meclis Uyesi Burg Tahsin Uzalp, Avrupa Birligi ve
Tarkiye'deki yapay zeka ile veri alani, data space gelismelerine
dikkat cekerek Ege sanayisinin kuresel rekabette on
almasi gerektigine isaret etti. izmirin dijital déniisimde
lider hir rol Ustlenebilecegini vurgulayan Uzalp, Avrupa
Dijital inovasyonu'na dahil olma; International Data Space
Associationda EBSO olarak diger STK'larla hirlikte hub’i
olusturma ve veri alani yapma ¢nerilerinde bulundu.

Alparslan Kurtmen

EBSO Meclis Uyesi Alparslan Kurtmen, ving yatinmlarinda
teknik glivence ve uretici yeterliligi konularini degerlendirdi.
Ving aliminin hir risk ve performans karari oldugunu ifade
eden Kurtmen; guvenlik, isletme strekliligi, bakim ve hukuki
sorumluluklarin bir batin olarak ele alinmasi gerektigini
soyledi. Turkiye'de en sik karsilagilan sorunun muhendislik
altyapisi  olmadan gerceklestirilen Uretimler oldugunu
aktararak, standartlara uygunlugun teknik dosya ve test
sonuglari gibi somut kanitlarla dogrulanmasi gerektigini
kaydetti.

Ozkan Mucuk

EBSO Meclis Uyesi O0zkan Mucuk, Trkiye’nin en biytk hélgesel
Isitma sistemine sahip izmir Jeotermal A.S’nin elektrik
maliyetlerini dusurecek yerli ve gevreci Uretim projesinin
blrokratik engellere takildigini séyledi. Tarkiye'de hir ilk olacak
Organik Rankine Cevrimi [ORC) teknolgjili projenin hazir
oldugunu belirten Mucuk, kent dinamiklerine projeye sahip
cikma cagrisinda bulundu.
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Ali Kara

EBSOMeclis Uyesi AliKara, Meslek Komitelerininyapisi, calisma
esaslarive sektértemsilindekirolt Uzerine degerlendirmelerde
bulundu. Komitelerin daha etkin calismasi amaciyla cesitli
oneriler paylasan Kara, Meslek Komitelerinin meclisin mutfagi
oldugunu belirterek aktif tutulmasinin 6nemine degindi.

Davut Yanik

EBSO Meclis Uyesi Davut Yanik, tireticilerin yasadigi birokratik
slrecler ve ekonomik konulara iligkin konustu. Yerli mali
belgesi alim sureci hakkinda hilgi veren Yanik, prosedrlerin
kolaylastiriimasini ve belgelerin iki yilda hir vizeyle gecerli
kiinmasini talep etti. Sanayiciligin giderek zorlastigini ve
istihdam saglayan Cdreticilerin Uretimi birakma noktasina
geldigini ifade eden Yanik; tedarik, tahsilat, vergi yukleri ve
doviz kuru dalgalanmalarina kargi devlet desteklerinin ve
tegviklerin artinlmasi gerektigini soyledi.

Mustafa Karabagh

EBSO Meclis Uyesi Mustafa Karabagl, (lke ekonomisi,
sanayideki kucllme edilimi, finansman erisimi ve kilresel
sanayi dénusimu konularina degindi. KOBI destek paketlerinin
olumlu ancak vyetersiz oldugunu belirterek yatinmlarin
tesvik edilmesi icin ongorulebilirligin artinlmasi gerektigini
soOyledi. Yapay zeka, otomasyon, karbon regulasyonlar ve
AB standartlarinin rekabet kosullarini degistirdigini belirten
Karabagli; Ar-Ge'ye dayali, katma dederi yuksek ve kilogram
basina satis fiyatini artiran hir Gretim modeline ihtiyac
duyuldugunu kaydetti.
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Hakki Attaroglu

EBSO Binalan

EBSO Binalarini izleme ve Bilgilendirme Meclis ihtisas
Komisyonu Baskani Hakki Attaroglu, meclis toplantisinda
yaptigi agiklamada iIAOSB’de yer alan EBSQ Binasi ile EBSO
Business Center praojelerinin yapim streclerini ve son
durumunu kamuoyuyla paylasti. IAOSB’deki EBSO Binasinin
temelini 19 Haziran 2023 tarihinde attiklarini hatirlatan
Attaroglu, temel atma surecinden itibaren gecen 2,5 yillik
zaman diliminde hinanin tamamlandigini belirtti. Attaroglu,
r/"i;lakkl bu siirecte emegi gecen IAOSB Yonetim Kurulu Bagkani
gAttal:oAﬁlu 0 \ Cenk Karace'ye, yonetim kuruluna ve bolge sanayicilerine
tesekkur etti. EBSO Business Center projesindeki gelismeleri
de aktaran Attaroglu; yikim ruhsatinin Mart 2023°te alindigini,
yikim iglemlerinin Temmuz 2023’te baslayip Aralik 2023'te
sona erdigini ifade etti. Mart 2024te zemin iyilestirme
calismalarina baglandigini, 21 Temmuz 2025'te ise temel
atma toreninin yapildi§inikaydeden Attaroglu, gelinen noktada
binanin tamamlandigini belirtti. Attaroglu, strecteki katkilar
nedeniyle EBSO Yénetim Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar’a,
EBSO Yonetim Kuruluna ve galismalan yakindan takip eden
Yénetim Kurulu Uyesi Haydar inag’a tesekkdrlerini sundu.
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Hakan Uriin Konulan Degerlendirdi

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSO] Yénetim Kurulu

Baskan Vekili Hakan Urin,
EBSO Meclis Toplantisi’nda
uyeler tarafindan guindeme
getirilen konulara iligkin
degerlendirmelerde bulundu.
Secim surecinde bagkan
adaylarina kargi tarafsiz
durusun EBSO’nun bir gelenedi
oldugunu belirten Urdin, tim
meclis bagkani adaylarina
esit mesafede oldugunu ifade
etti. Urlin, segim éncesinde
tim bagkan adaylarina basari
dileklerini iletti.

Orkinos 6lumlerine de
deginen Urin, Tirkiye'de
cevreye yonelik alinan
tedhirlerin nemli diizeyde
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oldugunu dastndiginu ifade
ederken, buna ragmen Uretken
sektarlerin haksiz yere hedef
alinabildigini sozlerine ekledi.
Oda secimlerine siyasetin
karigmasina iligkin ise bu
durumun daha énce EBSO'da
hic yasanmadigini vurgulayan
Uriin, “Diger taraftan,
tyelerin sorunlarini siyasilerle
¢cOzecedimiz icin onlarla yakin
mesaide olmamiz da gerekiyor.
Clnku Gyelerden gelen kanulari
sonucta hikimetimizle
¢Ozecediz. Bir uyum icinde
calismamiz gerekiyor. Tabii ki
farkli fikirler olabilir, herkes
ayni fikirde olamaz. Bu bizim
zenginligimiz. Tum Gyelerimizin
ayni fikirde olmasi beklenemez.

Farkli fikirler, farkli gortgler
zenginliktir” ifadesini kulland.

Gelisen duinyada teknolgjiyi
kullanmak ve dijital déntstimu
tamamlamanin artik kaciniimaz
bir zorunluluk oldugunu
soyleyen Uriin, son 20 yila
bakti§gimizda, teknolojik
gelismelere ayak uyduramayan
ve dijitallesmenin diginda kalan
pek cok firmanin pazardan
cekilmek durumunda kaldigini
vurguladi.

Uriin kalitesi ve giivenilirligi
konusunda ureticinin
kendinden emin olmasi
gerektigini vurgulayan Hakan
Urin, Gretimde yUksek
standartlarin ve satis sonrasi
destegin sanayiciligin temel
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ilkesi oldu§unu vurguladi.
Ozellikle giiniimuziin
zorlu sanayi kasullarinda
musteri memnuniyetinin ve
arun sorumlulugunun her
zamankinden daha kritik bir
hal aldigini ifade eden Ur(in,
Turkiye'deki yasal dlizenleme
ve denetim mekanizmalarinin
yeteri duzeyde bulunduguna
dikkat gekerken, “kisi ve
kurumlar; herkese esit
muamele gostererek kisilere,
firmalara gore esnemezlerse,
batun yonetmelikler, kanunlar,
denetimler yeterlidir.” diye
konustu.

izmir’in jeotermal acidan
da son derece zengin bir
potansiyele sahip oldugunu
belirten Urlin, “izmir, jeotermal
kaynaklar bakimindan son
derece zengin bir cofrafyada
yer aliyor. Ozellikle Balcova
bolgesinde magmanin
yuzeye yakin olmasi buyuk
hir avantaj. Yer alti suyunu

basiretli kullanir, Isinan sudan
enerji elde ettikten sonra bu
suyu tekrar kaynagina geri
enjekte edebilirsek, karsimizda
tlilkenmeyen, sonsuz hir enerji
kaynadi buluruz.” dedi.

Meslek komitelerinin
EBSO’yu besleyen en 6nemli
organlarin basinda geldigini
ifade eden Uriin, “Ureticinin
kanulari ve gozUm 6nerileri
meslek komitelerinden
Yonetimimize gelir. Yonetim
Kurulu, meslek komitelerinin
verileriyle calisir. Burada
tavsiyem; meslek komitelerine
alinacak Uyelerin, mutlaka hir
veya iki Giyenin genc olusmasi
ve sektorunu bilmesidir” diye
konustu.

Sanayicinin hig olmadigi
kadar zorlu bir stregten
gectigini soyleyen Hakan
Uriin, “Umarim bu sureci
de atlatacadiz. Ulu
Onderimiz Mustafa Kemal
Atatlirk’in dedigi gibi umudu

yitirmeyecegiz, umutsuz
olmayacagiz.” ifadesini kullandi.
Hakan Uriin, “Sanayi
kigultyor. Son donemde tim
Sanayi Odasi baskanlarimiz
ve sanayiciler bu kanudan
bahsediyor. Hepimiz
enflasyonun yuksek oldugunu,
finansmana erisim zorlugunu
ve difer tim sorunlar biliyoruz.
ihracatla ilgili, maden sektorii
olarak bir demeg verdim. Metal
madenlerinde kilogram bazinda
ihracat miktarimiz daha dlsuk
olmasina ragmen ihracatimizi
yuzde 70 artirdigimizi soyledim.
Cunku kilogram basina
fiyatimizi artirdik. Bu durumun
diger sektorlere de nasip
olmasini diliyorum.” diyerek,
yeni nesil sanayicilik diye
bahsedilen konularin  EBSO
Yoénetim Kurulu 2025-2030
vizyon ve misyon calismasin
incelendiginde bu baslklarin
yer aldiginin gorulecedini
sozlerini ekledi.
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Yorgancilar'dan ekonomide zi

KEMAL OZKURT
— T NCT

EGE Bélgesi Sanayi Odas
(EBS())Agus[os Ay1 Meclis Top-
lantis, Meclis Baskant Halil fbra-
him Gékeiioglu yonetiminde,
EBSO Yonetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar, meclis tiyeleri
ve sanayicilerin katilimuyla gergek-
lestirildi. Toplantiya TUSIAD Bas-
kani Ozan Diren de konuk olarak
katildi. Toplantida ekonomideki ge-
lismeleri ve sanayinin meveut duru-
munu degerlendiren Yorgancilar,
enflasyonun yiizde 70’lerden yiizde
33 seviyelerine gerilemesinin
dnemli bir kazamm oldugunu, an-
cak yiiksek enflasyon, faiz ve reel
kur baskismin sanayiciyi zorladigin
syledi. Uygulanan politikalarin
maliyetinin sanayici ve reel sektr
lizerinden hissedildigini belirten
Yorgancilar, “Enflasyonu d siirliyo-
ruz ama bedelini sanayici odiiyor,
hala 5demeye devam ediyor” dedi.
Bu baskinin yalnizca sirketleri de-
&il, yatirim, istihdam ve iiretim fize-
rinden zincirleme gekilde Tiirkiye
ckonomisini ve vatandaslari da etki-
ledigini vurgulayan Yorganeilar, en-
flasyonla miicadeleden vazgegilme-
mesi ancak programun iiretim it
nii koruyacak sekilde stirdiiriilmesi
gerektigini ifade etti.

Tiirkiye'nin ii¢ yildir dezenflas-
Yonsiirecinde oldugunu belirten
Yorgancilar, enflasyonun yiizde
70’lerden yiizde 33 seviyelerine ge-
rilemesinin Gnemli oldugunu ancak
sanayicinin agir maliyet baskis: al-
tinda kaldigim soyledi. Enflasyonla
miicadeleden vazgegilemeyecegini
vurgulayan Yorgancilar, “Tiirki-
ye'nin birinci dereceden hedefi en-

kisinin ihracatery zorladigini séyle-
yen Yorgancilar, déviz kurundaki

artisin maliyetlerle uyumlu olmad-
&y, faiz indirimlerinin de kredi fa-

ﬂp m
“Izmi

ise hz_\zx siyaseteilerin oda segimleri-
idahale ettigini éne siirerek
de bazi siyasetciler oda se-

izlerine yeterince Yansimadigini
dile getirerek krediye erigimin ko-
laylastiriimas; gerektigini vurgulad.
Yiiksek enflasyon, yiiksek faiz ve
reel kur baskismin yatirim, istihdam
ve liretim agisindan risk yarattiging
belirten Yorgancilar, sanayinin gay-
risafi yurt igi hasila icindeki payinin
yiizde 18,2°ye, imalat sanayisinin
paymn ise yiizde 15,5°¢ geriledigi-
ni sdyledi. EBSO segimlerine ilis-
kin mesaj veren Yorgancilar, aday-
larin projeleriyle yarigmasi ve se-
¢im sonrasinda kirginlik yaganma-
mast gerektigini soyledi. Daha 6nce
dért kez baskanlik yaptigini ve her
segimde kendi adiyla aday oldugu-
nu belirten Yorgancilar, “Bu bir ya-
1. Giiglii olan, projelerini iyi anla-
tan kazansin. Ama kirginlik olma-
smn. Herkes giksin, projesini anlat-

flasyonu diisiirmektir. Bizim olmaz-
sa olmaz bll"dCd.c
bu siiregte bedel Sdedigini ifade
eden Yorgancilar, programin so
cunun mutlaka alinmasi gerektigini
belirtt. Yiiksek faiz ve reel kur bas-

sin. Kim kazanirsa kazansin, geg-
mis do i bagk 1miz nasil
benim yanimda oldular, ben de ka-
zanan bagkanin yaninda olacagimi
sOyledim™ dedi, Mecliste soz alan
EBSO Meclis Uyesi Nedim Anbar

gimlerimizi dizayn etmeye galigi-
Yyor. Sag solu arayip “filancay: al-
maym, falancay gruba sokmayin®
gibi miidahalelerde bulunuyorlar.
Bu dayranigin adaylik segimlerini
kirlettigini diig iliyorum. EBSO
¢imlerine miidahil olmak iyors:
niz gelin iireten, istihdam saglayan
bir fabrika agip EBSO’ya iiye olun”
diye konustu.

SANAYIDE YENi MODEL ARAYISI
EBSO Yonetim Kurulu Bagkan
Aday: Mustafa Karabaglh, Tirkiye
ekonomisi biiyiirken sanayinin kii-
¢lilmesinin cevaplanmas; gereken
Gnemli bir soru oldugunu belirterck
liretime dayali ekonomi modelinin
yeniden giiglendirilmesi gerektigini
soyledi. Sanayicilerin yiiksek fi-
nansman maliyetleri, Sngdriilebilir-
lik sorunu ve yatirim istahindaki za-
yiflamayla karst kargiya oldugunu
ifade eden Karabagly, ihracatta he-
defin yalnizca daha fazla tiretim de-
&il, kilogram bagina degeri artiran
yitksek katma degerli iiretim olmas;
gerektigini vurgulady.

-

Izmir oda ve borsalarindan son
ortak toplanti: 6 baskandan veda

izmir'de oda ve borsalarin yBnetim kurullar, 2026'da
gerceklestirdi. Toplantida EBSO Y.
Kestelliile 4 oda baskani daha yeni dénemde ad

vapilacak secimler 6ncesinde son ortak toplantisini

Onetim Kurulu Baskani Ender Yorganailar, ITB Yénetim Kurulu Baskani Isinsu

vil boyunca iiyelerine hizmet etmek igin
salismalidir” dedi. Enflasyonla miicade-
lede kararlligin siirdiriimesi gerek-
tiginiifade eden Yorgancilar, finans-

en Gnemli sorunlardan biri olduguny,
faizlerdeki diisiisiin kredi maliyetlerine
heniz yeterince yansimadigini belirte-
rek, "Sanayicinin yatinm yapabilmesi
ve dretimini siirdirebilmesi igin uygun
maliyetli finansmana ihtiyaci var” dedi

‘KUR ENFLASYONLA

DAHA UYUMLU OLMALI'

Ihracatginin kur artisi ile maliyet
artisi arasinda sikistigini dile getiren
Yorgancilar, “Birgokihracatgy, paza-
rint kaybetmemek icin zararina satis
yapmak zorunda kaliyor. Kurun istik-
rarli ancak enflasyonla daha uyumlu bir

izmir Odalar ve Borsalar Yonetim
Kurullari Ortak Toplantis:, EBSO ev
sahipliginde gerceklestirildi. Toplantinin
agihs konusmasini iZTO, EBSO ve iTB
adina EBSO Yonetim Kurulu Bagkani ve
TOBB Yénetim Kurulu Bagkan Yardim-
aisi Ender Yorgancilar yapti. Yorgancilar,
2026 yiinda gerceklestirilecek oda ve

borsa segimlerinin esit ve demokratik
kosullarda yapiimasinin nemine dikkat
gekti. Secimlerin bir yaris oldugunu
ancak asil kazananin sanayici ve odalar
olmas: gerektigini belirten Yorgancilar,
siyasetin secim siirecinin disinda kal-
masi gerektigini sdyleyerek, “Kim ka-
zanirsa kazansin, segimden sonra dort

seyir izlemesi gerekiyor. Cin ile Tiirkiye
arasindaki dis ticaret agig1 siirdilriile-
mez boyutlara ulasti. Cin'den yapilan
ithalat yil sonunda 50-55 milyar dolar
seviyesine gikabilr, Gin dretim fazlasini
ihrag edecek pazar anyor. Tiirk sana-
visinin korunmasi ve rekabet giiciiniin
siirdirilebilmesi igin gerekli giimrik
ve koruyucu tedbirlerin zamaninda

ay olmayacaklarini agikladi

alinmas gerekiyor” diye konustu.

Tirkiye'de sanayisizlesme riskinin
giderek arttigini belirten Yorgancilar,
yiiksek teknolojili iretime gegis igin ni-
telikliinsan kaynaginin nemine dikkat
cekerek, “Egitim 4.0 silrecini Turkiye'de
acilen baglatmaliyiz” mesajini verdi

Tekrar aday olmayacagini
ITB Yénetim Kurulu Baskani
Kestelliise, “Farkli koltuklarc
sak da tek bir amag icin, giiz:
icin calistik. 17 yildi sizlerle |
calismaktan, iiretmekten ve
gelistirmekten bir an olsun y¢
dim. Gururluyum; giinkii el bit
ok degerli eserleri hayata ge
Mutluyum; ciinkii gok 6zel ve
dostlarla birlikte galisma ayric
yasadim” dedi.

Toplantida; Yorgancilar, Kest
Aliaga Ticaret Odasi Yonetim k
lu Baskani Omer Ertilrk, Menel
Ticaret Odasi Baskani izzet Sii
Odemis Ticaret Borsas! Yénetit
Baskani A. Latif Aka ve Tire Tict
Odasi Baskani Mehmet Nadir D
yeni dnemde aday olmayacakl
agikladi. /DHA
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020 yilindaki depremin Y
di

cesiyl
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iksek enfiasyon, faiz vereelkur bask
belirten Yorgancilar, enflasyonla mi

yarisi geldi

ksmin {ireim, yatirm ve istihdam iizerinde zincirleme ebki Yarabiini
licadelenin iretim giicii korunarak siirdiiriiimesi gerektitini styledi

ENDER YORGANCILAR'DAN
demokratik secim vurgusu

Secimlerden 6nceki son ortak yéinetim kurulu toplantisinda konugan EBSO Yénetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar, 2026 yilinda yapilacak oda ve borsa segimlerinin esit ve demokratik kosullarda

1ZMiR Oda ve Borsalar, segim-
lerden Gnceki son ortak yonetim kurulu
toplantisim gergeklestirdi. Ege Bolgesi
Sanayi Odas1 Yanetim Kurulu Baskani
Ender Yorgancilar, izmir Ticaret Bor-
sast Yonetim Kurulu Baskan: Ismsu
Kestelli, Aliaia Ticaret Odasi Y6neim
Kurulu Baskani Omer Eriirk, Mene-
men Ticaret Odasi Bagkan izzet Siisoy,

W Odemis Ticaret Borsas: Yonctim Kuru.
lu Baskani A. Latif Aka ve Tire Ticaret
Odast Baskant Mehmet Nadiir Delikanli
Yeni donemde aday olmayacagmni agik-
ladig toplantida, “demokratik segim™
vurgusu yapildi.
Yogun katihm

Izmir Odalar ve Borsalar Yonetim

Kurullar Ortak Toplantist, Ege Bolgesi
Sanayi Odas1 ev sahipliginde, izmir
Ticaret Odast Yonetim Kurulu Bagkant
Mahmut Gzgener, Ege Bolgesi Sanayi
Odas Yonetim Kurulu Baskani ve
TOBB Yonetim Kurulu Baskan

, »R

2020 depreminde hasar gren EBSO binasi, EBS0Bu
) remmdehasargorenEBS_Ohma_sl, 08
o giz?nete agid. Torende kentin yeni sanayi vizyon
Kurulu Baskan Mahmut

Ozgener, EGIAD Baskani
aci,

jan givenlik ge-
e bosaltilarak
Bolgesi Sanayi

Kaan Ozh

1ZSIAD
Yiksel, sa-
ok sayda davetli

Ex nayiciler v
‘mn (EBSO) tarihi Katildi.

, 11 ay siiren yapim

binast, 1y - nz’
calsmalarmin ardindan o‘!' ‘Oncii kent olmaliy} Dol dondsim vizyonunu
Business Center T«M“‘““‘“‘k”“"l :ﬁkyn dxmckkcmmkurct-l
apila yen ekles c! la uliik et
adiyla kapilarini yeniden [ | sercekleiren EBSO Med e tlar o
e Baskant Ibrahim Gokciioglu. mesi ger .

n
Ve kent protokolinit
bir araya getiren acils toreni
Izmir Cumhuriyet Bassave

elitan Biyiiksehir
Yeldan, it Bylsehic Bt

Pask ali, MHP omize sanayi bolgel
ve organize sanayi bolg

Izmir 1| Baskam V ahun, N ‘Gnemine vurgu y

Konak Belediye Buskan Nilifer - 0erin e

Cinarli Mutl, 1ZTO Yonetim

vik bir deger kazandirdiklarint
Delterek, yeni merkezin ortak bie
alan olacagina dikkat cekti. EBS
Yonetim Kurulu Baskam Ender
Yorgancilar, kentin rctim giciine

apti
jaylarina seslencn

yapilmasinin énemine dikkati ekerek siyasetin segim siirecinin disinda kalmasi gerekti

Yardimess: Ender Yorgancilar e fzmir
Ticaret Borsast Yénetim Kurulu Bag-
kant ve TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Ismnsu Kestelli baskanliginda, [zmir
Oda ve Borsalarinin yénetim kurullari-
un Katilimiyla gergeklesti

Amag iiyelere hizmet
Ekonomiye iliskin gelismelerin
istisare edildigi toplantinin agilig
konugmasini Izmir Ticarct Odasy, Ege
Bolgesi Sanayi Odast ve izmir Ticaret
Borsast admna Ege Bolgesi Sanayi Oda-
st Yénetim Kurulu Baskan ve TOBB
Yénetim Kurulu Baskan Yardimeist
Ender Yorgancilar yapti. Yorgancilar,
2026 yihinda gergeklegtirilecek Oda ve
Borsa segimlerinin esit ve demokratik
kosullarda yapilmasinn dnemine
dikkat gekti. Segimlerin bir yang
oldugunu ancak asil kazananm sanayici
ve Odalar olmasi gerektiini belirten
Yorgancilar, siyasetin segim siirecinin
diginda kalmast gerektigini

u mesajlari one gikti

Yorgan

n 20y
‘Arsa sikintumz olsa da OSB
genisletil

jazim. Siz]

#
Slaral aclen lzmir Biyiksehis

ayicile
Diinyada sanayi a
siyor. Verimlili

3 zekay, karbo

lerinin
clecekteki

dontsimiin

siness Center adiyla yeniden

sanayinin gelis-
kin OSB kurduk.
flerin
i alart
Jetilmesi icin cok calisma
. Sizlere onemli grever disi-
di. Kilrsilye son konusmact

Belediye Baskan: Cemil Tugay ise

nor iretim ve
sayan bu
mamalt,

nciisi olmaliyrz” diye konustu.

Ayselin Uzun

“Kim kazanursa kazansin, segimden
sonra dort yil boyunca iyelerine
hizmet etmek igin aligmalid” diyen
Yorganclar, girev yapan ve yapacak
tim bakanara bagar diled.

Enflasyonla miicadele
Ekonomiye iliskin degerlendime-
lerde bulunan Yorgancilar, Tiirkiye’nin
en énemli giindeminin enflasyonla
miicadele oldugunu séyled. Yiksek
enflasyonun sanayicinin maliyetlerini
artirarak rekabet giciinii zayiflatti-
i belirten Yorgancilar, enflasyonla
micadelede kararlign sirdiirilmesi
‘gerekiigini ifade eti. Finansmana eri-
simin sanayicinin niindeki en dnemli
sorunlardan biri oldugunu vurgulayan
Yorgancilar, faizlerdeki disisin kred
maliyetlerine heniiz yeterince yansima-
i belirterek, “Sanayicinin yatinm
yapabilmesi ve iiretimin sirdiirebil-
mesi igin uygun maliyetli finansmana
ihtiyact var” dedi.

Yasama sevincini
ogrencilerde buldu

Izmir depreminde evlatianni

i ligini dilsindyorum’ e
belirtti. Ablasinin '“,“‘adEIeSI"'l 's“:xi“
cize olarak nilzl!gd";::;:g:zke"

mitci ise “Yogun -
s A
tim siiregleriyle ilgileniyor ml:’s e
diyerek bize gorevler _vevlyul ‘I‘ar-
ifadeleriyle onun azl!llnl Vurgu'dz“
ken; vakif goniilldleri Erzurum’ i
Adiyaman’a uzanan yardim faal :z" =
leri, burslar ve kﬂluphan%_pm]de k“x.
binlerce cocugun gelecegine ol
may) srdiriiyor.
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Enver OLGUNSOY
EBSO Meclis Uyesi

Latince “Primula veris” olarak
adlandirilan cuha ciceginin hem
cicekleri hem de kékleri drog
olarak kullanilmaktadir. Cicekleri
ilkbaharda tam olarak agmis iken,
kakleri ise sonbaharda hasat edilir.
Cok yillik bir bitki olup, kék droglari
tguncu yihnda ancak verimli
hasata gelir.

Cicek drogu, Alman E
Komisyonu ve Alman ilag
kodeksinde kayitli olup, ESCOP
monaografisinde bulunmaktadir.
Ayrica Avrupa farmakopesine de
kayithdir. Cicek drogu ozellikle
bronsit ve 0ksuriik tedavisinde
kullanilacag kayithdir.

Ulkemizde yapilan bir
calismada ise sari kantaron ve
cuha cicedi yagi karisiminin MS
(Multipl Skleroz) hastaliginin
sagaltiminda yararli oldugu tespit
edilmistir. Ayrica bagka bir tir alan
aksam cuha cicedi (Oenothera
biennis] tohum ve yadi cok dederli
hir yagdir. “Evening Primrose
0il” olarak adlandirilan bu yag
ve tohum hiperaktivite, dikkat
eksikligi, menopoz semptomlari,
osteoporoz, sedef hastalig,
egzama, alerji gibi bircok
rahatsizhkta etkili oldugu tespit
edilmistir.

Ulkemizde ormanlik alanlarda,

HA CiCE&i

Toroslarda, Orta ve Dogu
Karadeniz daglarinda denize
bakan yamaclarda yetismektedir.
Ulkemizde kiiltiire alinmamustir.
Yabani olarak yetisen urlnler,
vahsi hasat ile hasat edilip ihrag
edilmektedir. Cicek drogu ihracata
konu olabilir ama kok drogu bu tar
vahsi hasatla ihrac edilirse, yakin
bir strede dogada tiikenecektir.
Belki bu konuda bir ihracat yasadi
gerekmektedir. [CITES kurallan
geregi]

ilkbaharda ilk agan cigek cuha
cicegidir. 0 nedenle Almanlar guha
cicegine ilkbaharin kapisini agcan
cicek anlamina “Goky(iz(i Anahtar
Cicedi” ismini vermektedirler.

Takriben 400 tirt olan guha
ciceginin Ulkemizde ozellikle 2
tard cogunluktadir. Primula Veris -
Primula elatior.

Solunum yolu hastaliklarinda,
balgam sokturticli olarak
kullanilmakta olup, halk arasinda
bas agnis, cilt kizariklarinda,
uykusuzlukta da kullanilmaktadir.

Drog, cay seklinde, tentdr,
surup ve ekstre olarak
kullanilmaktadir. Cay seklinde
kullanilacaksa 1 tath kasigi cicek
drogu tzerine 150 ml kaynar su
ilave edilerek 10 dakika bekletilip
icilir.

Kok drog kullanilacaksa, 1
cay kasigi toz kok Uzerine, 150
ml soguk su konup kaynatilip,
sogutulup stiztilerek igilir. ideal bir
balgam soktlrtcuddr.

icerdigi “Primin” maddesi baz
kisilerde alerjen etki yapabilir. Bu
kisiler dikkatli kullanmalidir. Ulser
sikayeti olanlar kullanmamalidir.

Kok drog, zehirli olan beyaz
kirlangic kokl ve beyaz copleme
bitki kokleri ile benzerlikleri nedeni
ile karigtinimamali, dikkatle
makroskopik ve mikroskohik
olarak kontrol edilmelidir.

Oksurik kesici, balgam
soktlrtcu diger bitkilerle kombine
edilerek kullanilabilir. { kekik, hatmi
cicedi, meyan )

“Avusturya, Almanya gibi AB
Ulkelerinde “Sinupret” damla,
“Solvopret” draje olarak hazir
ilaclari da vardir. Bu ilaglar cuha
cicedi yaninda murver cicegdi, mine
cicedi, kuzu kulagi vs. gibi sintzite
etkili diger droglarla birlikte
okstruk kesici, balgam soktlrtcu
olarak kullaniimaktadir.

Kisacas! cuha gigegimiz Ust
solunum yollari enfeksiyonlari,
sinus agicl, bunlara bagl bas
agrisinda, balgam sokturdcu
olarak kullanilabilir.
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RIRESEL ERoNeMDER] CELUISMELER

RURESEL ENRERSLER

GLOBAL IMALAT PMI ENDEKSI

gustos 2026 52,3
Temmuz 2026 52,1
Global imalat PMI endeksi

agustosta 0,2 puan yiikseldi.

DUNYA TICARET HACMi ENDEKSI
Haziran 2026 116,6
Mayis 2026 114,3

Diinya Ticaret Hacmi haziranda %2,0

yukseldi.

MSCI DUNYA ENDEKSI
Agustos 2026 4.968
Temmuz 2026 4.848

Morgan Stanley Diinya Endeksi
agustosta %2,5 yiikseldi.

KURESEL GIDA FIYATLARI ENDEKSI BALTIK KURU YUK ENDEKSI MSCI GELISEN ULKELER ENDEKSI
Agustos 2026 133,3 Temmuz 2026 2,732 Agustos 2026 1.719
Temmuz 2026 130,8 Haziran 2026 2.501 Temmuz 2026 1.666
Kiiresel gida fiyatlar agustosta Balttk Kuru Yiik Endeksi| [Morgan Stanley Gelisen Ulkeler
%1,9 yiikseldi. temmuzda %9,3 yiikseldi. Endeksi agustosta %3,2 yiikseld.i.

RURESEL RS LAR

HAM PETROL ($)
Agustos 2026 84,1
81,5
Ham petrol fiyati agustosta
%3,1 yiikseldi.

Kaynak: Markit PMI, FAO, CBP, Investing

Temmuz 2026

ALTIN/ONS (9)
Agustos 2026 4.481
Temmuz 2026 4.107

Altinin ons fiyati agustosta
%9,1 yiikseldi.

GUMUS/ONS ($)
Agustos 2026 66,9
57,8
Gumisin ons fiyati agustosta
%15,9 yikseldi.

Temmuz 2026
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G20 ULKELERI Giincel Biiyiime (%) Bir Onceki Biiyiime (%) Giincel Dénem
Hindistan 7,8 7,8 Haziran/2026
Endonezya 53 5,6 Haziran/2026
Cin 4,3 5,0 Haziran/2026
G. Kore 3,7 3,8 Haziran/2026
Tirkiye 2,3 2,6 Haziran/2026
Avustralya 2,1 2,5 Haziran/2026
Meksika 21 0,2 Haziran/2026
ABD 2,1 2,7 Haziran/2026
Arjantin 2,0 2,3 Haziran/2026
Brezilya 2,0 1,8 Haziran/2026
Rusya 1,3 -0,2 Haziran/2026
ingiltere 1,2 0,9 Haziran/2026
Kanada 1,1 0,1 Haziran/2026
italya 1,0 0,8 Haziran/2026
Euro Bolgesi 1,0 0,5 Haziran/2026
G. Afrika 0,9 1,9 Haziran/2026
Almanya 0,9 0,7 Haziran/2026
Fransa 0,7 0,8 Haziran/2026
Japonya 0,7 0,5 Haziran/2026
S. Arabistan -4,7 3,0 Haziran/2026

*Ceyreklik verilerdir.

Giincel veriler itibariyla,

Biiyiime hizi en yiiksek 3 iilke;
Hindistan, Endonezya ve Cin

Biiyiime hizi en diisiik 3 llke;
S.Arabistan, Japonya ve Fransa
oldu.
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Kaynak: Trading Economics
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G20 ULKELERI Giincel Enflasyon (%) Bir Onceki Ayin Enflasyonu (%)  Giincel Dénem
IArjantin 33,50 33,80 Agustos/2026
Agustos/2026
Rusya 6,30 6,00 Agustos/2026
Hindistan 4,82 4,44 Agustos/2026
G. Afrika 4,30 5,00 Temmuz/2026
Brezilya 4,22 4,44 Agustos/2026
[Avustralya 3,50 3,80 Temmuz/2026
IABD 3,40 3,40 Agdustos/2026
italya 3,30 2,90 Agdustos/2026
Meksika 3,26 3,12 AJustos/2026
Euro Bolgesi 3,20 2,90 Agustos/2026
Endonezya 3,19 2,88 AgJustos/2026
ingiltere 3,10 2,90 Agdustos/2026
G. Kore 3,10 2,80 Agustos/2026
Kanada 3,00 3,00 Agustos/2026
IAlmanya 2,90 2,80 Agustos/2026
Fransa 2,40 2,10 Agustos/2026
Japonya 1,90 1,90 Agustos/2026
S. Arabistan 1,80 1,80 Agdustos/2026
Cin 0,80 0,50 Agdustos/2026

*Ayhk verilerdir. = = —
Giincel veriler itibariyla,

En yiiksek enflasyon oranina
sahip 3 ulke;
Arjantin, Tirkiye, Rusya

En disiik enflasyon oranina
sahip 3 iilke;

[ ool Cin, S. Arabistan ve Japonya
oldu.
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Kaynak: Trading_Economics
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G20 ULKELERI Giincel Faiz (%) Bir Onceki Faiz (%) Giincel Dénem Durum
Eyliil/2026
Arjantin 29,00 29,00 Agustos/2026 Sabit
Rusya 14,00 14,00 Eyll/2026 Sabit
Brezilya 13,75 14,00 Eylil/2026 -25 baz puan indirim
G. Afrika 7,00 7,00 Agustos/2026 Sabit
Meksika 6,50 6,50 Agustos/2026 Sabit
Endonezya 5,75 5,75 Agdustos/2026 Sabit
Hindistan 5,25 5,25 Agustos/2026 Sabit
S. Arabistan 4,50 4,25 Eylil/2026 25 baz puan artirhm
Avustralya 4,35 4,35 Agustos/2026 Sabit
ABD 4,00 3,75 Eylul/2026 25 baz puan artirnm
ingiltere 3,75 3,75 Eyli1/2026 Sabit
Cin 3,00 3,00 Eylil/2026 Sabit
G. Kore 3,00 2,75 Agustos/2026 25 baz puan artirhm
Euro Bolgesi 2,65 2,40 Eylul/2026 25 baz puan artirhm
Kanada 2,25 2,25 Eylil/2026 Sabit
Japonya 1,25 1,00 Eylil/2026 25 baz puan artirhm

*Aylik verilerdir.

Giincel veriler itibariyla,

11 Merkez Bankasi faizi sabit
birakti.

>

5 Merkez Bankasi faiz artirdi.

1 Merkez Bankasi faiz indirdi.

1,25

Kaynak: Trading Economics
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8,8
4,5
4,9
6

23
1,6
-5,6
1,13
-1,8
-0,2
25
0,7
-0,3
-0,6

Bir Onceki Ayin San. Urt. (%)

Giincel Donem
Temmuz/2026
Agustos/2026
Temmuz/2026
Temmuz/2026
Haziran/2026
Temmuz/2026
Haziran/2026
Agdustos/2026
Temmuz/2026
Temmuz/2026
Haziran/2026
Temmuz/2026
Temmuz/2026
Temmuz/2026

G20 ULKELERI Yillik San. Urt. (%)
Hindistan 6,7
Cin 52
Japonya 3,9
G. Kore 3,6
Kanada 3,3
Meksika 2,7
Endonezya 1,7
IABD 1.4
G. Afrika 1,1
ingiltere 0,6
Avustralya 0,5
Rusya 0,4
Euro Bolgesi 0
italya 0,0

-0,5
-0,5
-1,6
-4.9
-8,1

1,7
-0,1
-0,5

21
-16,3

Temmuz/2026
Temmuz/2026
Temmuz/2026
Temmuz/2026
Temmuz/2026
Temmuz/2026

*Ayhk verilerdir.
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$

Giincel veriler itibariyla,

Sanayi liretimi
En c¢ok artan 3 iilke;
Hindistan, Cin ve Japonya

En ¢ok daralan 3 iilke;
S. Arabistan, Arjantin ve Almanya
oldu.
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Kaynak: Trading Economics
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=i (VDAL%r (P ENRERS]
G20 ULKELERI Giincel iEnaIat PMI Endeksi Bir Onceki PMI Endeksi Degisim
(Agustos 2026) (Temmuz 2026)

Japonya 54,9 54,5 0,4 puan artis
Almanya 54,3 52,2 2,1 puan artis
IABD 53,9 53,9 Sabit
S. Arabistan 53,8 53,1 0,7 puan artis
Kanada 53,0 53,5 -0,5 puan azalig
Hindistan 52,8 53,5 -0,7 puan azahig
Euro Bolgesi 52,7 51,9 0,8 puan artis
G. Kore 52,3 53,1 -0,8 puan azalig
Avustralya 52,0 52,0 Sabit
ingiltere 51,7 51,9 -0,2 puan azalis
Cin 51,5 50,9 0,6 puan artis
Fransa 51,5 49,8 1,7 puan artig
G. Afrika 50,5 50,3 0,2 puan artis
|Meksika 49,8 51,3 -1,5 puan azahig
Endonezya 49,8 50,2 -0,4 puan azahlig
italya 496 51,3 -1,7 puan azalis
Rusya 48,8 50,7 -1,9 puan azali

-1,2 puan azalis

46,3

| 54,9

Giincel veriler itibanyla,

En yiiksek imalat PMI Endeksine
sahip 3 ulke; Japonya, Almanya,

ABD,

En disiik imalat PMI Endeksine
sahip 3 ulke; Brezilya, Tiirkiye ve

Rusya oldu.

Kaynak: Markit PMI
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e iSSizlik{ORANIIES)

G20 ULKELERI Giincel igsizlik (%) Bir Onceki issizlik (%) Giincel Dénem
G. Afrika 33,6 32,7 Haziran/2026
Fransa 8,3 8,1 Haziran/2026

Temmuz/2026

Arjantin 7,9 7,8 Haziran/2026
Kanada 6,4 6,4 AJustos/2026
[Almanya 6,4 6,4 AJustos/2026
Euro Bolgesi 6,4 6,4 Temmuz/2026
italya 5,8 58 Temmuz/2026
Brezilya 53 54 Temmuz/2026
Cin 5,3 52 Agustos/2026
Hindistan 5,0 51 Agdustos/2026
ingiltere 4,9 4,9 Temmuz/2026
Endonezya 4,7 4,9 Mart/2026

IAvustralya 4,5 4,4 Temmuz/2026
IABD 41 4.1 AJustos/2026
S. Arabistan 3,1 3,5 Mart/2026

Meksika 29 29 Temmuz/2026
G. Kore 2,7 2,8 Agustos/2026
Japonya 24 2,5 Temmuz/2026
Rusya 2,3 2,2 Temmuz/2026

*Aylik verilerdir.

Giincel veriler itibaryla,

En yiiksek igsizlik oranina sahip
3 iilke; G. Afrika, Fransa, Turkiye

En diisiik igsizlik oranina sahip 3
lilke; Rusya, Japonya, G. Kore

oldu.
2,3 T 33,6
35,0 Rl
25,0
15,0 s@
3 $‘ u
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Kaynak: Trading Economics
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IS TIC/ARETT

G20 ULKELERI Giincel Dénem ihracati Bir (")nc_eki ihracat Giincel Dénem
(Milyar $) (Milyar $)
Avrupa Birligi 729 672 Haziran/2026
Cin 398 412 Temmuz/2026
IABD 208 209 Haziran/2026
IAlmanya 169 151 Haziran/2026
G. Kore 99 102 Temmuz/2026
Meksika 73 69 Haziran/2026
italya 69 67 Haziran/2026
Japonya 68 60 Haziran/2026
Fransa 67 56 Haziran/2026
Kanada 56 57 Haziran/2026
ingiltere 50 53 Haziran/2026
Hindistan 44 40 Temmuz/2026
Rusya 43 43 Haziran/2026
Avustralya 35 31 Haziran/2026
Brezilya 34 36 Temmuz/2026
Temmuz/2026
Endonezya 25 23 Haziran/2026
G. Afrika 12 11 Haziran/2026
Arjantin 8,8 9,1 Temmuz/2026
DUNYA 6.976 6.660 2026/1. Ceyrek
*Ayhik verilerdir.
Giincel veriler itibariyla,
En yiksek ihracat
gerceklestirenler; Cin, ABD ve
Almanya olmaya devam etti.
&

Kaynak: WTO
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DOVIZKURIFARI

- ; Para Birimi Degeri/Dolar ~ Para Birimi Degeri/Dolar < - o
G20 ULKELERI (Temmuz 2026) (Agustos 2026) Degisim (%)

G. Kore Wonu 1.492,67 1.406,01 6,2
Japon Yeni 162,49 158,79 2,3
Meksika Pesosu 17,47 17,08 2,3
Avustralya Dolari 1,44 1,41 21
G. Afrika Randi 16,46 16,19 1,7
Euro 0,876 0,862 1,6
Kanada Dolari 1,41 1,39 1,4
ingiliz Sterlini 0,75 0,74 1,2
Endonezya Rupisi 18.019,54 17.831,21 1,1
Cin Yuani 6,78 6,74 0,6
Hindistan Rupeesi 95,91 95,43 0,5

5,13 5,15 -0,5

-6,4

Giincel veriler itibariyla,

incelenen iilkeler iginde, Mart
ayinda Dolar karsisinda en ¢ok
deger kazanan li¢ para birimi;
G. Kore Wonu, Japon Yeni,
Meksika Pesosu oldu.

En cok deger kaybeden 3 para
birimi;

Rus Rublesi, Tirk Lirasi,
Brezilya Reali oldu.

» N
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00 88 g
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Kaynak: X-Rates
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DUNYAIBORSAFARI

AGUSTOS 2026 PERFORMANSI

KUZEY AMERIKA EURO BOLGESI
ABD Dow Jones: %1,3 Almanya DAX: %2,4
ABD S&P 500: %2,6 Fransa CAC40: %-2,1
Kanada S&P/TSX: %2,9 Italya IT40: %0,8

ASYA
Cin Shangai: %4,0
INGILTERE Japonya Nikkei225: %3,0
Londra FTSE100: %-0,4 G. Kore Kospi50: %1,4

Hindistan Nifty50: %-1,2
Endonezya JKSE: %4,6
Rusya RTSI: %-9,9

S. Arabistan TASI: %5,1

‘ ' 5 ’
TURKIYE
\. BIST 100: %6,5 ‘

\\5 =%

v

AFRIKA AVUSTRALYA
G. Afrika JSE40: %5,3 Avustralya ASPX200: %1,1

LATIN AMERIKA
Brezilya IBX50: %-0,1
Arjantin S&P Merval: %-7,8
Meksika FTSE: %-2,3

Kaynak: Investing *Aylik verilerdir.
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MURKIVEDEKJGUNCE BEKONOMIMGENISVENER)
EOVEMIE (2026 YL 1. CERER)

Biiylime; 2026 yili ikinci geyrekte %2,3 ile piyasa beklentilerinin altinda gergeklesti.
2024 yih %3,5, 2025 yili %3,7, 2026 yili ilk ceyrek %2,6 olarak giincellendi. Mevsim
ve takvim etkilerinden arindiriimig blylime ise bir énceki ¢ceyrege gore %1,1 artis

EGE BOLGES! sANAY 0DASI

gosterdi.
Zincirlenmis hacim Gayri
Cari Cari endeksi ve degisim Yerlesik De\_llet_in Sayfi Mal ve Ekesi)
. . hanehalklarinin Nihai . N Mal ve
Dénem  TWatlarla  fiyatiaria orantart ve Tiiketim Sabit Hizmet . et
GSYH GSYH Gelig imalat S yi . wmin  Har lan Sermaye lhracati ithalat:
(Milyon TL)  (Milyon $) hizi Geli: hizi . Olusumu (%)
(%) (%) . (%)
(%) (%) (%)
I 9.092.979 294.344 54 3,6 8,2 24 8,3 3,9 -2,9
I 10.162.335  314.709 2,4 -2,8 2,0 -2,9 -0,2 -0,2 -6,4
2024 n 12.333.978 371.388 3,0 -3,0 3,6 -0,2 -1,7 0,5 -9,6
v 13.086.681 380.517 3,3 1,5 4,9 -2,1 52 -2,0 1,8
Yilhk 44.675.973 1.360.958 3,5 -0,1 4,6 -0,8 2,7 0,4 -4,1
| 12.570.149 347.802 2,6 -2,0 1,6 1,9 2,0 -0,2 2,6
] 14.609.806 378.382 4,8 74 4,7 -0,5 9,3 1,8 8,6
2025 1 17.533.422 435.657 212 8,1 43 1,5 12,0 -1,1 4,0
v 18.527.147 440.017 3,5 1,2 5,7 0,9 5,8 -2,6 3,5
Yilhk 63.240.524 1.601.858 3,7 3,5 4,2 1,0 7,0 -0,6 4,6
2026 | 17.098.138 391.850 2,6 -1,3 51 0,8 3,1 -12,7 -2,0
] 19.869.747 438.347 23 24 35 -1,8 0,6 -3.4 -6,4

2026 yih ikinci ceyreginde bir 6nceki yila gore zincirlenmis hacim endeksi olarak; bilgi ve
iletisim faaliyetleri %8,6, kamu yonetimi, egitim, insan saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri
%4,0, Urin Uzerindeki vergiler eksi subvansiyonlar %3,3, diger hizmet faaliyetleri %3,2,
finans ve sigorta faaliyetleri %2,1, gayrimenkul faaliyetleri %2,1, mesleki, idari ve destek
hizmet faaliyetleri %2,0 artti. Ana sektorlere bakildiginda; tarim, ormancilik ve balikgilik
sektori %13,3, imalat sanayi sektorl %2,4, sanayi sektori %2,4, ticaret, ulastirma,
konaklama ve yiyecek hizmetleri %0,5 bilylimeye pozitif katki sagladi. insaat sektérii %-1,9
ile 2022 yili Gglincl geyrekten bu yana ilk kez daraldi.

ikinci geyrekte bliyiimeye &zel tiikketim harcamalari %3,5 artarak pozitif katki saglarken,
kamu harcamalari %-1,8 ile bayimeyi sinirlandirdi. Ayni dénemde yatirirm harcamalari ivme
kaybederek %0,6 oraninda gerceklesti. Makine ve techizat yatirnmlari ivme kaybetse de %1,6
ile artisini strdirtrken, ingaat yatirmlari %-0,9 ile 2023 yili ikinci ¢ceyrekten bu yana ilk kez
azalis gosterdi. 2026 yilinin ikinci geyreginde ihracat %-3,4 oraninda, ithalat %-6,5 azalis
gosterdi. Net ihracat 2024 yili ilk ¢eyrekten bu yana negatif etki yaratarak buylumeyi
sinirlandirirken bu geyrekte blylimeye pozitif katki sagladi.

isglicti 6demeleri 2026 yili ikinci geyreginde bir énceki yila gére %36,7 artarken, net isletme
artigi/karma gelir %38,7 artti.

2026 yili ikinci ceyrekte buyumedeki ivme kaybinda tiketim ve yatirnmlardaki yavaslama 6ne
cikarken, net ihracatin yeniden pozitif katki vermesi ve imalat sanayiindeki toparlanma
blylmeyi destekledi. Tarim ve hizmetler sektorleri blyUmeyi desteklerken, insaat
sektoriindeki daralma biiyiime (izerinde asagi yénlii baski olusturdu. Oniimiizdeki dénemde
kiresel ekonomik gorinim, jeopolitik gelismeler, enerji ve emtia fiyatlarn ile para
politikasindaki gelismeler buylime acisindan belirleyici olacaktir.

15.0 @@= GSYH (Zincirlenmis hacim endeksi, 2009=100) 1 GSYH (Zincirlenmis hacim endeksi, 2009=100)
. (Degisim Orani %) Imalat Sanayi (Degisim Orani %)

74 81

50 M 3.3 26

4 8
00 3.8 3.6 : -3.9
0 3 . 1.2
50| Tor 2.0 -1.3
-2.8 -3.0

2023/11  2023/lI1 2023/IV 2024/ 2024/l 2024/11 2024/IV 2025/l 2025/1 2025/l 2025/IV 2026/ 2026/
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ENFLASYEN (ACUSTES 20R6)

“ABER

Enflasyon Orani; 2026 yili Adustos ayinda; yillik TUFE %31,51, Yi-UFE %27,95
oraninda gergeklesti. Bir énceki aya gore ise; TUFE'de %1,84, Yi-UFE'de ise %2,57
oraninda artis kaydedildi.

Agustos TUFE Yi-UFE YD-UFE
Yillik (%) 32,95 31,51 25,16 27,95 28,01 32,60
Aylik (%) 2,04 1,84 2,48 2,57 1,32 3,61

Kaynak: TUIK

2026 yili Agustos ayinda TUFE’'de ana harcama gruplarina gére yillik en disik artig
%13,16 ile giyim ve ayakkabi grubunda gerceklesti. Bununla birlikte; %23,43 ile
eglence ve kultlr, %23,58 ile mobilya ve ev esyasi, %23,65 ile cesitli mal ve
hizmetler en distk artisin oldugu diger gruplar olurken, %53,44 ile egitim, %43,46 ile
saglik, %39,77 ile konut, %35,08 ile ulastirma, %33,79 ile gida ve alkolslz igecekler
artisin en yuksek oldugu gruplar oldu.

islenmemis gida drlnleri, enerji, alkoll(i igkiler ve tiitiin ile altin haric TUFE'deki
degisim, 2026 yili Agustos ayinda bir 6nceki aya gore %1,84 artis, bir 6nceki yilin
Aralik ayina gore %20,97 artis, bir dnceki yilin ayni ayina gére %30,68 artis ve on iki
aylik ortalamalara gore %31,12 artis olarak gerceklesti.

Yi-UFE'de sanayinin dért sektériiniin yillik bazdaki degisimleri; madencilik ve tas

ocakgihginda %38,88, imalatta %29,68, su temininde %29,59 ve elektrik, gaz Uretimi
ve dagitiminda %7,57 artis kaydedildi.

ag»TUFE =t »Yi-UFE
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SN SRETIM ENRERS] (FEMNMUZ 2026)

Sanayi Uretim Endeksi; 2026 yili Temmuz ayinda yillik bazda %-0,3, aylik bazda
ise %-1,0 azald.

Takvim Mevsim ve Takvim

Arindiriimamig Etkisinden Etkisinden

Temmuz 2026 Yillik (%) Anndinimis Anndinimis
Yillik (%) Ayhk (%)

Toplam Sanayi -0,3 -0,3 -1,0
Madencilik ve Tagocakgilhigi -3,8 -3,8 -2,2
imalat Sanayi 0,3 0,3 -0,8
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklim
Urt. ve Dagitimi 250 =200 2,2
Kaynak: TUIK

Sanayinin alt sektorleri incelendiginde; bir 6nceki yilin ayni ayina gére takvim
etkisinden arindirilmis endekste; madencilik ve tas ocakgiligi sektorli endeksi %-3,8
ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektéri endeksi %-5,6
azalirken, imalat sanayi sektori endeksi %0,3 arttl.

2026 yili Temmuz ayinda yillik en fazla artis, %9,5 ile mobilya imalatinda gerceklesti.
Bu artisi %4,5 ile tekstil Grtnleri imalati, %4,4 ile bilgisayarlarin, elektronik ve optik
drtnlerin imalati ve %4,4 ile kimyasallarin ve kimyasal urlnlerin imalati izledi. Ayni
donemde imalat sanayi alt sektorlerinden en fazla azalis %-8,4 ile giyim esyalari
imalatinda gerceklesti. Bu azalisi %-3,8 ile fabrikasyon metal Urtnleri (makine ve
techizat hari¢) imalati, %-2,4 ile diger ulasim araglarinin imalati ve %-1,8 ile motorlu
kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati izledi.

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis endekse goére, ana sanayi gruplarindan
2026 yili Temmuz ayinda bir dnceki aya gore; dayanikh tiketim malinda %3,3 artis,
dayaniksiz tiiketim malinda %-2,0, sermaye malinda %-1,6, enerjide %-1,5 ve ara
malinda %-0,3 azalis kaydedildi.

e=@m=m SUE-Takvim Etkilerinden Arindiriimis Toplam Sanayi Degisim (%)
16.0 e=C==SUE-Takvim Etkilerinden Arindirimig imalat Sanayi Degisim (%) - 10.0

7.6

12.0
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KARASIEIKUIIANIVIORANINE SJAGUSTOSI2026 )

Kapasite Kullanimi; 2026 yili Agustos ayinda 0,4 puan azalarak %73,50 ile asag!
yonlu seyrini strdurdad.

75.00 -

7440 74.40 74.50

74.20
74.00
74.00 -

73.50
73.00 | 73.30,

2025-08 2025-09 2025-10 2025-11 2025-12 2026-01 2026-02 2026-03 2026-04 2026-05 2026-06 2026-07 2026-08
Kaynak: TCMB

En yiiksek kapasite kullanim oranina sahip sektorler;

83.91 83.82

84.00 - 82.42

83.00 - ¢ y

82.00 -

81.00 -

80.00 -

70.00 | 77.79

78.00 -

77.00 -

76.00 - I—

75.00 -

74.00 . . . ‘
Agac, agac Tiitlin Grinleri Kagit ve kagit Diger ulasim
tirtinleri ve imalati driinlerinin araglarinin

mantar driinleri imalati imalati
imalati (mobilya
harig)

En disiik kapasite kullanim oranina sahip sektorler;

67.38 67.02
68.00 . 65-85
66.00
64.00 |
62.00 |
58.05
60.00
58.00
56.00
54.00
52.00 T T T 1
Diger imalatlar Baska yerde Motorlu kara Deri ve ilgili
siniflandiriilmamisg tasiti, treyler urinlerin imalati
makine ve (romork) ve yari
ekipman imalati treyler (yan

romork) imalati
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issizlik Orani; 2026 yili Temmuz ayinda 0,5 puan artarak %8,1 oraninda gerceklesti.
issizlik orani erkeklerde %6,8, kadinlarda %10,6 kaydedildi. Bir énceki aya gére;
istihdam edilen sayi 388 bin kisi azalirken, igsiz sayisi 150 bin kisi artti. Toplam issiz
sayisi 2 milyon 860 bin kisi oldu.

Mevsim Etkisinden Arindiriimis Temel isgiicii Gostergeleri

Temmuz Toplam

15 yas ve daha yukari yastakiler

Niifus (Milyon Kkisi) 66,4 67,0
isgiicii (Milyon kigi) 35,3 35,2
istihdam (Milyon kisi) 32,5 32,4
issiz (Milyon kisi) 2,9 2,9

isgiiciine dahil olmayanlar (Milyon kisi) 311 31,8
isgiiciine katilma orani (%) 53,2 52,5
istihdam orani (%) 48,9 48,3
issizlik orani (%) 8,1 8,1

Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 15,1 14,5

2026 yili Temmuz ayinda gen¢ nufusta issizlik orani %14,5 oraninda gergeklesirken,
zamana bagli eksik istihdam, potansiyel isgticl ve issizlerden olusan atil isgtict orani
bir dnceki aya gore 1,8 puan artarak %30,6 oldu.

isglicli, 2026 yili Temmuz ayinda bir énceki aya gore 238 bin kisi azalarak 35 milyon
222 bin kisi, isglcune katiima orani ise 0,4 puan azalarak %52,5 olarak gergeklesti.
Isguclne katilma orani erkeklerde %70,3 iken kadinlarda %35,2 oldu.

istihdam edilenlerden referans déneminde isbasinda olanlarin, mevsim ve takvim
etkilerinden arindiriimis haftalik ortalama fiili calisma stresi 2026 yili Temmuz ayinda
bir dnceki aya gore 0,4 saat azalarak 42,0 saat olarak gerceklesti.

TAMAMLAYICI iSGUCU GOSTERGELERI (%) Temmuz

Zamana bagl eksik istihdam ve igsizlerin biitiinlesik orani (" 20,3 20,8
issiz ve potansiyel isgiiciiniin biitiinlesik orani @ 19.8 195
Atil iggiicii orani @ 30,4 30,6

(1) Zamana bagli eksik istihdam ve issizlerin toplaminin isgiiciine oranidir.
(2) Issiz ve potansiyel isgiiciiniin toplaminin isgiicii ve potansiyel isgiiciiniin toplamina oranidir.
(3) Zamana bagli eksik istihdam, issizler ve potansiyel isgiiciiniin toplaminin isgiicii ve potansiyel isgliciiniin toplamina oranidir.
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Reel Kesim Giiven Tiiketici Giiven

“ABER

Ekonomik Giiven

Aylar Endeksi Endeksi Endeksi
Agustos 100,6 84,3 97.7
Yillik 101,3 83,9 98,1
Haziran 103,5 87,9 98,9
Temmuz 102,2 89,8 99,8
Agustos 102,8 90,8 100,6

Kaynak: TCMB, TUIK
*100’iin alti olumsuz algiy1 géstermektedir. Ekonomik giiven endeksi mevsim etkilerinden arindirilmis alt endeksler
kullanilarak hesaplanmaktadir.

Reel Kesim Giiven Endeksi; 2026 yili Agustos ayinda bir dnceki aya gore, 0,6 puan
artis gostererek 102,8 ile yoninu yukari gevirdi.

Tuiketici Giiven Endeksi; 2026 yili Agustos ayinda bir dnceki aya gore, 0,9 puan
artarak 90,8 ile artis egilimini strdurda.

Ekonomik Giiven Endeksi; Tuketici gliven endeksi ve mevsim etkilerinden
arindirilmig reel kesim (imalat sanayi), hizmet, perakende ticaret ve insaat sektorleri
gliven endekslerinin alt endekslerinin agirliklandirilarak  birlestiriimesi  ile
hesaplanmaktadir. Endeks, 2026 yili Agustos ayinda bir énceki aya gore 0,8 puanlik
sinirli bir artigla 100,6 seviyesinde gergeklesmis olup, son 7 ayin ardindan iyimserlik
ve kotimserlik sinirt olan 100 puanin Uzerinde gergeklesti.

EYREE CERGEIUESMEER]

Bitge; 2025 yil Agustos ayinda 96 milyar 705 milyon TL fazla vermis iken 2026 yili
Adustos ayinda 12 milyar 852 milyon TL fazla verdi. Bltce gelirleri, Agustos ayinda
%28,5 oraninda artarak 1 trilyon 654 milyar 910 milyon TL, butge giderleri ise %37,8
oraninda artarak 1 trilyon 642 milyar 58 milyon TL olarak kaydedildi.

2026 yili Agustos ayinda vergi gelirleri; yillik bazda %28,1 oraninda artarak 1 trilyon
473 milyar 311 milyon TL olarak gergeklesti. Faiz hari¢ giderler %42,8 oraninda
artarak 1 trilyon 444 milyar 981 milyon TL seviyesine ulastl.

Ayrica, 2025 yili Agustos ayinda 276 milyar 436 milyon TL faiz digl fazla verilmis iken
2026 yili Agustos ayinda 209 milyar 929 milyon TL faiz digi fazla verildi.

2026/2025
N N Ocak- Ocak- P

Milyon TL A%ta;tsos A%tagtsos Agustos Agustos Deg|§(|‘r);1 )Oranl
2025 2026 o

(Ocak-Agustos)
Biitce Gelirleri | 1.288.072 1.654.910 7.983.566 10.854.652 36,0
Biitce Giderleri | 1.191.367 1.642.058  8.891.201 12.162.740 36,8
Biitce Dengesi | 96.705 12.852 -907.635 -1.308.088 441

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi
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e CRENMEYER DENCGES] (TTEMNUZ 2026)

Cari islemler Hesabi; 2026 yili Temmuz ayinda piyasa beklentilerinin altinda 36
milyon dolar fazla verdi. Dis ticaret acigindaki genisleme ve yillik bazda hizmet
gelirlerindeki artis cari acik Gzerinde belirleyici oldu. 12 aylik kimulatif bazda cari agik
40,7 milyar dolar seviyesinde gercgeklesti.

12 Ayhk Kimiilatif

Milyon Dolar Temmuz Ocak-Temmuz
(Temmuz)
CARI ISLEMLER HESABI 1.762 36 -24.254 -34.830 -23.985 -40.706
SERMAYE HESABI -120 107 -125 -210 -153 -226
FINANS HESABI 1.254 549  -24.999 -49.390 -33.027 -60.900
Dogrudan Yatirimlar (net) -1.626 514  -3.335 166 -5.389 325
Portfoy Yatinmlar (net) -6.249 5841 2233  -4.713 -2.578 -5.960
Diger Yatinmlar (net) -10.036  -7.648 -13.616 -29.815 -22.127 -28.817
Rezerv Varliklar (net) 18.597  14.252 -8.570 -18.056 -7.103 -31.513
Net Hata ve Noksan -388 620 620  -14.350 -8.889 -19.968

Kaynak: TCMB

2026 yih Temmuz ayinda dogrudan yatirimlarda 514 milyon dolar sermaye giris
gerceklesirken, 2026 yili Ocak-Temmuz doneminde 166 milyar dolar sermaye cikigi
g6zlendi. Portfdy yatirnmlarinda 2026 yili Temmuz ayinda yilin basindan bu yana 5,8
milyar dolar ile en yUksek sermaye girisi yasanirken, 2026 yili Ocak-Temmuz
doéneminde ise sermaye girisi 4,7 milyar dolara ulasti. Diger yatinmlarda 7,7 milyar
dolar, 2026 yili Ocak-Temmuz doneminde 29,8 milyar dolar sermaye girisi
gerceklesti.

Rezerv varliklarda; 2026 yili Temmuz ayinda 14,3 milyar dolar yilin en yuksek artigi
kaydedilirken, 2026 yili Ocak-Temmuz déneminde ise 18,1 milyar dolar azaldi. Ayni
ayda net hata ve noksan kaleminde 620 milyon dolar artis, 2026 yili Ocak-Temmuz
déneminde ise 14,4 milyar dolar sermaye ¢ikisi gdzlendi.

Oniimiizdeki dénemde cari islemler dengesinin seyrinde kiiresel ekonomik kosullar,
jeopolitik gelismelerin enerji ve emtia fiyatlan Uzerindeki yansimalar ile i¢ talepteki
gelismeler 6nemli rol onayacaktir. Yaz sezonuyla birlikte turizm gelirlerinde beklenen
artisin ise cari dengeyi destekleyerek s6z konusu risklerin olasi etkilerini kismen
baskilayacagdi dngorulmektedir.
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TURKIYE’NiN TEMEL EKONOMIK 6

GOSTERGE ADI

BUYUME

GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $)

Kisi Basi Milli Gelir ($)

Biiylime Orani (Zincirlenmis Hacim End. gore) (%)
imalat Sanayi (Zincirlenmis Hacim End.) (%)
iSGUCU VE iSTIHDAM

istihdam Edilen Kisi Sayisi (Milyon Kisi)
istihdam Orani (%)

igsiz Sayisi (Milyon Kisi)

igsizlik Orani (%)

Geng Niifusta Igsizlik Orani (%)

Atil Is giicii Orani (%)

ISTIHDAMDA SEKTORLER

istihdamda Tarim Sektoriiniin Payi (%)
istihdamda Sanayi Sektériiniin Payi (%)
istihdamda ingaat Sektoriiniin Pay! (%)
istihdamda Hizmetler Sektoriiniin Payi (%)
ENFLASYON (%)

Yi-UFE (yillik)

YD-UFE (yillik)

TUFE (yillik)

DIS TICARET (Milyar $)

ihracat

ithalat

Dig Ticaret Dengesi

Cari iglemler Dengesi

TESVIKLI YATIRIMLAR

Ongbriilen Tegvikli Yatinmlar (Milyar TL) (Nominal Deger)
Tesvikli Yatinmlar (Bel

ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIMLAR
Yatirim Tutari (Milyon $)
KURULAN-KAPANAN SIRKETLER

Kurulan Sirket Sayilari

Kapanan Sirket Sayilari

DOViZ POZISYON AGIGI (Milyar $)

Reel Kesimin Doéviz Pozisyon Agigi
BORCLANMA (Milyar $)

Dig Borg Stoku

Kamu

Ozel

ic BORG STOKU (Milyar TL)

i¢ Borg Stoku

KREDILER (Milyar $)

Ozel Sektoriin Yurtdigindan Sagladigi Kredi Borcu

SANAYi URETIM ENDEKSI (Takv. Etk. Arindinimis)
Toplam Sanayi (%)
imalat Sanayi (%)

KAPASITE KULLANIMI (%)
Kapasite Kullanim Orani
GUVEN ENDEKSLERI

Reel Kesim Giiven Endeksi
Tiiketici Gliven Endeksi
Ekonomik Giiven Endeksi

SANAYI CiRO ENDEKSI
Sanayi Ciro Endeksi

ELEKTRIK ENERJISI

MERKEZi YONETIM BUTGESI (Milyar TL)
Biitge Dengesi

PROTESTOLU SENET

Protesto Edilen Senet Sayisi (Bin Adet)
Protesto Edilen Senet Tutari (Milyon TL
KARSILIKSIZ CEK

Karsiliksiz !§Iemi Yapilan Gek Adedi
Karsiliksiz Islemi Yapildiktan Sonra Odenen Cek Adedi
BORSA VE DOViz

BIST 100 Endeksi

Dolar/TL

iSO imalat PMI Endeksi

905,8
10.434
5,4
3,4
2022
30,7
47,5
3,6
10,5
19,6
21,4
2022
15,7
21,7
6,0
56,6
2022
97,7
49,9
64,3
2022
254
364
-110
-46,7
2022
1.436
13.436
2022
4.879
2022

140.229

23.170
2022
-78,6
2022
388,6
128,0
227,9
2022
1.905
2022
144,1
2022
4,6
5,7
2022
77,2
2022

2022
212,0
2022
312,7
253,6
2022
-142,7
2022
292

3.521
2022

123.551

32.842
2022
5.509
16,56

48,2

2023
1.153,2
13.008
5,0
3,4
2023
31,6
48,4
33
9,4
17,5
22,8
2023
14,6
21,3
6,3
57,8
2023
44,2
58,4
64,8
2023
256
362
-106
-41,8
2023
1.662
15.674
2023
5.800
2023
128.528
25.883
2023
-70,5
2023
432,6
147,9
238,3
2023
3.209
2023
147,9
2023
1,6
2,2
2023
76,3
2023

2023
322,3
2023
311,7
263,8
2023
-1.380,4
2023
219
4.997
2023
146.854
40.914
2023
7.470
23,74
49,8

TERGELERI
13610  1.601,9
15356 18.103
35 37
-0,5 35
32,6 32,5
49,4 49,0
3,1 3,0
8,7 84
16,2 154
26,8 20,8
2024 2025
14,6 139
20,8 203
6,6 6.8
58,1 59,0
2024 2025
285 27,7
235 325
44,4 30,9
2024 2025
262 273
344 365
-82 -92
-13,0 -30,2

2024
1.275
12.218
2024
6.596
2024
115.463
31.416
2024
-147,9
2024
461,2
173,5
253,0
2024
4.960
2024
160,1
2024
0,5
-0,3
2024
75,9
2024

2024
459,4
2024
327,8
279,1
2024
-2.107,8
2024
242
8.839
2024
273.500
68.701
2024
9.831
32,79
48,1

2025
1.002
6.786
2025
8.541
2025

113.779

33.270
2025
-189,0
2025
522,7
198,3
299,5
2025
8.153
2025
198,4
2025
2,9
2,8
2025
74,3
2025

2025
594,0
2025
331,8
288,5
2025
-1.799,1
2025
301
13.014
2025
311.105
59.854
2025
11.262
39,48
47,3

2025/1V
440,0

3,4
0,9

32,5
48,6
2,9
8,1
14,8
30,8
2025/IV
13,4
20,0
6,8
59,7
Haz.26
28,1
30,3
32,1
May.26
22,4
281
-5,7
-1,3

May.26
239
Haz.26

Nis.26
-205,6
2025-IV

May.26
8.991
2025/IV
198,4

Haz.26

Haz.26
103,5
87,9
98,9
May.26
803,5

-114,2
May.26

SON VERILER
2026/1
391,9
2,6
-1,3
Haz.26
32,8
48,9
2,7
7,6
13,0
28,8
2026/1
12,8
20,7
6,4
60,2
Tem.26
27,8
29,7
31,8
Haz.26
24,9
35,3
-10,4
-4,3
Haz.26

Haz.26
1.675
Tem.26
9.540
2.686
May.26
-203,4
2026-1

Haz.26
9.014

2026/1

202,7

Haz.26

Tem.26

Tem.26
102,2
89,8
99,8
Haz.26
791,5
Haz.26

Tem.26
-378,1
Haz.26

“ABER

2026/11
438,3
2,3
2,4
Tem.26
324
48,3
2,9
8,1
14,5
30,6
2026/11
14,0
19,6
6,8
59,6
Agu.26
28,0
32,6
31,5
Tem.26
25,6
33,0
-7,3
36 milyon

Tem.26
909
Agu.26

Haz.26
-205,8
2026-11

Tem.26
9.244
2026/11
2131
Tem.26

Agu.26

Agdu.26
102,8
90,8
100,6
Tem.26
776,4
Tem.26

32.669
2.169

14.334
47,74
48,1
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iZMiR’iN TEMEL EKONOMiK GOSTERGELERI

GOSTERGE ADI 2023 2024 2025
NUFUS-GOG

SON AYLIK VERILER

Niifus (Bin) 4.479 4.493 4.504

Niifusun TR Niifusu igindeki Payi (%) 5,2 5,6 5,2

Niifus Artis Hizi (%o) 3,9 3,1 2,4

TR Niifus Artis Hizi (%o) 1,1 3,4 5,0

istihdam Edilen Kisi Sayisi (Bin Kisi) 1.759 1.850 1.870

Sanayi istihdaminin Payi (%) 32,8 31,4 29,9 YILLIK

issiz Sayisi (Bin Kisi) 226 228 222

issizlik Orani (% 11,4 11,0 10,6 OLARAK
TARIMSAL HRACAT AGIKLANMAKTADIR.
iS0 500 BUYUK iGINDEKi UYELER

MILLI GELIR

KiSIBASI MILLI GELIR

DIS TICARET (Milyon $) Mayis.26 Haziran.26 Temmuz.26
ihracat 17.185 16.890 17.039 1.493 1.629 1.732
ithalat 12.929 12.523 12.865 996 1.398 1.300

Dis Ticaret Dengesi 4.256 4.366 4.174 497 231 432
jhracatin TR ihracati igindeki Payi 6,7 6,5 6,2 6,6 6,5 6,8
KAPASITE KULLANIMI (%) 2025-IV 2026-1 2026-I1
61 59,4 63,1
PROTESTOLU SENETLER Mayis.26 Haziran.26  Temmuz.26
Protesto Edilen Senet Sayisi (Adet) 15.184 16.512 18.444 1.227 1.917 1.699
Protesto Edilen Senetlerin TR igindeki Payi (%) 6,9 6,8 6,1 5,7 5,8 5,6
Protesto Edilen Senet Tutar (Mil 984 3.917 5.776 573 6,5 6,0
MALI / FINANS Haziran.26 Temmuz.26  Agustos.26
Biitce Gelir/Gider 3,4 3,4 3,5
Vergi Gelirlerinin TR icindeki Payi 8,6 8,8 8,8
BANKACILIK 2025-IV 2026-1 2026-11

Mevduatin Krediye Doniisiim Orani (%) 84,6 90,8 93,9 93,9 98,8 100,9
Toplam Mevduatlarin TR igindeki Orani (%) 53 5,5 53 53 53 5,2
Toplam Kredilerin TR icindeki Orani (% 5,3 5,4 5,4 5,4 5,5 5,4
KURULAN-KAPANAN SIRKETLER Haziran.26 Temmuz.26  Agustos.26
Kurulan Sirket Sayisi 7.978 7.182 6.829 553 516 527
Kurulan Sirketlerin TR igindeki Payi (%) 6,2 6,2 6,0 5,7 5,4 5,7
Kapanan Sirket Sayisi 1.549 1.977 1.987 174 166 115
Kapanan Sirketlerin TR icindeki Payi (% 6,0 6,3 5,9 5,3 6,2 5,4
MARKA-PATENT SAYISI Haziran.26 Temmuz.26  Agdustos.26
Marka Tescil Sayisi (Adet)* 8.125 8.213 7.541 857 905 825
Marka Tescil Sayisinin TR igindeki Pay1 (%) 6,6 6,7 6,6 6,2 6,3 5,9
Patent Tescil Sayisi (Adet)* 112 170 188 42 31 65
6,4Patent Tescil Sayisinin TR igindeki Payi1 (% 4,4 5,0 5,0 3,9 2,9 6,4

TURIZM

Yabanci Turist Sayisi (Bin Kisi) 1.492 1.719 1.629
Yabanci Turist Sayisinin TR Igindeki Payi 3,0 3,3 3,1
MOTORLU KARA TASITLARI

Motorlu Kara Tagitlarinin TR icindeki Payi (%) 6,3 6,2 6,2

Mayis.26 Haziran.26  Temmuz.26

Haziran.26 Temmuz.26 Agustos.26
6,2 6,2 6,2

Kaynak: TUIK, TCMB, RISK MERKEZi, BUMKO, T.C. TICARET BAKANLIGI, T.C. SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI, BORSA iSTANBUL, TOBB, TEIAS-EPDK
*Aylik veriler, basvuru verileri, yillik veriler tescil verileridir.

EBSO Ekonomi Biilteni’nin tiim sayilarina erigmek igin karekodu okutabilirsiniz:
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