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Ender YORGANCILAR
Ege Bölgesi Sanayi Odası
Yönetim Kurulu Başkanı

ender.yorgancilar@ebso.org.tr

          @EYorgancilar

Geçmiş dönem başkanlarımızın, meclis üyelerimizin 
her zaman söylediği ve kesinlikle altına imzamı attığım 
bir ifade var. “EBSO bir okuldur.” Evet, hem de çok 
kıymetli bir okuldur. 1992 yılında Meslek Komitesi 
Başkanı olarak girdiğim bu okulun, bir ferdi olmaktan, 
tüm kademelerinde en üst seviyede bulunmaktan, EBSO 
tarihinde bir ilke imza atarak bir dönemi danışmanlık, bir 
dönemi üyelik, 2 dönemi başkan yardımcılığı olmak üzere 
TOBB yönetiminde yer alıp Odamızı, üyelerimizi temsil 
etmekten, sanayimize, şehrimize hizmet etmekten büyük 
bir onur ve gurur duydum.

“EBSO’lu olmak bir ayrıcalıktır” ve ben bunu hem 
burada hem de TOBB görevim vasıtasıyla defalarca 
deneyimledim.  

4 dönemdir Yönetim Kurulu Başkanı olduğum Ege 
Bölgesi Sanayi Odası’na veda zamanı gelmişken; 
kıymetli bir geçmiş dönem başkanımızın, “Bayrağı 
yere düşürmedin. Odayı en iyi şekilde temsil ettin, ülke 
menfaatlerini gözeterek hep doğruları aktardın.” sözleri 
benim için çok onure edici idi.

Bilindiği gibi Odamızın en temel görevi, 5174 Sayılı 
Kanun kapsamında üyelerine hizmet etmek, sanayinin 
gelişimine katkı koymaktır. Başkanlığım dönemimde, 17 
yıl boyunca kimseyi ayrıştırmadan, üyelerimizin partisine, 
dinine, cinsiyetine, yönetimime muhalif olup olmadığına 
bakmaksızın kapımı çalan her üyemin sorununa çözüm 
aradım. Elini taşın altına koyan her sanayicimizin derdini, 
kendi derdim bildim. 

Yönetim anlayışımızda; “Ben değil, biz” yaklaşımı 
içerisinde ulusal ve yerel paydaşlarımızla iş birliğini ve 
ortak aklı temel aldık.  

Kurucu Önderimiz Mustafa Kemal Atatürk’ün 
rehberliğinde;  ülkemiz   menfaatlerini  gözeterek  sanayimiz 

için hep daha iyisini yapmaya odaklandık. Üretim yoksa 
kalkınmak hayaldir dedik. Mevcut OSB’lerimizin önündeki 
engellerin kaldırılmasını kesintisiz sürdürürken, Tarıma 
Dayalı İhtisas OSB’lerimizin de kurucu paydaşı olduk. 
Sanayi 4.0 farkındalığını başlatan Oda olarak, Mesleki 
eğitim başta olmak üzere Eğitim 4.0’ı önceliğimiz yaptık.

Tüm faaliyetlerimizde, üyelerimizin emaneti olan 
kaynaklarımızı en verimli şekilde kullanmaya, uzun 
vadede fayda sağlayacak projelere odaklanmaya özen 
gösterdik. İzmir’in merkezinde ve kuzeyinde Odamıza iki 
bina kazandırdık. 

Üye memnuniyetini de %82 bandının üstünde tutarak, 
yurt içi ve yurt dışında aldığımız ödüllerle kurumsal 
yapımızı, hizmet anlayışımızı en üst noktaya çıkardık.

Daha yukarıya taşıması ümidiyle, seçilecek Başkana, 
bayrağı alnımın akıyla devredecek olmanın da heyecanı 
içindeyim. Çünkü, EBSO ve üyeleri en iyiyi hak ediyor. 

6 Ekim’de seçimlerimizin demokrasi şöleni içinde 
gerçekleştirilmesi, günün sonunda, katılımın yüksek, 
kazananın Odamız olması en büyük dileğimdir. 

EBSO’da profesyonelce büyük bir özveri ile çalışan 
tüm çalışma arkadaşlarıma, sorumluluğu paylaşan 
yönetim kurulu üyelerimize, iş birliği için meclis başkanlık 
divanımıza, destekleri ile güç veren, yapıcı eleştirileri 
ile yol gösteren, katkı veren tüm üyelerimize, yeterince 
zaman ayıramadığım aileme sonsuz şükranlarımı 
sunuyorum. Varsa bir kusurumuz, eksiğimiz affola. Cennet 
vatanımızda, üretimin önündeki engellerin kaldırılması 
yönünde, bundan sonra da elimden ne geliyorsa destek 
vermeye devam edeceğimden emin olmanızı ister, 
ülkemiz için yarattığınız değerin artarak devamını dilerim. 
İyi ki varsınız. İyi ki üretiyorsunuz. İyi ki yollarımız kesişmiş. 
Sağlıcakla kalın. 

VEDA ZAMANI!
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Ege Bölgesi Sanayi 
Odası’nın (EBSO) deprem 
riski nedeniyle yıkılan 

Kordon’daki binasının yerine 
inşa edilen EBSO Business 
Center, düzenlenen törenle 
hizmete açıldı. Modern mimarisi 
ve çağın gereksinimlerine 
uygun donanımıyla tasarlanan 
merkezin açılış törenine, İzmir 
iş dünyası ve kent protokolü 
yoğun katılım gösterdi. İzmir 
Büyükşehir Belediye Başkanı 
Dr. Cemil Tugay, EBSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar 
ve EBSO Meclis Başkanı H. 
İbrahim Gökçüoğlu’nun açılış 
konuşmalarını yaptığı törene; 
İzmir Cumhuriyet Başsavcısı Ali 
Yeldan, AK Parti İzmir İl Başkanı 
Bilal Saygılı, MHP İzmir İl Başkanı 

EBSO Business Center Törenle Açıldı

“Bu Başarı Sadece EBSO’nun Değil, 
İzmir’in Başarısıdır”

EBSO Business Center’ın açılışında konuşan EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, iki ay 
içinde ikinci bina açılışını gerçekleştirdiklerini vurguladı. Başarının sırrının fark yaratmak ve uyumlu 
çalışmaktan geçtiğini belirten Yorgancılar, konuşmasında birlik ruhuna dikkat çekerek, “Bu başarı 
sadece EBSO’nun değil, İzmir’in başarısıdır.” dedi. 

GÜNDEM
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Veysel Şahin, Konak Belediye 
Başkanı Nilüfer Çınarlı Mutlu, 
İZTO Yönetim Kurulu Başkanı 
Mahmut Özgener, İZTO Meclis 
Başkanı Selami Özpoyraz  İTB 
Meclis Başkanı Ömer Gökhan 
Tuncer, EBSO geçmiş dönem 
başkanları Uğur Yüce, Murat 
Demirer ve Kemal S. Çolakoğlu 
EBSO Yönetim Kurulu, Meclis 
ve Onur Kurulu üyeleri ile İzmir 
iş dünyasının önde gelen sivil 
toplum kuruluşlarının başkanları 
ile EBSO üyeleri katıldı. 

“İzmir’deki Çıtayı, 
Türkiye’deki Oda ve 
Borsalara Örnek Olacak 
Şekilde Büyüttük”
Açılış töreninde konuşan 

EBSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar, iki ay içinde iki 
önemli açılış gerçekleştirdiklerini 
belirterek, başarının sırrının 
fark yaratmakta ve uyumlu 
çalışmakta yattığını belirtti. 
İzmir’deki tüm Oda ve Borsa 
başkanlarıyla güçlü bir iş birliği 
yürüttüklerini vurgulayan 
Yorgancılar, “Bu başarı sadece 
EBSO’nun değil, İzmir’in 

başarısıdır. TOBB Başkanımız 
Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun 
dediği gibi, ‘Birlikte rahmet, 
bereket; ayrılıkta azap vardır.’ 
Birlik içinde İzmir’deki çıtayı, 
Türkiye’deki Oda ve Borsalara 
örnek olacak şekilde büyüttük.” 
ifadesini kullandı.

Yorgancılar’dan Projede 
Emeği Geçenlere Teşekkür
İnşaat sürecinde karşılaşılan 

zorluklara da değinen 
Yorgancılar, özellikle temel 
kazılarında çıkan suların süreci 
uzattığını, ancak teknolojinin de 
desteğiyle başarılı bir sonuca 
ulaşıldığını ifade etti. Başkan 
Yorgancılar, projeye katkı sunan 
EBSO Binalarını İzleme ve 
Bilgilendirme İhtisas Komisyonu 
Başkanı Hakkı Attaroğlu’na, 
komisyon üyelerine; inşaatın 
başından sonuna kadar özveriyle 
çalışan Yönetim Kurulu Üyesi 
Haydar İnaç’a; süreç içerisinde 
verdikleri destek için Konak 
Belediye Başkanı Nilüfer Çınarlı 
Mutlu’ya ve İzmir Büyükşehir 
Belediye Başkanı Dr. Cemil 
Tugay’a teşekkürlerini iletti.

Adaylara OSB Mesajı
İzmir sanayisinin gelişimi için 

Organize Sanayi Bölgelerinin 
(OSB) önemine de değinen 
Yorgancılar, sanayinin en hayati 
konuların başında geldiğini 
vurgularken, “Sanayimizin 
gelişmesi ve büyümesi için 
EBSO olarak 20’ye yakın 
Organize Sanayi Bölgesi kurduk. 
Organize Sanayi Bölgeleri 
kayıt dışı istihdam ile kayıt dışı 
ekonominin en kolay kontrol 
altına alınabileceği yerlerdir. Bu 
nedenle OSB’ler bizim açımızdan 
çok önemlidir.” diye konuştu. 
İhtisas OSB’lerin kurulması ve 
mevcut bölgelerin kapasitelerinin 
artırılması konusunda büyük 
mesafe katettiklerini hatırlatan 
Yorgancılar, “Bu süreci hep 
birlikte yaşadık. Bizden sonra 
gelecek arkadaşlarımızın 
da OSB’lerin geliştirilmesi 
ve büyütülmesiyle ilgili 
çok çalışması gerekiyor. 
Bunu özellikle vurgulamak 
istiyorum.” dedi. Konuşmasında 
TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun tebrik mesajını 
da ileten Ender Yorgancılar, 
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Hisarcıklıoğlu’nun binanın 
yapım sürecindeki katkılarını 
ve desteklerini hatırlatarak 
teşekkürlerini sundu. Yorgancılar, 
“Bu binamızın bizden sonraki 
nesillere, yenilik, başarı, huzur, 
birlik, beraberlik ve sağlık 
getirmesini temenni ediyorum.” 
diyerek sözlerini tamamladı.

“İzmir Dönüşümün 
Öncüsü Olmalı”
İzmir Büyükşehir Belediye 

BaAçılış töreninde konuşan İzmir 
Büyükşehir Belediye Başkanı 
Dr. Cemil Tugay, EBSO’nun İzmir 
ekonomisi ve Türkiye sanayisine 
yön veren köklü bir kurum 
olduğunu belirtti. Konuşmasında 
1974 yılında Şinasi Ertan 
döneminde inşa edilen eski 
binanın kent sanayisi adına tarihi 
kararlara ev sahipliği yaptığını 
hatırlatan Tugay, binanın 30 
Ekim 2020 depreminden 
sonra boşaltıldığını  söylerken, 
depremde hayatını kaybeden 117 
vatandaşımızı da andı.  İzmir’in 
güçlü bir sanayi altyapısına sahip 
olduğunu ifade eden Tugay, 
“Kentimizdeki organize sanayi 
bölgeleri, serbest bölgeler, 
teknoloji geliştirme bölgeleri, 
Ar-Ge ve tasarım merkezleri, 
İzmir’in üretim ve yatırım 
gücünün temel unsurlarıdır. 
İzmir’in bundan sonraki 
yolculuğunun daha yüksek 
katma değerli üretim, daha fazla 
teknoloji, daha güçlü Ar-Ge, 
yeşil dönüşüm ve daha yüksek 
ihracat kapasitesi üzerinden 
şekillenmesi gerektiğine 
inanıyorum. Çünkü dünyada 
sanayi anlayışı, bildiğiniz gibi, çok 
hızlı değişiyor. Enerji verimliliği, 
dijitalleşme, yapay zekâ, 
karbon nötr üretim ve döngüsel 
ekonomi artık geleceğin değil, 
bugünün rekabet koşullarını 

belirliyor. İzmir’in bu dönüşümün 
gerisinde kalmasını değil, 
öncülerinden biri olmasını diliyor 
ve istiyoruz. Kentimizin sahip 
olduğu sanayi, tarım, lojistik, 
yenilenebilir enerji, teknoloji 
ve insan kaynağı kapasitesini 
daha yüksek verimlilik ve 
katma değere dönüştürmek, 
İzmir’in önümüzdeki dönemdeki 
hedeflerinden biri olmalı. İzmir 
Büyükşehir Belediyesi olarak biz, 
sanayicimizi yalnızca ekonomik 
hayatın bir aktörü olarak 
görmüyoruz. Onları istihdam 
yaratan, teknoloji geliştiren, 
ihracat yapan; kentimize ve 
ülkemize değer üreten yol 
arkadaşlarımız olarak görüyoruz. 

Bu nedenle, EBSO başta olmak 
üzere bütün meslek odalarımızla, 
Organize Sanayi Bölgelerimiz 
ve iş dünyamızla güçlü bir iş 
birliği içinde hareket etmeyi çok 
önemsiyoruz.” ifadesini kullandı.

“Bu Bina İş Dünyası 
ile Kamu Arasında Köprü 
Olmaya Devam Edecek”
EBSO Meclis Başkanı 

H. İbrahim Gökçüoğlu da, 
iki ay içinde ikinci bina 
açılışını gerçekleştirmenin 
mutluluğunu yaşadıklarını 
belirtti. Konuşmasında 1974 
yılında merhum Yönetim Kurulu 
Başkanı Şinasi Ertan ve merhum 
Meclis Başkanı Yılmaz Adıgüzel 



9EYLÜL 2026

döneminde faaliyete geçen 
emektar binanın tarihine vurgu 
yapan Gökçüoğlu, bu yapının 
Türkiye’nin öncü odasına yıllarca 
ev sahipliği yaptığını hatırlattı. 

Kendisinin de komite üyeliği 
ve üç dönem aralıksız yönetim 
kurulu başkan yardımcılığı 
yaptığı eski binanın anılarıyla 
dolu olduğunu ifade eden 
Gökçüoğlu, aramızdan ayrılan 
başkanları rahmet ve şükranla 
anarken, hayatta olan başkanlara 
da teşekkürlerini iletti. İki binanın 
eş zamanlı yapım sürecinde 
büyük sorumluluk üstlenen EBSO 
Binalarını İzleme ve Bilgilendirme 
Meclis İhtisas Komisyonuna, 
Meclise, Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar’a ve Haydar 
İnaç başta olmak üzere tüm 
yönetim kuruluna teşekkür 
eden Gökçüoğlu, “İzmir’imize 
büyük bir değer kazandırdılar.  
Şehrin merkezindeki konumuyla 
binamız, her zaman olduğu gibi 
iş dünyası ile kamu arasında 
köprü olmaya, yerli-yabancı 
protokole ev sahipliği yapmaya, 
üyelerimizin çözüm merkezi 
olmaya devam edecektir. Bina, 
kağıt üstünde sanayi odamızın 
olabilir, ancak tüm kamu 
kuruluşlarının, Odalarımızın, 
tüm üyelerimizin buluşma 
noktasıdır.  Hep birlikte, yeni 
gelecek yönetimlerle, burada 
da daha nice başarılara imza 
atılmasını, şehrimize yeni bir 
ivme, sanayimize yeni bir soluk 
getirilmesini diliyorum.” dedi. 

Açılış konuşmalarının 
ardından EBSO Business Center 
projesinin mimarı Semiha 
Güneş, inşaat yapımını üstlenen 
Egesit firması temsilcileri ile 
kontrolör firma temsilcilerine 
plaket takdim edildi. Takdimlerin 
ardından kurdele kesimi 
gerçekleştirildi. 

GÜNDEM
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İzmir Oda ve Borsalar Yönetim 
Kurulları Ortak Toplantısı, Ege 
Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) 

ev sahipliğinde düzenlendi. 
Yaklaşan Oda ve Borsa seçimleri 
öncesindeki son buluşmanın 
açılış konuşmasını EBSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar 
yaptı. Toplantıya; İzmir Ticaret 
Odası (İZTO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Mahmut Özgener, İzmir 
Ticaret Borsası (İTB) Yönetim 
Kurulu Başkanı Işınsu Kestelli, 
EBSO Meclis Başkanı H. İbrahim 
Gökçüoğlu ve İTB Meclis Başkanı 
Ömer Gökhan Tuncer’in yanı sıra 
EBSO, İZTO ve İTB’nin Yönetim 
Kurulu Üyeleri ile ilçe Oda ve 

Başkan Yorgancılar İzmir Oda ve Borsalar Yönetim Kurulları
Ortak Toplantısı’nda Konuştu:

“Kim Kazanırsa Kazansın, Üyelere Hizmet 
Etmek için Çalışmalıdır”

EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, yaklaşan Oda ve Borsa seçimlerinin demokratik 
ve eşit koşullarda gerçekleşmesi gerektiğinin altını çizerken, “Kim kazanırsa kazansın, seçimden 
sonra dört yıl boyunca üyelerine hizmet etmek için çalışmalıdır.” dedi. 
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Borsalarının Başkan ve 
Yönetim Kurulu Üyeleri 
katıldı. 

Yorgancılar’dan Eşit ve 
Demokratik Seçim 
Vurgusu
Yorgancılar, 

gerçekleştirilecek Oda ve 
Borsa seçimlerinin eşit 
ve demokratik koşullarda 
yapılmasının önemine dikkat 
çekerken, seçimlerin bir 
yarış olduğunu ancak asıl 
kazananın sanayici ve Odalar 
olması gerektiğini vurguladı. 
Siyasetin seçim sürecinin 
dışında kalması gerektiğinin 
altını çizen Yorgancılar, “Kim 
kazanırsa kazansın, seçimden 
sonra dört yıl boyunca üyelerine 
hizmet etmek için çalışmalıdır.” 
ifadesini kullandı. Yorgancılar 
ayrıca görev yapan ve yapacak 
tüm başkanlara başarı diledi.

“Enflasyonla 
Mücadeleden 
Vazgeçemeyiz”
Ekonomiye ilişkin 

değerlendirmelerde bulunan 
Yorgancılar, Türkiye’nin en 
önemli gündeminin enflasyonla 
mücadele olduğunu söyledi. 
Yüksek enflasyonun sanayicinin 
maliyetlerini artırarak rekabet 
gücünü zayıflattığını belirten 
Yorgancılar, enflasyonla 
mücadelede kararlılığın 
sürdürülmesi gerektiğini ifade 
etti. Finansmana erişimin 
sanayicinin önündeki en önemli 
sorunlardan biri olduğunu 
vurgulayan Yorgancılar, 
faizlerdeki düşüşün kredi 
maliyetlerine henüz yeterince 
yansımadığını belirterek, 
“Sanayicinin yatırım yapabilmesi 
ve üretimini sürdürebilmesi için 
uygun maliyetli finansmana 
ihtiyacı var.” diye konuştu. 

“Kur ile Maliyet Arasındaki 
Makas Kapanmalı”
İhracatçının kur artışı ile 

maliyet artışı arasında sıkıştığını 
dile getiren Yorgancılar, mevcut 
tablonun ihracatçıların rekabet 
gücünü zayıflattığını söyledi. 
“Birçok ihracatçı, pazarını 
kaybetmemek için zararına 
satış yapmak zorunda kalıyor” 
diyen Yorgancılar, kurun 
istikrarlı ancak enflasyonla 
daha uyumlu bir seyir izlemesi 
gerektiğini kaydetti. Çin ile 
Türkiye arasındaki dış ticaret 
açığının sürdürülemez 
boyutlara ulaştığını belirten 
Yorgancılar, Çin’den yapılan 
ithalatın yıl sonunda 50-
55 milyar dolar seviyesine 
çıkabileceği uyarısında bulundu. 
Çin’in üretim fazlasını ihraç 
edecek pazar aradığını belirten 
Yorgancılar, Türk sanayisinin 
korunması ve rekabet gücünün 
sürdürülebilmesi için gerekli 
gümrük ve koruyucu tedbirlerin 
zamanında alınması gerektiğini 
söyledi.

“Sanayisizleşme Riskine 
Karşı Harekete Geçilmeli”
Türkiye’de sanayisizleşme 

riskinin giderek arttığını belirten 
Yorgancılar, üretim ve sanayinin 

daha güçlü politikalarla 
desteklenmesi gerektiğini 
vurguladı. Yüksek teknolojili 
üretime geçiş için nitelikli insan 
kaynağının önemine dikkat çeken 
Yorgancılar, “Eğitim 4.0 sürecini 
Türkiye’de acilen başlatmalıyız.” 
mesajını verdi.

“İzmir’in Rekabet Gücü 
Artırılmalı”	
İzmir’in ekonomik 

potansiyelinin daha güçlü 
değerlendirilmesi gerektiğini 
belirten Yorgancılar; finansmana 
erişim, yatırım ortamı, teşvikler, 
ulaşım ve trafik gibi sorunların 
kentin rekabet gücünü doğrudan 
etkilediğini söyledi. Deprem 
ve afet riskine de dikkat çeken 
Yorgancılar, Türkiye’nin afetlere 
karşı daha dirençli hale gelmesi 
gerektiğini belirterek, “Türkiye’nin 
acilen bir Afet Bakanlığı’na 
ihtiyacı var.” dedi.

Özgener’den Ortak 
Akıl Vurgusu
İZTO Yönetim Kurulu Başkanı 

olarak görev yaptığı 8 yıl 
boyunca, kentte tüm Oda ve 
Borsaların katkılarıyla “ortak 
akıl” kültürünün oluşmasından 
memnuniyet duyduğunu ifade 
eden Mahmut Özgener ise, 
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“Başta Ender Başkanımız ve 
Işınsu Başkanımız olmak üzere, 
ortak projelerle kentimize katkı 
sağlayan ve ülkemize örnek 
olan bir anlayışla çalışmalarını 
sürdüren tüm Oda-Borsa 
başkanlarımıza ve yönetim 
kurullarına teşekkür ediyor, 
seçim sürecinin hayırlı olmasını 
diliyorum.” dedi.

Bu birliktelikten alınan güçle 
yeni dönemde de çalışmalara 
devam edeceklerini ifade 
eden Özgener sözlerine şöyle 
devam etti: “İzmir’in sahip 
olduğu potansiyeli daha 
ileriye taşımak, kentimizin ve 
üyelerimizin ihtiyaçlarına ortak 
çözümler üretmek için oda ve 
borsalarımızla iş birliği içinde 
çalışmayı sürdüreceğiz. Çünkü 
biliyoruz ki İzmir için atılacak 
en güçlü adımlar, ortak akıl ve 
dayanışmayla atılan adımlardır.”

Kestelli: “Çok Özel ve 
Kıymetli Dostlarla 
Birlikte Çalışma 
Ayrıcalığını Yaşadım”
İTB Yönetim Kurulu Başkanı 

Işınsu Kestelli ise konuşmasında, 
Ender Yorgancılar ve Mahmut 
Özgener’in İzmir’in ekonomik 

ve sosyal gelişimine sundukları 
katkılara ve Oda-Borsalar 
arasındaki iş birliğine verdikleri 
öneme teşekkür ederek, 
“Ender Başkanımız ve Mahmut 
Başkanımızla birlikte, İzmir 
için ortak akıl ve iş birliği 
anlayışıyla çalışmak büyük bir 
mutluluk ve gurur kaynağı oldu. 
Bu anlayışın güçlü bir şekilde 
yaşatılmasına katkı sunan ilçe 
oda ve borsalarımızın değerli 
başkanlarına, meclis üyelerine 
ve çalışma arkadaşlarımıza da 
teşekkür ediyorum.” dedi.

İzmir’deki Oda ve Borsaların 
birlikte ortaya koyduğu 
çalışmaların kente kalıcı değerler 
kazandırdığını belirten Kestelli, 
“Farklı koltuklarda otursak da 
tek bir amaç için, güzel İzmir 
için çalıştık. İZQ İnovasyon 
Merkezi’nden ikinci mamografi 
TIR’ına, deprem konutlarından 
Tarıma Dayalı İhtisas Organize 
Sanayi Bölgelerine ve İzmir Tarım 
Teknoloji Merkezi’ne kadar pek 
çok önemli projenin temelinde 
bu ortak akıl ve dayanışma var.” 
ifadelerini kullandı.

17 yıllık başkanlık döneminin 
ardından Oda ve Borsa 
camiasına teşekkür eden 

Kestelli, “17 yıldır sizlerle birlikte 
çalışmaktan, üretmekten ve 
projeler geliştirmekten bir an 
olsun yorulmadım. Gururluyum; 
çünkü el birliğiyle çok değerli 
eserleri hayata geçirdik. 
Mutluyum; çünkü çok özel ve 
kıymetli dostlarla birlikte çalışma 
ayrıcalığını yaşadım” dedi. 
Kestelli, konuşmasını “Geriye 
dönüp baktığımda sadece tek 
bir cümle dökülüyor ağzımdan: 
İyi ki yapmışız. Teşekkürler İzmir; 
teşekkürler kıymetli başkanlar 
ve sevgili dostlar.” sözleriyle 
tamamladı.

6 Başkandan Veda
Toplantıda, İzmir’deki Oda 

ve Borsalarda görev yapan altı 
başkanın vedası da öne çıktı. 
EBSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar, İTB Yönetim 
Kurulu Başkanı Işınsu Kestelli, 
Aliağa Ticaret Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Ömer Ertürk, 
Menemen Ticaret Odası Başkanı 
İzzet Süsoy, Ödemiş Ticaret 
Borsası Yönetim Kurulu Başkanı 
A. Latif Aka ve Tire Ticaret 
Odası Başkanı Mehmet Nadir 
Delikanlı, yeni dönemde aday 
olmayacaklarını belirtti.
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Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) 2022-2026 döneminin son Yüksek İstişare Kurulu (YİK) Toplantısı, EBSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar'ın başkanlığında gerçekleştirildi. Toplantıda güncel ekonomik 
gelişmeler ele alınırken, dönem boyunca kuruma katkı sunan YİK üyelerine anı plaketleri takdim edildi.

EBSO Yüksek İstişare Kurulu  
Dönemin Son Toplantısını Yaptı

Çek Cumhuriyeti Ankara Büyükelçisi Petr 
Stepanek’in katılımı ve İzmir Fahri Konsolosu Emre 
Çüngüşlügil’in ev sahipliğinde gerçekleştirilen Çek 
Cumhuriyeti İzmir Fahri Konsolosluğu’nun açılış 
törenine, Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Yönetim 
Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar katıldı. Açılış 
sonrasında açıklama yapan Başkan Yorgancılar, 

“Çek Cumhuriyeti İzmir Fahri Konsolosluğu’nun 
açılışının kentimize hayırlı olmasını diliyor; İzmir 
ile Çek Cumhuriyeti arasındaki ekonomik, ticari, 
kültürel ve diplomatik ilişkilerin geliştirilmesine 
önemli katkılar sunacağına inandığım bu yeni 
temsilciliğin, iki ülke arasındaki dostluk ve iş birliğini 
daha da güçlendirmesini temenni ediyorum.” dedi. 

Yorgancılar, Çek Cumhuriyeti İzmir Fahri 
Konsolosluğu’nun Açılışına Katıldı



14 EYLÜL 2026

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) 2022-2026 dönemi 
son Meslek Komiteleri Ortak 

Toplantısı, EBSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar’ın 
başkanlığında gerçekleştirildi. 
Meclis Başkanı H. İbrahim 
Gökçüoğlu’nun da katıldığı 
program kapsamında; Devlet 
Malzeme Ofisi (DMO) Genel 
Müdürü ve Yönetim Kurulu 
Başkanı Şinasi Candan ile kurum 
bürokratları DMO’nun kamu 
kurum ve kuruluşları adına 
yürüttüğü merkezi satın alma 
süreçlerini ve üretici ile alıcı 
kurumları buluşturmaya yönelik 
uygulamaları paylaştı. 

Toplantıda güncel ve 
ekonomik gelişmelere ilişkin 
değerlendirmelerde bulunan 
Ender Yorgancılar, 1992 yılında 

meslek komitesi başkanı olarak 
tanıştığı EBSO’nun kendisi için 
gerçek bir okul olduğunu ifade 
etti. Yorgancılar, her kademesinde 
üyelere, sanayiye ve İzmir’e 
hizmet etmekten büyük onur 

duyduğunu belirtti.
Geçtiğimiz hafta 

gerçekleştirilen Yüksek İstişare 
Kurulu Toplantısı’nda geçmiş 
dönem başkanlarının kendisi 
için kullandığı ‘Bayrağı yere 

EBSO Meslek Komiteleri Ortak 
Toplantısı Gerçekleştirildi

GÜNDEM
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düşürmedin, Odayı en iyi 
şekilde temsil ettin, ülke 
menfaatlerini gözeterek hep 
doğruları aktardın’ sözlerinin 
17 yıllık başkanlık döneminin 
özeti niteliğinde olduğunu 
dile getiren Yorgancılar, “Bu 
makamlar gelip geçicidir. 
Önemli olan, EBSO’ya ve 
üyelerimize kalıcı değerler 
kazandırmaktır. 6 Ekim’de 
gerçekleştireceğimiz 
seçimlerde 2 Yönetim Kurulu 
Başkanı ve 4 Meclis Başkanı 
adayımız bulunmaktadır. En 
büyük dileğim, seçimlerin 
sonunda kazananın Ege Bölgesi 
Sanayi Odası olmasıdır. Seçim 
bittiği anda kırgınlıklar ve 
tartışmalar sona ermeli, EBSO 
üyelerine hizmet başlamalıdır. 
Hepimizin sorumluluğu, 6 
bin üyemizin menfaatleri için 
çalışmaktır.” ifadesini kullandı.

“EBSO Dernek Değil Kamu 
Kurumudur”
EBSO’nun bir dernek değil, 

5174 sayılı kanun çerçevesinde 
faaliyet gösteren bir kamu 
kurumu niteliğinde meslek 
kuruluşu olduğunu hatırlatan 
Yorgancılar, Odanın görev 
ve yetkilerinin kanunlarla 
belirlendiğini ifade etti. 
Yorgancılar, “Basına yansıyan 
birtakım ifadelerin, yanlış 
algılanmasını önlemek ve 
doğruları konuşmak adına 
hafızaları da tazelemek 
istiyorum. Kanunun elvermediği 
konularda yapılabilecekmiş 
gibi söz vermek doğru değildir. 
EBSO, mevzuatın çizdiği yetki 
ve sorumluluk çerçevesinde 
yönetilir. Üyelerimize karşı 
sorumluluğumuz, doğru bilgiyi 
aktarmak ve kanunların verdiği 
imkânlar doğrultusunda hizmet 
sunmaktır. Kanun dışına çıktığınız 

anda devlet memuru statüsünde 
yargılanırsınız. Yargılanan birçok 
oda başkanı var. Tekrar etmek 
istiyorum. EBSO’yu kanunların 
verdiği yetki çerçevesinde 
yönetebilirsiniz.” dedi.

“Tüm Sektörlerimizin 
Temsiline Özen Gösterdik”
Yorgancılar, başkanlığı 

süresince yönetim kurullarının 
oluşturulmasında farklı 
sektörlerin temsiline önem 
verdiklerini belirtti. Yorgancılar, 
“Üç dönem Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcılığımı yapan, 
bugün Meclis Başkanımız olan 
H. İbrahim Gökçüoğlu makine 
sektöründen gelmektedir. Makine 
sektörünün yönetimde temsil 
edilmediğini söylemek doğru 
değildir. Ben makine sektörünün 
içinde doğmuş, büyümüş bir 
kişiyim. 17 yılda Makina, Taşıt 
ve Otomotiv Yan Sanayi Sektör 
Kurulu başta olmak üzere 
10 sektör kurulunun tamamı 
yönetimde temsil edildi. Edilmeye 
devam ediyor.” dedi.

“Bütçe Yönetiminde 
Hesap Veremeyeceğimiz 
Hiçbir Konu Yoktur”
Basına yansıtılan faiz 

gelirleri ve bütçe yönetimine 
ilişkin açıklamaların da doğru 
anlaşılması gerektiğini belirten 
Yorgancılar, bütçelerin belirli bir 
hesap dönemi için hazırlandığını 
ve gelirlerin Odanın kalıcı hizmet 
yatırımlarında kullanıldığını 
söyledi. Basına yansıtılan 200 
milyon faiz geliri açıklamasının 
doğru olmadığını ifade eden 
Yorgancılar, bu gelirlerin bina 
yatırımları için kullanıldığını 
belirterek şunları kaydetti: 
“Yüksek enflasyon ve artan 
maliyetlere rağmen EBSO’ya iki 
bina kazandırdık. Kordon’daki 
binamızı kendi özsermayemizle 
yaptık. Bu yatırımlar, üyelerimize 
kalıcı ve nitelikli hizmet sunmak 
amacıyla hayata geçirildi. Binalar, 
üyelerimizin ikinci evidir. Bütçe 
yönetimi konusunda da hesap 
veremeyeceğimiz hiçbir konu 
yoktur.”

GÜNDEM
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“Munzam Aidatı Kaldırmak 
veya Sabit Tutmak 
Yönünde Bir Yetkimiz Yok”
Kayıt ücreti, yıllık aidat 

ve munzam aidatlara ilişkin 
değerlendirmelere de açıklık 
getiren Yorgancılar, bu 
ödemelerin 5174 sayılı Kanun 
ve ilgili yönetmelik hükümleri 
doğrultusunda belirlendiğini 
ifade etti. “Türkiye’deki 367 Oda 
ve Borsada aidat uygulaması, 
kanun ve yönetmeliklerle 
düzenlenmiştir. Munzam aidatı 
keyfi biçimde kaldırmak veya 
sabit tutmak yönünde bir yetkimiz 
bulunmamaktadır. Bakanlık 
tarafından mevzuat çerçevesinde 
alınan kararlar doğrultusunda 
hareket etmek zorundayız. 
Kanunda düzenlenen konularda 
kişisel bir takdir yetkimiz olamaz.” 
dedi. Mücbir sebep hallerinde 
üyelerin aidat yükümlülüklerine 
ilişkin kolaylıklar sağlandığını 
da hatırlatan Yorgancılar, 2013 
yılından bu yılın temmuz ayına 
kadar Yönetim Kurulu tarafından 
5 üye için ayrı karar alınarak, 
geçerli mücbir sebepler nedeniyle 
ödeme güçlüğü yaşayan üyelerin 
borçlarından muaf tutulduğunu 

ifade eden Yorgancılar, Odanın 
kanuni yetkileri dışında kredi 
açma, borç verme veya maddi 
destekte bulunma imkânı 
bulunmadığını da vurguladı.

“Sanayicilik Vasfına İlişkin 
Denetimler Mevzuata 
Uygun Yürütülüyor”
Üye kayıtlarının silinmesine 

ilişkin açıklamalara da değinen 
Yorgancılar, Odanın ilgili mevzuat 
çerçevesinde denetim görevini 
yerine getirdiğini söyledi. 
Yorgancılar, “Biz hiçbir üyemizin 
üyeliğini düşürmeyi istemeyiz. 
Oda Muamelat Yönetmeliği 
doğrultusunda sanayicilik vasfı 
taşımayan firmalarımızın gerekli 
denetimleri yapılmaktadır. Bu 
süreç, keyfi bir uygulama değil, 
mevzuatın gereğidir. EBSO, 
Bakanlık müfettişleri tarafından 
da denetlenmektedir. Son 10 yılda 
iki kez gerçekleştirilen Bakanlık 
denetimlerinden başarıyla 
geçtiğimizi de belirtmek isterim.” 
dedi.

“Üye Memnuniyetimiz 
Yüzde 82’nin Üzerinde”
EBSO’nun hizmet kalitesini 

ölçmek amacıyla bağımsız 
araştırma şirketlerine yaptırılan 
çalışmaların sonuçlarına da 
değinen Yorgancılar, son üç 
dönemin ortalamasında üye 
memnuniyetinin yüzde 82 
seviyesinde gerçekleştiğini, 
kendisine yönelik memnuniyet 
oranının ise yüzde 97’nin 
üzerinde olduğunu ifade etti. 
Yorgancılar, “Üyelerimize 
‘Odamızın hizmetlerinden 
memnun musunuz, eksiklerimiz 
varsa düzeltelim’ diye sorduk. 
Sonuçlar bizim için önemli 
bir geri bildirim oldu. EBSO’da 
üyelerimizin görüşlerini dikkate 
alan, birlikte yönetme anlayışını 
esas alan bir yaklaşım sergiledik. 
17 yıldır komitelerimizden 
gelen konuların büyük bir 
kısmını gerek İzmir’de gerek 
Ankara’da sonuçlandırdık. 
Sonuçlandıramadıklarımızı da 
gerekçeleriyle komitelerimize 
bildirdik.” diye konuştu.

Yorgancılar, görevine devam 
etme kararı alan tüm adaylara 
başarılar dileyerek, EBSO 
üyelerine, meslek komitelerine 
ve bugüne kadar EBSO’ya katkı 
sunan herkese teşekkür etti.
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İZKA Yönetim Kurulu Toplantısı’nda 
Yorgancılar’a Anlamlı Plaket

T.C. İzmir Valisi ve İzmir Kalkınma 
Ajansı (İZKA) Yönetim Kurulu 
Başkanı Dr. Süleyman Elban’ın 

başkanlığında yapılan İZKA Yönetim 
Kurulu Toplantısı’na; İzmir Büyükşehir 
Belediye Başkanı ve İZKA Yönetim 
Kurulu Başkan Vekili Dr. Cemil Tugay, 
Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) 
Yönetim Kurulu Başkanı ve İZKA 
Yönetim Kurulu Üyesi Ender Yorgancılar 
ile İzmir Ticaret Odası (İZTO) Yönetim 
Kurulu Başkanı ve İZKA Yönetim 
Kurulu Üyesi Mahmut Özgener katıldı. 
Toplantının sonunda Yorgancılar’a, İZKA 
çalışmalarına sunduğu katkılardan 
dolayı anı plaketi takdim edildi. 

Ege Bölgesi Sanayi 
Odası (EBSO) Asansör, 
Kaldırma ve Taşıma 

Ekipmanları Sanayi Meslek 
Komitesi ile TOBB Türkiye 
Asansör Sanayi Meclisi 
üyeleri, EBSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar’ı 
ziyaret etti. TOBB Türkiye 
Asansör Sanayi Meclisi 
Başkanı ve EBSO Yönetim 
Kurulu Üyesi Cüneyd Temel’in 
de yer aldığı görüşmede, 
sektörün mevcut durumu, 
gelişimi ve geleceğine yönelik 
stratejik değerlendirmeler 
yapıldı. Toplantının sonunda, 
TOBB nezdinde Asansör 
Sanayi Meclisi’nin kurulması 
sürecine ve sonrasındaki 
çalışmalara sunduğu 
katkılardan ötürü Ender 
Yorgancılar’a teşekkür plaketi 
takdim edildi. 

Asansör Sektöründen Yorgancılar’a Ziyaret
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar, 

İzmir’in düşman işgalinden 
kurtuluşunun 104. yıl dönümü 
dolayısıyla bir mesaj yayımladı. 
Yorgancılar, “Bazı günler 
yalnızca takvimlerde değil, bir 
milletin hafızasında yaşar. 9 
Eylül, işte böyle bir gündür.15 
Mayıs 1919’da başlayan 
işgalin ardından üç yıl süren 
mücadele, 26 Ağustos 1922’de 
başlayan Büyük Taarruz’la 
sonuca ulaşmış; 9 Eylül 1922’de 
İzmir’e giren Türk ordusuyla 
birlikte yalnızca bir şehir değil, 
bir milletin bağımsızlık iradesi 
yeniden ayağa kalkmıştır.” 
ifadesini kullandı. 

“Ancak Gazi Mustafa Kemal 
Atatürk, kurtuluşun askerî 

zaferle tamamlanmadığını 
biliyordu.” diyerek sözlerine 
devam eden Yorgancılar, “Türkiye 
İktisat Kongresi’ni, İzmir’in 
işgalden kurtuluşunun üzerinden 
yalnızca beş ay geçmişken 
yine bu şehirde topladı. Siyasi 
bağımsızlığın ancak ekonomik 
bağımsızlıkla kalıcı olacağı 
fikri, İzmir’de ilan edildi. Bugün 
Kordon’da dalgalanan her 
bayrakta, Cumhuriyetimizin 
ışığında büyüyen her 
çocukta ve alın teriyle üreten 
her insanımızda o büyük 
mücadelenin izlerini görüyoruz. 
Çünkü İzmir, kurtuluşundan 
sonra yalnızca yeniden 
kurulmadı; üretti, büyüdü, 
dünyaya açıldı ve Türkiye’nin 
kalkınma mücadelesinin öncü 
kentlerinden biri oldu. İzmir 

sanayisi, dijital dönüşüm ve yeşil 
üretim çağında da aynı öncülüğü 
sürdürme kararlılığındadır.” diye 
konuştu. Yorgancılar sözlerini 
şöyle sürdürdü;

“Bu nedenle 9 Eylül’ün 
mirasını gururla kutlamak 
yetmez; o mirasa layık olmak 
gerekir. Layık olmak; üretmek, 
katma değer yaratmak 
ve ülkemizin ekonomik 
bağımsızlığını güçlendirmektir. 
İzmir’in kurtuluşunun 104. 
yıl dönümünde; başta 
Cumhuriyetimizin kurucusu 
Ulu Önder Gazi Mustafa Kemal 
Atatürk ve silah arkadaşları 
olmak üzere bu toprakları bize 
vatan kılan tüm şehitlerimizi 
rahmetle, gazilerimizi 
minnetle anıyor; 9 Eylül’ümüzü 
kutluyorum.”

Yorgancılar: “9 Eylül’ü Sadece Kutlamak 
Yetmez; O Güne Layık Olmak Gerekir”

EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, İzmir’in kurtuluşunun 104. yıl dönümü dolayısıyla 
yayımladığı mesajda, “9 Eylül’ün mirasını gururla kutlamak yetmez; o mirasa layık olmak gerekir. 
Layık olmak; üretmek, katma değer yaratmak ve ülkemizin ekonomik bağımsızlığını güçlendirmektir.” 
dedi. 
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İMEAK Deniz Ticaret Odası İzmir Şubesi ev 
sahipliğinde gerçekleştirilen İzmir Başkanlar 
Kurulu Koordinasyon Toplantısı’na, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası (EBSO) Meclis Başkanı H. İbrahim 
Gökçüoğlu katıldı. Etkinlikte, İzmir’in güncel ve 
ekonomik konularına ilişkin değerlendirmelerde 
bulunuldu. 

İzmir’in kurtuluşunun 
104’üncü yıl dönümü 
kutlamaları kapsamında 
T.C. İzmir Valiliği 
düzenlenen Çelenk 
Sunma Töreni’ne, Ege 
Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Meclis Başkanı 
H. İbrahim Gökçüoğlu 
katılarak EBSO adına 
Atatürk Anıtı’na çelenk sundu.

9 Eylül Resepsiyonu
Kutlamalar çerçevesinde, İzmir Büyükşehir 

Belediye Başkanı Dr. Cemil Tugay’ın ev 
sahipliğinde düzenlenen 9 Eylül Resepsiyonu’na 
ise EBSO Meclis Başkan Yardımcısı Işın Yılmaz 
katıldı.

Tire 
Organize 
Sanayi 
Bölgesi’nin 
(TOSBİ) 
kuruluşunun 
32. yıl dönümü 
dolayısıyla 
geleneksel 
katılımcı 
buluşması 
gerçekleştirildi. 
Ege Bölgesi 
Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve 
TOSBİ Müteşebbis Heyet Başkanı Metin Akdaş 
ile TOSBİ Yönetim Kurulu Başkanı Kosat Gürler’in 
ev sahipliğinde düzenlenen geceye; EBSO Meclis 
Başkanı H. İbrahim Gökçüoğlu ve EBSO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Hakan Ürün katıldı.

İzmir Başkanlar Kurulu Toplantısı 
Gerçekleştirildi

İzmir’in Kurtuluşu Coşkuyla 
Kutlandı

TOSBİ Katılımcı Üye Buluşması 
Düzenlendi
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Ege Mobilya, Kağıt ve Orman Ürünleri 
İhracatçıları Birliği tarafından düzenlenen 
“Ezber Bozan Mobilya Tasarım Yarışması” 
törenle sahiplerini buldu. Törene, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası (EBSO) Meclis Başkanı H. İbrahim 
Gökçüoğlu katılırken, Öğrenci Kategorisi’nde 
ikincilik derecesi elde eden Fatıma Tuğçe Sabun’a 
ödülünü verdi.

Ege Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği 
(ESİAD) Yönetim Kurulu Başkanı Sibel Zorlu ve 
beraberindeki heyet, Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Meclis Başkanı H. İbrahim Gökçüoğlu’nu 
ziyaret etti. Görüşmede; İzmir iş dünyasının 
gündemindeki konular ve güncel ekonomik 
gelişmelere ilişkin değerlendirmelerde bulunuldu.

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Meclis Başkanı H. İbrahim Gökçüoğlu ve Meclis Başkan Yardımcısı 
Işın Yılmaz, T.C İzmir Valisi Dr. Süleyman Elban’ı makamında ziyaret etti. Görüşmede, Cumhuriyetimizin 
100. yılında EBSO Meclisi’ne konuk olan Vali Elban’a, toplantıda çekilen anı fotoğrafı takdim edildi.

Gökçüoğlu, “Ezber Bozan 
Mobilya Tasarım Yarışması”
Ödül Törenine Katıldı

ESİAD Yönetim Kurulu Başkanı 
Zorlu’dan Gökçüoğlu’na Ziyaret

EBSO Meclis Başkanlık Divanı’ndan
Vali Elban’a Ziyaret
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Dokuz Eylül 
Üniversitesi (DEÜ) 
İzmir Meslek 

Yüksekokulu 2026-2027 
Akademik Yıl Açılış Töreni 
gerçekleştirildi. Etkinliğe; 
Ege Bölgesi Sanayi 
Odası (EBSO) Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı 
Hakan Ürün ile Yönetim 
Kurulu Üyesi, EBSO 
Üniversite-Sanayi İş Birliği 
Koordinasyon Kurulu 
Başkanı Ali Arda Yüksel 
katıldı. DEÜ Rektörü Prof. 
Dr. Bayram Yılmaz’ın 
açılış konuşmasını yaptığı 
etkinlikte, akademik yılın 
ilk dersini Hakan Ürün 
verdi.

Yeni eğitim döneminin tüm 
öğrencilere başarı getirmesini 
dileyen Ürün, öğrencilere 
hitaben yaptığı konuşmada, 
“Burada gelecekte kendi işini 
kurmak isteyen kaç kişi var? 
Peki, çok iyi bir maaşla iyi bir 
şirkette çalışmak isteyenler? Ve 
son soru: “Ben daha ne olmak 
istediğime karar vermedim” 
diyenler? Bakın, en kalabalık 
grup muhtemelen bu! Ve hiç 
sorun değil. Çünkü 18-20 
yaşında bütün hayatınızın 
planını yapmak zorunda 
değilsiniz. Benim bugün size 

söylemek istediğim en önemli 
şeylerden biri şu: Hayatınızı 
bugün tamamen planlamak 
zorunda değilsiniz. Ama 
kendinizi bugünden geliştirmeye 
başlamak zorundasınız. 
Çünkü, yıllardır işletmelerle, 
sanayicilerle, girişimcilerle 
ve farklı sektörlerde çalışan 
insanlarla bir araya geldiğimizde 
iş dünyası olarak sürekli 
aynı soruyla karşılaşıyoruz. 
‘Üretim sahasına, ofise çalışan 
bulamıyoruz.’ Durum böyle iken 
geleceğin çalışma hayatında 
hangi nitelikte çalışanlara 
ihtiyaç duyacağız? O yüzden bu 
soruya odaklanmak istiyorum. 

Ama yalnızca şirketlerin 
ne istediğini değil, sizin 
bu değişen dünyada 
kendinize nasıl bir yol 
çizebileceğinize de 
değinmek istiyorum. 
Çünkü bugün burada 
bulunan sizler birkaç 
yıl sonra bizim çalışma 
arkadaşlarımız, 
teknikerlerimiz, 
uzmanlarımız, 
yöneticilerimiz, belki de 
kendi şirketlerini kuran 
iş insanları olacaksınız. 
Dolayısıyla sadece 
eğitiminizi değil, geleceğin 
iş dünyasını da konuşalım 
istiyorum.” ifadesini 

kullandı. 
Dünyadaki başarılı örneklere 

bakıldığında ortak bir özellik 
olarak “eğitim ile çalışma 
hayatının kopuk olmamasının” 
görüldüğünü sözlerine ekleyen 
Ürün, “Örneğin Almanya’daki 
dual eğitim modelinde gençler 
teorik eğitimlerini sürdürürken 
aynı zamanda işletmelerde 
uygulamalı eğitim alıyorlar. 
İsviçre’de de mesleki eğitim, 
gençlerin eğitimden çalışma 
hayatına geçişinin en önemli 
kanallarından biri. Yani aslında 
dünyada giderek güçlenen 
yaklaşım şu; “Önce diplomamı 

Hakan Ürün:
“En Büyük Sermayeniz Gençliğiniz”

DEÜ İzmir Meslek Yüksekokulu 2026-2027 Akademik Yıl Açılış Töreni’nde akademik yılın ilk dersini 
veren EBSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Hakan Ürün, “Hayatın nasıl şekilleneceği tek bir 
sınava, tek bir diplomaya, tek bir iş görüşmesine veya tek bir başarıya bağlı değil. Önünüzde 
uzun bir yol var. O yolu merak ederek, öğrenerek, sorumluluk alarak, deneyerek ve gerektiğinde 
yeniden başlayarak yürüyün. Unutmayın ki, bugün en büyük sermayeniz para değildir. Gençliğiniz. 
Zamanınız. Öğrenme kapasiteniz. Ve önünüzde duran fırsatlardır.” dedi.
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alayım, sonra çalışma hayatını 
düşünürüm.” anlayışı artık yeterli 
değil. Aynı okuldan mezun olmuş 
iki insan geliyor. Aynı diplomaya 
sahip. Hatta bazen aynı not 
ortalamasına sahip. Biri birkaç 
yıl içinde çok hızlı ilerliyor. Diğeri 
yerinde sayıyor. Çünkü aradaki 
fark diplomada değil. İnsanda. 
Biri merak ediyor. Soru soruyor. 
Sorumluluk alıyor. “Ben bunu 
nasıl daha iyi yapabilirim?” diye 
düşünüyor. Diğeri ise kendisine 
verilen işi yapıp bitiriyor. Aradaki 
fark zaman içinde büyüyor. O 
nedenle, “Bunu daha iyi nasıl 
yapabiliriz?” sorusunun peşine 
düşün. Bu cümle sizi çok farklı 
bir yere götürür.” diye konuştu. 

Firmaların günümüzde 
sadece diplomaya bakmadığının 
altını çizen Ürün, “Bir işverenin 
karşısına çıktığınızda asıl 
sorgulananlar şunlar: Bu kişi 
bildiğini uygulayabiliyor mu? 
Bir sorunla karşılaştığında 
çözüm üretebiliyor mu? Yeni bir 
makine geldiğinde öğrenebiliyor 
mu? Yeni bir yazılım geldiğinde 
uyum sağlayabiliyor mu? Takım 
arkadaşlarıyla iletişim kurabiliyor 
mu? Sorumluluk alabiliyor mu? 
Ve belki hepsinden önemlisi: 
Öğrenmeye devam ediyor mu? 
Bir iş görüşmesine gittiniz. 
Karşınızdaki kişi diplomanıza 
baktı ve size şöyle dedi: “Güzel. 
Peki sen ne yapabiliyorsun?” 
Ne diyeceksiniz? “Okulu 
bitirdim.” Yetmez. “Diplomam 
var.” O da yetmez. “Notlarım 
iyi.” Bu da artık tek başına 
yeterli değil. Çünkü iş dünyası 
size şunu soracak: “Bana ne 
katabilirsin?” İşte burada fark 
yaratmaya başlayacaksınız. 
Bu kapsamda, mesleki ve 
teknik eğitimi yalnızca bireyin 
iş bulması açısından değil, bir 
ülkenin üretim gücü açısından 

da önemsiyorum. Bir ülke 
sadece mühendislerle üretim 
yapamaz. Sadece yöneticilerle 
fabrika işletemez. Bir fabrikanın 
üretim hattından bakımına, 
otomasyonundan kalite 
kontrolüne, enerji yönetiminden 
lojistiğine kadar çok büyük bir 
sistem vardır. Ve bu sistemin 
çalışması için nitelikli teknik 
insan kaynağı gerekir.” dedi. 

Bu noktada İzmir’in avantajlı 
bir şehir olduğunun altını 
çizen Hakan Ürün, “İzmir, 
Türkiye’nin en önemli üretim, 
sanayi, ihracat, ticaret ve 
lojistik merkezlerinden biri. 
Aliağa’dan Kemalpaşa’ya, 
Torbalı’dan Çiğli’ye, Gaziemir’den 
Menemen’e kadar kentin farklı 
bölgelerinde çok güçlü sanayi 
kümelenmeleri bulunuyor. 
Makine, metal, petrokimya, 
otomotiv yan sanayi, gıda, 
tekstil, elektrik-elektronik, 
lojistik, yazılım, sağlık ve 
turizm gibi çok farklı sektörler 
İzmir ekonomisinin önemli 
parçalarını oluşturuyor. Ve 
özellikle son yıllarda giderek 
daha fazla önem kazanan 
yenilenebilir enerji var. İzmir ve 
Ege Bölgesi, özellikle rüzgar ve 
güneş enerjisi ile yenilenebilir 
enerji ekipmanlarının üretimi 

açısından önemli bir ekosisteme 
sahip. Okuduğunuz şehir aslında 
büyük bir uygulama laboratuvarı. 
Bu da sizin için çok önemli bir 
fırsat. Bu nedenle öğrencilik 
yıllarınız boyunca yalnızca 
okulunuza gidip derslerinizi 
geçmeye odaklanmayın. 
Çevrenize bakın. Firmaları 
tanıyın. Organize sanayi 
bölgelerini tanıyın. Sektörleri 
takip edin. Staj imkânlarını 
araştırın. Teknik gezilere 
katılın. Ege Bölgesi Sanayi 
Odası, İzmir Ticaret Odası, vb. 
mesleki odaların, sivil toplum 
kuruluşlarının yaptığı çalışmaları 
takip edin. Bu kurumlardan nasıl 
istifade edebileceğinizi araştırın. 
Çünkü çalışma hayatına ne 
kadar erken dokunursanız, 
mezun olduğunuzda 
yaşayacağınız geçiş de o kadar 
kolay olur.” ifadesini kullandı. 

Günümüzde yapay zekânın 
önemli konu başlıklarından 
olduğunu vurgulayan Ürün, 
gelecekte rekabetin yalnızca 
insan ile yapay zekâ arasında 
değil; büyük ölçüde yapay 
zekâyı kullanabilen insan ile 
kullanamayan insan arasında 
olacağını dile getirdi. Ürün, 
“O yüzden yapay zekâdan 
korkmayalım. Çünkü o artık 
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reddedebileceğimiz bir noktada 
değil. Ama onu görmezden de 
gelmeyelim. Kendi mesleğinizde 
nasıl kullanıldığını öğrenmeniz 
buradaki asıl odak noktası 
olmalıdır.” diye konuştu. 

Ürün sözlerine şöyle devam 
etti;

“Mezun olduğunuz gün 
kendinize şu soruyu sorun: 
“Diplomamın yanına ne 
ekleyebilirim?” İkinci olarak 
yapay zekâyı etkin kullanabiliyor 
musunuz? Üçüncüsü, dijital 
becerileriniz ne düzeyde? Staj 
sizin için bir zorunluluk mu? 
Büyük bir deneyim fırsatı mı? 
Ve uluslararası deneyim planınız 
var mı? Network becerilerinizi 
nasıl geliştirirsiniz? Bu sorulara 
mutlaka cevap arayın. Ve 
mutlaka, İnsanların hayat 
hikayelerini dinleyin. Çünkü 
bazen bir insanın 30 yılda 
öğrendiğini, siz 30 dakikalık 
bir sohbetten öğrenebilirsiniz. 
Biyografi türünde filmler 
izleyin, kitaplar okuyun. 
Mutlaka esinleneceğiniz, size 
yakın gelen yaşam kesitlerine 
rastlayacaksınız. Altını çizmek 
istediğim bir husus da sosyal 
medya. Birisi yeni bir işe 
başladığını paylaşıyor. Birisi 
yurt dışına taşındığını 
paylaşıyor. Birisi şirket 
kuruyor. Birisi terfi 
ediyor. Birisi başarı 
hikâyesini anlatıyor. Ve 
siz kendi hayatınızla 
karşılaştırıyorsunuz. “Ben 
neden orada değilim?” 
diye düşünüyorsunuz. 
Ama o insanın kaç 
kere reddedildiğini 
görmüyorsunuz. Kaç 
başvurudan cevap 
alamadığını bilmiyorsunuz. 
Kaç hata yaptığını 
bilmiyorsunuz. Kaç 

defa yeniden başladığını 
bilmiyorsunuz. Veya sosyal 
medyada herkes başarılı. 
Herkes mutlu. O yüzden kendi 
hayatınızı başkasının vitriniyle 
karşılaştırmayın. Bence genç 
yaşta öğrenilebilecek en 
değerli şeylerden biri: kontrol 
edemediğiniz şeyler için bütün 
enerjinizi tüketmek yerine, 
kontrol edebildiğiniz alanı 
mümkün olduğunca büyütmek. 
Konfüçyüs’e atfedilen güzel 
bir söz vardır: “Ne kadar yavaş 
gittiğiniz önemli değildir; yeter 
ki durmayın.” Geriye dönüp 
baktığınızda, küçük adımların 
sizi çok farklı bir noktaya 
taşıdığını görürsünüz.”

“Bugün sizlere geleceğin 
dünyasının çok kolay olacağını 
söyleyemem. Ama çok 
fazla fırsat barındıracağını 
söyleyebilirim.” diyerek 
sözlerine devam eden Ürün, 
“Başarısızlıktan korkmayın. 
Denemekten korkarsanız, 
kendinize fırsat vermezsiniz. 
Hata yapın. Ama aynı hatayı 
iki kere yapıyorsanız, ikinci 
seferinde dersinizi almış 
olun. Çünkü hata yapmak 
insanidir. Hatasından hiçbir 
şey öğrenmemek ise tercihtir. 

Ve en önemli konu: İnsan 
olmak, insan kalabilmek. Çünkü 
hayatınız boyunca insanlarla 
çalışacaksınız. Konumunuz ne 
olursa olsun sizin için sadece 
“İşini iyi biliyor.” denmesini 
istemeyin. “Güvenilir insandır.” 
“Sözünün arkasında durur.” 
“Zor zamanda sorumluluk 
alır.” “İnsanlara değer verir.” 
sözlerinin de eklenmesini 
sağlayın. Bence gerçek başarı 
budur. Geleceğin dünyasının en 
değerli çalışanı her şeyi bilen 
kişi olmayacak. Öğrenebilen, 
değişebilen ve öğrendiğini 
uygulayabilen kişi olacak. Ve 
son olarak Cumhuriyetimizin 
kurucusu Mustafa Kemal 
Atatürk’ün gençlere duyduğu 
güveni ifade eden çok kısa 
ama çok güçlü bir sözüyle 
bitirmek istiyorum; “Bütün 
ümidim gençliktedir.” Bizim 
de sanayimizin, üretimimizin, 
teknolojimizin ve ülkemizin 
geleceği sizlersiniz. Fakat 
bundan daha önemlisi, 
önünüzde kuracağınız kendi 
hayatınız var. O hayatın nasıl 
şekilleneceği tek bir sınava, 
tek bir diplomaya, tek bir iş 
görüşmesine veya tek bir 
başarıya bağlı değil. Önünüzde 

uzun bir yol var. O yolu 
merak ederek, öğrenerek, 
sorumluluk alarak, 
deneyerek ve gerektiğinde 
yeniden başlayarak 
yürüyün. Unutmayın 
ki, bugün en büyük 
sermayeniz para değildir. 
Gençliğiniz. Zamanınız. 
Öğrenme kapasiteniz. 
Ve önünüzde duran 
fırsatlardır.” dedi. 

Dersin ardından DEÜ 
Rektörü Prof. Dr. Yılmaz, 
Hakan Ürün’e katkılarından 
dolayı plaket takdim etti. 
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Ege Maden İhracatçıları 
Birliği (EMİB) tarafından bu 
yıl 6’ncısı düzenlenen AMORF 
Doğal Taş Proje ve Tasarım 
Yarışması Ödül Töreni’ne, Ege 
Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) 
Meclis Başkan Yardımcısı 
Işın Yılmaz ve Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Hakan Ürün 
katıldı. Ürün; törende “Yeni 
Pazarlar” kategorisinde ödül 
alan firmalara plaketlerini takdim etti. 

Bu yıl 95’inci kez düzenlenen İzmir 
Enternasyonal Fuarı’nın açılış töreni 
gerçekleştirildi. Açılış programına, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası (EBSO) Meclis Başkan Yardımcısı 
İzzet Şanlı ile Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Hakan Ürün katıldı. 

Ege Bölgesi Sanayi 
Odası (EBSO) Çevre 
Çalışma Grubu dönemin 
son toplantısı EBSO 
Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Hakan Ürün’ün 
katılımıyla gerçekleştirildi. 
Dönem çalışmalarının değerlendirildiği ve yeni çalışma 
dönemine ilişkin gelecek projeksiyonun paylaşıldığı 
toplantının sonunda, 2009 yılından bu yana Çevre 
Çalışma Grubu Başkanlığı yapan Erdoğan Çiçekçi’ye 
sunduğu katkılar nedeniyle teşekkür plaketi takdim 
edildi.

AMORF Doğal Taş Proje ve 
Tasarım Yarışması Ödül Töreni 
Gerçekleştirildi

İzmir Enternasyonal Fuarı
95. Kez Kapılarını Açtı

Çevre Çalışma Grubu Toplantısı 
Gerçekleştirildi
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) ev sahipliğinde; 
T.C. Cumhurbaşkanlığı 

Savunma Sanayii Başkanlığı 
(SSB) ve Havacılık ve Uzay 
Kümelenmesi Derneği (HUKD) iş 
birliğiyle “Savunma Sanayiinde 
Yerli Siber Güvenlik ve Yapay 
Zeka Konferansı” düzenlendi. 
EBSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Hakan Ürün, HUKD 
Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı İbrahim Sezek ve 
SSB Siber Güvenlik ve Bilişim 
Sistemleri Daire Başkanı 
Murat Çizgel tarafından açılış 
konuşması gerçekleştirilen 
etkinliğe, EBSO Yönetim Kurulu 
Sayman Üyesi Aytekin Öztaş, 
Yönetim Kurulu Üyeleri Suha 
Kahraman ve Hüseyin Turhan ile 
EBSO Savunma Sanayi Çalışma 
Grubu Başkanı Mustafa Özkan 
katıldı.

Etkinliğin açılışında konuşan 
EBSO Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Hakan Ürün, her 
çağın nimetleri olduğu kadar 

zorluklarının da olduğunu dile 
getirirken, “İnanılmaz hızda 
ilerleyen teknoloji çağında, 
bir yanda hayallerimizin 
ötesini yaşarken diğer yanda 
diken üstündeyiz. Çünkü, her 
daim çevrimiçiyiz. Elimizde 
tuttuğumuz, cebimizde 
taşıdığımız cep telefonları çok 
büyük bir konfor alanını bizlere 
sunarken, çevrimiçi kaynaklı 

riskleri artırıyor. Teknoloji 
hayatımızın bu kadar içindeyken; 
evimizde, işimizde, özelimizde 
ne kadar güvendeyiz? İşte bu 
soru bizi önemli bir sorumlulukla 
yüzleştiriyor: “Dijital dünyada 
güvende kalabilmek.” Çünkü 
kullandığımız teknolojik aletler 
geliştikçe, bu aletleri hedef alan 
tehditler de artarak büyüyor.” 
ifadesini kullandı.

EBSO’da “Savunma Sanayiinde Yerli Siber 
Güvenlik ve Yapay Zeka Konferansı” Düzenlendi
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Günümüzde siber 
tehditlerin yalnızca büyük 
teknoloji şirketlerinin veya 
devlet kurumlarının konusu 
olmadığının altını çizen Ürün, 
“Küçük bir işletmeden büyük 
bir sanayi kuruluşuna, bir 
çalışanın bilgisayarından kişisel 
telefonumuza kadar hepimiz 
bu riskle yüzleşebiliyoruz.” diye 
konuştu. 

Siber tehdidin ekonomik 
boyutunun da konunun 
ciddiyetini açıkça ortaya 
koyduğunu vurgulayan Ürün, 
“Küresel siber güvenlik 
ekonomisi üzerine araştırmalar 
küresel siber suçların neden 
olduğu ekonomik kayıplar, 
2015’te yaklaşık 3 trilyon dolar 
seviyesindeyken, 2025 yılında 
yıllık 10,5 trilyon dolara ulaşmış. 
Yani, yalnızca on yıl içinde siber 
suçların küresel ekonomik 
maliyeti katlanarak artmış. Bu 
artış bize, siber suçların bugün 
sadece bir teknoloji problemi 
değil; küresel ekonomiyi 
doğrudan etkileyen devasa bir 
ekonomik tehdit haline geldiğini 
gösteriyor.” dedi. 

“Dünya Ekonomik Forumu 
da son yıllarda siber güvenlik 
ortamının; jeopolitik gerilimler, 
yeni teknolojiler, tedarik zincirleri 
ve yapay zeka teknolojileriyle, 
giderek daha karmaşık bir yapıya 
dönüştüğüne dikkat çekiyor.” 
diyerek sözlerine devam eden 
Hakan Ürün, “Artık üzerinde 
durmamız gereken asıl mesele 
bir siber saldırıya uğrayıp 
uğramamak değil, bu saldırılara 
hem kişisel hem kurumsal olarak 
ne kadar hazırlıklı olduğumuzdur. 
Geçmişte bu hazırlık, belki bir 
antivirüs programına sahip 
olmak kadar basitti ama 
günümüzde telefonlarımıza, 
bilgisayarlarımıza antivirüs 

programı yüklemek kadar basit 
bir süreçten bahsetmiyoruz. 
Çünkü, hayatımızdaki tek dijital 
aletler 2000’lerin başında 
olduğu gibi sadece telefon ve 
bilgisayarlar değil. En gelişmiş 
güvenlik yazılımına, en güçlü 
güvenlik duvarına veya en pahalı 
sisteme sahip olabilirsiniz. Ama 
hâlâ risk altındasınızdır. Hele ki; 
onlarca, yüzlerce kişinin çalıştığı 
kurumları düşündüğümüzde 
bu risk daha da büyüyor. En 
basitinden, bir şirkete, kuruma 
gelen siber saldırı amaçlı mailleri 
bir çalışanın açması bile tüm 
şirketin sistemini çökertebiliyor.” 
ifadesini kullandı. 

Bu kapsamda siber hijyen 
kavramının devreye girdiğini 
belirten Ürün, “Siber hijyen 
konusu her ne kadar teknik 
olsa da, aslında çok basit bir 
şekilde ifade edebiliriz. Nasıl ki, 
düzenli sağlık kontrollerimizi 
yaptırıyorsak; dijital dünyada da 
sistemlerimizin ve verilerimizin 
sağlığını korumak için siber 
ortamda bazı alışkanlıkları 
düzenli olarak uygulamamız 
gerekiyor. Sadece şunu 
söyleyebilirim ki, kuruluşlar 
artık siber güvenliği bir maliyet 
olarak değil, iş sürekliliğinin 
ve kurumsal dayanıklılığın 
temel unsurlarından biri olarak 

görmeye başladı. Bu farkındalık 
olumlu ancak daha fazlasına 
ihtiyacımız var.  Unutmayalım 
ki; dijitalleşme artık bir 
tercih değil; hayatımızın ve iş 
dünyasının ayrılmaz bir parçası. 
Bu sebeple, siber hijyen ve 
siber güvenlik de yalnızca bilgi 
işlem departmanlarının değil, 
hepimizin sorumluluğu.” dedi. 

Program kapsamında 
ayrıca, “Tedarik Zincirinde 
Asgari Güvenlikten Kurumsal 
Olgunluğa: Siber Hijyen ve Siber 
Hijyen KOBİ Belgelendirmeleri”, 
“Savunma Sanayiinin Yapay 
Zeka Evreni”, “Türkiye Siber 
Güvenlik Kümelenmesi” 
ve “Siber Alan Yetenek 
Geliştirme ve Entegrasyon 
Platformu” başlıklarında 
sunumlar yapılırken, “Savunma 
Sanayiinde Yapay Zeka ve 
Siber Güvenlik Paneli”nde; 
ASELSAN, TUSAŞ, HAVELSAN 
ve STM temsilcileri tarafından 
savunma sanayide yapay zekâ 
ve siber güvenlik alanlarındaki 
güncel gelişmeler ile gelecek 
vizyonu değerlendirildi. Ayrıca, 
“Modern Güvenlik Yapılarının 
En Zayıf Halkası” ve “Kurumsal 
Yapay Zeka Güvenliği” başlıklı 
sunumlarla güncel teknolojik 
gelişmeler ve güvenlik 
yaklaşımları ele alındı.
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T.C. Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet 
Yılmaz başkanlığında, 2027-2029 dönemi Orta 
Vadeli Program (OVP) hazırlıkları kapsamında 
gerçekleştirilen İş Dünyası Temsilcileri İstişare 
Toplantısı’na Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Metin Akdaş 
katıldı. Toplantıda, ekonominin gelecek üç yıllık 
yol haritası ile temel makroekonomik hedefler, 
politika çerçevesi ve yapısal reform gündemini 
belirleyecek OVP’ye ilişkin iş dünyasının beklenti, 
görüş ve önerileri alındı.

T.C. İzmir Valisi Dr. Süleyman Elban’ın 
katılımıyla düzenlenen “İzmir Tekeli Organize 
Sanayi Bölgesi (İTOB) Sanayi ve Tedarikçi 
Buluşması” gerçekleştirildi. Etkinliğe, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası (EBSO) Meclis Başkan Yardımcısı 
İzzet Şanlı katıldı.

Plastik ambalaj ve plastik geri dönüşüm 
sektörünün dünyadaki önde gelen 
kuruluşlarından ALPLA’nın Tire Organize Sanayi 
Bölgesi’ndeki (TOSBİ) yeni fabrikası hizmete 
girdi. 20 milyon euroluk yatırımla hayata geçirilen 
tesisin açılış törenine, Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve 
TOSBİ Müteşebbis Heyet Başkanı Metin Akdaş 
katıldı. 26 bin metrekaresi kapalı olmak üzere 
toplam 50 bin metrekarelik alanda faaliyet 
gösterecek olan fabrika, 120 kişiye doğrudan 
istihdam sağlayacak.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Türkiye 
Asansör Sanayi Meclisi Toplantısı, Ege Bölgesi 
Sanayi Odası (EBSO) Yönetim Kurulu Üyesi ve 
TOBB Türkiye Asansör Sanayi Meclisi Başkanı 
Cüneyd Temel’in başkanlığında gerçekleştirildi. 
Toplantıda, sektörün konuları ve çözüm 
önerilerine ilişkin değerlendirmelerde bulunuldu. 

Akdaş, OVP İstişare Toplantısı’na 
Katıldı

İTOB Sanayi ve Tedarikçi 
Buluşması Gerçekleşti

ALPLA Fabrikası TOSBİ’de Açıldı TOBB Asansör Sanayi Meclisi 
Toplandı
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Ege Bölgesi Sanayi Odası'nın (EBSO) ev 
sahipliğinde, 9-11 Eylül tarihleri arasında 
gerçekleştirilen “Avrupa İşletmeler Ağı Projesi-

Tarım ve Gıda (AgriFood) Sektör Grup Toplantısı”, 22 
farklı Avrupa ülkesinden 50'ye yakın proje uzmanının 
katılımıyla başarıyla tamamlandı.

Üç gün süren organizasyonun ilk gün 
etkinliklerinde; Avrupa, Asya ve Çin pazarlarındaki 
sektörel gelişmeler, mevcut durum ve uluslararası iş 
birliği fırsatları ele alınırken, Türkiye ve İzmir’in tarım 
ve gıda sektöründeki yüksek potansiyeli ve üretim 
gücü Avrupalı temsilcilere aktarıldı.

Programın ikinci gününde ise tarım ve gıda 
sektöründe inovasyon politikaları, yenilenebilir enerji 
potansiyeli ve uluslararası proje çağrıları ele alındı. 
KOSGEB İzmir Müdürü Dr. Levent Arslan'ın da bir 
sunum gerçekleştirdiği toplantıda, Türkiye, Ege Bölgesi 
ve İzmir’deki sektörel iş birliği fırsatları değerlendirildi.

Etkinliğin son gününde düzenlenen sosyal 
etkinlikte, konuk heyet İzmir’in en önemli kültürel 
mirasları arasında yer alan Efes Antik Kenti, Meryem 
Ana Evi ve Şirince köyünü ziyaret etti. Heyet, ziyaretler 
sırasında bölgedeki gıda üretim yapısını da yerinde 
inceleme fırsatı buldu.

EBSO Ev Sahipliğinde "AgriFood" 
Buluşması Tamamlandı
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Dominik Cumhuriyeti Ankara 
Büyükelçisi Elvis Antonio Alam 
Lora ile Dominik Cumhuriyeti 
İzmir Fahri Konsolosu Recep 

Özekinci ev sahipliğinde, Dominik 
Cumhuriyeti Yeniden Kuruluş 
Günü ve Dominik Cumhuriyeti 
İzmir Fahri Konsolosluğu’nun 

açılışı nedeniyle düzenlenen 
resepsiyona, Ege Bölgesi Sanayi 
Odası (EBSO) Meclis Başkan 
Yardımcısı İzzet Şanlı katıldı.

Şanlı, Dominik Cumhuriyeti’nin Yeniden Kuruluş Günü ve 
Fahri Konsolosluk Açılışı Resepsiyonu’na Katıldı 

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Üniversite-
Sanayi İş Birliği Koordinasyon Kurulu (ÜSKK), 
dönemin son toplantısını gerçekleştirdi. EBSO 
Yönetim Kurulu Üyesi ve ÜSKK Başkanı Ali Arda 
Yüksel’in başkanlığında düzenlenen toplantıya; 
EBSO Yönetim Kurulu Üyesi ve ÜSKK Başkan 
Yardımcısı Cüneyd Temel de katıldı. Toplantıda, 
dönem boyunca hayata geçirilen projeler ile 
üniversite-sanayi iş birliğine katkı sağlayan 
çalışmalar detaylı bir şekilde değerlendirilirken; 
değerli katkılarından dolayı tüm kurul üyelerine 
teşekkür edildi.

EBSO ÜSKK Dönem Sonu Toplantısı Gerçekleştirildi
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Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) 
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliliği Çalışma 
Grubu, Çalışma Grubu Başkanı Özkan Mucuk’un 
başkanlığında, 2022-2026 döneminin son 
toplantısını gerçekleştirdi. Etkinlikte, sektörün 
güncel konuları ve çözüm önerilerine ilişkin 
değerlendirmelerde bulunulurken, dönem 
içerisinde yapılan çalışmalar ele alındı. Toplantı 
öncesinde ise Mucuk, Gediz Perakende 
yetkilileri ile bir araya gelerek yenilenebilir 
enerji ve enerji verimliliği alanlarında 
yapılabilecek iş birliklerini değerlendirdi.

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) ev sahipli-
ğinde; sanayicilerin güneş enerjisi yatırımlarıyla 
birlikte enerji üretim ve tüketim süreçlerini daha 
etkin yönetmelerine destek olmak amacıyla 
“Sanayi Tesisleri İçin Enerjide Tasarruf ve Gelir 
Fırsatları” webinarı düzenlendi.  EBSO Meclis 
Üyesi ve Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliliği 
Çalışma Grubu Başkanı Özkan Mucuk’un katıldığı 
etkinlikte; lisanssız güneş enerjisinde mahsup-
laşma, toplayıcılık faaliyetlerinin firmalara sağ-
ladığı avantajlar ve 
talep tarafı katılımı-
nın sanayiciler için 
faydaları ele alınarak 
katılımcılarla güncel 
bilgiler ve değerlen-
dirmeler paylaşıldı.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji 
Verimliliği Çalışma Grubu  
Son Toplantısını Gerçekleştirdi

Enerjide Tasarruf ve Gelir 
Fırsatları Webinarı Düzenlendi

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) ev sahipliğinde; 
KOSGEB tarafından, destek ödeme süreçlerinin 
dijital ortamda daha hızlı, şeffaf ve izlenebilir 
şekilde yürütülmesi için geliştirilen “GO Dijital 
Cüzdan Uygulaması”nın yaygınlaştırılması amacıyla 
bilgilendirme toplantısı düzenlendi. Etkinlikte, 
KOSGEB ve DG PAYS yetkilileri; uygulamanın 
kullanımı, sunduğu imkânlar ve sağladığı kolaylıklar 
hakkında detaylı sunumlar gerçekleştirdi.

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Meclis 
Başkanlık Divanı Katip Üyesi Nejat Özduran, bu 
yıl 8’incisi gerçekleştirilen İZKİTAP-İzmir Kitap 
Fuarı’nın açılış törenine katıldı.

EBSO’da GO Dijital Cüzdan 
Uygulaması Bilgilendirme 
Toplantısı Yapıldı

İZKİTAP-İzmir Kitap Fuarı 
Kapılarını Açtı
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İzmir Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliği 
(İESOB) ev sahipliğinde Cumhuriyet Meydanı’nda 
gerçekleştirilen 39. Ahilik Haftası Açılış Töreni’ne, 
Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Meclis Başkan 
Yardımcısı İzzet Şanlı katıldı. 

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Savunma 
Sanayi Çalışma Grubu Başkanı Mustafa Özkan, 
İzmir Tersanesi Komutanı Tuğamiral Korkut Şen’i 
ziyaret etti. Görüşmede, Türkiye’nin savunma 
sanayindeki gelişimi, İzmir’in bu alandaki 
mevcut potansiyeli ve kurumlar arasında hayata 
geçirilebilecek iş birliği olanakları ele alındı.

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) ev 
sahipliğinde gerçekleştirilen ortak toplantıda, 
kağıt ve basım sektörü bir araya geldi. EBSO 
Kağıt ve Kağıt Ürünleri Sanayi  ve Basım Yayım 
Sanayi Meslek Komitesi üyeleri ile Basım Sanayi 
Eğitim Vakfı (BASEV) yetkililerinin katıldığı 
toplantıda, sektördeki güncel gelişmeler ve iş 
birliği olanakları ele alındı.

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) 53. Grup Yazılım 
Sanayi Meslek Komitesi Başkanı Burç Tahsin Uzalp 
ile komite üyelerinin yer aldığı, 5 firmadan oluşan 
heyet, 9-10 Eylül 2026 tarihlerinde İstanbul Fuar 
Merkezi’nde düzenlenen “GITEX AI Türkiye 2026 
Fuarı”nı ziyaret etti. Yapay zekâ, siber güvenlik 
ve dijital dönüşüm başta olmak üzere pek çok 
sektörden 300’den fazla firma ve girişimin yer aldığı 
fuarda; teknoloji dünyasındaki güncel gelişmeler 
yerinde incelenirken, sektör temsilcileri ve teknoloji 
girişimleriyle verimli görüşmeler gerçekleştirildi. 
Fuarda ayrıca Enterprise Europe Network (EEN) 
İstanbul standı ziyaret edilerek yürütülen çalışmalar 
ve olası iş birliği olanakları masaya yatırıldı.

Ahilik Haftası Cumhuriyet 
Meydanı’nda Kutlandı

EBSO Savunma Sanayi Çalışma 
Grubu’ndan İzmir Tersanesi’ne 
Ziyaret

EBSO’da Kağıt ve Basım Sanayi 
Sektörü Bir Araya Geldi

EBSO Heyeti “GITEX AI Türkiye 
2026 Fuarı”nı Ziyaret Etti
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EBSO’da KKDİK Mevzuatı Ele Alındı

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Çevre Çalışma Grubu tarafından düzenlenen “Kimyasalların Kaydı, 
Değerlendirilmesi, İzni ve Kısıtlanması Mevzuatı Bilgilendirme Toplantısı” çevrimiçi olarak gerçekleştirildi. 
T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı Kimyasallar Yönetimi Daire Başkanı Nihat Yaman’ın 
katılımıyla yapılan etkinlikte, mevzuata uyum süreçleri, yükümlülükleri ve uygulamada dikkat edilmesi 
gereken hususlar detaylarıyla aktarıldı.	

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) ve Ege Plastik Sanayicileri Dayanışma Derneği (EGEPLASDER) 
iş birliğiyle “Ambalaj ve Ambalaj Atıkları Tüzüğü Bilgilendirme ve Plastik Sektörü Kümelenmesi UR-
GE Projesi Tanıtım ve Değerlendirme Toplantısı” gerçekleştirildi. Etkinlikte, EBSO Meclis Üyesi ve 
EGEPLASDER Yönetim Kurulu Başkanı Şener Gençer açılış konuşmasını yaptı. Programda ayrıca “Ambalaj 
ve Ambalaj Atıkları Tüzüğü” ile “Plastik Sektörü Kümelenmesi UR-GE Projesi” hakkında ayrıntılı bilgi 
paylaşıldı. 

EBSO ve EGEPLASDER İş Birliğiyle  
Plastik Sektörü Değerlendirme Toplantısı 

Düzenlendi
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5520 Sayılı Kurumlar Vergisi 
Kanunu’nda indirimli kurumlar vergisi 
oranı düzenlemesi; yatırımların teşviki 
konusunda KVK 32/A maddesinde, 
kurumlar vergisinde genel oranın, 
geçici vergi oranının ve artırımlı 
vergi oranı ile muhtelif faaliyetler ya 
da durumlarda oran indirimleriyle 
ilgili düzenlemeler ise KVK’nın 
“Kurumlar vergisi ve geçici vergi 
oranı” başlıklı 32’nci maddesinde 
düzenlenmiştir. Üretim faaliyetlerinde 
indirimli kurumlar vergisi oranını 
belirleyen yeni düzenleme; 04 
Haziran 2026 tarihli Resmi Gazetede 
yayınlanan 21/05/2026 tarih ve 7582 
sayılı Kanun’un 8’inci maddesi ile 
yapılmıştır. Yapılan düzenleme ile ilgili 
madde metni aşağıdaki gibidir:

“MADDE 8- 5520 sayılı Kanunun 
32’nci maddesinin sekizinci fıkrası 
aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir:

“(8) Kurumlar vergisi oranı, sanayi 
sicil belgesini haiz ve fiilen üretim 
faaliyetiyle iştigal eden kurumların 
münhasıran üretim faaliyetlerinden 
elde ettikleri kazançları ile zirai 
üretim faaliyetiyle iştigal eden 
kurumların münhasıran bu üretim 
faaliyetlerinden elde ettikleri 
kazançlarına %12,5 olarak uygulanır. 
Bu fıkra kapsamında indirimli orandan 
faydalanılan kazançlar için yedinci 
fıkra kapsamında ayrıca indirim 
uygulanmaz.”

7582 sayılı Kanunun maddeler 
itibarıyla yürürlük zamanlarını 
belirleyen 14/c maddesiyle yapılan 

düzenleme gereği, tarımda ve 
sanayide üretim faaliyetleri 
için öngörülen %12,5 (indirimli) 
kurumlar vergisi oranı; (geçici vergi 
dönemleri dahil) 2027 yılı ve izleyen 
vergilendirme dönemlerinde elde 
edilecek kurum kazançlarına, 
özel hesap dönemine tabi olan 
kurumların ise 2027 takvim yılında 
başlayan özel hesap dönemi ve 
izleyen vergilendirme dönemlerinde 
elde edilecek kurum kazançlarına 
uygulanacaktır.

Fason Üretimde
Oran Uygulaması 
%12,5 indirimli kurumlar 

vergisi oranı uygulaması, yukarıda 
tam metnine yer verilen kanun 
metnine göre kurumların sadece 
üretimden elde ettikleri kazançlarına 
uygulanabilecektir. Kurumların üretim 
faaliyetleri dışındaki faaliyetleri ya 
da gelirlerinin de bulunması halinde, 
%12,5 oranının uygulanacağı vergi 
matrahının nasıl hesaplanacağı 
konusunda 26 No’lu Kurumlar 
Vergisi Genel Tebliği’nde iki ayrı 
örnek verilmiştir. Ayrıca Tebliğin, 
firmaların üretim faaliyetlerinin belirli 
safhalarında dışarıdan fason hizmet 
satın alınarak ürettiği ürünlerden 
elde edilen kazançlar için kurumlar 
vergisi oranının %12,5 olarak 
uygulanabilmesi konusunda da 
“32,1,2.6.1.Üretim faaliyetlerinde 
fason imalat” başlığı altında, bazı 
koşullar öngörülmüştür.

Adnan YILDIRIM
Ekonomi Bakan Yardımcısı

(2014-2015)
Türk Eximbank Genel 
Müdürü (2016-2019)

FASON ÜRETİMDE İNDİRİMLİ 
KURUMLAR VERGİSİ

EGE’DEN
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Tebliğde yapılan açıklamalara 
göre prensip olarak, firmaların 
dışarıdan fason hizmet satın 
alarak ürettikleri ürünlerden 
elde ettikleri kazançların üretim 
kazancı sayılarak %12,5 vergi 
oranından yararlanabilecekleri 
açıkça söylenmiş ancak bunun 
için;

    • Mükellef firmanın sanayi 
sicil belgesine sahip olması, fiilen 
üretim faaliyetiyle iştigal ediyor 
olması,

    • Fason imalatın sadece 
sanayi sicil belgesi veya 
faaliyet ruhsatında yazılı üretim 
kapsamında yaptırılması,

    • Söz konusu imalatın fason 
imalattan çok işletmenin kendi 
imalatından oluşması,

    • İstisnadan yararlanacak 
kazanç tutarının fiili kapasite 
kullanımı ile sınırlı olması,

    • İş riskinin ve 
organizasyonunun üstlenilmesi,

    • Hammadde ve yardımcı 
maddelerin temin edilmesi,

gerektiği belirtilerek 
uygulamanın bu çerçevede 
yapılması ifade edilmiştir.

Bu koşulları maddeler 
halinde belirleyen tebliğin aynı 
bölümünde, üretim faaliyetinin 
esas itibarıyla fason üreticiler 
aracılığıyla yürütülmesi 
veya mükellefin üretim 
organizasyonu ve üretim riskini 
üstlenmeksizin yalnızca ticari 
faaliyette bulunması halinde, 
bu faaliyetlerden elde edilen 
kazançlar üretim faaliyetinden 
elde edilen kazanç olarak 
değerlendirilmeyeceği, diğer 
bir ifadeyle, bu kazançlar için 
%12,5 indirimli vergi oranından 
yararlanılamayacağı açıkça 
belirtilmiştir.

Dışarıdan fason üretim 
hizmeti satın alınarak üretim 
yapılması durumunda indirimli 
oran uygulamasının nasıl 
yapılacağına ilişkin olarak 
Tebliğin aynı bölümünde verilen 
örnekte ise mobilya imalatı 
yapan ve sanayi sicil belgesine 
sahip bir şirketin, ürettiği 
mobilyaların bazı parçalarının 
kesim ve boyama işlemlerini 
fason olarak yaptırması; buna 
karşılık üretim planlaması, 
hammadde temini, kalite kontrol 
ve üretim faaliyetini kendisinin 

yürütmesi halinde, ürünlerin 
satışından elde edilen kazancın 
üretim faaliyeti kapsamında 
değerlendirileceği açıklanmıştır.

Özetle, imalatçı firmaların 
dışarıdan fason hizmet satın 
almaları durumunda Tebliğde 
yapılan açıklamalar ve mobilya 
sektörüyle ilgili verilen örnekten, 
İdarenin konuya yaklaşımının 
genel çerçevesi anlaşılmaktadır. 
Fakat uygulamada bu yaklaşımın 
her sektörde ve firmada 
birebir karşılığını bulmak ya 
da imalatçı firmaların kendi 
yaptıkları ile dışarıya yaptırdıkları 
işlerin aynı üretim sürecinde 
bulunması hallerinde, idarenin 
bu yaklaşımına uygunluğun 
sağlanıp sağlanmadığının tespiti 
konusu yeni ihtilaflara yol açma 
potansiyeli taşımaktadır. Vergi 
uygulamaları ve denetimlerde 
yaşananlar dikkate alındığında 
ve özellikle de vergi denetimi 
boyutunda, vergi denetim 
elemanlarının yaklaşımlarının 
standart olmayacağı/
olmayabileceği, firmalar 
ve sektörler itibarıyla farklı 
değerlendirmelere yol açacağı 
bugünden anlaşılmaktadır.

EGE’DEN
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Hazine ve Maliye Bakanlığı GİB 
tarafından hazırlanan ve 05.09.2026 
tarihli Resmi Gazetede yayımlanan 
ve yürürlüğe giren yeni bir vergi 
düzenlemesi bulunmaktadır. Yapılan 
düzenleme dijital ortamlardaki 
satış, kiralama, ilan ve reklam 
faaliyetlerine ilişkin bildirim kapsamı 
genişletilmiştir. Yer sağlayıcılar 
ile sosyal ağ sağlayıcıların GİB’e 
aylık bildireceği bilgiler yeniden 
düzenlenmiştir. Buna göre ilan 
siteleri ve sosyal medya platformları, 

artık kimin ne sattığını, kiraladığını 
her ay Gelir İdaresi’ne bildirmekle 
yükümlüdür.

NE DEĞİŞTİ?
Kısaca, yeni düzenleme ile:
İnternet dahil her türlü dijital 

platformların alım, satım, kiralama, 
ilan ve reklam gibi ekonomik ve ticari 
amaçlarla kullanıldığı durumlarda 
vergi güvenliğinin sağlanmasına 
yönelik bildirim yükümlülüğü 
genişletilmiştir.

Av. Murat ULUSU
EBSO Hukuk Danışmanı

Yeni Vergi Usul Kanunu Genel 
Tebliği (Sıra No: 595)
İnternetten Mal, Hizmet Satış, 
Kiralama, İlan Bildirimleri

HUKUK
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Önceden ağırlıklı olarak 
e-ticaret siteleri kapsamdaydı. 
Şimdi:

• İlan siteleri (emlak, araç, 
ikinci el)

• Sosyal ağ sağlayıcılar 
(sosyal medya platformları)

• Yer sağlayıcılar
da bu bildirim 

yükümlülüğüne dahil edildi.

PLATFORMLAR GİB’E 
HANGİ 
BİLGİLERİ AKTARACAK?
Taşınır ve taşınmazlar ile 

mal ve hizmetlerin alınması, 
satılması, kiralanmasına yönelik 
ilanların yayımlanmasına imkan 
sağlayan yer sağlayıcılar, ve  
sosyal ağ sağlayıcılar, elektronik 
ticaret aracı hizmet sağlayıcılar 
ve  erişim sağlayıcılar birer 
aylık dönemler halinde 
gelir  idaresine elektronik 
ortamda (538 sayılı tebliğin 8. 
maddesinde açıklandığı şekilde) 
aşağıdaki bilgileri sağlayacak:

• Taşınır, taşınmaz, hizmet 
satım ve kiralaması yapılan 
internet adresi

• Hizmeti veren kişinin ad-
soyad/unvan + T.C. kimlik/vergi 
numarası gibi mükellefiyet 
tespitine ilişkin bilgiler 

• Her bir işlemin tutarı ve 
tarihi

• Tahsil edilen paranın 
yatırıldığı banka hesap bilgileri

• İlan bilgileri
Bu bildirimler elektronik 

ortamda yapılacak ve GİB’in veri 
havuzunda saklanacak. 

KİMLERİ KAPSIYOR?
Oldukça geniş bir kesimi 

kapsıyor. Bu bildirim kapsamına 
giren faaliyetler:

• İnternetten ilan verip satış/
kiralama yapanlar (emlak 
sahipleri, ikinci el eşya satanlar, 
araç ilanı verenler)

• Sosyal medya/ilan 
platformlarında ürün-hizmet 
tanıtımı/satışı/ kiralamasını 
yapanlar

• Dijital ortamda ticari 
faaliyet gösteren gerçek ve 
tüzel kişiler

BİREYSEL KULLANICI 
NE YAPMALI?
Eğer sıradan bir 

kullanıcıysanız (ara sıra kendi 
eşyasını satan):

• Şu an senin ek bir işlem 
yapmanıza gerek yok – bildirimi 
platform yapıyor, siz değil.

• Kendi kullandığınız eşyayı 
satmak (arızi) olup, sürekli bir 
faaliyet teşkil etmediği için 
zaten vergiye tabi değil.

Ama dikkat:
Vergi dairesi, bu bildirimler 

üzerinden ticari kazanç elde 
ettiğiniz yönünde bir tespiti 
yapabilir. Yani düzenli/ticari 
faaliyet olarak yapıyorsanız 
artık vergi idaresince görülme 
ihtimaliniz yüksektir.

ASIL MESAJ: 
“GÖRÜNMEZLİK” BİTTİ

Bu düzenlemenin gerçek 
anlamı; şimdiye kadar çoğu kişi 
“internetten satış yapıyorum 
ama kimse görmez” diye 
düşünüyordu. Bu düzenleme 
tam da bunu değiştiriyor:

Artık satışlarınız, ilanlarınız, 
kiralama işlemleriniz – 
kimliğiniz ve banka bilgilerinizle 
birlikte – düzenli olarak Gelir 
İdaresi’nin bilgi havuzunda 
olacak.

 NE ZAMAN VERGİ 
ÖDEME 
YÜKÜMLÜLÜĞÜNÜZ 
DOĞABİLİR?
Yaptığınız satış veya 

kiralama ticari faaliyet olarak 
Kabul edildiği takdirde vergi 

ödeme yükümlüğünüz 
doğacaktır..

Kendi kullanmış olduğunuz 
bir eşyayı satmak (arizi) vergiye 
tabi değil.

Ama şu üçü bir araya gelince 
ticari kazanç oluşur:

• Süreklilik: Düzenli, 
tekrarlayan satış

• Kazanç amacı: Kâr için 
yapıyorsun

• Organizasyon: Satmak için 
ürün tedarik ediyorsunuz

 TİCARİ BOYUTTAYSANIZ 
NE YAPMALI?
Eğer satışlarınız ticari boyuta 

geçtiyse:
• Mükellefiyet durumunuzu 

gözden geçirip  vergi dairesine 
kaydolma veya beyanname 
verme zorunluluğunuz olacaktır.

• Aksi halde gelirinizi kayıt 
dışı bırakmış olacaksınız. 

Ticari boyuta geçtiğinizi fark 
etmeden devam ederseniz, 
geçmişe dönük cezalı tarhiyat 
riski doğabilir.

EMLAK SATIMI VE 
KİRALAMASINA İLİŞKİN 
İLANLAR
Bu düzenleme taşınmaz 

satışı veya kiralamasına aracılık 
faaliyetini de kapsamaktadır.

İlan sitelerinde ev/işyeri 
kiralama ya da taşınmaz satışı 
yapanlar da kapsamda:

• Kiralama ilanların ve 
işlemlerin GİB’e bildirilebiliyor 
olması 

• Bu, işlemlere ilişkin 
tutarların ve bu faaliyetlere 
ilişkin aracılık faaliyetinden 
elde edilen gelirlerinden vergi 
idaresince tespit edilebileceği 
anlamına gelmektidir.

Bu tebliğ ile kayıt dışılığa son 
verilerek kişi ve kurumların vergi 
ödemekle ilgili gönüllü uyum 
göstermesi amaçlanmaktadır. 

HUKUK
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Meclis Başkanı H. 
İbrahim Gökçüoğlu, EBSO 

Ağustos ayı Meclis Toplantısı’nda 
yaptığı açılış ve başkanlık 
sunuşlarının başında, Ağustos 
ayının Türk tarihi açısından 
taşıdığı öneme vurgu yaptı. 
Gökçüoğlu, “Ağustos ayı; Sultan 
Alparslan komutasındaki ordunun 
26 Ağustos 1071’deki Malazgirt 
Zaferi’nin 955. yıl dönümünü 
geride bıraktık. Aynı ruhla, 
Kurtuluş Savaşı’nın dönüm 
noktası olan ve 23 Ağustos 
1921’de başlayan 22 gün 22 
gece süren Sakarya Meydan 
Muharebesi’nin 105. yılını ve 30 
Ağustos Zafer Bayramı’mızın 
104. yılını büyük bir gurur ve 
coşkuyla kutladık. Önümüzdeki 
günlerde de 9 Eylül 1922 
İzmir’in kurtuluşunun 104. yılını 
aynı coşkuyla kutlayacağız. 
Bu kutlamaları bizlere yaşatan 

Selçuklu Komutanı Sultan 
Alparslan, ülkemizin kurtarıcısı 
ve Türkiye Cumhuriyeti’nin 
Kurucusu Ulu Önder Gazi 
Mustafa Kemal Atatürk başta 
olmak üzere ebediyete intikal 
eden gazilerimizi, şehitlerimizi 
minnetle, şükranla, saygıyla 
anıyoruz. Ruhları şad olsun.” 
ifadesini kullandı. 

Oda ve Borsalarda, 
2026-2030 seçim dönemi 
çalışmalarının başladığını 
hatırlatan Gökçüoğlu, “Bu süreçte, 
odamızın kurulduğu günden  
itibaren tüm seçim dönemlerinde 
EBSO kültürü ön planda tutulmuş; 
kimseyi üzmeden, kırgınlık 
yaratmadan, medeni bir yarış 
halinde tüm süreçler geride 
bırakılmıştır. Bu dönemde de aynı 
hassasiyetlere ve etik değerlere 
önem vererek çalışmalarımızı 
yürüteceğimize ve seçimlerimizi 
tamamlayacağımıza inancım 

tamdır. Sonuçta EBSO çatısı 
altında, organlarda hep birlikte 
görev yapacağız; bunun için 
bu özel durumu bir kez daha 
hatırlatmak istedim. Tüm meslek 
komiteleri, yönetim kurulu ve 
meclis başkanlığı adaylığını 
açıklayan arkadaşlara başarılar, 
çalışmalarında kolaylıklar 
diliyorum.” diye konuştu. 

Küresel ticaretteki rekabet 
kurallarının kökten değiştiğine 
dikkat çeken Gökçüoğlu, Çin’in 
üretimden pazarlamaya kadar 
tüm dünyada ulaştığı noktaya 
değinirken şu ifadeleri kullandı; 
“Çin’in üretim, araştırma ve 
pazarlamada tüm dünyada 
ulaştığı noktayı özetleyen çarpıcı 
bir örnek, küresel rekabetin 
kurallarının nasıl değiştiğini 
gözler önüne seriyor. Son 
dönemde Avrupalı tüketicilerin 
Çin malı klimaları adeta kapış 
kapış almasının arkasında 

Gökçüoğlu’ndan Meclis Temennileri

MECLİS
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ucuzluk değil, pazar dinamiklerini 
okuma becerisindeki büyük 
uçurum yatıyor. Japon klimalarına 
baktığınızda teknoloji zirvededir, 
işçilik kusursuzdur; ancak 
mağazanın ortasında indirimli 
fiyatıyla öylece duran bu 
ürünlerin yüzüne bakan yoktur. 
Neden mi? Avrupa’da bir daire 
kiraladığınızı hayal edin. Hava 
38 derece ve ev fırın gibi. Klima 
taktırmak istediğinizde ev sahibi 
anında karşı çıkar: “Binanın dış 
cephesi tarihi eser, tek bir çivi 
çakamazsınız.” Duvarı delmeyip 
site yönetimine gidersiniz: “Bütün 
apartmandan izin kağıdı topla” 
derler. Üst kattaki komşu kapıyı 
suratınıza çarpar. Binbir zahmetle 
tüm imzaları toplayıp belediyeye 
gidersiniz, memur “İki ay sonra 
gel, durumunu sor” yanıtını verir. 
Mucize eseri izni kopardığınızda 
bu sefer tesisatçı vergiler 
hariç 2 bin euro kurulum ücreti 
ister ve ancak iki ay sonraya 
gün verir. Zaten bu çile bitene 
kadar kış kapıyı çalmıştır. İşte 
Avrupalılar sıcaktan bunalmışken 
Çinli üreticiler devreye giriyor: 
Portatif split klima. Dış ünite 
yok, duvar delmek yok; kalın 
bir boruyu pencereden uzatıp 
mandalını takıyorsunuz. 10 dakika 
içinde fişe takıp serinlemeye 
başlıyorsunuz. Asıl efsane kısım 
ise buradadır. Fransızlar “Bizim 
yasalarımıza göre içinde 2 kilodan 
fazla soğutucu gaz bulunan 
klimaların her yıl profesyonel 
ekiplerce denetlenmesi şart” 
dediğinde, Çinli üretici kullanım 
kılavuzunu açıp şu satırı 
gösteriyor: “Soğutucu gaz 
1.99 kilogram, kıl payı kurtardı, 
denetime gerek yok.” Almanlar 
gürültü yasasını hatırlatıp “36 
desibeli geçersen polis kapına 
dayanır.” dediğinde, Çinli üretici 
klimayı son ayarında çalıştırıp 

ölçüm yapıyor: Ekran 35 desibeli 
gösteriyor. Bunlar kurgu değil, 
bugün Avrupa’da birebir yaşanan 
gerçekler. Çinli üreticiler sadece 
ürün satmıyor; hedef pazarın 
yasalarını, şehir kurallarını, 
hatta komşuluk ilişkilerindeki 
engelleri bile ezberleyip kusursuz 
bir çözüm sunuyorlar. Sadece 
klimalarda değil, her sektörde 
karşılaşılan bu rakiple nasıl başa 
çıkılacağı, tüm ekonomilerin 
üzerine kafa yorması gereken 
kritik bir sorudur. Bu durum 
sadece klimada değil her 
sektörde mevcut.” 

Japon mühendislerin 
laboratuvarlarda kusursuz 
ürün peşinde koştuğunu, 
Çinli üreticilerin ise doğrudan 
tüketicinin günlük yaşamdaki 
sorunlarına odaklandığını 
ifade eden Gökçüoğlu, “Japon 
mühendisler hâlâ laboratuvarlara 
kapanmış, binde bir derecelik 
ısı farkının peşinde koşuyor; 
bu klimanın ömrünü 5 yıl 
daha nasıl uzatırız diye kafa 
patlatıyorlar. Çinli firmalar ise 
çoktan internet forumlarında 
müşteriye şunu sormuş: ‘Seni en 
çok ne zorluyor? Kurulum mu, 
yıllık denetim ücreti mi, komşu 
şikayeti mi?’ Biri kusursuz bir 
endüstriyel ürün yaratıp size onu 
nasıl kullanacağınızı öğretmeye 
çalışıyor, diğeri ise tam da nereniz 
ağrıyorsa oraya merhem olan 
nokta atışı bir hizmet paketi 
sunuyor. Bu, sadece iki ürünün 
rekabeti değil; düpedüz iki farklı 
zihniyetin kapışmasıdır.” diye 
konuştu.  

Sözlerine sunuşlarla devam 
eden Gökçüoğlu, “Misafir 
konuğumuz Sayın Ozan Diren’in 
babası Meclis Üyemiz Sayın Erol 
Diren’in kıymetli ağabeyi Orhan 
Diren vefat etmiştir. Odamızda 
1999-2009 yılları arasında 

Meclis Üyeliği yapan Orhan 
Sarsar vefat etmiştir. Merhumlara 
Allah’tan rahmet, aileleri, yakınları 
ve sevenlerine başsağlığı ve 
sabırlar diliyoruz, mekanları 
cennet, ruhları şad olsun.” 
ifadesini kullandı.  

Gökçüoğlu duyurular 
bölümünde ise, “Bu ay içinde 
elim bir deniz kazası geçiren 
İzmir Ticaret Borsası Yönetim 
Kurulu Başkanı Sayın Işınsu 
Kestelli Başkanımıza, tüm ailesi, 
misafirleri ve çalışanlarına 
geçmiş olsun dileklerimizi 
iletiyoruz. Can kaybı olmaması 
üzüntüyü azaltan en önemli 
faktör. Bu vesileyle, İzmir 
Ticaret Borsası’nda ilk kadın 
başkan, Odalar ve Borsalar 
Birliği’nde ilk kadın yönetim 
kurulu üyesi olan, uzun yıllardır 
başarıyla görev yaptığı İzmir 
Ticaret Borsası’nda yapılacak 
seçim döneminde tekrar aday 
olmayacağı kararı için de hayırlı 
olmasını, yeni yaşamında sağlıklı, 
huzurlu bir süreç geçirmesi 
temennilerimizi iletiyoruz. İzmir 
Ticaret Borsası’nda yeni dönem 
adaylıklarını açıklayan tüm 
arkadaşlara başarılar diliyoruz. 
Yeni dönem seçimlerde İzmir 
Ticaret Odası Yönetim Kurulu 
Başkanlığı için tekrar adaylığını 
açıklayan Sayın Mahmut Özgener 
Başkanımıza da hayırlı olması 
ve başarı dileklerimizi iletiyoruz. 
Yeni dönemde İZTO’da adaylığını 
açıklayan tüm arkadaşlara 
başarılar diliyoruz. Dün Akdeniz 
Oyunları’nda şampiyon olan 
Filenin Sultanları başta olmak 
üzere, ay içerisinde bireysel 
bazda farklı branşlarda ulusal 
ve uluslararası madalyalar 
alarak bizleri gururlandıran her 
bir sporcumuzu tebrik ediyor, 
başarılarının artarak devam 
etmesini diliyoruz.” dedi.

MECLİS
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EEge Bölgesi Sanayi 
Odası (EBSO) Yönetim 
Kurulu Başkanı Ender 

Yorgancılar,Ağustos ayı 
Meclis Toplantısının açılışında 
yaklaşan oda seçimlerine ilişkin 
önemli değerlendirmelerde 
bulundu. Seçimlerin bir yarış 
olduğunu ve her zaman hak 
edenin kazanması gerektiğini 
vurgulayan Yorgancılar, adaylara 

kimsenin desteğine ihtiyaç 
duymadan, projeleriyle bu yarışa 
girmesi çağrısında bulunurken, 
“Ben 4 dönem başkanlık yaptım, 
Allah’a çok şükür hep kendi 
adımla çıktım, aday oldum. 
Yönetimdeki arkadaşlarımla 
burada başkanlık koltuğuna 
oturdum. Hiç kimsenin de 
desteğini istemedim. Çünkü bu 
bir yarış, güçlü olan kazansın. 

Kendini, projelerini iyi anlatan 
kazansın, ama kırgınlık olmasın.” 
ifadesini kullandı. 

“Fair Bir Yarış Olsun”
Yorgancılar, EBSO kültüründe 

küskünlüklere yer olmaması 
gerektiğini belirtirken, 
“Önceki Meclis konuşmamda 
da belirttiğim gibi; geçmiş 
dönem başkanlarımız hep 

“Üretim, Ülke Ekonomisinin 
Lokomotifidir”

Enflasyonla mücadele sürecinde en ağır bedeli sanayicinin ödediğini ve programın sonuca 
ulaşması için gerekirse bir yıl daha bu fedakârlığı göstermeye hazır olduklarını ifade eden 
EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, “Bununla birlikte, sanayide ve tarımda 
yaşanan daralmaların fiyatlar üzerinde baskı yarattığı ve enflasyonun düşürülmesi 
önünde engel oluşturduğu da çok açıktır. Her ortamda dile getirdiğimiz üzere; üretim ülke 
ekonomisinin lokomotifidir ve ‘Üretim yoksa kalkınmak hayaldir’.” dedi.
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benim yanımda oldular. Ben 
de kazanan başkanın yanında 
olacağımı söyledim.  Ama 
fair yarış olsun. Baskısız ve 
desteksiz olsun.  Herkes çıksın 
projesini anlatsın. Biz EBSO’da 
buna alıştık. Bundan sonraki 
süreçte de umarım inşallah 
böyle olur.” diye konuştu

“KOSBİ’nin Islah OSB 
Statüsüne Kavuşturarak 
Bugünlere Kazandırdık”
Meclis toplantısındaki 

konuşmasında Diren ailesinin 
Türkiye ve İzmir sanayisine 
yaptığı yatırımlara dikkat 
çeken Yorgancılar, Kemalpaşa 
Organize Sanayi Bölgesi’nin 
(KOSBİ) kuruluş ve gelişim 
süreçlerine dair anılarını 
paylaştı. KOSBİ Yönetim 
Kurulu Başkanı Erol Diren ile 
uzun yıllardır uyum içinde 
çalıştıklarını belirten Yorgancılar, 
bölgeye sağlanan katkıların 
kıymetine işaret etti. KOSBİ’de 
geçmiş dönemde yaşanılan 

zorlukları da hatırlatan 
Yorgancılar, “Bölgemiz 4 kere 
kapatıldı. Her seferin de biz 
açılmasına vesile olduk. İzmir 
Büyükşehir Belediyesi’nin eski 
Başkanı Aziz Kocaoğlu ile o 
dönem Başbakanımız olan 
Sayın Cumhurbaşkanımız 
Recep Tayyip Erdoğan’ın da 
desteğiyle Islah OSB haline 
getirilerekgetirerek, OSB’yi 
bugünlere kazandırdık. Şu 
andaki mevcut yönetim 
kurulundaki arkadaşlarım da 
bunu son derece başarılı bir 
şekilde devam ettirip, ileriye 
taşıyorlar.” dedi. 

Yorgancılar’dan Feribot 
Faciası İçin Başsağlığı 
Mesajı
Girne ile Mersin arasında 

sefer yapan feribotta meydana 
gelen ve can kayıplarıyla 
sonuçlanan kaza nedeniyle 
büyük üzüntü duyduğunu 
belirten Yorgancılar, “En büyük 
temennimiz, kayıp kişilerin 

bir an önce bulunması ve 
akıbetlerinin netleşmesidir. 
Hayatını kaybedenlerin ailelerine 
sabır ve başsağlığı diliyorum.” 
ifadesini kullandı.  

30 Ağustos Zafer 
Bayramı
30 Ağustos Zafer 

Bayramımızın 104. yıl 
dönümünü gönülden kutladığını 
ifade eden Yorgancılar, 
“Tarihimizin en önemli dönüm 
noktalarından bir tanesi olan 
30 Ağustos Zafer Bayramımızı 
gururla kutluyoruz. Başta Gazi 
Mustafa Kemal Atatürk ve 
silah arkadaşları olmak üzere 
kahramanlarımızı şahsım ve 
milletimiz adına şükranla, 
rahmetle ve minnetle anıyorum. 
Geçmişte kazanılan her zafer, 
bu toprakların nasıl zorluklarla 
alındığını çok net ortaya 
koyuyor. Tarihimizi okudukça, 
zaferlerin hem alın teri hem de 
akıl teriyle nasıl kazanıldığını çok 
daha iyi görüyoruz. Jeopolitik 
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risklerin arttığı günümüzde, 104 
yıl önce çizilen sınırlarımızın, 
imzalanan anlaşmaların ve 
izlenen dış politikaların hâlâ 
birer rehber olarak kullanılmaya 
devam etmesi, o günkü zaferin 
büyüklüğünü bugün bir kez 
daha önümüze koymaktadır.” 
diye konuştu. 

 “Sanayicilerimizin 
Konularını İlgili Mercilere 
Aktarıyoruz”
TÜSİAD Yönetim Kurulu 

Başkanı Ozan Diren’in yaptığı 
konuşmanın, EBSO Meclis 
toplantılarında gündeme 
getirilen konularla büyük 
ölçüde örtüştüğünü ifade 
eden Yorgancılar, sanayicilerin 
konularını ve çözüm önerilerini 
ilgili bakanlıklara aktardıklarını; 
iş dünyasının kendi 
değerlendirmelerinin yanı sıra 

danışmanların önerilerinden de 
yararlanarak çözüm önerilerini 
kamuoyuyla ve ilgili makamlarla 
paylaştıklarını ifade etti. 
Yorgancılar, kamu kurumlarının 
da sahip oldukları imkânlar 
doğrultusunda çözüm üretmek 
için çaba gösterdiğini belirtti.

“Döviz Kurunun 
Enflasyona Paralel Bir 

Yapıya Kavuşması Şarttır”
Dezenflasyon sürecinde 

üçüncü yıla girildiğini hatırlatan 
Yorgancılar, “Enflasyonun 
yüzde 30 olduğu bir ortamda 
maliyetlerimiz en az yüzde 30 
artıyor. Buna karşın dövizin artışı 
yüzde 10-11 seviyesinde kalırsa, 
aradaki makas açılıyor ve 
ihracatçının para kazanabilme 
imkânı kalmıyor. Bugün tekstilci, 
zeytinyağcı, gıda ve makine 
sektöründeki tüm üreticiler 

zarar ediyor. Sosyal medyada 
ve ekonomistlerin analizlerinde 
dolar kurunun enflasyonla 
karşılaştırıldığında 60-62 TL 
civarında olması gerektiği 
ifade ediliyor. Ben de geçen 
gün bir hesap yaptım; kur 59 
lira civarına geldiğinde bile 
ihracatçı başa baş seviyesini 
yakalayabiliyor. Yılın başında 
işçilik ücretlerine yapılan zamlar 
ve genel maliyetler göz önüne 
alındığında, döviz kurunun 
enflasyona paralel bir yapıya 
kavuşması şarttır.” diye konuştu. 

“Fonlama Maliyetindeki 
Düşüş Kredilere 
Yansıtılmalı”
Yorgancılar, “TCMB 1 hafta 

vadeli repo ihalelerine tekrar 
başlayarak fonlama maliyetini 
yüzde 40’tan yüzde 37’ye 
çekti. Bu düşüş direkt olarak 
mevduat faizlerine yansıdı 
ama kredi faizlerinde aynı 
düşüşü göremedik. Politika 
faizindeki düşüş kredi faizlerine 
de yansıtılmalıdır. Hatta TCMB 
zorunlu karşılık oranlarının da 
aşağıya doğru çekilmesi ve 
krediye ulaşımın rahatlatılması 
konusunda beklentiler var.” 
dedi. Sanayicilerin finansmana 
erişim, yüksek enflasyon ve 
maliyet baskısının yanı sıra 
dijitalleşme, yeşil dönüşüm ve 
AB Yeşil Mutabakatına uyum 
gibi önemli yükümlülüklerle 
karşı karşıya olduğunu belirten 
Yorgancılar, “Hepsini bunların 
üst üste koyduğumuzda 
belirli bir sorumluluk içinde 
olan sanayiciler; öbür tarafta 
da beklentiler var. Ama bu 
beklentileri alamadığımız 
müddetçe belki enflasyonu 
düşüreceğiz ama üretim yapan 
tesislerimizin sayısının maalesef 
azalacağı düşüncesi içindeyim.” 
ifadesini kullandı. TCMB’nin yıl 



43EYLÜL 2026

MECLİS

sonu enflasyon tahminini yüzde 
26’dan, yüzde 28’e çıkardığını 
hatırlatan Yorgancılar, Orta 
Vadeli Programda da enflasyon 
tahminine ilişkin revizyon 
beklediğini dile getirdi.  

TCMB 3. Enflasyon 
Raporundan Riskler 
Tablosu
TCMB’nin 3. Enflasyon 

raporundaki riskler tablosuna 
da değinen Yorgancılar, “2026 
yılının 3. Enflasyon raporunu 
yayınlayan Merkez Bankası, 
raporda enflasyona ilişkin 
riskleri de sıraladı. Buna 
göre; küresel belirsizlikler 
ve emtia fiyatlarının seyri ve 
oynaklığı; ekonomiye gelen 
şokların niteliğinin, sıklığının 
ve büyüklüğünün değişmesi; 
enflasyon beklentileri; gıda 
fiyatları, para ve maliye 
politikalarının eşgüdümünün 
etkinliğine dair riskler detaylı 
şekilde açıklandı. Her ortamda 
bizim elimizde olan ve 
olmayan risklerin olduğunu 
söylüyorum. Örneğin; ABD’nin 
bize uyguladığı gümrük vergisini 

yüzde 10’dan, yüzde 12,5’e 
çıkaracağını kim bilebilirdi? Bu 
sanayicimizi, ABD’ye ihracat 
yapan firmalarımızı etkiledi. 
Ayrıca, ABD, İran’la ticari ve 
finansal ilişkilerini kesmeyen 
tüm ülkelere, doğrudan yatırım 
uygulama kararını aldı. Bunu bir 
kez daha deklare etti.” ifadesini 
kullandı.

“Son Üç Yıldır En Ağır 
Bedeli Sanayici Ödedi”
Enflasyonla mücadelede 

son üç yıldır en ağır bedeli 
sanayicinin ödediğinin altını 
çizen Yorgancılar, “Sanayici 
hâlâ da bedel ödemeye devam 
ediyor. Bunu enflasyonla 
mücadeleden vazgeçme 
düşüncesi veya konuşması 
olarak algılamayın. Türkiye’nin 
öncelikli hedefi enflasyonu 
düşürmektir. Bu, bizim olmazsa 
olmazımızdır. Üç senedir bedel 
ödüyoruz ve gerekiyorsa bir 
sene daha öderiz. Netice 
itibarıyla Türkiye’de enflasyon 
düşmeli. Programın sonucunu 
almak zorundayız. Bununla 
birlikte, sanayide ve tarımda 

yaşanan daralmaların fiyatlar 
üzerinde baskı yarattığı ve 
enflasyonun düşürülmesi 
önünde engel oluşturduğu da 
çok açıktır. Her ortamda dile 
getirdiğimiz üzere; üretim ülke 
ekonomisinin lokomotifidir 
ve ‘Üretim yoksa kalkınmak 
hayaldir’.” diye konuştu. 

“Geleceğimizi Bugünden 
Çıkmaza Sokmamamız 
Gerekiyor”
“Sanayinin gayri safi yurtiçi 

ha“Sanayinin gayri safi yurtiçi 
hasıla içindeki payı yüzde 
18,2’ye, imalat sanayinin 
payı yüzde 15,5’e geriledi.” 
diyerek sözlerine devam 
eden Yorgancılar, “İzlenen kur 
politikası ve ihracatçının baskı 
altında kalması sonrasında 
ihracatın payı da yüzde 
22’lerden yüzde 17’ye geriledi. 
Bugün artan konkordato sayıları, 
icra-iflas sayıları, 2 yıldır 50 
barajını geçemeyen PMI verileri, 
sanayide azalan istihdam 
sayıları da 2026 verisinin 
farklı eğilimde olmayacağını 
gösteriyor. Açıklanan büyüme 
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oranında, 
Türkiye yüzde 
2,3 büyürken, 
sanayi ve imalat 
sanayi yüzde 
2,4 büyüdü. 
Bir önceki 
çeyrekte imalat 
sanayi yüzde 
1,3 daralmıştı. 
Verilerdeki 
oynaklık ne 
zaman ki 
istikrara kavuşur 
o zaman evet 
“sanayi büyüyor” 
diyebiliriz. 
2026, 6 aylık 
dönemde de 
imalat sanayinin 
payı yüzde 
15,4’e, ihracatın 
yüzde 16,3’e gerilemiştir. 2. 
çeyrekte mal ve hizmet ihracatı 
ise yüzde 3,4 daralmıştır. 
Yüksek enflasyon, yüksek faiz 
ve reel döviz kuru sarmalının 
kaybedeni reel sektör ve 
ihracatçı olduğu tabloda 
görülse de asıl kaybeden 
ülkemiz ve insanımızdır. Çünkü 
bu zincirleme bir etki ve yeni 
yatırımların, yeni istihdamın, 
sürdürülebilir büyümenin 
önündeki en büyük engeldir. 
Geleceğimizi bugünden çıkmaza 
sokmamamız gerekiyor. 
Sanayinin gelişmediği, tıkandığı 
bir düzende ilerleme söz konusu 
olmaz. Üstelik teknoloji çağında 
yakalamamız gereken bir 
dönüşüm varken, hem Odamızın 
“100 Büyük Firma” çalışması, 
hem de “500 Büyük” İstanbul, 
İSO’nun yaptığı çalışmalarda 
finansman maliyetlerinin 
firmaları nasıl çıkmaza 
sürüklediğini son yıllarda üst 
üste göstermişken, bunları göz 
ardı etmememiz gerekiyor.” 

dedi.

“Sanayi Baskı Altında”
Yorgancılar, “Sanayimiz, 

sanayicimiz içeride hiç 
olmadığı kadar baskı 
altında iken, küreselde de, 
jeopolitik risklerden değişen 
ticaret kurallarına, gümrük 
vergilerinden, AB’nin adeta 
zorbalık derecesine varan Made 
in Europe’una, Sınırda Karbon 
Düzenleme Mekanizması’na, 
yeni belirlediği ticaret rotalarına 
kadar risk oluşturan birçok 
başlık ile mücadele içinde. Ve 
sonuçta da karşımıza böyle 
bir tablo çıkıyor. İçerden de bir 
örnek verelim. Yeni yayınlanan 
Türkiye Emisyon Ticaret Sistemi 
Yönetmeliği’ne uyulmaması, 
istenilen raporların süresinde 
sunulmaması, emisyon izni 
alınmadan faaliyete devam 
edilmesi veya tahsisat teslim 
yükümlülüğünün yerine 
getirilmemesi halinde idari 
para cezaları uygulanacak ve 
bazı durumlarda emisyon izni 

iptal edilebilecektir.” ifadesini 
kullandı. 

“KOBİ’ler İçin Tedirginlik 
Daha Fazla”
Böylesine bir ortamda 

özellikle ihracatçı KOBİ’lerin 
tedirginliğinin daha fazla 
olduğunun altını çizen 
Yorgancılar, “Karşımızda 
böyle bir tablo varken, 
özellikle ihracatçı bir KOBİ 
iseniz tedirginlik farklı 
açılardan çok daha fazladır. 
Kontrolümüz dışında gelişen 
ve ihracatçılarımızın elini 
kolunu bağlayan birkaç örnek 
paylaşmak istiyorum.  İlki 
politik anlamda son yılların 
en iyi ilişkilerini kurduğumuz 
ABD’den geliyor. Yüzde 12,5 
ek vergilerle, ihracatçılarımız 
aleyhine haksız rekabet 
yaratılıyor. Ağırlıklı olarak tekstil, 
hazır giyim, konfeksiyon ve 
zeytin ile zeytinyağı sektörleri 
en çok etkilenen sektörlerin 
başında geliyor. Çünkü, 
tekstilde sektörünün rekabet 
ettiği, Bangladeş, Kamboçya, 
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Endonezya ve Malezya’ya 
vergisiz tarife kontenjanı 
tanınırken, Hindistan ise yüzde 
10’luk dilimde kaldı. Bu ve 
bunun gibi gelişmelerle, çoklu 
krizlerle her geçen gün ticaret 
yapmak güçleşiyor. Bu da 
üretimdeki daralmayı besliyor.” 
diye konuştu. 

Diğer önemli konunun vize 
konusu olduğunu vurgulayan 
Yorgancılar, “Diğer bir konu 
kanayan yaramız vize. En büyük 
partnerimiz Almanya’dan 
geliyor. 2025 yılından bu yana 
62 ülke için  geçerli olan vizesiz 
geçiş hakkından Türkiye kapsam 
dışı bırakılıyor. İhracatçılar 
özelinde öyle bir noktadayız 
ki, bırakın vizesiz geçişi 1 yıllık 
kesintisiz vizeye de razıyız. 
Üstelik Almanya konsolosluğu 
İzmir, vize ret oranında yüzde 15 
ile ilk sırada yer alıyor ve bu son 
3 yılın en yüksek oranı.” dedi. 

Döviz Dönüşüm Desteği
İhracatçıların özellikle 

mevzuatsal bazı konular ile 
karşı karşıya bırakıldığını 
söyleyen Yorgancılar, 
“Geçtiğimiz yıllarda da talebimiz 
olan döviz dönüşüm desteğinin 
Ocak 2027 sonuna uzatılmış 
olması sevindirici. Ancak, 
yüzde 3’lük oran değiştirilmedi. 
İhracatçılarımızın adeta 
köşeye sıkıştığı bir dönemde 
talebimiz bu oranın yüzde 5’e 
artırılması idi. Çünkü, bu bir 
süreliğine de olsa firmalarımıza 
nefes aldıracaktı. Tebliğ ile 
döviz almama taahhüdünün 
kaldırılarak, döviz pozisyonu 
şartı getirilmesi olumludur. Zira, 
ara malı ithalatının yüzde 71,5 
olduğu ülkemizde üretim için 
dövize ihtiyacı olan ihracatçıya 
döviz alırsan destek alamazsın 
demek çok mantıklı değildi.  

Diğer yandan, yüzde 35 
oranında ihracat bedeli satış 
zorunluluğu uygulamasının 
kaldırılması gerektiğini bir kez 
daha vurgulamak isterim.” 
ifadesini kullandı. 

İmalat Sanayi Finansman 
Destek Programı 
Sanayicilerin güçlü bir 

finansman yapısına kavuşması 
ve işletmelerin kendi öz 
kaynaklarıyla sürdürülebilir 
bir yapıya ulaşmasının 
önemine dikkat çeken 
Yorgancılar, “Üretim bazlı 
politikalarla işletmelerimizin 
güçlü finansman altyapılarını 
kurmaları, öz sermayeleri ile 
kendi kendine yetebilmeleri, 
verimlilik ve yapısal dönüşüm 
ile devlet desteklerine sadece 
büyük projelerde ihtiyaç 
duymaları ve nefes kredilerini 
konuşmadığımız bir dönemi 
görebilmeyi diliyorum. Ancak, 
bugün her KOBİ’miz ciddi 
şekilde finansmana ihtiyaç 
duyuyor. Tüm veriler, üreten 
ihracatçılarımızın içinden 
geçmekte olduğu darboğazda 
ulaşabileceği planlı ve 
sürdürülebilir finansman 
imkânları yaratılmasına ihtiyaç 
olduğunu gösteriyor. Çünkü 
biz Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği olarak Nefes Kredileri 
için duyuru yaptıktan sonra,81 
ilimizde,  4 günde, 5 günde 
bütün kredi bitiyor. 4-5 günde 
ve tahsis edilen rakamların 
düşük olduğunu biliyorsunuz. 
Açıklanan imalat sanayisine 
yönelik 250 milyar liralık yeni 
finansman paketi, üretimin 
ve istihdamın korunması 
açısından kıymetli. KOBİ’ler ve 
büyük ölçekli işletmelere 6 aya 
kadar ödemesiz, 36 aya kadar 
vadeli kredi sağlanacak. Büyük 

işletmeler için kredi tutarı 50 
milyon liradan 150 milyon 
liraya yükseltildi. Firmalara 
sağlanacak kredi limitleri ise 
iş gücü maliyetleriyle orantılı 
olarak belirlenecek. Sabit 
maliyetli krediler yüzde 37 
sabit oranla kullandırılırken, 
değişken maliyetli kredilerde 
oran TLREF+1 olacak. 
İşletmelerin 2026 yılı Ocak-
Haziran dönemindeki ortalama 
istihdam düzeylerini Temmuz-
Aralık döneminde korumaları 
halinde kullandıkları kredilerin 
finansman maliyetinin 12 puanı 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
tarafından karşılanacak.” diye 
konuştu. 

Digitaltr Projesi 
Destek Programı
Digitaltr Projesi Destek 

Programı hakkında da bilgi 
veren Yorgancılar, “Bir başka 
önemli destek dijitalleşmeye 
ilişkindir. DIGITALTR Projesi, 
Avrupa Birliği ve Türkiye 
Cumhuriyeti tarafından finanse 
edilen ve Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı Rekabetçi Sektörler 
Programı altında yürütülen 
bir teknik destek projesidir. 
İşletmelerin dijital teknolojilere 
erişimini artırmayı amaçlayan 
programa başvurular 30 
Eylül’e kadar devam ediyor. 
Makine, otomotiv, elektrik 
elektronik, beyaz eşya, kimya 
ve plastik, tekstil ve hazır giyim, 
medikal teknolojilerde faaliyet 
gösteren üyelerimizin dikkatine 
sunmak istiyorum. Dijitalleşme 
altyapısını güçlendirmek 
isteyen ancak finansmanı 
olmayan firmalarımız için 
önemli bir fırsat diyerek, 
sevgi ve saygılarımı sunarak 
konuşmamı tamamlamak 
istiyorum.” dedi.

MECLİS
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) ağustos ayı 
Meclisi’ne, Türk Sanayicileri 

ve İş İnsanları Derneği (TÜSİAD) 
Yönetim Kurulu Başkanı Ozan 
Diren konuk oldu. 

Dünya ekonomisinin risklerle 
fırsatların iç içe geçtiği, uzun 
soluklu bir dönüşümden 
geçtiğinin altını çizen Diren, 
“Bu, gelip geçici bir dalgalanma 
değil. Belirsizlikle yaşamayı, daha 
önemlisi belirsizliği yönetmeyi 
öğrenmemiz gereken yeni 
bir dönem. Ticaret kuralları 
değişiyor, tedarik zincirleri 
yeniden kuruluyor, teknoloji çok 
hızlı ilerliyor, sürdürülebilirlik 
standartları sertleşiyor. Tüketici 

beklentilerinden jeopolitik 
ittifaklara kadar farklı alanlar eş 
zamanlı dönüşüyor. Ekonomi 
politikası, dış politika, enerji 
güvenliği, savunma, dijital 
altyapı ve iklim politikası artık 
aynı masanın konuları. Böyle 
bir dünyada dünün ezberleriyle 
hazırlanmış planlarla, yarının 
sonuçlarını alamayız. Koşullar 
sürekli değişirken, bir kez yazılıp, 
rafa kaldırılan planlarla sonuç 
alamayız. Rusya Ukrayna savaşı, 
Ortadoğu’daki çatışmalar ve 
enerji yollarındaki riskler tedarik 
zincirlerinde yeni kırgınlıklar 
yaratıyor. Hürmüz Boğazı 
çevresindeki her gerilim, petrol 
ve doğal gaz fiyatlarından 

gübreye, sülfürden alüminyuma 
kadar sanayinin temel girdilerini 
etkiliyor. Bunların her biri üretim 
maliyetini, teslim sürelerini ve 
şirketlerin öngörülebilirliğini 
doğrudan değiştiriyor. 
Savaşların etkisi enerji ve 
ham maddeyle de sınırlı değil. 
Küresel enflasyon beklentilerini 
yükseltiyor, finansman koşullarını 
sıkılaştırıyor, sermaye daha 
seçici davranıyor.” ifadesini 
kullandı.  

“Bir yandan da yapay 
zekâ yatırımları, gelişmiş 
ekonomilerde büyümenin önemli 
motorlarından biri haline geldi.” 
diyerek sözlerine devam eden 
Diren, “Yapay zekânın uzun 

TÜSİAD Başkanı Diren
EBSO Meclisi’ne Konuk Oldu
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vadede üretkenliği arttırması 
bekleniyor. Ancak, bu yatırımların 
finansmanı, beklenen getirinin 
ne zaman oluşacağı ve iş gücü 
piyasalarındaki geçişin nasıl 
yönetileceği konusunda ciddi 
sorular var. Teknolojiyi yalnızca 
verimlilik başlığı olarak değil, 
insan kaynağı, eğitim, sosyal 
uyum olarak da ele almak 
zorundayız.” diye konuştu. 

ABD, Çin ile Avrupa Birliği 
arasında ekonomik ve teknolojik 
rekabetin korumacılığı 
beslediğinin altını çizen Diren, 
“Çin’deki üretim fazlası kritik 
ihracat pazarlarımız üzerinde 
baskı oluşturuyor. Hindistan 
yeni bir küresel üretim gücü 
olarak yükseliyor. Avrupa Birliği 
bir yandan serbest ticaret ağını 
genişletirken, diğer yandan kendi 
sanayi tabanını korumaya ve 
Avrupa tercihini güçlendirmeye 
çalışıyor. Aynı zamanda yükselen 
ekonomiler ve orta güçler farklı 
alanlarda değişen ortaklıklarla, 
çok merkezli bir güç dengesi 
oluşturuyor. Bu yeni dünyada 

en önemli emtialardan biri 
artık güven. Ülkeler ve şirketler 
yalnızca en ucuz tedarikçiyi 
değil, en güvenilir ve en dayanıklı 
ortağı arıyor. Bu nedenle sanayi 
yalnızca bir büyüme başlığı değil, 
ekonomik güvenlik, stratejik 
kapasite ve toplumsal refah 
meselesi.” dedi.  

Türkiye’nin bu döneme 
önemli avantajlarla girdiğini 
belirten  Diren, “Güçlü bir sanayi 
tabanımız, esnek bir üretim 
kabiliyetimiz, gelişmiş üretim ve 
lojistik altyapımız, girişimci bir 
kültürümüz var. Avrupa değer 
zincirlerinin içindeyiz. Genç ve 
nitelikli bir insan kaynağına 
sahibiz. Fakat bu potansiyel 
kendiliğinden üstünlüğe 
dönüşmez. Doğru teşhis, ortak 
bir yön ve güçlü uygulama 
kapasitesi gerekir.” ifadesini 
kullandı. 

Türkiye ekonomisinin 
son 3 yıldır makroekonomik 
dengelenme ve istikrar 
arayışında olduğunu 
vurgulayan Diren, bu arayışın 

ilk ve vazgeçilmez koşulunun 
enflasyonla mücadele olduğunu 
vurgularken, “Bu tartışmayı 
program başarılı mı başarısız 
mı? ikilemine sıkıştırmak doğru 
olmaz. Program ağır iç ve dış 
şoklara karşı gerekli bir çerçeve 
sağladı, bunu teslim etmeliyiz. 
Para politikası ve maliye 
politikası bu çerçevenin temel 
unsurlarıdır fakat tek başlarına 
yeterli değiller. Tartışmamız 
gereken programı terk etmek 
değil, eksik ayağını tamamlamak. 
Son 3 yılda enflasyonu yüzde 
70’lerden yüzde 30’lara indirdik 
ancak mücadeleyi ağırlıklı olarak 
para politikası ve Türk lirasındaki 
reel değerleme üzerinden 
yürüttüğümüz için, ilk aşamadan 
sonra ilerlemek zorlaştı. Maliye 
politikası, para politikasına 
gecikmeli eşlik etti. Gıda, konut 
ve eğitim gibi yüksek enflasyon 
alanlarında yapısal ve arz yönlü 
reformları programa yeterince 
dahil edemedik. İç siyasi 
gelişmeler ve jeopolitik şoklar da 
hedefe ulaşma süresini uzattı. 
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Parasal sıkılık beklenenden 
uzun sürdü. Sanayi üzerindeki 
baskı arttı. Geçmişte reformlarla 
desteklenen bir programla, 
enflasyonu tek haneye düşürdük. 
Daha önce başardık, şimdi de 
başarmamamız için bir neden 
yok. Bunun koşulu, temel 
ayağı, yani reformları eksik 
bırakmamaktır.” diye konuştu.  

Yıl sonu enflasyon hedefinin 
yüzde 30 civarında beklendiğini 
sözlerine ekleyen Diren, “Oysa 
geçtiğimiz yıl sonunda Merkez 
Bankasının 2026 sonu tahmini 
yüzde 16’ydı. Ağustos enflasyon 
raporunda tahmin yüzde 
28’e yükseldi. Bu sapma bize 
yapısal ve arz yönlü politikaları 
hızlandırmamız gerektiğini 
açıkça gösteriyor. Enflasyon 
yalnızca fiyatların artması değil. 
Ücretlerin satın alma gücünü 
azaltır, şirketlerin planlama 
ufkunu kısaltır, yatırım iştahını 
zayıflatır, finansman maliyetini 
yükseltir, gelir dağılımını bozar, 
ekonomiye ve kurumlara duyulan 
güveni aşındırır. Bu nedenle, 
enflasyonla mücadeleden 
vazgeçemeyiz. Fakat yalnızca 
talebi baskılayan araçlarla 
ilerlemek, sanayi üzerindeki 
baskıyı uzatır. Kısa vadede 
talep koşullarını dengelerken, 
orta vadede arz kapasitesini, 
üretkenliği ve verimliliği 
artırmalıyız.” dedi.

Diren sözlerini şöyle sürdürdü;
“Kur önemlidir, faiz önemlidir, 

finansman maliyeti önemlidir 
fakat bunların hiçbiri tek başına 
sorunların kapsamlı bir teşhisi 
değildir. Türkiye hangi ürünleri 
daha verimli üretecek, hangi 
teknolojilerde kapasite kuracak, 
hangi pazarlarda büyüyecek, 
maliyetleri kalıcı olarak nasıl 
düşürecek, yatırımcı 5 ve 10 
yıllık yönü nasıl görecek? Kısa 

vadeli çözüm yarının problemi 
olmamalı. Bu sorulara yanıt 
vermeden yalnızca kısa vadeli 
araçları tartışmak doğru olmaz. 
Yanlış teşhisle uygun politikalar 
geliştirilemez. Kısa vadeli 
rahatlama sağlayan araçların 
uzun vadeli etkisine bakmalıyız. 
Kur primleri ihracatçıya geçici 
destek verebilir ama zaman 
içinde ikili ya da çoklu kur benzeri 
bir yapı yaratabilir. Hedefi, 
süresi ve performans ölçütleri 
net olmayan geniş fonlama 
programları likidite sağlarken, 
talebi, fiyatları arttırabilir. Asgari 
ücrette iki gerçeği aynı anda 
görmek zorundayız. Çalışanın 
geçim ihtiyacı da şirketlerin 
maliyet baskısı da gerçek. Kalıcı 
çözüm, enflasyonu düşürmek, 

verimliği arttırmak ve gelir 
dağılımını iyileştirmektir.”

Makro dengelenmenin sanayi 
üzerindeki etkisini verilerin açık 
bir şekilde gösterdiğini dile 
getiren Diren, “Haziran itibarıyla 
sanayinin 12 aylık ortalama 
büyüme hızı yüzde 1.8’e geriledi. 
Uzun vadede yaklaşık yüzde 5 
çevresinde dalgalanan bu oran 
2023 sonrasında yüzde 2’nin 
altına indi. Bu, sanayinin daha 
düşük bir büyüme patikasına 
oturduğunu gösteriyor. İlk 
çeyrekte daralma yaşandı, ikinci 
çeyrekte sınırlı bir iyileşme 
gördük. Büyümenin önemli bir 
kısmı savunma sanayinden 
geldi. Savunma sanayini 
dışarıda bıraktığımızda, imalat 
sanayinin geneline yayılan güçlü 
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bir performanstan söz etmek 
zor. İç talep de belirgin biçimde 
zayıflıyor. Kart harcamaları, 
otomobil ve hafif ticari araç 
pazarı ile beyaz eşya üretim ve 
satışları reel olarak daralıyor. 
İhracatta da arzu ettiğimiz 
ivmeyi yakalayamadık. İhracat 
2025 yılında yüzde 4,5 arttı. 
2026’nın ilk 7 ayında artış yüzde 
3,4 oldu. Aynı dönemde dış 
ticaret açığı yüzde 8.2 genişledi. 
Hacim bazında baktığımızda ise 
ihracatımız daralıyor. İhracatta 
rekabetçilik yalnız ürünün katma 
değeriyle belirlenmiyor. Ara malı, 
enerji, iş gücü ve finansman 
maliyetlerinin seyri de belirleyici 
oluyor. Bu nedenle, TÜSİAD 
maliyet bazlı rekabet gücü 
endeksini oluşturduk. Endeks, 
imalat sanayi sektörlerini ana 
ihracat pazarlarındaki rakip 
ülkelerle, bu dört temel maliyet 
üzerinden karşılaştırıyor. 
Geçtiğimiz ay sektörel sonuçları 
da yayınladık. Bundan sonra her 
çeyrek sonunda genel bulgularla 
birlikte, sektörel ayrıntıları 
paylaşacağız. Endeks sonuçları 
ihracat pazarlarındaki ciddi 
rekabetçilik kaybını doğruluyor. 
Bu yılın ilk çeyreğinde maliyet 
bazlı rekabet gücümüz son 10 
yılın en düşük düzeylerinde 
kaldı. Bir önceki çeyreğe göre 
rekabet gücünü arttırabilen tek 
sektör ana metal sanayi oldu. 
Son 5 yılda ise bütün sektörler 
rekabet gücü kaybetti. Elbette 
rekabetçilik yalnızca maliyet 
değil. Teknoloji, inovasyon, enerji 
verimliliği, sürdürülebilirlik ve 
nitelikli istihdam kapasitesi de 
belirleyici. Ancak maliyetlerde 
kalıcı bir bozulma yaşandığında 
şirketlerin bu alanlara yatırım 
yapma gücü de zayıflar.” ifadesini 
kullandı. 

Dönüşümün bir başka 

boyutunun da teknoloji 
yoğunluğu olduğunu söyleyen 
Diren, emek yoğun sektörlerin 
küçülme baskısı altında 
olduğunu dile getirirken, “Buna 
karşılık savunma sanayi dışında 
imalatın geneline yayılan bir 
teknoloji atılımı henüz oluşmadı. 
Yüksek teknolojili ürünlerin 
toplam ihracatımızdaki payı 
yaklaşık yüzde 3,5. Bu oran OECD 
ortalamasına baktığımızda yüzde 
21 düzeyinde. Dönüşümü planlı 
yöneten ülkeler, sektörlerini 
ortadan kaldırmıyor, teknolojik 
dönüşümü sağlıyor ve üretim 
kapasitesini daha yüksek 
teknoloji alanlarına taşıyor. 
Bugün sanayiden yeşil dönüşüm, 
dijitalleşme, Ar-Ge, teknoloji 
yatırımı, nitelikli insan kaynağı ve 
yeni pazarlar bekliyoruz. Bunların 
hepsi doğru beklentiler. Ancak 
şirketler günlük faaliyetlerini ve 
işletme sermayelerini çevirmekte 
zorlanırken dönüşümü 
yalnızca bir ödev listesi olarak 
sunamayız.” diye konuştu. 

Sanayinin kısa vadede nefes 
alanına, orta vadede ise kamu 
ve özel sektörün aynı hedefler 
etrafında hizalanmasına 
ihtiyacı olduğunu vurgulayan 
Diren, önerilerinin genel ve 
kontrolsüz bir parasal gevşeme 
olmadığını, dezenflasyon 
hedefinden vazgeçilmesini de 
istemediklerini belirtti. Diren, 
“İhtiyacımız olan çerçeve belli; 
seçici ve şeffaf olmalı, süresi 
belli olmalı, performans koşuluna 
bağlanmalı ve etkisi ölçülmeli. 
Kısa vadede reel sektörün likidite 
ve işletme sermayesi ihtiyacı 
ele alınmalı. İhracat siparişleri 
finanse edilmeli, kayıtlı istihdam 
korunmalı, üretimin ani bir 
biçimde durması önlenmeli. Aynı 
zamanda verimlilik yatırımları 
desteklenmeli. Otomasyon ve 

dijitalleşme hızlandırılmalı. Enerji 
verimliliği ve yeşil dönüşüm 
finanse edilmeli. Teknoloji ve 
stratejik kapasite yatırımları 
büyütülmeli. İhracatta katma 
değeri artıran projelere öncelik 
verilmeli. Destekler mevcut yapıyı 
olduğu gibi korumamalı, şirketi 
ve sektörü bir sonraki rekabet 
düzeyine taşımalı. Başarıyı, 
kullandırılan kaynakla değil, 
verimlilik, ihracat, teknoloji, 
enerji tasarruf ve kayıtlı istihdam 
etkisiyle ölçmeliyiz. Kayıt dışılıkla 
mücadele de kritik önemde. 
Kayıt içinde kalan, yatırım yapan, 
istihdam yaratan ve kurallara 
uyan firmaların, haksız rekabetle 
yıpranmadığı bir zemine 
ihtiyacımız var. Orta ve uzun 
vadede mesele fiyat yarışına 
sıkışmadan, değer yarışına 
geçebilmek. Türkiye’nin önündeki 
soru şu: Hangi teknolojiye 
odaklanacağız, hangi pazarlarda 
rekabet edeceğiz, küresel değer 
zincirinde hangi konuma çıkmak 
istiyoruz? Bu sorulara “Su 
yolunu bulur” anlayışıyla cevap 
veremeyiz. İhtiyacımız olan, 
kamu ve özel sektörün birlikte 
çalıştığı, veriye dayalı, şeffaf ve 
ölçülebilir bir sanayi dönüşüm 
mekanizmasıdır.” dedi. 

Sanayi politikasının 
yalnızca hangi sektöre, ne 
kadar destek verileceği 
sorusuna indirgenemeyeceğini 
söyleyen Diren, “Hangi hedefe 
ulaşacağımızı, hangi araçları 
kullanacağımızı, uygulamayı 
nasıl koordine edeceğimizi 
ve sonucu hangi ölçütlerle 
değerlendireceğimizi baştan 
netleştirmeliyiz. Bu çerçevenin 
vazgeçilmez bir ayağı da yatırım 
ortamı. Hukuk güvenliğinin, 
rekabetin, şeffaflığının, liyakatin 
ve kurumsal öngörülebilirliğin 
güçlendiği bir yatırım ortamı, 
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sanayinin dönüşümünü 
desteklerken, Türkiye’nin 
uluslararası yatırımlardan daha 
fazla pay almasını da sağlar. 
Çünkü daha kapsayıcı kurumlar, 
daha güçlü ekonomi demektir. 
Daha öngörülebilir hukuk, daha 
güçlü yatırım demektir. Daha 
geniş özgürlük alanı, daha 
yüksek inovasyon kapasitesi 
demektir.” ifadesini kullandı. 

Türkiye’nin AB ile ilişkisinin 
yalnızca dış politika başlığı 
olmadığını ifade eden Diren, 
“Doğrudan sanayimizin pazar 
erişimi, yatırım çekme kapasitesi, 
teknolojik dönüşüm ve ekonomik 
güvenliği ile ilgili. Avrupa’nın 
önündeki asıl rekabet, Avrupa’nın 
kendi içindeki rekabet değil, 
küresel rekabet. Türkiye ise 
Gümrük Birliği ve 30 yılda oluşan 
entegre üretim ağları sayesinde, 
Avrupa değer zincirlerinin fiilen 
ayrılmaz bir parçası. Ekonomik 
güvenliği mevcut bağları 
zayıflatarak değil, daha derin ve 
kurallara dayalı bütünleşmeyle 
güçlendirebiliriz. Türkiye’nin, 
Avrupa’nın yeni sanayi, 
karbonsuzlaşma, dijitalleşme, 
teknoloji ve savunma araçlarının 
dışında kalması, iki tarafın da 
rekabet gücünü ve dayanıklılığını 
azaltır. Daha yakın uyum ise 
Avrupa’nın tedarik zincirlerini 
güvence altına alma ve küresel 
standartları şekillendirme 
kapasitesini güçlendirir.” diye 
konuştu. 

Diren, Türkiye ile Avrupa 
arasındaki ekonomik ortaklığın 
stratejik önemine dikkat çekerek 
Gümrük Birliği’nin ön koşulsuz 
modernize edilmesi çağrısında 
bulundu. Küresel rekabet 
koşullarında Türk sanayicisinin 
yaşadığı asimetriye ve yapısal 
sorunlara dikkat çeken yetkililer, 
yeşil dönüşümden savunma 

sanayiine kadar pek çok 
alanda ortak adımlar atılması 
gerektiğini vurguladı. Özellikle 
kamu alımlarında karşılıklılık 
ilkesinin önemine işaret eden 
Diren, Türkiye Büyük Millet 
Meclisi’nde kabul edilen yasal 
düzenlemeleri memnuniyetle 
karşıladıklarını belirtti. İzmir 
ve Ege Bölgesi’nin limanları, 
organize sanayi bölgeleri ve 
güçlü enerji altyapısıyla bu yeni 
ekonomik mimarinin merkezinde 
yer aldığının altını çizdi. 

Yeşil ve dijital dönüşümün 
artık sanayinin iki ayrı projesi 
olmadığını, pazar erişiminin, 
maliyet yapısının ve verimliliğin 
ana eksenini oluşturduğunu 
belirten Diren, “İklim krizi 
ertelenen bir gündem değil; 
ancak sanayi açısından yeşil 
dönüşüm aynı zamanda enerji 
güvenliği, finansmana erişim, 
verimlilik ve ihracat meselesidir. 
Sınırda karbon düzenleme 
mekanizmasının emisyon 
ticareti, ürün standartları 
ve sürdürülebilir finansman 
kriterleri, şirketlerimizin 
rekabet gücünü doğrudan 
etkileyecektir.” ifadesini kullandı.  
Yeşil dönüşümün bir uyum 
maliyeti değil, yeni bir rekabet 
stratejisi olarak ele alınması 
gerektiğini vurgulayan Diren; 
enerji verimliliği, yenilenebilir 
enerji, elektrifikasyon, atık 
yönetimi, döngüsel ekonomi 
ve temiz üretim yatırımlarının 
hızlandırılmasının şart olduğunu 
söyledi. Organize Sanayi 
Bölgelerinin enerji, lojistik ve 
dijital izleme altyapılarının 
güçlendirilmesi gerektiğine de 
dikkat çekti.

Ege’nin tarım-sanayi 
bütünleşmesinin bu alanda özel 
bir avantaj sağladığını ifade eden 
Diren, “Su stresi, iklim oynaklığı, 

lojistik maliyetleri, ambalaj 
standartları ve sürdürülebilir 
tedarik beklentileri artık üretim 
planlamasının ayrılmaz birer 
parçasıdır. Bu avantajı bilim, 
teknoloji ve ölçek ekonomisiyle 
büyütmeliyiz.” diye konuştu.  
COP31 sürecinin yalnızca 
diplomatik bir öngörünürlük 
olmadığını, sanayinin dönüşüm 
finansmanına erişimi için de 
önemli bir fırsat sunduğunu 
belirten Diren, “İş dünyası, kamu, 
uluslararası finans kuruluşları 
ve gençlerle yürüttüğümüz 
çalışmalarda iklim hedefleriyle 
sanayi politikasını aynı zamanda 
ele alıyoruz. Yeşil beceriler 
geliştirmeden yeşil üretim 
kapasitesi kurulamaz.” dedi. 

Dijital dönüşümün de 
sanayi için aynı ölçüde kritik 
olduğunu belirten Ozan Diren, 
yapay zekâ, otomasyon, robotik 
sistemler, veri analitiği, dijital 
ikizler, siber güvenlik ve tedarik 
zinciri görünürlüğünün artık 
yalnızca büyük şirketlerin değil 
KOBİ’lerin de meselesi hâline 
geldiğini söyledi. Diren, “Aksi 
halde verimlilik farkı büyür, ölçek 
ekonomisi zayıflar ve ihracat 
kabiliyeti sınırlanır.” uyarısında 
bulundu.

Yapay zekânın yalnızca ofis 
işlerini hızlandıran bir araç 
olarak görülmemesi gerektiğini 
vurgulayan Diren, “Üretim 
planlamasından kestirimci 
bakıma, kalite kontrolden 
enerji yönetimine, tasarımdan 
müşteri deneyimine kadar değer 
zincirinin tamamına yapay zekâyı 
yaymalıyız. Ancak teknolojiyi 
insanın yerine koyan değil, 
insan üretkenliğini ve yaratıcı 
kapasitesini artıran bir dönüşüm 
tasarlamalıyız.” dedi. 

Mesleki eğitimden 
üniversitelere, yaşam boyu 
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öğrenmeden şirket içi yeni beceri 
kazandırma programlarına kadar 
geniş bir beceri seferberliğine 
ihtiyaç duyulduğunu dile getiren 
Diren, kadınların ve gençlerin iş 
gücüne daha güçlü katılımının 
yalnızca sosyal bir hedef değil, 
Türkiye’nin rekabet gücü için 
ekonomik bir sorumluluk 
olduğunun altını çizdi.

Nitelikli insan kaynağı 
yetiştirmeden hiçbir sanayi 
stratejisinin kalıcı sonuç 
üretemeyeceğini belirten 
Diren, İzmir ve Ege’nin bu 
dönüşümde Türkiye’nin 
öncü modeli olabileceğini 
vurgularken, “Burada üretim 
kültürü var, ihracat deneyimi 
var, üniversiteler var, liman 
bağlantısı var, yenilenebilir 
enerji potansiyeli var, girişimci 
ruh var. İhtiyacımız olan, bu 
birikimi daha yüksek teknoloji, 
daha güçlü markalar, daha 

fazla verimlilik ve daha derin 
Avrupa entegrasyonuyla 
buluşturmaktır.” ifadesini 
kullandı. 

Türkiye sanayicisinin 
zor dönemlerden geçmeyi 
bildiğini, ancak artık yalnızca 
dayanıklılığın yetmeyeceğini 
ifade eden Diren, “Türkiye, 
sanayisini ayakta tutarak, 
yeni küresel rekabet düzenine 
nasıl hazırlanacak? Cevabım 
şu: Enflasyonla mücadeleden 
vazgeçmeden, programın reform 
ve sanayi politikası ayağını 
tamamlayarak. Kısa vadede 
üretime nefes alanı açarken, 
desteği verimlilik ve dönüşüm 
koşuluna bağlayarak. Avrupa ile 
ilişkileri dönemsel gündemlere 
sıkıştırmadan, Türkiye’nin Avrupa 
üretim mimarisindeki yerini 
stratejik biçimde savunarak. 
Yeşil ve dijital dönüşümü bir 
maliyet kalemi değil, yeni 

rekabet gücünün zemini haline 
getirerek. Hukuk güvenliğini, 
eğitimi, liyakati ve kurumsal 
öngörülebilirliği ekonomi 
politikasının merkezine koyarak.  
Türkiye’nin sanayicisi zor 
dönemlerden geçmeyi bilir ama 
artık yalnızca dayanıklılık yetmez. 
Çevikliği stratejiyle, üretim 
gücünü teknolojiyle, girişimciliği 
kurumsal kapasiteyle 
birleştirmeliyiz.” dedi.

Diren, “EBSO’nun, İzmir’in ve 
Ege sanayisinin bu ortak akılda 
çok önemli bir yeri olduğuna 
inanıyorum. Buradan çıkacak 
ses yalnızca bölgesel bir 
talep değil, Türkiye’nin üretim 
geleceği için güçlü bir çağrıdır.” 
diyerek sözlerini tamamladı. 
Konuşmanın ardından EBSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar ve Meclis Başkanı H. 
İbrahim Gökçüoğlu tarafından 
Diren’e anı plaketi takdim edildi. 

MECLİS
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SANAYİCİNİN GÜNDEMİ

IşınIşın
YılmazYılmaz

M. NedimM. Nedim
AnbarAnbar

ÖzgürÖzgür
BekmezciBekmezci

Işın Yılmaz
EBSO Meclis Başkan Yardımcısı Işın Yılmaz, Meclis Başkanı 
seçilmesi durumunda gerçekleştirmeyi planladığı projeleri 
paylaştı. Geçmiş dönemlerde görev üstlendiği sivil toplum 
kuruluşları ile EBSO bünyesinde katkı sağladığı faaliyetler 
hakkında da bilgi aktaran Yılmaz, göreve gelmesi halinde 
Yönetim Kurulu ile uyum içinde çalışacağını da ifade etti. 

M. Nedim Anbar
EBSO Meclis Üyesi M. Nedim Anbar, Çeşme’de orkinos 
ölümlerinin ve deniz kirliliğinin nedenlerine ilişkin bilgi verirken, 
kirliliğin nedeninin balık çiftlikleri olmadığının altını çizdi. 
İzmirde bazı siyasetçilerin Oda seçimlerine müdahalelerde 
bulunduklarını ifade eden Anbar, 17 yılda 4 seçim gördüğünü 
ve bu değerli kurumun seçimlerine siyasetin karıştığına 
hiç şahit olmadığını belirterek duyduğu üzüntüyü paylaştı 
ve  önümüzdeki dönemde Meclis ve Komite üyeliğine aday 
olmadığını açıkladı. 

Özgür Bekmezci
EBSO Meclis Üyesi Özgür Bekmezci, iş dünyasının sıkça dile 
getirdiği maliyet artışları, tahsilat güçlükleri ve öngörülebilirlik 
gibi olumsuz durumların doğru yönetildiği takdirde fırsata 
dönüştürülebileceğini söyledi. Determinizm, Kaos Teorisi 
ve Sistem Düşüncesi üzerinden örneklendirmeler yapan 
Bekmezci; düzen ile kaosun birbirinin karşıtı değil, birbirini 
tamamlayan iki olgu olduğunu belirterek ticarette temel 
meselenin değişim içinde dengeyi koruyabilmek olduğunu 
aktardı. 
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Burç Tahsin Burç Tahsin 
UzalpUzalp

Alparslan Alparslan 
KurtmenKurtmen

ÖzkanÖzkan
MucukMucuk

Burç Tahsin Uzalp
EBSO Meclis Üyesi Burç Tahsin Uzalp, Avrupa Birliği ve 
Türkiye’deki yapay zekâ ile veri alanı, data space gelişmelerine 
dikkat çekerek Ege sanayisinin küresel rekabette ön 
alması gerektiğine işaret etti. İzmir’in dijital dönüşümde 
lider bir rol üstlenebileceğini vurgulayan Uzalp, Avrupa 
Dijital İnovasyonu’na dahil olma; International Data Space 
Association’da EBSO olarak diğer STK’larla birlikte hub’ı 
oluşturma ve veri alanı yapma önerilerinde bulundu. 

Alparslan Kurtmen
EBSO Meclis Üyesi Alparslan Kurtmen, vinç yatırımlarında 
teknik güvence ve üretici yeterliliği konularını değerlendirdi. 
Vinç alımının bir risk ve performans kararı olduğunu ifade 
eden Kurtmen; güvenlik, işletme sürekliliği, bakım ve hukuki 
sorumlulukların bir bütün olarak ele alınması gerektiğini 
söyledi. Türkiye’de en sık karşılaşılan sorunun mühendislik 
altyapısı olmadan gerçekleştirilen üretimler olduğunu 
aktararak, standartlara uygunluğun teknik dosya ve test 
sonuçları gibi somut kanıtlarla doğrulanması gerektiğini 
kaydetti.

Özkan Mucuk
EBSO Meclis Üyesi Özkan Mucuk, Türkiye’nin en büyük bölgesel 
ısıtma sistemine sahip İzmir Jeotermal A.Ş.’nin elektrik 
maliyetlerini düşürecek yerli ve çevreci üretim projesinin 
bürokratik engellere takıldığını söyledi. Türkiye’de bir ilk olacak 
Organik Rankine Çevrimi (ORC) teknolojili projenin hazır 
olduğunu belirten Mucuk, kent dinamiklerine projeye sahip 
çıkma çağrısında bulundu.
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DavutDavut
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MustafaMustafa
KarabağlıKarabağlı

Ali Kara
EBSO Meclis Üyesi Ali Kara, Meslek Komitelerinin yapısı, çalışma 
esasları ve sektör temsilindeki rolü üzerine değerlendirmelerde 
bulundu. Komitelerin daha etkin çalışması amacıyla çeşitli 
öneriler paylaşan Kara, Meslek Komitelerinin meclisin mutfağı 
olduğunu belirterek aktif tutulmasının önemine değindi.

Davut Yanık
EBSO Meclis Üyesi Davut Yanık, üreticilerin yaşadığı bürokratik 
süreçler ve ekonomik konulara ilişkin konuştu. Yerli malı 
belgesi alım süreci hakkında bilgi veren Yanık, prosedürlerin 
kolaylaştırılmasını ve belgelerin iki yılda bir vizeyle geçerli 
kılınmasını talep etti. Sanayiciliğin giderek zorlaştığını ve 
istihdam sağlayan üreticilerin üretimi bırakma noktasına 
geldiğini ifade eden Yanık; tedarik, tahsilat, vergi yükleri ve 
döviz kuru dalgalanmalarına karşı devlet desteklerinin ve 
teşviklerin artırılması gerektiğini söyledi. 

Mustafa Karabağlı
EBSO Meclis Üyesi Mustafa Karabağlı, ülke ekonomisi, 
sanayideki küçülme eğilimi, finansman erişimi ve küresel 
sanayi dönüşümü konularına değindi. KOBİ destek paketlerinin 
olumlu ancak yetersiz olduğunu belirterek yatırımların 
teşvik edilmesi için öngörülebilirliğin artırılması gerektiğini 
söyledi. Yapay zekâ, otomasyon, karbon regülasyonları ve 
AB standartlarının rekabet koşullarını değiştirdiğini belirten 
Karabağlı; Ar-Ge’ye dayalı, katma değeri yüksek ve kilogram 
başına satış fiyatını artıran bir üretim modeline ihtiyaç 
duyulduğunu kaydetti.
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Hakkı Attaroğlu
EBSO Binaları
EBSO Binalarını İzleme ve Bilgilendirme Meclis İhtisas 
Komisyonu Başkanı Hakkı Attaroğlu, meclis toplantısında 
yaptığı açıklamada İAOSB’de yer alan EBSO Binası ile EBSO 
Business Center projelerinin yapım süreçlerini ve son 
durumunu kamuoyuyla paylaştı. İAOSB’deki EBSO Binasının 
temelini 19 Haziran 2023 tarihinde attıklarını hatırlatan 
Attaroğlu, temel atma sürecinden itibaren geçen 2,5 yıllık 
zaman diliminde binanın tamamlandığını belirtti. Attaroğlu, 
bu süreçte emeği geçen İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı 
Cenk Karace’ye, yönetim kuruluna ve bölge sanayicilerine 
teşekkür etti. EBSO Business Center projesindeki gelişmeleri 
de aktaran Attaroğlu; yıkım ruhsatının Mart 2023’te alındığını, 
yıkım işlemlerinin Temmuz 2023’te başlayıp Aralık 2023’te 
sona erdiğini ifade etti. Mart 2024’te zemin iyileştirme 
çalışmalarına başlandığını, 21 Temmuz 2025’te ise temel 
atma töreninin yapıldığını kaydeden Attaroğlu, gelinen noktada 
binanın tamamlandığını belirtti. Attaroğlu, süreçteki katkıları 
nedeniyle EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar’a, 
EBSO Yönetim Kuruluna ve çalışmaları yakından takip eden 
Yönetim Kurulu Üyesi  Haydar İnaç’a teşekkürlerini sundu.
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Hakan Ürün Konuları Değerlendirdi

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili Hakan Ürün, 

EBSO Meclis Toplantısı’nda 
üyeler tarafından gündeme 
getirilen konulara ilişkin 
değerlendirmelerde bulundu. 
Seçim sürecinde başkan 
adaylarına karşı tarafsız 
duruşun EBSO’nun bir geleneği 
olduğunu belirten Ürün, tüm 
meclis başkanı adaylarına 
eşit mesafede olduğunu ifade 
etti. Ürün, seçim öncesinde 
tüm başkan adaylarına başarı 
dileklerini iletti.

Orkinos ölümlerine de 
değinen Ürün, Türkiye’de 
çevreye yönelik alınan 
tedbirlerin önemli düzeyde 

olduğunu düşündüğünü ifade 
ederken, buna rağmen üretken 
sektörlerin haksız yere hedef 
alınabildiğini sözlerine ekledi.  

Oda seçimlerine siyasetin 
karışmasına ilişkin ise bu 
durumun daha önce EBSO’da 
hiç yaşanmadığını vurgulayan 
Ürün, “Diğer taraftan, 
üyelerin sorunlarını siyasilerle 
çözeceğimiz için onlarla yakın 
mesaide olmamız da gerekiyor. 
Çünkü üyelerden gelen konuları 
sonuçta hükümetimizle 
çözeceğiz. Bir uyum içinde 
çalışmamız gerekiyor. Tabii ki 
farklı fikirler olabilir, herkes 
aynı fikirde olamaz. Bu bizim 
zenginliğimiz. Tüm üyelerimizin 
aynı fikirde olması beklenemez. 

Farklı fikirler, farklı görüşler 
zenginliktir.” ifadesini kullandı.

Gelişen dünyada teknolojiyi 
kullanmak ve dijital dönüşümü 
tamamlamanın artık kaçınılmaz 
bir zorunluluk olduğunu 
söyleyen Ürün, son 20 yıla 
baktığımızda, teknolojik 
gelişmelere ayak uyduramayan 
ve dijitalleşmenin dışında kalan 
pek çok firmanın pazardan 
çekilmek durumunda kaldığını 
vurguladı. 

Ürün kalitesi ve güvenilirliği 
konusunda üreticinin 
kendinden emin olması 
gerektiğini vurgulayan Hakan 
Ürün, üretimde yüksek 
standartların ve satış sonrası 
desteğin sanayiciliğin temel 

MECLİS
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ilkesi olduğunu vurguladı. 
Özellikle günümüzün 
zorlu sanayi koşullarında 
müşteri memnuniyetinin ve 
ürün sorumluluğunun her 
zamankinden daha kritik bir 
hal aldığını ifade eden Ürün, 
Türkiye’deki yasal düzenleme 
ve denetim mekanizmalarının 
yeteri düzeyde bulunduğuna 
dikkat çekerken, “kişi ve 
kurumlar; herkese eşit 
muamele göstererek kişilere, 
firmalara göre esnemezlerse, 
bütün yönetmelikler, kanunlar, 
denetimler yeterlidir.” diye 
konuştu. 

İzmir’in jeotermal açıdan 
da son derece zengin bir 
potansiyele sahip olduğunu 
belirten Ürün, “İzmir, jeotermal 
kaynaklar bakımından son 
derece zengin bir coğrafyada 
yer alıyor. Özellikle Balçova 
bölgesinde magmanın 
yüzeye yakın olması büyük 
bir avantaj. Yer altı suyunu 

basiretli kullanır, ısınan sudan 
enerji elde ettikten sonra bu 
suyu tekrar kaynağına geri 
enjekte edebilirsek, karşımızda 
tükenmeyen, sonsuz bir enerji 
kaynağı buluruz.” dedi.  

Meslek komitelerinin 
EBSO’yu besleyen en önemli 
organların başında geldiğini 
ifade eden Ürün, “Üreticinin 
konuları ve çözüm önerileri 
meslek komitelerinden 
Yönetimimize gelir. Yönetim 
Kurulu, meslek komitelerinin 
verileriyle çalışır. Burada 
tavsiyem; meslek komitelerine 
alınacak üyelerin, mutlaka bir 
veya iki üyenin genç oluşması 
ve sektörünü bilmesidir.” diye 
konuştu. 

Sanayicinin hiç olmadığı 
kadar zorlu bir süreçten 
geçtiğini söyleyen Hakan 
Ürün, “Umarım bu süreci 
de atlatacağız. Ulu 
Önderimiz Mustafa Kemal 
Atatürk’ün dediği gibi umudu 

yitirmeyeceğiz, umutsuz 
olmayacağız.” ifadesini kullandı. 

Hakan Ürün, “Sanayi 
küçülüyor. Son dönemde tüm 
Sanayi Odası başkanlarımız 
ve sanayiciler bu konudan 
bahsediyor. Hepimiz 
enflasyonun yüksek olduğunu, 
finansmana erişim zorluğunu 
ve diğer tüm sorunları biliyoruz. 
İhracatla ilgili, maden sektörü 
olarak bir demeç verdim. Metal 
madenlerinde kilogram bazında 
ihracat miktarımız daha düşük 
olmasına rağmen ihracatımızı 
yüzde 70 artırdığımızı söyledim. 
Çünkü kilogram başına 
fiyatımızı artırdık. Bu durumun 
diğer sektörlere de nasip 
olmasını diliyorum.” diyerek, 
yeni nesil sanayicilik diye 
bahsedilen konuların   EBSO 
Yönetim Kurulu 2025-2030 
vizyon ve misyon çalışmasın 
incelendiğinde bu başlıkların 
yer aldığının görüleceğini 
sözlerini ekledi. 
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Latince “Primula veris” olarak 
adlandırılan çuha çiçeğinin hem 
çiçekleri hem de kökleri drog 
olarak kullanılmaktadır. Çiçekleri 
ilkbaharda tam olarak açmış iken, 
kökleri ise sonbaharda hasat edilir. 
Çok yıllık bir bitki olup, kök drogları 
üçüncü yılında ancak verimli 
hasata gelir.

Çiçek drogu, Alman E 
Komisyonu ve Alman ilaç 
kodeksinde kayıtlı olup, ESCOP 
monografisinde bulunmaktadır. 
Ayrıca Avrupa farmakopesine de 
kayıtlıdır. Çiçek drogu özellikle 
bronşit ve öksürük tedavisinde 
kullanılacağı kayıtlıdır.

Ülkemizde yapılan bir 
çalışmada ise sarı kantaron ve 
çuha çiçeği yağı karışımının MS 
(Multipl Skleroz) hastalığının 
sağaltımında yararlı olduğu tespit 
edilmiştir. Ayrıca başka bir tür olan 
akşam çuha çiçeği (Oenothera 
biennis)  tohum ve yağı çok değerli 
bir yağdır. “Evening Primrose 
Oil” olarak adlandırılan bu yağ 
ve tohum hiperaktivite, dikkat 
eksikliği, menopoz semptomları, 
osteoporoz, sedef hastalığı, 
egzama, alerji  gibi birçok 
rahatsızlıkta etkili olduğu tespit 
edilmiştir.

Ülkemizde ormanlık alanlarda, 

Toroslarda, Orta ve Doğu 
Karadeniz dağlarında denize 
bakan yamaçlarda yetişmektedir. 
Ülkemizde kültüre alınmamıştır. 
Yabani olarak yetişen ürünler, 
vahşi hasat ile hasat edilip ihraç 
edilmektedir. Çiçek drogu ihracata 
konu olabilir ama kök drogu bu tür 
vahşi hasatla ihraç edilirse, yakın 
bir sürede doğada tükenecektir. 
Belki bu konuda bir ihracat yasağı 
gerekmektedir. (CITES kuralları 
gereği)

İlkbaharda ilk açan çiçek çuha 
çiçeğidir. O nedenle Almanlar çuha 
çiçeğine ilkbaharın kapısını açan 
çiçek anlamına “Gökyüzü Anahtar 
Çiçeği” ismini vermektedirler.

Takriben 400 türü olan çuha 
çiçeğinin ülkemizde özellikle 2 
türü çoğunluktadır. Primula Veris – 
Primula elatior.

Solunum yolu hastalıklarında, 
balgam söktürücü olarak 
kullanılmakta olup, halk arasında 
baş ağrısı, cilt kızarıklarında, 
uykusuzlukta da kullanılmaktadır.

Drog, çay şeklinde, tentür, 
şurup  ve ekstre olarak 
kullanılmaktadır. Çay şeklinde 
kullanılacaksa 1 tatlı kaşığı çiçek 
drogu üzerine 150 ml kaynar su 
ilave edilerek 10 dakika bekletilip 
içilir.

Kök drog kullanılacaksa, 1 
çay kaşığı toz kök üzerine, 150 
ml soğuk su konup kaynatılıp, 
soğutulup süzülerek içilir. İdeal bir 
balgam söktürücüdür.

İçerdiği “Primin” maddesi bazı 
kişilerde alerjen etki yapabilir. Bu 
kişiler dikkatli kullanmalıdır. Ülser 
şikayeti olanlar kullanmamalıdır.

Kök drog, zehirli olan beyaz 
kırlangıç kökü ve beyaz çöpleme 
bitki kökleri ile benzerlikleri nedeni 
ile karıştırılmamalı, dikkatle 
makroskopik ve mikroskobik 
olarak kontrol edilmelidir.

Öksürük kesici, balgam 
söktürücü diğer bitkilerle kombine 
edilerek kullanılabilir. ( kekik, hatmi 
çiçeği, meyan ) 

“Avusturya, Almanya gibi AB 
ülkelerinde “Sinupret” damla, 
“Solvopret” draje olarak hazır 
ilaçları da vardır. Bu ilaçlar çuha 
çiçeği yanında mürver çiçeği, mine 
çiçeği, kuzu kulağı vs. gibi sinüzite 
etkili diğer droglarla birlikte 
öksürük kesici, balgam söktürücü 
olarak kullanılmaktadır.

Kısacası çuha çiçeğimiz üst 
solunum yolları enfeksiyonları, 
sinüs açıcı, bunlara bağlı baş 
ağrısında, balgam söktürücü 
olarak kullanılabilir.

ÇUHA ÇİÇEĞİ
Enver OLGUNSOY
EBSO Meclis Üyesi

GÖRÜŞ
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KKÜÜRREESSEELL  EEKKOONNOOMMİİDDEEKKİİ  GGEELLİİŞŞMMEELLEERR

GLOBAL İMALAT PMI ENDEKSİ
Ağustos 2026 52,3
Temmuz 2026 52,1
Global imalat PMI endeksi 
ağustosta 0,2 puan yükseldi.

KKÜÜRREESSEELL  EENNDDEEKKSSLLEERR

KKÜÜRREESSEELL  PPİİYYAASSAALLAARR

BALTIK KURU YÜK ENDEKSİ
Temmuz 2026 2.732
Haziran 2026 2.501
Baltık Kuru Yük Endeksi 
temmuzda %9,3 yükseldi.

MSCI DÜNYA ENDEKSİ
Ağustos 2026 4.968
Temmuz 2026 4.848
Morgan Stanley Dünya Endeksi 
ağustosta %2,5 yükseldi. 

KÜRESEL GIDA FİYATLARI ENDEKSİ
Ağustos 2026 133,3
Temmuz 2026 130,8
Küresel gıda fiyatları ağustosta 
%1,9 yükseldi.

DÜNYA TİCARET HACMİ ENDEKSİ
Haziran 2026 116,6
Mayıs 2026 114,3
Dünya Ticaret Hacmi haziranda %2,0 
yükseldi. 

MSCI GELİŞEN ÜLKELER ENDEKSİ
Ağustos 2026 1.719
Temmuz 2026 1.666
Morgan Stanley Gelişen Ülkeler 
Endeksi ağustosta %3,2 yükseldi.  

HAM PETROL ($)
Ağustos 2026 84,1
Temmuz 2026 81,5
Ham petrol fiyatı ağustosta
%3,1 yükseldi.

ALTIN/ONS ($)
Ağustos 2026 4.481
Temmuz 2026 4.107
Altının ons fiyatı ağustosta
%9,1 yükseldi. 

GÜMÜŞ/ONS ($)
Ağustos 2026 66,9
Temmuz 2026 57,8
Gümüşün ons fiyatı ağustosta 
%15,9 yükseldi.

Kaynak: Markit PMI, FAO, CBP, Investing 

GÖSTERGE
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BBÜÜYYÜÜMMEE  OORRAANNII  ((%%))
G20 ÜLKELERİ Güncel Büyüme (%) Bir Önceki Büyüme (%) Güncel Dönem

Hindistan 7,8 7,8 Haziran/2026
Endonezya 5,3 5,6 Haziran/2026
Çin 4,3 5,0 Haziran/2026
G. Kore 3,7 3,8 Haziran/2026
Türkiye 2,3 2,6 Haziran/2026
Avustralya 2,1 2,5 Haziran/2026
Meksika 2,1 0,2 Haziran/2026
ABD 2,1 2,7 Haziran/2026
Arjantin 2,0 2,3 Haziran/2026
Brezilya 2,0 1,8 Haziran/2026
Rusya 1,3 -0,2 Haziran/2026
İngiltere 1,2 0,9 Haziran/2026
Kanada 1,1 0,1 Haziran/2026
İtalya 1,0 0,8 Haziran/2026
Euro Bölgesi 1,0 0,5 Haziran/2026
G. Afrika 0,9 1,9 Haziran/2026
Almanya 0,9 0,7 Haziran/2026
Fransa 0,7 0,8 Haziran/2026
Japonya 0,7 0,5 Haziran/2026
S. Arabistan -4,7 3,0 Haziran/2026

Güncel veriler itibarıyla, 

Büyüme hızı en yüksek 3 ülke; 
Hindistan, Endonezya ve Çin

Büyüme hızı en düşük 3 ülke; 
S.Arabistan, Japonya ve Fransa 
oldu.

Kaynak: Trading Economics

-10,0

-5,0

0,0

5,0

10,0

-4,7 7,8

*Çeyreklik verilerdir.

GÖSTERGE
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G20 ÜLKELERİ Güncel Enflasyon (%) Bir Önceki Ayın Enflasyonu (%) Güncel Dönem
Arjantin 33,50 33,80 Ağustos/2026
Türkiye 31,51 31,75 Ağustos/2026
Rusya 6,30 6,00 Ağustos/2026
Hindistan 4,82 4,44 Ağustos/2026
G. Afrika 4,30 5,00 Temmuz/2026
Brezilya 4,22 4,44 Ağustos/2026
Avustralya 3,50 3,80 Temmuz/2026
ABD 3,40 3,40 Ağustos/2026
İtalya 3,30 2,90 Ağustos/2026
Meksika 3,26 3,12 Ağustos/2026
Euro Bölgesi 3,20 2,90 Ağustos/2026
Endonezya 3,19 2,88 Ağustos/2026
İngiltere 3,10 2,90 Ağustos/2026
G. Kore 3,10 2,80 Ağustos/2026
Kanada 3,00 3,00 Ağustos/2026
Almanya 2,90 2,80 Ağustos/2026
Fransa 2,40 2,10 Ağustos/2026
Japonya 1,90 1,90 Ağustos/2026
S. Arabistan 1,80 1,80 Ağustos/2026
Çin 0,80 0,50 Ağustos/2026

EENNFFLLAASSYYOONN  OORRAANNII  ((%%))

0,00

10,00

20,00

30,00

Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek enflasyon oranına 
sahip 3 ülke; 
Arjantin, Türkiye, Rusya

En düşük enflasyon oranına 
sahip 3 ülke; 
Çin, S. Arabistan ve Japonya 
oldu.

Kaynak: Trading Economics

0,80 33,50

*Aylık verilerdir.

GÖSTERGE
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G20 ÜLKELERİ Güncel Faiz (%) Bir Önceki Faiz (%) Güncel Dönem Durum
Türkiye 37,00 37,00 Eylül/2026 Sabit
Arjantin 29,00 29,00 Ağustos/2026 Sabit
Rusya 14,00 14,00 Eylül/2026 Sabit
Brezilya 13,75 14,00 Eylül/2026 -25 baz puan indirim
G. Afrika 7,00 7,00 Ağustos/2026 Sabit
Meksika 6,50 6,50 Ağustos/2026 Sabit
Endonezya 5,75 5,75 Ağustos/2026 Sabit
Hindistan 5,25 5,25 Ağustos/2026 Sabit
S. Arabistan 4,50 4,25 Eylül/2026 25 baz puan artırım
Avustralya 4,35 4,35 Ağustos/2026 Sabit
ABD 4,00 3,75 Eylül/2026 25 baz puan artırım
İngiltere 3,75 3,75 Eylül/2026 Sabit
Çin 3,00 3,00 Eylül/2026 Sabit
G. Kore 3,00 2,75 Ağustos/2026 25 baz puan artırım
Euro Bölgesi 2,65 2,40 Eylül/2026 25 baz puan artırım
Kanada 2,25 2,25 Eylül/2026 Sabit
Japonya 1,25 1,00 Eylül/2026 25 baz puan artırım

PPOOLLİİTTİİKKAA  FFAAİİZZ  OORRAANNII  ((%%))

Güncel veriler itibarıyla, 

11 Merkez Bankası faizi sabit 
bıraktı. 

5 Merkez Bankası faiz artırdı.

1 Merkez Bankası faiz indirdi.

0,00
5,00

10,00
15,00
20,00
25,00
30,00
35,00
40,00

Kaynak: Trading Economics

1,25 37,00

*Aylık verilerdir.

GÖSTERGE
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G20 ÜLKELERİ Yıllık San. Ürt. (%) Bir Önceki Ayın San. Ürt. (%) Güncel Dönem
Hindistan 6,7 8,8 Temmuz/2026
Çin 5,2 4,5 Ağustos/2026
Japonya 3,9 4,9 Temmuz/2026
G. Kore 3,6 6 Temmuz/2026
Kanada 3,3 2,3 Haziran/2026
Meksika 2,7 1,6 Temmuz/2026
Endonezya 1,7 -5,6 Haziran/2026
ABD 1,4 1,13 Ağustos/2026
G. Afrika 1,1 -1,8 Temmuz/2026
İngiltere 0,6 -0,2 Temmuz/2026
Avustralya 0,5 2,5 Haziran/2026
Rusya 0,4 0,7 Temmuz/2026
Euro Bölgesi 0 -0,3 Temmuz/2026
İtalya 0,0 -0,6 Temmuz/2026
Türkiye -0,3 -1,3 Temmuz/2026
Brezilya -0,5 1,7 Temmuz/2026
Fransa -0,5 -0,1 Temmuz/2026
Almanya -1,6 -0,5 Temmuz/2026
Arjantin -4,9 2,1 Temmuz/2026
S. Arabistan -8,1 -16,3 Temmuz/2026

SSAANNAAYYİİ  ÜÜRREETTİİMM  EENNDDEEKKSSİİ

Güncel veriler itibarıyla, 

Sanayi üretimi 
En çok artan 3 ülke; 
Hindistan, Çin ve Japonya
 
En çok daralan 3 ülke; 
S. Arabistan, Arjantin ve Almanya 
oldu.

Kaynak: Trading Economics

-10
-8
-6
-4
-2
0
2
4
6
8

*Aylık verilerdir.

-8,1 6,7

GÖSTERGE
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G20 ÜLKELERİ Güncel İmalat PMI Endeksi
(Ağustos 2026)

Bir Önceki PMI Endeksi
(Temmuz 2026) Değişim 

Japonya 54,9 54,5 0,4 puan artış
Almanya 54,3 52,2 2,1 puan artış
ABD 53,9 53,9 Sabit
S. Arabistan 53,8 53,1 0,7 puan artış
Kanada 53,0 53,5 -0,5 puan azalış
Hindistan 52,8 53,5 -0,7 puan azalış
Euro Bölgesi 52,7 51,9 0,8 puan artış
G. Kore 52,3 53,1 -0,8 puan azalış
Avustralya 52,0 52,0 Sabit
İngiltere 51,7 51,9 -0,2 puan azalış
Çin 51,5 50,9 0,6 puan artış
Fransa 51,5 49,8 1,7 puan artış
G. Afrika 50,5 50,3 0,2 puan artış
Meksika 49,8 51,3 -1,5 puan azalış
Endonezya 49,8 50,2 -0,4 puan azalış
İtalya 49,6 51,3 -1,7 puan azalış
Rusya 48,8 50,7 -1,9 puan azalış
Türkiye 48,1 47,7 0,4 puan artış
Brezilya 46,3 47,5 -1,2 puan azalış

İİMMAALLAATT  PPMMII  EENNDDEEKKSSİİ

Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek imalat PMI Endeksine 
sahip 3 ülke; Japonya, Almanya, 
ABD,  

En düşük imalat PMI Endeksine 
sahip 3 ülke; Brezilya, Türkiye ve 
Rusya oldu.

40,0

60,0

Kaynak: Markit PMI

*Aylık verilerdir.

46,3 54,9

GÖSTERGE
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G20 ÜLKELERİ Güncel İşsizlik (%) Bir Önceki İşsizlik (%) Güncel Dönem
G. Afrika 33,6 32,7 Haziran/2026
Fransa 8,3 8,1 Haziran/2026
Türkiye 8,1 7,6 Temmuz/2026
Arjantin 7,9 7,8 Haziran/2026
Kanada 6,4 6,4 Ağustos/2026
Almanya 6,4 6,4 Ağustos/2026
Euro Bölgesi 6,4 6,4 Temmuz/2026
İtalya 5,8 5,8 Temmuz/2026
Brezilya 5,3 5,4 Temmuz/2026
Çin 5,3 5,2 Ağustos/2026
Hindistan 5,0 5,1 Ağustos/2026
İngiltere 4,9 4,9 Temmuz/2026
Endonezya 4,7 4,9 Mart/2026
Avustralya 4,5 4,4 Temmuz/2026
ABD 4,1 4,1 Ağustos/2026
S. Arabistan 3,1 3,5 Mart/2026
Meksika 2,9 2,9 Temmuz/2026
G. Kore 2,7 2,8 Ağustos/2026
Japonya 2,4 2,5 Temmuz/2026
Rusya 2,3 2,2 Temmuz/2026

İİŞŞSSİİZZLLİİKK  OORRAANNII  ((%%))

-5,0

5,0

15,0

25,0

35,0

Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek işsizlik oranına sahip 
3 ülke; G. Afrika, Fransa, Türkiye

En düşük işsizlik oranına sahip 3 
ülke; Rusya, Japonya, G. Kore 
oldu.

, 

Kaynak: Trading Economics

2,3 33,6

*Aylık verilerdir.

GÖSTERGE
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G20 ÜLKELERİ Güncel Dönem İhracatı
(Milyar $)

Bir Önceki  İhracat
(Milyar $) Güncel Dönem

Avrupa Birliği 729 672 Haziran/2026
Çin 398 412 Temmuz/2026
ABD 208 209 Haziran/2026
Almanya 169 151 Haziran/2026
G. Kore 99 102 Temmuz/2026
Meksika 73 69 Haziran/2026
İtalya 69 67 Haziran/2026
Japonya 68 60 Haziran/2026
Fransa 67 56 Haziran/2026
Kanada 56 57 Haziran/2026
İngiltere 50 53 Haziran/2026
Hindistan 44 40 Temmuz/2026
Rusya 43 43 Haziran/2026
Avustralya 35 31 Haziran/2026
Brezilya 34 36 Temmuz/2026
Türkiye 26 25 Temmuz/2026
Endonezya 25 23 Haziran/2026
G. Afrika 12 11 Haziran/2026
Arjantin 8,8 9,1 Temmuz/2026
DÜNYA 6.976 6.660 2026/I. Çeyrek

DDIIŞŞ  TTİİCCAARREETT
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Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek ihracat 
gerçekleştirenler; Çin, ABD ve 
Almanya olmaya devam etti.

Kaynak: WTO

8,8 729

*Aylık verilerdir.

GÖSTERGE
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G20 ÜLKELERİ Para Birimi Değeri/Dolar
(Temmuz 2026)

Para Birimi Değeri/Dolar
(Ağustos 2026) Değişim (%)

G. Kore Wonu 1.492,67 1.406,01 6,2
Japon Yeni 162,49 158,79 2,3
Meksika Pesosu 17,47 17,08 2,3
Avustralya Doları 1,44 1,41 2,1
G. Afrika Randı 16,46 16,19 1,7
Euro 0,876 0,862 1,6
Kanada Doları 1,41 1,39 1,4
İngiliz Sterlini 0,75 0,74 1,2
Endonezya Rupisi 18.019,54 17.831,21 1,1
Çin Yuanı 6,78 6,74 0,6
Hindistan Rupeesi 95,91 95,43 0,5
Brezilya Reali 5,13 5,15 -0,5
Türk Lirası 47,08 47,88 -1,7
Rus Rublesi 77,74 83,09 -6,4

DDÖÖVVİİZZ  KKUURRLLAARRII

Güncel veriler itibarıyla, 

İncelenen ülkeler içinde, Mart 
ayında Dolar karşısında en çok 
değer kazanan üç para birimi;  
G. Kore Wonu, Japon Yeni, 
Meksika Pesosu oldu. 

En çok değer kaybeden 3 para 
birimi; 
Rus Rublesi, Türk Lirası, 
Brezilya Reali oldu.

-8,0

-6,0

-4,0

-2,0

0,0

2,0

Kaynak: X-Rates

*Aylık verilerdir.

-6,4 6,2

GÖSTERGE
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DDÜÜNNYYAA  BBOORRSSAALLAARRII

AĞUSTOS 2026 PERFORMANSI

KUZEY AMERİKA
ABD Dow Jones: %1,3
ABD S&P 500: %2,6
Kanada S&P/TSX: %2,9

İNGİLTERE
Londra FTSE100: %-0,4

EURO BÖLGESİ
Almanya DAX: %2,4
Fransa CAC40: %-2,1
İtalya IT40: %0,8

ASYA
Çin Shangai: %4,0
Japonya Nikkei225: %3,0
G. Kore Kospi50: %1,4
Hindistan Nifty50: %-1,2
Endonezya JKSE: %4,6
Rusya RTSI: %-9,9
S. Arabistan TASI: %5,1

TÜRKİYE
BİST 100: %6,5

LATİN AMERİKA
Brezilya IBX50: %-0,1
Arjantin S&P Merval: %-7,8
Meksika FTSE: %-2,3

AFRİKA
G. Afrika JSE40: %5,3

AVUSTRALYA
Avustralya ASPX200: %1,1

Kaynak: Investing  *Aylık verilerdir.

GÖSTERGE
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Büyüme; 2026 yılı ikinci çeyrekte %2,3 ile piyasa beklentilerinin altında gerçekleşti. 
2024 yılı %3,5, 2025 yılı %3,7, 2026 yılı ilk çeyrek %2,6 olarak güncellendi. Mevsim 
ve takvim etkilerinden arındırılmış büyüme ise bir önceki çeyreğe göre %1,1 artış 
gösterdi.  

 

Dönem 

Cari 
fiyatlarla  

GSYH 
(Milyon TL) 

Cari 
fiyatlarla  

GSYH 
(Milyon $) 

Zincirlenmiş hacim 
endeksi ve değişim 

oranları 

Yerleşik 
hanehalklarının 

ve 
hanehalklarının 

tüketimi (%) 

Devletin 
Nihai 

Tüketim 
Harcamaları 

(%) 

Gayri 
Safi 

Sabit 
Sermaye 
Oluşumu 

(%) 

Mal ve 
Hizmet 
İhracatı 

(%) 

Eksi) 
Mal ve 
Hizmet 
İthalatı 

(%) 

Gelişme 
hızı 
(%) 

İmalat Sanayi 
Gelişme hızı 

(%) 

2024 

I 9.092.979 294.344 5,4 3,6 8,2 2,4 8,3 3,9 -2,9 
II 10.162.335 314.709 2,4 -2,8 2,0 -2,9 -0,2 -0,2 -6,4 
III 12.333.978 371.388 3,0 -3,0 3,6 -0,2 -1,7 0,5 -9,6 
IV 13.086.681 380.517 3,3 1,5 4,9 -2,1 5,2 -2,0 1,8 

Yıllık 44.675.973 1.360.958 3,5 -0,1 4,6 -0,8 2,7 0,4 -4,1 

2025 

I 12.570.149 347.802 2,6 -2,0 1,6 1,9 2,0 -0,2 2,6 
II 14.609.806 378.382 4,8 7,4 4,7 -0,5 9,3 1,8 8,6 
III 17.533.422 435.657 3,9 8,1 4,3 1,5 12,0 -1,1 4,0 
IV 18.527.147 440.017 3,5 1,2 5,7 0,9 5,8 -2,6 3,5 

Yıllık 63.240.524 1.601.858 3,7 3,5 4,2 1,0 7,0 -0,6 4,6 

2026 I 17.098.138 391.850 2,6 -1,3 5,1 0,8 3,1 -12,7 -2,0 
II 19.869.747 438.347 2,3 2,4 3,5 -1,8 0,6 -3,4 -6,4 

 
 

2026 yılı ikinci çeyreğinde bir önceki yıla göre zincirlenmiş hacim endeksi olarak; bilgi ve 
iletişim faaliyetleri %8,6, kamu yönetimi, eğitim, insan sağlığı ve sosyal hizmet faaliyetleri 
%4,0, ürün üzerindeki vergiler eksi sübvansiyonlar %3,3, diğer hizmet faaliyetleri %3,2, 
finans ve sigorta faaliyetleri %2,1, gayrimenkul faaliyetleri %2,1, mesleki, idari ve destek 
hizmet faaliyetleri %2,0 arttı. Ana sektörlere bakıldığında; tarım, ormancılık ve balıkçılık 
sektörü %13,3, imalat sanayi sektörü %2,4, sanayi sektörü %2,4, ticaret, ulaştırma, 
konaklama ve yiyecek hizmetleri %0,5 büyümeye pozitif katkı sağladı. İnşaat sektörü %-1,9 
ile 2022 yılı üçüncü çeyrekten bu yana ilk kez daraldı. 
 

İkinci çeyrekte büyümeye özel tüketim harcamaları %3,5 artarak pozitif katkı sağlarken, 
kamu harcamaları %-1,8 ile büyümeyi sınırlandırdı. Aynı dönemde yatırım harcamaları ivme 
kaybederek %0,6 oranında gerçekleşti. Makine ve teçhizat yatırımları ivme kaybetse de %1,6 
ile artışını sürdürürken, inşaat yatırımları %-0,9 ile 2023 yılı ikinci çeyrekten bu yana ilk kez 
azalış gösterdi. 2026 yılının ikinci çeyreğinde ihracat %-3,4 oranında, ithalat %-6,5 azalış 
gösterdi. Net ihracat 2024 yılı ilk çeyrekten bu yana negatif etki yaratarak büyümeyi 
sınırlandırırken bu çeyrekte büyümeye pozitif katkı sağladı. 
 

İşgücü ödemeleri 2026 yılı ikinci çeyreğinde bir önceki yıla göre %36,7 artarken, net işletme 
artığı/karma gelir %38,7 arttı. 
 

2026 yılı ikinci çeyrekte büyümedeki ivme kaybında tüketim ve yatırımlardaki yavaşlama öne 
çıkarken, net ihracatın yeniden pozitif katkı vermesi ve imalat sanayiindeki toparlanma 
büyümeyi destekledi. Tarım ve hizmetler sektörleri büyümeyi desteklerken, inşaat 
sektöründeki daralma büyüme üzerinde aşağı yönlü baskı oluşturdu. Önümüzdeki dönemde 
küresel ekonomik görünüm, jeopolitik gelişmeler, enerji ve emtia fiyatları ile para 
politikasındaki gelişmeler büyüme açısından belirleyici olacaktır. 
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Enflasyon Oranı; 2026 yılı Ağustos ayında; yıllık TÜFE %31,51, Yİ-ÜFE %27,95 
oranında gerçekleşti. Bir önceki aya göre ise; TÜFE’de %1,84, Yİ-ÜFE’de ise %2,57 
oranında artış kaydedildi.  
  

Ağustos TÜFE Yİ-ÜFE YD-ÜFE 
 2025 2026 2025 2026 2025 2026 

Yıllık (%) 32,95 31,51 25,16 27,95 28,01 32,60  
Aylık (%) 2,04 1,84 2,48 2,57 1,32  3,61 

Kaynak: TÜİK  

2026 yılı Ağustos ayında TÜFE’de ana harcama gruplarına göre yıllık en düşük artış 
%13,16 ile giyim ve ayakkabı grubunda gerçekleşti. Bununla birlikte; %23,43 ile 
eğlence ve kültür, %23,58 ile mobilya ve ev eşyası, %23,65 ile çeşitli mal ve 
hizmetler en düşük artışın olduğu diğer gruplar olurken, %53,44 ile eğitim, %43,46 ile 
sağlık, %39,77 ile konut, %35,08 ile ulaştırma, %33,79 ile gıda ve alkolsüz içecekler 
artışın en yüksek olduğu gruplar oldu.  
 
İşlenmemiş gıda ürünleri, enerji, alkollü içkiler ve tütün ile altın hariç TÜFE'deki 
değişim, 2026 yılı Ağustos ayında bir önceki aya göre %1,84 artış, bir önceki yılın 
Aralık ayına göre %20,97 artış, bir önceki yılın aynı ayına göre %30,68 artış ve on iki 
aylık ortalamalara göre %31,12 artış olarak gerçekleşti. 
 
Yİ-ÜFE’de sanayinin dört sektörünün yıllık bazdaki değişimleri; madencilik ve taş 
ocakçılığında %38,88, imalatta %29,68, su temininde %29,59 ve elektrik, gaz üretimi 
ve dağıtımında %7,57 artış kaydedildi. 
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Sanayi Üretim Endeksi; 2026 yılı Temmuz ayında yıllık bazda %-0,3, aylık bazda 
ise %-1,0 azaldı.  
 

Temmuz 2026 Arındırılmamış 
Yıllık (%) 

Takvim 
Etkisinden 
Arındırılmış  

Yıllık (%) 

Mevsim ve Takvim 
Etkisinden 
Arındırılmış  

Aylık (%) 

Toplam Sanayi -0,3 -0,3 -1,0 
Madencilik ve Taşocakçılığı -3,8 -3,8 -2,2 
İmalat Sanayi 0,3 0,3 -0,8 
Elektrik, Gaz, Buhar ve İklim 
Ürt. ve Dağıtımı -5,6 -5,6 -2,2 
 Kaynak: TÜİK 
 
Sanayinin alt sektörleri incelendiğinde; bir önceki yılın aynı ayına göre takvim 
etkisinden arındırılmış endekste; madencilik ve taş ocakçılığı sektörü endeksi %-3,8 
ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme üretimi ve dağıtımı sektörü endeksi %-5,6 
azalırken, imalat sanayi sektörü endeksi %0,3 arttı. 
 
2026 yılı Temmuz ayında yıllık en fazla artış, %9,5 ile mobilya imalatında gerçekleşti. 
Bu artışı %4,5 ile tekstil ürünleri imalatı, %4,4 ile bilgisayarların, elektronik ve optik 
ürünlerin imalatı ve %4,4 ile kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı izledi. Aynı 
dönemde imalat sanayi alt sektörlerinden en fazla azalış %-8,4 ile giyim eşyaları 
imalatında gerçekleşti. Bu azalışı %-3,8 ile fabrikasyon metal ürünleri (makine ve 
teçhizat hariç) imalatı, %-2,4 ile diğer ulaşım araçlarının imalatı ve %-1,8 ile motorlu 
kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı izledi. 
 
Mevsim ve takvim etkisinden arındırılmış endekse göre, ana sanayi gruplarından 
2026 yılı Temmuz ayında bir önceki aya göre; dayanıklı tüketim malında %3,3 artış, 
dayanıksız tüketim malında %-2,0, sermaye malında %-1,6, enerjide %-1,5 ve ara 
malında %-0,3 azalış kaydedildi.  
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Kapasite Kullanımı; 2026 yılı Ağustos ayında 0,4 puan azalarak %73,50 ile aşağı 
yönlü seyrini sürdürdü. 
 

 Kaynak: TCMB 
 

En yüksek kapasite kullanım oranına sahip sektörler;  
 

 
 

En düşük kapasite kullanım oranına sahip sektörler;  
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İşsizlik Oranı; 2026 yılı Temmuz ayında 0,5 puan artarak %8,1 oranında gerçekleşti. 
İşsizlik oranı erkeklerde %6,8, kadınlarda %10,6 kaydedildi. Bir önceki aya göre; 
istihdam edilen sayı 388 bin kişi azalırken, işsiz sayısı 150 bin kişi arttı. Toplam işsiz 
sayısı 2 milyon 860 bin kişi oldu.  
 
 

Mevsim Etkisinden Arındırılmış Temel İşgücü Göstergeleri 
 

Temmuz       Toplam 
15 yaş ve daha yukarı yaştakiler 2025 2026 
Nüfus (Milyon kişi) 66,4 67,0 
İşgücü (Milyon kişi) 35,3 35,2 
İstihdam (Milyon kişi) 32,5 32,4 
İşsiz (Milyon kişi) 2,9 2,9 
İşgücüne dahil olmayanlar (Milyon kişi) 31,1 31,8 
İşgücüne katılma oranı (%) 53,2 52,5 
İstihdam oranı (%) 48,9 48,3 
İşsizlik oranı (%) 8,1 8,1 
Genç nüfusta (15-24 yaş) işsizlik oranı (%) 15,1 14,5 
 
 
2026 yılı Temmuz ayında genç nüfusta işsizlik oranı %14,5 oranında gerçekleşirken, 
zamana bağlı eksik istihdam, potansiyel işgücü ve işsizlerden oluşan atıl işgücü oranı 
bir önceki aya göre 1,8 puan artarak %30,6 oldu. 
 
İşgücü, 2026 yılı Temmuz ayında bir önceki aya göre 238 bin kişi azalarak 35 milyon 
222 bin kişi, işgücüne katılma oranı ise 0,4 puan azalarak %52,5 olarak gerçekleşti. 
İşgücüne katılma oranı erkeklerde %70,3 iken kadınlarda %35,2 oldu. 
 
İstihdam edilenlerden referans döneminde işbaşında olanların, mevsim ve takvim 
etkilerinden arındırılmış haftalık ortalama fiili çalışma süresi 2026 yılı Temmuz ayında 
bir önceki aya göre 0,4 saat azalarak 42,0 saat olarak gerçekleşti. 
 

TAMAMLAYICI İŞGÜCÜ GÖSTERGELERİ (%) Temmuz 
 2025 2026 
Zamana bağlı eksik istihdam ve işsizlerin bütünleşik oranı (1) 20,3 20,8 
İşsiz ve potansiyel işgücünün bütünleşik oranı (2) 19,8 19,5 
Atıl işgücü oranı (3) 30,4 30,6 
 (1) Zamana bağlı eksik istihdam ve işsizlerin toplamının işgücüne oranıdır. 
(2) İşsiz ve potansiyel işgücünün toplamının işgücü ve potansiyel işgücünün toplamına oranıdır. 
(3) Zamana bağlı eksik istihdam, işsizler ve potansiyel işgücünün toplamının işgücü ve potansiyel işgücünün toplamına oranıdır. 
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Aylar 
Reel Kesim Güven 

Endeksi 
Tüketici Güven 

Endeksi 
Ekonomik Güven 

Endeksi 

2025  
Ağustos 100,6 84,3 97,7 
Yıllık 101,3 83,9 98,1 
2026   
Haziran 103,5 87,9 98,9 
Temmuz  102,2 89,8 99,8 
Ağustos  102,8 90,8 100,6 
 

Kaynak: TCMB, TÜİK  
*100’ün altı olumsuz algıyı göstermektedir. Ekonomik güven endeksi mevsim etkilerinden arındırılmış alt endeksler 
kullanılarak hesaplanmaktadır. 
 
Reel Kesim Güven Endeksi; 2026 yılı Ağustos ayında bir önceki aya göre, 0,6 puan 
artış göstererek 102,8 ile yönünü yukarı çevirdi. 
 
Tüketici Güven Endeksi; 2026 yılı Ağustos ayında bir önceki aya göre, 0,9 puan 
artarak 90,8 ile artış eğilimini sürdürdü. 
 
Ekonomik Güven Endeksi; Tüketici güven endeksi ve mevsim etkilerinden 
arındırılmış reel kesim (imalat sanayi), hizmet, perakende ticaret ve inşaat sektörleri 
güven endekslerinin alt endekslerinin ağırlıklandırılarak birleştirilmesi ile 
hesaplanmaktadır. Endeks, 2026 yılı Ağustos ayında bir önceki aya göre 0,8 puanlık 
sınırlı bir artışla 100,6 seviyesinde gerçekleşmiş olup, son 7 ayın ardından iyimserlik 
ve kötümserlik sınırı olan 100 puanın üzerinde gerçekleşti. 

Bütçe; 2025 yılı Ağustos ayında 96 milyar 705 milyon TL fazla vermiş iken 2026 yılı 
Ağustos ayında 12 milyar 852 milyon TL fazla verdi. Bütçe gelirleri, Ağustos ayında 
%28,5 oranında artarak 1 trilyon 654 milyar 910 milyon TL, bütçe giderleri ise %37,8 
oranında artarak 1 trilyon 642 milyar 58 milyon TL olarak kaydedildi.  
  
2026 yılı Ağustos ayında vergi gelirleri; yıllık bazda %28,1 oranında artarak 1 trilyon 
473 milyar 311 milyon TL olarak gerçekleşti. Faiz hariç giderler %42,8 oranında 
artarak 1 trilyon 444 milyar 981 milyon TL seviyesine ulaştı. 
  
Ayrıca, 2025 yılı Ağustos ayında 276 milyar 436 milyon TL faiz dışı fazla verilmiş iken 
2026 yılı Ağustos ayında 209 milyar 929 milyon TL faiz dışı fazla verildi. 
 

Milyon TL Ağustos 
2025 

Ağustos 
2026 

Ocak-
Ağustos 

2025 

Ocak-
Ağustos 

2026 

2026/2025 
Değişim Oranı 

(%) 
(Ocak-Ağustos) 

Bütçe Gelirleri 1.288.072 1.654.910 7.983.566 10.854.652 36,0 
Bütçe Giderleri 1.191.367 1.642.058 8.891.201 12.162.740 36,8 
Bütçe Dengesi 96.705 12.852 -907.635 -1.308.088 44,1 
 Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı  
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Cari İşlemler Hesabı; 2026 yılı Temmuz ayında piyasa beklentilerinin altında 36 
milyon dolar fazla verdi. Dış ticaret açığındaki genişleme ve yıllık bazda hizmet 
gelirlerindeki artış cari açık üzerinde belirleyici oldu. 12 aylık kümülatif bazda cari açık 
40,7 milyar dolar seviyesinde gerçekleşti. 
 

Milyon Dolar Temmuz Ocak-Temmuz 12 Aylık Kümülatif 
(Temmuz) 

 2025 2026 2025 2026 2025 2026 
CARİ İŞLEMLER HESABI 1.762 36 -24.254 -34.830 -23.985 -40.706 

SERMAYE HESABI -120 -107 -125 -210 -153 -226 
FİNANS HESABI 1.254 549 -24.999 -49.390 -33.027 -60.900 
    Doğrudan Yatırımlar (net)                          -1.626 -514 -3.335 166 -5.389 325 
     Portföy Yatırımlar (net) -6.249 -5.841 -2.233 -4.713 -2.578 -5.960 
     Diğer Yatırımlar (net) -10.036 -7.648 -13.616 -29.815 -22.127 -28.817 
     Rezerv Varlıklar (net) 18.597 14.252 -8.570 -18.056 -7.103 -31.513 
Net Hata ve Noksan -388 620 -620 -14.350 -8.889 -19.968 

 Kaynak: TCMB 
 

2026 yılı Temmuz ayında doğrudan yatırımlarda 514 milyon dolar sermaye giriş 
gerçekleşirken, 2026 yılı Ocak-Temmuz döneminde 166 milyar dolar sermaye çıkışı 
gözlendi. Portföy yatırımlarında 2026 yılı Temmuz ayında yılın başından bu yana 5,8 
milyar dolar ile en yüksek sermaye girişi yaşanırken, 2026 yılı Ocak-Temmuz 
döneminde ise sermaye girişi 4,7 milyar dolara ulaştı. Diğer yatırımlarda 7,7 milyar 
dolar, 2026 yılı Ocak-Temmuz döneminde 29,8 milyar dolar sermaye girişi 
gerçekleşti. 
 
Rezerv varlıklarda; 2026 yılı Temmuz ayında 14,3 milyar dolar yılın en yüksek artışı 
kaydedilirken, 2026 yılı Ocak-Temmuz döneminde ise 18,1 milyar dolar azaldı. Aynı 
ayda net hata ve noksan kaleminde 620 milyon dolar artış, 2026 yılı Ocak-Temmuz 
döneminde ise 14,4 milyar dolar sermaye çıkışı gözlendi.  
 
Önümüzdeki dönemde cari işlemler dengesinin seyrinde küresel ekonomik koşullar, 
jeopolitik gelişmelerin enerji ve emtia fiyatları üzerindeki yansımaları ile iç talepteki 
gelişmeler önemli rol onayacaktır. Yaz sezonuyla birlikte turizm gelirlerinde beklenen 
artışın ise cari dengeyi destekleyerek söz konusu risklerin olası etkilerini kısmen 
baskılayacağı öngörülmektedir. 
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TÜRKİYE’NİN TEMEL EKONOMİK GÖSTERGELERİTÜRKİYE’NİN TEMEL EKONOMİK GÖSTERGELERİ 
 

Kaynak: TÜİK, TCMB, RİSK MERKEZİ, BUMKO, T.C. TİCARET BAKANLIĞI, T.C. SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANLIĞI, BORSA İSTANBUL, TOBB, TEİAŞ-EPDK 

GÖSTERGE ADI  SON VERİLER 
BÜYÜME 2022 2023 2024 2025 2025/IV 2026/I 2026/II 
GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $) 905,8 1.153,2 1.361,0 1.601,9 440,0 391,9 438,3 
Kişi Başı Milli Gelir ($)  10.434 13.008 15.356 18.103 - - - 
Büyüme Oranı (Zincirlenmiş Hacim End. göre) (%) 5,4 5,0 3,5 3,7 3,4 2,6 2,3 
İmalat Sanayi (Zincirlenmiş Hacim End.) (%) 3,4 3,4 -0,5 3,5 0,9 -1,3 2,4 
İŞGÜCÜ VE İSTİHDAM 2022 2023 2024 2025 May.26 Haz.26 Tem.26 
İstihdam Edilen Kişi Sayısı (Milyon Kişi) 30,7 31,6 32,6 32,5 32,5 32,8 32,4 
İstihdam Oranı (%) 47,5 48,4 49,4 49,0 48,6 48,9 48,3 
İşsiz Sayısı (Milyon Kişi) 3,6 3,3 3,1 3,0 2,9 2,7 2,9 
İşsizlik Oranı (%) 10,5 9,4 8,7 8,4 8,1 7,6 8,1 
Genç Nüfusta İşsizlik Oranı (%) 19,6 17,5 16,2 15,4 14,8 13,0 14,5 
Atıl İş gücü Oranı (%) 21,4 22,8 26,8 29,8 30,8 28,8 30,6 
İSTİHDAMDA SEKTÖRLER 2022 2023 2024 2025 2025/IV 2026/I 2026/II 
İstihdamda Tarım Sektörünün Payı (%) 15,7 14,6 14,6 13,9 13,4 12,8 14,0 
İstihdamda Sanayi Sektörünün Payı (%) 21,7 21,3 20,8 20,3 20,0 20,7 19,6 
İstihdamda İnşaat Sektörünün Payı (%) 6,0 6,3 6,6 6,8 6,8 6,4 6,8 
İstihdamda Hizmetler Sektörünün Payı (%) 56,6 57,8 58,1 59,0 59,7 60,2 59,6 
ENFLASYON (%) 2022 2023 2024 2025 Haz.26 Tem.26 Ağu.26 
Yİ-ÜFE (yıllık) 97,7 44,2 28,5 27,7 28,1 27,8 28,0 
YD-ÜFE (yıllık) 49,9 58,4 23,5 32,5 30,3 29,7 32,6 
TÜFE (yıllık) 64,3 64,8 44,4 30,9 32,1 31,8 31,5 
DIŞ TİCARET (Milyar $) 2022 2023 2024 2025 May.26 Haz.26 Tem.26 
İhracat 254 256 262 273 22,4 24,9 25,6 
İthalat 364 362 344 365 28,1 35,3 33,0 
Dış Ticaret Dengesi -110 -106 -82 -92 -5,7 -10,4 -7,3 
Cari İşlemler Dengesi  -46,7 -41,8 -13,0 -30,2 -1,3 -4,3 36 milyon 
TEŞVİKLİ YATIRIMLAR 2022 2023 2024 2025 May.26 Haz.26 Haz.26 
Öngörülen Teşvikli Yatırımlar (Milyar TL) (Nominal Değer) 1.436 1.662 1.275 1.002 56,2 76,2 74,2 
Teşvikli Yatırımlar (Belge Adedi) 13.436 15.674 12.218 6.786 266 411 480 
ULUSLARARASI DOĞRUDAN YATIRIMLAR 2022 2023 2024 2025 May.26 Haz.26 Tem.26 
Yatırım Tutarı (Milyon $) 4.879 5.800 6.596 8.541 239 1.675 909 
KURULAN-KAPANAN ŞİRKETLER 2022 2023 2024 2025 Haz.26 Tem.26 Ağu.26 
Kurulan Şirket Sayıları 140.229 128.528 115.463 113.779 9.639 9.540 9.212 
Kapanan Şirket Sayıları 23.170 25.883 31.416 33.270 3.293 2.686 2.114 
DÖVİZ POZİSYON AÇIĞI (Milyar $) 2022 2023 2024 2025 Nis.26 May.26 Haz.26 
Reel Kesimin Döviz Pozisyon Açığı -78,6 -70,5 -147,9 -189,0 -205,6 -203,4 -205,8 
BORÇLANMA (Milyar $) 2022 2023 2024 2025 2025-IV 2026-I 2026-II 
Dış Borç Stoku 388,6 432,6 461,2 522,7 522,7 520,9 539,0 
Kamu 128,0 147,9 173,5 198,3 198,3 191,6 197,9 
Özel 227,9 238,3 253,0 299,5 299,5 305,0 318,0 
İÇ BORÇ STOKU (Milyar TL) 2022 2023 2024 2025 May.26 Haz.26 Tem.26 
İç Borç Stoku 1.905 3.209 4.960 8.153 8.991 9.014 9.244 
KREDİLER (Milyar $) 2022 2023 2024 2025 2025/IV 2026/I 2026/II 
Özel Sektörün Yurtdışından Sağladığı Kredi Borcu 144,1 147,9 160,1 198,4 198,4 202,7 213,1 
SANAYİ ÜRETİM ENDEKSİ (Takv.  Etk.  Arındırılmış) 2022 2023 2024 2025 May.26 Haz.26 Tem.26 
Toplam Sanayi (%) 4,6 1,6 0,5 2,9 -0,1 -1,3 -0,3 
İmalat Sanayi (%) 5,7 2,2 -0,3 2,8 0,2 -1,4 0,3 
KAPASİTE KULLANIMI (%) 2022 2023 2024 2025 Haz.26 Tem.26 Ağu.26 
Kapasite Kullanım Oranı 77,2 76,3 75,9 74,3 74,5 73,9 73,5 
GÜVEN ENDEKSLERİ 2022 2023 2024 2025 Haz.26 Tem.26 Ağu.26 
 Reel Kesim Güven Endeksi 104,6 104,4 101,6 101,3 103,5 102,2 102,8 
Tüketici Güven Endeksi 71,3 79,4 79,2 83,9 87,9 89,8 90,8 
Ekonomik Güven Endeksi 97,3 98,8 97,4 98,1 98,9 99,8 100,6 
SANAYİ CİRO ENDEKSİ 2022 2023 2024 2025 May.26 Haz.26 Tem.26 
Sanayi Ciro Endeksi 212,0 322,3 459,4 594,0 803,5 791,5 776,4 
ELEKTRİK ENERJİSİ 2022 2023 2024 2025 May.26 Haz.26 Tem.26 
Elektrik Enerjisi Üretimi (Milyon) (Mwh)  312,7 311,7 327,8 331,8 23,9 26,3 30,2 
Elektrik Enerjisi Tüketimi (Milyon) (Mwh)   253,6 263,8 279,1 288,5 20,9 24,1 27,6 
MERKEZİ YÖNETİM BÜTÇESİ (Milyar TL) 2022 2023 2024 2025 Haz.26 Tem.26 Ağu.26 
Bütçe Dengesi -142,7 -1.380,4 -2.107,8 -1.799,1 -114,2 -378,1 12,9 
PROTESTOLU SENET 2022 2023 2024 2025 May.26 Haz.26 Tem.26 
Protesto Edilen Senet Sayısı (Bin Adet) 292 219 242 301 21 33 30 
Protesto Edilen Senet Tutarı (Milyon TL) 3.521 4.997 8.839 13.014 548 1.213 805 
KARŞILIKSIZ ÇEK   2022 2023 2024 2025 Haz.26 Tem.26 Ağu.26 
Karşılıksız İşlemi Yapılan Çek Adedi  123.551 146.854 273.590 311.105 39.225 33.696 32.669 
Karşılıksız İşlemi Yapıldıktan Sonra Ödenen Çek Adedi 32.842 40.914 68.701 59.854 6.088 3.455 2.169 
BORSA VE DÖVİZ 2022 2023 2024 2025 Haz.26 Tem.26 Ağu.26 
BIST 100 Endeksi 5.509 7.470 9.831 11.262 14.122 13.458 14.334 
Dolar/TL 16,56 23,74 32,79 39,48 46,14 46,95 47,74 
İSO İmalat PMI Endeksi 48,2 49,8 48,1 47,3 47,1 47,7 48,1 
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GÖSTERGE ADI 2023 2024 2025  SON AYLIK VERİLER 
NÜFUS-GÖÇ    

YILLIK  
OLARAK  

AÇIKLANMAKTADIR. 

Nüfus (Bin) 4.479 4.493 4.504 
Nüfusun TR Nüfusu İçindeki Payı (%) 5,2 5,6 5,2 
Nüfus Artış Hızı (‰) 3,9 3,1 2,4 
TR Nüfus Artış Hızı (‰) 1,1 3,4 5,0 
İŞGÜCÜ VE İSTİHDAM     
İstihdam Edilen Kişi Sayısı (Bin Kişi) 1.759 1.850 1.870 
Sanayi İstihdamının Payı (%) 32,8 31,4 29,9 
İşsiz Sayısı (Bin Kişi) 226 228 222 
İşsizlik Oranı (%) 11,4 11,0 10,6 
TARIMSAL İHRACAT    
Toplam Tarım Ürünleri İhracatı (Milyar $) 3,6 3,9 4,4 
İSO 500 BÜYÜK İÇİNDEKİ ÜYELER    
Üye Sayısı 74 67 76 
MİLLİ GELİR    
İzmir GSYH (Milyar TL.) 129 130 - 
KİŞİBAŞI MİLLİ GELİR    
Kişibaşı MG (Dolar) 15.019 16.949 - 
DIŞ TİCARET (Milyon $)    Mayıs.26 Haziran.26 Temmuz.26 
İhracat  17.185 16.890 17.039 1.493 1.629 1.732 
İthalat  12.929 12.523 12.865 996 1.398 1.300 
Dış Ticaret Dengesi  4.256 4.366 4.174 497 231 432 
İhracatın TR İhracatı İçindeki Payı (%) 6,7 6,5 6,2 6,6 6,5 6,8 
KAPASİTE KULLANIMI (%)    2025-IV 2026-I 2026-II 
Kapasite Kullanım Oranı 64 61 60 61 59,4 63,1 
PROTESTOLU SENETLER    Mayıs.26 Haziran.26 Temmuz.26 
Protesto Edilen Senet Sayısı (Adet) 15.184 16.512 18.444 1.227 1.917 1.699 
Protesto Edilen Senetlerin TR İçindeki Payı (%) 6,9 6,8 6,1 5,7 5,8 5,6 
Protesto Edilen Senet Tutarı (Milyon TL) 984 3.917 5.776 573 6,5 6,0 
MALİ / FİNANS    Haziran.26 Temmuz.26 Ağustos.26 
Bütçe Gelir/Gider 4,4 3,4 3,6 3,4 3,4 3,5 
Vergi Gelirlerinin TR İçindeki Payı (%) 9,6 9,4 8,6 8,6 8,8 8,8 
BANKACILIK    2025-IV 2026-I 2026-II 
Mevduatın Krediye Dönüşüm Oranı (%) 84,6 90,8 93,9 93,9 98,8 100,9 
Toplam Mevduatların TR İçindeki Oranı (%) 5,3 5,5 5,3 5,3 5,3 5,2 
Toplam Kredilerin TR İçindeki Oranı (%) 5,3 5,4 5,4 5,4 5,5 5,4 
KURULAN-KAPANAN ŞİRKETLER    Haziran.26 Temmuz.26 Ağustos.26 
Kurulan Şirket Sayısı 7.978 7.182 6.829 553 516 527 
Kurulan Şirketlerin TR İçindeki Payı (%) 6,2 6,2 6,0 5,7 5,4 5,7 
Kapanan Şirket Sayısı 1.549 1.977 1.987 174 166 115 
Kapanan Şirketlerin TR İçindeki Payı (%) 6,0 6,3 5,9 5,3 6,2 5,4 
MARKA-PATENT SAYISI    Haziran.26 Temmuz.26 Ağustos.26 
Marka Tescil Sayısı (Adet)* 8.125 8.213 7.541 857 905 825 
Marka Tescil Sayısının TR İçindeki Payı (%) 6,6 6,7 6,6 6,2 6,3 5,9 
Patent Tescil Sayısı (Adet)* 112 170 188 42 31 65 
6,4Patent Tescil Sayısının TR İçindeki Payı (%) 4,4 5,0 5,0 3,9 2,9 6,4 
TURİZM    Mayıs.26 Haziran.26 Temmuz.26 
Yabancı Turist Sayısı (Bin Kişi) 1.492 1.719 1.629 161 169 258 
Yabancı Turist Sayısının TR İçindeki Payı (%) 3,0 3,3 3,1 3,3 3,1 3,6 
MOTORLU KARA TAŞITLARI    Haziran.26 Temmuz.26 Ağustos.26 
Motorlu Kara Taşıtlarının TR İçindeki Payı (%) 6,3 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 
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