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AKLIN, BiLiMIN,

OZGUR DUSUNCENIN VE
CAGDASLASMA IDEALININ
ISIGINDA YUKSELEN CUMHURIYETIMIiZ,
EN BUYUK ORTAK KAZANIMIMIZDIR.

BU DEGERLERDEN ALDIGIMIZ GUCLE;
TEKNOLOJIYE DAYALI,
KATMA DEGERLI URETiMIi ESAS ALAN,
REKABET GUCU YUKSEK BiR SANAYI VE
GUCLU BIR TURKIYE ICIN CALISMAYI
SURDURECEGIZ.

BiZE EN BUYUK MIiRASI
EMANET EDEN,
CUMHURIYETIMIiZIN KURUCUSU
GAZi MUSTAFA KEMAL ATATURK'U
VE TUM KAHRAMANLARIMIZI SAYGI,
MINNET VE RAHMETLE ANIYOR;

29 EKIM CUMHURIYET BAYRAMI'MIZI
KUTLUYORUZ.

EGE BOLGESi SANAYi ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY
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EBSOHABER, Ege Balgesi
Sanayi Odasi'nin aylik
kurumsal yayin arganidir.
EBSOHABER'de yayinlanan
yazilar kaynak gdsterilerek
alinti yapilabilir. Yazilar aksi
belirtiimedikge EBSO’nun
resmi gérusind yansitmaz.
Imzali yozilarda ifade edilen
gérugler sadece yazarlarina
aittir.

Yerel sureli yayin
Yayin Tarihi: 31 Ekim 2026
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EBSO0’da Karabagh Dénemi
“Yarindan Tezi Yok Caligmaya Baglayacagjiz”

Gurur, Heyecan ve Sorumlulukla

EBSO Secimleri Demakrasi
Soleniyle Tamamlandi

EBSO Meclis Bagkanligina
N. Fatih Araci Secildi

EBSQ’da Karahagli Dénemi
Resmen Bagladi: “Odamizi Hep
Birlikte Yonetecegiz”

inan ve Tugay'dan Karabagli'ya
Tebrik Ziyareti

Cumbhuriyet Bayramimizi
Coskuyla Kutladik

Sanayicinin Elektrik ve Yol
Sorununa Aninda ve Yerinde
MUdahale

Aracr'dan Meclis Temennileri

Karabagh: “Bu Dinyada
iz Birakacaksaniz, Eser
Birakacaksiniz”
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Sanayicinin Gundemi

Karabagl Konulari
Degerlendirdi

Kuresel Ekonomideki
Geligmeler

Turkiye'deki Guncel Ekonomik
Gelismeler

Turkiye’'nin Temel Ekonomik
Gostergeleri

1 0 0 izmir'in Temel Ekonomik
Gostergeleri

o

Karabagli: “Odamizi sadece
Yénetim Kurulumuzla degil, tim
organlarimizla ve sanayicilerimizle
hirlikte yénetecegiz.”
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Mustafa KARABAGLI

Ege Bdlgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani

GURUR, HEYECAN VE SORUMLULUKLA

1997 yilinda Ar Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.nin Uyelik kaydiyla
baslayan Ege Balgesi Sanayi Odasi ile yolculugum, 2018 yilinda meslek
komitesi tyeligi ve ardindan meclis Uyeligiyle devam etti.

Buglin ise 13 Ekim 2026 tarihi itibariyla, kékli gegmisi, éncl
calismalari ve ulusal ve uluslararasi alanda kazandigi basarilarla TOBB
camiasinda drnek gosterilen Ege Bolgesi Sanayi Odasr’nin Yanetim
Kurulu Baskanligi gérevini (stlenmenin onurunu ve sorumlulugunu
taglyorum.

Geride hiraktigimiz secim streci, yalnizca ortaya cikan sonuglar
agisindan degil, sanayicilerimizin Odamizin gelecegine gosterdidi ilgi
ve sahiplenme bakimindan da son derece anlamiidir.

Yizde 60 katiim oraniyla son dért segimin en ylksek katilimina
ulasiimig, gegerli oylarin ylizde 67'si alinmig ve mecliste ylzde 88
oraninda hir cogunluk sadlanmistir. Meclis Uyelerimizin ylizde 59
oraninda yenilenmesi, yas ortalamasinin 60°tan 558 gerilemesi ve
kadin meclis tyesi sayimizin 2den 8’e yukselmesi de bu dénemin
dikkat cekici sonuglari arasindadir.

Bu verileri yalnizca sayisal bir basar olarak degerlendirmiyoruz.
Bizim icin asil anlami; dyelerimizle kurdugumuz gugll iletisimde,
karsilikli gliven ortaminda ve ortak bir gelecek tasavvurunda karsilik
bulmasidir.

Biliyoruz ki guclu bir destek, beraberinde ayni olglide buydk hbir
sorumluluk getirir.

Bu sorumlulugun hilinciyle 6nimuzdeki dért yili, sanayimizin rekabet
glctnu artiracak, dyelerimizin ihtiyaglarina somut gézUmler Gretecek
ve Odamizin kurumsal birikimini daha ileriye taslyacak bir calisma
donemi olarak goriyoruz.

Blnyada dretim anlayisinin, teknolgjinin ve rekabet kosullarinin
hizla degistigi bir stirecten gegiyoruz. Boylesi bir ddnemde sanayimizin
gelecedini yalnizca mevecut sorunlara ¢dzim arayarak degil, yarinin
ihtiyaglarini buglinden 6ngorerek sekillendirmek zorundayiz.  Bu
yaklagimin temelinde, ortaya koydugumuz “Yeni Nesil Sanayicilik”
anlayigi yer aliyor.

Hedefimiz; dedisen dunyayi dogru okuyan, déntstime oncultk eden,
tyelerinin 6ntndeki engelleri kaldirmak igin ¢bzim Ureten ve karar
stireglerinde ortak akli esas alan hir Ege Bolgesi Sanayi Odasidir. Bu
dodrultuda calisma programimizi da somut basliklar Uzerine insa ettik.

Sektorlerimizin SWOT analizlerinden ¢ézim destek masalarina,
EBSO Uriinleri Sergisi Fuar’'ndan 100 Fabrika-100 Danistim Projesi‘ne,
teknolaji yatinmlarina yénelik 6zel arsa taleplerinden EBSO Vakfimizin
islevinin gtclendiriimesine kadar uzanan kapsamli bir yol haritamiz
bulunuyaor. Elbette sanayimizin ve ekanomimizin degisen giindeminin
gerektirecedi yeni caligmalari da bu sirecin ayrilmaz bir pargasi olarak
gbriyoruz.

Bizim igin 6nemli olan, ortaya konulan hedeflerin yalnizca birer vaat
olarak kalmamasi; élctlebilir, strdtrtlebilir ve Gyelerimizin hayatina
dogrudan dokunan sonuglara dontismesidir.

Ege Bolgesi Sanayi Odasimin degisim ve donigimin o6ncl
kurumlarindan biri olmasi igin bagta dederli Yonetim Kurulu Gyelerimiz
olmak uzere, secilmis tim organlarimizla uyum ve dayanisma iginde
calisacagiz.

Bu dénemde basariyi yalnizca gergeklestirdigimiz projelerle degil,
Uyelerimizin Odamizdan gordigl faydayla degerlendirecegiz.

“Ege Bolgesi Sanayi Odasi Uyeleri igcin ne yapiyor?” sorusunun
cevabini sozlerimizle degil, calismalarimiz ve ortaya koydugumuz
sonuglarla verecegiz.

Bu anlayisla bitlin Gyelerimizin goruslerine, dnerilerine ve katkilarina
buytk 6nem veriyoruz. Odamizla iletisimlerini guglendirmelerini,
calismalarimiza katilmalarini  ve sanayimizin gelecegine iliskin
dustincelerini hizlerle paylagsmalarini arzu ediyoruz.

Cunku, inaniyaruz ki gliglt kurumlar ortak akilla, kalicr basarilar ise
gliven ve is birligiyle insa edilir.

Biz, hirlikte tretmek, hirlikte distinmek ve hirlikte yonetmek igin
buradayiz.

2026-2030 calisma déneminin Odamiz, (yelerimiz, izmir'imiz ve
Ulkemiz igin hayirl almasini diliyarum.

Cumbhuriyetimizin  kurulusunun  103. yil donimund  kutlamaya
hazirlandiimiz bu gunlerde, bizlere disen en 6nemli sorumluluklardan
birinin de Cumhuriyetimizin kazanimlarini dretimle, bilimle, teknolgjiyle
ve cagdas sanayi anlayisiyla gelecege tagimak olduguna inaniyorum.

Bu duygu ve dlistincelerle 29 Ekim Cumhuriyet Bayramimizi ylrekten
kutluyor; Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlrk(,
silah arkadaslarini, aziz sehitlerimizi ve kahraman gazilerimizi sayg,
rahmet ve minnetle aniyorum.

EKIM 2026 | 5
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ge Bolgesi Sanayi
Odasi, 2026-
2030 doneminde

gorev alacak Meclis
Uyeleri ve Meslek
Komiteleri Uyeleri

ile Yénetim Kurulu
Baskani, Yénetim
Kurulu Uyeleri, Meclis
Baskanlik Divani,
TOBB Delegeleri ve
Disiplin Kurulu Uyeleri’nin
belirlendigi secim surecini
basariyla tamamladi.

EBSO Uyelerinin yiizde

59,63'ii Sandik Bagina

Gitti

Fuar izmir'de 6 Ekim glni
kurulan sandiklarda sanayiciler,
52 Meslek Komitesinde yer
alacak 266 Uye firmayi ve bu
firmalar temsil edecek 107
meclis Uyesini segmek igin oy
kullandi. Bemaokratik olgunlukla
gecen secimlerde, 52 meslek
komitesinin 22°sinde secime
tek liste ile gidilirken, 30

komitede
ise iki aday listesi yaristi. EBSO
tyesi 3 bin 140 sanayicinin oy
kullandigi secimde katilim arani
ylzde 59,63 olarak gergeklesti.
2022 yilinin Ekim ayinda yapilan
bir 6nceki secimlerde 2 bin
149 (iye oy kullanmis ve katilim
orani yuzde 45,6 olmustu.

Yeni Dénemde 8 Kadin

Sanayici Gorev Alacak
Yeni dénemde sekiz kadin

6 EKIM 2026
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(lye EBSO Meclis Uyesi
olarak segildi. 6. Grup Sut
ve Sut Urtinleri Sanayi
Meslek Komitesi’nden
Esra Boyacioglu, 10.
Grup Hazir Yemek
Sanayi Meslek
Komitesi’nden Sibel
Aslan Katranci, 21. Grup
Kimyasal Urtinler Sanayi
Meslek Komitesi’'nden
Emine Feyhan Yasar, 24.
Grup Plastik Ambalaj Sanayi
Meslek Komitesi’nden Gulgin
Glloglu Uguz, 29. Grup Metal
Yapi Malzemeleri Sanayi Meslek
Komitesi’'nden Elif Candan Ulk,
33. Grup Diger Metal Uriinleri
Sanayi Meslek Komitesi’nden
Gul Nacaroglu, 42. Grup Ozel
Amacl Makine Sanayi Meslek
Komitesi’nden Dilek Onur
ve 45. Grup Mobhilya Sanayi
Meslek Komitesi’nden Seyma
Basterzi, yeni dobnemde EBSO
Meclisi’'nde yer alacak isimler
oldu.

EBSO?egimléri Demokrasi
Soleniyle Tamamlandi
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30 sandikta iki liste
yarigti

EBSO Meclis ve Meslek
Komiteleri secimlerinde 30
komitede cift liste yarisirken
22 komitede ise tek listeyle
secime gidildi. iki listeyle
secime gidilen komiteler
sunlar oldu: 2. Grup Et, Balik
ve Su Urtinleri Sanayi, 4. Grup
Kurutulmus, Dondurulmus
Meyve ve Sebze isleme Sanayi,
5. Grup Yag Sanayi, 6. Grup
Sit ve Sut Urtinleri Sanayi, 9.
Grup Gida Maddeleri Sanayi,
10. Grup Hazir Yemek Sanayi,
14. Grup Dis Giyim ve Tekstil
Urtinleri Sanayi, 15. Grup Giyim
Esyasi Sanayi, 17. Grup Ayakkabi
Sanayi, 18. Grup Agac ve Adac
Urtinleri Sanayi, 21. Grup
Kimyasal Urtinler Sanayi, 22.
Grup Diger Kimyasal, Temizlik
ve Eczacilik Uriinleri Sanayi,
23. Grup Plastik ve Kauguk
Urtinleri Sanayi, 24. Grup
Plastik Ambalaj Sanayi, 26.
Grup Gimento, Kirec, Beton ve
Diger Mineral Urtinler Sanayi,
28. Grup Ana Metal Sanayi, 29.

Grup Metal Yapi Malzemeleri
Sanayi, 31. Grup Metal Kaplama
ve Kesim Sanayi, 32. Grup Metal
isleme Sanayi, 33. Grup Diger
Metal Urtinleri Sanayi, 36. Grup
Aydinlatma, Elektrikli Urtinler
ve Endustriyel Reklam Sanayi,
37. Grup Genel Amaclh Makine
ve Techizati Sanayi, 38. Grup
Asansor, Kaldirma ve Tasima
Ekipmanlari Sanayi, 39. Grup
Sogutma, iklimlendirme ve
Tesisat Sanayi, 40. Grup Diger
Makine ve Techizati Sanayi,

42. Grup Ozel Amach Makine
Sanayi, 43. Grup Tasit ve Diger
Ulasim Araclar Sanayi, 48. Grup
Enerji ve Tesisati Sanayi, 51.

Grup Cok Amacl Bina ve ingaat
Faaliyetleri Sanayi, 52. Grup
Yazihm Sanayi.

Ornek Organizasyon,

Basaril Segim Siireci

EBSO secim surecinde
tyelerine sundugu kapsamli
hizmetler ve guclu teknik
altyapisiyla basarili bir
organizasyona imza atti.
Secim alaninda Uyelerin
islemlerini kalayhkla
gerceklestirebilmeleriicin
gerekli duzenlemeler yapilirken,
oy kullanma sUlrecinin dizenli
ve verimli sekilde yurutilmesini
sa@layacak tum tedbirler alind.
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EBSO’°da Karabagli Donemi
“Yarindan Tezi Yok Calismaya
Baslayacagiz”

EBSO’nun 2026-2030 dénemi Yonetim Kurulu Baskanligi seciminde 105 gecerli oyun 94°(n(
alarak baskanhgina secilen Mustafa Karabagli, yeni doneme iliskin mesajlar verdi. Projelerini ve
hayallerini hayata gecirmek icin vakit kaybetmeden calismaya baslayacaklarini belirten Karabagl,
secimlerin EBSQ, [zmir ve Tirkiye'ye hayirli olmasi temennisinde bulundu.

ge Bolgesi Sanayi Odasi'nin
E (EBSQ] 2026-2030 dénemi

Yonetim Kurulu Baskani,
Yonetim Kurulu Uyeleri, Meclis
Bagkanlik Divani, TOBB Delegeleri
ve Disiplin Kurulu Uyeleri’nin
belirlendigi secimler, 13 Ekim
2026 Sali gunl gergeklestirildi.
Meclis Uyesi secilen sanayicilerin
kullandi§i 105 gecerli oyun
94°tnu alan Mustafa Karahagli,
EBSO Yénetim Kurulu
Bagkanhgina segcildi.

8 EKIM 2026
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2026-2030 dénemi EBSO
Yonetim Kurulu; Ating Abay,
Seyma Basterzi, Mehmet Sahin
Gakan, Fesih Demirer, Murat
Baora Dulger, Fuat Eroglu, Cem
inam, Tevfik Onder Karalp,
Huseyin Omeroglu ve Mustafa
Ertan Soydan’dan olustu.
Surecin basinda Yénetim Kurulu
Baskanli§ina adayli§ini agiklayan
2022-2026 donemi EBSO

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Hakan Urin’tin aday olmama
karari almasiyla birlikte, segcimler
tek listeyle gerceklestirildi.

“Hayallerimizi
Gergeklestirmek igin
Kollari Sivayacagiz”
Secim dncesinde basin
mensuplarina acgiklama yapan
Karabagli, uzun zamandir bu

surece hazirlandiklarini belirterek,

“Ben ve ekip arkadaglarim
projeler hazirladik ve birtakim
hayaller kurduk. Bu hayallerimizi
gerceklestirmek icin kallar
sivayacagiz. Yarindan tez yok
calismaya baslayacagiz. Oncelikle
Ege Bolgesi Sanayi Odasi’na,
izmir’e, vatanimiza ve insanlija
hayirli olsun, Allah yolumuzu
acik etsin diyorum.” ifadelerini
kullandu.

“Sanayicilerimiz Gelecege

Umutla Baksin™

Ege Bolgesi Sanayi Odasi’'nda
gerceklestirilen secimlerin
ardindan sandiktan cikan

sonuclari degerlendiren Karabagli,

sanayicilerin gosterdigi iradeye ve
duyduklari gtivene dikkat cekti.
Karabagli, “Biz sandiktan 94
blok oyla cikacagimizi daha 6nce
de paylagsmistik. Bunun irade
olarak ayni sekilde bu sandiga
yansidigini gordyoruz. Bu durum
sanayicimizin bu vizyona, bu
donustime ne kadar cok istekli
oldugunu yeniden gosterdi. Ben

sanayicilerimizin yanimizda
oldugunu hissediyorum ve bu
durum hize glc veriyor. Ama

bir o kadar da sorumluluk
yUkliyor. insallah ne vaat ettiysek
gergeklestirecegiz. Sanayicimiz
gelecege umutla baksin. Artik
burada biz variz. Yolumuz agik
olsun.” diye konustu.

“Tum Sanayiciler Bizim

0z Kardegimiz”

Yonetim olarak Uretim
odakl, verimli ve katma degerli
calismalara agirlik vereceklerinin
altini gizen Karabagl, tum
sanayicileri kucaklayacaklarin
belirtti. Karabadl, “Segim bitti,
sandik sayildi, zarflar kaldirildi.
Bundan saonra herkes bizim 6z
sanayicimiz. Hepsi hizim 6z
kardesimizdir. Bize hiraz mesafeli
duranlara daha fazla kosacagiz.

Onlara daha fazla hassasiyet
gosterecegiz.” dedi.

Disiplin Kurulu Uyeleri

Yapilan secimlerin sonucunda
EBSO Disiplin Kuruluna giren
isimler Yucel Yetik, Yasar
Tasbunar, Fatih Mehmet Sancak,
Hilmi Acar, Ahmet Aktas ve
Gurcan Ekler oldu.

TOBB Delegeleri

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB] Genel Kurul
Delegeliklerine ise, Aydin
Elciboga, Sinan Bozdag, Serkan
Yolcu, Ating Abay, Suleyman
Tahiroglu, Mutlu igci, N. Fatih
Araci, Fuat Eroglu, M. Burmus
Kara, M. Tunc Bakirel, Cem inam,
Musa Uygul, Atila Sensoy, Mustafa
Sivridag, Saban Bolat ve Mehmet
Ozbiiker secildi.

EKIM 2026 | 9
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EBSO Meclis Bagskanligina
N. Fatih Araci Secildi

EBSO 2026-2030 déneminin ilk Meclis Toplantisi’nda Meclis Baskanh§i secimi gerceklestirildi. iki
adayin yaristigi secimde N. Fatih Araci, yeni donemin Meclis Baskani oldu.

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSO] Meclisi 2026-

2030 doneminin ilk Meclis
Toplantisi, 13 Ekim 2026 tarihinde
en yasli Uye sifatiyla Remzi
Pekéz'in baskanliginda acild.
Meclis Baskanligi seciminin
yapildigi Meclis'te EBSO’ya yakisan
demokratik hir stireg yasandi.

EBSO’nun Yeni Dénem

Meclis Bagkani N. Fatih

Araci

EBSO Meclis Bagkanligiicin
Meclis Uyeleri N. Fatih Araci ile
Haluk Tezcan yaristi. Tezcan 39
oy alirken, N. Fatih Araci aldi§i 64
oy ile Meclis Baskanlgi gorevine
secildi.

10 @ EKIM 20286
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Meclis Bagkan

Yardimcilari Ercan ve

Erenoglu Oldu

Meclis Bagkan Yardimcilig
icin Hasan Onur Ercan, Omer
Burak Erenoglu ve Yildiray
Yaliniz adayliklarini acikladi.
Yapilan oylama sonucunda
79 oy alan Hasan Onur Ercan
ile 57 oy alan Omer Burak
Erenoglu, EBSO Meclis Bagkan
Yardimciligi gorevine segcildi.

Katip Uyelige Elif Candan

Ulkii Secildi

Meclis Baskanlik Divani
Katip Uyeligi yarisinda ise
Elif Candan Ulku ile Kenan
Lider aday oldu. Kullanilan
oylarin 65°ini alan Elif Candan
Ulkd, EBSO Meclis Bagkanlik
Divani Katip Uyesi olmaya hak
kazanirken, Kenan Lider ise 40
oy aldi.

Hesaplan in_t_:eleme

Komisyonu Uyeleri

Belli Oldu

Meclis Hesaplari inceleme Komisyonu
Uyeliklerine ise Mehmet Karahaliloglu, Fatih Giiven,

EBSO Meclisi’nde ilk
Oturumu Remzi Pekéz Acti:

“Odamizin Ulke
Ekonomisine Katkisi
Artarak Surecek”

EBSO’nun 2026-2030 donemi ilk
Meclis toplantisini, en yash Uye
sifatiyla Remzi Pekoz acti. Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi kanunu
uyarinca Meclise hitap etmekten
blyuk onur duydugunu belirten e
Pekdz, “6 Ekim 2026 Sali gtin(i Fuar *
izmir'de ve sonrasinda Odamizda
gergeklestirdigimiz organ segimlerinin Ege Bdlgesi Sanayi Odasi'na
yakisir sekilde tamamlanmasindan mutluluk ve onur duydugumu ifade
etmek isterim. Emegi gecen herkese huzurlarinizda tesekkurlerimi
sunuyorum.” ifadesini kullandi. EBSO’nun tarihgesi hakkinda Meclise
bilgi veren Pekoz, “Her zaman her platformda sayginli§ini ve birlikteligini
tzenle koruyan Odamizin, tlke ve bélge sanayisine, ekonomisine,
kulturel ve sosyal yasantisina katkilarini, ustlendigi misyonu bundan
sonra da siz degerli Uyelerimizin caligmalariyla surdirecegine ve
gelistirecedine inaniyorum. Bu inancla, secimlerden basariyla cikan siz
dederli Meclis Gyelerini kutluyor, 2026-2030 déneminin camiamiza ve
Odamiza hayirli olmasini temenni ediyorum.” dedi.

Cuineyt Sat, Gurhan Guven, Mert 0gusli, Dilek Onur
ve Cemil Cangir segcildi.

EKIM 2026
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2026-2030 DONEMI EBSO MECLIiS UYELERI

Madencilik ve Tag
Ocakeihig: Sanayi
+ Ahmet Telek
+ Hakan Urun

Et, Balik ve Su Uriinleri
Sanayi
+ Mehmet Sahin Cakan
+ Burak Tanboga

Bitkisel Uriinler ve igecek
Sanayi

+ Erol Diren

+ Aydin Elciboga

Kurutulmus,
Dondurulmug Meyve ve
Sebze Igsleme Sanayi

+ Birol Celep

+ Kivang Ylicebas

Yag Sanayi
+ Sinan Bozdag
+ Mustafa Saydam

Siit ve Siit Uriinleri Sanayi
+ Esra Boyacioglu
+ Kosat Gurler

Un, Tahil ve Firin Uriinleri
Sanayi

+ Levent Doganoglu

+ Haluk Tezcan

Ekmek Sanayi
- Soner Celik
+ Abit Eser

Gida Maddeleri Sanayi
+ Gurhan Guven
- Hliseyin Omeroglu
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Hazir Yemek Sanayi
+ Sibel Aslan Katranci
Yunus Kirkaya

Yem ve Diger Gida
Maddeleri

+ Ayhan Er

+ Clneyt Sat

Elyaf, Dokuma ve Tekstil
Bitim Islemleri Sanayi

+ Remzi Pekoz

+ Onder Tekeler

Diger Tekstil Uriinleri
Sanayi

« Atinc Abay

+ Fatih Glven

Dig Giyim ve Tekstil
Urinleri Sanayi
+ Mehmet Firat Ozdemir
 Unal Tunaboylu
+ Mustafa Tuncer

Giyim Esyasi Sanayi
+ Fesih Demirer
+ Ali Sensoz

Deri, Deri Uriinleri ve Deri
Giyim Egyasi Sanayi

« Erding Artkiy

+ Stleyman Tahiroglu

Ayakkabi Sanayi
 Hasan Tolga Ulktican
« Erkan Zandar

Agac ve Agacg Uriinleri
Sanayi
+ Mutlu Igci

+ Osman Yalavag

Kagit ve Kagit Uriinleri
Sanayi

+ Nail Fatih Araci

+ Enver Batuhan Baran

Basim Yayim Sanayi
+ Gorkem Gorgulu
+ Serkan Yolcu

Kimyasal Uriinler Sanayi
+ Mesut Kanat
+ E. Feyhan Yasar

Diger Kimyasal, Temizlik
ve Eczacilik Uriinleri
Sanayi
+ Omer Burak Erenoglu
+ Murat Serdar Kog

Plastik ve Kauguk

Uriinleri Sanayi
 Huseyin Eren
 Eren Esen

Plastik Ambalaj Sanayi
- Sener Gencger
+ Gulgin Guloglu Uguz

Diger Plastik Uriinler
Sanayi

+ Fuat Eroglu

+ Celalettin Uzumcl

Cimento, Kireg, Beton
ve Diger Mineral Uriinler
Sanayi

 Bulent Arslan

+ Murat Bora Dulger
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Mermer ve Dogal Tag
Sanayi
+ Dincer Diyap Demir
- Ahmet Taspinar

Ana Metal Sanayi
« Tevfik Onder Karalp
+ Huseyin Yagci

Metal Yapi Malzemeleri
Sanayi

+Getin Ural

+ Elif Candan Ulkd

Kalip ve Metal Uriinleri
Sanayi

+ Kenan Lider

- Mehmet Unlusoy

Metal Kaplama ve Kesim
Sanayi

- Ahmet Buyukdogan

- Recep Susuzlu

Metal isleme Sanayi
- Mustafa Erciyes
« Nadir Erdir

Diger Metal Uriinleri
Sanayi
+ Mustafa Tung Bakirel
« Gul Nacaroglu

Elektronik Bilesenleri ve
Olgme Cihazlan Sanayi
 Cenk Gurer
+ Mert Karabagl

Elektrikli Teghizat Sanayi
« Atila Demir
 Davut Yanik

Aydinlatma, Elektrikli
Uriinler ve Endiistriyel
Reklam Sanayi

« lbrahim Suha Cem

+ Mustafa Karabagl

Genel Amach Makine ve
Techizati Sanayi
+ Mevlit Durmus Kara
+ M. Ertan Soydan

Asansor, Kaldirma ve
Tasima Ekipmanlari
Sanayi
+ Hasan Onur Ercan
+ Mert Oguslu

Sogutma, Iklimlendirme
ve Tesisat Sanayi

- Vehbi Akyar

- Sevket Akin Kayacan

Diger Makine ve Techizati
Sanayi

+ Rafet Ekmekgioglu

« Kadri Ozkan

Tarim ve Metal isleme
Makineleri Sanayi
Veysel Aydogan
+ Bilgin Turkay

Ozel Amach Makine
Sanayi
- Cem Inam
+ Cenk Hasan Karace
+ Dilek Onur

Tasit ve Diger Ulagim
Araclari Sanayi
+ Mehmet Katmerci

+ Mustafa Tagova

Otomotiv Yan Sanayi
» Suha Kahraman
+ Serhat Sandalci

Mobilya Sanayi
+ Seyma Basterzi
+ Berk Sunsal
+ Musa Uygul

Medikal Sanayi
- 0guzhan Suslen
+ Atila Sensoy

Cesitli Imalat Sanayi
+ Mustafa Sivridag
~Yildiray Yaliniz

Enerji ve Tesisati Sanayi
« Murat Guler
+ Mehmet Karahaliloglu

Atiklarin Geri Kazanilmasi
Sanayi

+ Saban Bolat

« Ali Thsan Kilig

Ikamet Amagh Bina ingaat
Sanayi

+ Sukrd Eroglu

+ Huseyin Yalgin

Cok Amagh Bina ve Ingaat
Faaliyetleri Sanayi

+ Mutlu Can Gunel

+ Mehmet Ozbuker

Yazihm Sanayi
+ Cemil Cangir
+ Ahmet Ozken
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2026-2030 Donemi

EBSO MESLEK KOMITELERI

KOMITE ADI FiRMA

Pomza Eksport Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. - Yenikdy Subesi

ipm Endustriyel Madencilik A.S.
Er-Ay Olivin Madencilik Ltd. Sti.
Satir Madencilik Mermercilik insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Madencilik ve Tag Ocakgiligr Sanayi

Likya Minerals Madencilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. - Menderes izmir Subesi

SB Sahin Balikcilik A.S.

izmir Badem Et Gida Tarim Urdinleri Turizm insaat ve Malzemeleri Hayvancilik
San. Tic. Ltd. Sti.

Kral Tavukguluk San. ve Tic. Ltd. Sti.
Agromey Gida ve Yem Sanayi Ticaret A.S.
Melsa Et Balik ve Gida Tiketim Maddeleri San. Tic. Ltd. Sti.

Et, Balik ve Su Urtinleri Sanayi

Cicek Salamura Sanayi ve Ticaret A.S.

Dimes Gida Sanayi ve Ticaret A.S. - izmir Subesi

Susitag Su Ur(inleri ve Sanayi Mamulleri ihracat Ticaret A.S. izmir Serbest

Bitkisel Urtinler ve Igecek Sanayi Bolgesi Subesi

Sevilen Sarap Sanayii A.S.

Philip Marris Tutun Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.S. Torbali Subesi

K.F.C. Gida Tek. San. it. ihr. Yatinm A.S.
Yucebas Dis Ticaret Gida Sanayi A.S.

Kurutulmug, Dondurulmug Meyve ve Sebze Eskinler insaat Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

isleme Sanayi
Bapa Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
izmir Organik Meyvecilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Kozmopalitan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Verde Yag Besin Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. Torbali Subesi
. . Artukoglu Dayanikli Tiketim Mallari Tarim Hayvancilik Gida Turizm ingaat San.
Yag Sanayi

ve Tic. Ltd. Sti. Torbali Subesi
Efendiogullar Zeytinyad Uretim San. Tic. Ltd. Sti.

Truva Gida Turizm insaat Tekstil ve Tasimacilik Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Gursut Besicilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Tire 1 Subesi

Boyaciogullari Omur Sit Urtinleri Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.

Sit ve St Ordnleri Sanayi Kecheese Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Semsi Egi Gida Urtinleri imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Degirmenci Stit Uriinleri Yem insaat Tasimacilik imalat Pazarlama Sanayi
Ticaret Ltd. Sti.
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Un, Tahil ve Firin Uriinleri Sanayi

Yiksel Tezcan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Unas Ekmek ve Unlu Mamuller ingaat Makine Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Nefise Pastacilik Gida Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti.

Husni 0zmen Gida San. Tic. A S.

Persan Borek Gida Tekstil ve ingaat A.S.

Ekmek Sanayi

Ege Ata Ekmek ve Unlu Mamuller Uretim Gida Paz. ing. Turz. Nakl. Tic. ve San. AS.

Ozkanlar Ekmek ve Unlu Mamuller Uretim Pazarlama Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Taskent Ekmek ve Unlu Mamuller Uretim Pazarlama ingaat Turizm Nakliye
Ticaret ve Sanayi A.S.

Sultan Gékdemir Unlu Mamuller Gida Tekstil Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Dalgiglar Ekmek ve Unlu Mamul. Gida Market igl. ins. Turz. Tasm. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Gida Maddeleri Sanayi

Omeroglu Tarim Urdinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Fersan Fermantasyon Uriinleri San. ve Tic. A.S.

Chef Seasons Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Fabrika Subesi

Birlik Baharat Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Turer Bitkisel Uretim Hayvancilik insaat Su Urtinleri Orman Urtinleri Tarim Gida
Sanayi ve Ticaret A.S.

Hazir Yemek Sanayi

Enginar Yemek Sanayi ve Ticaret A.S.

Pina Tahildot Yemek Gida Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti.

Bahgivan Yemek Sanayi A.S.

Jefe Gida g ve Dig Ticaret Sanayi Ltd. Sti.

Eka Hazir Yemek ve Tesis Yonetim Hizmetleri A.S.

Yem ve Diger Gida Maddeleri

Promar Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Er Yem Gida Tarim Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Kor Agro Organik Gida insaat Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.

Demsa Genetik Gida Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Oztirkler Yem ve Yag Sanayi Ticaret A.S. Bayindir Subesi

Elyaf, Dokuma ve Tekstil Bitim islemleri Sanayi

Beta Konfeksiyon Tekstil ihracat ithalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. - Sarnig
Subesi

Parboy Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Efetas Transfer Baski ithalat ihracat Tekstil Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Orhun Tekstil - Mustafa Orhun

Akin Etiketgilik Matbaacilik Sanayi ve Dig Ticaret Ltd. Sti.

Diger Tekstil Ur(inleri Sanayi

Ating Abay Tekstil ve Nakig-Ating Abay

izmir Brode Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti.

Satel Grme Kumas Boya Baski Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S.

Ay-Lar Demir-Celik Makina Branda Tente ve Dekorasyon Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Gur-0l iplik Nakis ve Tekstil Sanayi ithalat hracat Yazilim Hizmetleri Ticaret Ltd.
Sti. Torbali Subesi

EKIM 2026
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KOMITE ADI FiRMA

Dis Giyim ve Tekstil Urtinleri Sanayi

Degz Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Firatteks Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

MGM Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Modelit Tekstil Ltd. Sti.

Helen Giyim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Artyteks Tekstil Sanayi ve Dig Ticaret Ltd. Sti.

Tayra Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Giyim Egyasi Sanayi

FB Dig Ticaret A.S.

Modalt Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Ralfteks Tekstil Gida Tarim Urtinleri ingaat Emlak San. ve Tic. A.S.

Avansteks Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi Ltd. Sti.

Desin Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Deri, Deri Urtinleri ve Deri Giyim Esyasi Sanayi

Yateks Yakut Tarim Sanayi Urtinleri Eksport A.S.

Artkiy Deri Mamulleri San. ve Tic. Ltd. Sti.

HNA Deri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ugler Canta ve Yan Sanayi Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti.

Sel-GU Deri Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Ayakkahi Sanayi

Ulkiican Ayakkahi ve Ayakkabi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Zandar Ayakkahi Tekstil Turizm Su Urtinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Egesan Ayakkabi ve Malzemeleri Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Simin Ayakkabi ve Yan Sanayi Urtinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Sozen Ayakkabi San. ve Tic. Ltd. Sti.

Agac ve Agac Urtinleri Sanayi

igciler Tarim Orman Urlinleri Pazarlama Tic. ve San. A.S.

Focali Palet Ambalaj ve Orman Uriinleri Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

izpa Palet Geri Déniistim Madencilik insaat Lojistik Turizm San. ve Tic. A.S.

Soncag Tarim-Orman Urtinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Tamugur Orman Uriinleri Ozel Egitim ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Kagit ve Kagit Urtinleri Sanayi

Aracilar Ambalaj Matbaacilik Organizasyon Turizm Bilgisayar Gida San. ve Tic.
Ltd. Sti.

Baran Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Ege Pak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

DCS Ambalaj ithalat ihracat imalat Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Europap Tezol Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

Basim Yayim Sanayi

Printer Ofset Matbaacilik Sanayi ve Ticaret A.S. Camdibi Subesi

Ari Baski Grafik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

izmir Mathaacilik Bilgisayar Form ingaat Reklam Arastirma Danismanlik San. ve
Tic. Ltd. Sti.

Birlesik Matbaacilik Gida Turizm Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.

Egectp Dijital Kalip Baski Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.
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Kimyasal Urtinler Sanayi

DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.

Kanat Boyacilik Ticaret ve Sanayi A.S.

Kubilay Kimya ve Baya Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Cesa Kimya Gida ilag Dezenfektan ve Tarim Urtinleri ithalat ihracat Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.

izersan Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Diger Kimyasal, Temizlik ve Eczacilik Ur(inleri
Sanayi

UBC Kimya Insaat ve Madencilik Sanayi Ticaret A.S. izmir Subesi

Neta Temizlik Uriinleri Kimya insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Adakan EndUstriyel Kimya Denizcilik Akaryakit Turizm ingaat Sanayi ve Ticaret

AS.

Makrochemical Endustriyel Kimyasallar Sanayi ve Ticaret A.S.

Worldchem Kimyasal Urtinler ve Temizlik Malzemeleri Gida Turizm Sanayi Ticaret
Ltd. Sti.

Plastik ve Kauguk Uriinleri Sanayi

Esen Plastik San. ve Tic. A.S.

Erenli Sac Profil Kauguk Plastik San. ve Tic. A.S.

Sertsan Makina Plastik ins. Tur. San. Tic. Ltd. Sti.

Polibak Plastik Film Sanayi ve Ticaret A.S.

Dinamik Isi Makina Yalitim Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Plastik Ambalaj Sanayi

Cag Plastik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Pan-Pen Guloglu Plastik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Tire Subesi

Gurdemir Plastik Baski Ambalaj San. ve Tic. Ltd. Sti.

Barya Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Gokkor Plastik Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Diger Plastik Urlinler Sanayi

Cemer Kent Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret A.S.

Proline PVC Plastik A.S.

Leva Madazacilik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Serkan El Aletleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Sur Plastik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Cimento, Kireg, Beton ve Diger Mineral Urtinler
Sanayi

Bati Prefabrik Sanayi ve Tic. A.S.

Efes Betan A.S. Menderes Subesi

Ortag Cam Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.

Den-Ka Toprak Sanayi ins. Taahht Turizm ve Tic. Ltd. Sti.

Mavitas Prefabrik A.S.

Mermer ve Dogal Tas Sanayi

Taspinar Granit ve Mermer Sanayii - Ahmet Tagpinar

Haz Mermer San. ve Tic. A.S. izmir Subesi

Alimoglu Mermer Granit San. ve Tic. A.S.

Gazimer Mermer Tagimacilik Hizmetler ve ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti.

Edinka Granit Madencilik 0dun ve Nakliye Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

EKIM 2026
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KOMITE ADI FiRMA

Ana Metal Sanayi

Kardemir Haddecilik Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi - Aliaga Subesi

Y.D.G Metal Makina Otomativ Nakliye ins. Turz. ith. Ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Elit Metalurji San. ve Tic. A.S.

Zey Demir Sanayi ve Ticaret A.S.

BMS Geri Donusum Sanayi ve Ticaret A.S.

Metal Yapi Malzemeleri Sanayi

Fatih Panjur Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Grupyap! Insaat Cam Aliiminyum Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Etik Aliminyum Metal Do§rama ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Rijit ingaat Muhendislik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Atek Mihendislik Gelik Konstriiksiyon Makina Imalati Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Kalip ve Metal Urtinleri Sanayi

Tekbay Kalip Mak. Plastik ve Sag San. Tic. Ltd. Sti.

Unltisoy Isitma Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. izmir Torbali Subesi

Massan Makina San. ve Tic. Ltd. Sti.

CDOM Madel Kalip Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Polmod Makina Model Kalip Plastik Urtinler Sanayi ve Ticaret A.S.

Metal Kaplama ve Kesim Sanayi

Guince Metal Uriinleri Nak. Ins. San. Tic. Ltd. Sti.

Demsac Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Lazer Metal imalat Makina Sanayi ig ve Dis Ticaret Ltd. Sti.

Dotus Demir Sanayi Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Vera Ylzey Kaplama Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Metal isleme Sanayi

Nerdir Dizel Makina Pargalari Sanayi Tic. Pazarlama Ltd. Sti.

Erciyes Demir Sanayi ve Ticaret A.S.

Minos Makina Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.S.

Megsan Makina Sanayi ve Yedek Parga Ticaret Ltd. Sti.

Firamer Makina Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Diger Metal Uriinleri Sanayi

Kar-El Demir Tel Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Aliaga Subesi

Obel Civata Sanayi ve Ticaret A.S.

Bati Yay Sac Metal Kalip Makine Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Telma Tel San. ve Tic. Ltd. Sti.

Urmak Ambalaj Makinalari imalat ve Pazarlama ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti.

Elektronik Bilesenleri ve Olcme Cihazlari Sanayi

Kar Aydinlatma Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

KG Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Adeptek EndUstriyel Teknoloji Sistemleri Bilgisayar Elektrik Makine Elektronik ig
ve Dig Tic. Ltd. Sti.

Geotek Proje Otomasyan Ltd. Sti.

M P Teknik Makina Danismanlik insaat A.S.
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Elektrikli Teghizat Sanayi

Tekpan Teknik Elektrik Kumanda Pano Sanayi ve Turizm Ticaret A.S.

ADR Elektrik-Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Omer Gliler Elektrik Proje Taahh(it Mihendislik Enerji Tesisleri Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti.

Batel Elektromekanik Sanayi ve Ticaret A.S.

Eltas Transformatdr Sanayi ve Ticaret A.S. Aliaga Subesi

Aydinlatma, Elektrikli Urtinler ve EndUstriyel
Reklam Sanayi

Kartek Aydinlatma Elektrik Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Cemdag Aydinlatma Sanayi ve Ticaret A.S.

B.Y. Neon Tasarim Dekarasyon Reklamcilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Fersan Filtre imalat ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S.

K.S.V. Reklam Tanitim insaat Elektrik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Camdibi Uretim
Merkezi Subesi

Genel Amach Makine ve Techizati Sanayi

HPA Teknoloji Hidrolik Pnématik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Soydan Hidrolik Pnématik Otomasyon Teknolojileri A.S.

Gurgelik Dayanikli Titketim Mamulleri Mutfak insaat Turizm Tarim San. ve Tic.
Ltd. Sti.

Ottoteknik Makina Otomasyon Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Celka Hidrolik Silindir San. ve Tic. A.S.

Asansar, Kaldirma ve Tagima Ekipmanlari
Sanayi

Omas MUiihendislik Asansér Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Agsan Asansér Makina ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Abra Ving Makina Konstriksiyon Sanayi Dig Ticaret A.S.

Etkim Elektrik Asansor Makina Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Ozcan Asansdrleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Sogutma, iklimlendirme ve Tesisat Sanayi

Dodu iklimlendirme Sanayi ve Ticaret A.S.

Uzay Mekanik Tesisat Havalandirma Sistemleri MUhendislik Taahhut San. ve Tic.
Ltd. Sti.

imas Klima Sogutma Makina Sanayi Tic. ve Mimessillik A.S.

Nursag Havalandirma ve Sac isleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

NHR Sogutma Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Dider Makine ve Teghizati Sanayi

Tam Ceki Tarti Sistemleri San. ve Tic. A.S.

A Yangin Glvenlik Sistemleri San. ve Tic. A.S.

Avci Makina Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Hipermak Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

Filtras Filtre Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Tarim ve Metal isleme Makineleri Sanayi

Tlrkay Tarim Makinalari Sanayi ve Ticaret A.S.

Aydosa Makina San. ve Tic. Ltd. Sti.

Enka Tarim Hayvancilik ve ingaat Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Kutlusan Kafes Ekipman ve Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Cetinmak Makine Sanayi Ticaret A.S.
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Ozel Amagli Makine Sanayi

Ar-Can Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

General Tag Kirma Makinalari Sanayi ve Ticaret A.S.

Tolkar Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

Krom Mutfak Sanayi Ticaret A.S.

Constmach Is Makineleri imalat Sanayi Ticaret A.S.

Talay Makina ve Ambalaj Sanayi Ticaret A.S.

Dirmak Makina San. ve Tic. Ltd. Sti.

Tasit ve Diger Ulagim Araclar Sanayi

Katmerciler Arag Ust(i Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S.

Surtas Otomoativ ve Servis Hizmetleri Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Kelesler Oto Makas Yedek Parga Pazarlama ve Servis Tamir Bakim Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Otokog Otomativ Ticaret ve Sanayi A.S. - izmir Subesi

Star Yatjcilar Damper Dorse Sase Otomotiv Demir Celik ingaat Nakliyat Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti.

Otomotiv Yan Sanayi

Tokez Yag Keceleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Nesan Otomotiv A.S.

Egemet Ege Metal Ddvme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Celikis Disli Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Ege EndUstri ve Ticaret A.S.

Mahilya Sanayi

Uygul Mohilya insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Sandalyeci Dayanikli Tiketim Mallari Mohilya Sanayi ve Ticaret A.S.

Sunsal Orman Ur(inleri Mobilya Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Ananas Mabilya Dekorasyon Mimarlik EndUstriyel Tasarim Sanayi ve Ticaret A.S.

Meltem Bebek ve Geng Mohilya Sanayi Ticaret A.S.

Arnohome Mohilya Sanayi ve Ticaret A.S.

Vizyon Buiro Mohilya insaat ve Turizm Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Medikal Sanayi

Ozel Den-Tek Dis Protez Laboratuvar Hizmetleri Sanayi A.S.

Katsan KatgUt Sanayi ve Ticaret A.S.

Gozde Dent Dig Protez Lah. Hiz. San. A.S.

Cemil Has Medikal Tibbi ve Elektronik Cihazlar imalat Bakim Onarim Sanayi
Ticaret Ltd. Sti.

Etkin Tibbi Cihazlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Cesitli imalat Sanayi

Hay Firca Seracilik Gida Hayvancilik San. ve Tic. Ltd. Sti.

Ak iz Kompozit Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Tarz Kuyumculuk Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Hilal Firca A.S.

Kosse Kompozit Pazarlama ve Muhendislik Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
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Ataer Enerji Elektrik Uretim A.S.
Guler Miihendislik Elektrik insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Enerji ve Tesisati Sanayi izmir Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. Harmandali Subesi

Ugursan Elektrik Taahhit ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Ege Prestij Teknik Malz. ins. Tur. Taahhiit Tic. ve San. Ltd. Sti.

BMS Metal Madencilik imalat Geri Daniistim San. Tic. A.S.
Kiliglar Kati Atik Aliminyum Hurda Demir Celik San. ve Tic. A.S.
Atiklarin Geri Kazanilmasi Sanayi Hamburger Recycling Turkey Atik Yonetimi A.S.

Egecev Atik Yonetimi A.S.

Dénmez Varil Geri Donusim Sanayi ve Ticaret A.S.

Goldiva Yapi Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Eroglu Tekstil Otelcilik ingaat San. Tic. A.S.
ikamet Amacl Bina ingaat Sanayi Yapi Uretim ingaat Taahhit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

izka Gayrimenkul insaat A.S.

Karyapi Dekorasyon Muhendislik ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Ozbiiker Hafriyat insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

MCG Akaryakit Lojistik insaat Gida Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Cok Amacli Bina ve insaat Faaliyetleri Sanayi Pekcan Havuz Aritma Ekipmanlari insaat Turizm ve Gida San. Tic. Ltd. Sti.
Erkan ing. Taah. Tic. ve San. Ltd. Sti.
Pesscon Makina Mihendislik Metal insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Barkomatik Stok ve Satig Sistemleri San. Tic. A.S.
Ozken Glimrik Musavirligi Yazim Ticaret Ltd. Sti.

Yazilim Sanayi Uzuner CMA Danigsmanlik ve Yazihm Cézumleri A.S.

Pi Otomasyon Kontrol ve Yazihm San. ve Tic. Ltd. $ti.

Manovi Bilgi Teknolagjileri Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S.
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EBSO’da Karabagli Donemi Resmen Baglad::
“Odamizi Hep Birlikte Yonetecegiz™

EBSO Yonetim Kurulu Baskanhgina secilen Mustafa Karabagli, dizenlenen térenle mazbatasini
alarak gorevine resmen basladi. Sanayicilere katilm odakli yénetim mesaji veren Karabagl,
“Odamizi sadece Yénetim Kurulumuzla degil, tum organlarimizia ve sanayicilerimizle birlikte
yénetecegiz.” dedi.

ge Bolgesi Sanayi
E Odasi’nda (EBSO]

2026-2030 dénemi
Yoénetim Kurulu Baskanhgina
secilen Mustafa Karabagl
resmen goreve basladi.
Karabagli mazhbatasini,
EBSO’da 28 yili Genel
Sekreterlik olmak lzere
toplam 53 yil boyunca
gorev yapan Mustafa
Kalyoncu'nun elinden ald.
Torene; EBSO Meclis Baskani
N. Fatih Araci, izmir Atat(irk
Organize Sanayi Bolgesi
(IAOSB) Yénetim Kurulu
Baskani Cenk Karace, Meclis
Baskanlk Divani Gyeleri,
Yoénetim Kurulu tyeleri,
Meclis Uyeleri ve cok sayida
sanayici katildi.
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YONETIM KURULU
BASKANI

p

L

“Yola Cikarken Sanayicinin  yonetimin, karar mekanizmasinin  Yénetim Kurulumla da degil, tim

Karar Mekanizmasinin bir pargasi olmasini esas aldik. arganlarimizla, sanayicilerimizle
Bir Parcasi Olmasini Esas Bu bizim ana temamiz ve yola birlikte ydnetecediz. 0 zaman
Aldik” gikis nedenimizdi. Dolayisiyla burada herkes olmali diyerek
Torende konugan EBSO bugtin bir devir teslim varsa aramiza davet ettim. Aramizda
Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa  sanayicilerimizin de burada bulunan sanayicilerimizin,
Karabadl, yeni donemin sanayi olmasi gerektigini digtindtim. tyelerimizi temsilen burada
camiasina ve Turkiye ekonomisine  Hep beraber mazbatamizi teslim  oldugunu varsayiyorum. Hepimize
hayirli olmasini temenni etti. Tarihi  alalim. Gtinkd Odamizi hep hayirli, ugurlu olsun. Yolumuz agik
bir donim noktasina taniklik beraber yonetecegiz. Sadece olsun. Sag olun, var olun.” dedi.

ettiklerinin altini gizen
Karabagl, “Sanayimizin
gelisimi, retim
guctimuzin artirilmasi
ve Uyelerimizin
beklentilerinin
karsilanmasi hedefiyle
baslayan yeni donemin;
sanayimize, is
dinyamiza ve lUlkemize
hayirli almasini diliyoruz.
Tarihi donim noktasini
yasadi§imiz hir andayiz
ve bu doniim noktasina
hep birlikte taniklk
ediyoruz. Biz bu yola
beraber ciktik. Biz bu
yola beraber gikarken
sanayicinin, buradaki
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24

HABER | GUNDEM

EBSO’dan izmir Valisi Dr. Siileyman
Elban’a Ziyaret

Ege BolgeS| Sanay| DdaS| (EBSO])
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Karabagli, Meclis Baskani N. Fatih
Araci, Yonetim Kurulu ve Meclis
Baskanlik Divani tiyeleri, izmir Valisi
Dr. Stleyman Elban’i ziyaret etti.
Gortismede, EBSO 2026-2030 donemi
projelerine iliskin kapsaml bilgi
verilirken Vali Elban, yeni donem igin
basari dileklerini iletti.

Izmir Vali Yardimeisi Tung ve iZTO Yonetim Kurulu
Uye3| Kahraman Karabagll yi Ziyaret Etti

izmir Vali Yardimcisi Mehmet
Sadik Tung ve izmir Ticaret
Odasi (iZT0) Yénetim Kurulu
Uyesi ismail Kahraman, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO]
Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Karabagl'yi ziyaret
etti. Gerceklestirilen ziyarette,
2026-2030 yeni calisma dénemi
icin tebrik ve basari dilekleri
iletilirken; izmir sanayisi ve bolge
ekonomisine yonelik yapilabilecek
ortak calismalar ele alind.
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Inan ve Tugay dan Karabagl’ya Tebrlk Zlyaretl

K Parti Genel Sekreteri ve
Alzmlr Milletvekili Eyyip

Kadir inan, izmir Biiytksehir
Belediye Baskani Dr. Cemil Tugay,
Cigli Belediye Baskani Onur Emrah
Yildiz, AK Parti izmir il Baskani
Bilal Saygili ve beraberindeki
heyet, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO] Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa Karabagli'ya tebrik
ziyareti gerceklestirdi. EBSO
Meclis Bagkani N. Fatih Araci,
izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bdlgesi Yonetim Kurulu Baskani
Cenk Karace, EBSO Yonetim
Kurulu, Meclis Baskanlik Divani
ve Meclis Uyelerinin de katildig
gorismede, EBSO'nun 2026-2030
calisma déneminin hayirli olmasi
temennileri paylasilirken, izmir
ve holge sanayisinin gelecegdine
yonelik is birligi mesajlar verildi.

Ziyarette konusan EBSO

Yénetim Kurulu Bagkani Mustafa
Karabagli, “Yeni doneme, yeni
heyecan ve umutlarla adim
atti§imiz bir stirecin hemen
basindayiz. Sayin Eyy(ip Kadir inan
ve Sayin Dr. Cemil Tugay’'in da
katkilariyla izmir'imiz ve lkemiz

| Il ml“‘ | ml l

icin cok gUzel isler basaracagimiza
inaniyoruz. Yonetim Kurulumuzda,
cok glivendigim ve hircok icraat
hayata gecirehilecek kader
arkadaslarim var. Cok guzel
projelere imza atacagiz. Bu sehir ve
ulkemiz bizden bunu bekliyor. Biz de
heyecanla buna haziriz. Bugln bizi
ziyaret etmeniz, icimizdeki manevi
glicu ve heyecani daha da artirdi.
Allah yolumuzu agik etsin diyorum.
Hos geldiniz, sad olun, var olun.”
ifadesini kulland..

AK Parti Genel Sekreteri ve
izmir Milletvekili Eyyiip Kadir inan
ise EBSO Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa Karabhagli ve Yonetim
Kurulu Uyelerini tebrik ederek

sozlerine bagsladi. Yeni yénetimin
kentigin onemli calismalar
yapacagina inandigini belirten
inan, siyaset, yerel yonetimler,
Universiteler ve sivil toplum
kuruluglarr arasindaki is birliginin
6nemine dikkat cekti.

EBSO’nun yeni yonetimine
basarilar dileyen izmir Biy(ksehir
Belediye Bagkani Dr. Cemil Tugay
da, izmir igin yeni bir baslangig
yapildigini ifade ederken,
izmir'in koklt sanayi kultdriine
vurgu yapti. Tugay, Uretimin ve
ticaret kapasitesinin artirilmasi,
sanayicilerin degisen kosullara
uyum saglamasi igin ortak hareket
edilmesi gerektiginin altini gizdi.
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EBSO Meclis Bagkanhgi Devir Teslim
Toreni Gergeklegtlrlldl

Ege Bolgesi Sanayi
Odasi (EBSO] Meclis
Baskanhgi devir teslim toreni
gerceklestirildi. 2022-2026
dénemi Meclis Baskani H.
ibrahim Gokguoglu, gorevi
yeni dénem Meclis Bagkani
N. Fatih Araci’ya basari
dilekleriyle devrederken,
torene; Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Karabagli,
yeni dénem Meclis Baskan
Yardimcisi Hasan Onur
Ercan ve 2022-2026
dénemi Meclis Baskan
Yardimcisi izzet Sanli da
katildi. Araciise, EBSQO’ya
sundugu katkilar nedeniyle
Gokglioglu'na tesekkdr etti.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO] Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Karahagh, EBSO 2026-2030 dénemi
secimlerinin ardindan EBSO personeliyle tanisma
toplantisinda bir araya geldi. Bulusmada yaptigi
konusmada kurum kultirdnin, ekip ruhunun ve ortak
hedefler dogrultusunda galismanin 6nemine dikkat
ceken Karabagh, EBSO’nun kdkli kurumsal hirikimi ve
guclt insan kaynagiyla sanayimize deger katmaya devam
edecegini belirterek yeni donemin EBSQ’ya, Uyelere ve
izmir sanayisine hayirli olmasi dileklerini yineledi.
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Karabagl: “Cumbhuriyet,
Ureten Tiirkiye'nin En Biiyiik Giiciidiir”

ge Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO] Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Karabagli

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
dolayisiyla bir mesaj yayimladi.

“Gazi Mustafa Kemal
Ataturk ve silah arkadaslarinin
onderliginde, milletimizin
bagimsizlik ve 6zglrluk
mucadelesiyle kurulan
Cumbhuriyetimiz; bizlere
birakilmig en dederli miras
oldugu kadar, gelecek nesillere
karsi tagidigimiz en buyuk
sorumluluktur.” diyerek sozlerine
baglayan Karabagli, “Biz de
Cumbhuriyet’in bize emanet
ettigi bu tretim ve kalkinma
sorumlulugunu omuzlarimizda
tasiyoruz. Ege Boélgesi Sanayi

Odasi olarak bu sorumlulukla,

6 hini askin (iyemiz ve “iz
birakmak igin eser birakmak
gerekir” hedefiyle yeni hizmet
dénemimize girmis bulunuyoruz.
Cumhuriyetimizin ekanomik
bagimsizlikla giglenecedine
olan inancimizla ortaya eserler
kaymaya, bu inangtan aldigimiz
gucle; Ureten, istihdam yaratan,
ihracat yapan, katma deder
ureten ve kuresel rekabette

s0z sahibi olan bir Tirkiye icin
calismaya devam edecegiz”
ifadesini kulland.

Karabagh sozlerine sayle
devam etti:
“Son dénemde savunma
sanayinden, yazihma;
yenilenehilir enerjiden,

otomaotive kadar
sanayicilerimizin yaptigi
atilimlari daha daileri
tasiyarak; bu kazanimlari cagin
gereklilikleri dogrultusunda
gelistirerek, tlkemizi daha gulclu
hir gelecege hazirlamak son
derece 6nem arz etmektedir.
Ayrica genclerimizin hilime,
teknolojiye ve Uretime
yoneldigi; girisimciligin daha
dederli oldugu bir Turkiye,
Cumbhuriyetimizin hedeflerine
ulasmasinin en énemli
guvencesidir. Bu vesileyle
hizlere bu topraklari vatan kilan
Cumbhuriyetimizin kurucusu
Gazi Mustafa Kemal Ataturk’(,
silah arkadaslarini ve tim
kahramanlarimizi saygi, rahmet
ve minnetle aniyorum.”

EKIM 2026
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: Cumhuriyet Bayramimizi
Coskuyla Kutladik
Tngr:}llﬁuriyeti’nin el

103’Gnet yil dénumu
dolayisiyla izmirde
dizenlenen resmi
kutlamalar, kent
protokolu ve sivil toplum
kuruluslarinin yogun
katilimiyla gerceklestirildi.
Kutlama programi
cercevesinde dlizenlenen
etkinliklerde Ege Bolgesi
Sanayi Odasi [EBS0O] da
yerini ald.

Resmi kutlama
pragrami, Cumhuriyet
Meydani’nda, T.C. izmir
Valiligi tarafindan
duzenlenen “Celenk
Sunma Toreni” ile
basladi. Térene, EBSO
Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa Karabagli ve
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Meclis Bagkani N. Fatih Araci
katilarak Ataturk anitina
celenk sundu. Bagkanlar
ayrica, T.C. izmir Valiligi'nde
duzenlenen Tebrikat Téreni'ne
katihm gosterdi.

EBSO, 29 Ekim

Cumbhuriyet Bayrami Gegit

Téreni’nde Yerini Aldi

Cumbhuriyet Bayrami
kutlamalari kapsaminda
duzenlenen “Gegit Téreni”
coskulu gorantulere sahne
oldu. Térende; EBSO Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa
Karabagli, Meclis Baskani N.
Fatih Araci, Yonetim Kuruluy,
Meclis Bagkanlik Divani,
Disiplin Kurulu ve Meclis
ayeleri yer ald.

Kabul Téreni ile

Kutlamalar Siirdii

T.C. izmir Valisi Dr.
Stileyman Elban’in ev
sahipliginde gerceklestirilen
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
Kabul Téreni, protokaol ve
is dunyasinin 6nde gelen
isimlerini bir araya getirdi.
Térene EBSO’yu temsilen,
Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Karabagli ve EBSO
Meclis Bagkani N. Fatih Araci
katild.
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Karabaijl, EGOD 29 Ekim
Cumbhuriyet Balosu’na Katild:

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSO] Yonetim Kurulu

Baskani Mustafa Karabagli
ve EBSO Meclis Baskan
Yardimcisi Hasan Onur Ercan,
Ege Otomotiv Dernedi (EGOD)
tarafindan dizenlenen 29
Ekim Cumhuriyet Balosu’'na
katildi. Etkinlikte konusma
yapan Karabagl, “Hepimizin
en blyuk ve en 6nemli ortak
paydasi Cumhuriyetimizdir.
S6z konusu Cumhuriyet
aldugunda, onu korumak ve
yasatmak igin canimizi vermeye
hazirnz. Secimlerimiz de geride
kaldi. Birlik ve beraberligimiz
bozulmasin. Umarim,
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Cumhuriyetimizin
kurulusunu her zaman
boyle guzel glinlerde
kutlayalim.” ifadesini
kulland.

EGOD’un ilk
kadin baskani Deniz
Erkan’i kutlayan
Karabagl, kadinlarin
is dlinyasinda ve sivil
toplum kuruluslarinda
temsil edilmesini her
zaman onemsedigini
vurgularken, “Bu
anlayisla, gecmiste
ESIAD’da gorev
yapti§im dénemde
iki baskanvekilini
kadinlarimiz arasindan
secerek benden
sonraki baskanin bir
kadin olmasinin éninu
acmaya calistim. Cok
stikdr, bu konuda
basarili da olduk.
EBSO’da da elimizden
geldigince kadin
adaylarimiza 6ncelik
vermeye ve onlari
desteklemeye gayret
ettik. Gectigimiz
donemde iki kadin
meclis Uyemiz
varken, bu ddnem
sekiz kadin meclis
Uyemiz bulunuyar.
Ustelik EBSO’nun
diger organlarinda
kadin Gyelerimiz
gorev aliyor. Cunku
biliyoruz ki kadinsiz
bir diinya olmaz.
Cumhuriyetimizin
kazanilmasinda
fedakéar Anadolu
kadinlarinin,
analarimizin dualari,
emekleri ve vefakar
destekleri gok buylk
rol oynamistir” dedi.
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Ege is Kadinlari Dernegi
(EGIKAD) tarafindan diizenlenen
Cumhuriyet Balosu, izmir is diinyasi
ile sivil toplum kuruluslarinin
temsilcilerini bir araya getirdi.
Geceye, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO] Yénetim Kurulu Bagkani
Mustafa Karahagl ve Meclis
Baskani N. Fatih Araci katildI.

\N.FatiftCigek Araci

EBSO Meclis Katip Uyesi Ulkd,
iZSIAD’in Cumhuriyet Balosu’na
Katildi

izmir Sanayici ve Is insanlari Dernedi (iZSIAD)
tarafindan dizenlenen Cumhuriyet Balosu'na,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO] Meclis Katip
Uyesi Elif Candan Ulkii katildi.

32 | EKIM 20286

EBSO Meclis Bagkan Yardimcisi
Ercan, KESIAD’in Cumhuriyet
Balosu’na Katildi

Kemalpasa Sanayici ve s insanlari Dernegi
(KESIAD) tarafindan diizenlenen Cumhuriyet
Balosu’na, Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO])
Meclis Baskan Yardimcisi Hasan Onur Ercan
katildl.
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EBSO, iZTO ve ITB Bagkanlarindan Yeni
Donemin ilk Fotografi

Ege Bolgesi Sanayi
Odasi (EBSO] Yénetim
Kurulu Bagkani Mustafa
Karabagl ve Meclis
Baskani N. Fatih Araci,
izmir Ticaret Odasi
(iZT0) Yénetim Kurulu
Baskani Mahmut Ozgener
ve Meclis Baskani
Selami Ozpoyraz'in ev
sahipliginde, izmir Ticaret
Borsasi [iTB] Yonetim
Kurulu Baskani Omer
Gokhan Tuncer ve Meclis
Baskani Bulent Ucak ile bir
araya geldi. Gorismede,
izmir gindemine iliskin
konular degerlendirildi.

Kemalpasa Lojistik Merkezi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO] Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Karabagl ve
Meclis Baskani N. Fatih Araci,
Kemalpasa Lojistik Merkezi
bilgilendirme toplantisina
katildi. izmir Ticaret Odasi
(iZT0) Yonetim Kurulu
Baskani Mahmut Ozgener,
Meclis Bagkani Selami
Ozpoyraz ve Yénetim Kurulu
Uyesi Mahmut Erkog’un
da bulundugu toplantida,
IZTO Yoénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Cemal
Elmasoglu tarafindan yapilan
sunumdan bilgi edinilirken,
projedeki son durum ve
yapilacak calismalara iligkin

degerlendirmelerde bulunuldu.

EKIM 2026

33



4ABER | GUNDEM

Ege Bolgesi Sanay| Odasi
(EBSO] Yénetim Kurulu Bagkani
Mustafa Karabhagl, Meclis
Baskani N. Fatih Araci ve
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
Sahin Cakan, Birlesmis Milletler
Gida ve Tarim Orgtitd [FAO)
tarafindan “Bugun Yenilik Yap,
Yarini Besle” temasiyla kutlanan
16 Ekim Dlnya Gida Gunu
dolayisiyla, izmir Ticaret Odasi
ev sahipliginde ve énceki donem
T.C. Genglik ve Spor Bakani,
izmir Milletvekili Dr. Mehmet
Muharrem Kasapoglu'nun
tesrifleriyle dizenlenen etkinlige
katildl.

Etkinlik sonrasi T.C. Tarim
ve Orman Bakanhgi ile Uretici

kooperatiflerinin stantlari ziyaret
edilirken, bakanlik burokratlariyla
da bir toplanti gerceklestirildi.
Karabagh toplantida tarim
sektorundeki EBSO tyelerinin
konularini ve ¢c6ztm 6nerilerini

aktardi.

Ayrica programda, EBSO
Meclis Uyesi Giirhan Gliven
inovasyon dalinda firmasinda
hayata gecirdigi projelerle 6dule
layik goraldu.
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Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO]
Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa
Karabagh; AK Parti Genel Sekreteri
ve izmir Milletvekili Eyylip Kadir
inan ve Cigli Belediye Baskani Onur
Emrah Yildiz ile birlikte, Katmerciler
firmasi icra Kurulu Bagkan Vekili
Furkan Katmerci'yi ziyaret etti.
Ziyarette, girketin Uretim faaliyetleri,
arac ustu ekipmanlari ve savunma
sanayi alanindaki calismalari
hakkinda detayl bilgi alind!.
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Araci, Tirkiye Kultur Yolu Festivali Aglllgma Katlldl

T.C. Kultlr ve Turizm Bakanlig
tarafindan bu yil izmir'de
diizenlenen Turkiye Kultur Yolu
Festivali, gergeklestirilen térenle
kapilarini acti. Acilis térenine Ege
Bdlgesi Sanayi Odasi [EBSO] Meclis
Baskani N. Fatih Araci katildi. izmir
Valisi Dr. Stileyman Elban ve izmir
il Kdltdr ve Turizm Madrd Sadik
Dogruer’in agilis konusmalariyla
baslayan program, festival
blinyesinde yer alan zengin sergi
seckisinin incelenmesiyle devam
etti. Protokol Uyeleri ve davetliler;
“Osmanli'nin Mukaddes Emanetleri”,
“Yasayan Miras: izmir”, “ASELSAN:
ileri Ddnlisen Bir Gelecek Vizyonu”,
“Sanata Tesvik ve Sanatla Yagsam”
ile “Sir Resim” sergilerini gezerek
eserler hakkinda yetkililerden hilgi
aldi.

T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI

moraive K TUR YOLU resvivasi

h Fa l hion | 9. TEKSTIL, HAZIR GIYIM TEDARIKGILERI VE TEKNOLOJILERI FUARI
Prime | 9™ TEXTILE, READY-TO-WEAR SUPPLIERS AND TECHNOLOGIES EXPO

Izmir Buyuk§eh|r Belediyesi
ev sahipliginde iZFAS tarafindan
duzenlenen Fashion Prime 9.
Tekstil, Hazir Giyim Tedarikgileri
ve Teknolajileri Fuari kapilarini
acti. Acilis torenine Ege Bolgesi
Sanayi Odasi (EBSO] Meclis
Baskani N. Fatih Araci ve Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Ating
Abay katildi. Acilis toreni sonrasi
fuarda stant acan firmalar ziyaret
edildi.
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Sanayicinin Elektrik ve Yol Sorununa

Aninda ve Yerinde Mudahale

BSO Baskani Mustafa
E Karabagl, Pancar ve ITOB

Tekeli organize sanayi
bolgelerindeki bazi tesislerde
voltaj dalgalanmasi nedeniyle
Uretim hatlarinin durdugu
sikayetleri Uzerine konuyu
yerinde inceledi. Bagkan
Karahagl 700-800'e yakin
fabrikanin bu dalgalanmadan
etkilendigini belirterek “Herhangi
bir makinamizin, elektrik kalitesi
nedeniyle durmasini asla ve asla
kabul etmiyoruz." diye konustu.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO] Yénetim Kurulu Bagkani
Mustafa Karahagl, Pancar
ve Tekeli organize sanayi
bolgelerindeki bazi tesislerde
elektrik enerjisindeki voltaj
dalgalanmasi kaynakli tretim
durmalan yasandigi sikayeti
Uzerine soruna yerinde
mudahalede bulundu.
Yonetim Kurulu Bagkanlig

gorevine secilmesi sonrasi ilk
saha ziyaretini enerji ve yol
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sorunlari yasanan Menderes

ve Torbali icesindeki sanayi
bolgelerine yapan Karabagl,
Pancar 0SB'de EBSO Meclis
Uyesi Sener Gencer'e ait (iretim
tesisini ziyaret etti.

Burada Torbali Ticaret Odasi
(TTO) Bagkani Abdulvahap
Olgun, izmir Tekeli 0SB (ITOB)
Yonetim Kurulu Uyesi Murat
Ylicebas ve holge sanayicileriyle
bir araya gelen Karabagli,
voltaj dalgalanmasi nedeniyle
durdurulan makinalari inceledi.

Devre digi birakilan makina
hattinin énlinde agiklama
yapan Karabagl, bir elektrik
arizasi sonrasi yedek trafonun
yerlestirilememesi sonucu
bo6lgeye baska hir noktadan
enerji verilmeye calisildigini,
bunun da voltajda dalgalanmaya
neden oldugunu belirtti.

Bu dalgalanma sonucu bazi
tesislerde makina hasarlarinin
meydana geldigini, bazi
tesislerin de hassas makinalarin
bulundugu hatlarda Gretimi
durdurma karar aldigini ifade
eden Karabagl, soyle konustu:

"ITOB ve Pancar 0SB ile
cevresindeki 700-800'e yakin
fabrikanin bu dalgalanmadan
etkilendigini soyleyebiliriz.
Bizim analizlerimize gore
gerilimde yuzde 20 civarinda bir
dalgalanma meydana geliyor

ama bunun slresi 400 milisaniye

civarinda. |IEC standartlarinin
Uzerinde hir dalgalanma
yasaniyar. Bu da makinalarin
durmasina neden oluyor, kirbag
etkisi yapiyor. Herhangi bir
makinamizin, elektrik kalitesi
nedeniyle durmasini asla ve asla
kabul edemeyiz. Sanayici siparis
yetistirmeye, mal satmaya,

tahsilat yapmaya caligiyor. Bir de

elektrikle ugrasamayiz, bunun
Ustesinden gelecegiz.
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ilk etapta acil olarak
arizalanan trafonun yerine
yenisinin takilacag ifade edildi.
Besleme noktasi tekrar bu
trafoya kaydirilip eskiye benzer
bir enerji kalitesi saglanacak.
Ama o da idare eder seviyede,
mukemmel hir eneriji kalitesi
yok. Bizim kalici ¢c6zUm olarak
yeni bir indirme merkezine,
yeni ve yalinlastirilmis bir trafo

Uzerinden sanayi bolgelerimize
enerji veriyor olmamiz lazim.
Baska turlt Gretimimizi
glivenceye alamayiz. insallah
altyapi yatinmlarini yapip kalic
¢cOzUmU ortaya kayacagiz."

"Sahaya

ilk adimimizi attik™

Tesisleri gelecege tasima
hedefiyle goreve geldiklerini,




GUNDEM

buna altyapiyla bagladiklarini
ifade eden Karabagli, kent
genelinde birgok sanayi
bolgesinde yol, su ve doalgaz
sarunlari yasandigina isaret
etti. TUm bu meseleleri yerinde
inceleyerek ilgili mercilere
ileteceklerini, hizla cézime
kavusturacaklarini kaydeden
Karabagh, "Bugun 'bismillah’
dedik ve sahaya ilk adimimizi
attik. Bu, bizim is yapis
bicimimizin, bu dénemi nasil
yasayacagimizin énemli bir
gostergesi oldu.” diye konustu.

"Yalniz oimadigimizi

hissettik"

EBSO Meclis Uyesi Sener
Gencer de makinalarinin ariza
vermesi sonrasi sorunun
elektrikteki dalgalanmadan
kaynaklandigini 6grendiklerini
belirterek, "Biz bu makineyi
bu hafta calistirsaydik 7-8 tir

ihracat yapacaktik. Mechuren
bekletiyoruz. Sorunun gézimu
icin sahada olmaniz, konulara
sahip ¢cikmaniz bizi mutlu etti.
Hep birlikte saghkh bir tretim
altyapimizi kuracagiz." dedi.
Karabagl, daha sonra elektrik
dalgalanmasi sorunundan
etkilenen izmir Tekeli OSB'yi
(ITOB) de ziyaret etti. ITOB
Yénetim Kurulu Uyesi Murat
Yucebas, EBSO Baskanhgi
gorevine gelmesi sonrasi henlz
tebrik ziyaretine gidemedikleri
Karabagl'yi bolgelerinde
gérmenin mutlulugunu
yasadiklarini belirterek, "Sarunlar
karsisinda yalniz almadigimizi,

hize sahip cikildigini hissettik. Bu,

boélge sanayicisi icin maotivasyon
kaynag olacak." dedi.

"Cemil Tugay muhakkak ki
en hizh sekilde
yapacaktir"

EBSO Bagkani Karabagl,

son olarak Torbali Ticaret

Odasi Bagkani Olgun ile hirlikte
Yazibasi Mahallesinde yol sorunu
nedeniyle ulagimda gucluk
yasanan sanayi holgelerinde
inceleme yapti.

Asfalt dokulmemesi
nedeniyle derin gukurlarin ve
su hirikintilerinin olustugu
gorulen boélgede sanayicilerle
sohbet eden Karabadl, izmir
Blyuksehir Belediyesi Baskani
Cemil Tugay'in kendilerine
sanayicinin sorunlariyla hirehir
ilgilenecedinin sézUnu verdigini
soyledi. Karahagh, "Cemil
Bagkanimizdan bir randevu alip
sorunu aktarahm. Muhakkak ki
yapabilecegi ne varsa en hizli
sekilde yapacaktir" dedi.

TTO Baskani Olgun da gbreve
gelmesinin hemen ardindan
ayaginin tozuyla bélgeyi ziyaret
eden Karabagli'ya tesekkurlerini
iletti.
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“Prototipleme” Egitimi
Dizenlendi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi [EBSO] ve Habitat
Dernedi is birligiyle hayata gecirilen EBSOLUTION
Programi kapsamindaki “Sanayiye Hizmet
Sunan Start-Up Egitimleri” serisi, “Prototipleme”
egitimi ile devam etti. Egitimde; fikirlerin hizli
ve dusuk maliyetli prototiplere donlstirtlimesi,
farkl prototipleme teknikleri ile kullanici geri
bildirimlerinin toplanarak trtin gelistirme
sureclerine yansitiimasi konulari ele alindl.
Gerceklestirilen atolye galismasinda ise katilimcilar,
kendi fikirleri Uzerinde prototip taslaklari olusturma
firsati buldu.

EBSO Disiplin Kurulu ilk
Toplantisini Gerceklestirdi

p

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO] Disiplin
Kurulu, yeni dénemin ilk toplantisini en yasli Uye
Gurcan Ekler’in baskanliginda yapti. ik oturumda
yapilan baskanlik secimi sonucunda Kurul
Baskanhgi gorevine Ylicel Yetik secildi. Toplantiya
katilan EBSO Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Karabagh ile Bagkan Yardimcisi Ating Abay da
yeni donem igin basari dileklerini ileterek kurula
hayirli olsun temennisinde bulundu.

44 | EKIM 2026

EBSO’da “KOSGEB istihdami Koruma Destek

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO] ev sahipliginde,
izmir il Sanayi ve Teknolgji Maddrligu ve
KOSGEB izmir MidUirliga is birligiyle “KOSGEB
istihdami Koruma Destek Programi Bilgilendirme
Toplantisi” duzenlendi. Etkinligin acilis
konusmalarini; EBSO Genel Sekreter Vekili Emel
Tonbul ile izmir il Sanayi ve Teknoloji Midirluga
Teknoloji Sube Midura Dog. Dr. Erhil Kalmig
yaparken, KOSGEB izmir Mudurliigi KOBI Uzmani
Senem Yazal ise destek programi hakkinda
sunum gerceklestirerek katiimcilarin sorularini
yanitladi.

EBSO Heyetinden EuroBLECH
2026 Fuari’'na Ziyaret

BE PART OF
WHAT'S NEXT

Almanya’nin Hannover kentinde dizenlenen
EuroBLECH 2026 Sac ve Metal isleme Teknolgjileri
Fuari'na 15 firma temsilcisi katildi. Ege Bélgesi
Sanayi Odasi [EBSO] tarafindan dlizenlenen ticari
heyet organizasyonuyla istirak edilen ve 3°(i izmir
merkezli olmak Gzere toplam 92 Turk firmasinin
stant actii fuarda; kesme, bukme, kaynak, delme
ve metal isleme sureclerinde kullanilan makine,
ekipman ve teknolgjilerin yani sira otomasyon
sistemleri, yazilimlar ve hizmetler sergilendi. Fuar
kapsaminda stant agan izmirli firmalari da ziyaret
eden EBSO Heyeti, sektordeki yenilikleri yerinde
inceleme imkani elde ederken kapsamli ikili
gorusmeler gerceklestirdi.
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Diinya anl'an TB'y ovgu

“Etkileyici ve Umut Vadeden Bir Proje”

Dunya Bankasi Turkiye
Cumhuriyeti Ulke Direktdri Jean
Christophe Carret, TUCSAP Proje
Koordinatért Tahira Syed ve Dlnya
Bankasi Tarim Ekonomisti Bora
Strmeli, Dikili Jeotermal Isitmali
Sera Organize Tarim Bdlgesine
(Dikili OTB] teknik saha ziyareti
gerceklestirdi. Ege Bélgesi Sanayi
Odasi (EBSO] Yénetim Kurulu
Uyesi ve Dikili OTB Yénetim Kurulu
Baskani Mehmet Sahin Cakan’in ev
sahipliginde dlizenlenen ziyarete;
Dikili Kaymakami ve OTB Yonetim
Kurulu Uyesi Metin Arslanbas, T.C.
Tarim ve Orman Bakanligi Organize
Tarim ve Hayvancilik Bélgeleri Daire
Baskani Deniz Orug, Dikili Belediye
Baskani ve O0TB Mitesehbis Heyet
ile Denetim Kurulu Uyesi Adil Kirgoz,
Meclis Uyesi ve OTB Miitesebbis
Heyet Uyesi Birol Celep ile Bakanlik ve
Dikili OTB yetkilileri katildi. Temaslar
kapsaminda projenin mevcut
durumu, gelecek donem hedefleri
ve bdlgenin sagladigi avantajlar
gorlsulirken, devam eden calismalar
da sahada inceledi.

Cakan, projenin Turkiye'nin
tarimsal Uretim kapasitesini

guclendirecek stratejik yatinmlardan
biri oldu§unu belirterek, uluslararasi
finansman destegiyle yuritulen
calismalarin bolge ekonomisi

ve Ulke tarimi agisindan tasidig
dneme dikkat gekti. Cakan, “Dikili'de
yalnizca modern seralarin kurulacagi
bir Gretim alani olusturmuyoruz.
Yenilenehilir enerji kaynaklarini ileri
tarim teknolajileriyle bulusturan,
uretimden islemeye, depolamadan
pazarlamaya kadar tim sureglerin
birbiriyle entegre oldugu,
surdurdlebilir ve ylksek katma dederli
bir tarimsal Uretim ekasistemi insa
ediyoruz. Hedefimiz, kaynaklarin en
verimli sekilde kullanildig, teknoloji
ve yenilikgiligin tretimin merkezinde
yer aldig, tlkemize uzun vadeli
ekonomik ve sosyal fayda saglayacak
ornek hir yatinm maodelini hayata
gecirmek.” ifadelerini kullandi.

Diinya Bankasi Tirkiye Ulke
Direktort Jean Christophe Carret ise,
teknik saha ziyareti sirasinda yaptig
degerlendirmede, Dikili 0TBnin
olgeginden, teknalgjik altyapisindan
ve ok yonlt planlama yaklagimindan
etkilendigini ifade etti. Carret,
projenin hayata gecirilmesinde emegi

bulunan ve yatirmin vizyonuna katki
sunan tlim kurum ve paydaslari
tebrik etti.

Dunya Bankasi TUCSAP Proje
Koordinatért Tahira Syed, Dikili
0TB’nin dunya genelinde drnek
alinan, dzellikle Avrupa ve Orta
Asya Ulkeleri agisindan rol model
olarak gortlen bir proje oldugunu
vurguladi.Projenin ulasti§i asamadan
duyduklart memnuniyeti dile getiren
Syed, Tarim ve Orman Bakanlig
ile bu yatinmin gelistiriimesi ve
desteklenmesi konusunda is
birligi icerisinde olmaktan gurur
duyduklarini ifade etti.

Dunya Bankasi Tarim Ekonomisti
Bora Strmeli ise projenin her
gecen gun daha da somutlagan
gelisiminden duyduklart memnuniyeti
ifade ederek, Dikili 0TB’nin drnek
bir yatinm modeli olma yolunda
kararlilikla ilerledigini vurguladi.
Strmeli, “Biz her gelisimizde
kaydedilen gelismelerden son derece
etkileniyoruz. Kisa sUre igerisinde
cok ciddi bir ilerleme oldugunu
gérmekten biylk memnuniyet
duyuyoruz. Bu projenin hir model
proje olacagina inaniyorum.” dedi.
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AKLIN, BILIiMIN,

OZGUR DUSUNCENIN VE
CAGDASLASMA IDEALININ
ISIGINDA YUKSELEN CUMHURIYETIMIiZ,
EN BUYUK ORTAK KAZANIMIMIZDIR.

BU DEGERLERDEN ALDIGIMIZ GUCLE;
TEKNOLOJIYE DAYALI,
KATMA DEGERLiI URETIiMi ESAS ALAN,
REKABET GUCU YUKSEK BiR SANAYI VE
GUCLU BIiR TURKIYE IiCIN CALISMAYI
SURDURECEGIZ.

BiZE EN BUYUK MIiRASI
EMANET EDEN,
CUMHURIYETIMIiZiN KURUCUSU
GAZI MUSTAFA KEMAL ATATURK’'U
VE TUM KAHRAMANLARIMIZI SAYGI,
MINNET VE RAHMETLE ANIYOR;

29 EKIM CUMHURIYET BAYRAMI'MIZI
KUTLUYORUZ.

EGE BOLGESI SANAYi ODASI
AEGEAN REGION CHAMBER OF INDUSTRY
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Adnan YILDIRIM
Ekonomi Bakan Yardimcisi
(2014-2015)

Turk Eximbank Genel
Mudurt (2016-2019)
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FIRMALARIN YURT DISI KAYNAKLI
DOViZ GELIRLERININ TURK
LIRASINA DONUSUM DESTEGINDE

YENI DONEM

Firmalarin yurt disi kaynakli déviz
gelirlerinin Turk Lirasina dontisim
destedi uygulamasi TCMB’nin 26
Ocak 2023 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan 2023/5 sayil tebligiyle
baslatildi. Uygulama, tebligin yayimi
tarihinde yurirltge girdi. Destedin
gerekgesi, 2022 yilinda doviz
kurlarindaki degisimle TUIK'in (iretici
fiyat endeksindeki degisim arasinda,
doviz kurlari aleyhine yaklasik 60
puanlik yuksek fark olusunca; isletme
gelirleri doviz kurlarina bagh olan
ihracatgilar ve doviz kazandirici
faaliyetlerde bulunanlarin diger
isletmelerin, dusuk kurlardan
sikayetlerinin artmig olmasidir.
Getirilen destek uygulamasi ile kur
kayiplarindan gelir gider dengesi
bozulan igsletmelerin gelir kayiplarinin
kismen telafisi amaclanmustir.

Ekim 2026 basina kadar gegen
donemdeki uygulamada, destegin
odenmesine engel olarak 6ngorulen
en belirgin kasul, firmalarca doviz
alimi yapmama taahhtddnde
bulunulmasi olmustur. ithal girdi
kullanarak tretim yapan ve ihracati
yUksek olup gok sayida islem yapmak
durumunda kalan igletmeler ile doviz
kredisi kullanmak durumunda kalan
isletmeler, dviz almama taahhudinu
yerine getiremeyip yaptirnma muhatap
olma endisesiyle TL dontsiim
destedi icin basvuru yapmiyarlardi.
Yeni talimatla déviz almama engeli
kaldirilmis oldu.

Destek orani Tebligin yayiminda
%¢e olarak belirlenmis, 03 Mayis

2025 tarihinden itibaren de gegici
sUrelerle uzatilarak %3 oraninda
uygulanmaktadir. Tebligde halen

%2 olarak yer alan destek oraninin,
arada gegen dénemde Gegici
Madde:1'de yapilan uzatmalarla 31
Ocak 2027 tarihine kadar %3 oraninda
6denmesine devam edilecektir.

TCMB’nin Ekim/2026 basindan
gecerli yeni uygulama talimatiyla,
Ocak 2023ten beri devam ettirilen
eski uygulamada kokl degisiklikler
yapiimistir. Yeni talimatla firmalardan
déviz almama taahhidl alinmasi
uygulamasina son verilirken destek
6demesi igin firma satig limiti
hesaplamasi, dlizenli bildirim, destek
Ust sinir tutar gibi 6nceki uygulamada
olmayan ve toplam destek tutarini
sinirlamaya doénuk yeni kontrol
enstriimanlari getirilmistir. Once yeni
uygulamalarinin igleyisi ve slregteki
islemleri belirtecek, sonrasinda ise
yeni uygulamanin ilk sonuclarini
degerlendirecegiz.

Yeni Uygulamalar ve

Gegig Hikiimleri

TCMB'nin 01 Ekim 2026 tarihinde
ylrurltge giren yeni talimatiyla,
destek ddemesinde dikkate alinacak
hesaplama, bildirim zorunlulugu,
Ust sinir dizenlemeleri gibi yeni
uygulamalar devreye alinarak Gnemli
degisiklikler yapiimistir. Gegmis
donemde firmalarin destekten
yararlanmasinin 6nundeki en buyltk
engel olarak goralen déviz almama
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taahhudu yerine destek tutarini
sinirlayici baska duzenlemeler
getirilmis, daha sik ve duzenli
bildirimlerle firmalarin ve
bankalarin is yuka artiriimistir.
Yeni Talimat sonrasinda, doviz
dénustim destedi 6denmesi
surecindeki islemlerin ana
hatlari ile gegis duzenlemeleri
asagida ozetlenmistir.

« Firma satig limiti
hesaplanacaktir. Destekten
yararlanabilecek tutarin
belirlenmesiicin dnce
firmalarin destek kapsaminda
yapabilecekleri satis tutarinin
TCMB tarafindan hesaplanmasi
gerekmektedir. Firma satig
limiti, firmanin VUK’a goére
beyan edilen yillik karrile yilhk
is guict maliyetinin toplamini
asamayacaktir. Firma zararda
ise firma limiti, yillik isgucu
maliyetinin toplamindan
olusacaktir. Firma limiti, Ocak
ve Temmuz aylarinda yilda iki
kez guincellenecek; doneminde
kullanilmayan limit, izleyen
doneme devretmeyecektir.

« Firmanin déviz pozisyonu
(déviz varliklarinin, net satig
hasilati ya da aktif toplamina
orani] %10°u gegmemelidir. Doviz
pazisyonu orani, Talimatin ekinde
(EK:C] yer alan formda belirtilen
formule uygun hesaplanacak
olup 15 glin sureyle gecerlidir.

15 guint gecen formla destek
tdemesi talep edilemeyecek
ancak ayni formla 15 glin iginde
birden fazla destek talehinde
bulunulahilecektir.

+ Her firmanin alabilecedi
yillik destek tutari 100 milyonu
gecemeyecektir.

+ DTSS ve SDS statuslne
sahip araci ihracatclilar tarafindan
(pesin ihracat bedeli olmayip]
yurda getirilen dovizlerin satigl,
tedarikgi/imalatgi firmalar adina

yapilir ve déntsum destedi bu
firmalarin hesaplarina aktarilmasi
gerekir.

+ Pesin ihracat bedeli
dovizlerin satisinda destek
odemesinden yararlanilabilir.

+ Efektif getirilen dovizler
icin nakit beyan formu [NBF]
diizenlenmesi zarunludur.

+ Doviz kazandirici faaliyetlere
aracilik eden firmalar sadece
aracilik faaliyetinden elde ettikleri
ddviz gelirlerinin satisindan
donustim destegi alahilirler.

- Hazine destekli kredi
garanti kefaleti ile reeskont
kredisi kullanan firmalara kredi
vadesince donusum destedi
odenmez.

+ Yeni talimat éncesi verilen
doviz almama taahhutleri
(gecerlidir] ve pesin gelen doviz
bedelleri hakkinda mulga eski
talimat hukamleri uygulanir.

Degerlendirme

Ekim basindan itibaren,
onceki dénemde dénusum
desteginden yararlanamayan
bazi firmalarin destek alahilir hale
gelmis olmasi ihracat camiasinda

memnuniyet yaratirken; oran
artisi yapilmamig olmasi, 6nceki
talimata gore cok sayida firmanin
aldii destek tutarlarinin dismus
olmasi, yeni getirilen firma satis
limiti hesaplama sekli, doviz
pozisyonu bildiriminin 15 glinde
bir yapilacak olmasi ile firma
basina yillik destek Ust sinirinin
duslk tutuldugu elestirileri 6ne
cikmistir. Bu elestirileri dikkate
alarak;

- Firma satig limiti hesabinda,
yerli girdiler ile fason imalatin da
dikkate alinmasi,

+ Doviz pozisyonu
bildiriminin 15 glnde bir yerine iki
ya da Ug ayda bir yapiimasi,

- Yillik 100 milyon Tirk Lirasi
olarak belirlenen destek Ust
sininnin artirlmasi,

seklinde 6zetlenebilecek hakli
taleplerin ekanomi yonetimi
ile TCMB'de karsilik bulmasi
gerektigini degerlendiriyorum.
Tahii ki en dogrusunun, boylesi
zorlama destekler yerineg;
ihracatcilar ve ekanominin
gelecegiicin doviz kurlarinin
serbest piyasa kosullarina gére
olugsmasina imkan verilmesi
oldugunu da vurgulamak gerekir.
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31.12.2026 tarihi, mevzuatin
geregini yerine getirmeyen anonim
ve limited sirket yoneticileri igin
sirketlerin infisah etmesini ve teknik
iflas durumuna dismesini Gnlemek
acisindan son donemectir.

29.05.2024 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanan 7511 sayili
Kanun ile 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'na agagidaki gecici 15. madde
eklenmigtir:

“GECICI MADDE 15- (1) Sermayeleri
en az sermaye tutarinin altinda
olan anonim ve limited sirketler,
sermayelerini 31/12/2026 tarihine
kadar 332'nci ve 580°inci maddelerde
ongorulen tutarlara ylkseltirler,
aksi halde infisah etmis sayilirlar.

Sermaye Sirketlerinin infisahi
ve Teknik Iflastan Onceki Son

Cikanlmis sermayesi en az iki yuz elli
hin Tark lirasi olan kayitl sermaye
sistemini kabul etmis bulunan halka
aclk olmayan anonim sirketler ise
baslangic sermayeleriile cikarilmis
sermayelerini anilan tarihe kadar beg
ylUz bin Turk lirasina yukseltmedikleri
takdirde, bu sistemden ¢ikmig
sayihrlar.

(2) Sermayenin 332'nci ve 580°inci
maddelerde 6ngorllen tutarlara
yUkseltilmesi icin yapilacak genel
kurul toplantilarinda toplanti nisabi
aranmaz, kararlar toplantida mevcut
oylarin cogunlugu ile alinir ve bu
kararlar aleyhine imtiyaz kullanilmaz.”

Bu kapsamda, TTK'nin 332. ve 580.
maddeleri geregince anonim sirketler



HUKUK JABER

icin 250 hin Turk lirasi, kayith
sermaye sistemini kabul etmis
bulunan halka acik olmayan
anonim sirketlericin 500 bin
Turk lirasi ve limited sirketler
icin 50 hin Tlrk lirasi, sermaye
artinmi bakimindan alt sinir
olarak belirlenmistir. 2024
yihindan 6nce kurulan ve esas
sermayesi bu sinirlarin altinda
kalan sirketlerin sermayelerini
artirmalari zorunludur.

TTK'nin gecici 15. maddesi
uyarinca, sermayeleri
yukarida belirtilen asgari
sermaye tutarlarinin altinda
olan anonim ve limited
sirketler, sermayelerini 31
Aralik 2026 tarihine kadar
artirmadiklar takdirde infisah
etmis sayilacaktir. infisah,
yalnizca sicil kaydinin silinmesi
anlamina gelmeyip ayni
zamanda sirketin taraf oldugu
sozlesmelerin akibeti, yonetim
kurulu Gyelerinin sorumliulugu
ve sirketin Uguncu kisilerle
olan alacak ve borg iligkilerinin
tasfiyesi gibi sonuclari da
beraberinde getirmektedir.

Bunun yani sira, kanuni
bir zorunluluk olan sermaye
artinmini gerceklestirmeyen
yonetim kurulu tyeleri ve
sirket yoneticileri, TTK’nin 553.
maddesi kapsaminda Uglncu
kisilerin zararlarini tazmin etme
yuktmluluguyle karsi karsiya
kalabilirler.

Yukarida belirtilen
hususlardan ayri olarak, Turk
Ticaret Kanunu’nun 376.
maddesi, sermaye kaybi
ve borca batiklik hallerinde
sirket yonetim organlarinin
almasi gereken tedbirleri
duzenlemekte; belirli esiklerin
asllmasi durumunda genel
kurulun toplantiya cagrilmasini,
gerekli iyilestirici énlemlerin

alinmasini ya da sirketin iflasinin
istenmesini zorunlu kilmaktadir.

TTK’nin 376. maddesi:

(1) Son yillik hilancodan,
sermaye ile kanuni yedek
akceler toplaminin yarisinin
zarar sebebhiyle karsiliksiz kaldig
anlasilirsa yonetim kurulu,
genel kurulu hemen toplantiya
caginr ve bu genel kurula uygun
gordugdu iyilestirici dnlemleri
sunar.

(2] San yillik bilangoya
gore, sermaye ile kanuni yedek
akcgeler toplaminin Ggcte ikisinin
zarar sebebiyle karsiliksiz kaldig
anlasildigi takdirde, derhal
toplantiya cagrilan genel kurul,
sermayenin Ugte biri ile yetinme
veya sermayenin tamamlanmasi
karari almadigi takdirde sirket
kendiliginden sona erer.

Bu kapsamda, sermaye
kaybi ve borca batiklik
hesaplamalarina iligkin usul
ve esaslar, 15.09.2018 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan
“6102 Sayil Turk Ticaret
Kanunu’nun 376. Maddesinin
Uygulanmasina iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Teblig” ile
detaylandiniimistir. Teblig'in
genel kural uyarinca, sirketlerin
aktif ve pasifleri esas alinarak
yapilan hesaplamalarda finansal
tablolarin gercege uygun
sekilde degerlendirilmesi ve
tim yukumlaltklerin dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Ancak ¢zellikle pandemi
dénemi ve sonrasinda yasanan
kur dalgalanmalarinin sirket
hilancolari Uzerindeki etkisini
hafifletmek amaciyla, ilk
olarak 2020 yilinda Tehlig'e
eklenen Gecici Madde 1 ile bazi
kalemlerin hesaplamalarda
dikkate alinmamasina imkéan
taninmigtir.

Bu kapsamda;

+HenUz ifa edilmemis
yabanci para cinsinden
yuktmlultklerden dogan kur
farki zararlarinin tamam,

2020 ve 2021 yillarinda
tahakkuk eden kiralamalardan
kaynaklanan giderler,
amortismanlar ve personel
giderleri toplaminin yarisi,

sermaye kaybi ve borca

batiklik hesaplamalarinda
dikkate alinmayabilir.

Bu dlizenleme, sirketlerin
teknik iflas durumunda
sayllmasini engelleyen ve
uygulamada ¢nemli etkiler
doguran gecici bir koruma
mekanizmasi niteligi
tasimaktadir.

TTK’nin 376. maddesi
uyarinca yapilan
hesaplamalarda uygulanan bu
istisnalarin stresinin 1 Ocak
2026 itibariyla sona ermesi
ongorulmekteydi. Ancak
10 Aralik 2025 tarihli Teblig
dedisikligi ile bu stire 1 Ocak
2027 tarihine kadar uzatiimistir.

Bu cercevede, 2026 finansal
yili sirketler bakimindan kritik
hir gecis dénemi niteligindedir.
Gecici istisnalar sayesinde
finansal tablolar Gzerinde
saglanan bu esneklik, yeniden
bir uzatma yapilmadigi takdirde
01.01.2027 tarihi itibaryla
sona erecek; bu durumda
sermaye kaybi ve borca batiklik
hesaplamalari s6z konusu
istisnalar uygulanmaksizin
yapilacaktir. Bu nedenle
sermaye sirketlerinin en geg bu
tarihe kadar 6z kaynak yapilarini
guclendirmeleri, finansal
tablolarini gercekgi bir sekilde
g6zden gegirmeleri ve TTK'nin
376. maddesi kapsamindaki
olasi risklerini yonetmeleri
gerekmektedir.
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Araci’dan Meclis Temennileri
026-2030 doneminde bulundu. Kursuye ilk kez itibariyla tamamlamig
Meclis Baskani secilen oturmanin heyecanini bulunuyoruz. 0damiza yakigir
N. Fatih Araci, Mecliste yasadigini belirten Meclis sekilde gerceklestirilen
yaptigi ilk konusmada Baskani N. Fatih Araci, “6 Ekim secimlerde Meclise secilen
sanayicilere tesekkur ederek 2026 tarihinde basladigimiz uyeleri, Meclis Bagkan
yeni donemin is hirligi icinde EBSO 2026-2030 donemi Yardimecilarini, Katip Uyemizi,
gecmesi temennisinde organ secimlerini bugln Yonetim Kurulu Bagkanimiz

e

EGREAF:O.LG‘ESiQA‘ll\>! L
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Sayin Mustafa Karabagli Delegelerini tebrik ediyor; 4 Ayrica, beni Meclis Bagkanlhgi
sahsinda tim Yonetim Kurulu yilhk gorev suresi boyunca hep gorevine layik gordtgtnuz igin
Uyelerini, Disiplin Kurulu hirlikte hayirl ve guzel islere siz degerli meclis Gyelerine gok
Uyelerini ve TOBB Genel Kurul imza atmay! temenni ediyorum.  tesekklr ediyorum.” dedi.

Gokeiioglu: “Tam
Secilen Arkadaglarimi
Tebrik Ediyorum”

EBSO’nun énceki donem Meclis Bagkani
H. ibrahim Gokelioglu, Meclis toplantisinda
gorevini yeni secilen Meclis Baskani N.
Fatih Araci'ya devrederken, EBSO Vakfi
(EBSQOV] adina egitim bagis makbuzu
takdim etti. EBSO’da gerceklestirilen
secimlerin bir yaris oldugunu ve bu yarisin
en buylk kazananinin EBSO oldugunu
vurgulayan Gokcloglu, “Tum secilen
arkadaslarima basarilar diliyorum. Yarisa
katilan arkadaslarima da tesekkurlerimi
iletiyorum. Sayin Mustafa Kalyoncu
ve Emel Tonbul nezdinde tim galisma
arkadaslarimiza, segim slirecinde
verdikleri emeklerden daolayi ayrica
tesekkdr ediyorum.” dedi.

EKIM 2026 | 53



HABER | MECLIS

Karabag

=

|

l

i

il

l\‘

|

-||]|||||||||!|!m|.\||\

Ii: “Bu Diinyada iz

Birakacaksaniz, Eser Birakacaksimz”

EBSO Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Karabagl, 2026-2030 donemi ilk Meclis

toplantisinda yapti§r konusmasinda, secim maratonunun ardindan birlik ve vizyon
mesajlar verdi. Goérev sdresi boyunca kalici eserler birakmayi hedeflediklerini belirten

Karabagl, “Bu diinyada iz birakacaksaniz, eser birakacaksiniz. D6nem sonunda sizler bana
ve calisma arkadaglarima bir karne vereceksiniz. Umut ediyorum ki bu karneden gecer not
alirim. Bunun igcin var gucumle galisacagim. Hedeflerimiz blyuk, sorumlulugumuz 6nemli;

ancak inancimiz ve enerjimizle bu bilinci tasiyoruz.” dedi.

Kurulu Baskani Mustafa
Karabagl, 2026-2030 Donemi
ilk Meclis toplantisinda
yaptigi konusmanin baginda
dort yildir secim surecine

ge Bolgesi Sanayi
Odasi (EBSQO] Yanetim

hazirlandiklarinin altini cizerken,

“Aslinda sahada olmak, segim
strecine hazirlanmak demekti.

54 | EKIM 2026

Sanayici ile birlikte olmak, her
ortamda onlari dinlemek, not
almak, gerektigi durumlarda
onlarin fikirlerine fikir katkisi
koymaya galismak bu surecin
bir parcasiydi. Ben de bunu
yapmaya calistim. Boylece
sadece Ege Bolgesi Sanayi
Odasi’'nda degil Turkiye’nin tim
Oda ve Borsalarinda iz birakacak

hir secim dénemini geride
biraktik. Tarihe not distlk
desem, yanls olmaz.” ifadesini

kullandi.

Secimlere Rekor Katilim
Organ secimlerinde
toplamda oy kullanma hakki
olan 5 hin 266 sanayicinin
3 bin 140°inin oy kullandig
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bilgisini veren Karabagli,
secimlere katilim araninin
ylizde 60°a yakin oldugunu da
s0zlerine ekledi. Sandiga gelen
sanayicilerin ylizde 67,5’inin
oylarini kendilerine verdigini
belirten Karabagli, “Bunun
sandiktan gikan meclis Uyesi
yansimasi zaten gortldugu
Uzere 94°le sekillendi. Secim
gecesi de ifade etmistim, bugln
de bunun sandiga yansidigini
gorduk.” diye konustu.

“Bu Bagari Hepimizin”

Farkli diistincelerin ve is
yapis tarzlarinin olabilecegini
ancak herkesin ayni hedefe
yUraduagunt vurgulayan
Karabhagli, “EBSQ hepimizin ve
her birimize énemli gérevler
dusuyor. Goérev almayan
veyahut gorevini az bulan
arkadaslarimiz lutfen kirilmasin.
Onlara da ihtiyacimiz var.
EBSO’da sadece Yonetim
Kurulu, Disiplin Kurulu ya da
Hesaplari inceleme Komisyonu
yok. Ornegin; Organize Sanayi
Bolgeleri, calisma komisyonlari,

TOBB Meclisleri var. Buralarda
Turkiye'ye yon verecek
politikalara imza atmak var

ve bunlara hazir olun. Gegcmisg
dénemlerde de bunlar yapildi ve
bu donemde daha da artacak.
Hepinize ihtiyacimiz var. Lutfen
bizleri yalniz birakmayin. Her
zaman hirlikte olalim clink(i bu
basari hepimizin.” dedi. Yeni
déneme iliskin gorev kurullarinin
olusturuldugunu da belirten
Karabagl, kurullarin gictine
dikkat cekti. Strecin detaylarini
paylasan Karabagli, “Daha
fazla calismak ve Uretmek icin
hangi mekanizma varsa, hangi
tusa basilacaksa ona basmaya
calisacadiz. Bu da benim gbrev
yapis seklimin hir parcasidir”
ifadesini kulland.

Rekabetin Anahtar::
Teknoloji, Katma Deger ve
Marka
Dunyanin hizla degistigine
ve ekonomik dengelerin
yeniden kurulduguna isaret
eden Karabagli, katma deger ve
marka yaratmanin rekabetteki

en belirleyici unsur oldugunu
belirtti. Eski petrokimya ve
yatinm devi sirketlerin yerini
buglin teknoloji devlerinin
aldigini hatirlatan Karabagli,
“Bizim artik bu rekabetteki
belirleyici unsurun teknolaji,
katma deger ve marka yaratmak
oldugunu anhyor ve buna gore
de Odamizi calistiriyor olmamiz
lazim. Meslek Komitelerimiz ve
Meclisimizden sunu istiyoruz;
hizi calistinin. Bizler kabiliyetliyiz.
Her seyi yapabilecek becerilere
sahibiz. 0damizda sadece
EBSO’yu degil birgok dederi
ybnetehilecek kahiliyette

insan kaynagi var. Bu kaynagi
kullanirsak 1 arti L'lerden S’ler,
10’lar hatta 50, 100°ler yaratiriz.
Komitelere sahip cikalim.
Sanayicimize sahip cikalim ve
konularimiza ¢ézim Gretelim.”
diye konustu.

“EBSO Ciddi Bir
Markadir”

imalat sanayinde sirketlerin
finansman giderlerinin son iki
yilda yluzde 44’ten yluzde 70°e

EKIM 2026
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ciktigina isaret eden Karabagli,
artan maliyetler ve vergi ylkline
dikkat cekti. Bu durumun
degismesi icin ellerinden ne
geliyorsa yapacaklarinin altini
cizen Karabadl, “Bunun yolunun
hizim yetkilerimizi astiginin
farkindayim. Ama yetkimizi
asmayan sey; kanuyu yetkili
mercilere ulagstirmak. Bizim
bayle bir imkanimiz var. Clnku
Ege Bolgesi Sanayi Odasi ciddi
bir marka, bagkani da saygin

hir insandir. Kimi arasa cevap
alir ve derdine derman bulur.

Bu noktada ben gegmis donem
tim baskanlarimiza tesekkir
ediyorum.” dedi.

“Sanayinin MR ini

Cekecegiz”

Secim 6ncesi verdikleri
sozleri yeni dénemde hayata
gecireceklerini belirten
Karabagli, sanayinin tim
kollarinda kapsamli bir analiz
calismasi yapacaklarini
vurguladi. “Sanayinin MR'ini
cekecediz” diyerek stzlerine
devam eden Karabagli,

“100 fabrika 100 déntsum”
projesiyle finansman, tesvik
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ve benzeri sorunlara ¢cézim
bulacak destek masalari
kuracaklarini ifade etti.

“Her Fabrika Bir Okuldur”

Egitim modeli ve nitelikli
insan kaynaginin 6nemine de
dedinen Karabagli, “Her fabrika
bir okuldur” diye dustintyoruz.
Biz, kisa donemli stajlarin sona
erdirilip, en azindan son sinifin
bir yilinin fabrikalarda gegcirildigi
bir egitim modeline gecilmesi
gerektigini distinuyoruz.
isbasi egitimlerini, fabrikaya
adaptasyonu, calisacak
arkadaslarimizin uyum saglama
slreclerini son siniftayken
saglarsak bize kalifiye personel
gelecek. Biz de onlarla hig vakit
kaybetmeden hemen Uretimde
beraber Uretmeye, beraber is
yapmaya baslayacagiz. Bunu
hayal ediyoruz, bunun igin var
gucumuzle mucadele edecegiz.
Nitelikli insan kaynagina ¢c6zum
ancak bununla gelir” diye
konustu.

“Geng Sanayici Meclisi
Kuracagiz”
Geng sanayicilerin yonetimde

daha aktif rol alacagini ve

Geng Sanayici Meclisi’ni
kuracaklarini dile getiren
Karabagli, “Meclis Baskanlik
Divanimizin 6ncultgunde bunu
gercgeklestirecediz. Biz, gencligin
gelecekte is yapmamizin
teminati olduguna inaniyoruz.
Meclisimiz de genclesti.
Dolayisiyla bu genclik temelden
yeni hir genc meclisiyle devam
edecek sekilde gelecede de hir
Isik tutmali ve devam etmeli
diye dustnlyorum.” dedi.

“izmir’i Diga Agmak

Zorundayiz”

Uyelerin birbirleriyle ticari
iliskilerini artirmasinin ve
birbirlerini yakindan tanimasinin
onemine dikkat geken Karabagl,
izmir Buyliksehir Belediyesi
ile gortiserek bu alanda ¢zel
bir fuar imkani yaratacaklarini
soyledi. Karabagl, “Bunu
ekonomik olarak masraf
yaratmayacak sekilde ya
da minimum masrafla
gerceklestirecediz ve birbirimizi
tanidi§imiz hir fuar organize
edecediz. En azindan iki yilda
bir, belki yilda bir yapmamiz



gerektigini distiniyorum. Buna
EBSO Urnleri Sergisi ya da
EBSO Urunleri Fuari diyecegiz.
Ve goreceksiniz eder dogru
sekilde ilgi, alaka ve heyecan
yaratahilirsek bu Tarkiye'nin
cekim merkezi olan fuarlardan
biri olacak. Istanbul'u,
Ankara’si, Antep’i, Konya'si

kosa kaosa hburaya, o fuari
gezmeye gelecekler. izmir’i disa
acmaliyiz, agmak zorundayiz.”
ifadesini kulland.

“Ortak Akl Bulacagiz”

EBSO Vakfi ile ilgili yeni
dénemde hayata gegirmek
istedikleri projelere deginen
Karabagl, vakfin faaliyetlerini
daha cok egitim odakli bir
yaplya kavusturmayi hayal
ettigini belirtti. Bu vizyonu
kurullarla tartisarak, ortak akil
yoluyla sekillendireceklerini
ifade eden Karabagli, “Bunlar
benim vizyonum, yani illa olacak
diye anlamayin ama ortak akilla
belki ben beyaz derim ama
gri dogrudur. 0 zaman griden
devam ederiz. Siyah diyen

arkadasimizin da hakhhgi vardir.
Dolayisiyla ortak akli bulacagiz
ve bunlar yapacagiz.” diye
konustu.

“Organize Sanayi
Bolgelerinde Arsalar
Fabrikaya Doniismeli”
Ylksek teknoloji yatirrmlarina
oncelik verilmesini ve sanayi
arsalarinin Uretim odakli
kullanilmasi gerektigini
belirten Karabagli, “Organize
Sanayi Bolgelerimizde bazi
genisleme alanlari yaratacagiz
ama bunlari mimkuinse
ylUksek teknoloji alanlariigin
yapacagiz. Yani oralarda ylksek
teknoloji yatinmlari yapilmasini
saglayacak sekilde kararlar
alacagiz ve gerekirse arsa
parasi da almayacagiz. Yeter
ki oralarda yluksek teknolgji
uretilsin ve arzu ettigimiz katma
dederi yaratalim. Zaten bakanlk
da MEYDIP’e gecti. Organize
Sanayi Bolgelerinde arsalarin
fabrikalara donismesi lazim.
Buralardaki arsalari bir yatirm
kapisi olarak gérmemeliyiz.”

MECLIS | HABER
ifadesini kullandi.
“Hedeflerimiz Biiyiik,

Sorumlulugumuz Onemli*”

Secim surecinin geride
kaldigini ve artik buyuk hir aile
olarak yola devam edeceklerini
belirten Karabagl, kalici eserler
birakma hedefinde olduklarinin
altini ¢izdi. Karabagh, “Segim
slireci gelmis ve gegmistir.
Hepimiz agabey, kardesiz;
bir ailenin, bir butdnun
parcalariyiz. Dort yil sonra
geriye donlip baktigimizda
eserlerimiz kalacak. Bu
duinyada iz birakacaksaniz
eser birakacaksiniz. Dénem
sonunda sizler bana ve ¢alisma
arkadaslarima bir karne
vereceksiniz. Umut ediyorum
ki bu karneden gecer not
alinm. Bunun icin var gticimle
calisacagim. Hedeflerimiz
buyuk, sorumlulugumuz 6nemli
ancak; inancimiz ve enerjimizle
bu bilinci tagiyoruz. Yeni
dénemin Odamiza, izmir'imize,
bolgemize ve Ulkemize hayirli
olmasini diliyorum.” dedi.
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SANAYICININ GUNDEMI

Yildiray Yaliniz
EBSO Meclis Uyesi Yildiray Yaliniz, Hesaplari inceleme
Komisyonunun secim usultine deginirken, numuizdekiyillarda

;&
; éﬁ H -. bu komisyonun tamamen Meclis tarafindan olusturulmasinin
€7 = :
E
(&
‘;

‘ \ daha demokratik ve seffaf bir uygulama olacagini belirtti.
—?(lldlray —_— \

Yaliniz

Davut Yanik

EBSO Meclis Uyesi Davut Yanik, Izmirin fuar
organizasyonlarinda c¢ok daha on planda yer almasi
gerektigine dikkat cekti. Yanik, EBSO Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa Karabagl’'nin “EBSO Urtnleri Fuari” projesine katki
sunmaktan memnuniyet duyacagini ifade etti.
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Karabagh Konulari Degerlendirdi

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSQO) Yonetim Kurulu

Bagkani Mustafa Karabagli,
Meclis Uyelerinin gindeme
getirdigi konulara iligkin
degerlendirmelerde bulunurken,
EBSO Meclis Bagkanlik Divani
segim sonucunu hakkinda da
konustu.

Karabagh, “Segim maratonunu
tamamladik, hepimize hayirli,
ugurlu olsun. Umuyorum
EBSQ, secimi kazanan ve gorev
alan arkadaslardan sonuna
kadar istifade eder. Ancak

secilemeyenler de hazir olsun,
sizler gorev alan arkadaslarimizin
golgesisiniz. Sizden de
faydalanacagiz, faydalanmaliyiz”
diye konustu.

Hesaplari inceleme
Komisyonu konusuna da dedinen
Karabadgli, seffaflik ilkesinin
altini gizerken, “Sunu acikca
styleyeyim; tim hesaplarimiz
herkese acik. Kurusuna
kadar kim hangi belgeyi
isterse verecegiz, hig imtina
etmeyecediz. Yeter ki belge
guvenligi saglansin, saga saola

sizdirilmasin; bunu taahhut eden
herkese her turlt bilgi agiktir.
Hesaplari inceleme Komisyonu
da zaten kayitlarin dogrulugunu
denetleyecektir.” ifadesini
kullandi. Kamisyonun secilme
yonetimi hakkinda da konusan
Karabagli, “Segim yontemi
konusuna katiliyorum. Ama bazi
konular geleneklerle sekillenmis.
Bu konuyu da belki bagka yeni
geleneklerle gelistiririz. 0damizin
menfaatine, herkesin, kamunun
aciklik anlayisina daha uygun
hale da gelir” dedi.
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1|
Kara
Ege Bolgesi Sanayi Odasr'nin
yeni baskani secilen
Mustafa Karabagli, yeni
dénemde sanayide teknoloji
odakli yenilenme, katma
degerli tretim ve rekabet
glctintn artinimasina
yonelik calismalara agirlik
vereceklerini soyledi

EBSO Y onetim Kurulu, Disiplin
Kurulu, TOBB Genel Kurulu Dele-
geleri Secimleri gerceklestirildi. 107
meclis iiyesinin oy kullandig: se¢im-
lerde gegerli 105 oyun 94’{inii alan
Mustafa Karabagh EBSO Yénetim
Kurulu Bagkani segildi.

SECIME YOGUN KATILIM

Karabagli, sonugtan duydugu mem-
wniyeti dile getirerek, “Insanlara gidip
Jokundukga, anlattikga, onlara projeler
sundukea onlar da bunun bir pargast
blmak istediler. Sahada da karsilasti-
zimiz buydu. Bunun da zaten sandiga
yansidigint goriiyorum. Yiizde 60
>ivarinda bir katilim orani elde edildi.
sanirim, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
arihimizdeki en yiiksek katilimli segim
sldu. Bu da segmenin aslinda kendisini

alaral airmeye calictid

EBSO’da Mustafa

bir kurum arayisinda oldugunu ve
¢Oziim aradigmi ortaya koyuyor. imalat
sanayinde enflasyonla miicadele, kur
baskisi gibi zorluklar var. Bu zorluklara
¢oziim noktasi olarak odamizi gorii-
yorlar. Bu da gergekten gok sevindirici
ve bize gii¢ veren ama bir o kadar da
sorumluluk yiikleyen bir durum” dedi.
Yeni donemdeki hedefleriyle ilgili

de hir deserlendirme vanan Mustafa

l|‘lllyd(,1 var. Hem zihniyet doni
miie hem is yapis bigimlerinde hem
de teknoloji odakli bir yenilenmeye
ihtiyag var. Uretim metotlarimizda,
yaptigimiz iglerde teknolojiyi kulla-
nirken iirettigimiz tiriine de muhakkak
ki teknolojinin bir seylerini katiyor
olmamiz lazim ki katma degerli bir

agll doneml baslad

tiretim yapabilelim. Rekabet giicii-

m rtirabilelim. Biz bu anlayis
sanayicimize bir miktar aktarmaya
¢alisacagiz. Odanin da isin merkezinde
olmasi lazim. Bir orkestra sefi manti-
gryla gok sesli bir koroyu yonetecegiz.
Kimi gida, kimi makine, kimi elekt-
ronik, kimi bagka bagka sektorler olsa
bile ashinda hepsinin bulustugu ortak
payda benee bu anlayis.” Il DHA

EBSO nun yembaskam Mustafa Karabagholdu

Tiirkiye'ninenbiiyiik sanayiodalarindan
Ege Bolgesi Sanayi Odasi’m 4 yil boyun-
ca yonetecek kadro belirlendi. 107 oyun
kullamldig yonetim kurulu bagkanhigy
secimini, segime tek aday olarak katilan
Mustafa Karabagh 94 oyla kazand1.

Ege Bolgesi Sanayi Odasrmn yeniyo-
netim kurulu bagkan, tek aday olarak
girdigi secimlerde gegerli 105 geger-
1i oyun 94'iinii alan Mustafa Karabag-
lioldu.

EBSO’nun yénetim kurulu bagkamn,
meclis bagkam, yénetim kurulu yeleri,
disiplin kurulu iiyelerive Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi genel kurul delegeleri
odanin Izmir Atatiirk OSB'deki hizmet.
binasinda gergeklestirilen segimlerinde
belirlendi. Ender Yorgancilar'm yeniden
talip olmadxé)vetekhswﬂe gdllenyone-
b imlerinde 107 meclis
oy kulland1. Mustafa Karabagh bagkan-
hinda hazirlanan yénetim kurulu liste-
si gegerli 105 oyun 94'iinii almaya bagar-
d1. Mustafa Karabaglh'mn listesinde su

isimler yer aldx: Seyma Bagterzi, Murat
Bora Diilger, Fuat Eroglu, Fesih Demi-
rer, Ating Abay, Hiiseyin Omeroglu, Tev-
fikOnder Karalp, MustafaErtan Soydan,
CemIinam, Mehmet $ahin Gakan.

Segim sonrasinda yaptig) konugmada
meclis iiyelerinin tercihinin sanayicile-
rinortayakoyduklar vizyona, déniigiime
nekadar gokistekli oldugunu ortayakoy-
dugunu dile getiren Mustafa Karabagl,
“Yorucu bir maratonu, tempoyu tamam-
ladik. Sanayici zaten zoru sevel: Sanayi-

Tuldarl L iol o calelal

cizc icin bags
kazamm.g blr yapwa sahlptu‘ Biz zaten
degis-

tirecek bir gogunlukla geldik ama anaya-
sayl deglgtu-meyeceglz Metotlar: degig-
t.\receélz I;yapma.gekhmdegﬁureceﬁlz
Uretim odakh biraz daha verimli katma
degerli islere odaklanacagz. Sanayicile-
rimizin bityiik ogunlugunun yanimizda
oldugunu hissediyorum. Herkes bizimle
ig birligi yapmaya agik Bu bize biiyiik bir
gii¢ veriyor. Ama tabi bir o kadar da so-
rumluluk yiikliiyor. ingallah ne vaat et-
tiysek bunlarin hepsini gergeklestirece-
§iz. Sanayicimiz gelecegie umutlabaksin.
Yolumuzagik olsun” diyekonugtu.

1ZMIR / EKONOMI

Yeni donemin ilk fotografi

Diinya Gida Giinii Etkinligi kapsamin-
da Ege Bolgesi Sanayi Odasi1 Yonetim
Kurulu legkum Mustafa Karabagh,
Izmir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Omer Gokhan Tuncer, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Bagkani
N. Fatih Araci ile Tzmir Ticaret Borsa-
s1 Meclis Baskani Biilent Ucak, Izmir
Ticaret Odasi'ni ziyaret etti. Ziyarete
1ZTO Yonetim Kurulu Baskani Mah-
mut Ozgener ve Meclis Baskan: Selami
Ozpoyraz ev sahipligi yapt1.

Karabagl mazbatasim alarak goreve basladi

VEDAT ARAZ

EGE Bdlgesi Sanayi Odasinda (EBSO) se¢im sii-
recinin tamamlanmasinm ardindan Y énetim Kuru-
lu Bagkanligina secilen Mustafa Karabagh, mazba-
tasini teslim alarak resmen gorevine bagladi. Geg-
mis donem EBSO Yénetim Kurulu Baskan Yar-
dimeist Hakan Uriin ile girdigi segim yariginda, ra-
kibi Hakan Uriin’fin ikinci turda adayhktan gekil-
mesiyle baskanlig1 kesinlesen Karabagh igin oda
binasinda mazbata tGreni gergeklestirildi. Diizenle-
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nen torene EBSO Meclis Bagkani N. Fat_ih Arac,
Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB)

Yonetim Kurulu Bagkani Cenk Karace, Meclis
Baskanhk Divani {iyeleri, Yonetim Kurulu ve
Meclis tiyeleri ile gok sayida sanayici katilim sag-
ladi. Torenle birlikte yeni dénemin start: verilirken,
oda yonetiminde katilimei anlayigin benimsenecegi
vurgulandi. Mazbata teslimi esnasida konusan
Karabagli, sanayinin gelisimi, tiretim glictiniin arti-
rilmasi ve tiyelerin beklentilerinin karsilanmasi he-
defiyle yola ¢iktiklarini ifade etti. ll Biilten
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Siyasetci, sanayici ve yerel yoneticilerin
kapasitesinin artiriimas, sanayicilerin desteklenmesii

= St ST

{3 EGE BOLGES| SANAYI ODASI

ARGEAN REGION CHAMBER OF NDUSTRY

{zmir Biiyiiksehir Beledive
Baskan Dr. Cemil Tugay, AK Parti
Genel Sekreteri ve 1zmir Milletvekili
Eyyiip Kadir Inan ile birlikte Ege
Bolgesi Sanayi Odast (EBSO)
Baskam Mustafa Karabagh ve
yonetim kurulu {iyelerini ziyaret etti.
Cigli Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki EBSO hizmet
binasinda gergeklesen ziyarete Cigli
Belediye Bagkam Onur Em rah
Yildiz, AK Parti Izmir 11 Baskan
Bilal Saygih ve meclis tyeleri de
Katildi, EBSO’nun yeni yonetimine
basanilar dileyen lzmir Biiyitksehir
Belediye Baskam Dr. Cemil Tugay,
ziyaretin kendisi icin Hzel ve anlamit
oidugunu belirterck fzmir icin yeni
bir baslangic yapildigmi soyledi.
Kentin koklil sanayi killtiiriine dikkat
ceken Tugay, tiretimin ve ticaret
kapasitesinin artirnlmasy, sanayicilerin
degisen kosullara uyum saglamasi
icin ortak hareket edilmesi

Tiirkiye icin calismaya d decegr |
smaya devam edeceglz ~ /
EGE Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO) Yonetim Ku-
rulu Bagkan: Mustafa Karabagli, 29 Ekim Cumhu-
Eyet Bayrami i¢in bir mesaj paylagti. Karabagh
Gan Mustafa Kemal Atatlirk ve silah arkada$l;1r1-
nin gnderli ginde, milletimizin bagimsizhik ve 0z-
giirlik miicadelesiyle kurulan Cumhuriyetimiz;
bizlere birakilnug en degerli miras oldugu kada}
gelecek nesillere karst tagidigimiz en bityiik sortslm-
l"ulu!(tut Bizde Cumhuriyet'in bize emanet ettigi bu
iiretim ve kalkimma sorumlulugunu omuzlarimizda

gerektigini vurgulach. Tugay, “{zmir,
cok kiymetli ve kokli bir sanayl
kiiltiirtine sahip. Boylesine degerli bir
sehirde, degerli insanlarla bir arada
oldugumuz icin lzmir'e hizmet etmek
aduna iizerimize diisen her seyi
yapmaliyiz. fzmir adina bundan sonra
soyleyecegimiz her soz daha bityiik
ilgi ve daha biiyiik dikkatle
dinlenecek. Biz goziim iiretmek icin
buradayiz.

Hepimizin odaklanmast gereken
tek sey, Giretimin ve ticaret
kapasitesinin daha st diizeylere
ciktigl, aym zamanda icerisinde
bulundugumuz donemin gerektirdifi
doniisiimi, degisimi ve gelisimi
gosterebilen sanayicilerin
desteklenmesidir. Kisa zamanda ok
iy yapmak istiyoruz. Bunu yapmak
zorundayiz” dedi. AK Parti Genel
Sekreteri ve Tzmir Milletvekili Eyyiip
Kadir fnan da EBSO Baskant
Mustafa Karabagh ve yonetim

bulustugu toplantida

Kkurulunu tebrik ederek dnceki
donem baskan Ender Yorgancilar ve
yonetimine tesekkiir etti. Yeni
yonetimin kent icin onemli cahgmalar
yapacagina inandigint belirten Inan,
siyaset, yerel yonetimler, {iniversiteler
ve sivil toplum kuruluslan arasindaki
is birliginin Gnemine dikkat cekti.
{nan, “Yeni secilen yonetim
kurulunun, sehrimizin menfaatleri
dogrultusunda cahsacagmna dair
inancim tam. Buzamana kadar gorev
yapan Ender Yorgancilar
beyefendiye ve yonetim kuruluna da
ok tesekkiir ediyoruz. Bu taze ve
giiclenen yapinin siyasetle, sehirle,
finiversiteyle barisik ilerlemesinin
sehre fayda getireceging inaniyorum.
{zmir Biiyiiksehir Belediye
Baskanimiz Saym Cemil Tugay'm

EBS0'da verimli
IR ZIRVESI

kentin tiretim ve ticaret
cin is birligi yapiimasi prensibine varildi

i

.\,‘..,‘

It
:’\

Mustafa
Karabagli

ancilligiinde sehrin sanayisine cok
Gnemli yatnmlar yapilacak. Bu
nedenle, Bityiksehir Belediye
Baskanmiz Cemil Tugay'in ortaya
koydugu koordinasyon
dogrultusunda kentte {iretken bir sivil
toplum yapismin olmast dnemli.
Merkezi hitkiimet ile yerel
yonetimlerin bir araya gelmesine
kadar onemliyse, kentin kokli sivil
toplum kuruluslarinm da yerel
yonetimlerle uyum icinde calismasi
aymi dliide gereklidir. Bu sehir bunu
hak ediyor. Bu sehrin sanayisi de
bunu hak ediyor” diye konustu.
EBSO Baskam Mustafa Karabagh da
ziyaretien duydugu memnuniyeti dile
getirerek [zmir icin cabsmaya devam
edeceklerini ifade etti.

(Haber Merkezi)

tastyoruz. Ege Bolgesi Sanayi Odasi olarak bu so-
Fumlulukla, 6 bini askin {iyemiz ve ‘Iz birakmak
iin eser b_1rakmak gerekir’ hedefiyle yeni hizmet
donemimize girmig bulunuyoruz. Cumhuriyetimi-
zin ckonomik bagimsizlikla giiglenecegine olan
ma}nmm]zla ortaya eserler koymaya, bu inangtan al-
digimiz giigle; iireten, istihdam yaratan, ihracat ya-
pan, katma deger tireten ve kiiresel rekabette s6z
sahibi olan bir Tiirkiye i¢in calismaya devam ede-
cegiz” dedi. M Biilten ]

Karabail

-

] PpPw
Mustafa Karabagh:

O-ABER

-

“Sorumluluklar
paylastiracagiz”

TTURITIND
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Enver OLGUNSOY

Zerdecala llkemizde safran
koku, Hint safrani, sari boya ya da
zerdegOp ismi verilmektedir. Baglica
iki tlrd 6ne cikmis olup bitkinin
kokleri drog alarak kullanilir. Bu iki
tar, Curcuma longa [Hint safrani] ve
Curcuma xanthorrhiza Roxb. (Java
safrani] olarak adlandiriimaktadir.

Zerdecalin rizomlar, yani
kokleriicin ESCOP, WHO ve Alman E
Kamisyonu’nun pozitif monografiari
vardir. igerdigi kurkumin maddesi
nedeniyle guclu antioksidan ve
antiinflamatuar 6zellikleri sebebiyle
sikga kullaniimaktadir.

Hint tibbi olan Ayurveda'da temel
bitki olarak kullanilan zerdecala
sari rengini kurkumin verir. Bu
nedenle Hint safrani olarak da
adlandinimaktadir.

Herhangi bir yan etkisi olmayip
cesitli hastaliklarin tedavisinde
kullanimi giderek artmaktadir.

Bu nedenle zerdegal ve kurkumin
maddesi ile ilgili son yillarda
yapilmis binlerce yayin mevcuttur.
En az 2.500 yildir kullanilan

bu drog, sindirim ve karaciger
rahatsizliklarinda, artrit ve deri
enfeksiyonlarinda geleneksel tipta
kullaniimistir.

Saon yillarda antioksidan,
antiinflamatuar, antibakteriyel ve
antiaterosklerotik olarak kullanildigi
bilinmektedir. Alzheimer, kanser,
kardiyovaskuler hastaliklar, diyabet,
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depresyon, hatta obezitede
kullanilmaktadir.

Acimsi, yakici ve baharatli
bir aromaya sahip olan zerdecal,
Asya ve Afrika’da yetismekte olup
Endonezya ve Malezya, zerdecal
Uretimi yénunden ileri gitmis
Ulkelerdir.

Zerdecal, kumlu ve altvyonlu
topraklari, ayrica nemli bir iklimi
ister.

Drog (rizom], bitkinin toprak st
kisimlari kurumaya yUz tuttugunda
hasat edilir. Hasat edilen bu rizomlar
once haslanip bir hafta kadar
kurutulduktan sonra genellikle toz
haline getirilerek tuketilir.

Genellikle pahali olan safran
yerine kullanilan zerdegala bu
nedenle Hint ya da Java safrani
ismi verilir. Hatta bu nedenle safran,
zerdecalla tadsis edilmektedir
(katistinlmaktadir].

Hint safrani daha ziyade baharat
olarak kullanilirken Java safrani tibhi
amacla kullaniimaktadir.

Zerdecal; hardal ve kari
hazirlamada, tursularda, salgalarda,
et ve balik yemeklerinde baharat
olarak da kullaniimaktadir. Ayrica
zerdecal, hassas ipek kumaslarin
turuncu-sari renklere boyanmasinda
kullanilmaktadir.

Zerdecalin %4 civarinda
ugucu yagi vardir. Bu ugucu yadg,
parfim ve kozmetik sanayisinde

ZERDECOP

kullanilmaktadir. Java safrani, Hint
safraninin iki kati ugucu yaga sahip
oldu@u icin daha degerlidir.

Son yillarda ulkemizde yapilan
calismalar sonucunda, karabiber ile
birlikte alindiginda faydasinin arttig
ispat edilmistir. Karahiberde bulunan
piperinin, zerdecaldaki kurkuminin
vUcutta emilimini (biyoyararlanimini)
%1.900-2.000 kadar artirdidi tespit
edilmistir.

Ayrica mangalcilara tavsiyem,
etleri zerdecal ekleyerek
pisirmeleridir. Zira hilindigi gibi
mangalda pisirme sirasinda
kanserojen nitrozaminler
olugsmaktadir. Zerdecal, bu
kanserojen maddelerin olugmasini
onler.

Zerdecal; infuzyon tarzinda
demlenerek cay, tentur, ekstre ve
ugucu yag olarak kullaniimaktadir.
Kirlangi¢ otu ve nane gibi diger
bitkilerle hazirlanmig kamhine
preparatlari vardir. Aimanya’da
Aristochol ismiyle kirlangig
otu kambinasyonu mevcuttur.
Ulkemizde ise karabiber ile formule
edilmis cesitli gida takviyesi
preparatlar bulunmaktadir.

Son yillarda tlkemizde de
Uretilmeye baslanan zerdecal,
cok degerli hir bitki olup ortu alti
uretimine uygundur. Kinik Tarim
organizasyonumuzdaki seralarda
Uretimi mumkanduar.
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2009-2026 yillan arasinda Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBS0O] Yonetim Kurulu Baskanhg:
gorevini yiriiten Ender Yorgancilar, 2022-2026 dénemi Meclis Bagkani H. ibrahim
Gokcglioglu ve Yonetim Kurulu tiyeleri, gérev stirelerinin son haftalarinda da lyeler ve

paydaslarla bir araya geldi. Ddnemin kapaniginda Yorgancilar, Yonetim Kurulu tiyelerine
Odaya katkilari icin tegekkiir plaketi takdim etti.
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EBS0 2022-2026 Dénemi Yonetim Kurulu Uyelerine
Tesekkiir Plaketi Takdim Edildi

28.09.2026

EBSO 2022-2026 donemi kulland: isinizden, ailenizden ayirdiginiz
Yénetim Kurulu Uyelerine “Ben degil biz” ilkemizle, zamani izmir ve Tirkiye
calisma donemi boyunca “lretim yoksa kalkinmak sanayisine verdiniz. Ulkemizin
sunduklari hizmetler ve degerli hayaldir” mottomuz ekseninde kazanimlarinda sizin de imzaniz
katkilari dolayisiyla tesekkur birlestigimiz, ortak akli merkeze var. Yol arkadaslanim kadar,
plaketi verildi. alarak uyum icinde calstigimiz onlardan eksilttigimiz vakitte

Ender Yorgancilar, ve hirlikte Urettigimiz Yonetim desteklerini esirgemeyen,
calismalari boyunca sergilenen Kurulumuzdaki kiymetli calisma varliklariyla hize glc veren
hirlik ve beraberlik ruhuna arkadaslarima hizmetleri ailelerine de tesekkur ediyor;
dikkat cekerek su ifadeleri icin cok tesekkur ediyorum. saglik ve esenlikler diliyorum.”

IZFAS’tan Yorgancllar a Plaket

izmir Blyuksehir
Belediye Bagkani
Dr. Cemil Tugay’in
baskanhginda
gerceklestirilen
IZFAS Yénetim Kurulu
Toplantisi'na katilan
Ender Yorgancilara
katkilarindan dolayi
tesekkur plaketi takdim
edildi.

28.09.2026
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Yorgancllar dan EBSO Personelme Vecla

nder Yorgancilar, Yénetim
E Kurulu Uyeleri ve EBSO

Personeli, 2022-2026
déneminin sona ermesi
nedeniyle dizenlenen
veda bulusmada konusan
Yorgancilar, ilklerin Odasi olarak
anilan EBSO’nun en dederli
kazanimlarindan birinin, tlke
sanayisi ve Uretimiigin ayni
hedef dogrultusunda dzveriyle

calisan Oda personelinin : | §
katkilari oldugunu ifade etti. Etkinlik kapsaminda calisma  boyunca kente ve Odaya kattigi

Yorgancilar, Odaya verdikleri arkadaslarina hizmet ve deder, sergiledigi vizyoner liderlik
emek ve yurittikleri basarili katkilarindan otdru tesekkur ve kapsayici yaklagimi nedeniyle
calismalardan dolayi tiim plaketleri takdim edildi. EBSO Yorgancilar'a tesekkurlerini
personele tesekkiir etti. personeli ise gorev suresi sunarak ani takdiminde bulundu.
[1] [1] [¥] F J
Gokguoglu' ndan

EBSO Personeline Veda

H. ibrahim Gokgloglu, 2022-2026 galisma déneminin
tamamlanmasi dolayisiyla EBSO birimlerini ziyaret ederek personel
ile bir araya geldi. Gokguoglu, anlamh bulusmada calisanlara Ege
Balgesi Sanayi Odasi Vakfi (EBS0OV] egitim bagis karti takdim etti.
EBSO Persaneli ise gerek t¢ donem yurutttigu Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcili§i gerekse son donem Meclis Baskanligi gorevlerinde
EBSO’ya sundugu dederli hizmetler, nezaketi ve kapsayici yaklasimiigin
kendisine tesekkurlerini iletti.

09.10.2026

EKIM 2026 | B5
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EBSO’nun Yarim Asirlik Cinarina Vefa

EGE BOLGESI

” SANAYi ODASI
g e 7 Y

ge Bolgesi Sanayi
EOdaS|’na (EBSO) 28

yil genel sekreterlik
olmak tGzere 53 yil boyunca
basariyla hizmet vermesinin
ardindan emeklilik karari
alan Mustafa Kalyoncu icin
veda toreni dizenlendi.
EBSO Eylul Ay Meclis
Toplantisi éncesinde
duzenlenen térende,
Kalyoncu’ya hizmet ve
katkilarindan dolayi
2022-2026 dénemi EBSO
Meclis Bagkani H. ibrahim
Gokguoglu ve Yénetim
Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar tarafindan
tesekkur plaketi takdim edildi.

Gokeiioglu’'ndan Anlamh

Sozler

Torende acilis konusmasi
gerceklestiren EBSO Meclis
Baskani H. ibrahim Gokelioglu,
“Naif insan, efsane Genel
Sekreterimiz Sayin Kalyoncu ile
her gecirdigim an icin tesekkur
eder, yeni yasaminda saglikli
huzurlu mutlu olmasini génlilden
dilerim.” ifadelerini kullandi.

“Duayen Genel Sekreter”
EBSO Yonetim Kurulu Bagkani

66 @ EKIM 2026

Ender Yorgancilar ise “Camiamizin
duayen genel sekreterlerinden;
bilgi birikimi, tecrubesi, mevzuata
hakimiyeti ve ¢c6zum odakli
yaklasimiyla Odamizin kurumsal
yapisina ve izmir sanayisine
onemli katkilar sunan Sayin
Kalyoncu’ya emekleri icin gok
tesekkur ediyar, gliler yuzinun
daim olmasi dilegiyle, saglik ve
esenlik dolu bir yasam diliyorum.”
diye konustu.

“Sevgiyle Kalin”
Mustafa Kalyoncu,
“Bugun ilk ise basladigim

gibi heyecanliyim. Bayragi
devretmenin mutlulugunu

ve huzurunu yasiyarum. Sicil
servisinde gecgici sozlesmeli
olarak basladim. Uyelerimizden
cok blytk yakinhk gérdiim. 15
baskan, 5 genel sekreter ile
calistim. Odamizi bugunlere
getirdik. Bir toplanti odasina
adimi vererek bana en buyuk
gururu yasattiniz. Hepinize ayri
ayri tesekkdr ediyorum. Aileme
de cok tesekkur ediyorum.
Calisma hayatim boyunca hep
destek oldular. Sevgiyle kalin,
hosca kalin.” dedi.
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YORGANCILAR’A ZIYARETLER

2009-2026 yillari arasinda Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO] Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini yurtten

EBSO Ana Metal
Sanayi Meslek Komitesi
Baskani Huseyin Yagci

ve koamite Uyeleri,
Yorgancilar’'i ziyaret
etti. Gerceklestirilen
gorusmede ana metal
sanayi sektortinuin
glincel konulari ve
cozum onerilerine iligkin
dedgerlendirmelerde
bulunuldu.

AMAAAAAARR
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A/

Bornova Kaymakami
ve Kinik Organize Sanayi
Bolgesi [(Kinik 0SB]
Mutesebhbis Heyet Baskani
Muzaffer Sahiner, Kinik
0SB Yonetim Kurulu
Baskani Hiusamettin

Ekmekcioglu ve yonetim
kurulu tyeleri, Yorgancilar’i
ziyaret etti. Gorusmede,
Kinik 0SB’nin glincel
faaliyetleri ve projeleri
degerlendirildi.
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== EBSO Otomaotiv Yan
Sanayi Meslek Komitesi
Bagkani 0zge Kural
Ozen ve komite Uyeleri,
Yorgancilar'i ziyaret etti.
Suha Kahraman’in da
katilldig1 gérismede,
otomotiv sektoriiniin
glincel durumu ve gelecegi
ele alind.

28.09.2026

EKIM 2026
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EBSO'dan iZTO Seglmlerme Zlyaret

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) 2022-2026
donemi Meclis Bagkani H. ibrahim Gékguoglu, Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimeisi Hakan Uriin ve Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi Aytekin Oztas, Fuar izmir'de
gerceklestirilen izmir Ticaret Odasi (iZT0) Meslek
Komitesi ve Meclis Uyesi secimleri dolayisiyla segim
alanini ziyaret etti. EBSO Heyeti, iZT0 Yonetim Kurulu
Baskani Mahmut Ozgener ve Meclis Bagkani Selami
Ozpoyraz ile bir araya gelerek basari dileklerini iletti.

Gokeiioglu’ndan ITB Secimlerine Ziyaret

' Ege Bolgesi Sanayi Odasi [EBSO]
2022-2026 donemi Meclis Bagkani
H. ibrahim Gokglioglu, Fuar izmir'de
gerceklestirilen izmir Ticaret Borsasi
(iTB) Meslek Komitesi ve Meclis Uyesi
secimleri dolayisiyla secim alanini
| ziyaret ederek ITB Yonetim Kurulu
* Baskani Isinsu Kestelli ve Meclis
Baskani Omer Gokhan Tuncer’e

ey v »» > v ~ basari dileklerini iletti.

29.09.2026

EBSOV Kadmlar Birligi’nden Egitime Sanat Destegi: “Hey
Gidi Giinler Hey” Sahnelendi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Gidi Gunler Hey” adli tiyatro konusmasiyla baslayan etkinlik,
Vakfi (EBSOV] Kadinlar Birligi'nin oyunu sahnelendi. Stheyl sanatseverlerden yodun ilgi
organizasyonuyla, 6grenci ve Behzat Uygur’un sahne gorarken organizasyona katki
burslarina katki saglamak aldigi; EBSQV Kadinlar Birligi sunan destekgilere tesekkilr
amaciyla dizenlenen “Hey Baskani Latife Tezcan'in agilis plaketi takdim edildi.

68 | EKIM 2026
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Gokcloglu, ElImasoglu ve
Tanyeri’ni Ziyaret Etti

. |
05.10.2026

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBS0] 2022-2026
ddnemi Meclis Baskani H. ibrahim Gokgloglu,
Model Fabrika Yonetim Kurulu, iZQ inovasyon
Merkezi Kurulus Asamasi ihale Grubu ile Deprem
Konutlar Yapilanmasi Calisma Grubu’ndaki
ortak calismalari dolayisiyla iZT0 Y8netim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Cemal ElImasoglu’na tesekkir
ziyaretinde bulundu. Gokglioglu, ayrica iZT0
Genel Sekreteri Prof. Dr. Mustafa Tanyeri'ye de
veda ziyareti gergeklestirdi.

EBSO’da “Notion ve s
Optimizasyon Araclari Egitimi”
Dizenlendi

29.09.2026

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO] ve Habitat
Dernedi is hirliginde yaritulen EBSOLUTION
Programi kapsaminda, isletmelerin dijital
calisma sureclerini daha verimli hale getirmesini
amaglayan “Notion ve is Optimizasyon Araglari
Egitimi” gerceklestirildi. Egitimde, dijital calisma
alanlarinin olusturulmasi, gérev ve proje takibi,
is sureclerinin duzenlenmesi ile dijital dokiiman
yonetimi konulari ele alind.

Kenya Cumhuriyeti Blyikelgisi
Muchiri’den EBSO’ya Ziyaret

§
3
i
i

[
i
|
£

" 08.10.2026

Kenya Cumhuriyeti BuyUkelgisi Anthony
Mwaniki Muchiri ve beraberindeki heyet, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi’'ni ziyaret etti. Ziyarette
konuk heyeti, 2022-2026 dénemi Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Metin Akdas agirlad.
Gergeklestirilen goriismede, izmir ile Kenya
arasindaki ekonomik iliskilerin gelistirilmesi ve iki
lke arasindaki olasi yatinm firsatlari ele alindi.

X il =
%5 30.09.2026
Ege Bolgesi Sanayi Odasr'nda
(EBS0) 1981-1999 yillan
arasinda Meclis Uyeligi,
1988-1989,1992-1993 ve
1995-1997 yillari arasinda
Yénetim Kurulu Uyeligi, 2018-
2026 yillari arasinda Yuksek
istisare Kurulu Uyeligi yapan
sanayici Ismail Kuloglu vefat
etti. Kuloglu, 64le namazin :
mteakip Alsancak Hocazade [ =aieryraerers
Camii'nde kilinan cenaze

namazinin ardindan Pasakdpri Mezarligi'na
defnedildi. Cenaze tdrenine, EBSO 2022-2026
dénemi Meclis Bagkani H. ibrahim Gokgtioglu katildi.

iSMAIL KULOGLU

EKIM 2026 | B9
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EBSO UR-GE Projesi’nde “Uluslararasi Pazarlama ve

Rekabetci istihbarat” Egitimi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO] Metal Yapi Malzemeleri
Kiimelenmesi UR-GE Projesi kapsaminda, “Uluslararasi
Pazarlama Stratejisi, Rekabetgi istihbarat ve Hedef Pazar
Egitimi” dlizenlendi. Proje kapsamindaki tye firmalarin
temsilcilerinin katildig1 egitimde; uluslararasi pazarlardaki
rekabet glicinu artirmaya yonelik stratejiler, rekabetci
istihbarat yontemleri ve dogru hedef pazarlarin belirlenmesine
iliskin kritik bilgiler paylasildi.

Simgek Ambalaj’a Londra’dan Uluslararasi
Sirdirilebilirlik Odiilil

alan “The Future Leader Award”  uluslararasi juri heyetinin titiz
. e kategorisinde en yuksek derece  degerlendirmesiyle belirlendi.
Sustalnabllltyc, olan Gold Award’a layik gordldt.  Farkli sektorlerden dinyanin 6nde
gelen kuruluglarinda gorev yapan
AWA R D S Simsek Ambalaj Tiirkiye'yi 18 uluslararasi surdurlebilirlik

_ Uluslararasi Arenada Temsil liderinden olusan jlri kadrosunda;
\— ‘)026 J Etti Google, BBC, Schneider Electric,
- Turkiye'den bu 6dlld almaya RELX, Mercer, SUEZ, Currys, Merck
GOLD AWARD hak kazanan tek firma olan Life Science ve Suntory Beverage
Simsek Ambalaj, bu tarihi & Food gibi dinya devi markalarin
st basariyla Tirk sanayisini st dlizey yoneticileri yer aldl.
- uluslararasi strddrulehilirlik
. . kulvarinda temsil etmenin 2026 ve COP31 Vurgusu
_ Simgek Ambalaj, o gururunu yasadi. 8 Eylul Gelismekte olan kiresel
strddrdlebilirlik alaninda yarittdgd — ihinge ingiltere’nin bagkenti standartlar 1siginda elde edilen
9?“?”18!8”8 uluslararasi alanda Londra’da gergeklestirilen bu édul, Turkiye’nin COP31'e ev
baydk bir bqg:emya U|a,§t" 1,977 Sustainability LIVE: The London sahipligi yapti§ 2026 yilina denk
yiindan beridir EBSO Uyesi olan Summit kapsaminda duyurulan gelmesi sebebiyle ayri bir stratejik
sirket, The Global Sustainability odul karar, bagimsiz hir tnem tagiyor.

Awards 2026 blinyesinde yer

70 | EKIM 2026
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2022-2026 DONEMI EYLULAYIMECLIS TOPLANTISI

Gokciioglu’ndan Meclis Temennileri

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSO]) Meclis Baskani H.

ibrahim Gokglioglu, EBSO
Eylul ay1 Meclis toplantisinda
yaptigi acilis ve bagkanlik
sunuslarinda veda konusmasiyla
gerceklestirdi. Toplantinin
basinda dort yillik déneme ait
verileri iceren slayt ve donemi
6zetleyen hir film gosterimi
yapildi.

EBSO Meclis salonunun
sanayicinin parlamentosu
oldugunu belirten Gékglioglu,
“Bu salonun benim igin ne ifade
ettigini tek cimleyle soyleyeyim:
Burasi, EBSO’ya kayitl
sanayicilerin parlamentosu
olan Meclisimizin salonu,
demokratik fikirlerin 6zglirce

ifade edildigi har bir kGrstduar.
Dort yil boyunca her gorus dile
getirildi. Uyelerimizin yillardir
biriken sikayet ve taleplerine
cozim Uretmek, bu dogrultuda
kararlar almak icin calisirken,
gercekgci degisimleri hayata
gecirmenin her zaman kalay
olmamasi nedeniyle zaman
zaman seslerimiz yukseldi.
Fikirlerimizi medeni bir sekilde

tartistik, gorus ayriliklar yasadik;

ancak bu durumlarin higbirinden
rahatsizlik duymadim. Cunku
vatan sairimiz Namik Kemal'in
“Hakikat simsedi fikirlerin
carpismasindan dogar.” séztnun
dogruluguna inanarak bu

Mecliste su anlayigl benimsedim:

“Fikirler carpigir, kisiler

carpismaz.” Gorls ayriliklarini
bu salonun hir kusuru degil,
bir kazanimi olarak gordim.
Kurstiden indikten sonra ayni
masaya oturabilmeye buylk
6zen gosterdim. Yasamim
boyunca benimsedigim “is
ayridir, dostluk ayndir” ilkesini,
ne mutlu ki, dort yil boyunca
hep hirlikte korumayi bagardik.”
ifadesini kulland.

Doénem boyunca alinan
tarihi nitelikteki kararlari
hatirlatan Gokglioglu;
toplantilarin istiklal Marst ile
baslamasi, EBSO Binalarini
izleme ve Bilgilendirme ihtisas
Komisyonu’'nun kurulmasi,
Meclis tutanaklarinin desifre
edilerek yayinlanmasi, fuar

EKIM 2026
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katilimlarinda Gyelerin gorevli
sayllmasi, vefat duyurularindaki
kan bagi sartinin esnetilmesi,
faaliyet filmi uygulamasi ve
gecmis donem haskanlarinin
adlarinin yasatilmasi kararlarinin
tim Meclisin ortak iradesiyle
alindigini vurguladi.

EBSO hikayesinin kendisi
icin bir “doktora tezi” niteligi
tasidigini belirten Gokguoglu,
“1973 yilinda, Cumhuriyetimizin
50. yilinda, Universiteden mezun
olduktan sonra is hayatina
atildim. Yaklasik dért yil stiren
yari zamanl akademik asistanlik
dénemimin ardindan baslayan
EBSO hikayem, zamanla benim
doktora tezim haline geldi. 2005
yilinda EBSO Meclis siralarina
oturdum. Komite ve Meclis
uyeliklerimde, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcili§i gérevimde
ve son dort yildir strdardagiim
EBSO Meclis Baskanligi
dénemimde edindigim bilgi
ve deneyimler, is hayatinin
bana 6grettiklerinden gok
daha fazlasini kazandirdi. Bir
okul niteligi tasiyan EBSO’da
gorevler sona erdiginde mezun
olunur ama EBSQ’dan kopulmaz.
Bundan sonra da bu ¢ati altinda,
farkli gérev ve kanumlarda yine
hirlikte hizmet verecegimize olan
inancim tamdir.” diye konustu.

Sozlerine tesekkurler ile
devam eden Gokclioglu, su
ifadeleri kullandi;

“Uzun yillara dayanan
arkadaslhgimizin yani sira
EBSQ’da birlikte gecirdigimiz 21
yillik calisma hayatimiz boyunca;
Meclis, Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcilgi, Meclis Baskanligi
ve Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevlerinde birlikte bulundugum
Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin
Ender Yorgancilar'a, sahsinda (g
dénem boyunca birlikte gérev

72 | EKIM 2026

yaptigim tum Yénetim Kurulu
Uyesi arkadaslarima tesekkur
ediyorum. Dort yil boyunca
“Ben degil, biz” anlayigiyla,
ortak akli esas alarak, uyum ve
huzur icinde 6rnek hir calisma
sergiledigimiz Meclis Bagkanlik
Divaninda birlikte gorev
yaptigim Baskan Yardimcilarim
Sayin Isin Yilmaz'a, Sayin izzet
Sanlr'ya ve Katip Uyemiz Sayin
Nejat Ozduran’a tesekkiirlerimi
sunuyorum. Meclis Baskanligi
gorevini bana emanet eden,
guven ve teveccuh gostererek
kiymetli oylariyla bu onurlu
gorevi Ustlenmemi saglayan tiim
arkadaslarima minnettarim. Bu
gorevi, yasamim boyunca gururla
tasiyacagim bir onur nisanesi
olarak gérayorum. Gonulden
tesekkurlerimi sunarken
secimin bir yaris oldugunu
ve demokrasiye olan inancim
geredi, diger arkadaslarimin
tercihlerine her zaman
samimiyetle saygl duydugumu
da 0zellikle belirtmek istiyorum.
Bunun bir gostergesi olarak,
ilk Meclis kanugmamda secim
slrecinin sona erdigini ifade
ederek “Beyaz sayfa aclyoruz.”
demistim. O gunden bugune
gecen sUrecte her bir Gyemize
adaletli davranmaya, herkese
esit mesafede durmaya ve
tim arkadaslarima sayglyla
yaklasmaya 6zen gosterdim.
Bu yaklagimimin sizler
tarafindan da goruldagline
inaniyorum. Desteginizi hichir
zaman esirgemeyen siz degerli
Meclis Uyesi arkadaslarima
mutesekkirim. Ayrica, 21 yil
boyunca birlikte calistigim Meclis
uyelerine, onur Uyelerimize ve
calisma gruplarinda gorev alan
tim arkadaslarima tesekkur
ediyorum.

Biraz 6nce, EBSO'daki 53

yillik emeginin hatirasi olarak
plaketini takdim ettigimiz
efsane Genel Sekreterimiz
Sayin Mustafa Kalyoncu'dan
sonra gorevi devralan hir ismi
de anmak istiyorum. EBSO’da
24 yil boyunca goérev yapan,
kurumsal aidiyeti her zaman
onceleyen, uzun yillar Gst
duzey idari g6revler Ustlenen;
13 yillik Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligim ve bu
donemdeki Meclis Bagskanligim
sliresince yakindan calisma
firsati buldugum Sayin Emel
Tonbul'a 6zel olarak tesekkur
etmek istiyorum. EBSO’nun
kurumsal hafizasinda 6nemli
bir yere sahip olan, 0damizin
isleyisine hakim, guvenilir ve
ketum kisiligiyle Genel Sekreter
Vekilligi gorevini hakkiyla
ylr(iten Sayin Emel Tonbul'a ve
sahsinda giris guvenliginden
genel idari kadrolarimiza kadar
tum calisma arkadaslarimiza
emekleriigin ictenlikle tesekkur
ediyorum. EBSO’da gdrev yapan
tim Yonetim Kurulu Baskanhgi
danismanlarnimiza, ozellikle

de doktorumuza emekleri ve
destekleri icin tesekkurlerimi
sunuyorum.

Son iki dénemde izmir'deki
kurumlar arasinda uyumun ve
gug hirliginin gelismesine katki
saglayan olumlu yaklagimlari
dolayisiyla, birlikte uyum icinde
calistigimiz izmir Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani Sayin
Mahmut Ozgener’e, Meclis
Baskani Sayin Selami Ozpoyraz’a,
izmir Ticaret Borsasi Yénetim
Kurulu Bagkani Sayin Isinsu
Kestelli'ye, Meclis Bagkani Sayin
Omer Gokhan Tuncer’e ve gecmis
dénem Ege ihracatci Birlikleri
Koordinator Baskani Sayin
Jak Eskinazi'ye huzurlarinizda
tesekkur ediyorum. izmir
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Bagkanlar Kurulu'nda hirlikte
calistigimiz baskanlarimiza

ve [EKKK bilinyesinde gdrev
yapti§imiz dénemlerde

birlikte calistigimiz tum kurul
uyelerine de tesekkurlerimi
sunuyorum. [YTE, Dokuz Eyl(l
Universitesi ve Ege Universitesi
teknoparklarinin yonetim
kurullarinda hirlikte calistigim
arkadaslarima; TOBB Makine
Sektor Meclisinde gérev yaptigim
slire boyunca Meclis Baskanimiz
Sayin Kutlu Karavelioglu'na

ve sahsinda tum Meclis Gyesi
arkadaslarima tesekkir
ediyorum. Gorev yapti§gim
dénemlerde Bergama OSB ve
Tire 0SB yonetim kurullarinda
ve mUtesebhis heyetlerinde
hirlikte gorev aldi§im Gyelere

ve tum calisma arkadaslarima
da sukranlarimi sunuyorum. Bu
dénem aramizda bulunmayan,
13 yillik Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcili§i gérevim
sirasinda sorumlulugumda olan
Teknik Egitim Calisma Grubu,
Universite-Sanayi is Birligi
Koordinasyon Kurulu, Avrupa
Birligi projeleri ve farkl calisma
alanlarinda gcok yakin galistigim;
birlikte basari hikayeleri
yazdiimiz is Gelistirme ve
Meslek Komiteleri Mudurt Sayin
Levent Narin’i de vefa duygusuyla
anmak istiyorum. Kendisine,
huzurlaninizda, tim emekleri ve
katkilarr icin ictenlikle tesekkuar
ediyorum. Donemimiz boyunca
bu Meclisin sesini kamuoyuna
duyuran, mesleklerini etik
ilkeler 1siginda icra eden tum
degerli basin mensuplarimiza
da tesekklrlerimi sunuyorum.
Ozel bir tesekkiirim de

kiymetli agabeyim Sayin
Fahrettin Gékcloglu'na.
“Ulkemize, sanayimize hizmette
destek olalim.” anlayisiyla

hareket ederek, firmamizda
bulunamadigim 21 yil boyunca
yoklugumu aratmayan;
fedakarligi, vefasi ve sonsuz
destegiyle her zaman yanimda
olan kiymetli agabeyime, tim
emekleri igin candan tesekkur
ediyorum. Ve nihayet, son
tesekklriim canim aileme...
Aile meclisimizin destegi
almasaydi bu yolculukta cok
sey eksik kalirdi. Bu nedenle
son tesekkurumu aileme
ayirmak istiyorum. Tam 49 yil
once baslayan ortak yasam
yUrtytstimuzde, 6gretmenlik
mesleginden gelen derin
birikimi ve felsefi yaklasimiyla
her kanuda makul, mantikli ve
adaletli gorusleriyle bana yol
gosteren; onerileriyle her daim
destek olan, her zaman yani
basimda duran kiymetli esim
Yiksel'ime gontilden tesekkir
ediyorum. Aile meclisimizin
keyifli anlarindan ve hirlikte
gecirecegimiz zamanlardan
zaman zaman 06dun vermemize
ragmen, bana her zaman “Sen
gorevini ailemize yakisir sekilde
yap.” diyerek destek olan,
yuvamizda kendisine “Hocam”
diye hitap ettigim cancagizim,
hayat arkadasim Ylksel'ime
sonsuz stkranlarimi sunuyorum.
EBSO’yu kurumsal olarak
temsil ettigim surecte, sosyal
yasamdaki duruslariyla onlarin
da bu temsiliyetin bir parcasi
olduklarinin bilinciyle hareket
eden; her zaman hassasiyet
ve Ozveri gosteren, kendilerine
ayirabildigim zamanin kisitli
kalmasini anlayisla karsilayan
hiricik kizim Edacigima ve
canim oglum Ozancigima

da huzurlarinizda tesekkur
ediyorum. lyi ki varsiniz.
Desteginiz, anlayisiniz ve
sevginiz, bu uzun yolculukta

en blyuk gug kaynagim oldu.
Hepinize gonulden tesekkur
ediyorum.”

Gorevden ayrilmanin en
dogru zamaninin, ayrilmanin
en zor geldigi an olduguna
isaret eden Gokglioglu,
gecmisteki secim sureclerinde
yasadigi zorluklara ragmen
ilkelerinden taviz vermedigini
belirtti. “Yasam boyu diristltk
zordur ama guven tesis eder.
En zoru ise adil olabilmektir.”
diyen Gokguioglu, “EBSO’da
gecirdigim 21 yilin sonunda,
farkli alanlarda ve proje lideri
olarak Gstlendigim tim gorevleri
ekip arkadaslarimizla birlikte
eksiksiz yerine getirmenin,
calismalarimizi basariyla
tamamlayarak proje hedeflerine
ulasmanin huzurunu yasiyorum.
Bu sureg bhoyunca sarf ettigim
sozler, aldiim kararlar, attigim
imzalar ve hayata gecirdigim
uygulamalar nedeniyle vicdanim
rahat, alnim ak, yuzim pak,
basim dik. Gururumla ve
guzel hatiralarimla aktif EBSO
yasamima veda ederken,
farkinda olmadan kirdigim
veya Uzdugum arkadaslarim
varsa ya da sUlrgulisan ettiysem
hepsinden ictenlikle 6zar
diliyorum. Benim de hakkim
varsa gelmis gecmis herkese
helal ediyorum. Bu karsuy
devralacak arkadasima ve yeni
dénemde bu gati altinda gorev
Ustlenecek tum baskanlarimiza,
Yonetim Kurulu ve Divan
Uyelerimize, Meclis ve Komite
Uyesi arkadaslarima ylrekten
basarilar diliyarum. Beni dinleme
sabriniz ve gosterdiginiz
hosgoru icin hepinize gonulden
tesekkr ediyorum. Hepinizi
saygi ve sevgilerimle selamliyor,
esenlikler diliyorum. Hosca kalin,
saglikla kalin.” dedi.
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Yorgancilar’dan Veda Mesaiji:
“Bu Bir Bayrak Yarigi1™

Ege Bolgesi Sanayi Odasi [EBSO) Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, Eyltl Ayt Meclis
toplantisinda yaptigi veda konusmasinda, 17 yillik baskanlik déneminin ardindan goérevini
kendi iradesiyle biraktigini vurguladi. Gérev sdrecini bir bayrak yarisi olarak nitelendiren
Yorgancilar, “Bizden 6nceki Baskanlarimiz nasil bu bayradi bize devrettiyse, bizden sonra
gelecek olanlarin da eksiklerimizi tamamlayarak Glkemizi daha iyiye, daha ileriye tasimak
icin calisma sorumlulugu var. Bu goreve ve sorumluluga talip olan herkesin ustlenmesi
gereken en énemli gérev de budur.” ded.

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSO] Yénetim Kurulu

Bagkani Ender Yorgancilar,
Eyll Ayi Meclis Toplantisi’nda
yaptigi kanusmasinin basinda,
17 yillik Bagkanhk déneminin
ardindan gorevini kendi istegiyle
biraktigini belirterek, yeni
dénemde gorevi devralacak
isimlerin mevcut calismalarin
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Uzerine yenilerini ekleyerek
Ulkeyi daha ileriye tagimak icin
cabalamasi gerektigini soyledi.

“Bizden Sonra Geleceklerin

Sorumlulugu Ulkemizi Daha

ileriye Tagimaktir”

Gorevi gegcmis donem
baskanlarindan Tamer Tagkin'dan
devralirken kendisine bir

hedef koydugunu ifade eden
Yorgancilar, “Bu hir bayrak

yarigl. Ben de bayragi, gegcmis
donem bagkanimiz sevgili

Tamer Tagkin'dan devralirken, bu
Odanin yénetiminde, bizden dnce
yapilanlarin Uzerine hir iki tugla
daha koyabilirsem ne mutlu
bana, diyerek yola ¢cikmistim. Bu
goreve kendi irademle geldim,
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kendim talip oldum. Allah

bana saglk verdi ve bu 17 yil
boyunca gorevimi yerine getirme
imkani tanidi. Bugin de gorevi
birakma kararini yine kendi
irademle aliyorum. Bizden énceki
Baskanlarimiz nasil bu bayragi
bize devrettiyse, bizden sonra
gelecek olanlarin da eksiklerimizi
tamamlayarak Ulkemizi daha
iyiye, daha ileriye tagimak icin
calisma sorumlulugu var. Bu
goreve ve sorumluluga talip olan
herkesin Ustlenmesi gereken

en 6nemli gorev de budur”
ifadelerini kullandu.

“500 Milyar Dolarhk

ihracat Hayal Degil”

Turk sanayisinin karesel
olcTurk sanayisinin kuresel
olcekteki glictine ve 500 milyar
dolarlik ihracat potansiyeline
dikkat ceken Yorgancilar,
“Stpermarketlerde satilan
Urnlerin Tark mallariyla
dolu oldugu hir dinya
dustindtglintizde, 500 milyar
dolarhk ihracata ulagmak
imkansiz dedil. Turkiye bugtin
ihracatini 260-270-280 milyar
dolar seviyelerine getirdiyse,

hiraz daha desteklendiginde yola ciktigini belirten Yorgancilar,
cok daha yuksek rakamlara calisma arkadaslarina da bu
ulasabilir” diye konustu. inancla liderlik ettigini ifade
etti. “Uretim yoksa kalkinmak

“Hichir Zaman Hayal hayaldir” ilkesini benimseyerek

Satmadim” calistiklarini kaydeden

Gorev suresi boyunca highir Yorganecilar, “Tim Ydnetim Kurulu
zaman hayal satmadigini, Uyesi arkadaslarima hir tek sey
her zaman gergekgi ve styledim; “Benim hayatimda

gerceklestirilebilir hedeflerle

] y
sl %) A A

Vedalar Meclisi

EBSO Eylul ay1 Meclis toplantisi, uzun yillardir kurumun
hafizasinda énemli yer tutan isimlerin vedasina ve duygusal
anlara sahne oldu. EBSO’da Meclis Baskanligi gorevini
tamamlayan H. ibrahim Gokglioglu ile 17 yillik Y8netim Kurulu
Baskanligini sonlandiran Ender Yorgancilar'a katkilarindan
dolayi plaket takdiminde bulunuldu.
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imkansiz zaman alir” Highir
zaman icin de kolay kolay pes
etmem. Kanunlar ve nizamlar
cergevesinde, almayacak seyi
oldurmak igin elimden geleni
yaparim. Gunkl calistiginiz,
durlst oldugunuz middetge her
zaman igin basari kacinilmaz
oluyor. Ben 50 yillik is hayatimda
da bunu gordtm, calistiginiz
muddetce Allah size hir sekilde
dogruyu da gosteriyor, istediginiz
seyi de veriyor.” dedi.

“Mutluyum”

Yorgancilar, “Buglin aslinda
bizim agimizdan Meclis’te
oldukca buruk bir guin. Sizlere
veda ediyor olmak beni Uzlyor
ama bir yandan da mutluyum.
Gunkd gorevi devralacak
arkadaslarimizin bu gérevi en iyi
sekilde yerine getirehileceklerine
inaniyorum. 0 gun de
saylemistim: Bizler, burada
gorev yapmis bagkanlar olarak
bundan sonraki slirecte ancak
buraya gelir, aklimizin erdigi
konularda goruglerimizi dile
getiririz. Siz de bunlari dikkate

w

e
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17 Yilin izleri

EBSO Eylul Ayl Meclis toplantisinda, EBSO Yénetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar ve yonetim kurullarinin faaliyetlerini kanu
alan dénem filmi izletildi. 17 yil boyunca yuratilen gcaligmalar
ve edinilen kazanimlarin anlatildigi bir arsiv niteliginde olan film
Meclis tyeleri tarafindan ilgi ve alkiglarla izlendi.

alirsiniz ya da almazsiniz. Dikkate
alirsaniz faydasini gorursinuz;
almazsaniz ve bunun olumsuz
bir sonucu olursa belki de “Keske
dinleseydik.” dersiniz.” ifadesini

kullandi.

Yorgancilar’dan Tegekkiir
17 yillik gorev suresince
yola cikilan ekiple dénemin

ENDER
YORGANCILAR

YONETIM Kuryyy
BASKAN|
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tamamlandigini vurgulayan
Yorgancilar, bu basarinin ortak
akil, uyum ve diyalogla mumkuan
oldugunu belirtti. Dért donem
boyunca Y6netim Kurulu’'nda
gorev alanlara tesekkurlerini
sunan Yorgancilar, EBSO Meclis
Baskani H. ibrahim Gokglioglu
ile dostluklarinin cok eskilere
dayandiginin altini cizerken,
“Hem Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcihgr hem de Meclis
Baskanlhgi stirecindeki katkilari
icin tesekkur ediyorum.” dedi.
Konusmasinda oda personelinde
emegi gecen isimlere de ayri
bir parantez acan Yorgancilar,
uzun yillar hizmet veren Genel
Sekreter? Mustafa Kalyoncu ve
gorevi devralan Emel Tonbul'a
katkilarindan otird tesekkir
etti. Dort aylik titiz hir calismayla
hazirladi§i 17 yillik faaliyet
filmiicin Genel Sekreter Vekili
Emel Tonbul’a ve tim oda
calisanlarina minnettarhgini
dile getiren Yorgancilar,
“Hangisinden baglasam eksik
kalir dislincesiyle tum calisma
arkadaslarima ayri ayri tesekkur
ediyorum; iyi ki varsiniz.” diye
konustu.

“En Biiyiik

Tesekkiiriim Aileme”

17 yillik gérev dénemi
boyunca yogun seyahatler
nedeniyle ailesinden blyuk
fedakarlik gérdugUnu belirten
Yorgancilar, esine ve gcocuklarina
duydugu minnettarhgi dile
getirirken, aile huzurunun is
yasamindaki basarinin en temel
anahtari oldugunu vurgulad.
Yorgancilar, “Benim en huylk
tesekkirim esim Cigdem’e,
oglum Murat’a, kizim Duygu’ya
ve torunun Ender’ime. Gérev
yapti§im sure zarfinda dort
gunde hir yurt diginda veya izmir

Meclis Uyelerine Plaket
2022-2026 dénemi boyunca Odanin calismalarina katki kayan

meclis Uyelerine, Ege Bolgesi Sanayi Odasi'na (EBS0] sunduklari
degerli katkilar ve emekler nedeniyle tesekkur plaketi takdim edildi.

disindaydim. En blyuk vakti
onlardan aldim. Onlara ayri ayri
tesekklr ediyorum.” ifadesini
kulland.

“Guc Birligi EBSO igin

Kazanim Olacak”

Konugmasinin devaminda
yaklasan secim surecine deginen
Ender Yorgancilar, kazananin
EBSO olmasini temenni ettigini
sOylerken, Meclis ve Yonetim
Kurulu Bagkanhgi icin yarisan
adaylara basarilar diledi.
Yorgancilar, TOBB Bagkani Rifat
Hisarcikhoglu'nun “Birlikte
rahmet ve bereket, ayrilikta azap
var.” sézunU( hatirlatarak, glic
birliginin EBSO icin en buyuk
kazanim olacaginin altini gizdi.

“Yatinnm Fonlarindaki

Spekiilasyonlar

ve Anormal Getiriler

incelenmeli”

Glndemdeki fon krizi ile
ilgili de degerlendirmelerde
bulunan Yorgancilar, hinlerce
kdcuk yatirimeinin magduriyet

riskine kargi uyarida bulundu.
TERA, Atlas, Pardus ve Pusula
gibi 6zel fonlardaki anormal
deger artiglarina rakamlarla
deginen Yorgancilar, enflasyon
ve mevduat getirileri karsisinda
dezavantajli duruma diisen
vatandaslarin ylksek getiri
vaadiyle bu tur yapisal risklere
yoneldigini belirtti. Yaklasik

500 bin yatinmcinin katildigi bu
slirecte Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK] ve ilgili devlet kurumlarmin
denetim mekanizmalarini daha
etkin calistirmasi gerektiginin
altini gizdi. Yorgancilar, “Devletin
bu konularla ilgili cok daha

hizli aksiyon alip ve bunlari
cezalandiran hir sistemi
olusturmasi lazim. Sayin
Cumbhurbaskanimizin bu konuyla
ilgili yapmig oldugu aciklama
son derece énemli. “Kim olursa

olsun ustline gidilerek, bu

konu ¢cozUmlenecektir.” diye bir
aciklama yapti. insallah buradaki
sebebiyet verenlerin de tamami
cezalandinilir ve gerekli bedeller
odetilir” dedi.
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Kurtalan

I

4

: Goksan_ﬂ\_
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Murat Kurtalan

EBSO Meclis Uyesi Murat Kurtalan, (niversite sinavinda
ogrencilerin sorulara verdigi ortalama cevaplar hakkinda
bilgi verirken, ogrencilerin 6zellikle temel derslerdeki basari
duzeylerinin egitim kalitesine iliskin 6nemli gostergeler
sundugunu belirtti. Universite sayisindaki artisa ragmen
nitelikli  insan  kaynagi yetistirilememesi konusunun
nedenlerine de deginen Kurtalan, sanayinin ihtiyagc duydugu
donaniml genclerin  yetismesi icin egitim kalitesinin
onceliklendirilmesi gerektigini vurguladi.

Ahmet Bilge Goksan

EBSO Meclis Uyesi Ahmet Bilge Goksan, 2026 yili kuru incir
ihracatinin baglamasiyla birlikte sektériin bolge ekonomisi
ve istihdam agisindan tasidigi éneme dikkat cekti. Tarkiye’'nin
ddnya kuru incir ihracatindaki énct konumunu vurgulayan
Goksan, Avrupa Birligi’nin okratoksin limitleri ve bu kapsamda
yapilan kontrollerin ihracatcilar Uzerinde 6nemli sorunlar
yarattigini  belirtti. iade edilen drinlerin - kamuoyunda
yanlis algilara yol acabildigini ifade eden Goksan, sektorun
uluslararasi standartlara uygun dretim yaptigini ve ihracat
sUreclerinde gerekli kontrollerin uygulandigini kaydetti.

Ferit Kora

EBSO Meclis Uyesi Ferit Kora, (ic dénem boyunca EBSO catisi
altinda yuruttagu calhismalarin sektarlerin sorunlarina ¢ézum
Uretme ve sanayinin gelisimine katki saglama acisindan
onemli sonuclar dogurdugunu belirtti. Kemalpasa Organize
Sanayi Bolgesi'nde uzun yillardir bekleyen Yigitler Baraj
projesinin hayata gecirilmesini ortak cabalarin somut bir
ornedi olarak gosteren Kora, yeni dénemde genclere firsat
tanimak amaciyla meclis Gyeligi secimlerine katiimayacagini
aciklad.
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Ahmet Ozken

EBSO Meclis Uyesi Ahmet Ozken, 2022-2026 ddneminde
Yaziim Sanayi Meslek Komitesi olarak gerceklestirdikleri
calismalar hakkinda hilgi verdi. Komitenin calismalari
kapsaminda vyazilim ve hilisim sektordnin envanterinin
cikariimasi, sanayide dijitallesmenin  yayginlastiriimasi
ve Universite-sanayi is hirliginin gelistiriimesine yonelik
dnemli adimlar atildigini belirten Ozken, sektérin 6ne cikan
ihtiyaclarinin nitelikli istihdam ve finansmana erisim oldugunu
vurgularken, yazilim sektér(indeki firmalarin izmir sanayisi
tarafindan daha fazla taninmasini ve yerel is birliklerinin
artinlmasini hedeflediklerini ifade etti.

Isin Yilmaz

EBSO Meclis Uyesi Isin Yilmaz, konusmasinda EBSO
blnyesinde gorev yapti§i donemde edindigi deneyimlere ve
birlikte calistigi yoneticilerin katkilarina deginerek, EBSO’nun
kendisi icin onemli hir okul oldugunu ifade etti. EBSO
Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar, Meclis Baskani H.
ibrahim Gokcloglu ve Genel Sekreteri Mustafa Kalyoncu'ya
tesekklr eden Yilmaz, gorev sureleri boyunca hayata
gecirilen galismalarin kendisinde gurur ve aidiyet duygusu
olusturdugunu belirtti. Yeni dénemde sorumlulugun yeni gérev
alacak Uyelere gecgecegini vurgulayan Yilmaz, gérevlerinden
ayrilan meclis Uyelerine tesekkur etti.

Isin
Yilmaz

Nejat Ozduran

EBSO Meclis Uyesi Nejat Ozduran, yaklasik 30 yillik strecte
EBSO catisi altinda edindigi deneyim ve dostluklarin kendisi
icin buylk deder tasidigini ifade ederken, yeni donemde
hichir goreve aday olmayacagini acikladi. Farkli goris ve
sektarlerden sanayicilerin ortak menfaatler dogrultusunda
dayanigsma icinde hareket etmesinin EBSO’nun en énemli
degerlerinden hbiri oldugunu vurgulayan Ozduran, izmir

ﬂr\ sanayisine ve sektortine hizmet etmekten onur duydugunu
. dile getirdi.

Ozduran

N. Fatih Araci

EBSO Meclis Uyesi N. Fatih Araci, annesinin kaybiyla hirlikte
yasadigl acili stirecte kendisine destek olan Meclis Uyelerine
tesekklr ederek gosterilen dayanismanin kendisi icin buyik
anlam tasidigini ifade etti. 13 yildir birlikte gorev yaptigi
Meclis Uyesi Ferit Kora ile yurittiikleri calismalara deginen
Araci, Kara'nin yeni dénemde gorev almama kararini saygiyla
karsiladigini ve dostluklarinin strecegini belirtti. Araci, ayrica
EBSO Genel Sekreteri Mustafa Kalyoncu’ya emeklilik hayatinda
basarilar dileyerek konusmasini tesekkir ve iyi dileklerle
tamamladi.
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Kalpaklhioglu

Mustafa
Karabagh /
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Haluk Tezcan

EBSO Meclis Uyesi Haluk Tezcan, Turkiye'de bugday tretiminin
yaklasik 24,5 milyon tona, arpa Uretiminin ise 10 milyon tona
ulastigini belirterek tarimsal Gretimdeki artisin un sanayisi
acgisindan 6nemli hir firsat sundugunu ifade etti. Tarkiye'nin
un ihracatinda 12 vyildir dinya liderligini sdrddrddginug
vurgulayan Tezcan, vyerli bugdayla bu basarinin devam
etmesini hedeflediklerini dile getirdi. Tezcan ayrica EBSO
Yonetim Kurulu'na, EBSO Genel Sekreteri Mustafa Kalyoncu'ya
ve EBSO Genel Sekreter Vekili Emel Tonbula tesekkurlerini
iletti.

Nedim Kalpaklioglu

EBSO Meclis Uyesi Nedim Kalpaklioglu, Tirkiye’'nin gida
ihracatinda yasanan zorluklara dikkat cekerek, rekor seviyeye
ulasan zeytinyagi Gretiminin ihracata dontsturilmesi ve gcam
balininuluslararasipazarlardadahafazlatanitiimasigerektigini
vurguladi. Kuresel rekabet ve fiyat baskilarinin ihracatcilari
zorladigini belirten meclis Uyesi, sektoriin desteklenmesinin
dnemine isaret etti. ilkokul 6grencilerindeki yetersiz beslenme
sorununa da deginen meclis Uyesi, yumurta, sut, bal ve peynir
iceren Ucretsiz kahvalti paketlerinin hayata gecirilmesini
onererek, programin toplam maliyetinin 18 milyar TL olarak
hesaplandi§ini ifade etti.

Mustafa Karabagh

EBSO Meclis Uyesi Mustafa Karabagl, Tiirkiye sanayisinin
kuresel rekabette gug kazanmasi icin yuksek teknolgji
Uretimine ve dijital donusime odaklanmasi gerektigini
vurguladi. Yuksek teknoloji ihracatinin artinlmasi ve sanayide
dénusimun hizlandirnimasi gerektigini belirten Karabadgl,
“yeni nesil sanayicilik” anlayigiyla izmir'i Turkiye'nin teknoloji ve
sanayi baskenti yapmayi hedeflediklerini ifade etti. Karabagh
ayrica EBSO Y('jnetim Kurulu Bagkanl secilmesi durumunda

IEYRERT

Hakan Uriin

EBSO Meclis Uyesi Hakan Uriin, sanayicilerin zorlu hir
ekonomik surecten gectigini belirterek, EBSO Yonetim Kurulu
olarak sektorlerden gelen konularin ve ¢ozum onerilerinin
ilgili kurumlara taginmasi igin ciddi calismalar yaratalduganu
ifade etti. Uriin, EBSO Yénetim Kurulu Baskanligina secilmesi
durumunda, mevcut calismalarin (zerine koyarak izmir
sanayisini daha ileriye tasimayi ve kentin ihracat gucunu
koruyup gelistirmeyi hedeflediklerini belirtti.



MECLIS |

YORGANCILAR

YONETIM KURULU
BASKANI
31. GRUP
KALIP VE METAL

Yorgancilar Konulari Degerlendirdi

ge Bolgesi Sanayi Odasi
E (EBSO] Yonetim Kurulu

Bagkani Ender Yorgancilar,
EBSO Meclis Uyelerinin
gundeme getirdigi konular
hakkinda degerlendirmelerde
bulundu. incir ve zeytinyag
ihracatinda yasanan
kisitlamalara dikkat ceken
Yorgancilar, yanhs kararlarin
Ureticiye pazar kaybettirdigini
vurguladi.

Toplantida zihniyet

degisiminin 6nemine de
dedinen Yorgancilar, “Hayatta
hize ilkokulda, ortaokulda

hep problem getirdiler. Zaten
“problem” kelimesinin kendisi
problem. Problemler cozilmek
igin var. Oncelikle problem
ismini degistireceksin, “konu”
yapacaksin. Eger problemi
“konu” diye telaffuz edersen,
cozulmesi gereken konu diye
bakarsan hayat cok daha farkli
hir yola gidiyor.” dedi.

TOBB secim sureclerinin
Turkiye'deki en demokratik
yapilardan biri olduguna isaret
eden Yorgancilar, adaylk
mekanizmalarinin meslek
komitelerinden gectigini
hatirlatti. Konusmasinda
egitime ve toplumsal sagliga
da ayri bir parantez acan
Yorgancilar, erken yaslardan
itibaren saglikh beslenme ve
egitimin Ulkenin gelecedi icin
vazgecilmez oldugunu belirtti.
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RIRESEL ERoNeMDER] CELUISMELER
RURESEL ENRERSLER

e

EGE BOLGES] SANAY] 0DASI

GLOBAL IMALAT PMI ENDEKSI DUNYA TICARET HACMi ENDEKSI MSCI DUNYA ENDEKSI

Eyliil 2026 53,0 Temmuz 2026 116,8 Eylul 2026 4.903
gustos 2026 52,3 Haziran 2026 116,4 Agustos 2026 4.968

Global imalat PMI endeksi Diinya Ticaret Hacmi temmuzda %0,3( |[Morgan Stanley Diinya Endeksi

eyliilde 0,7 puan yiikseldi. yiikseldi. eyliilde %-1,3 geriledi.

KURESEL GIDA FiYATLARI ENDEKSI BALTIK KURU YUK ENDEKSI MSCI GELISEN ULKELER ENDEKSI

Eylul 2026 136,0 Eylul 2026 3.113 Eylil 2026 1.705

Agustos 2026 134,0 Agustos 2026 3.186 Agustos 2026 1.719

Kiiresel gida fiyatlari eyliilde Baltik Kuru Yiik Endeksi eyliilde| |Morgan Stanley Gelisen Ulkeler

Endeksi eyliilde %-0,8 geriledi.

%-2,3 geriledi.

%1,5 yiikseldi.

RURESEL RS LAR

HAM PETROL ($) ALTIN/ONS ($) GUMUSIONS ($)
90,4 Eyliil 2026 4.187 Eyliil 2026 60,6
66,9

85,7

Ham petrol fiyat eyliilde
%5,4 yikseldi.

Kaynak: Markit PMI, FAO, CBP, Investing

Agustos 2026 4.481
Itinin ons fiyati eyliilde
%-6,5 geriledi.

Agustos 2026
Gumisin ons fiyat: eyliilde
%-9,6 geriledi.
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e BEIVIME @RAND (%)

EGE BOLGES] SANAYI 0DASI

G20 ULKELERI Giincel Biiyiime (%) Bir Onceki Biiyiime (%) Giincel Dénem
Hindistan 7,8 7,8 Haziran/2026
Endonezya 53 5,6 Haziran/2026
Cin 4,5 4,3 Eylil/2026
G. Kore 3,7 3,8 Haziran/2026
Tirkiye 2,3 2,6 Haziran/2026
Avustralya 2,1 2,5 Haziran/2026
Meksika 21 0,2 Haziran/2026
ABD 2,1 2,7 Haziran/2026
Arjantin 2,0 2,3 Haziran/2026
Brezilya 2,0 1,8 Haziran/2026
Rusya 1,3 -0,2 Haziran/2026
ingiltere 1,2 0,9 Haziran/2026
Kanada 1,1 0,1 Haziran/2026
italya 1,0 0,8 Haziran/2026
Euro Bolgesi 1,0 0,5 Haziran/2026
G. Afrika 0,9 1,9 Haziran/2026
Almanya 0,9 0,7 Haziran/2026
Fransa 0,7 0,8 Haziran/2026
Japonya 0,7 0,5 Haziran/2026
S. Arabistan -4,7 3,0 Haziran/2026

*Ceyreklik verilerdir.

Giincel veriler itibariyla,

Biiyiime hizi en yiiksek 3 iilke;
Hindistan, Endonezya ve Cin

Biiyiime hizi en diisiik 3 llke;
S.Arabistan, Japonya ve Fransa
oldu.
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R ) ANV S z’b RN IR S & & O &
) Qé\ Qbo <) «0 < 2) é@ v$\ 0‘ Q' S Q 2 o@ 0,?' v}& Q SDQ v$%°
< o o
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Kaynak: Trading Economics
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ECE BOLGES| 8ANAY ODASI

ENFLASYEN ORAND (%)

G20 ULKELERI Giincel Enflasyon (%) Bir Onceki Ayin Enflasyonu (%)  Giincel Dénem
Arjantin 33,40 33,50 Eyliil/2026
Eylil/2026
Rusya 6,30 6,30 Eylul/2026
Hindistan 5,54 4,83 Eylll1/2026
Brezilya 4,58 4,22 Eylul/2026
G. Afrika 4,40 4,30 Agustos/2026
italya 4,20 3,30 Eylll1/2026
IAvustralya 4,00 3,50 Agustos/2026
Euro Bolgesi 3,80 3,20 Eylll1/2026
IABD 3,70 3,40 Eylil/2026
Meksika 3,45 3,26 Eylul/2026
[Almanya 3,30 2,90 Eylll1/2026
Endonezya 3,28 3,19 Eylil/2026
ingiltere 3,10 2,90 Agustos/2026
Fransa 3,10 2,40 Eyliil/2026
Kanada 3,00 3,00 Agustos/2026
G. Kore 2,90 3,10 Eylul/2026
Japonya 1,90 1,90 Agustos/2026
S. Arabistan 1,90 1,80 Eylul/2026
Cin 0,90 0,80 Eylil/2026

*Ayhk verilerdir.

i

0,90 —— 33 40

Giincel veriler itibariyla,

En yiiksek enflasyon oranina
sahip 3 ulke;
Arjantin, Tirkiye, Rusya

En disiik enflasyon oranina
sahip 3 iilke;

[ ool Cin, S. Arabistan ve Japonya
oldu.

30,00
20,00
10,00 ‘ *
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Kaynak: Trading_Economics
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EGE BOLGES| sANAY 0DASI

G20 ULKELERI Giincel Faiz (%) Bir Onceki Faiz (%) Giincel Dénem Durum
Eyliil/2026

Arjantin 29,00 29,00 Eyliil/2026 Sabit

Rusya 14,00 14,00 Eyll/2026 Sabit
Brezilya 13,75 14,00 Eylil/2026 -25 baz puan indirim
G. Afrika 7,25 7,00 Eyli1/2026 25 baz puan artirhm
Meksika 6,50 6,50 Eylil/2026 Sabit
Endonezya 5,75 5,75 Eylil/2026 Sabit
Hindistan 5,50 5,25 Ekim/2026 25 baz puan artirhm
Avustralya 4,60 4,35 Eylil/2026 25 baz puan artirnm
S. Arabistan 4,50 4,25 Eylul/2026 25 baz puan artirm
ABD 4,00 3,75 Eylul/2026 25 baz puan artirnm
ingiltere 3,75 3,75 Eylul/2026 Sabit

Cin 3,00 3,00 Ekim/2026 Sabit

G. Kore 3,00 3,00 Eylil/2026 Sabit

Euro Bolgesi 2,65 2,40 Eylil/2026 25 baz puan artirnm
Kanada 2,25 2,25 Eylil/2026 Sabit
Japonya 1,25 1,00 Eyliil/2026 25 baz puan artirrm

*Aylik verilerdir.

Giincel veriler itibariyla,

9 Merkez Bankasi faizi sabit
birakti.

>

7 Merkez Bankasi faiz artirdi.

1 Merkez Bankasi faiz indirdi.

1,25
40,00 X
35,00 °
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Kaynak: Trading Economics
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ECE BOLGES| 8ANAY ODASI

G20 ULKELERI Yillik San. Urt. (%) Bir Onceki Ayin San. Urt. (%) Giincel Dé6nem
Hindistan 8,0 7.4 Agustos/2026
Cin 55 5,2 Eyliil/2026
Meksika 3,5 2,7 Agustos/2026
Japonya 2,7 3,9 Agdustos/2026
[Almanya 2,3 -1,8 Adustos/2026
IABD 2,2 1,6 Eylul/2026
Endonezya 1,7 -5,6 Haziran/2026
Kanada 1,7 2,0 Temmuz/2026
ingiltere 1,6 0,8 Agustos/2026
IAvustralya 0,5 2,5 Haziran/2026
Fransa 0,3 -0,6 Agustos/2026
italya 0,0 -0,1 AgJustos/2026
Rusya -0,6 0,4 Agdustos/2026
Euro Bolgesi -1,1 -0,3 Agustos/2026
Brezilya -1,2 -0,5 Agdustos/2026

Agustos/2026
G. Kore -2,2 4,0 Agustos/2026
Arjantin -3,2 -4.9 Agdustos/2026
G. Afrika -4.3 1,1 Agdustos/2026
S. Arabistan -23,5 -8,3 Agustos/2026

*Ayhk verilerdir. = 5 o
y Giincel veriler itibariyla,

Sanayi liretimi
En c¢ok artan 3 iilke;
Hindistan, Cin ve Meksika

En ¢ok daralan 3 iilke;
S. Arabistan, G. Afrika ve Arjantin
oldu.

-23,5
2 4 A A0
5,0 . q'. ‘L- Ny NS NS Q? Q‘:" °9 Y NS 'y\? ':1' \f‘}, NS ‘{},.‘
O 2 > 2 4 > > > o 2O S @ O
\0 Q,\ N (\* (\* @ “‘ lbb \0‘ \“\ (\9 N a‘s & S\ ) (9) ('\\' ‘& 0
Q) @ O v (\z & \ ,é’b & O P S P R MPC E )
\2’\\06 &0 §0Q v}@ 60 *ib 3 < N &0 [c ?S\ oov. ‘60
S A < v & ¥
& )
-15,0
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Kaynak: Trading Economics
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G20 ULKELERI Giincel imal':at PMI Endeksi Bir C')mv:eki PMI Endeksi Degisim
(Eyliil 2026) (Agustos 2026)

ABD 55,9 53,9 2,0 puan artis
S. Arabistan 55,3 53,8 1,5 puan artig
Hindistan 55,1 52,8 2,3 puan artis
Japonya 541 54,9 -0,8 puan azalis
IAlmanya 53,9 54,3 -0,4 puan azahlig
G. Kore 53,9 52,3 1,6 puan artis
Euro Bolgesi 52,9 52,7 0,2 puan artis
Endonezya 52,4 49,8 2,6 puan artis
Cin 52,1 51,5 0,6 puan artis
ingiltere 51,9 51,7 0,2 puan artis
Kanada 51,5 53,0 -1,5 puan azahig
Fransa 50,6 51,1 -0,5 puan azalig
italya 50,4 49,6 0,8 puan artis
|Meksika 50,3 49,8 0,5 puan artis
Rusya 49,8 48,8 1,0 puan artig
Avustralya 49,6 52,0 -2,4 puan azahig
G. Afrika 49,0 50,5 -1,5 puan azali

-1,5 puan azalis

44,8 = 559

Giincel veriler itibanyla,

En yiiksek imalat PMI Endeksine
sahip 3 lilke; ABD, S. Arabistan,
Hindistan

En disiik imalat PMI Endeksine
sahip 3 ulke; Brezilya, Tiirkiye ve
# 3 G. Afrika oldu.
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Kaynak: Markit PMI
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G20 ULKELERI Giincel igsizlik (%) Bir Onceki issizlik (%) Giincel Dénem
G. Afrika 33,6 32,7 Haziran/2026
Fransa 8,3 8,1 Haziran/2026
Arjantin 7,9 7,8 Haziran/2026

Agustos/2026
Kanada 6,5 6,4 Eylil/2026
[Almanya 6,4 6,4 Eylll/2026
Euro Bolgesi 6,4 6,4 Agustos/2026
italya 6,2 6,0 AJustos/2026
Brezilya 53 53 AJustos/2026
Cin 5,2 5,3 Eyliil/2026
Hindistan 5,0 5,0 Eyl01/2026
ingiltere 4,7 4,9 Agustos/2026
[Avustralya 4,7 4,7 Eyll/2026
Endonezya 4,7 4,9 Mart/2026
IABD 4,2 4,1 Eyli1/2026
S. Arabistan 3,0 3.1 Haziran/2026
Meksika 3,0 29 AJustos/2026
G. Kore 2,6 2,7 Eyl01/2026
Japonya 2,5 24 AJustos/2026
Rusya 22 2,3 Adustos/2026

*Aylik verilerdir.

Giincel veriler itibaryla,

En yiiksek igsizlik oranina sahip
3 lilke; G. Afrika, Fransa, Arjantin

En diisiik igsizlik oranina sahip 3
lilke; Rusya, Japonya, G. Kore
oldu.

2,2 I 33,6

35,0 Rl
25,0

15,0
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Kaynak: Trading Economics
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G20 ULKELERI Giincel Dénem ihracati Bir (")nc_eki Ihracat Giincel Dénem
(Milyar $) (Milyar $)
Avrupa Birligi 710 732 Temmuz/2026
Cin 401 398 Agdustos/2026
IABD 197 208 Temmuz/2026
IAlmanya 163 169 Temmuz/2026
G. Kore 98 99 Agdustos/2026
Meksika 78 81 Agustos/2026
italya 74 69 Temmuz/2026
Fransa 64 67 Temmuz/2026
Japonya 63 71 Agustos/2026
Kanada 53 57 Temmuz/2026
ingiltere 50 49 Temmuz/2026
Rusya 45 43 Temmuz/2026
Hindistan 44 44 Agustos/2026
Avustralya 34 31 Agustos/2026
Brezilya 33 34 Adustos/2026
Endonezya 27 26 Agustos/2026
Agustos/2026
G. Afrika 11 12 Adustos/2026
Arjantin 8,9 8,8 Agustos/2026
DUNYA 6.976 6.660 2026/1. Ceyrek

*Ayhik verilerdir.

Giincel veriler itibariyla,

En yiksek ihracat
gerceklestirenler; Cin, ABD ve
Almanya olmaya devam etti.
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Kaynak: WTO

EKIM 2026 | 89



4ABER | GOSTERGE

DOVIZAKURIFARI

- ; Para Birimi Degeri/Dolar ~ Para Birimi Degeri/Dolar < - o
G20 ULKELERI (Agustos 2026) (Eyliil 2026) Degisim (%)
G. Kore Wonu 1.406,01 1.358,83 3,5
Japon Yeni 158,79 156,35 1,6
Avustralya Dolari 1,41 1,40 0,7
Endonezya Rupisi 17.831,21 17.741,50 0,5
Cin Yuani 6,74 6,71 0,4
Brezilya Reali 5,15 5,14 0,2
G. Afrika Randi 16,19 16,19 0,01
Hindistan Rupeesi 95,43 95,45 -0,02
Euro 0,862 0,868 -0,7
Kanada Dolari 1,39 1,40 -0,7
ingiliz Sterlini 0,74 0,75 -0,8
Meksika Pesosu 17,08 17,22 -0,8

2,1

Giincel veriler itibariyla,

incelenen iilkeler iginde, Mart
ayinda Dolar karsisinda en ¢ok
deger kazanan li¢ para birimi;
G. Kore Wonu, Japon Yeni,
Avustralya Dolari oldu.

En cok deger kaybeden 3 para
birimi;

Rus Rublesi, Tiirk Lirasi,
Meksika Pesosu oldu.
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Kaynak: X-Rates
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DUNYAIBORSAFARI

EYLUL 2026 PERFORMANSI

KUZEY AMERIKA EURO BOLGESI
ABD Dow Jones: %-4,3 Almanya DAX: %-4,0
ABD S&P 500: %-0,5 Fransa CAC40: %-4,4
Kanada S&P/TSX: %-2,9 Italya 1T40: %-2,4

ASYA
Cin Shangai: %-3,6
Japonya Nikkei225: %0,7
G. Kore Kospi50: %1,4
Hindistan Nifty50: %-6,1
Endonezya JKSE: %-7,0
Rusya RTSI: %7,5
S. Arabistan TASI: %-6,2

INGILTERE
Londra FTSE100: %-2,0

TURKIYE
BIST 100: %-16,7

Neing

v
AFRIKA AVUSTRALYA
G. Afrika JSE40: %-7,3 Avustralya ASPX200: %-3,2

-16,7

U/ds)
h.

LATIN AMERIKA
Brezilya IBX50: %5,0
Arjantin S&P Merval: %-7,1
Meksika FTSE: %-1,5

Kaynak: Investing *Aylik verilerdir.
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TORRINMEDER] CUNCEL ERoNeMIR CELUISMELER

ENFLASYEN (BVLIL 2025)

Enflasyon Orani; 2026 yili Eylil ayinda; yillik TUFE %29,73, Yi-UFE %27,38
oraninda gergeklesti. Bir énceki aya gore ise; TUFE’'de %1,84, Yi-UFE'de ise %2,07
oraninda artis kaydedildi.

Eyliil

Yillik (%) I 33,29 29,73 26,59 27,38 27,71 33,64

Ayhik (%) I 3,23 1,84 2,52 2,07 2,01 2,82
Kaynak: TUIK

2026 yili Eylil ayinda TUFE’'de ana harcama gruplarina gére yillik en disik artis
%13,22 ile giyim ve ayakkabi grubunda gercgeklesti. Bununla birlikte; %21,88 ile
cesitli mal ve hizmetler, %23,36 ile eglence ve kultlr, %23,81 ile mobilya ve ev egyasi
en dusuk artisin oldugu diger gruplar olurken, %48,62 ile egitim, %43,26 ile saglik,
%39,99 ile konut, %35,10 ile ulagtirma artisin en yuksek oldugu gruplar oldu.

islenmemis gida Uriinleri, enerji, alkollli igkiler ve titin ile altin haric TUFE'deki
degisim, 2026 yih Eylul ayinda bir 6nceki aya gore %2,01 artig, bir dnceki yilin Aralk
ayina goére %23,40 artis, bir dnceki yilin ayni ayina gére %29,00 artis ve on iki aylik
ortalamalara gére %30,80 artis olarak gergeklesti.

Yi-UFE’de sanayinin dort sektoriiniin yillik bazdaki degisimleri; madencilik ve tas
ocakgiliginda %34,15, su temininde %29,70, imalatta %29,09 ve elektrik, gaz Gretimi
ve dagitiminda %8,67 artis kaydedildi.

350 ag»TUFE =2 »Yi-UFE
33.3

) - 28.6 :
. 28.1 28.1
;"é’& 27.7
27

5 27.6
27.0 - 27.2

26.6

25.0 T T T T T T T T T T T T 1
2025/09 2025/10 2025/11 2025/12 2026/01 2026/02 2026/03 2026/04 2026/05 2026/06 2026/07 2026/08 2026/09
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Sanayi Uretim Endeksi; 2026 yili Agustos ayinda yillik bazda %-1,9, aylik bazda ise
%-1,0 azald!.

Takvim Mevsim ve Takvim

o Arindinnimamig Etkisinden Etkisinden

Agustos 2026 Yillik (%) Arindinilmis Arindiniimis
Yillik (%) Ayhk (%)

Toplam Sanayi 0,0 -1,9 -1,0
Madencilik ve Tagocakgilig 2,7 1,7 4,1
imalat Sanayi -0,4 -2,5 -1,6
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklim
Urt. ve Dagitimi 1,3 1,3 3.3
Kaynak: TUIK

Sanayinin alt sektorleri incelendiginde; bir 6nceki yihn ayni ayina goére takvim
etkisinden arindirilmis endekste; madencilik ve tas ocakgiligi sektéri endeksi %1,7
ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektéri endeksi %1,3
artarken, imalat sanayi sektéri endeksi %-2,5 azald1.

2026 yili Agustos ayinda yillik en fazla artis, %34,3 ile bilgisayarlarin, elektronik ve
optik Urlnlerin imalatinda gergeklesti. Bu artisi %7,9 ile motorlu kara tasiti, treyler
(rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati, %6,3 ile elektrikli techizat imalati ve
%5,3 ile deri ve ilgili UrlUnlerin imalati izledi. Ayni donemde imalat sanayi alt
sektorlerinden en fazla azalis %-26,0 ile diger ulasim araglarinin imalatinda
gerceklesti. Bu azaligi %-23,3 ile kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi imalati,
%-16,4 ile giyim esyalari imalati ve %-10,5 ile baska yerde siniflandiriimamis makine
ve ekipman imalati izledi.

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis endekse goére, ana sanayi gruplarindan
2026 yil Agustos ayinda bir 6nceki aya gore; enerjide %3,4 artis, sermaye malinda
%-3,3, dayanikh tiketim malinda %-2,9, ara malinda %-0,9 ve dayaniksiz tiketim
malinda %-0,7 azalig kaydedildi.

e=gme SUE-Takvim Etkilerinden Arindinimis Toplam Sanayi Degisim (%)
16.0 «=g==SUE-Takvim Etkilerinden Arindinlmis imalat Sanayi Degisim (%) - 10.0

2025/08 2025/09 2025/10 2025/11 2025/12 2026/01 2026/02 2026/03 2026/04 2026/05 2026/06 2026/07 2026/08
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CRAPASHNE RULLANIY @RAND (%5 EVLTL 2026)

Kapasite Kullanimi; 2026 yili Eylal ayinda 0,7 puan artarak %74,20 ile yéninu
yukari gevirdi.

75.00 -

74.00 -
74.00

73.00

74.40 74.40
74.20

73.30

74.50

73.50

2025-09 2025-10 2025-11 2025-12 2026-01 2026-02 2026-03 2026-04 2026-05 2026-06 2026-07 2026-08 2026-09
Kaynak: TCMB

En yiiksek kapasite kullanim oranina sahip sektorler;

84.00 -
83.00 |
82.00
81.00
80.00 |
79.00 -
78.00 -
77.00 -
76.00 -
75.00 -

74.00

70.00 -
68.00 -
66.00 -
64.00 -
62.00 -
60.00 -
58.00 -
56.00 -

54.00

83.74
83.12 82.97
77.41
| |
Agdac, agag Titiin Griinleri Kagit ve kagit Giyim esyalarinin
irtinleri ve mantar imalati trtinlerinin imalat imalati
tirtinleri imalati
(mobilya harig)
En diisiik kapasite kullanim oranina sahip sektorler;
69.49
65.83
63.24
59.78
Tekstil lirtinlerinin  Diger imalatlar Baska yerde Deri ve ilgili
imalati siniflandirnilmamig  lriinlerin imalati
makine ve
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EGE BOLGES| SANAYI 0DAS!

e (el VERILER] (ACUSTES

igsizlik Orani; 2026 yili Agustos ayinda 0,3 puan azalarak %7,8 oraninda
gergeklesti. issizlik orani erkeklerde %6,6, kadinlarda %10,1 kaydedildi. Bir énceki
aya gore; istihdam edilen sayi 136 bin kisi artarken, issiz sayisi 106 bin kisi azaldi.
Toplam igsiz sayisi 2 milyon 740 bin Kisi oldu.

Mevsim Etkisinden Arindinimig Temel isgiicii Géstergeleri

Agustos Toplam

15 yas ve daha yukari yastakiler

Niifus (Milyon kisi) 66,5 67,1
isgticti (Milyon kisi) 35,6 35,2
istihdam (Milyon kisi) 32,6 32,5
issiz (Milyon kigi) 3,0 2,7
isgiiciine dahil olmayanlar (Milyon kisi) 30,9 31,9
isgiiciine katiima orani (%) 53,6 52,5
istihdam orani (%) 49,0 48,4
issizlik orani (%) 8,6 7,8
Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 15,9 13,0

2026 yili Agustos ayinda geng nufusta issizlik orani %13,0 oraninda gerceklesirken,
zamana bagl eksik istihdam, potansiyel isgucu ve issizlerden olusan atil isgtict orani
bir dnceki aya gore 0,4 puan artarak %31,0 oldu.

Isglicli, 2026 yili Agustos ayinda bir énceki aya gére 29 bin kisi artarak 35 milyon 247
bin kisi, isguctne katiima orani ise ayni seviyede kalarak %52,5 olarak gerceklesti.
Isglcline katilma orani erkeklerde %70,5 iken kadinlarda %35,0 oldu.

istihdam edilenlerden referans déneminde isbasinda olanlarin, mevsim ve takvim
etkilerinden arindiriimis haftalik ortalama fiili galisma stiresi 2026 yili Agustos ayinda
bir dnceki aya gore 0,5 saat artarak 42,5 saat olarak gergeklesti.

TAMAMLAYICI iSGUCU GOSTERGELERI (%) Agustos
Zamana bagh eksik istihdam ve issizlerin butiinlesik orani (" 20,8 20,2
issiz ve potansiyel isgiiciiniin biitiinlesik orani ? 20,2 20,2
Atil isglicii orani ® 30,9 31,0
(1) Zamana bagli eksik istihdam ve :§s:zlenn toplamlnm isgticline oranidir.

(2) Issiz ve potansiyel isgticiinii 'sglicii ve potansiyel iggiiciiniin toplamina oranidir.

(3) Zamana bagl eksik istihdam, l§s:zler ve potansiyel isgiiciiniin toplaminin isgiicii ve potansiyel isgiiciiniin toplamina oranidir.
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COVEN ENPERSERIETTEE CERGERUESMELER
COVEN ENDERSER]

Reel Kesim Giiven Tiiketici Giiven Ekonomik Giiven
Aylar Endeksi Endeksi Endeksi
Eylul 100,2 83,9 97,7
Yilhk 101,3 83,9 98,1
Temmuz 102,2 89,8 99,8
Agustos 102,8 90,8 100,6
Eylul 102,0 91,9 101,3

Kaynak: TCMB, TUIK
*100°iin alti olumsuz algiy1 géstermektedir. Ekonomik giiven endeksi mevsim etkilerinden arindiriinis alt endeksler
kullanilarak hesaplanmaktadir.

Reel Kesim Giiven Endeksi; 2026 yili Eylal ayinda bir 6nceki aya goére, 0,8 puan
azalis gostererek 102,0 ile yonUnuU tekrar asagi cevirdi.

Tiiketici Guven Endeksi; 2026 yili Eylil ayinda bir dnceki aya gore, 1,2 puan
artarak 91,9 ile artig egilimini sturddrda.

Ekonomik Giiven Endeksi; Tlketici gliven endeksi ve mevsim etkilerinden
arindiriimis reel kesim (imalat sanayi), hizmet, perakende ticaret ve insaat sektorleri
glven endekslerinin alt endekslerinin  agirliklandirlarak  birlestiriimesi ile
hesaplanmaktadir. Endeks, 2026 yili Eylil ayinda bir 6énceki aya gore 0,7 puanlik
sinirh bir artisla 101,3 seviyesinde gerceklesmis olup, iyimserlik ve kétumserlik siniri
olan 100 puanin tzerindeki seyrini korudu.

BUTCE CERSERLESMELER]

Butge; 2025 yili Eylul ayinda 309 milyar 643 milyon TL agik verilmigken 2026 yili
Eylul ayinda 532 milyar 242 milyon TL acik verdi. Bltce gelirleri, Eylll ayinda %22,7
oraninda artarak 1 trilyon 253 milyar 149 milyon TL, butge giderleri ise %34,1
oraninda artarak 1 trilyon 785 milyar 391 milyon TL olarak kaydedildi.

2026 yil Eylul ayinda vergi gelirleri; yillik bazda %21,8 oraninda artarak 1 trilyon 74
milyar 88 milyon TL olarak gerceklesti. Faiz hari¢ giderler %39,1 oraninda artarak 1
trilyon 522 milyar 351 milyon TL seviyesine ulasti.

Ayrica, 2025 yili Eylul ayinda 73 milyar 22 milyon TL faiz digi agik verilmisken 2026
yili Eylul ayinda 269 milyar 202 milyon TL faiz digi acik verildi.

96

2026/2025

Milyon TL Iziglzt;_)l Ezlzusl OcaZI(()-ZEsyIuI Ocazl(()-zEsylul Deg|§(|:2)0ran|

(Ocak-Eyliil)
Biitce Gelirleri | 1.021.358 1.253.149  9.004.924 12.107.800 34,5
Biitce Giderleri | 1.331.001 1.785.391 10.222.202  13.948.130 36,4
Biitce Dengesi | -309.643 -532.242 -1.217.278  -1.840.330 51,2

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhg:

EKIM 2026
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CREVMELER DENCEES] (AEUSTOS 2026)

Cari islemler Hesabi; 2026 yili Ajustos ayinda piyasa beklentilerinin {izerinde 4,1
milyar dolar fazla verdi. Dis ticaret agigindaki genisleme ve yillik bazda hizmet
gelirlerindeki artis cari agik Gzerinde belirleyici oldu. 12 aylik kiimulatif bazda cari agik
42,1 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.

12 Ayhk Kiimiilatif

Milyon Dolar Agustos Ocak-Agustos (Agustos)
CARI iISLEMLER HESABI 4.622 4.053 -19.671 -31.498 -23.828 -42.103
SERMAYE HESABI -71 -54 -196 -264 217 -209
FINANS HESABI 7.336 8.517 -17.507 -40.964  -28.606 -59.776
Dogrudan Yatinmlar (net) -1.057 -141 -4.327 -291 -6.438 946
Portféy Yatinmlar (net) 613 1.034  -1.620 -3.689 -3.310 -5.549
Diger Yatirimlar (net) 1.687 355  -11.838 -29.225  -24.129 -29.901
Rezerv Varliklar (net) 5.747 7138  -2.823 -10.918 1.154 -30.122
Net Hata ve Noksan 2.785 4518 2360  -9.202 -4.561 -17.464

Kaynak: TCMB

2026 yili Agustos ayinda dogrudan yatirrmlarda 141 milyon dolar ile sinirli bir
sermaye girisi gerceklesirken, 2026 yili Ocak-Agustos déneminde 291 milyar dolar
giris gozlendi. Portféy yatirmlarinda 2026 yili Agustos ayinda 1,0 milyar dolar
sermaye c¢ikisl yasanirken, 2026 yili Ocak-Agustos déneminde ise 3,7 milyar dolar
sermaye girisi kaydedildi. Diger yatirrmlarda 2026 Agustos ayinda 355 milyon dolar
ile Mart ayindan bu yana ilk sermaye cikisi yasanirken, 2026 yili Ocak-Agustos
doneminde 29,2 milyar dolar sermaye girisi gerceklesti.

Rezerv varliklar; 2026 yili Agustos ayinda 7,1 milyar dolar artarken, 2026 yili Ocak-
Agustos doneminde 10,9 milyar dolara geriledi. Ayni ayda net hata ve noksan
kaleminde 4,5 milyon dolar ile son yillarin en yuksek artigi kaydedilirken, 2026 yili
Ocak-Agustos doneminde 9,2 milyar dolar sermaye ¢ikisi gdzlendi.

Onumizdeki dénemde cari islemler dengesinde kiiresel ekonomik aktivitenin seyri,
jeopolitik gelismelerin enerji ve emtia fiyatlarina etkisi ile yurt ici talep kosullarindaki
degisim belirleyici olacaktir.

4,703

-10,000 1 -7,494 -7,495 *
~12,000 9,749
2025/08 2025/09 2025/10 2025/11 2025112 2026/01 2026/02 2026/03 2026/04 2026/05 2026/06 2026/07 2026/08
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IS TICARET VERILER] (ACUSTEOS 2026)

ihracat 2026 yih Agustos ayinda, gegen yilin ayni ayina gore %8,1 artarak 23,5
milyar dolar, Ithalat %10,5 artarak 28,7 milyar dolar olarak gergeklesti. Ayni
doénemde, dis ticaret acigi -5,2 milyar dolar oldu.

Dis Ticaret Ara Mallan
Milyar Dolar ihracat (FOB) ithalat (CIF) ¥ . (Hammadde)
Dengesi
ithalat:
Degisim Degisim Degisim Degisim
B ou "o 7 oue
Ocak-Agustos 2025 178,0 4,3 238,2 -60,2 164,1
Ocak-Agustos 2026 185,0 4,0 250,8 5,3 -65,8 9,3 178,4 8,7
Agustos 2025 21,7 -1,4 26,0 16,2 -4,3 -14,4 17,7 -5,9
Agustos 2026 23,5 8,1 28,7 10,5 -5,2 22,3 20,3 14,5
Kaynak: TUIK

2025 yili Agustos ayinda %41,7 olan Avrupa Birligi'nin (AB) ihracattaki payi, 2026 yil
Agustos ayinda %37,6’ya dustu. 2026 yili Agustos ayinda, bir dnceki yilin ayni ayina
gore, AB’ye yapilan ihracat %-2,5 oraninda azalarak 8,8 milyar dolar, AB’den yapilan
ithalat %3,9 oraninda artarak 8,4 milyar dolar olarak kaydedildi.

2026 yih Agustos ayi fasillar dizeyinde en buylk ihracat kalemi; “motorlu kara
tasitlari (2,4 milyar $)” olurken bu fasil, “kazanlar, makinalar (2,1 milyar $)”, “kiymetli
veya yari kiymetli taglar (1,8 milyar $)” ve “elektrikli makina ve cihazlar (1,8 milyar $)”
izledi. Ayni ayda en ylksek ithalat yapilan fasillar ise; “mineral yakitlar, mineral yaglar
(6,5 milyar $)” “kazanlar, makinalar (3,2 milyar $)”, “elektrikli makina ve cihazlar (2,6
milyar $)” ve “motorlu kara tasitlari (2,0 milyar $)” oldu.

2026 yili Agustos ayinda izmirin ihracati gegen yilin ayni ayina gére, %9,7 artarak
1,6 milyar dolar, ithalati %24,9 artarak 1,1 milyar dolar olarak gergeklesti.

35.7

35 3
4
35.0 - 33. 1 33.0
31 5 (
29.5 30. 1
30.0 -
/ 30.5 5/
26.3
_ 28.7 25.4 25,
€ . 28 1 249
250 26,0
21.9
20.0 -21.7
20.3
e=@==hracat (Milyar $) = == [thalat (Milyar $)
15.0

2025/08 2025/09 2025/10 2025/11 2025/12 2026/01 2026/02 2026/03 2026/04 2026/05 2026/06 2026/07 2026/08
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GOSTERGE ADI

GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $)
Kisi Basi Milli Gelir ($)

Bilylime Orani (Zincirlenmis Hacim End. gore) (%)

imalat Sanayi (Zincirlenmis Hacim End.) (%)

905,8
10.434
54
3,4

1.153,2
13.008
5,0
3,4

iSGUCU VE iSTIHDAM

istihdam Edilen Kisi Sayisi (Milyon Kisi)
istihdam Orani (%)

issiz Sayisi (Milyon Kisi)

igsizlik Orani (%)

Geng Niifusta igsizlik Orani (%)

Atil is giicii Orani (%)

iSTIHDAMDA SEKTORLER

istihdamda Tarim Sektériiniin Payi (%)
istihdamda Sanayi Sektoriiniin Payi (%)
istihdamda ingaat Sektoriiniin Pay1 (%)
istihdamda Hizmetler Sektdriiniin Payi (%)
ENFLASYON (%)

Yi-UFE (yillik)

YD-UFE (yillik)

TUFE (yillik)

30,7
47,5
36
10,5
19,6
21,4
2022
15,7
21,7
6,0
56,6
2022
97,7
49,9
64,3

2023
31,6
48,4
33
9,4
17,5
22,8
2023
14,6
21,3
6,3
57,8
2023
44,2
58,4
64,8

DIS TICARET (Milyar $)
ihracat
ithalat

Dig Ticaret Dengesi
Cari iglemler Dengesi
TESVIKLI YATIRIMLAR

Ongoriilen Tegvikli Yatirimlar (Milyar TL) (Nominal Deger)

Tesvikli Yatinmlar (Belge Adedi)
ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIMLAR
Yatirim Tutari (Milyon $)
KURULAN-KAPANAN SIRKETLER
Kurulan Sirket Sayilari

Kapanan Sirket Sayilari

DOVIZ POZISYON AGIGI (Milyar $)
Reel Kesimin D6viz Pozisyon Acigi
BORGLANMA (Milyar $)

Dis Borg Stoku

Kamu

Ozel

iC BORG STOKU (Milyar TL)

ic Borg Stoku

KREDILER (Milyar $)

Ozel Sektdriin Yurtdigindan Sagladigi Kredi Borcu
SANAYIi URETIM ENDEKSI (Takv. Etk. Arindinlmis)

Toplam Sanayi (%)

Imalat Sanayi (%)

KAPASITE KULLANIMI (%)

Kapasite Kullanim Orani

GUVEN ENDEKSLERI

Reel Kesim Giiven Endeksi

Tiiketici Gliven Endeksi

Ekonomik Giiven Endeksi

SANAYI CIRO ENDEKSI

Sanayi Ciro Endeksi

ELEKTRIK ENERJISI

Elektrik Enerjisi Uretimi (Milyon) (Mwh)
Elektrik n'is i]keti MiI on) (Mwh
MERKEZI YONETIM BUTCESI (Milyar TL)
Biitce Dengesi

PROTESTOLU SENET

Protesto Edilen Senet Sayisi (Bin Adet)
Protesto Edilen Senet Tutari (Milyon TL
KARSILIKSIZ CEK

Karsiliksiz islemi Yapilan Gek Adedi

Karsiliksiz islemi Yapildiktan Sonra Odenen Cek Adedi

BORSA VE DOViz
BIST 100 Endeksi
Dolar/TL

iSO imalat PMI Endeksi

2022
254
364
-110

2022
4.879
2022
140.229
23.170
2022
78,7
2022
388,6
128,0
227,9
2022
1.905
2022
144,1
2022

104,6
71,3
97,3
2022
212,0
2022
312,7
253,6
2022
-142,7
2022

123.551
32.842

48,2

2023
256
362
-106

2023
5.800
2023

128.528

25.883
2023
-70,5
2023
4326
147,9
238,3
2023
3.209
2023
147,9
2023

2023
76,3
2023
104,4
79,4
98,8
2023
322,3
2023
311,7
263,8
2023

80,4
2023
219

146.854
40.914

49,8

TERGELERI
2024 2025
1.361,0  1.601,9
15356 18.103
35 37
-0,5 35

2024
32,6 32,5
49,4 49,0
31 3,0
87 84
16,2 15,4
26,8 29,8
2024 2025
14,6 13,9
20,8 20,3
6,6 6.8
58,1 59,0
2024 2025
28,5 27,7
235 32,5
44,4 30,9
2024 2025
262 273
344 365
-82 -92

2024
6.596
2024

115.463

31.416
2024
-147,2
2024
461,2
173,5
253,0
2024
4.960
2024
160,1
2024

2024
75,9
2024
101,6
79,2
97,4
2024
459,4
2024
327,8
279,1
2024
-2.107,8
2024

2024
273.590
68.701

48,1

2025
8.541
2025

113.779

33.270
2025
-190,4
2025
522,7
198,3
299,5
2025
8.153
2025
198,4
2025

101,3
83,9
98,1
2025
594,0
2025
331,8
288,5
2025
-1.799,1
2025

311.105
59.854

47,3

SON VERILER
2025/IV 2026/11
440,0 391,9 438,3
3,4 2,6 2,3
0,9 -1,3 2,4
gu.26 Oca.-Agu.26
32,4 32,5 32,4
48,3 48,4 48,5
2,8 2,7 2,8
8,1 78 8,1
14,1 13,0 14,2
30,6 31,0 30,2
2025/IV 2026/1 2026/11
13,4 12,8 14,0
20,0 20,7 19,6
6,8 6,4 6,8
59,7 60,2 59,6
Agu.26 Eyl.26 Oca.-Eyl.26
28,0 27,4 28,0
32,6 33,6 33,5
31,5 29,7 31,5
gu.26 Oca.-Agu.26
25,6 23,5 185,0
33,0 28,7 250,8
7,3 -5,2 -65,8

-89 milyon 41 -31,5
Tem.26 Agu.26 Oca.-Agu.26
74,2 74,2 596
480 379 3.269
Tem.26 Agu.26 Oca.-Agu.26
909 596 5.600
Tem.26 Agu.26 Oca.-Agu.26
9.540 9.212 75.814
2.686 2.114 18.284
Haz.26 Tem.26 Oca.-Tem.26
-205,8 -210,8 -210,8
20251V 2026-1 2026-11
522,7 520,9 539,0
198,3 191,6 197,9
299,5 305,0 318,0
Tem.26 Agu.26 Oca.-Agu.26
9.244 9.545 9.545
2025/1IV 2026/1 2026/l
198,4 202,7 2131
Tem.26 Agu.26 Oca.-Agu.26
-0,2 -1,9 0,2
0,3 -2,5 2,0
Agu.26 Eyl.26 Oca.-Eyl.26
73,5 74,2 73,9
Agu.26 Eyl.26 Oca.-Eyl.26
102,8 102,0 102,3
90,8 91,9 87,4
100,6 101,3 99,1
Agu.26 Oca.-Agu.26
783,9 735,0
Agu.26 Oca.-Agu.26
32,6 223,6
28,8 197,4
Eyl.26 Oca.-Eyl.26
-532,2 -1.840,3
Agu.26 Oca.-Agu.26
29 217
816 8.928
Eyl.26 Oca.-Eyl.26
33.893 257.985
2.011 36.311
Eyl.26 Oca.-Eyl.26
11.947 13.590
48,52 45,56
48,1 47,9 48,0
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iZMiR’iN TEMEL EKONOMiK GOSTERGELERI

GOSTERGE ADI 2023 2024 2025
NUFUS-GOG

SON AYLIK VERILER

Niifus (Bin) 4.479 4.493 4.504

Niifusun TR Niifusu igindeki Payi (%) 5,2 5,6 5,2

Niifus Artis Hizi (%o) 3,9 3,1 2,4

TR Niifus Artis Hizi (%o) 1,1 3,4 5,0

istihdam Edilen Kisi Sayisi (Bin Kisi) 1.759 1.850 1.870

Sanayi istihdaminin Payi (%) 32,8 31,4 29,9 YILLIK

issiz Sayisi (Bin Kisi) 226 228 222

issizlik Orani (% 11,4 11,0 10,6 OLARAK
TARIMSAL HRACAT AGIKLANMAKTADIR.
iS0 500 BUYUK iGINDEKi UYELER

MILLI GELIR

KiSIBASI MILLI GELIR

DIS TICARET (Milyon $) Haziran.26 Temmuz.26  Agustos.26
ihracat 17.185 16.890 17.039 1.629 1.732 1.564
ithalat 12.929 12.523 12.865 1.398 1.300 1.121

Dis Ticaret Dengesi 4.256 4.366 4.174 231 432 443
jhracatin TR ihracati igindeki Payi 6,7 6,5 6,2 6,5 6,8 6,7
KAPASITE KULLANIMI (%) 2025-IV 2026-1 2026-I1
61 59,4 63,1
PROTESTOLU SENETLER Haziran.26 Temmuz.26  Agustos.26
Protesto Edilen Senet Sayisi (Adet) 15.184 16.512 18.444 1.917 1.699 1.665
Protesto Edilen Senetlerin TR igindeki Payi (%) 6,9 6,8 6,1 5,8 5,6 5,7
Protesto Edilen Senet Tutar (Mil 984 3.917 5.776 791 687 889
MALI / FINANS Temmuz.26  Agustos.26 Eyliil.26
Biitce Gelir/Gider 3,4 3,5 3,5
Vergi Gelirlerinin TR icindeki Payi 8,8 8,8 8,9
BANKACILIK 2025-IV 2026-1 2026-1

Mevduatin Krediye Doniisiim Orani (%) 84,6 90,8 93,9 93,9 98,8 100,9
Toplam Mevduatlarin TR igindeki Orani (%) 53 5,5 53 53 53 5,2
Toplam Kredilerin TR icindeki Orani (% 5,3 5,4 5,4 5,4 5,5 5,4
KURULAN-KAPANAN SIRKETLER Haziran.26 Temmuz.26  Agustos.26
Kurulan Sirket Sayisi 7.978 7.182 6.829 553 516 527
Kurulan Sirketlerin TR igindeki Payi (%) 6,2 6,2 6,0 5,7 5,4 5,7
Kapanan Sirket Sayisi 1.549 1.977 1.987 174 166 115
Kapanan Sirketlerin TR icindeki Payi (% 6,0 6,3 5,9 5,3 6,2 5,4
MARKA-PATENT SAYISI Haziran.26 Temmuz.26  Agdustos.26
Marka Tescil Sayisi (Adet)* 8.125 8.213 7.541 857 905 825
Marka Tescil Sayisinin TR igindeki Pay1 (%) 6,6 6,7 6,6 6,2 6,3 5,9
Patent Tescil Sayisi (Adet)* 112 170 188 42 31 65
6,4Patent Tescil Sayisinin TR igindeki Payi1 (% 4,4 5,0 5,0 3,9 2,9 6,4

TURIZM

Yabanci Turist Sayisi (Bin Kisi) 1.492 1.719 1.629
Yabanci Turist Sayisinin TR Igindeki Payi 3,0 3,3 3,1
MOTORLU KARA TASITLARI

Motorlu Kara Tagitlarinin TR icindeki Payi (%) 6,3 6,2 6,2

Haziran.26 Temmuz.26 Agustos.26

Temmuz.26 Agustos.26 Eyliil.26
6,2 6,2 6,2

Kaynak: TUIK, TCMB, RISK MERKEZi, BUMKO, T.C. TICARET BAKANLIGI, T.C. SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI, BORSA iSTANBUL, TOBB, TEIAS-EPDK
*Aylik veriler, basvuru verileri, yillik veriler tescil verileridir.
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