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Mustafa KARABAĞLI
Ege Bölgesi Sanayi Odası
Yönetim Kurulu Başkanı

1997 yılında Ar Elektronik Sanayi ve Ticaret A.Ş.’nin üyelik kaydıyla 
başlayan Ege Bölgesi Sanayi Odası ile yolculuğum, 2018 yılında meslek 
komitesi üyeliği ve ardından meclis üyeliğiyle devam etti.

Bugün ise 13 Ekim 2026 tarihi itibarıyla, köklü geçmişi, öncü 
çalışmaları ve ulusal ve uluslararası alanda kazandığı başarılarla TOBB 
camiasında örnek gösterilen Ege Bölgesi Sanayi Odası’nın Yönetim 
Kurulu Başkanlığı görevini üstlenmenin onurunu ve sorumluluğunu 
taşıyorum.

Geride bıraktığımız seçim süreci, yalnızca ortaya çıkan sonuçlar 
açısından değil, sanayicilerimizin Odamızın geleceğine gösterdiği ilgi 
ve sahiplenme bakımından da son derece anlamlıdır.

Yüzde 60 katılım oranıyla son dört seçimin en yüksek katılımına 
ulaşılmış, geçerli oyların yüzde 67’si alınmış ve mecliste yüzde 88 
oranında bir çoğunluk sağlanmıştır. Meclis üyelerimizin yüzde 59 
oranında yenilenmesi, yaş ortalamasının 60’tan 55’e gerilemesi ve 
kadın meclis üyesi sayımızın 2’den 8’e yükselmesi de bu dönemin 
dikkat çekici sonuçları arasındadır.

Bu verileri yalnızca sayısal bir başarı olarak değerlendirmiyoruz. 
Bizim için asıl anlamı; üyelerimizle kurduğumuz güçlü iletişimde, 
karşılıklı güven ortamında ve ortak bir gelecek tasavvurunda karşılık 
bulmasıdır.

Biliyoruz ki güçlü bir destek, beraberinde aynı ölçüde büyük bir 
sorumluluk getirir.

Bu sorumluluğun bilinciyle önümüzdeki dört yılı, sanayimizin rekabet 
gücünü artıracak, üyelerimizin ihtiyaçlarına somut çözümler üretecek 
ve Odamızın kurumsal birikimini daha ileriye taşıyacak bir çalışma 
dönemi olarak görüyoruz.

Dünyada üretim anlayışının, teknolojinin ve rekabet koşullarının 
hızla değiştiği bir süreçten geçiyoruz. Böylesi bir dönemde sanayimizin 
geleceğini yalnızca mevcut sorunlara çözüm arayarak değil, yarının 
ihtiyaçlarını bugünden öngörerek şekillendirmek zorundayız.  Bu 
yaklaşımın temelinde, ortaya koyduğumuz “Yeni Nesil Sanayicilik” 
anlayışı yer alıyor.

Hedefimiz; değişen dünyayı doğru okuyan, dönüşüme öncülük eden, 
üyelerinin önündeki engelleri kaldırmak için çözüm üreten ve karar 
süreçlerinde ortak aklı esas alan bir Ege Bölgesi Sanayi Odası’dır. Bu 
doğrultuda çalışma programımızı da somut başlıklar üzerine inşa ettik.

Sektörlerimizin SWOT analizlerinden çözüm destek masalarına, 
EBSO Ürünleri Sergisi Fuarı’ndan 100 Fabrika–100 Dönüşüm Projesi’ne, 
teknoloji yatırımlarına yönelik özel arsa taleplerinden EBSO Vakfımızın 
işlevinin güçlendirilmesine kadar uzanan kapsamlı bir yol haritamız 
bulunuyor. Elbette sanayimizin ve ekonomimizin değişen gündeminin 
gerektireceği yeni çalışmaları da bu sürecin ayrılmaz bir parçası olarak 
görüyoruz.

Bizim için önemli olan, ortaya konulan hedeflerin yalnızca birer vaat 
olarak kalmaması; ölçülebilir, sürdürülebilir ve üyelerimizin hayatına 
doğrudan dokunan sonuçlara dönüşmesidir.

Ege Bölgesi Sanayi Odası’nın değişim ve dönüşümün öncü 
kurumlarından biri olması için başta değerli Yönetim Kurulu üyelerimiz 
olmak üzere, seçilmiş tüm organlarımızla uyum ve dayanışma içinde 
çalışacağız.

Bu dönemde başarıyı yalnızca gerçekleştirdiğimiz projelerle değil, 
üyelerimizin Odamızdan gördüğü faydayla değerlendireceğiz.

“Ege Bölgesi Sanayi Odası üyeleri için ne yapıyor?” sorusunun 
cevabını sözlerimizle değil, çalışmalarımız ve ortaya koyduğumuz 
sonuçlarla vereceğiz.

Bu anlayışla bütün üyelerimizin görüşlerine, önerilerine ve katkılarına 
büyük önem veriyoruz. Odamızla iletişimlerini güçlendirmelerini, 
çalışmalarımıza katılmalarını ve sanayimizin geleceğine ilişkin 
düşüncelerini bizlerle paylaşmalarını arzu ediyoruz.

Çünkü, inanıyoruz ki güçlü kurumlar ortak akılla, kalıcı başarılar ise 
güven ve iş birliğiyle inşa edilir.

Biz, birlikte üretmek, birlikte düşünmek ve birlikte yönetmek için 
buradayız.

2026–2030 çalışma döneminin Odamız, üyelerimiz, İzmir’imiz ve 
ülkemiz için hayırlı olmasını diliyorum.

Cumhuriyetimizin kuruluşunun 103. yıl dönümünü kutlamaya 
hazırlandığımız bu günlerde, bizlere düşen en önemli sorumluluklardan 
birinin de Cumhuriyetimizin kazanımlarını üretimle, bilimle, teknolojiyle 
ve çağdaş sanayi anlayışıyla geleceğe taşımak olduğuna inanıyorum.

Bu duygu ve düşüncelerle 29 Ekim Cumhuriyet Bayramımızı yürekten 
kutluyor; Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ü, 
silah arkadaşlarını, aziz şehitlerimizi ve kahraman gazilerimizi saygı, 
rahmet ve minnetle anıyorum.

GURUR, HEYECAN VE SORUMLULUKLA
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EBSO Seçimleri Demokrasi 
Şöleniyle Tamamlandı

Ege Bölgesi Sanayi 
Odası, 2026-
2030 döneminde 

görev alacak Meclis 
Üyeleri ve Meslek 
Komiteleri Üyeleri 
ile Yönetim Kurulu 
Başkanı, Yönetim 
Kurulu Üyeleri, Meclis 
Başkanlık Divanı, 
TOBB Delegeleri ve 
Disiplin Kurulu Üyeleri’nin 
belirlendiği seçim sürecini 
başarıyla  tamamladı.

EBSO Üyelerinin yüzde 
59,63'ü Sandık Başına 
Gitti
Fuar İzmir’de 6 Ekim günü 

kurulan sandıklarda sanayiciler, 
52 Meslek Komitesinde yer 
alacak 266 üye firmayı ve bu 
firmaları temsil edecek 107 
meclis üyesini seçmek için oy 
kullandı. Demokratik olgunlukla 
geçen seçimlerde, 52 meslek 
komitesinin 22’sinde seçime 
tek liste ile gidilirken, 30 

komitede 
ise iki aday listesi yarıştı. EBSO 
üyesi 3 bin 140 sanayicinin oy 
kullandığı seçimde katılım oranı 
yüzde 59,63 olarak gerçekleşti. 
2022 yılının Ekim ayında yapılan 
bir önceki seçimlerde 2 bin 
149 üye oy kullanmış ve katılım 
oranı yüzde 45,6 olmuştu. 

Yeni Dönemde 8 Kadın 
Sanayici Görev Alacak

Yeni dönemde sekiz kadın 

üye EBSO Meclis Üyesi 
olarak seçildi. 6. Grup Süt 
ve Süt Ürünleri Sanayi 
Meslek Komitesi’nden 
Esra Boyacıoğlu, 10. 
Grup Hazır Yemek 
Sanayi Meslek 
Komitesi’nden Sibel 
Aslan Katrancı, 21. Grup 

Kimyasal Ürünler Sanayi 
Meslek Komitesi’nden 

Emine Feyhan Yaşar, 24. 
Grup Plastik Ambalaj Sanayi 

Meslek Komitesi’nden Gülçin 
Güloğlu Uğuz, 29. Grup Metal 
Yapı Malzemeleri Sanayi Meslek 
Komitesi’nden Elif Candan Ülkü, 
33. Grup Diğer Metal Ürünleri 
Sanayi Meslek Komitesi’nden 
Gül Nacaroğlu, 42. Grup Özel 
Amaçlı Makine Sanayi Meslek 
Komitesi’nden Dilek Onur 
ve 45. Grup Mobilya Sanayi 
Meslek Komitesi’nden Şeyma 
Başterzi, yeni dönemde EBSO 
Meclisi’nde yer alacak isimler 
oldu.
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30 sandıkta iki liste 
yarıştı

EBSO Meclis ve Meslek 
Komiteleri seçimlerinde 30 
komitede çift liste yarışırken 
22 komitede ise tek listeyle 
seçime gidildi. İki listeyle 
seçime gidilen komiteler 
şunlar oldu: 2. Grup Et, Balık 
ve Su Ürünleri Sanayi, 4. Grup 
Kurutulmuş, Dondurulmuş 
Meyve ve Sebze İşleme Sanayi, 
5. Grup Yağ Sanayi, 6. Grup 
Süt ve Süt Ürünleri Sanayi, 9. 
Grup Gıda Maddeleri Sanayi, 
10. Grup Hazır Yemek Sanayi, 
14. Grup Dış Giyim ve Tekstil 
Ürünleri Sanayi, 15. Grup Giyim 
Eşyası Sanayi, 17. Grup Ayakkabı 
Sanayi, 18. Grup Ağaç ve Ağaç 
Ürünleri Sanayi, 21. Grup 
Kimyasal Ürünler Sanayi, 22. 
Grup Diğer Kimyasal, Temizlik 
ve Eczacılık Ürünleri Sanayi, 
23. Grup Plastik ve Kauçuk 
Ürünleri Sanayi, 24. Grup 
Plastik Ambalaj Sanayi, 26. 
Grup Çimento, Kireç, Beton ve 
Diğer Mineral Ürünler Sanayi, 
28. Grup Ana Metal Sanayi, 29. 

Grup Metal Yapı Malzemeleri 
Sanayi, 31. Grup Metal Kaplama 
ve Kesim Sanayi, 32. Grup Metal 
İşleme Sanayi, 33. Grup Diğer 
Metal Ürünleri Sanayi, 36. Grup 
Aydınlatma, Elektrikli Ürünler 
ve Endüstriyel Reklam Sanayi, 
37. Grup Genel Amaçlı Makine 
ve Teçhizatı Sanayi, 38. Grup 
Asansör, Kaldırma ve Taşıma 
Ekipmanları Sanayi, 39. Grup 
Soğutma, İklimlendirme ve 
Tesisat Sanayi, 40. Grup Diğer 
Makine ve Teçhizatı Sanayi, 
42. Grup Özel Amaçlı Makine 
Sanayi, 43. Grup Taşıt ve Diğer 
Ulaşım Araçları Sanayi, 48. Grup 
Enerji ve Tesisatı Sanayi, 51. 

Grup Çok Amaçlı Bina ve İnşaat 
Faaliyetleri Sanayi, 52. Grup 
Yazılım Sanayi.

Örnek Organizasyon, 
Başarılı Seçim Süreci
EBSO seçim sürecinde 

üyelerine sunduğu kapsamlı 
hizmetler ve güçlü teknik 
altyapısıyla başarılı bir 
organizasyona imza attı. 
Seçim alanında üyelerin 
işlemlerini kolaylıkla 
gerçekleştirebilmeleri için 
gerekli düzenlemeler yapılırken, 
oy kullanma sürecinin düzenli 
ve verimli şekilde yürütülmesini 
sağlayacak tüm tedbirler alındı.  
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EBSO’da Karabağlı Dönemi
“Yarından Tezi Yok Çalışmaya 

Başlayacağız”

EBSO’nun 2026-2030 dönemi Yönetim Kurulu Başkanlığı seçiminde 105 geçerli oyun 94’ünü 
alarak başkanlığına seçilen Mustafa Karabağlı, yeni döneme ilişkin mesajlar verdi. Projelerini ve 
hayallerini hayata geçirmek için vakit kaybetmeden çalışmaya başlayacaklarını belirten Karabağlı, 
seçimlerin EBSO, İzmir ve Türkiye’ye hayırlı olması temennisinde bulundu. 

Ege Bölgesi Sanayi Odası’nın 
(EBSO) 2026-2030 dönemi 
Yönetim Kurulu Başkanı, 

Yönetim Kurulu Üyeleri, Meclis 
Başkanlık Divanı, TOBB Delegeleri 
ve Disiplin Kurulu Üyeleri’nin 
belirlendiği seçimler, 13 Ekim 
2026 Salı günü gerçekleştirildi. 
Meclis üyesi seçilen sanayicilerin 
kullandığı 105 geçerli oyun 
94’ünü alan Mustafa Karabağlı, 
EBSO Yönetim Kurulu 
Başkanlığına seçildi.  
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2026-2030 dönemi EBSO 
Yönetim Kurulu; Atınç Abay, 
Şeyma Başterzi, Mehmet Şahin 
Çakan, Fesih Demirer, Murat 
Bora Dülger, Fuat Eroğlu, Cem 
İnam, Tevfik Önder Karalp, 
Hüseyin Ömeroğlu ve Mustafa 
Ertan Soydan’dan oluştu. 
Sürecin başında Yönetim Kurulu 
Başkanlığına adaylığını açıklayan 
2022-2026 dönemi EBSO 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Hakan Ürün’ün aday olmama 
kararı almasıyla birlikte, seçimler 
tek listeyle gerçekleştirildi.

“Hayallerimizi 
Gerçekleştirmek İçin 
Kolları Sıvayacağız”
Seçim öncesinde basın 

mensuplarına açıklama yapan 
Karabağlı, uzun zamandır bu 
sürece hazırlandıklarını belirterek, 
“Ben ve ekip arkadaşlarım 
projeler hazırladık ve birtakım 
hayaller kurduk. Bu hayallerimizi 
gerçekleştirmek için kolları 
sıvayacağız. Yarından tez yok 
çalışmaya başlayacağız. Öncelikle 
Ege Bölgesi Sanayi Odası’na, 
İzmir’e, vatanımıza ve insanlığa 
hayırlı olsun, Allah yolumuzu 
açık etsin diyorum.” ifadelerini 
kullandı. 

“Sanayicilerimiz Geleceğe 
Umutla Baksın”
Ege Bölgesi Sanayi Odası’nda 

gerçekleştirilen seçimlerin 
ardından sandıktan çıkan 
sonuçları değerlendiren Karabağlı, 
sanayicilerin gösterdiği iradeye ve 
duydukları güvene dikkat çekti.

Karabağlı, “Biz sandıktan 94 
blok oyla çıkacağımızı daha önce 
de paylaşmıştık. Bunun irade 
olarak aynı şekilde bu sandığa 
yansıdığını görüyoruz. Bu durum 
sanayicimizin bu vizyona, bu 
dönüşüme ne kadar çok istekli 
olduğunu yeniden gösterdi. Ben 

sanayicilerimizin yanımızda 
olduğunu hissediyorum ve bu 
durum bize güç veriyor. Ama 
bir o kadar da sorumluluk 
yüklüyor. İnşallah ne vaat ettiysek 
gerçekleştireceğiz. Sanayicimiz 
geleceğe umutla baksın. Artık 
burada biz varız. Yolumuz açık 
olsun.” diye konuştu. 

“Tüm Sanayiciler Bizim 
Öz Kardeşimiz”
Yönetim olarak üretim 

odaklı, verimli ve katma değerli 
çalışmalara ağırlık vereceklerinin 
altını çizen Karabağlı, tüm 
sanayicileri kucaklayacaklarını 
belirtti. Karabağlı, “Seçim bitti, 
sandık sayıldı, zarflar kaldırıldı. 
Bundan sonra herkes bizim öz 
sanayicimiz. Hepsi bizim öz 
kardeşimizdir. Bize biraz mesafeli 
duranlara daha fazla koşacağız. 

Onlara daha fazla hassasiyet 
göstereceğiz.” dedi. 

Disiplin Kurulu Üyeleri
Yapılan seçimlerin sonucunda 

EBSO Disiplin Kuruluna giren 
isimler Yücel Yetik, Yaşar 
Taşbunar, Fatih Mehmet Sancak, 
Hilmi Acar, Ahmet Aktaş ve 
Gürcan Ekler oldu. 

TOBB Delegeleri
Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birliği (TOBB) Genel Kurul 
Delegeliklerine ise, Aydın 
Elçiboğa, Sinan Bozdağ, Serkan 
Yolcu, Atınç Abay, Süleyman 
Tahiroğlu, Mutlu İğci, N. Fatih 
Aracı, Fuat Eroğlu, M. Durmuş 
Kara, M. Tunç Bakırel, Cem İnam, 
Musa Uygul, Atila Şensoy, Mustafa 
Sivridağ, Şaban Bolat ve Mehmet 
Özbüker seçildi.  
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GÜNDEM

EBSO Meclis Başkanlığına
N. Fatih Aracı Seçildi

EBSO 2026-2030 döneminin ilk Meclis Toplantısı’nda Meclis Başkanlığı seçimi gerçekleştirildi. İki 
adayın yarıştığı seçimde N. Fatih Aracı, yeni dönemin Meclis Başkanı oldu.

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Meclisi 2026-
2030 döneminin ilk Meclis 

Toplantısı, 13 Ekim 2026 tarihinde 
en yaşlı üye sıfatıyla Remzi 
Peköz’ün başkanlığında açıldı. 
Meclis Başkanlığı seçiminin 
yapıldığı Meclis’te EBSO’ya yakışan 
demokratik bir süreç yaşandı. 

EBSO’nun Yeni Dönem 
Meclis Başkanı N. Fatih 
Aracı
EBSO Meclis Başkanlığı için 

Meclis Üyeleri N. Fatih Aracı ile 
Haluk Tezcan yarıştı. Tezcan 39 
oy alırken,  N. Fatih Aracı aldığı 64 
oy ile Meclis Başkanlığı görevine 
seçildi. 
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Meclis Başkan 
Yardımcıları Ercan ve 
Erenoğlu Oldu
Meclis Başkan Yardımcılığı 

için Hasan Onur Ercan, Ömer 
Burak Erenoğlu ve Yıldıray 
Yalınız adaylıklarını açıkladı. 
Yapılan oylama sonucunda 
79 oy alan Hasan Onur Ercan 
ile 57 oy alan Ömer Burak 
Erenoğlu, EBSO Meclis Başkan 
Yardımcılığı görevine seçildi.

Katip Üyeliğe Elif Candan 
Ülkü Seçildi
Meclis Başkanlık Divanı 

Katip Üyeliği yarışında ise 
Elif Candan Ülkü ile Kenan 
Lider aday oldu. Kullanılan 
oyların 65’ini alan Elif Candan 
Ülkü, EBSO Meclis Başkanlık 
Divanı Kâtip Üyesi olmaya hak 
kazanırken, Kenan Lider ise 40 
oy aldı.

Hesapları İnceleme 
Komisyonu Üyeleri 
Belli Oldu
Meclis Hesapları İnceleme Komisyonu 

Üyeliklerine ise Mehmet Karahaliloğlu, Fatih Güven, 

Cüneyt Şat, Gürhan Güven, Mert Öğüşlü, Dilek Onur 
ve Cemil Cangir seçildi.

GÜNDEM

EBSO’nun 2026-2030 dönemi ilk 
Meclis toplantısını, en yaşlı üye 
sıfatıyla Remzi Peköz açtı. Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği kanunu 
uyarınca Meclis’e hitap etmekten 
büyük onur duyduğunu belirten 
Peköz, “6 Ekim 2026 Salı günü Fuar 
İzmir’de ve sonrasında Odamızda 
gerçekleştirdiğimiz organ seçimlerinin Ege Bölgesi Sanayi Odası’na 
yakışır şekilde tamamlanmasından mutluluk ve onur duyduğumu ifade 
etmek isterim. Emeği geçen herkese huzurlarınızda teşekkürlerimi 
sunuyorum.” ifadesini kullandı. EBSO’nun tarihçesi hakkında Meclise 
bilgi veren Peköz, “Her zaman her platformda saygınlığını ve birlikteliğini 
özenle koruyan Odamızın, ülke ve bölge sanayisine, ekonomisine, 
kültürel ve sosyal yaşantısına katkılarını, üstlendiği misyonu bundan 
sonra da siz değerli üyelerimizin çalışmalarıyla sürdüreceğine ve 
geliştireceğine inanıyorum. Bu inançla, seçimlerden başarıyla çıkan siz 
değerli Meclis üyelerini kutluyor, 2026-2030 döneminin camiamıza ve 
Odamıza hayırlı olmasını temenni ediyorum.” dedi. 

EBSO Meclisi’nde İlk 
Oturumu Remzi Peköz Açtı:  
“Odamızın Ülke 
Ekonomisine Katkısı 
Artarak Sürecek”
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2026-2030 DÖNEMİ EBSO MECLİS ÜYELERİ

Madencilik ve Taş 
Ocakçılığı Sanayi
    • Ahmet Telek
    • Hakan Ürün

Et, Balık ve Su Ürünleri 
Sanayi
    • Mehmet Şahin Çakan
    • Burak Tanboğa

Bitkisel Ürünler ve İçecek 
Sanayi
    • Erol Diren
    • Aydın Elçiboğa

Kurutulmuş, 
Dondurulmuş Meyve ve 
Sebze İşleme Sanayi
    • Birol Celep
    • Kıvanç Yücebaş

Yağ Sanayi
    • Sinan Bozdağ
    • Mustafa Saydam

Süt ve Süt Ürünleri Sanayi
    • Esra Boyacıoğlu
    • Kosat Gürler

Un, Tahıl ve Fırın Ürünleri 
Sanayi
    • Levent Doğanoğlu
    • Haluk Tezcan

Ekmek Sanayi
    • Soner Çelik
    • Abit Eser

Gıda Maddeleri Sanayi
    • Gürhan Güven
    • Hüseyin Ömeroğlu

Hazır Yemek Sanayi
    • Sibel Aslan Katrancı
    • Yunus Kırkaya

Yem ve Diğer Gıda 
Maddeleri
    • Ayhan Er
    • Cüneyt Şat

Elyaf, Dokuma ve Tekstil 
Bitim İşlemleri Sanayi
    • Remzi Peköz
    • Önder Tekeler

Diğer Tekstil Ürünleri 
Sanayi
    • Atınç Abay
    • Fatih Güven

Dış Giyim ve Tekstil 
Ürünleri Sanayi
    • Mehmet Fırat Özdemir
    • Ünal Tunaboylu
    • Mustafa Tunçer

Giyim Eşyası Sanayi
    • Fesih Demirer
    • Ali Şensöz

Deri, Deri Ürünleri ve Deri 
Giyim Eşyası Sanayi
    • Erdinç Artkıy
    • Süleyman Tahiroğlu

Ayakkabı Sanayi
    • Hasan Tolga Ülkücan
    • Erkan Zandar

Ağaç ve Ağaç Ürünleri 
Sanayi
    • Mutlu İğci

    • Osman Yalavaç

Kağıt ve Kağıt Ürünleri 
Sanayi
    • Nail Fatih Aracı
    • Enver Batuhan Baran

Basım Yayım Sanayi
    • Görkem Görgülü
    • Serkan Yolcu

Kimyasal Ürünler Sanayi
    • Mesut Kanat
    • E. Feyhan Yaşar

Diğer Kimyasal, Temizlik 
ve Eczacılık Ürünleri 
Sanayi
    • Ömer Burak Erenoğlu
    • Murat Serdar Koç

Plastik ve Kauçuk 
Ürünleri Sanayi
    • Hüseyin Eren
    • Eren Esen

Plastik Ambalaj Sanayi
    • Şener Gençer
    • Gülçin Güloğlu Uğuz

Diğer Plastik Ürünler 
Sanayi
    • Fuat Eroğlu
    • Celalettin Üzümcü

Çimento, Kireç, Beton 
ve Diğer Mineral Ürünler 
Sanayi
    • Bülent Arslan
    • Murat Bora Dülger

GÜNDEM
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2026-2030 DÖNEMİ EBSO MECLİS ÜYELERİ

Mermer ve Doğal Taş 
Sanayi
    • Dinçer Diyap Demir
    • Ahmet Taşpınar

Ana Metal Sanayi
    • Tevfik Önder Karalp
    • Hüseyin Yağcı

Metal Yapı Malzemeleri 
Sanayi
    • Çetin Ural
    • Elif Candan Ülkü

Kalıp ve Metal Ürünleri 
Sanayi
    • Kenan Lider
    • Mehmet Ünlüsoy

Metal Kaplama ve Kesim 
Sanayi
    • Ahmet Büyükdoğan
    • Recep Susuzlu

Metal İşleme Sanayi
    • Mustafa Erciyes
    • Nadir Erdir

Diğer Metal Ürünleri 
Sanayi
    • Mustafa Tunç Bakırel
    • Gül Nacaroğlu

Elektronik Bileşenleri ve 
Ölçme Cihazları Sanayi
    • Cenk Gürer
    • Mert Karabağlı

Elektrikli Teçhizat Sanayi
    • Atila Demir
    • Davut Yanık

Aydınlatma, Elektrikli 
Ürünler ve Endüstriyel 
Reklam Sanayi
    • İbrahim Süha Cem
    • Mustafa Karabağlı

Genel Amaçlı Makine ve 
Teçhizatı Sanayi
    • Mevlüt Durmuş Kara
    • M. Ertan Soydan

Asansör, Kaldırma ve 
Taşıma Ekipmanları 
Sanayi
    • Hasan Onur Ercan
    • Mert Öğüşlü

Soğutma, İklimlendirme 
ve Tesisat Sanayi
    • Vehbi Akyar
    • Şevket Akın Kayacan

Diğer Makine ve Teçhizatı 
Sanayi
    • Rafet Ekmekçioğlu
    • Kadri Özkan

Tarım ve Metal İşleme 
Makineleri Sanayi
    • Veysel Aydoğan
    • Bilgin Türkay

Özel Amaçlı Makine 
Sanayi
    • Cem İnam
    • Cenk Hasan Karace
    • Dilek Onur

Taşıt ve Diğer Ulaşım 
Araçları Sanayi
    • Mehmet Katmerci

    • Mustafa Taşova

Otomotiv Yan Sanayi
    • Suha Kahraman
    • Serhat Sandalcı

Mobilya Sanayi
    • Şeyma Başterzi
    • Berk Sunsal
    • Musa Uygul

Medikal Sanayi
    • Oğuzhan Süslen
    • Atila Şensoy

Çeşitli İmalat Sanayi
    • Mustafa Sivridağ
    • Yıldıray Yalınız

Enerji ve Tesisatı Sanayi
    • Murat Güler
    • Mehmet Karahaliloğlu

Atıkların Geri Kazanılması 
Sanayi
    • Şaban Bolat
    • Ali İhsan Kılıç

İkamet Amaçlı Bina İnşaat 
Sanayi
    • Şükrü Eroğlu
    • Hüseyin Yalçın

Çok Amaçlı Bina ve İnşaat 
Faaliyetleri Sanayi
    • Mutlu Can Günel
    • Mehmet Özbüker

Yazılım Sanayi
    • Cemil Cangir
    • Ahmet Özken
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GÜNDEM

2026-2030 Dönemi
EBSO MESLEK KOMİTELERİ

KOMİTE ADI FİRMA

Madencilik ve Taş Ocakçılığı Sanayi

Pomza Eksport Madencilik Sanayi ve Ticaret A.Ş. - Yeniköy Şubesi

İpm Endüstriyel Madencilik A.Ş.

Er-Ay Olivin Madencilik Ltd. Şti.

Şatır Madencilik Mermercilik İnşaat Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Likya Minerals Madencilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. - Menderes İzmir Şubesi

Et, Balık ve Su Ürünleri Sanayi

ŞB Şahin Balıkçılık A.Ş.

İzmir Badem Et Gıda Tarım Ürünleri Turizm İnşaat ve Malzemeleri Hayvancılık 
San. Tic. Ltd. Şti.

Kral Tavukçuluk San. ve Tic. Ltd. Şti.

Agromey Gıda ve Yem Sanayi Ticaret A.Ş.

Melsa Et Balık ve Gıda Tüketim Maddeleri San. Tic. Ltd. Şti.

Bitkisel Ürünler ve İçecek Sanayi

Çiçek Salamura Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Dimes Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş. - İzmir Şubesi

Susitaş Su Ürünleri ve Sanayi Mamulleri İhracat Ticaret A.Ş. İzmir Serbest 
Bölgesi Şubesi

Sevilen Şarap Sanayii A.Ş.

Philip Morris Tütün Mamulleri Sanayi ve Ticaret A.Ş. Torbalı Şubesi

Kurutulmuş, Dondurulmuş Meyve ve Sebze 
İşleme Sanayi

K.F.C. Gıda Tek. San. İt. İhr. Yatırım A.Ş.

Yücebaş Dış Ticaret Gıda Sanayi A.Ş.

Eskinler İnşaat Gıda Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Bapa Gıda Maddeleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

İzmir Organik Meyvecilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Yağ Sanayi

Kozmopolitan Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Verde Yağ Besin Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.Ş. Torbalı Şubesi

Artukoğlu Dayanıklı Tüketim Malları Tarım Hayvancılık Gıda Turizm İnşaat San. 
ve Tic. Ltd. Şti. Torbalı Şubesi

Efendioğulları Zeytinyağı Üretim San. Tic. Ltd. Şti.

Truva Gıda Turizm İnşaat Tekstil ve Taşımacılık Sanayi Ticaret Ltd. Şti.

Süt ve Süt Ürünleri Sanayi

Gürsüt Besicilik Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş. Tire 1 Şubesi

Boyacıoğulları Ömür Süt Ürünleri Ticaret ve Sanayi Ltd. Şti.

Kecheese Gıda Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Şemsi Egi Gıda Ürünleri İmalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Değirmenci Süt Ürünleri Yem İnşaat Taşımacılık İmalat Pazarlama Sanayi 
Ticaret Ltd. Şti.
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GÜNDEM

KOMİTE ADI FİRMA

Un, Tahıl ve Fırın Ürünleri Sanayi

Yüksel Tezcan Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Ünas Ekmek ve Unlu Mamuller İnşaat Makine Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Nefise Pastacılık Gıda Turizm San. ve Tic. Ltd. Şti.

Hüsnü Özmen Gıda San. Tic. A.Ş.

Persan Börek Gıda Tekstil ve İnşaat A.Ş.

Ekmek Sanayi

Ege Ata Ekmek ve Unlu Mamuller Üretim Gıda Paz. İnş. Turz. Nakl. Tic. ve San. A.Ş.

Özkanlar Ekmek ve Unlu Mamuller Üretim Pazarlama Gıda Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Taşkent Ekmek ve Unlu Mamuller Üretim Pazarlama İnşaat Turizm Nakliye 
Ticaret ve Sanayi A.Ş.

Sultan Gökdemir Unlu Mamuller Gıda Tekstil Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Dalgıçlar Ekmek ve Unlu Mamul. Gıda Market İşl. İnş. Turz. Taşm. San. ve Tic. Ltd. Şti.

Gıda Maddeleri Sanayi

Ömeroğlu Tarım Ürünleri Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Fersan Fermantasyon Ürünleri San. ve Tic. A.Ş.

Chef Seasons Gıda Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. Fabrika Şubesi

Birlik Baharat Sanayi Ticaret Ltd. Şti.

Türer Bitkisel Üretim Hayvancılık İnşaat Su Ürünleri Orman Ürünleri Tarım Gıda 
Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Hazır Yemek Sanayi

Enginar Yemek Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Pina Tabildot Yemek Gıda Turizm San. ve Tic. Ltd. Şti.

Bahçıvan Yemek Sanayi A.Ş.

Jefe Gıda İç ve Dış Ticaret Sanayi Ltd. Şti.

Eka Hazır Yemek ve Tesis Yönetim Hizmetleri A.Ş.

Yem ve Diğer Gıda Maddeleri

Promar Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Er Yem Gıda Tarım Ürünleri Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Kor Agro Organik Gıda İnşaat Enerji Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Demsa Genetik Gıda Tarım Hayvancılık Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Öztürkler Yem ve Yağ Sanayi Ticaret A.Ş. Bayındır Şubesi

Elyaf, Dokuma ve Tekstil Bitim İşlemleri Sanayi

Beta Konfeksiyon Tekstil İhracat İthalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. - Sarnıç 
Şubesi

Parboy Tekstil Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Efetaş Transfer Baskı İthalat İhracat Tekstil Sanayi Ticaret Ltd. Şti.

Orhun Tekstil - Mustafa Orhun

Akın Etiketçilik Matbaacılık Sanayi ve Dış Ticaret Ltd. Şti.

Diğer Tekstil Ürünleri Sanayi

Atınç Abay Tekstil ve Nakış-Atınç Abay

İzmir Brode Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti.

Şatel Örme Kumaş Boya Baskı Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Ay-Lar Demir-Çelik Makina Branda Tente ve Dekorasyon Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Gür-Ol İplik Nakış ve Tekstil Sanayi İthalat İhracat Yazılım Hizmetleri Ticaret Ltd. 
Şti. Torbalı Şubesi
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KOMİTE ADI FİRMA

Dış Giyim ve Tekstil Ürünleri Sanayi

Degz Tekstil Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Fıratteks Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

MGM Tekstil Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Modelit Tekstil Ltd. Şti.

Helen Giyim Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Artyteks Tekstil Sanayi ve Dış Ticaret Ltd. Şti.

Tayra Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Giyim Eşyası Sanayi

FB Dış Ticaret A.Ş.

Modalt Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Ralfteks Tekstil Gıda Tarım Ürünleri İnşaat Emlak San. ve Tic. A.Ş.

Avansteks Dış Ticaret ve Tekstil Sanayi Ltd. Şti.

Desin Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Deri, Deri Ürünleri ve Deri Giyim Eşyası Sanayi

Yateks Yakut Tarım Sanayi Ürünleri Eksport A.Ş.

Artkıy Deri Mamulleri San. ve Tic. Ltd. Şti.

HNA Deri Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Üçler Çanta ve Yan Sanayi Ürünleri San. ve Tic. Ltd. Şti.

Sel-Gü Deri Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Ayakkabı Sanayi

Ülkücan Ayakkabı ve Ayakkabı Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Zandar Ayakkabı Tekstil Turizm Su Ürünleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Egesan Ayakkabı ve Malzemeleri Sanayi Ticaret Ltd. Şti.

Simin Ayakkabı ve Yan Sanayi Ürünleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Sözen Ayakkabı San. ve Tic. Ltd. Şti.

Ağaç ve Ağaç Ürünleri Sanayi

İğciler Tarım Orman Ürünleri Pazarlama Tic. ve San. A.Ş.

Foçalı Palet Ambalaj ve Orman Ürünleri Sanayi Ticaret Ltd. Şti.

İzpa Palet Geri Dönüşüm Madencilik İnşaat Lojistik Turizm San. ve Tic. A.Ş.

Sonçağ Tarım-Orman Ürünleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Tamuğur Orman Ürünleri Özel Eğitim İthalat İhracat Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Kağıt ve Kağıt Ürünleri Sanayi

Aracılar Ambalaj Matbaacılık Organizasyon Turizm Bilgisayar Gıda San. ve Tic. 
Ltd. Şti.

Baran Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Ege Pak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.Ş.

DCS Ambalaj İthalat İhracat İmalat Sanayi Ticaret Ltd. Şti.

Europap Tezol Kağıt Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Basım Yayım Sanayi

Printer Ofset Matbaacılık Sanayi ve Ticaret A.Ş. Çamdibi Şubesi

Arı Baskı Grafik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

İzmir Matbaacılık Bilgisayar Form İnşaat Reklam Araştırma Danışmanlık San. ve 
Tic. Ltd. Şti.

Birleşik Matbaacılık Gıda Turizm Ticaret ve Sanayi Ltd. Şti.

Egectp Dijital Kalıp Baskı Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.Ş.
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GÜNDEM

KOMİTE ADI FİRMA

Kimyasal Ürünler Sanayi

DYO Boya Fabrikaları Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Kanat Boyacılık Ticaret ve Sanayi A.Ş.

Kubilay Kimya ve Boya Sanayi Ticaret Ltd. Şti.

Cesa Kimya Gıda İlaç Dezenfektan ve Tarım Ürünleri İthalat İhracat Sanayi ve 
Ticaret Ltd. Şti.

İzersan Yapı Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Diğer Kimyasal, Temizlik ve Eczacılık Ürünleri 
Sanayi

UBC Kimya İnşaat ve Madencilik Sanayi Ticaret A.Ş. İzmir Şubesi

Neta Temizlik Ürünleri Kimya İnşaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Adakan Endüstriyel Kimya Denizcilik Akaryakıt Turizm İnşaat Sanayi ve Ticaret 
A.Ş.

Makrochemical Endüstriyel Kimyasallar Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Worldchem Kimyasal Ürünler ve Temizlik Malzemeleri Gıda Turizm Sanayi Ticaret 
Ltd. Şti.

Plastik ve Kauçuk Ürünleri Sanayi

Esen Plastik San. ve Tic. A.Ş.

Erenli Saç Profil Kauçuk Plastik San. ve Tic. A.Ş.

Sertsan Makina Plastik İnş. Tur. San. Tic. Ltd. Şti.

Polibak Plastik Film Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Dinamik Isı Makina Yalıtım Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Plastik Ambalaj Sanayi

Çağ Plastik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Pan-Pen Güloğlu Plastik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. Tire Şubesi

Gürdemir Plastik Baskı Ambalaj San. ve Tic. Ltd. Şti.

Barya Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Gökkor Plastik Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Diğer Plastik Ürünler Sanayi

Cemer Kent Ekipmanları Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Proline PVC Plastik A.Ş.

Leva Mağazacılık Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Serkan El Aletleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Sür Plastik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Çimento, Kireç, Beton ve Diğer Mineral Ürünler 
Sanayi

Batı Prefabrik Sanayi ve Tic. A.Ş.

Efes Beton A.Ş. Menderes Şubesi

Ortaş Cam Sanayi ve Tic. Ltd. Şti.

Den-Ka Toprak Sanayi İnş. Taahhüt Turizm ve Tic. Ltd. Şti.

Mavitaş Prefabrik A.Ş.

Mermer ve Doğal Taş Sanayi

Taşpınar Granit ve Mermer Sanayii - Ahmet Taşpınar

Haz Mermer San. ve Tic. A.Ş. İzmir Şubesi

Alimoğlu Mermer Granit San. ve Tic. A.Ş.

Gazimer Mermer Taşımacılık Hizmetler ve İnşaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret 
Ltd. Şti.

Eğinka Granit Madencilik Odun ve Nakliye Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.
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Ana Metal Sanayi

Kardemir Haddecilik Sanayi Ve Ticaret Anonim Şirketi - Aliağa Şubesi

Y.D.Ç Metal Makina Otomotiv Nakliye İnş. Turz. İth. İhr. San. ve Tic. Ltd. Şti.

Elit Metalurji San. ve Tic. A.Ş.

Zey Demir Sanayi ve Ticaret A.Ş.

BMS Geri Dönüşüm Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Metal Yapı Malzemeleri Sanayi

Fatih Panjur Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Grupyapı İnşaat Cam Alüminyum Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Etik Alüminyum Metal Doğrama İnşaat Taahhüt Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Rijit İnşaat Mühendislik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Atek Mühendislik Çelik Konstrüksiyon Makina İmalatı Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Kalıp ve Metal Ürünleri Sanayi

Tekbay Kalıp Mak. Plastik ve Saç San. Tic. Ltd. Şti.

Ünlüsoy Isıtma Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.Ş. İzmir Torbalı Şubesi

Massan Makina San. ve Tic. Ltd. Şti.

CDM Model Kalıp Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Polmod Makina Model Kalıp Plastik Ürünler Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Metal Kaplama ve Kesim Sanayi

Günce Metal Ürünleri Nak. İnş. San. Tic. Ltd. Şti.

Demsaç Çelik Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Lazer Metal İmalat Makina Sanayi İç ve Dış Ticaret Ltd. Şti.

Doğuş Demir Sanayi Ürünleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Vera Yüzey Kaplama Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Metal İşleme Sanayi

Nerdir Dizel Makina Parçaları Sanayi Tic. Pazarlama Ltd. Şti.

Erciyes Demir Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Minos Makina Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Meçsan Makina Sanayi ve Yedek Parça Ticaret Ltd. Şti.

Fıramer Makina Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Diğer Metal Ürünleri Sanayi

Kar-El Demir Tel Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. Aliağa Şubesi

Obel Cıvata Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Batı Yay Sac Metal Kalıp Makine Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Telma Tel San. ve Tic. Ltd. Şti.

Urmak Ambalaj Makinaları İmalat ve Pazarlama İthalat İhracat Sanayi ve Ticaret 
Ltd. Şti.

Elektronik Bileşenleri ve Ölçme Cihazları Sanayi

Kar Aydınlatma Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

KG Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Adeptek Endüstriyel Teknoloji Sistemleri Bilgisayar Elektrik Makine Elektronik İç 
ve Dış Tic. Ltd. Şti.

Geotek Proje Otomasyon Ltd. Şti.

M P Teknik Makina Danışmanlık İnşaat A.Ş.
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Elektrikli Teçhizat Sanayi

Tekpan Teknik Elektrik Kumanda Pano Sanayi ve Turizm Ticaret A.Ş.

ADR Elektrik-Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Ömer Güler Elektrik Proje Taahhüt Mühendislik Enerji Tesisleri Sanayi ve Ticaret 
Ltd. Şti.

Batel Elektromekanik Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Eltaş Transformatör Sanayi ve Ticaret A.Ş. Aliağa Şubesi

Aydınlatma, Elektrikli Ürünler ve Endüstriyel 
Reklam Sanayi

Kartek Aydınlatma Elektrik Elektronik Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Cemdağ Aydınlatma Sanayi ve Ticaret A.Ş.

B.Y. Neon Tasarım Dekorasyon Reklamcılık Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Fersan Filtre İmalat İthalat İhracat Sanayi ve Ticaret A.Ş.

K.S.V. Reklam Tanıtım İnşaat Elektrik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. Çamdibi Üretim 
Merkezi Şubesi

Genel Amaçlı Makine ve Teçhizatı Sanayi

HPA Teknoloji Hidrolik Pnömatik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Soydan Hidrolik Pnömatik Otomasyon Teknolojileri A.Ş.

Gürçelik Dayanıklı Tüketim Mamulleri Mutfak İnşaat Turizm Tarım San. ve Tic. 
Ltd. Şti.

Ottoteknik Makina Otomasyon Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Celka Hidrolik Silindir San. ve Tic. A.Ş.

Asansör, Kaldırma ve Taşıma Ekipmanları 
Sanayi

Omas Mühendislik Asansör Sanayi Ticaret Ltd. Şti.

Agsan Asansör Makina İthalat İhracat Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Abra Vinç Makina Konstrüksiyon Sanayi Dış Ticaret A.Ş.

Etkim Elektrik Asansör Makina Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Özcan Asansörleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Soğutma, İklimlendirme ve Tesisat Sanayi

Doğu İklimlendirme Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Uzay Mekanik Tesisat Havalandırma Sistemleri Mühendislik Taahhüt San. ve Tic. 
Ltd. Şti.

İmas Klima Soğutma Makina Sanayi Tic. ve Mümessillik A.Ş.

Nursaç Havalandırma ve Saç İşleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

NHR Soğutma Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Diğer Makine ve Teçhizatı Sanayi

Tam Çeki Tartı Sistemleri San. ve Tic. A.Ş.

A Yangın Güvenlik Sistemleri San. ve Tic. A.Ş.

Avcı Makina Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Hipermak Makina Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Filtras Filtre Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Tarım ve Metal İşleme Makineleri Sanayi

Türkay Tarım Makinaları Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Aydosa Makina San. ve Tic. Ltd. Şti.

Enka Tarım Hayvancılık ve İnşaat Sanayi Ticaret Ltd. Şti.

Kutlusan Kafes Ekipman ve Hayvancılık Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Çetinmak Makine Sanayi Ticaret A.Ş.
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Özel Amaçlı Makine Sanayi

Ar-Can Makina Sanayi ve Ticaret A.Ş.

General Taş Kırma Makinaları Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Tolkar Makina Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Krom Mutfak Sanayi Ticaret A.Ş.

Constmach İş Makineleri İmalat Sanayi Ticaret A.Ş.

Talay Makina ve Ambalaj Sanayi Ticaret A.Ş.

Dirmak Makina San. ve Tic. Ltd. Şti.

Taşıt ve Diğer Ulaşım Araçları Sanayi

Katmerciler Araç Üstü Ekipman Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Surtaş Otomotiv ve Servis Hizmetleri Sanayi Ticaret Ltd. Şti.

Keleşler Oto Makas Yedek Parça Pazarlama ve Servis Tamir Bakım Hizmetleri 
Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Otokoç Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.Ş. - İzmir Şubesi

Star Yağcılar Damper Dorse Şase Otomotiv Demir Çelik İnşaat Nakliyat Sanayi 
ve Ticaret Ltd. Şti.

Otomotiv Yan Sanayi

Tokez Yağ Keçeleri Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Nesan Otomotiv A.Ş.

Egemet Ege Metal Dövme Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Çelikiş Dişli Otomotiv San. ve Tic. A.Ş.

Ege Endüstri ve Ticaret A.Ş.

Mobilya Sanayi

Uygul Mobilya İnşaat Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Sandalyeci Dayanıklı Tüketim Malları Mobilya Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Sunsal Orman Ürünleri Mobilya Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Ananas Mobilya Dekorasyon Mimarlık Endüstriyel Tasarım Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Meltem Bebek ve Genç Mobilya Sanayi Ticaret A.Ş.

Arnohome Mobilya Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Vizyon Büro Mobilya İnşaat ve Turizm Sanayi Ticaret Ltd. Şti.

Medikal Sanayi

Özel Den-Tek Diş Protez Laboratuvar Hizmetleri Sanayi A.Ş.

Katsan Katgüt Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Gözde Dent Diş Protez Lab. Hiz. San. A.Ş.

Cemil Has Medikal Tıbbi ve Elektronik Cihazlar İmalat Bakım Onarım Sanayi 
Ticaret Ltd. Şti.

Etkin Tıbbi Cihazlar Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Çeşitli İmalat Sanayi

Hay Fırça Seracılık Gıda Hayvancılık San. ve Tic. Ltd. Şti.

Ak İz Kompozit Sanayi Ticaret Ltd. Şti.

Tarz Kuyumculuk Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Hilal Fırça A.Ş.

Kosse Kompozit Pazarlama ve Mühendislik Sanayi Ticaret Ltd. Şti.
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Enerji ve Tesisatı Sanayi

Ataer Enerji Elektrik Üretim A.Ş.

Güler Mühendislik Elektrik İnşaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

İzmir Novtek Enerji Elektrik Üretim A.Ş. Harmandalı Şubesi

Uğursan Elektrik Taahhüt İnşaat Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Ege Prestij Teknik Malz. İnş. Tur. Taahhüt Tic. ve San. Ltd. Şti.

Atıkların Geri Kazanılması Sanayi

BMS Metal Madencilik İmalat Geri Dönüşüm San. Tic. A.Ş.

Kılıçlar Katı Atık Alüminyum Hurda Demir Çelik San. ve Tic. A.Ş.

Hamburger Recycling Turkey Atık Yönetimi A.Ş.

Egeçev Atık Yönetimi A.Ş.

Dönmez Varil Geri Dönüşüm Sanayi ve Ticaret A.Ş.

İkamet Amaçlı Bina İnşaat Sanayi

Goldiva Yapı Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Eroğlu Tekstil Otelcilik İnşaat San. Tic. A.Ş.

Yapı Üretim İnşaat Taahhüt Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi

İzka Gayrimenkul İnşaat A.Ş.

Karyapı Dekorasyon Mühendislik İnşaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

Çok Amaçlı Bina ve İnşaat Faaliyetleri Sanayi

Özbüker Hafriyat İnşaat Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.

MCG Akaryakıt Lojistik İnşaat Gıda Turizm Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Pekcan Havuz Arıtma Ekipmanları İnşaat Turizm ve Gıda San. Tic. Ltd. Şti.

Erkan İnş. Taah. Tic. ve San. Ltd. Şti.

Pesscon Makina Mühendislik Metal İnşaat Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Yazılım Sanayi

Barkomatik Stok ve Satış Sistemleri San. Tic. A.Ş.

Özken Gümrük Müşavirliği Yazılım Ticaret Ltd. Şti.

Uzuner CMA Danışmanlık ve Yazılım Çözümleri A.Ş.

Pi Otomasyon Kontrol ve Yazılım San. ve Tic. Ltd. Şti.

Monovi Bilgi Teknolojileri Yayıncılık Sanayi ve Ticaret A.Ş.
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EBSO’da Karabağlı Dönemi Resmen Başladı: 

“Odamızı Hep Birlikte Yöneteceğiz”
EBSO Yönetim Kurulu Başkanlığına seçilen Mustafa Karabağlı, düzenlenen törenle mazbatasını 
alarak görevine resmen başladı. Sanayicilere katılım odaklı yönetim mesajı veren Karabağlı, 
“Odamızı sadece Yönetim Kurulumuzla değil, tüm organlarımızla ve sanayicilerimizle birlikte 
yöneteceğiz.” dedi.

Ege Bölgesi Sanayi 
Odası’nda (EBSO) 
2026-2030 dönemi 

Yönetim Kurulu Başkanlığına 
seçilen Mustafa Karabağlı 
resmen göreve başladı. 
Karabağlı mazbatasını, 
EBSO’da 28 yılı Genel 
Sekreterlik olmak üzere 
toplam 53 yıl boyunca 
görev yapan Mustafa 
Kalyoncu’nun elinden aldı. 
Törene; EBSO Meclis Başkanı 
N. Fatih Aracı, İzmir Atatürk 
Organize Sanayi Bölgesi 
(İAOSB) Yönetim Kurulu 
Başkanı Cenk Karace, Meclis 
Başkanlık Divanı üyeleri, 
Yönetim Kurulu üyeleri, 
Meclis üyeleri ve çok sayıda 
sanayici katıldı.
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“Yola Çıkarken Sanayicinin 
Karar Mekanizmasının 
Bir Parçası Olmasını Esas 
Aldık”
Törende konuşan EBSO 

Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa 
Karabağlı, yeni dönemin sanayi 
camiasına ve Türkiye ekonomisine 
hayırlı olmasını temenni etti. Tarihi 
bir dönüm noktasına tanıklık 
ettiklerinin altını çizen 
Karabağlı, “Sanayimizin 
gelişimi, üretim 
gücümüzün artırılması 
ve üyelerimizin 
beklentilerinin 
karşılanması hedefiyle 
başlayan yeni dönemin; 
sanayimize, iş 
dünyamıza ve ülkemize 
hayırlı olmasını diliyoruz. 
Tarihi dönüm noktasını 
yaşadığımız bir andayız 
ve bu dönüm noktasına 
hep birlikte tanıklık 
ediyoruz. Biz bu yola 
beraber çıktık. Biz bu 
yola beraber çıkarken 
sanayicinin, buradaki 

yönetimin, karar mekanizmasının 
bir parçası olmasını esas aldık. 
Bu bizim ana temamız ve yola 
çıkış nedenimizdi. Dolayısıyla 
bugün bir devir teslim varsa 
sanayicilerimizin de burada 
olması gerektiğini düşündüm. 
Hep beraber mazbatamızı teslim 
alalım. Çünkü Odamızı hep 
beraber yöneteceğiz. Sadece 

Yönetim Kurulumla da değil, tüm 
organlarımızla, sanayicilerimizle 
birlikte yöneteceğiz. O zaman 
burada herkes olmalı diyerek 
aramıza davet ettim. Aramızda 
bulunan sanayicilerimizin, 
üyelerimizi temsilen burada 
olduğunu varsayıyorum. Hepimize 
hayırlı, uğurlu olsun. Yolumuz açık 
olsun. Sağ olun, var olun.” dedi.
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Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) 
Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa 
Karabağlı, Meclis Başkanı N. Fatih 
Aracı, Yönetim Kurulu ve Meclis 
Başkanlık Divanı üyeleri, İzmir Valisi 
Dr. Süleyman Elban’ı ziyaret etti. 
Görüşmede, EBSO 2026-2030 dönemi 
projelerine ilişkin kapsamlı bilgi 
verilirken Vali Elban, yeni dönem için 
başarı dileklerini iletti.

EBSO’dan İzmir Valisi Dr. Süleyman
Elban’a Ziyaret

İzmir Vali Yardımcısı Mehmet 
Sadık Tunç ve İzmir Ticaret 
Odası (İZTO) Yönetim Kurulu 
Üyesi İsmail Kahraman, Ege 
Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Mustafa Karabağlı’yı ziyaret 
etti. Gerçekleştirilen ziyarette, 
2026-2030 yeni çalışma dönemi 
için tebrik ve başarı dilekleri 
iletilirken; İzmir sanayisi ve bölge 
ekonomisine yönelik yapılabilecek 
ortak çalışmalar ele alındı.

İzmir Vali Yardımcısı Tunç ve İZTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Kahraman, Karabağlı’yı Ziyaret Etti
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AK Parti Genel Sekreteri ve 
İzmir Milletvekili Eyyüp 
Kadir İnan, İzmir Büyükşehir 

Belediye Başkanı Dr. Cemil Tugay, 
Çiğli Belediye Başkanı Onur Emrah 
Yıldız, AK Parti İzmir İl Başkanı 
Bilal Saygılı ve beraberindeki 
heyet, Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu Başkanı 
Mustafa Karabağlı’ya tebrik 
ziyareti gerçekleştirdi. EBSO 
Meclis Başkanı N. Fatih Aracı, 
İzmir Atatürk Organize Sanayi 
Bölgesi Yönetim Kurulu Başkanı 
Cenk Karace, EBSO Yönetim 
Kurulu, Meclis Başkanlık Divanı 
ve Meclis üyelerinin de katıldığı 
görüşmede, EBSO’nun 2026-2030 
çalışma döneminin hayırlı olması 
temennileri paylaşılırken, İzmir 
ve bölge sanayisinin geleceğine 
yönelik iş birliği mesajları verildi. 

Ziyarette konuşan EBSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa 
Karabağlı, “Yeni döneme, yeni 
heyecan ve umutlarla adım 
attığımız bir sürecin hemen 
başındayız. Sayın Eyyüp Kadir İnan 
ve Sayın Dr. Cemil Tugay’ın da 
katkılarıyla İzmir’imiz ve ülkemiz 

için çok güzel işler başaracağımıza 
inanıyoruz. Yönetim Kurulumuzda, 
çok güvendiğim ve birçok icraatı 
hayata geçirebilecek kader 
arkadaşlarım var. Çok güzel 
projelere imza atacağız. Bu şehir ve 
ülkemiz bizden bunu bekliyor. Biz de 
heyecanla buna hazırız. Bugün bizi 
ziyaret etmeniz, içimizdeki manevi 
gücü ve heyecanı daha da artırdı. 
Allah yolumuzu açık etsin diyorum. 
Hoş geldiniz, sağ olun, var olun.” 
ifadesini kullandı. 

AK Parti Genel Sekreteri ve 
İzmir Milletvekili Eyyüp Kadir İnan 
ise EBSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Mustafa Karabağlı ve Yönetim 
Kurulu Üyelerini tebrik ederek 

sözlerine başladı. Yeni yönetimin 
kent için önemli çalışmalar 
yapacağına inandığını belirten 
İnan, siyaset, yerel yönetimler, 
üniversiteler ve sivil toplum 
kuruluşları arasındaki iş birliğinin 
önemine dikkat çekti.

EBSO’nun yeni yönetimine 
başarılar dileyen İzmir Büyükşehir 
Belediye Başkanı Dr. Cemil Tugay 
da, İzmir için yeni bir başlangıç 
yapıldığını ifade ederken, 
İzmir’in köklü sanayi kültürüne 
vurgu yaptı. Tugay, üretimin ve 
ticaret kapasitesinin artırılması, 
sanayicilerin değişen koşullara 
uyum sağlaması için ortak hareket 
edilmesi gerektiğinin altını çizdi. 

İnan ve Tugay’dan Karabağlı’ya Tebrik Ziyareti
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Ege Bölgesi Sanayi 
Odası (EBSO) Meclis 
Başkanlığı devir teslim töreni 
gerçekleştirildi. 2022-2026 
dönemi Meclis Başkanı H. 
İbrahim Gökçüoğlu, görevi 
yeni dönem Meclis Başkanı 
N. Fatih Aracı’ya başarı 
dilekleriyle devrederken,  
törene; Yönetim Kurulu 
Başkanı Mustafa Karabağlı, 
yeni dönem Meclis Başkan 
Yardımcısı Hasan Onur 
Ercan ve 2022-2026 
dönemi Meclis Başkan 
Yardımcısı İzzet Şanlı da 
katıldı.  Aracı ise, EBSO’ya 
sunduğu katkılar nedeniyle 
Gökçüoğlu’na teşekkür etti.

EBSO Meclis Başkanlığı Devir Teslim 
Töreni Gerçekleştirildi

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Mustafa Karabağlı, EBSO 2026-2030 dönemi 
seçimlerinin ardından EBSO personeliyle tanışma 
toplantısında bir araya geldi. Buluşmada yaptığı 
konuşmada kurum kültürünün, ekip ruhunun ve ortak 
hedefler doğrultusunda çalışmanın önemine dikkat 
çeken Karabağlı, EBSO’nun köklü kurumsal birikimi ve 
güçlü insan kaynağıyla sanayimize değer katmaya devam 
edeceğini belirterek yeni dönemin EBSO’ya, üyelere ve 
İzmir sanayisine hayırlı olması dileklerini yineledi.

Karabağlı, EBSO Personeli ile Bir Araya Geldi
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Mustafa Karabağlı 

29 Ekim Cumhuriyet Bayramı 
dolayısıyla bir mesaj yayımladı. 

“Gazi Mustafa Kemal 
Atatürk ve silah arkadaşlarının 
önderliğinde, milletimizin 
bağımsızlık ve özgürlük 
mücadelesiyle kurulan 
Cumhuriyetimiz; bizlere 
bırakılmış en değerli miras 
olduğu kadar, gelecek nesillere 
karşı taşıdığımız en büyük 
sorumluluktur.” diyerek sözlerine 
başlayan Karabağlı, “Biz de 
Cumhuriyet’in bize emanet 
ettiği bu üretim ve kalkınma 
sorumluluğunu omuzlarımızda 
taşıyoruz. Ege Bölgesi Sanayi 

Odası olarak bu sorumlulukla, 
6 bini aşkın üyemiz ve “İz 
bırakmak için eser bırakmak 
gerekir.” hedefiyle yeni hizmet 
dönemimize girmiş bulunuyoruz. 
Cumhuriyetimizin ekonomik 
bağımsızlıkla güçleneceğine 
olan inancımızla ortaya eserler 
koymaya, bu inançtan aldığımız 
güçle; üreten, istihdam yaratan, 
ihracat yapan, katma değer 
üreten ve küresel rekabette 
söz sahibi olan bir Türkiye için 
çalışmaya devam edeceğiz.” 
ifadesini kullandı.   

Karabağlı sözlerine şöyle 
devam etti: 
“Son dönemde savunma 
sanayinden, yazılıma; 
yenilenebilir enerjiden, 

otomotive kadar 
sanayicilerimizin yaptığı 
atılımları daha da ileri 
taşıyarak; bu kazanımları çağın 
gereklilikleri doğrultusunda 
geliştirerek, ülkemizi daha güçlü 
bir geleceğe hazırlamak son 
derece önem arz etmektedir. 
Ayrıca gençlerimizin bilime, 
teknolojiye ve üretime 
yöneldiği; girişimciliğin daha 
değerli olduğu bir Türkiye, 
Cumhuriyetimizin hedeflerine 
ulaşmasının en önemli 
güvencesidir. Bu vesileyle 
bizlere bu toprakları vatan kılan 
Cumhuriyetimizin kurucusu 
Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ü, 
silah arkadaşlarını ve tüm 
kahramanlarımızı saygı, rahmet 
ve minnetle anıyorum.”

Karabağlı: “Cumhuriyet,
Üreten Türkiye’nin En Büyük Gücüdür”
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Türkiye 
Cumhuriyeti’nin 
kuruluşunun 

103’üncü yıl dönümü 
dolayısıyla İzmir’de 
düzenlenen resmi 
kutlamalar, kent 
protokolü ve sivil toplum 
kuruluşlarının yoğun 
katılımıyla gerçekleştirildi. 
Kutlama programı 
çerçevesinde düzenlenen 
etkinliklerde Ege Bölgesi 
Sanayi Odası (EBSO) da 
yerini aldı. 

Resmi kutlama 
programı, Cumhuriyet 
Meydanı’nda, T.C. İzmir 
Valiliği tarafından 
düzenlenen “Çelenk 
Sunma Töreni” ile 
başladı. Törene, EBSO 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Mustafa Karabağlı ve 

Cumhuriyet Bayramımızı
Coşkuyla Kutladık
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Meclis Başkanı N. Fatih Aracı 
katılarak Atatürk anıtına 
çelenk sundu. Başkanlar 
ayrıca, T.C. İzmir Valiliği’nde 
düzenlenen Tebrikat Töreni’ne 
katılım gösterdi.  

EBSO, 29 Ekim 
Cumhuriyet Bayramı Geçit 
Töreni’nde Yerini Aldı
Cumhuriyet Bayramı 

kutlamaları kapsamında 
düzenlenen “Geçit Töreni” 
coşkulu görüntülere sahne 
oldu. Törende; EBSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Mustafa 
Karabağlı, Meclis Başkanı N. 
Fatih Aracı, Yönetim Kurulu, 
Meclis Başkanlık Divanı, 
Disiplin Kurulu ve Meclis 
üyeleri yer aldı. 

Kabul Töreni ile 
Kutlamalar Sürdü
T.C. İzmir Valisi Dr. 

Süleyman Elban’ın ev 
sahipliğinde gerçekleştirilen 
29 Ekim Cumhuriyet Bayramı 
Kabul Töreni, protokol ve 
iş dünyasının önde gelen 
isimlerini bir araya getirdi. 
Törene EBSO’yu temsilen, 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Mustafa Karabağlı ve EBSO 
Meclis Başkanı N. Fatih Aracı 
katıldı. 



30 EKİM 2026

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Mustafa Karabağlı 

ve EBSO Meclis Başkan 
Yardımcısı Hasan Onur Ercan, 
Ege Otomotiv Derneği (EGOD) 
tarafından düzenlenen 29 
Ekim Cumhuriyet Balosu’na 
katıldı. Etkinlikte konuşma 
yapan Karabağlı, “Hepimizin 
en büyük ve en önemli ortak 
paydası Cumhuriyetimizdir. 
Söz konusu Cumhuriyet 
olduğunda, onu korumak ve 
yaşatmak için canımızı vermeye 
hazırız. Seçimlerimiz de geride 
kaldı. Birlik ve beraberliğimiz 
bozulmasın. Umarım, 

Karabağlı, EGOD 29 Ekim 
Cumhuriyet Balosu’na Katıldı 

GÜNDEM
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Cumhuriyetimizin 
kuruluşunu her zaman 
böyle güzel günlerde 
kutlayalım.” ifadesini 
kullandı. 

EGOD’un ilk 
kadın başkanı Deniz 
Erkan’ı kutlayan 
Karabağlı, kadınların 
iş dünyasında ve sivil 
toplum kuruluşlarında 
temsil edilmesini her 
zaman önemsediğini 
vurgularken, “Bu 
anlayışla, geçmişte 
ESİAD’da görev 
yaptığım dönemde 
iki başkanvekilini 
kadınlarımız arasından 
seçerek benden 
sonraki başkanın bir 
kadın olmasının önünü 
açmaya çalıştım. Çok 
şükür, bu konuda 
başarılı da olduk. 
EBSO’da da elimizden 
geldiğince kadın 
adaylarımıza öncelik 
vermeye ve onları 
desteklemeye gayret 
ettik. Geçtiğimiz 
dönemde iki kadın 
meclis üyemiz 
varken, bu dönem 
sekiz kadın meclis 
üyemiz bulunuyor. 
Üstelik EBSO’nun 
diğer  organlarında 
kadın üyelerimiz 
görev alıyor. Çünkü 
biliyoruz ki kadınsız 
bir dünya olmaz. 
Cumhuriyetimizin 
kazanılmasında 
fedakâr Anadolu 
kadınlarının, 
analarımızın duaları, 
emekleri ve vefakâr 
destekleri çok büyük 
rol oynamıştır.” dedi. 

GÜNDEM

Mustafa-Şule KarabağlıMustafa-Şule Karabağlı

Hasan Onur ErcanHasan Onur Ercan
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Ege İş Kadınları Derneği 
(EGİKAD) tarafından düzenlenen 
Cumhuriyet Balosu, İzmir iş dünyası 
ile sivil toplum kuruluşlarının 
temsilcilerini bir araya getirdi. 
Geceye, Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu Başkanı 
Mustafa Karabağlı ve Meclis 
Başkanı N. Fatih Aracı katıldı.

Karabağlı ve Aracı, EGİKAD’ın Cumhuriyet Balosu’na Katıldı

İzmir Sanayici ve İş İnsanları Derneği (İZSİAD) 
tarafından düzenlenen Cumhuriyet Balosu’na, 
Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Meclis Katip 
Üyesi Elif Candan Ülkü katıldı.

Kemalpaşa Sanayici ve İş İnsanları Derneği 
(KESİAD) tarafından düzenlenen Cumhuriyet 
Balosu’na, Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) 
Meclis Başkan Yardımcısı Hasan Onur Ercan 
katıldı.

EBSO Meclis Katip Üyesi Ülkü, 
İZSİAD’ın Cumhuriyet Balosu’na 
Katıldı

EBSO Meclis Başkan Yardımcısı 
Ercan, KESİAD’ın Cumhuriyet 
Balosu’na Katıldı

Mustafa-Şule KarabağlıMustafa-Şule Karabağlı N.Fatih-Çiçek AracıN.Fatih-Çiçek Aracı
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Ege Bölgesi Sanayi 
Odası (EBSO) Yönetim 
Kurulu Başkanı Mustafa 
Karabağlı ve Meclis 
Başkanı N. Fatih Aracı, 
İzmir Ticaret Odası 
(İZTO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Mahmut Özgener 
ve Meclis Başkanı 
Selami Özpoyraz’ın ev 
sahipliğinde, İzmir Ticaret 
Borsası (İTB) Yönetim 
Kurulu Başkanı Ömer 
Gökhan Tuncer ve Meclis 
Başkanı Bülent Uçak ile bir 
araya geldi. Görüşmede, 
İzmir gündemine ilişkin 
konular değerlendirildi.

EBSO, İZTO ve İTB Başkanlarından Yeni 
Dönemin İlk Fotoğrafı

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Mustafa Karabağlı ve 
Meclis Başkanı N. Fatih Aracı, 
Kemalpaşa Lojistik Merkezi 
bilgilendirme toplantısına 
katıldı. İzmir Ticaret Odası 
(İZTO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Mahmut Özgener, 
Meclis Başkanı Selami 
Özpoyraz ve Yönetim Kurulu 
Üyesi Mahmut Erkoç’un 
da bulunduğu toplantıda, 
İZTO Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Cemal 
Elmasoğlu tarafından yapılan 
sunumdan bilgi edinilirken, 
projedeki son durum ve 
yapılacak çalışmalara ilişkin 
değerlendirmelerde bulunuldu. 

 Kemalpaşa Lojistik Merkezi 
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Karabağlı, Dünya Gıda Günü Etkinliğine Katıldı
Ege Bölgesi Sanayi Odası 

(EBSO) Yönetim Kurulu Başkanı 
Mustafa Karabağlı, Meclis 
Başkanı N. Fatih Aracı ve 
Yönetim Kurulu Üyesi Mehmet 
Şahin Çakan, Birleşmiş Milletler 
Gıda ve Tarım Örgütü (FAO) 
tarafından “Bugün Yenilik Yap, 
Yarını Besle” temasıyla kutlanan 
16 Ekim Dünya Gıda Günü 
dolayısıyla, İzmir Ticaret Odası 
ev sahipliğinde ve önceki dönem 
T.C. Gençlik ve Spor Bakanı, 
İzmir Milletvekili Dr. Mehmet 
Muharrem Kasapoğlu’nun 
teşrifleriyle düzenlenen etkinliğe 
katıldı.

Etkinlik sonrası T.C. Tarım 
ve Orman Bakanlığı ile üretici 

kooperatiflerinin stantları ziyaret 
edilirken, bakanlık bürokratlarıyla 
da bir toplantı gerçekleştirildi. 
Karabağlı toplantıda tarım 
sektöründeki EBSO üyelerinin 
konularını ve çözüm önerilerini 

aktardı. 
Ayrıca programda, EBSO 

Meclis Üyesi Gürhan Güven 
inovasyon dalında firmasında 
hayata geçirdiği projelerle ödüle 
layık görüldü.
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13 Ekim’deki başkanlık seçiminin ardından Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa 
Karabağlı ile Meclis Başkanı N. Fatih Aracı’ya yoğun bir tebrik ziyareti trafiği yaşandı. Milletvekilleri, kamu kurum 
ve kuruluşlarının yöneticileri, sanayiciler, iş dünyası, oda ve sivil toplum kuruluşlarının temsilcileri, EBSO meslek 

komitesi üyeleri ve basın mensupları Karabağlı ve Aracı’yı ziyaret etti. İzmir sanayisinin ve kentin kalkınmasının 
öncelikli konularının da ele alındığı görüşmelerde 2026–2030 dönemine ilişkin projeler paylaşıldı, paydaşlarla iş birliği 
olanakları değerlendirildi. Konuklar, yeni dönemin hayırlı olması temennisinde bulunarak Karabağlı, Aracı, Yönetim 
Kurulu ve Meclis Başkanlık Divanı’na  çalışmalarında başarılar diledi.

EBSO’YA TEBRİK ZİYARETLERİ

AK Parti İzmir Milletvekili Şebnem Bursalı Aksoy ve AK Parti İzmir Milletvekili Şebnem Bursalı Aksoy ve 
beraberindeki heyetberaberindeki heyet

Konak Belediye Başkanı Nilüfer Çınarlı MutluKonak Belediye Başkanı Nilüfer Çınarlı Mutlu

Çiğli Kaymakamı Fatih GörmüşÇiğli Kaymakamı Fatih Görmüş İYTE Rektörü Prof. Dr. Yusuf BaranİYTE Rektörü Prof. Dr. Yusuf Baran

İzmir Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü Hakan Topaçİzmir Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü Hakan Topaç SGK İzmir İl Müdürü Hidayet BaydilliSGK İzmir İl Müdürü Hidayet Baydilli
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Geçmiş Dönem AK Parti İzmir Milletvekili  Geçmiş Dönem AK Parti İzmir Milletvekili  
Kerem Ali SürekliKerem Ali Sürekli

Geçmiş dönem İzmir Milletvekilleri Mehmet Ali Susam Geçmiş dönem İzmir Milletvekilleri Mehmet Ali Susam 
ve Aytun Çıray ile iş insanı Orhan Ayalpve Aytun Çıray ile iş insanı Orhan Ayalp

İzmir Vakıflar Bölge Müdürü Tahir Emre Canİzmir Vakıflar Bölge Müdürü Tahir Emre Can
Torbalı Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı Torbalı Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Abdulvahap OlgunAbdulvahap Olgun

ESİAD Yönetim Kurulu Başkanı Sibel Zorlu ESİAD Yönetim Kurulu Başkanı Sibel Zorlu CHP İzmir İl Başkanı Utku Gümrükçü CHP İzmir İl Başkanı Utku Gümrükçü 

EBSO Geçmiş Dönem Meclis Başkanı  EBSO Geçmiş Dönem Meclis Başkanı  
Kemal S. ÇolakoğluKemal S. Çolakoğlu

MÜSİAD İzmir Şubesi Yönetim Kurulu Başkanı  MÜSİAD İzmir Şubesi Yönetim Kurulu Başkanı  
Gökhan Temur Gökhan Temur 
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İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace ve İAOSB Yönetim Kurulu Başkanı Cenk Karace ve 
Yüksek İstişare Kurulu ÜyeleriYüksek İstişare Kurulu Üyeleri Torbalı OSB Yönetim Kurulu Başkanı Sabri ÜnlütürkTorbalı OSB Yönetim Kurulu Başkanı Sabri Ünlütürk

İzmir HALIMDER Yönetim Kurulu Başkanı  İzmir HALIMDER Yönetim Kurulu Başkanı  
Abdullah Naci Ölçen ve Yönetim Kurulu ÜyeleriAbdullah Naci Ölçen ve Yönetim Kurulu Üyeleri

İzmir Ticaret Odası Meclis Üyesi Erol Eroğlu ve  İzmir Ticaret Odası Meclis Üyesi Erol Eroğlu ve  
Tuntaş Tarım Yönetim Kurulu Başkanı Barış TuntaşTuntaş Tarım Yönetim Kurulu Başkanı Barış Tuntaş

Doğankoç Grup Yönetim Kurulu Başkanı Kenan DoğanDoğankoç Grup Yönetim Kurulu Başkanı Kenan Doğan  İmaj Matbaacılık Kurucusu ve Sahibi Niyazi Akıncı İmaj Matbaacılık Kurucusu ve Sahibi Niyazi Akıncı

ELTAŞ Transformatör Sanayi ve Ticaret A.Ş.  ELTAŞ Transformatör Sanayi ve Ticaret A.Ş.  
İcra Kurulu Başkanı Bilge Güre Turutİcra Kurulu Başkanı Bilge Güre Turut

Saimler Mimarlık kurucusu Özgür SaimlerSaimler Mimarlık kurucusu Özgür Saimler
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EBSO Hazır Yemek Sanayi Meslek Komitesi Başkanı EBSO Hazır Yemek Sanayi Meslek Komitesi Başkanı 
Sibel Aslan Katrancı ve komite üyeleriSibel Aslan Katrancı ve komite üyeleri

EBSO Medikal Sanayi Meslek Komitesi Başkanı  EBSO Medikal Sanayi Meslek Komitesi Başkanı  
Tarık Yıldızhan ve komite üyeleriTarık Yıldızhan ve komite üyeleri

EBSO Atıkların Geri Kazanılması Sanayi Meslek EBSO Atıkların Geri Kazanılması Sanayi Meslek 
Komitesi Başkanı Ebru Tunç Akbulut ve komite üyeleriKomitesi Başkanı Ebru Tunç Akbulut ve komite üyeleri

Gözlem Gazetesi İmtiyaz Sahibi Zeynep GürelGözlem Gazetesi İmtiyaz Sahibi Zeynep Gürel
Pusula Medya ve Yayıncılık İşletme Kooperatifi Genel Pusula Medya ve Yayıncılık İşletme Kooperatifi Genel 

Müdürü Mete Tamer OmurMüdürü Mete Tamer Omur

EBSO Plastik Ambalaj Sanayi Meslek Komitesi Başkanı EBSO Plastik Ambalaj Sanayi Meslek Komitesi Başkanı 
Mehmet Ali Sertdemir, komite üyeleri ile EGEPLASDER Mehmet Ali Sertdemir, komite üyeleri ile EGEPLASDER 

Yönetim Kurulu Başkanı ve EBSO Meclis Üyesi Şener GençerYönetim Kurulu Başkanı ve EBSO Meclis Üyesi Şener Gençer

EBSO MESLEK KOMİTELERİNİN ZİYARETLERİ

Emekli Tuğgeneraller Coşkun Uçarcılar, Hüseyin Fazla ile Emekli Tuğgeneraller Coşkun Uçarcılar, Hüseyin Fazla ile 
Albay Nihat Çapkın ve beraberlerindeki dönem arkadaşlarıAlbay Nihat Çapkın ve beraberlerindeki dönem arkadaşları
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Karabağlı’dan Katmerciler Firması’na Ziyaret
Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) 

Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa 
Karabağlı; AK Parti Genel Sekreteri 
ve İzmir Milletvekili Eyyüp Kadir 
İnan ve Çiğli Belediye Başkanı Onur 
Emrah Yıldız ile birlikte, Katmerciler 
firması İcra Kurulu Başkan Vekili 
Furkan Katmerci’yi ziyaret etti. 
Ziyarette, şirketin üretim faaliyetleri, 
araç üstü ekipmanları ve savunma 
sanayi alanındaki çalışmaları 
hakkında detaylı bilgi alındı.

EBSO Enerji ve Tesisatı Sanayi Meslek Komitesi EBSO Enerji ve Tesisatı Sanayi Meslek Komitesi 
Başkanı Asuman Ali Güven ve komite üyeleriBaşkanı Asuman Ali Güven ve komite üyeleri

EBSO Ana Metal Sanayi Meslek Komitesi Başkanı EBSO Ana Metal Sanayi Meslek Komitesi Başkanı 
Gökhan Atik ve sektör üyeleriGökhan Atik ve sektör üyeleri

EBSO Metal Kaplama ve Kesim Sanayi Meslek EBSO Metal Kaplama ve Kesim Sanayi Meslek 
Komitesi Başkanı Mustafa Çakmak ile komite üyeleriKomitesi Başkanı Mustafa Çakmak ile komite üyeleri

EBSO Metal Yapı Malzemeleri Sanayi Meslek Komitesi EBSO Metal Yapı Malzemeleri Sanayi Meslek Komitesi 
Başkanı Doğan Balta ve sektör üyeleriBaşkanı Doğan Balta ve sektör üyeleri

EBSO Ana Metal Sanayi Meslek Komitesi Başkanı EBSO Ana Metal Sanayi Meslek Komitesi Başkanı 
Gökhan Atik ve sektör üyelerGökhan Atik ve sektör üyeler
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T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı 
tarafından bu yıl İzmir’de 
düzenlenen Türkiye Kültür Yolu 
Festivali, gerçekleştirilen törenle 
kapılarını açtı. Açılış törenine Ege 
Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Meclis 
Başkanı N. Fatih Aracı katıldı. İzmir 
Valisi Dr. Süleyman Elban ve İzmir 
İl Kültür ve Turizm Müdürü Sadık 
Doğruer’in açılış konuşmalarıyla 
başlayan program, festival 
bünyesinde yer alan zengin sergi 
seçkisinin incelenmesiyle devam 
etti. Protokol üyeleri ve davetliler; 
“Osmanlı’nın Mukaddes Emanetleri”, 
“Yaşayan Miras: İzmir”, “ASELSAN: 
İleri Dönüşen Bir Gelecek Vizyonu”, 
“Sanata Teşvik ve Sanatla Yaşam” 
ile “Sır Resim” sergilerini gezerek 
eserler hakkında yetkililerden bilgi 
aldı.

Aracı, Türkiye Kültür Yolu Festivali Açılışına Katıldı

GÜNDEM

İzmir Büyükşehir Belediyesi 
ev sahipliğinde İZFAŞ tarafından 
düzenlenen Fashion Prime 9. 
Tekstil, Hazır Giyim Tedarikçileri 
ve Teknolojileri Fuarı kapılarını 
açtı. Açılış törenine Ege Bölgesi 
Sanayi Odası (EBSO) Meclis 
Başkanı N. Fatih Aracı ve Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Atınç 
Abay katıldı. Açılış töreni sonrası 
fuarda stant açan firmalar ziyaret 
edildi. 

Fashion Prime Fuarı Kapılarını Açtı
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Sanayicinin Elektrik ve Yol Sorununa 
Anında ve Yerinde Müdahale

EBSO Başkanı Mustafa 
Karabağlı, Pancar ve İTOB 
Tekeli organize sanayi 

bölgelerindeki bazı tesislerde 
voltaj dalgalanması nedeniyle 
üretim hatlarının durduğu 
şikayetleri üzerine konuyu 
yerinde inceledi. Başkan 
Karabağlı 700-800'e yakın 
fabrikanın bu dalgalanmadan 
etkilendiğini belirterek “Herhangi 
bir makinamızın, elektrik kalitesi 
nedeniyle durmasını asla ve asla 
kabul etmiyoruz." diye konuştu. 

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu Başkanı 
Mustafa Karabağlı, Pancar 
ve Tekeli organize sanayi 
bölgelerindeki bazı tesislerde 
elektrik enerjisindeki voltaj 
dalgalanması kaynaklı üretim 
durmaları yaşandığı şikayeti 
üzerine soruna yerinde 
müdahalede bulundu.

Yönetim Kurulu Başkanlığı 
görevine seçilmesi sonrası ilk 
saha ziyaretini enerji ve yol 
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sorunları yaşanan Menderes 
ve Torbalı içesindeki sanayi 
bölgelerine yapan Karabağlı, 
Pancar OSB'de EBSO Meclis 
Üyesi Şener Gençer'e ait üretim 
tesisini ziyaret etti.

Burada Torbalı Ticaret Odası 
(TTO) Başkanı Abdulvahap 
Olgun, İzmir Tekeli OSB (İTOB) 
Yönetim Kurulu Üyesi Murat 
Yücebaş ve bölge sanayicileriyle 
bir araya gelen Karabağlı, 
voltaj dalgalanması nedeniyle 
durdurulan makinaları inceledi.

Devre dışı bırakılan makina 
hattının önünde açıklama 
yapan Karabağlı, bir elektrik 
arızası sonrası yedek trafonun 
yerleştirilememesi sonucu 
bölgeye başka bir noktadan 
enerji verilmeye çalışıldığını, 
bunun da voltajda dalgalanmaya 
neden olduğunu belirtti. 

Bu dalgalanma sonucu bazı 
tesislerde makina hasarlarının 
meydana geldiğini, bazı 
tesislerin de hassas makinaların 
bulunduğu hatlarda üretimi 
durdurma kararı aldığını ifade 
eden Karabağlı, şöyle konuştu: 

"İTOB ve Pancar OSB ile 
çevresindeki 700-800'e yakın 
fabrikanın bu dalgalanmadan 
etkilendiğini söyleyebiliriz. 
Bizim analizlerimize göre 
gerilimde yüzde 20 civarında bir 
dalgalanma meydana geliyor 
ama bunun süresi 400 milisaniye 
civarında. IEC standartlarının 
üzerinde bir dalgalanma 
yaşanıyor. Bu da makinaların 
durmasına neden oluyor, kırbaç 
etkisi yapıyor. Herhangi bir 
makinamızın, elektrik kalitesi 
nedeniyle durmasını asla ve asla 
kabul edemeyiz. Sanayici sipariş 
yetiştirmeye, mal satmaya, 
tahsilat yapmaya çalışıyor. Bir de 
elektrikle uğraşamayız, bunun 
üstesinden geleceğiz. 

İlk etapta acil olarak 
arızalanan trafonun yerine 
yenisinin takılacağı ifade edildi. 
Besleme noktası tekrar bu 
trafoya kaydırılıp eskiye benzer 
bir enerji kalitesi sağlanacak. 
Ama o da idare eder seviyede, 
mükemmel bir enerji kalitesi 
yok. Bizim kalıcı çözüm olarak 
yeni bir indirme merkezine, 
yeni ve yalınlaştırılmış bir trafo 

üzerinden sanayi bölgelerimize 
enerji veriyor olmamız lazım. 
Başka türlü üretimimizi 
güvenceye alamayız. İnşallah 
altyapı yatırımlarını yapıp kalıcı 
çözümü ortaya koyacağız."

"Sahaya 
ilk adımımızı attık"
Tesisleri geleceğe taşıma 

hedefiyle göreve geldiklerini, 
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buna altyapıyla başladıklarını 
ifade eden Karabağlı, kent 
genelinde birçok sanayi 
bölgesinde yol, su ve doğalgaz 
sorunları yaşandığına işaret 
etti. Tüm bu meseleleri yerinde 
inceleyerek ilgili mercilere 
ileteceklerini, hızla çözüme 
kavuşturacaklarını kaydeden 
Karabağlı,  "Bugün 'bismillah' 
dedik ve sahaya ilk adımımızı 
attık. Bu, bizim iş yapış 
biçimimizin, bu dönemi nasıl 
yaşayacağımızın önemli bir 
göstergesi oldu." diye konuştu.

"Yalnız olmadığımızı 
hissettik"
EBSO Meclis Üyesi Şener 

Gençer de makinalarının arıza 
vermesi sonrası sorunun 
elektrikteki dalgalanmadan 
kaynaklandığını öğrendiklerini 
belirterek, "Biz bu makineyi 
bu hafta çalıştırsaydık 7-8 tır 

ihracat yapacaktık. Mecburen 
bekletiyoruz. Sorunun çözümü 
için sahada olmanız, konulara 
sahip çıkmanız bizi mutlu etti. 
Hep birlikte sağlıklı bir üretim 
altyapımızı kuracağız." dedi.

Karabağlı, daha sonra elektrik 
dalgalanması sorunundan 
etkilenen İzmir Tekeli OSB'yi 
(İTOB) de ziyaret etti.  İTOB 
Yönetim Kurulu Üyesi Murat 
Yücebaş, EBSO Başkanlığı 
görevine gelmesi sonrası henüz 
tebrik ziyaretine gidemedikleri 
Karabağlı'yı bölgelerinde 
görmenin mutluluğunu 
yaşadıklarını belirterek, "Sorunlar 
karşısında yalnız olmadığımızı, 
bize sahip çıkıldığını hissettik. Bu, 
bölge sanayicisi için motivasyon 
kaynağı olacak." dedi.

"Cemil Tugay muhakkak ki 
en hızlı şekilde 
yapacaktır"
EBSO Başkanı Karabağlı, 

son olarak Torbalı Ticaret 
Odası Başkanı Olgun ile birlikte 
Yazıbaşı Mahallesinde yol sorunu 
nedeniyle ulaşımda güçlük 
yaşanan sanayi bölgelerinde 
inceleme yaptı.

Asfalt dökülmemesi 
nedeniyle derin çukurların ve 
su birikintilerinin oluştuğu 
görülen bölgede sanayicilerle 
sohbet eden Karabağlı, İzmir 
Büyükşehir Belediyesi Başkanı 
Cemil Tugay'ın kendilerine 
sanayicinin sorunlarıyla birebir 
ilgileneceğinin sözünü verdiğini 
söyledi.  Karabağlı, "Cemil 
Başkanımızdan bir randevu alıp 
sorunu aktaralım. Muhakkak ki 
yapabileceği ne varsa en hızlı 
şekilde yapacaktır." dedi.

TTO Başkanı Olgun da göreve 
gelmesinin hemen ardından 
ayağının tozuyla bölgeyi ziyaret 
eden Karabağlı'ya teşekkürlerini 
iletti.
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Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) ve Habitat 
Derneği iş birliğiyle hayata geçirilen EBSOLUTION 
Programı kapsamındaki “Sanayiye Hizmet 
Sunan Start-Up Eğitimleri” serisi, “Prototipleme” 
eğitimi ile devam etti. Eğitimde; fikirlerin hızlı 
ve düşük maliyetli prototiplere dönüştürülmesi, 
farklı prototipleme teknikleri ile kullanıcı geri 
bildirimlerinin toplanarak ürün geliştirme 
süreçlerine yansıtılması konuları ele alındı. 
Gerçekleştirilen atölye çalışmasında ise katılımcılar, 
kendi fikirleri üzerinde prototip taslakları oluşturma 
fırsatı buldu.

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) ev sahipliğinde, 
İzmir İl Sanayi ve Teknoloji Müdürlüğü ve 
KOSGEB İzmir Müdürlüğü iş birliğiyle “KOSGEB 
İstihdamı Koruma Destek Programı Bilgilendirme 
Toplantısı” düzenlendi. Etkinliğin açılış 
konuşmalarını; EBSO Genel Sekreter Vekili Emel 
Tonbul ile İzmir İl Sanayi ve Teknoloji Müdürlüğü 
Teknoloji Şube Müdürü Doç. Dr. Erbil Kalmış 
yaparken, KOSGEB İzmir Müdürlüğü KOBİ Uzmanı 
Senem Yazal ise destek programı hakkında 
sunum gerçekleştirerek katılımcıların sorularını 
yanıtladı.

“Prototipleme” Eğitimi 
Düzenlendi

EBSO’da “KOSGEB İstihdamı Koruma Destek 
Programı Bilgilendirme Toplantısı” Düzenlendi

GÜNDEM

Almanya’nın Hannover kentinde düzenlenen 
EuroBLECH 2026 Sac ve Metal İşleme Teknolojileri 
Fuarı’na 15 firma temsilcisi katıldı. Ege Bölgesi 
Sanayi Odası (EBSO) tarafından düzenlenen ticari 
heyet organizasyonuyla iştirak edilen ve 3’ü İzmir 
merkezli olmak üzere toplam 92 Türk firmasının 
stant açtığı fuarda; kesme, bükme, kaynak, delme 
ve metal işleme süreçlerinde kullanılan makine, 
ekipman ve teknolojilerin yanı sıra otomasyon 
sistemleri, yazılımlar ve hizmetler sergilendi. Fuar 
kapsamında stant açan İzmirli firmaları da ziyaret 
eden EBSO Heyeti, sektördeki yenilikleri yerinde 
inceleme imkanı elde ederken kapsamlı ikili 
görüşmeler gerçekleştirdi.

EBSO Heyetinden EuroBLECH 
2026 Fuarı’na Ziyaret

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Disiplin 
Kurulu, yeni dönemin ilk toplantısını en yaşlı üye 
Gürcan Ekler’in başkanlığında yaptı. İlk oturumda 
yapılan başkanlık seçimi sonucunda Kurul 
Başkanlığı görevine Yücel Yetik seçildi. Toplantıya 
katılan EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa 
Karabağlı ile Başkan Yardımcısı Atınç Abay da 
yeni dönem için başarı dileklerini ileterek kurula 
hayırlı olsun temennisinde bulundu.

EBSO Disiplin Kurulu İlk 
Toplantısını Gerçekleştirdi
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Dünya Bankası Türkiye 
Cumhuriyeti Ülke Direktörü Jean 
Christophe Carret, TUCSAP Proje 
Koordinatörü Tahira Syed ve Dünya 
Bankası Tarım Ekonomisti Bora 
Sürmeli, Dikili Jeotermal Isıtmalı 
Sera Organize Tarım Bölgesine 
(Dikili OTB) teknik saha ziyareti 
gerçekleştirdi. Ege Bölgesi Sanayi 
Odası (EBSO) Yönetim Kurulu 
Üyesi ve Dikili OTB Yönetim Kurulu 
Başkanı Mehmet Şahin Çakan’ın ev 
sahipliğinde düzenlenen ziyarete; 
Dikili Kaymakamı ve OTB Yönetim 
Kurulu Üyesi Metin Arslanbaş, T.C. 
Tarım ve Orman Bakanlığı Organize 
Tarım ve Hayvancılık Bölgeleri Daire 
Başkanı Deniz Oruç, Dikili Belediye 
Başkanı ve OTB Müteşebbis Heyet 
ile Denetim Kurulu Üyesi Adil Kırgöz, 
Meclis Üyesi ve OTB Müteşebbis 
Heyet Üyesi Birol Celep ile Bakanlık ve 
Dikili OTB yetkilileri katıldı. Temaslar 
kapsamında projenin mevcut 
durumu, gelecek dönem hedefleri 
ve bölgenin sağladığı avantajlar 
görüşülürken, devam eden çalışmalar 
da sahada inceledi.

Çakan, projenin Türkiye’nin 
tarımsal üretim kapasitesini 

güçlendirecek stratejik yatırımlardan 
biri olduğunu belirterek, uluslararası 
finansman desteğiyle yürütülen 
çalışmaların bölge ekonomisi 
ve ülke tarımı açısından taşıdığı 
öneme dikkat çekti. Çakan, “Dikili’de 
yalnızca modern seraların kurulacağı 
bir üretim alanı oluşturmuyoruz. 
Yenilenebilir enerji kaynaklarını ileri 
tarım teknolojileriyle buluşturan, 
üretimden işlemeye, depolamadan 
pazarlamaya kadar tüm süreçlerin 
birbiriyle entegre olduğu, 
sürdürülebilir ve yüksek katma değerli 
bir tarımsal üretim ekosistemi inşa 
ediyoruz. Hedefimiz, kaynakların en 
verimli şekilde kullanıldığı, teknoloji 
ve yenilikçiliğin üretimin merkezinde 
yer aldığı, ülkemize uzun vadeli 
ekonomik ve sosyal fayda sağlayacak 
örnek bir yatırım modelini hayata 
geçirmek.” ifadelerini kullandı.

Dünya Bankası Türkiye Ülke 
Direktörü Jean Christophe Carret ise, 
teknik saha ziyareti sırasında yaptığı 
değerlendirmede, Dikili OTB’nin 
ölçeğinden, teknolojik altyapısından 
ve çok yönlü planlama yaklaşımından 
etkilendiğini ifade etti. Carret, 
projenin hayata geçirilmesinde emeği 

bulunan ve yatırımın vizyonuna katkı 
sunan tüm kurum ve paydaşları 
tebrik etti.

Dünya Bankası TUCSAP Proje 
Koordinatörü Tahira Syed, Dikili 
OTB’nin dünya genelinde örnek 
alınan, özellikle Avrupa ve Orta 
Asya ülkeleri açısından rol model 
olarak görülen bir proje olduğunu 
vurguladı.Projenin ulaştığı aşamadan 
duydukları memnuniyeti dile getiren 
Syed, Tarım ve Orman Bakanlığı 
ile bu yatırımın geliştirilmesi ve 
desteklenmesi konusunda iş 
birliği içerisinde olmaktan gurur 
duyduklarını ifade etti. 

Dünya Bankası Tarım Ekonomisti 
Bora Sürmeli ise projenin her 
geçen gün daha da somutlaşan 
gelişiminden duydukları memnuniyeti 
ifade ederek, Dikili OTB’nin örnek 
bir yatırım modeli olma yolunda 
kararlılıkla ilerlediğini vurguladı.
Sürmeli, “Biz her gelişimizde 
kaydedilen gelişmelerden son derece 
etkileniyoruz. Kısa süre içerisinde 
çok ciddi bir ilerleme olduğunu 
görmekten büyük memnuniyet 
duyuyoruz. Bu projenin bir model 
proje olacağına inanıyorum.” dedi.

Dünya Bankası’ndan Dikili OTB’ye övgü: 
“Etkileyici ve Umut Vadeden Bir Proje”
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YENİ BİNAMIZDA
HİZMETİNİZDEYİZ

EGE BÖLGESİ  SANAYİ  ODASI  
10006/1  SOKAK NO:18  İAOSB,  ÇİĞLİ  /  İZMİR

A K L I N,  BİL İMİN,  

Ö Z G Ü R  D ÜŞÜ N C E NİN  V E  

Ç AĞDAŞL AŞM A  İDE A LİNİN  

IŞ IĞI N DA  Y Ü K S E L E N  C U M H U RİY E TİMİZ ,  

E N  B Ü Y Ü K  OR TA K  K A Z A N I M I M I Z DI R .

B U  DEĞE R L E R DE N  A L DIĞI M I Z  G Ü Ç L E ;  

T E K N OL O JİY E  DAYA L I ,  

K AT M A  DEĞE R Lİ  Ü R E TİMİ  E S A S  A L A N,  

R E K A B E T  G Ü C Ü  Y Ü K S E K  BİR  S A NAYİ  V E  

G Ü Ç LÜ  BİR  T Ü R KİY E  İÇ İN  Ç A L IŞM AY I

S Ü R D Ü R E C EĞİZ .

BİZ E  E N  B Ü Y Ü K  MİR A S I  

E M A N E T  E DE N,

C U M H U RİY E TİMİZİN  K U R U C U S U  

G A Zİ  M U S TA FA  K E M A L  ATAT Ü R K ’ Ü  

V E  T Ü M  K A H R A M A N L A R I M I Z I  S AYG I ,  

MİN N E T  V E  R A H M E T L E  A N I YOR ;

2 9  E KİM  C U M H U RİY E T  BAY R A M I ’ M I Z I  

K U T LU YOR U Z .

 CumhuriyetYasasın ,
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Firmaların yurt dışı kaynaklı döviz 
gelirlerinin Türk Lirasına dönüşüm 
desteği uygulaması TCMB’nin 26 
Ocak 2023 tarihli Resmi Gazetede 
yayımlanan 2023/5 sayılı tebliğiyle 
başlatıldı. Uygulama, tebliğin yayımı 
tarihinde yürürlüğe girdi. Desteğin 
gerekçesi, 2022 yılında döviz 
kurlarındaki değişimle TÜİK’in üretici 
fiyat endeksindeki değişim arasında, 
döviz kurları aleyhine yaklaşık 60 
puanlık yüksek fark oluşunca; işletme 
gelirleri döviz kurlarına bağlı olan 
ihracatçılar ve döviz kazandırıcı 
faaliyetlerde bulunanların diğer 
işletmelerin, düşük kurlardan 
şikayetlerinin artmış olmasıdır. 
Getirilen destek uygulaması ile kur 
kayıplarından gelir gider dengesi 
bozulan işletmelerin gelir kayıplarının 
kısmen telafisi amaçlanmıştır. 

Ekim 2026 başına kadar geçen 
dönemdeki uygulamada, desteğin 
ödenmesine engel olarak öngörülen 
en belirgin koşul, firmalarca döviz 
alımı yapmama taahhüdünde 
bulunulması olmuştur. İthal girdi 
kullanarak üretim yapan ve ihracatı 
yüksek olup çok sayıda işlem yapmak 
durumunda kalan işletmeler ile döviz 
kredisi kullanmak durumunda kalan 
işletmeler, döviz almama taahhüdünü 
yerine getiremeyip yaptırıma muhatap 
olma endişesiyle TL dönüşüm 
desteği için başvuru yapmıyorlardı. 
Yeni talimatla döviz almama engeli 
kaldırılmış oldu. 

Destek oranı Tebliğin yayımında 
%2 olarak belirlenmiş, 03 Mayıs 

2025 tarihinden itibaren de geçici 
sürelerle uzatılarak %3 oranında 
uygulanmaktadır. Tebliğde halen 
%2 olarak yer alan destek oranının, 
arada geçen dönemde Geçici 
Madde:1’de yapılan uzatmalarla 31 
Ocak 2027 tarihine kadar %3 oranında 
ödenmesine devam edilecektir.

TCMB’nin Ekim/2026 başından 
geçerli yeni uygulama talimatıyla, 
Ocak 2023’ten beri devam ettirilen 
eski uygulamada köklü değişiklikler 
yapılmıştır. Yeni talimatla firmalardan 
döviz almama taahhüdü alınması 
uygulamasına son verilirken destek 
ödemesi için firma satış limiti 
hesaplaması, düzenli bildirim, destek 
üst sınır tutarı gibi önceki uygulamada 
olmayan ve toplam destek tutarını 
sınırlamaya dönük yeni kontrol 
enstrümanları getirilmiştir. Önce yeni 
uygulamalarının işleyişi ve süreçteki 
işlemleri belirtecek, sonrasında ise 
yeni uygulamanın ilk sonuçlarını 
değerlendireceğiz.

Yeni Uygulamalar ve 
Geçiş Hükümleri
TCMB’nin 01 Ekim 2026 tarihinde 

yürürlüğe giren yeni talimatıyla, 
destek ödemesinde dikkate alınacak 
hesaplama, bildirim zorunluluğu, 
üst sınır düzenlemeleri gibi yeni 
uygulamalar devreye alınarak önemli 
değişiklikler yapılmıştır. Geçmiş 
dönemde firmaların destekten 
yararlanmasının önündeki en büyük 
engel olarak görülen döviz almama 

Adnan YILDIRIM
Ekonomi Bakan Yardımcısı

(2014-2015)
Türk Eximbank Genel 
Müdürü (2016-2019)

FİRMALARIN YURT DIŞI KAYNAKLI 
DÖVİZ GELİRLERİNİN TÜRK 
LİRASINA DÖNÜŞÜM DESTEĞİNDE 
YENİ DÖNEM

EGE’DEN
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taahhüdü yerine destek tutarını 
sınırlayıcı başka düzenlemeler 
getirilmiş, daha sık ve düzenli 
bildirimlerle firmaların ve 
bankaların iş yükü artırılmıştır. 
Yeni Talimat sonrasında, döviz 
dönüşüm desteği ödenmesi 
sürecindeki işlemlerin ana 
hatları ile geçiş düzenlemeleri 
aşağıda özetlenmiştir.

• Firma satış limiti 
hesaplanacaktır. Destekten 
yararlanabilecek tutarın 
belirlenmesi için önce 
firmaların destek kapsamında 
yapabilecekleri satış tutarının 
TCMB tarafından hesaplanması 
gerekmektedir. Firma satış 
limiti, firmanın VUK’a göre 
beyan edilen yıllık kârı ile yıllık 
iş gücü maliyetinin toplamını 
aşamayacaktır. Firma zararda 
ise firma limiti, yıllık işgücü 
maliyetinin toplamından 
oluşacaktır. Firma limiti, Ocak 
ve Temmuz aylarında yılda iki 
kez güncellenecek; döneminde 
kullanılmayan limit, izleyen 
döneme devretmeyecektir.

    • Firmanın döviz pozisyonu 
(döviz varlıklarının, net satış 
hasılatı ya da aktif toplamına 
oranı) %10’u geçmemelidir. Döviz 
pozisyonu oranı, Talimatın ekinde 
(EK:C) yer alan formda belirtilen 
formüle uygun hesaplanacak 
olup 15 gün süreyle geçerlidir. 
15 günü geçen formla destek 
ödemesi talep edilemeyecek 
ancak aynı formla 15 gün içinde 
birden fazla destek talebinde 
bulunulabilecektir.

• Her firmanın alabileceği 
yıllık destek tutarı 100 milyonu 
geçemeyecektir.

• DTSŞ ve SDŞ statüsüne 
sahip aracı ihracatçılar tarafından 
(peşin ihracat bedeli olmayıp) 
yurda getirilen dövizlerin satışı, 
tedarikçi/imalatçı firmalar adına 

yapılır ve dönüşüm desteği bu 
firmaların hesaplarına aktarılması 
gerekir.

• Peşin ihracat bedeli 
dövizlerin satışında destek 
ödemesinden yararlanılabilir. 

• Efektif getirilen dövizler 
için nakit beyan formu (NBF) 
düzenlenmesi zorunludur. 

• Döviz kazandırıcı faaliyetlere 
aracılık eden firmalar sadece 
aracılık faaliyetinden elde ettikleri 
döviz gelirlerinin satışından 
dönüşüm desteği alabilirler.

• Hazine destekli kredi 
garanti kefaleti ile reeskont 
kredisi kullanan firmalara kredi 
vadesince dönüşüm desteği 
ödenmez.

• Yeni talimat öncesi verilen 
döviz almama taahhütleri 
(geçerlidir) ve peşin gelen döviz 
bedelleri hakkında mülga eski 
talimat hükümleri uygulanır.

Değerlendirme
Ekim başından itibaren, 

önceki dönemde dönüşüm 
desteğinden yararlanamayan 
bazı firmaların destek alabilir hale 
gelmiş olması ihracat camiasında 

memnuniyet yaratırken; oran 
artışı yapılmamış olması, önceki 
talimata göre çok sayıda firmanın 
aldığı destek tutarlarının düşmüş 
olması, yeni getirilen firma satış 
limiti hesaplama şekli, döviz 
pozisyonu bildiriminin 15 günde 
bir yapılacak olması ile firma 
başına yıllık destek üst sınırının 
düşük tutulduğu eleştirileri öne 
çıkmıştır. Bu eleştirileri dikkate 
alarak; 

• Firma satış limiti hesabında, 
yerli girdiler ile fason imalatın da 
dikkate alınması,

    • Döviz pozisyonu 
bildiriminin 15 günde bir yerine iki 
ya da üç ayda bir yapılması,

• Yıllık 100 milyon Türk Lirası 
olarak belirlenen destek üst 
sınırının artırılması,

şeklinde özetlenebilecek haklı 
taleplerin ekonomi yönetimi 
ile TCMB’de karşılık bulması 
gerektiğini değerlendiriyorum. 
Tabii ki en doğrusunun, böylesi 
zorlama destekler yerine; 
ihracatçılar ve ekonominin 
geleceği için döviz kurlarının 
serbest piyasa koşullarına göre 
oluşmasına imkan verilmesi 
olduğunu da vurgulamak gerekir.

EGE’DEN
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31.12.2026 tarihi, mevzuatın 
gereğini yerine getirmeyen anonim 
ve limited şirket yöneticileri için 
şirketlerin infisah etmesini ve teknik 
iflas durumuna düşmesini önlemek 
açısından son dönemeçtir.

29.05.2024 tarihinde Resmî 
Gazete’de yayımlanan 7511 sayılı 
Kanun ile 6102 sayılı Türk Ticaret 
Kanunu’na aşağıdaki geçici 15. madde 
eklenmiştir:

“GEÇİCİ MADDE 15- (1) Sermayeleri 
en az sermaye tutarının altında 
olan anonim ve limited şirketler, 
sermayelerini 31/12/2026 tarihine 
kadar 332’nci ve 580’inci maddelerde 
öngörülen tutarlara yükseltirler, 
aksi hâlde infisah etmiş sayılırlar. 

Çıkarılmış sermayesi en az iki yüz elli 
bin Türk lirası olan kayıtlı sermaye 
sistemini kabul etmiş bulunan halka 
açık olmayan anonim şirketler ise 
başlangıç sermayeleri ile çıkarılmış 
sermayelerini anılan tarihe kadar beş 
yüz bin Türk lirasına yükseltmedikleri 
takdirde, bu sistemden çıkmış 
sayılırlar.

(2) Sermayenin 332’nci ve 580’inci 
maddelerde öngörülen tutarlara 
yükseltilmesi için yapılacak genel 
kurul toplantılarında toplantı nisabı 
aranmaz, kararlar toplantıda mevcut 
oyların çoğunluğu ile alınır ve bu 
kararlar aleyhine imtiyaz kullanılmaz.”

Bu kapsamda, TTK’nin 332. ve 580. 
maddeleri gereğince anonim şirketler 

Av. Murat ULUSU
EBSO Hukuk Danışmanı

Sermaye Şirketlerinin İnfisahı 
ve Teknik İflastan Önceki Son 
Dönemeç

HUKUK
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için 250 bin Türk lirası, kayıtlı 
sermaye sistemini kabul etmiş 
bulunan halka açık olmayan 
anonim şirketler için 500 bin 
Türk lirası ve limited şirketler 
için 50 bin Türk lirası, sermaye 
artırımı bakımından alt sınır 
olarak belirlenmiştir. 2024 
yılından önce kurulan ve esas 
sermayesi bu sınırların altında 
kalan şirketlerin sermayelerini 
artırmaları zorunludur.

TTK’nin geçici 15. maddesi 
uyarınca, sermayeleri 
yukarıda belirtilen asgari 
sermaye tutarlarının altında 
olan anonim ve limited 
şirketler, sermayelerini 31 
Aralık 2026 tarihine kadar 
artırmadıkları takdirde infisah 
etmiş sayılacaktır. İnfisah, 
yalnızca sicil kaydının silinmesi 
anlamına gelmeyip aynı 
zamanda şirketin taraf olduğu 
sözleşmelerin akıbeti, yönetim 
kurulu üyelerinin sorumluluğu 
ve şirketin üçüncü kişilerle 
olan alacak ve borç ilişkilerinin 
tasfiyesi gibi sonuçları da 
beraberinde getirmektedir.

Bunun yanı sıra, kanuni 
bir zorunluluk olan sermaye 
artırımını gerçekleştirmeyen 
yönetim kurulu üyeleri ve 
şirket yöneticileri, TTK’nin 553. 
maddesi kapsamında üçüncü 
kişilerin zararlarını tazmin etme 
yükümlülüğüyle karşı karşıya 
kalabilirler.

Yukarıda belirtilen 
hususlardan ayrı olarak, Türk 
Ticaret Kanunu’nun 376. 
maddesi, sermaye kaybı 
ve borca batıklık hâllerinde 
şirket yönetim organlarının 
alması gereken tedbirleri 
düzenlemekte; belirli eşiklerin 
aşılması durumunda genel 
kurulun toplantıya çağrılmasını, 
gerekli iyileştirici önlemlerin 

alınmasını ya da şirketin iflasının 
istenmesini zorunlu kılmaktadır.

TTK’nin 376. maddesi:
(1) Son yıllık bilançodan, 

sermaye ile kanuni yedek 
akçeler toplamının yarısının 
zarar sebebiyle karşılıksız kaldığı 
anlaşılırsa yönetim kurulu, 
genel kurulu hemen toplantıya 
çağırır ve bu genel kurula uygun 
gördüğü iyileştirici önlemleri 
sunar.

(2) Son yıllık bilançoya 
göre, sermaye ile kanuni yedek 
akçeler toplamının üçte ikisinin 
zarar sebebiyle karşılıksız kaldığı 
anlaşıldığı takdirde, derhâl 
toplantıya çağrılan genel kurul, 
sermayenin üçte biri ile yetinme 
veya sermayenin tamamlanması 
kararı almadığı takdirde şirket 
kendiliğinden sona erer.

Bu kapsamda, sermaye 
kaybı ve borca batıklık 
hesaplamalarına ilişkin usul 
ve esaslar, 15.09.2018 tarihli 
Resmî Gazete’de yayımlanan 
“6102 Sayılı Türk Ticaret 
Kanunu’nun 376. Maddesinin 
Uygulanmasına İlişkin Usul ve 
Esaslar Hakkında Tebliğ” ile 
detaylandırılmıştır. Tebliğ’in 
genel kuralı uyarınca, şirketlerin 
aktif ve pasifleri esas alınarak 
yapılan hesaplamalarda finansal 
tabloların gerçeğe uygun 
şekilde değerlendirilmesi ve 
tüm yükümlülüklerin dikkate 
alınması gerekmektedir.

Ancak özellikle pandemi 
dönemi ve sonrasında yaşanan 
kur dalgalanmalarının şirket 
bilançoları üzerindeki etkisini 
hafifletmek amacıyla, ilk 
olarak 2020 yılında Tebliğ’e 
eklenen Geçici Madde 1 ile bazı 
kalemlerin hesaplamalarda 
dikkate alınmamasına imkân 
tanınmıştır.

Bu kapsamda;

    • Henüz ifa edilmemiş 
yabancı para cinsinden 
yükümlülüklerden doğan kur 
farkı zararlarının tamamı,

    • 2020 ve 2021 yıllarında 
tahakkuk eden kiralamalardan 
kaynaklanan giderler, 
amortismanlar ve personel 
giderleri toplamının yarısı,

sermaye kaybı ve borca 
batıklık hesaplamalarında 
dikkate alınmayabilir.

Bu düzenleme, şirketlerin 
teknik iflas durumunda 
sayılmasını engelleyen ve 
uygulamada önemli etkiler 
doğuran geçici bir koruma 
mekanizması niteliği 
taşımaktadır.

TTK’nin 376. maddesi 
uyarınca yapılan 
hesaplamalarda uygulanan bu 
istisnaların süresinin 1 Ocak 
2026 itibarıyla sona ermesi 
öngörülmekteydi. Ancak 
10 Aralık 2025 tarihli Tebliğ 
değişikliği ile bu süre 1 Ocak 
2027 tarihine kadar uzatılmıştır.

Bu çerçevede, 2026 finansal 
yılı şirketler bakımından kritik 
bir geçiş dönemi niteliğindedir. 
Geçici istisnalar sayesinde 
finansal tablolar üzerinde 
sağlanan bu esneklik, yeniden 
bir uzatma yapılmadığı takdirde 
01.01.2027 tarihi itibarıyla 
sona erecek; bu durumda 
sermaye kaybı ve borca batıklık 
hesaplamaları söz konusu 
istisnalar uygulanmaksızın 
yapılacaktır. Bu nedenle 
sermaye şirketlerinin en geç bu 
tarihe kadar öz kaynak yapılarını 
güçlendirmeleri, finansal 
tablolarını gerçekçi bir şekilde 
gözden geçirmeleri ve TTK’nin 
376. maddesi kapsamındaki 
olası risklerini yönetmeleri 
gerekmektedir.

HUKUK
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2026-2030 döneminde 
Meclis Başkanı seçilen 
N. Fatih Aracı, Mecliste 

yaptığı ilk konuşmada 
sanayicilere teşekkür ederek 
yeni dönemin iş birliği içinde 
geçmesi temennisinde 

bulundu. Kürsüye ilk kez 
oturmanın heyecanını 
yaşadığını belirten Meclis 
Başkanı N. Fatih Aracı, “6 Ekim 
2026 tarihinde başladığımız 
EBSO 2026-2030 dönemi 
organ seçimlerini bugün 

itibarıyla tamamlamış 
bulunuyoruz. Odamıza yakışır 
şekilde gerçekleştirilen 
seçimlerde Meclise seçilen 
üyeleri, Meclis Başkan 
Yardımcılarını, Katip Üyemizi, 
Yönetim Kurulu Başkanımız 

Aracı’dan Meclis Temennileri

MECLİS
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Sayın Mustafa Karabağlı 
şahsında tüm Yönetim Kurulu 
Üyelerini, Disiplin Kurulu 
Üyelerini ve TOBB Genel Kurul 

Delegelerini tebrik ediyor; 4 
yıllık görev süresi boyunca hep 
birlikte hayırlı ve güzel işlere 
imza atmayı temenni ediyorum. 

Ayrıca, beni Meclis Başkanlığı 
görevine layık gördüğünüz için 
siz değerli meclis üyelerine çok 
teşekkür ediyorum.” dedi. 

MECLİS

EBSO’nun önceki dönem Meclis Başkanı 
H. İbrahim Gökçüoğlu, Meclis toplantısında 
görevini yeni seçilen Meclis Başkanı N. 
Fatih Aracı’ya devrederken, EBSO Vakfı 
(EBSOV) adına eğitim bağış makbuzu 
takdim etti. EBSO’da gerçekleştirilen 
seçimlerin bir yarış olduğunu ve bu yarışın 
en büyük kazananının EBSO olduğunu 
vurgulayan Gökçüoğlu, “Tüm seçilen 
arkadaşlarıma başarılar diliyorum. Yarışa 
katılan arkadaşlarıma da teşekkürlerimi 
iletiyorum. Sayın Mustafa Kalyoncu 
ve Emel Tonbul nezdinde tüm çalışma 
arkadaşlarımıza, seçim sürecinde 
verdikleri emeklerden dolayı ayrıca 
teşekkür ediyorum.” dedi. 

Gökçüoğlu: “Tüm 
Seçilen Arkadaşlarımı 
Tebrik Ediyorum” 
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Ege Bölgesi Sanayi 
Odası (EBSO) Yönetim 
Kurulu Başkanı Mustafa 

Karabağlı, 2026-2030 Dönemi 
ilk Meclis toplantısında 
yaptığı konuşmanın başında 
dört yıldır seçim sürecine 
hazırlandıklarının altını çizerken, 
“Aslında sahada olmak, seçim 
sürecine hazırlanmak demekti. 

Sanayici ile birlikte olmak, her 
ortamda onları dinlemek, not 
almak, gerektiği durumlarda 
onların fikirlerine fikir katkısı 
koymaya çalışmak bu sürecin 
bir parçasıydı. Ben de bunu 
yapmaya çalıştım. Böylece 
sadece Ege Bölgesi Sanayi 
Odası’nda değil Türkiye’nin tüm 
Oda ve Borsalarında iz bırakacak 

bir seçim dönemini geride 
bıraktık. Tarihe not düştük 
desem, yanlış olmaz.” ifadesini 
kullandı.  

Seçimlere Rekor Katılım
Organ seçimlerinde 

toplamda oy kullanma hakkı 
olan 5 bin 266 sanayicinin 
3 bin 140’ının oy kullandığı 

Karabağlı: “Bu Dünyada İz 
Bırakacaksanız, Eser Bırakacaksınız”

EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa Karabağlı, 2026-2030 dönemi ilk Meclis 
toplantısında yaptığı konuşmasında, seçim maratonunun ardından birlik ve vizyon 
mesajları verdi. Görev süresi boyunca kalıcı eserler bırakmayı hedeflediklerini belirten 
Karabağlı, “Bu dünyada iz bırakacaksanız, eser bırakacaksınız. Dönem sonunda sizler bana 
ve çalışma arkadaşlarıma bir karne vereceksiniz. Umut ediyorum ki bu karneden geçer not 
alırım. Bunun için var gücümle çalışacağım. Hedeflerimiz büyük, sorumluluğumuz önemli; 
ancak inancımız ve enerjimizle bu bilinci taşıyoruz.” dedi. 
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bilgisini veren Karabağlı, 
seçimlere katılım oranının 
yüzde 60’a yakın olduğunu da 
sözlerine ekledi. Sandığa gelen 
sanayicilerin yüzde 67,5’inin 
oylarını kendilerine verdiğini 
belirten Karabağlı, “Bunun 
sandıktan çıkan meclis üyesi 
yansıması zaten görüldüğü 
üzere 94’le şekillendi. Seçim 
gecesi de ifade etmiştim, bugün 
de bunun sandığa yansıdığını 
gördük.” diye konuştu.

“Bu Başarı Hepimizin”
Farklı düşüncelerin ve iş 

yapış tarzlarının olabileceğini 
ancak herkesin aynı hedefe 
yürüdüğünü vurgulayan 
Karabağlı, “EBSO hepimizin ve 
her birimize önemli görevler 
düşüyor. Görev almayan 
veyahut görevini az bulan 
arkadaşlarımız lütfen kırılmasın. 
Onlara da ihtiyacımız var. 
EBSO’da sadece Yönetim 
Kurulu, Disiplin Kurulu ya da 
Hesapları İnceleme Komisyonu 
yok. Örneğin; Organize Sanayi 
Bölgeleri, çalışma komisyonları, 

TOBB Meclisleri var. Buralarda 
Türkiye’ye yön verecek 
politikalara imza atmak var 
ve bunlara hazır olun. Geçmiş 
dönemlerde de bunlar yapıldı ve 
bu dönemde daha da artacak. 
Hepinize ihtiyacımız var. Lütfen 
bizleri yalnız bırakmayın. Her 
zaman birlikte olalım çünkü bu 
başarı hepimizin.” dedi.  Yeni 
döneme ilişkin görev kurullarının 
oluşturulduğunu da belirten 
Karabağlı, kurulların gücüne 
dikkat çekti. Sürecin detaylarını 
paylaşan Karabağlı, “Daha 
fazla çalışmak ve üretmek için 
hangi mekanizma varsa, hangi 
tuşa basılacaksa ona basmaya 
çalışacağız. Bu da benim görev 
yapış şeklimin bir parçasıdır.” 
ifadesini kullandı. 

Rekabetin Anahtarı: 
Teknoloji, Katma Değer ve 
Marka
Dünyanın hızla değiştiğine 

ve ekonomik dengelerin 
yeniden kurulduğuna işaret 
eden Karabağlı, katma değer ve 
marka yaratmanın rekabetteki 

en belirleyici unsur olduğunu 
belirtti. Eski petrokimya ve 
yatırım devi şirketlerin yerini 
bugün teknoloji devlerinin 
aldığını hatırlatan Karabağlı, 
“Bizim artık bu rekabetteki 
belirleyici unsurun teknoloji, 
katma değer ve marka yaratmak 
olduğunu anlıyor ve buna göre 
de Odamızı çalıştırıyor olmamız 
lazım. Meslek Komitelerimiz ve 
Meclisimizden şunu istiyoruz; 
bizi çalıştırın. Bizler kabiliyetliyiz. 
Her şeyi yapabilecek becerilere 
sahibiz. Odamızda sadece 
EBSO’yu değil birçok değeri 
yönetebilecek kabiliyette 
insan kaynağı var. Bu kaynağı 
kullanırsak 1 artı 1’lerden 5’ler, 
10’lar hatta 50, 100’ler yaratırız. 
Komitelere sahip çıkalım. 
Sanayicimize sahip çıkalım ve 
konularımıza çözüm üretelim.” 
diye konuştu. 

“EBSO Ciddi Bir 
Markadır”

İmalat sanayinde şirketlerin 
finansman giderlerinin son iki 
yılda yüzde 44’ten yüzde 70’e 
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çıktığına işaret eden Karabağlı, 
artan maliyetler ve vergi yüküne 
dikkat çekti. Bu durumun 
değişmesi için ellerinden ne 
geliyorsa yapacaklarının altını 
çizen Karabağlı, “Bunun yolunun 
bizim yetkilerimizi aştığının 
farkındayım. Ama yetkimizi 
aşmayan şey; konuyu yetkili 
mercilere ulaştırmak. Bizim 
böyle bir imkanımız var. Çünkü 
Ege Bölgesi Sanayi Odası ciddi 
bir marka, başkanı da saygın 
bir insandır. Kimi arasa cevap 
alır ve derdine derman bulur. 
Bu noktada ben geçmiş dönem 
tüm başkanlarımıza teşekkür 
ediyorum.” dedi. 

“Sanayinin MR’ını 
Çekeceğiz”
Seçim öncesi verdikleri 

sözleri yeni dönemde hayata 
geçireceklerini belirten 
Karabağlı, sanayinin tüm 
kollarında kapsamlı bir analiz 
çalışması yapacaklarını 
vurguladı. “Sanayinin MR’ını 
çekeceğiz” diyerek sözlerine 
devam eden Karabağlı, 
“100 fabrika 100 dönüşüm” 
projesiyle finansman, teşvik 

ve benzeri sorunlara çözüm 
bulacak destek masaları 
kuracaklarını ifade etti. 

“Her Fabrika Bir Okuldur”
Eğitim modeli ve nitelikli 

insan kaynağının önemine de 
değinen Karabağlı, “Her fabrika 
bir okuldur” diye düşünüyoruz. 
Biz, kısa dönemli stajların sona 
erdirilip, en azından son sınıfın 
bir yılının fabrikalarda geçirildiği 
bir eğitim modeline geçilmesi 
gerektiğini düşünüyoruz. 
İşbaşı eğitimlerini, fabrikaya 
adaptasyonu, çalışacak 
arkadaşlarımızın uyum sağlama 
süreçlerini son sınıftayken 
sağlarsak bize kalifiye personel 
gelecek. Biz de onlarla hiç vakit 
kaybetmeden hemen üretimde 
beraber üretmeye, beraber iş 
yapmaya başlayacağız. Bunu 
hayal ediyoruz, bunun için var 
gücümüzle mücadele edeceğiz. 
Nitelikli insan kaynağına çözüm 
ancak bununla gelir.” diye 
konuştu. 

“Genç Sanayici Meclisi 
Kuracağız”
Genç sanayicilerin yönetimde 

daha aktif rol alacağını ve 
Genç Sanayici Meclisi’ni 
kuracaklarını dile getiren 
Karabağlı, “Meclis Başkanlık 
Divanımızın öncülüğünde bunu 
gerçekleştireceğiz. Biz, gençliğin 
gelecekte iş yapmamızın 
teminatı olduğuna inanıyoruz. 
Meclisimiz de gençleşti. 
Dolayısıyla bu gençlik temelden 
yeni bir genç meclisiyle devam 
edecek şekilde geleceğe de bir 
ışık tutmalı ve devam etmeli 
diye düşünüyorum.” dedi. 

“İzmir’i Dışa Açmak 
Zorundayız”
Üyelerin birbirleriyle ticari 

ilişkilerini artırmasının ve 
birbirlerini yakından tanımasının 
önemine dikkat çeken Karabağlı, 
İzmir Büyükşehir Belediyesi 
ile görüşerek bu alanda özel 
bir fuar imkanı yaratacaklarını 
söyledi. Karabağlı, “Bunu 
ekonomik olarak masraf 
yaratmayacak şekilde ya 
da minimum masrafla 
gerçekleştireceğiz ve birbirimizi 
tanıdığımız bir fuar organize 
edeceğiz. En azından iki yılda 
bir, belki yılda bir yapmamız 
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gerektiğini düşünüyorum. Buna 
EBSO Ürünleri Sergisi ya da 
EBSO Ürünleri Fuarı diyeceğiz. 
Ve göreceksiniz eğer doğru 
şekilde ilgi, alaka ve heyecan 
yaratabilirsek bu Türkiye’nin 
çekim merkezi olan fuarlardan 
biri olacak. İstanbul’u, 
Ankara’sı, Antep’i, Konya’sı 
koşa koşa buraya, o fuarı 
gezmeye gelecekler. İzmir’i dışa 
açmalıyız, açmak zorundayız.” 
ifadesini kullandı. 

“Ortak Aklı Bulacağız”
EBSO Vakfı ile ilgili yeni 

dönemde hayata geçirmek 
istedikleri projelere değinen 
Karabağlı, vakfın faaliyetlerini 
daha çok eğitim odaklı bir 
yapıya kavuşturmayı hayal 
ettiğini belirtti. Bu vizyonu 
kurullarla tartışarak, ortak akıl 
yoluyla şekillendireceklerini 
ifade eden Karabağlı, “Bunlar 
benim vizyonum, yani illa olacak 
diye anlamayın ama ortak akılla 
belki ben beyaz derim ama 
gri doğrudur. O zaman griden 
devam ederiz. Siyah diyen 

arkadaşımızın da haklılığı vardır. 
Dolayısıyla ortak aklı bulacağız 
ve bunları yapacağız.” diye 
konuştu. 

“Organize Sanayi 
Bölgelerinde Arsalar 
Fabrikaya Dönüşmeli”
Yüksek teknoloji yatırımlarına 

öncelik verilmesini ve sanayi 
arsalarının üretim odaklı 
kullanılması gerektiğini 
belirten Karabağlı, “Organize 
Sanayi Bölgelerimizde bazı 
genişleme alanları yaratacağız 
ama bunları mümkünse 
yüksek teknoloji alanları için 
yapacağız. Yani oralarda yüksek 
teknoloji yatırımları yapılmasını 
sağlayacak şekilde kararlar 
alacağız ve gerekirse arsa 
parası da almayacağız. Yeter 
ki oralarda yüksek teknoloji 
üretilsin ve arzu ettiğimiz katma 
değeri yaratalım. Zaten bakanlık 
da MEYDİP’e geçti. Organize 
Sanayi Bölgelerinde arsaların 
fabrikalara dönüşmesi lazım. 
Buralardaki arsaları bir yatırım 
kapısı olarak görmemeliyiz.” 

ifadesini kullandı. 

“Hedeflerimiz Büyük, 
Sorumluluğumuz Önemli”
Seçim sürecinin geride 

kaldığını ve artık büyük bir aile 
olarak yola devam edeceklerini 
belirten Karabağlı, kalıcı eserler 
bırakma hedefinde olduklarının 
altını çizdi. Karabağlı, “Seçim 
süreci gelmiş ve geçmiştir. 
Hepimiz ağabey, kardeşiz; 
bir ailenin, bir bütünün 
parçalarıyız. Dört yıl sonra 
geriye dönüp baktığımızda 
eserlerimiz kalacak. Bu 
dünyada iz bırakacaksanız 
eser bırakacaksınız. Dönem 
sonunda sizler bana ve çalışma 
arkadaşlarıma bir karne 
vereceksiniz. Umut ediyorum 
ki bu karneden geçer not 
alırım. Bunun için var gücümle 
çalışacağım. Hedeflerimiz 
büyük, sorumluluğumuz önemli 
ancak; inancımız ve enerjimizle 
bu bilinci taşıyoruz. Yeni 
dönemin Odamıza, İzmir’imize, 
bölgemize ve ülkemize hayırlı 
olmasını diliyorum.” dedi.
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Davut Davut 
YanıkYanık

Yıldıray Yıldıray 
YalınızYalınız

Yıldıray Yalınız
EBSO Meclis Üyesi Yıldıray Yalınız, Hesapları İnceleme 
Komisyonunun seçim usulüne değinirken, önümüzdeki yıllarda 
bu komisyonun tamamen Meclis tarafından oluşturulmasının 
daha demokratik ve şeffaf bir uygulama olacağını belirtti.

Davut Yanık
EBSO Meclis Üyesi Davut Yanık, İzmir’in fuar 
organizasyonlarında çok daha ön planda yer alması 
gerektiğine dikkat çekti. Yanık, EBSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Mustafa Karabağlı’nın “EBSO Ürünleri Fuarı” projesine katkı 
sunmaktan memnuniyet duyacağını ifade etti.

MECLİS
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Karabağlı Konuları Değerlendirdi
Ege Bölgesi Sanayi Odası 

(EBSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Mustafa Karabağlı, 

Meclis üyelerinin gündeme 
getirdiği konulara ilişkin 
değerlendirmelerde bulunurken, 
EBSO Meclis Başkanlık Divanı 
seçim sonucunu hakkında da 
konuştu. 

Karabağlı, “Seçim maratonunu 
tamamladık, hepimize hayırlı, 
uğurlu olsun. Umuyorum 
EBSO, seçimi kazanan ve görev 
alan arkadaşlardan sonuna 
kadar istifade eder. Ancak 

seçilemeyenler de hazır olsun, 
sizler görev alan arkadaşlarımızın 
gölgesisiniz. Sizden de 
faydalanacağız, faydalanmalıyız.” 
diye konuştu. 

Hesapları İnceleme 
Komisyonu konusuna da değinen 
Karabağlı, şeffaflık ilkesinin 
altını çizerken, “Şunu açıkça 
söyleyeyim; tüm hesaplarımız 
herkese açık. Kuruşuna 
kadar kim hangi belgeyi 
isterse vereceğiz, hiç imtina 
etmeyeceğiz. Yeter ki belge 
güvenliği sağlansın, sağa sola 

sızdırılmasın; bunu taahhüt eden 
herkese her türlü bilgi açıktır. 
Hesapları İnceleme Komisyonu 
da zaten kayıtların doğruluğunu 
denetleyecektir.” ifadesini 
kullandı. Komisyonun seçilme 
yönetimi hakkında da konuşan 
Karabağlı, “Seçim yöntemi 
konusuna katılıyorum. Ama bazı 
konular geleneklerle şekillenmiş. 
Bu konuyu da belki başka yeni 
geleneklerle geliştiririz. Odamızın 
menfaatine, herkesin, kamunun 
açıklık anlayışına daha uygun 
hale da gelir.” dedi.

MECLİS
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Zerdeçala ülkemizde safran 
kökü, Hint safranı, sarı boya ya da 
zerdeçöp ismi verilmektedir. Başlıca 
iki türü öne çıkmış olup bitkinin 
kökleri drog olarak kullanılır. Bu iki 
tür, Curcuma longa (Hint safranı) ve 
Curcuma xanthorrhiza Roxb. (Java 
safranı) olarak adlandırılmaktadır.

Zerdeçalın rizomları, yani 
kökleri için ESCOP, WHO ve Alman E 
Komisyonu’nun pozitif monografları 
vardır. İçerdiği kurkumin maddesi 
nedeniyle güçlü antioksidan ve 
antiinflamatuar özellikleri sebebiyle 
sıkça kullanılmaktadır.

Hint tıbbı olan Ayurveda’da temel 
bitki olarak kullanılan zerdeçala 
sarı rengini kurkumin verir. Bu 
nedenle Hint safranı olarak da 
adlandırılmaktadır.

Herhangi bir yan etkisi olmayıp 
çeşitli hastalıkların tedavisinde 
kullanımı giderek artmaktadır. 
Bu nedenle zerdeçal ve kurkumin 
maddesi ile ilgili son yıllarda 
yapılmış binlerce yayın mevcuttur. 
En az 2.500 yıldır kullanılan 
bu drog, sindirim ve karaciğer 
rahatsızlıklarında, artrit ve deri 
enfeksiyonlarında geleneksel tıpta 
kullanılmıştır.

Son yıllarda antioksidan, 
antiinflamatuar, antibakteriyel ve 
antiaterosklerotik olarak kullanıldığı 
bilinmektedir. Alzheimer, kanser, 
kardiyovasküler hastalıklar, diyabet, 

depresyon, hatta obezitede 
kullanılmaktadır.

Acımsı, yakıcı ve baharatlı 
bir aromaya sahip olan zerdeçal, 
Asya ve Afrika’da yetişmekte olup 
Endonezya ve Malezya, zerdeçal 
üretimi yönünden ileri gitmiş 
ülkelerdir.

Zerdeçal, kumlu ve alüvyonlu 
toprakları, ayrıca nemli bir iklimi 
ister.

Drog (rizom), bitkinin toprak üstü 
kısımları kurumaya yüz tuttuğunda 
hasat edilir. Hasat edilen bu rizomlar 
önce haşlanıp bir hafta kadar 
kurutulduktan sonra genellikle toz 
hâline getirilerek tüketilir.

Genellikle pahalı olan safran 
yerine kullanılan zerdeçala bu 
nedenle Hint ya da Java safranı 
ismi verilir. Hatta bu nedenle safran, 
zerdeçalla tağşiş edilmektedir 
(katıştırılmaktadır).

Hint safranı daha ziyade baharat 
olarak kullanılırken Java safranı tıbbi 
amaçla kullanılmaktadır.

Zerdeçal; hardal ve köri 
hazırlamada, turşularda, salçalarda, 
et ve balık yemeklerinde baharat 
olarak da kullanılmaktadır. Ayrıca 
zerdeçal, hassas ipek kumaşların 
turuncu-sarı renklere boyanmasında 
kullanılmaktadır.

Zerdeçalın %4 civarında 
uçucu yağı vardır. Bu uçucu yağ, 
parfüm ve kozmetik sanayisinde 

kullanılmaktadır. Java safranı, Hint 
safranının iki katı uçucu yağa sahip 
olduğu için daha değerlidir.

Son yıllarda ülkemizde yapılan 
çalışmalar sonucunda, karabiber ile 
birlikte alındığında faydasının arttığı 
ispat edilmiştir. Karabiberde bulunan 
piperinin, zerdeçaldaki kurkuminin 
vücutta emilimini (biyoyararlanımını) 
%1.900–2.000 kadar artırdığı tespit 
edilmiştir.

Ayrıca mangalcılara tavsiyem, 
etleri zerdeçal ekleyerek 
pişirmeleridir. Zira bilindiği gibi 
mangalda pişirme sırasında 
kanserojen nitrozaminler 
oluşmaktadır. Zerdeçal, bu 
kanserojen maddelerin oluşmasını 
önler.

Zerdeçal; infüzyon tarzında 
demlenerek çay, tentür, ekstre ve 
uçucu yağ olarak kullanılmaktadır. 
Kırlangıç otu ve nane gibi diğer 
bitkilerle hazırlanmış kombine 
preparatları vardır. Almanya’da 
Aristochol ismiyle kırlangıç 
otu kombinasyonu mevcuttur. 
Ülkemizde ise karabiber ile formüle 
edilmiş çeşitli gıda takviyesi 
preparatları bulunmaktadır.

Son yıllarda ülkemizde de 
üretilmeye başlanan zerdeçal, 
çok değerli bir bitki olup örtü altı 
üretimine uygundur. Kınık Tarım 
organizasyonumuzdaki seralarda 
üretimi mümkündür.

ZERDEÇÖP
Enver OLGUNSOY

GÖRÜŞ

YENİ BİNAMIZDA
HİZMETİNİZDEYİZ

EGE BÖLGESİ  SANAYİ  ODASI  
10006/1  SOKAK NO:18  İAOSB,  ÇİĞLİ  /  İZMİR
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YENİ BİNAMIZDA
HİZMETİNİZDEYİZ

EGE BÖLGESİ  SANAYİ  ODASI  
10006/1  SOKAK NO:18  İAOSB,  ÇİĞLİ  /  İZMİR
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EBSO 2022-2026 dönemi 
Yönetim Kurulu Üyelerine 
çalışma dönemi boyunca 
sundukları hizmetler ve değerli 
katkıları dolayısıyla teşekkür 
plaketi verildi.

Ender Yorgancılar, 
çalışmaları boyunca  sergilenen 
birlik ve beraberlik ruhuna 
dikkat çekerek şu ifadeleri 

kullandı:
“Ben değil biz” ilkemizle, 

“üretim yoksa kalkınmak 
hayaldir” mottomuz ekseninde 
birleştiğimiz, ortak aklı merkeze 
alarak uyum içinde çalıştığımız 
ve birlikte ürettiğimiz Yönetim 
Kurulumuzdaki kıymetli çalışma 
arkadaşlarıma hizmetleri 
için çok teşekkür ediyorum. 

İşinizden, ailenizden ayırdığınız 
zamanı İzmir ve Türkiye 
sanayisine verdiniz. Ülkemizin 
kazanımlarında sizin de imzanız 
var. Yol arkadaşlarım kadar, 
onlardan eksilttiğimiz vakitte 
desteklerini esirgemeyen, 
varlıklarıyla bize güç veren 
ailelerine de teşekkür ediyor; 
sağlık ve esenlikler diliyorum.”

EBSO 2022-2026 Dönemi Yönetim Kurulu Üyelerine 
Teşekkür Plaketi Takdim Edildi

İzmir Büyükşehir 
Belediye Başkanı 
Dr. Cemil Tugay’ın 
başkanlığında 
gerçekleştirilen 
İZFAŞ Yönetim Kurulu 
Toplantısı’na katılan 
Ender Yorgancılar’a 
katkılarından dolayı 
teşekkür plaketi takdim 
edildi.

İZFAŞ’tan Yorgancılar’a Plaket

2009–2026 yılları arasında Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Yönetim Kurulu Başkanlığı 
görevini yürüten Ender Yorgancılar, 2022–2026 dönemi Meclis Başkanı H. İbrahim 

Gökçüoğlu ve Yönetim Kurulu üyeleri, görev sürelerinin son haftalarında da üyeler ve 
paydaşlarla bir araya geldi. Dönemin kapanışında Yorgancılar, Yönetim Kurulu üyelerine 

Odaya katkıları için teşekkür plaketi takdim etti.

28.09.2026

28.09.2026
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Ender Yorgancılar, Yönetim 
Kurulu Üyeleri ve EBSO 
Personeli, 2022-2026 

döneminin sona ermesi 
nedeniyle düzenlenen 
veda buluşmada konuşan 
Yorgancılar, ilklerin Odası olarak 
anılan EBSO’nun en değerli 
kazanımlarından birinin, ülke 
sanayisi ve üretimi için aynı 
hedef doğrultusunda özveriyle 
çalışan Oda personelinin 
katkıları olduğunu ifade etti. 
Yorgancılar, Odaya verdikleri 
emek ve yürüttükleri başarılı 
çalışmalardan dolayı tüm 
personele teşekkür etti.

Etkinlik kapsamında  çalışma 
arkadaşlarına hizmet ve 
katkılarından ötürü teşekkür 
plaketleri takdim edildi. EBSO 
personeli ise görev süresi 

boyunca kente ve Odaya kattığı 
değer, sergilediği vizyoner liderlik 
ve kapsayıcı yaklaşımı nedeniyle 
Yorgancılar’a teşekkürlerini 
sunarak anı takdiminde bulundu. 

Yorgancılar’dan EBSO Personeline Veda
12.10.2026

Gökçüoğlu’ndan
EBSO Personeline Veda
H. İbrahim Gökçüoğlu, 2022-2026 çalışma döneminin 

tamamlanması dolayısıyla EBSO birimlerini ziyaret ederek personel 
ile bir araya geldi. Gökçüoğlu, anlamlı buluşmada çalışanlara Ege 
Bölgesi Sanayi Odası Vakfı (EBSOV) eğitim bağış kartı takdim etti. 
EBSO Personeli ise gerek üç dönem yürüttüğü Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcılığı gerekse son dönem Meclis Başkanlığı görevlerinde 
EBSO’ya sunduğu değerli hizmetler, nezaketi ve kapsayıcı yaklaşımı için 
kendisine teşekkürlerini iletti. 09.10.2026
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Ege Bölgesi Sanayi 
Odası’na (EBSO) 28 
yılı genel sekreterlik 

olmak üzere 53 yıl boyunca 
başarıyla hizmet vermesinin 
ardından emeklilik kararı 
alan Mustafa Kalyoncu için 
veda töreni düzenlendi. 
EBSO Eylül Ayı Meclis 
Toplantısı öncesinde 
düzenlenen törende, 
Kalyoncu’ya hizmet ve 
katkılarından dolayı 
2022-2026 dönemi EBSO 
Meclis Başkanı H. İbrahim 
Gökçüoğlu ve Yönetim 
Kurulu Başkanı Ender 
Yorgancılar tarafından 
teşekkür plaketi takdim edildi.

Gökçüoğlu’ndan Anlamlı 
Sözler
Törende açılış konuşması 

gerçekleştiren EBSO Meclis 
Başkanı H. İbrahim Gökçüoğlu, 
“ Naif insan, efsane Genel 
Sekreterimiz Sayın Kalyoncu ile 
her geçirdiğim an için teşekkür 
eder, yeni yaşamında sağlıklı 
huzurlu mutlu olmasını gönülden 
dilerim.” ifadelerini kullandı. 

“Duayen Genel Sekreter”
EBSO Yönetim Kurulu Başkanı 

Ender Yorgancılar ise “Camiamızın 
duayen genel sekreterlerinden; 
bilgi birikimi, tecrübesi, mevzuata 
hakimiyeti ve çözüm odaklı 
yaklaşımıyla Odamızın kurumsal 
yapısına ve İzmir sanayisine 
önemli katkılar sunan Sayın 
Kalyoncu’ya emekleri için çok 
teşekkür ediyor, güler yüzünün 
daim olması dileğiyle, sağlık ve 
esenlik dolu bir yaşam diliyorum.” 
diye konuştu.

“Sevgiyle Kalın”
Mustafa Kalyoncu, 

“Bugün ilk işe başladığım 

gibi heyecanlıyım. Bayrağı 
devretmenin mutluluğunu 
ve huzurunu yaşıyorum. Sicil 
servisinde geçici sözleşmeli 
olarak başladım. Üyelerimizden 
çok büyük yakınlık gördüm. 15 
başkan, 5 genel sekreter ile 
çalıştım. Odamızı bugünlere 
getirdik. Bir toplantı odasına 
adımı vererek bana en büyük 
gururu yaşattınız. Hepinize ayrı 
ayrı teşekkür ediyorum. Aileme 
de çok teşekkür ediyorum. 
Çalışma hayatım boyunca hep 
destek oldular. Sevgiyle kalın, 
hoşça kalın.” dedi.  

EBSO’nun Yarım Asırlık Çınarına Vefa 

28.09.2026
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YORGANCILAR’A ZİYARETLER 
2009-2026 yılları arasında Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini yürüten 
Ender Yorgancılar’a Eylül ayında çeşitli ziyeretler gerçekleştirildi. 

28.09.2026

28.09.2026

28.09.2026

EBSO Ana Metal EBSO Ana Metal 
Sanayi Meslek Komitesi Sanayi Meslek Komitesi 
Başkanı Hüseyin Yağcı Başkanı Hüseyin Yağcı 

ve komite üyeleri, ve komite üyeleri, 
Yorgancılar’ı ziyaret Yorgancılar’ı ziyaret 
etti. Gerçekleştirilen etti. Gerçekleştirilen 

görüşmede ana metal görüşmede ana metal 
sanayi sektörünün sanayi sektörünün 
güncel konuları ve güncel konuları ve 

çözüm önerilerine ilişkin çözüm önerilerine ilişkin 
değerlendirmelerde değerlendirmelerde 

bulunuldu.bulunuldu.

Bornova Kaymakamı Bornova Kaymakamı 
ve Kınık Organize Sanayi ve Kınık Organize Sanayi 

Bölgesi (Kınık OSB) Bölgesi (Kınık OSB) 
Müteşebbis Heyet Başkanı Müteşebbis Heyet Başkanı 

Muzaffer Şahiner, Kınık Muzaffer Şahiner, Kınık 
OSB Yönetim Kurulu OSB Yönetim Kurulu 
Başkanı Hüsamettin Başkanı Hüsamettin 

Ekmekçioğlu ve yönetim Ekmekçioğlu ve yönetim 
kurulu üyeleri, Yorgancılar’ı kurulu üyeleri, Yorgancılar’ı 

ziyaret etti. Görüşmede, ziyaret etti. Görüşmede, 
Kınık OSB’nin güncel Kınık OSB’nin güncel 

faaliyetleri ve projeleri faaliyetleri ve projeleri 
değerlendirildi. değerlendirildi. 

EBSO Otomotiv Yan EBSO Otomotiv Yan 
Sanayi Meslek Komitesi Sanayi Meslek Komitesi 

Başkanı Özge Kural Başkanı Özge Kural 
Özen ve komite üyeleri, Özen ve komite üyeleri, 
Yorgancılar’ı ziyaret etti. Yorgancılar’ı ziyaret etti. 

Suha Kahraman’ın da Suha Kahraman’ın da 
katıldığı görüşmede, katıldığı görüşmede, 
otomotiv sektörünün otomotiv sektörünün 

güncel durumu ve geleceği güncel durumu ve geleceği 
ele alındı. ele alındı. 
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EBSO'dan İZTO Seçimlerine Ziyaret
Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) 2022-2026 

dönemi Meclis Başkanı H. İbrahim Gökçüoğlu, Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Hakan Ürün ve Yönetim 
Kurulu Sayman Üyesi Aytekin Öztaş, Fuar İzmir’de 
gerçekleştirilen İzmir Ticaret Odası (İZTO) Meslek 
Komitesi ve Meclis Üyesi seçimleri dolayısıyla seçim 
alanını ziyaret etti. EBSO Heyeti, İZTO Yönetim Kurulu 
Başkanı Mahmut Özgener ve Meclis Başkanı Selami 
Özpoyraz ile bir araya gelerek başarı dileklerini iletti.

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
Vakfı (EBSOV) Kadınlar Birliği’nin 
organizasyonuyla, öğrenci 
burslarına katkı sağlamak 
amacıyla düzenlenen “Hey 

Gidi Günler Hey” adlı tiyatro 
oyunu sahnelendi. Süheyl 
ve Behzat Uygur’un sahne  
aldığı; EBSOV Kadınlar Birliği 
Başkanı Latife Tezcan’ın açılış 

konuşmasıyla başlayan etkinlik, 
sanatseverlerden yoğun ilgi 
görürken organizasyona katkı 
sunan destekçilere teşekkür 
plaketi takdim edildi.

EBSOV Kadınlar Birliği’nden Eğitime Sanat Desteği: “Hey 
Gidi Günler Hey” Sahnelendi

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) 
2022-2026 dönemi Meclis Başkanı 
H. İbrahim Gökçüoğlu, Fuar İzmir’de 
gerçekleştirilen İzmir Ticaret Borsası 
(İTB) Meslek Komitesi ve Meclis Üyesi 
seçimleri dolayısıyla seçim alanını 
ziyaret ederek İTB Yönetim Kurulu 
Başkanı Işınsu Kestelli ve Meclis 
Başkanı Ömer Gökhan Tuncer’e 
başarı dileklerini iletti.

Gökçüoğlu’ndan İTB Seçimlerine Ziyaret

05.10.2026

01.10.2026

29.09.2026
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Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) 2022-2026 
dönemi Meclis Başkanı H. İbrahim Gökçüoğlu, 
Model Fabrika Yönetim Kurulu, İZQ İnovasyon 
Merkezi Kuruluş Aşaması İhale Grubu ile Deprem 
Konutları Yapılanması Çalışma Grubu’ndaki 
ortak çalışmaları dolayısıyla İZTO Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Cemal Elmasoğlu’na teşekkür 
ziyaretinde bulundu. Gökçüoğlu, ayrıca İZTO 
Genel Sekreteri Prof. Dr. Mustafa Tanyeri’ye de 
veda ziyareti gerçekleştirdi.

Kenya Cumhuriyeti Büyükelçisi Anthony 
Mwaniki Muchiri ve beraberindeki heyet, Ege 
Bölgesi Sanayi Odası’nı ziyaret etti. Ziyarette 
konuk heyeti, 2022-2026 dönemi Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Metin Akdaş ağırladı. 
Gerçekleştirilen görüşmede, İzmir ile Kenya 
arasındaki ekonomik ilişkilerin geliştirilmesi ve iki 
ülke arasındaki olası yatırım fırsatları ele alındı.

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) ve Habitat 
Derneği iş birliğinde yürütülen EBSOLUTION 
Programı kapsamında, işletmelerin dijital 
çalışma süreçlerini daha verimli hale getirmesini 
amaçlayan “Notion ve İş Optimizasyon Araçları 
Eğitimi” gerçekleştirildi. Eğitimde, dijital çalışma 
alanlarının oluşturulması, görev ve proje takibi, 
iş süreçlerinin düzenlenmesi ile dijital doküman 
yönetimi konuları ele alındı.

Ege Bölgesi Sanayi Odası’nda 
(EBSO) 1981-1999 yılları 
arasında Meclis Üyeliği, 
1988-1989, 1992-1993 ve 
1995-1997 yılları arasında 
Yönetim Kurulu Üyeliği, 2018-
2026 yılları arasında Yüksek 
İstişare Kurulu Üyeliği yapan 
sanayici İsmail Kuloğlu vefat 
etti. Kuloğlu, öğle namazını 
müteakip Alsancak Hocazade 
Camii’nde kılınan cenaze 
namazının ardından Paşaköprü Mezarlığı’na 
defnedildi. Cenaze törenine, EBSO 2022-2026 
dönemi Meclis Başkanı H. İbrahim Gökçüoğlu katıldı. 

Gökçüoğlu, Elmasoğlu ve 
Tanyeri’ni Ziyaret Etti

Kenya Cumhuriyeti Büyükelçisi 
Muchiri’den EBSO’ya Ziyaret 

EBSO’da “Notion ve İş 
Optimizasyon Araçları Eğitimi” 
Düzenlendi

İsmail Kuloğlu’nu Kaybettik

05.10.2026

08.10.2026

29.09.2026

30.09.2026
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Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Metal Yapı Malzemeleri 
Kümelenmesi UR-GE Projesi kapsamında, “Uluslararası 
Pazarlama Stratejisi, Rekabetçi İstihbarat ve Hedef Pazar 
Eğitimi” düzenlendi. Proje kapsamındaki üye firmaların 
temsilcilerinin katıldığı eğitimde; uluslararası pazarlardaki 
rekabet gücünü artırmaya yönelik stratejiler, rekabetçi 
istihbarat yöntemleri ve doğru hedef pazarların belirlenmesine 
ilişkin kritik bilgiler paylaşıldı.

EBSO UR-GE Projesi’nde “Uluslararası Pazarlama ve 
Rekabetçi İstihbarat” Eğitimi

30.09.2026

Şimşek Ambalaj, 
sürdürülebilirlik alanında yürüttüğü 
çalışmalarla uluslararası alanda 
büyük bir başarıya ulaştı. 1977 
yılından beridir EBSO üyesi olan 
şirket, The Global Sustainability 
Awards 2026 bünyesinde yer 

alan “The Future Leader Award” 
kategorisinde en yüksek derece 
olan Gold Award’a layık görüldü.

Şimşek Ambalaj Türkiye’yi 
Uluslararası Arenada Temsil 
Etti

Türkiye’den bu ödülü almaya 
hak kazanan tek firma olan 
Şimşek Ambalaj, bu tarihi 
başarıyla Türk sanayisini 
uluslararası sürdürülebilirlik 
kulvarında temsil etmenin 
gururunu yaşadı. 8 Eylül 

tarihinde İngiltere’nin başkenti 
Londra’da gerçekleştirilen 
Sustainability LIVE: The London 
Summit kapsamında duyurulan 
ödül kararı, bağımsız bir 

uluslararası jüri heyetinin titiz 
değerlendirmesiyle belirlendi. 
Farklı sektörlerden dünyanın önde 
gelen kuruluşlarında görev yapan 
18 uluslararası sürdürülebilirlik 
liderinden oluşan jüri kadrosunda; 
Google, BBC, Schneider Electric, 
RELX, Mercer, SUEZ, Currys, Merck 
Life Science ve Suntory Beverage 
& Food gibi dünya devi markaların 
üst düzey yöneticileri yer aldı.

2026 ve COP31 Vurgusu
Gelişmekte olan küresel 

standartlar ışığında elde edilen 
bu ödül, Türkiye’nin COP31’e ev 
sahipliği yaptığı 2026 yılına denk 
gelmesi sebebiyle ayrı bir stratejik 
önem taşıyor.

Şimşek Ambalaj’a Londra’dan Uluslararası 
Sürdürülebilirlik Ödülü
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Meclis Başkanı H. 
İbrahim Gökçüoğlu, EBSO 

Eylül ayı Meclis toplantısında 
yaptığı açılış ve başkanlık 
sunuşlarında veda konuşmasıyla 
gerçekleştirdi. Toplantının 
başında dört yıllık döneme ait 
verileri içeren slayt ve dönemi 
özetleyen bir film gösterimi 
yapıldı.

EBSO Meclis salonunun 
sanayicinin parlamentosu 
olduğunu belirten Gökçüoğlu, 
“Bu salonun benim için ne ifade 
ettiğini tek cümleyle söyleyeyim: 
Burası, EBSO’ya kayıtlı 
sanayicilerin parlamentosu 
olan Meclisimizin salonu, 
demokratik fikirlerin özgürce 

ifade edildiği hür bir kürsüdür. 
Dört yıl boyunca her görüş dile 
getirildi. Üyelerimizin yıllardır 
biriken şikayet ve taleplerine 
çözüm üretmek, bu doğrultuda 
kararlar almak için çalışırken, 
gerçekçi değişimleri hayata 
geçirmenin her zaman kolay 
olmaması nedeniyle zaman 
zaman seslerimiz yükseldi. 
Fikirlerimizi medeni bir şekilde 
tartıştık, görüş ayrılıkları yaşadık; 
ancak bu durumların hiçbirinden 
rahatsızlık duymadım. Çünkü 
vatan şairimiz Namık Kemal’in 
“Hakikat şimşeği fikirlerin 
çarpışmasından doğar.” sözünün 
doğruluğuna inanarak bu 
Mecliste şu anlayışı benimsedim: 
“Fikirler çarpışır, kişiler 

çarpışmaz.” Görüş ayrılıklarını 
bu salonun bir kusuru değil, 
bir kazanımı olarak gördüm. 
Kürsüden indikten sonra aynı 
masaya oturabilmeye büyük 
özen gösterdim. Yaşamım 
boyunca benimsediğim “İş 
ayrıdır, dostluk ayrıdır.” ilkesini, 
ne mutlu ki, dört yıl boyunca 
hep birlikte korumayı başardık.” 
ifadesini kullandı. 

Dönem boyunca alınan 
tarihi nitelikteki kararları 
hatırlatan Gökçüoğlu; 
toplantıların İstiklal Marşı ile 
başlaması, EBSO Binalarını 
İzleme ve Bilgilendirme İhtisas 
Komisyonu’nun kurulması, 
Meclis tutanaklarının deşifre 
edilerek yayınlanması, fuar 

Gökçüoğlu’ndan Meclis Temennileri

MECLİS

2022-2026 DÖNEMİ EYLÜL AYI MECLİS TOPLANTISI

28.09.2026
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katılımlarında üyelerin görevli 
sayılması, vefat duyurularındaki 
kan bağı şartının esnetilmesi, 
faaliyet filmi uygulaması ve 
geçmiş dönem başkanlarının 
adlarının yaşatılması kararlarının 
tüm Meclisin ortak iradesiyle 
alındığını vurguladı.

EBSO hikayesinin kendisi 
için bir “doktora tezi” niteliği 
taşıdığını belirten Gökçüoğlu, 
“1973 yılında, Cumhuriyetimizin 
50. yılında, üniversiteden mezun 
olduktan sonra iş hayatına 
atıldım. Yaklaşık dört yıl süren 
yarı zamanlı akademik asistanlık 
dönemimin ardından başlayan 
EBSO hikayem, zamanla benim 
doktora tezim haline geldi. 2005 
yılında EBSO Meclis sıralarına 
oturdum. Komite ve Meclis 
üyeliklerimde, Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcılığı görevimde 
ve son dört yıldır sürdürdüğüm 
EBSO Meclis Başkanlığı 
dönemimde edindiğim bilgi 
ve deneyimler, iş hayatının 
bana öğrettiklerinden çok 
daha fazlasını kazandırdı. Bir 
okul niteliği taşıyan EBSO’da 
görevler sona erdiğinde mezun 
olunur ama EBSO’dan kopulmaz. 
Bundan sonra da bu çatı altında, 
farklı görev ve konumlarda yine 
birlikte hizmet vereceğimize olan 
inancım tamdır.” diye konuştu. 

Sözlerine teşekkürler ile 
devam eden Gökçüoğlu, şu 
ifadeleri kullandı;

“Uzun yıllara dayanan 
arkadaşlığımızın yanı sıra 
EBSO’da birlikte geçirdiğimiz 21 
yıllık çalışma hayatımız boyunca; 
Meclis, Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcılığı, Meclis Başkanlığı 
ve Yönetim Kurulu Başkanlığı 
görevlerinde birlikte bulunduğum 
Yönetim Kurulu Başkanımız Sayın 
Ender Yorgancılar’a, şahsında üç 
dönem boyunca birlikte görev 

yaptığım tüm Yönetim Kurulu 
üyesi arkadaşlarıma teşekkür 
ediyorum. Dört yıl boyunca 
“Ben değil, biz” anlayışıyla, 
ortak aklı esas alarak, uyum ve 
huzur içinde örnek bir çalışma 
sergilediğimiz Meclis Başkanlık 
Divanında birlikte görev 
yaptığım Başkan Yardımcılarım 
Sayın Işın Yılmaz’a, Sayın İzzet 
Şanlı’ya ve Kâtip Üyemiz Sayın 
Nejat Özduran’a teşekkürlerimi 
sunuyorum. Meclis Başkanlığı 
görevini bana emanet eden, 
güven ve teveccüh göstererek 
kıymetli oylarıyla bu onurlu 
görevi üstlenmemi sağlayan tüm 
arkadaşlarıma minnettarım. Bu 
görevi, yaşamım boyunca gururla 
taşıyacağım bir onur nişanesi 
olarak görüyorum. Gönülden 
teşekkürlerimi sunarken 
seçimin bir yarış olduğunu 
ve demokrasiye olan inancım 
gereği, diğer arkadaşlarımın 
tercihlerine her zaman 
samimiyetle saygı duyduğumu 
da özellikle belirtmek istiyorum. 
Bunun bir göstergesi olarak, 
ilk Meclis konuşmamda seçim 
sürecinin sona erdiğini ifade 
ederek “Beyaz sayfa açıyoruz.” 
demiştim. O günden bugüne 
geçen süreçte her bir üyemize 
adaletli davranmaya, herkese 
eşit mesafede durmaya ve 
tüm arkadaşlarıma saygıyla 
yaklaşmaya özen gösterdim. 
Bu yaklaşımımın sizler 
tarafından da görüldüğüne 
inanıyorum. Desteğinizi hiçbir 
zaman esirgemeyen siz değerli 
Meclis üyesi arkadaşlarıma 
müteşekkirim. Ayrıca, 21 yıl 
boyunca birlikte çalıştığım Meclis 
üyelerine, onur üyelerimize ve 
çalışma gruplarında görev alan 
tüm arkadaşlarıma teşekkür 
ediyorum. 

Biraz önce, EBSO’daki 53 

yıllık emeğinin hatırası olarak 
plaketini takdim ettiğimiz 
efsane Genel Sekreterimiz 
Sayın Mustafa Kalyoncu’dan 
sonra görevi devralan bir ismi 
de anmak istiyorum. EBSO’da 
24 yıl boyunca görev yapan, 
kurumsal aidiyeti her zaman 
önceleyen, uzun yıllar üst 
düzey idari görevler üstlenen; 
13 yıllık Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcılığım ve bu 
dönemdeki Meclis Başkanlığım 
süresince yakından çalışma 
fırsatı bulduğum Sayın Emel 
Tonbul’a özel olarak teşekkür 
etmek istiyorum. EBSO’nun 
kurumsal hafızasında önemli 
bir yere sahip olan, Odamızın 
işleyişine hakim, güvenilir ve 
ketum kişiliğiyle Genel Sekreter 
Vekilliği görevini hakkıyla 
yürüten Sayın Emel Tonbul’a ve 
şahsında giriş güvenliğinden 
genel idari kadrolarımıza kadar 
tüm çalışma arkadaşlarımıza 
emekleri için içtenlikle teşekkür 
ediyorum. EBSO’da görev yapan 
tüm Yönetim Kurulu Başkanlığı 
danışmanlarımıza, özellikle 
de doktorumuza emekleri ve 
destekleri için teşekkürlerimi 
sunuyorum. 

Son iki dönemde İzmir’deki 
kurumlar arasında uyumun ve 
güç birliğinin gelişmesine katkı 
sağlayan olumlu yaklaşımları 
dolayısıyla, birlikte uyum içinde 
çalıştığımız İzmir Ticaret Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Sayın 
Mahmut Özgener’e, Meclis 
Başkanı Sayın Selami Özpoyraz’a, 
İzmir Ticaret Borsası Yönetim 
Kurulu Başkanı Sayın Işınsu 
Kestelli’ye, Meclis Başkanı Sayın 
Ömer Gökhan Tuncer’e ve geçmiş 
dönem Ege İhracatçı Birlikleri 
Koordinatör Başkanı Sayın 
Jak Eskinazi’ye huzurlarınızda 
teşekkür ediyorum. İzmir 

28.09.2026
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Başkanlar Kurulu’nda birlikte 
çalıştığımız başkanlarımıza 
ve İEKKK bünyesinde görev 
yaptığımız dönemlerde 
birlikte çalıştığımız tüm kurul 
üyelerine de teşekkürlerimi 
sunuyorum. İYTE, Dokuz Eylül 
Üniversitesi ve Ege Üniversitesi 
teknoparklarının yönetim 
kurullarında birlikte çalıştığım 
arkadaşlarıma; TOBB Makine 
Sektör Meclisinde görev yaptığım 
süre boyunca Meclis Başkanımız 
Sayın Kutlu Karavelioğlu’na 
ve şahsında tüm Meclis üyesi 
arkadaşlarıma teşekkür 
ediyorum. Görev yaptığım 
dönemlerde Bergama OSB ve 
Tire OSB yönetim kurullarında 
ve müteşebbis heyetlerinde 
birlikte görev aldığım üyelere 
ve tüm çalışma arkadaşlarıma 
da şükranlarımı sunuyorum. Bu 
dönem aramızda bulunmayan, 
13 yıllık Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcılığı görevim 
sırasında sorumluluğumda olan 
Teknik Eğitim Çalışma Grubu, 
Üniversite-Sanayi İş Birliği 
Koordinasyon Kurulu, Avrupa 
Birliği projeleri ve farklı çalışma 
alanlarında çok yakın çalıştığım; 
birlikte başarı hikayeleri 
yazdığımız İş Geliştirme ve 
Meslek Komiteleri Müdürü Sayın 
Levent Narin’i de vefa duygusuyla 
anmak istiyorum. Kendisine, 
huzurlarınızda, tüm emekleri ve 
katkıları için içtenlikle teşekkür 
ediyorum. Dönemimiz boyunca 
bu Meclisin sesini kamuoyuna 
duyuran, mesleklerini etik 
ilkeler ışığında icra eden tüm 
değerli basın mensuplarımıza 
da teşekkürlerimi sunuyorum. 
Özel bir teşekkürüm de 
kıymetli ağabeyim Sayın 
Fahrettin Gökçüoğlu’na. 
“Ülkemize, sanayimize hizmette 
destek olalım.” anlayışıyla 

hareket ederek, firmamızda 
bulunamadığım 21 yıl boyunca 
yokluğumu aratmayan; 
fedakarlığı, vefası ve sonsuz 
desteğiyle her zaman yanımda 
olan kıymetli ağabeyime, tüm 
emekleri için candan teşekkür 
ediyorum. Ve nihayet, son 
teşekkürüm canım aileme… 
Aile meclisimizin desteği 
olmasaydı bu yolculukta çok 
şey eksik kalırdı. Bu nedenle 
son teşekkürümü aileme 
ayırmak istiyorum. Tam 49 yıl 
önce başlayan ortak yaşam 
yürüyüşümüzde, öğretmenlik 
mesleğinden gelen derin 
birikimi ve felsefi yaklaşımıyla 
her konuda makul, mantıklı ve 
adaletli görüşleriyle bana yol 
gösteren; önerileriyle her daim 
destek olan, her zaman yanı 
başımda duran kıymetli eşim 
Yüksel’ime gönülden teşekkür 
ediyorum. Aile meclisimizin 
keyifli anlarından ve birlikte 
geçireceğimiz zamanlardan 
zaman zaman ödün vermemize 
rağmen, bana her zaman “Sen 
görevini ailemize yakışır şekilde 
yap.” diyerek destek olan, 
yuvamızda kendisine “Hocam” 
diye hitap ettiğim cancağızım, 
hayat arkadaşım Yüksel’ime 
sonsuz şükranlarımı sunuyorum. 
EBSO’yu kurumsal olarak 
temsil ettiğim süreçte, sosyal 
yaşamdaki duruşlarıyla onların 
da bu temsiliyetin bir parçası 
olduklarının bilinciyle hareket 
eden; her zaman hassasiyet 
ve özveri gösteren, kendilerine 
ayırabildiğim zamanın kısıtlı 
kalmasını anlayışla karşılayan 
biricik kızım Edacığıma ve 
canım oğlum Ozancığıma 
da huzurlarınızda teşekkür 
ediyorum. İyi ki varsınız. 
Desteğiniz, anlayışınız ve 
sevginiz, bu uzun yolculukta 

en büyük güç kaynağım oldu. 
Hepinize gönülden teşekkür 
ediyorum.”

Görevden ayrılmanın en 
doğru zamanının, ayrılmanın 
en zor geldiği an olduğuna 
işaret eden Gökçüoğlu, 
geçmişteki seçim süreçlerinde 
yaşadığı zorluklara rağmen 
ilkelerinden taviz vermediğini 
belirtti. “Yaşam boyu dürüstlük 
zordur ama güven tesis eder. 
En zoru ise adil olabilmektir.”  
diyen Gökçüoğlu, “EBSO’da 
geçirdiğim 21 yılın sonunda, 
farklı alanlarda ve proje lideri 
olarak üstlendiğim tüm görevleri 
ekip arkadaşlarımızla birlikte 
eksiksiz yerine getirmenin, 
çalışmalarımızı başarıyla 
tamamlayarak proje hedeflerine 
ulaşmanın huzurunu yaşıyorum. 
Bu süreç boyunca sarf ettiğim 
sözler, aldığım kararlar, attığım 
imzalar ve hayata geçirdiğim 
uygulamalar nedeniyle vicdanım 
rahat, alnım ak, yüzüm pak, 
başım dik. Gururumla ve 
güzel hatıralarımla aktif EBSO 
yaşamıma veda ederken, 
farkında olmadan kırdığım 
veya üzdüğüm arkadaşlarım 
varsa ya da sürçülisan ettiysem 
hepsinden içtenlikle özür 
diliyorum. Benim de hakkım 
varsa gelmiş geçmiş herkese 
helal ediyorum. Bu kürsüyü 
devralacak arkadaşıma ve yeni 
dönemde bu çatı altında görev 
üstlenecek tüm başkanlarımıza, 
Yönetim Kurulu ve Divan 
üyelerimize, Meclis ve Komite 
üyesi arkadaşlarıma yürekten 
başarılar diliyorum. Beni dinleme 
sabrınız ve gösterdiğiniz 
hoşgörü için hepinize gönülden 
teşekkür ediyorum. Hepinizi 
saygı ve sevgilerimle selamlıyor, 
esenlikler diliyorum. Hoşça kalın, 
sağlıkla kalın.” dedi. 
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Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar, 

Eylül Ayı Meclis Toplantısı’nda 
yaptığı konuşmasının başında, 
17 yıllık Başkanlık döneminin 
ardından görevini kendi isteğiyle 
bıraktığını belirterek, yeni 
dönemde görevi devralacak 
isimlerin mevcut çalışmaların 

üzerine yenilerini ekleyerek 
ülkeyi daha ileriye taşımak için 
çabalaması gerektiğini söyledi.

“Bizden Sonra Geleceklerin 
Sorumluluğu Ülkemizi Daha 
İleriye Taşımaktır”
Görevi geçmiş dönem 

başkanlarından Tamer Taşkın’dan 
devralırken kendisine bir 

hedef koyduğunu ifade eden 
Yorgancılar, “Bu bir bayrak 
yarışı. Ben de bayrağı, geçmiş 
dönem başkanımız sevgili 
Tamer Taşkın’dan devralırken, bu 
Odanın yönetiminde, bizden önce 
yapılanların üzerine bir iki tuğla 
daha koyabilirsem ne mutlu 
bana, diyerek yola çıkmıştım. Bu 
göreve kendi irademle geldim, 

Yorgancılar’dan Veda Mesajı:
“Bu Bir Bayrak Yarışı”

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, Eylül Ayı Meclis 
toplantısında yaptığı veda konuşmasında, 17 yıllık başkanlık döneminin ardından görevini 
kendi iradesiyle bıraktığını vurguladı. Görev sürecini bir bayrak yarışı olarak nitelendiren 
Yorgancılar, “Bizden önceki Başkanlarımız nasıl bu bayrağı bize devrettiyse, bizden sonra 
gelecek olanların da eksiklerimizi tamamlayarak ülkemizi daha iyiye, daha ileriye taşımak 
için çalışma sorumluluğu var. Bu göreve ve sorumluluğa talip olan herkesin üstlenmesi 
gereken en önemli görev de budur.” dedi. 
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kendim talip oldum. Allah 
bana sağlık verdi ve bu 17 yıl 
boyunca görevimi yerine getirme 
imkanı tanıdı. Bugün de görevi 
bırakma kararını yine kendi 
irademle alıyorum. Bizden önceki 
Başkanlarımız nasıl bu bayrağı 
bize devrettiyse, bizden sonra 
gelecek olanların da eksiklerimizi 
tamamlayarak ülkemizi daha 
iyiye, daha ileriye taşımak için 
çalışma sorumluluğu var. Bu 
göreve ve sorumluluğa talip olan 
herkesin üstlenmesi gereken 
en önemli görev de budur.” 
ifadelerini kullandı.

“500 Milyar Dolarlık 
İhracat Hayal Değil”
Türk sanayisinin küresel 

ölçTürk sanayisinin küresel 
ölçekteki gücüne ve 500 milyar 
dolarlık ihracat potansiyeline 
dikkat çeken Yorgancılar, 
“Süpermarketlerde satılan 
ürünlerin Türk mallarıyla 
dolu olduğu bir dünya 
düşündüğünüzde, 500 milyar 
dolarlık ihracata ulaşmak 
imkansız değil. Türkiye bugün 
ihracatını 260-270-280 milyar 
dolar seviyelerine getirdiyse, 

biraz daha desteklendiğinde 
çok daha yüksek rakamlara 
ulaşabilir.” diye konuştu. 

“Hiçbir Zaman Hayal 
Satmadım”
Görev süresi boyunca hiçbir 

zaman hayal satmadığını, 
her zaman gerçekçi ve 
gerçekleştirilebilir hedeflerle 

yola çıktığını belirten Yorgancılar, 
çalışma arkadaşlarına da bu 
inançla liderlik ettiğini ifade 
etti. “Üretim yoksa kalkınmak 
hayaldir” ilkesini benimseyerek 
çalıştıklarını kaydeden 
Yorgancılar, “Tüm Yönetim Kurulu 
Üyesi arkadaşlarıma bir tek şey 
söyledim; “Benim hayatımda 

Vedalar Meclisi
EBSO Eylül ayı Meclis toplantısı, uzun yıllardır kurumun 

hafızasında önemli yer tutan isimlerin vedasına ve duygusal 
anlara sahne oldu. EBSO’da Meclis Başkanlığı görevini 

tamamlayan H. İbrahim Gökçüoğlu ile 17 yıllık Yönetim Kurulu 
Başkanlığını sonlandıran Ender Yorgancılar’a katkılarından 

dolayı plaket takdiminde bulunuldu.  
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imkansız zaman alır.” Hiçbir 
zaman için de kolay kolay pes 
etmem. Kanunlar ve nizamlar 
çerçevesinde, olmayacak şeyi 
oldurmak için elimden geleni 
yaparım. Çünkü çalıştığınız, 
dürüst olduğunuz müddetçe her 
zaman için başarı kaçınılmaz 
oluyor. Ben 50 yıllık iş hayatımda 
da bunu gördüm, çalıştığınız 
müddetçe Allah size bir şekilde 
doğruyu da gösteriyor, istediğiniz 
şeyi de veriyor.” dedi. 

“Mutluyum”
Yorgancılar, “Bugün aslında 

bizim açımızdan Meclis’te 
oldukça buruk bir gün. Sizlere 
veda ediyor olmak beni üzüyor 
ama bir yandan da mutluyum. 
Çünkü görevi devralacak 
arkadaşlarımızın bu görevi en iyi 
şekilde yerine getirebileceklerine 
inanıyorum. O gün de 
söylemiştim: Bizler, burada 
görev yapmış başkanlar olarak 
bundan sonraki süreçte ancak 
buraya gelir, aklımızın erdiği 
konularda görüşlerimizi dile 
getiririz. Siz de bunları dikkate 

alırsınız ya da almazsınız. Dikkate 
alırsanız faydasını görürsünüz; 
almazsanız ve bunun olumsuz 
bir sonucu olursa belki de “Keşke 
dinleseydik.” dersiniz.” ifadesini 

kullandı. 

Yorgancılar’dan Teşekkür
17 yıllık görev süresince  

yola çıkılan ekiple dönemin 

17 Yılın İzleri
EBSO Eylül Ayı Meclis toplantısında, EBSO Yönetim Kurulu Başkanı 

Ender Yorgancılar ve yönetim kurullarının faaliyetlerini konu 
alan dönem filmi izletildi. 17 yıl boyunca yürütülen çalışmalar 

ve edinilen kazanımların anlatıldığı bir arşiv niteliğinde olan film 
Meclis üyeleri tarafından ilgi ve alkışlarla izlendi. 
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tamamlandığını vurgulayan 
Yorgancılar, bu başarının ortak 
akıl, uyum ve diyalogla mümkün 
olduğunu belirtti. Dört dönem 
boyunca Yönetim Kurulu’nda 
görev alanlara teşekkürlerini 
sunan Yorgancılar, EBSO Meclis 
Başkanı H. İbrahim Gökçüoğlu 
ile dostluklarının çok eskilere 
dayandığının altını çizerken, 
“Hem Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcılığı hem de Meclis 
Başkanlığı sürecindeki katkıları 
için teşekkür ediyorum.” dedi.  
Konuşmasında oda personelinde 
emeği geçen isimlere de ayrı 
bir parantez açan Yorgancılar, 
uzun yıllar hizmet veren Genel 
Sekreter? Mustafa Kalyoncu ve 
görevi devralan Emel Tonbul’a 
katkılarından ötürü teşekkür 
etti. Dört aylık titiz bir çalışmayla 
hazırladığı  17 yıllık faaliyet 
filmi için Genel Sekreter Vekili 
Emel Tonbul’a ve tüm oda 
çalışanlarına minnettarlığını 
dile getiren Yorgancılar, 
“Hangisinden başlasam eksik 
kalır düşüncesiyle tüm çalışma 
arkadaşlarıma ayrı ayrı teşekkür 
ediyorum; iyi ki varsınız.” diye 
konuştu.

“En Büyük
 Teşekkürüm Aileme”
17 yıllık görev dönemi 

boyunca yoğun seyahatler 
nedeniyle ailesinden büyük 
fedakarlık gördüğünü belirten 
Yorgancılar, eşine ve çocuklarına 
duyduğu minnettarlığı dile 
getirirken, aile huzurunun iş 
yaşamındaki başarının en temel 
anahtarı olduğunu vurguladı. 
Yorgancılar, “Benim en büyük 
teşekkürüm eşim Çiğdem’e, 
oğlum Murat’a, kızım Duygu’ya 
ve torunun Ender’ime. Görev 
yaptığım süre zarfında dört 
günde bir yurt dışında veya İzmir 

dışındaydım. En büyük vakti 
onlardan aldım. Onlara ayrı ayrı 
teşekkür ediyorum.” ifadesini 
kullandı.    

“Güç Birliği EBSO için 
Kazanım Olacak”
Konuşmasının devamında 

yaklaşan seçim sürecine değinen 
Ender Yorgancılar, kazananın 
EBSO olmasını temenni ettiğini 
söylerken, Meclis ve Yönetim 
Kurulu Başkanlığı için yarışan 
adaylara başarılar diledi. 
Yorgancılar, TOBB Başkanı Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun “Birlikte 
rahmet ve bereket, ayrılıkta azap 
var.” sözünü hatırlatarak, güç 
birliğinin EBSO için en büyük 
kazanım olacağının altını çizdi. 

“Yatırım Fonlarındaki 
Spekülasyonlar 
ve Anormal Getiriler 
İncelenmeli”
Gündemdeki fon krizi ile 

ilgili de değerlendirmelerde 
bulunan Yorgancılar, binlerce 
küçük yatırımcının mağduriyet 

riskine karşı uyarıda bulundu. 
TERA, Atlas, Pardus ve Pusula 
gibi özel fonlardaki anormal 
değer artışlarına rakamlarla 
değinen Yorgancılar, enflasyon 
ve mevduat getirileri karşısında 
dezavantajlı duruma düşen 
vatandaşların yüksek getiri 
vaadiyle bu tür yapısal risklere 
yöneldiğini belirtti. Yaklaşık 
500 bin yatırımcının katıldığı bu 
süreçte Sermaye Piyasası Kurulu 
(SPK) ve ilgili devlet kurumlarının 
denetim mekanizmalarını daha 
etkin çalıştırması gerektiğinin 
altını çizdi. Yorgancılar, “Devletin 
bu konularla ilgili çok daha 
hızlı aksiyon alıp ve bunları 
cezalandıran bir sistemi 
oluşturması lazım. Sayın 
Cumhurbaşkanımızın bu konuyla 
ilgili yapmış olduğu açıklama 
son derece önemli. “Kim olursa 
olsun üstüne gidilerek, bu 
konu çözümlenecektir.” diye bir 
açıklama yaptı. İnşallah buradaki 
sebebiyet verenlerin de tamamı 
cezalandırılır ve gerekli bedeller 
ödetilir.” dedi. 

Meclis Üyelerine Plaket
2022-2026 dönemi boyunca Odanın çalışmalarına katkı koyan  

meclis üyelerine, Ege Bölgesi Sanayi Odası’na (EBSO) sundukları 
değerli katkılar ve emekler nedeniyle teşekkür plaketi takdim edildi.
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SANAYİCİNİN GÜNDEMİ

MuratMurat
KurtalanKurtalan

Ahmet BilgeAhmet Bilge
GöksanGöksan

FeritFerit
KoraKora

Murat Kurtalan
EBSO Meclis Üyesi Murat Kurtalan, üniversite sınavında 
öğrencilerin sorulara verdiği ortalama cevaplar hakkında 
bilgi verirken, öğrencilerin özellikle temel derslerdeki başarı 
düzeylerinin eğitim kalitesine ilişkin önemli göstergeler 
sunduğunu belirtti. Üniversite sayısındaki artışa rağmen 
nitelikli insan kaynağı yetiştirilememesi konusunun 
nedenlerine de değinen Kurtalan, sanayinin ihtiyaç duyduğu 
donanımlı gençlerin yetişmesi için eğitim kalitesinin 
önceliklendirilmesi gerektiğini vurguladı. 

Ahmet Bilge Göksan
EBSO Meclis Üyesi Ahmet Bilge Göksan, 2026 yılı kuru incir 
ihracatının başlamasıyla birlikte sektörün bölge ekonomisi 
ve istihdam açısından taşıdığı öneme dikkat çekti. Türkiye’nin 
dünya kuru incir ihracatındaki öncü konumunu vurgulayan 
Göksan, Avrupa Birliği’nin okratoksin limitleri ve bu kapsamda 
yapılan kontrollerin ihracatçılar üzerinde önemli sorunlar 
yarattığını belirtti. İade edilen ürünlerin kamuoyunda 
yanlış algılara yol açabildiğini ifade eden Göksan, sektörün 
uluslararası standartlara uygun üretim yaptığını ve ihracat 
süreçlerinde gerekli kontrollerin uygulandığını kaydetti.

Ferit Kora
EBSO Meclis Üyesi Ferit Kora, üç dönem boyunca EBSO çatısı 
altında yürüttüğü çalışmaların sektörlerin sorunlarına çözüm 
üretme ve sanayinin gelişimine katkı sağlama açısından 
önemli sonuçlar doğurduğunu belirtti. Kemalpaşa Organize 
Sanayi Bölgesi’nde uzun yıllardır bekleyen Yiğitler Barajı 
projesinin hayata geçirilmesini ortak çabaların somut bir 
örneği olarak gösteren Kora, yeni dönemde gençlere fırsat 
tanımak amacıyla meclis üyeliği seçimlerine katılmayacağını 
açıkladı. 
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AhmetAhmet
ÖzkenÖzken

IşınIşın
YılmazYılmaz

NejatNejat
ÖzduranÖzduran

N. FatihN. Fatih
AracıAracı

Ahmet Özken
EBSO Meclis Üyesi Ahmet Özken, 2022-2026 döneminde 
Yazılım Sanayi Meslek Komitesi olarak gerçekleştirdikleri 
çalışmalar hakkında bilgi verdi. Komitenin çalışmaları 
kapsamında yazılım ve bilişim sektörünün envanterinin 
çıkarılması, sanayide dijitalleşmenin yaygınlaştırılması 
ve üniversite-sanayi iş birliğinin geliştirilmesine yönelik 
önemli adımlar atıldığını belirten Özken, sektörün öne çıkan 
ihtiyaçlarının nitelikli istihdam ve finansmana erişim olduğunu 
vurgularken, yazılım sektöründeki firmaların İzmir sanayisi 
tarafından daha fazla tanınmasını ve yerel iş birliklerinin 
artırılmasını hedeflediklerini ifade etti. 

Işın Yılmaz
EBSO Meclis Üyesi Işın Yılmaz, konuşmasında EBSO 
bünyesinde görev yaptığı dönemde edindiği deneyimlere ve 
birlikte çalıştığı yöneticilerin katkılarına değinerek, EBSO’nun 
kendisi için önemli bir okul olduğunu ifade etti. EBSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, Meclis Başkanı H. 
İbrahim Gökçüoğlu ve Genel Sekreteri Mustafa Kalyoncu’ya 
teşekkür eden Yılmaz, görev süreleri boyunca hayata 
geçirilen çalışmaların kendisinde gurur ve aidiyet duygusu 
oluşturduğunu belirtti. Yeni dönemde sorumluluğun yeni görev 
alacak üyelere geçeceğini vurgulayan Yılmaz, görevlerinden 
ayrılan meclis üyelerine teşekkür etti. 

Nejat Özduran
EBSO Meclis Üyesi Nejat Özduran, yaklaşık 30 yıllık süreçte 
EBSO çatısı altında edindiği deneyim ve dostlukların kendisi 
için büyük değer taşıdığını ifade ederken, yeni dönemde 
hiçbir göreve aday olmayacağını açıkladı. Farklı görüş ve 
sektörlerden sanayicilerin ortak menfaatler doğrultusunda 
dayanışma içinde hareket etmesinin EBSO’nun en önemli 
değerlerinden biri olduğunu vurgulayan Özduran, İzmir 
sanayisine ve sektörüne hizmet etmekten onur duyduğunu 
dile getirdi. 

N. Fatih Aracı
EBSO Meclis Üyesi N. Fatih Aracı, annesinin kaybıyla birlikte 
yaşadığı acılı süreçte kendisine destek olan Meclis üyelerine 
teşekkür ederek gösterilen dayanışmanın kendisi için büyük 
anlam taşıdığını ifade etti. 13 yıldır birlikte görev yaptığı 
Meclis Üyesi Ferit Kora ile yürüttükleri çalışmalara değinen 
Aracı, Kora’nın yeni dönemde görev almama kararını saygıyla 
karşıladığını ve dostluklarının süreceğini belirtti. Aracı, ayrıca 
EBSO Genel Sekreteri Mustafa Kalyoncu’ya emeklilik hayatında 
başarılar dileyerek konuşmasını teşekkür ve iyi dileklerle 
tamamladı.

28.09.2026



80 EKİM 2026

MECLİS

HalukHaluk
TezcanTezcan

NedimNedim
KalpaklıoğluKalpaklıoğlu

MustafaMustafa
KarabağlıKarabağlı

HakanHakan
ÜrünÜrün

Haluk Tezcan
EBSO Meclis Üyesi Haluk Tezcan, Türkiye’de buğday üretiminin 
yaklaşık 24,5 milyon tona, arpa üretiminin ise 10 milyon tona 
ulaştığını belirterek tarımsal üretimdeki artışın un sanayisi 
açısından önemli bir fırsat sunduğunu ifade etti. Türkiye’nin 
un ihracatında 12 yıldır dünya liderliğini sürdürdüğünü 
vurgulayan Tezcan, yerli buğdayla bu başarının devam 
etmesini hedeflediklerini dile getirdi. Tezcan ayrıca EBSO 
Yönetim Kurulu’na, EBSO Genel Sekreteri Mustafa Kalyoncu’ya 
ve EBSO Genel Sekreter Vekili Emel Tonbul’a teşekkürlerini 
iletti. 

Nedim Kalpaklıoğlu
EBSO Meclis Üyesi Nedim Kalpaklıoğlu, Türkiye’nin gıda 
ihracatında yaşanan zorluklara dikkat çekerek, rekor seviyeye 
ulaşan zeytinyağı üretiminin ihracata dönüştürülmesi ve çam 
balının uluslararası pazarlarda daha fazla tanıtılması gerektiğini 
vurguladı. Küresel rekabet ve fiyat baskılarının ihracatçıları 
zorladığını belirten meclis üyesi, sektörün desteklenmesinin 
önemine işaret etti. İlkokul öğrencilerindeki yetersiz beslenme 
sorununa da değinen meclis üyesi, yumurta, süt, bal ve peynir 
içeren ücretsiz kahvaltı paketlerinin hayata geçirilmesini 
önererek, programın toplam maliyetinin 18 milyar TL olarak 
hesaplandığını ifade etti.

Mustafa Karabağlı
EBSO Meclis Üyesi Mustafa Karabağlı, Türkiye sanayisinin 
küresel rekabette güç kazanması için yüksek teknoloji 
üretimine ve dijital dönüşüme odaklanması gerektiğini 
vurguladı. Yüksek teknoloji ihracatının artırılması ve sanayide 
dönüşümün hızlandırılması gerektiğini belirten Karabağlı, 
“yeni nesil sanayicilik” anlayışıyla İzmir’i Türkiye’nin teknoloji ve 
sanayi başkenti yapmayı hedeflediklerini ifade etti. Karabağlı 
ayrıca EBSO Yönetim Kurulu Başkanı seçilmesi durumunda 
gerçekleştirmek istediği diğer projelerden de bahsetti. 

Hakan Ürün
EBSO Meclis Üyesi Hakan Ürün, sanayicilerin zorlu bir 
ekonomik süreçten geçtiğini belirterek, EBSO Yönetim Kurulu 
olarak sektörlerden gelen konuların ve çözüm önerilerinin 
ilgili kurumlara taşınması için ciddi çalışmalar yürütüldüğünü 
ifade etti. Ürün, EBSO Yönetim Kurulu Başkanlığına seçilmesi 
durumunda, mevcut çalışmaların üzerine koyarak İzmir 
sanayisini daha ileriye taşımayı ve kentin ihracat gücünü 
koruyup geliştirmeyi hedeflediklerini belirtti. 

28.09.2026



81EKİM 2026

MECLİS

Ege Bölgesi Sanayi Odası 
(EBSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Ender Yorgancılar, 

EBSO Meclis üyelerinin 
gündeme getirdiği konular 
hakkında değerlendirmelerde 
bulundu. İncir ve zeytinyağı 
ihracatında yaşanan 
kısıtlamalara dikkat çeken 
Yorgancılar, yanlış kararların 
üreticiye pazar kaybettirdiğini 
vurguladı. 

Toplantıda zihniyet 

değişiminin önemine de 
değinen Yorgancılar , “Hayatta 
bize ilkokulda, ortaokulda 
hep problem getirdiler. Zaten 
“problem” kelimesinin kendisi 
problem. Problemler çözülmek 
için var. Öncelikle problem 
ismini değiştireceksin, “konu” 
yapacaksın. Eğer problemi 
“konu” diye telaffuz edersen, 
çözülmesi gereken konu diye 
bakarsan hayat çok daha farklı 
bir yola gidiyor.” dedi. 

TOBB seçim süreçlerinin 
Türkiye’deki en demokratik 
yapılardan biri olduğuna işaret 
eden Yorgancılar, adaylık 
mekanizmalarının meslek 
komitelerinden geçtiğini 
hatırlattı. Konuşmasında 
eğitime ve toplumsal sağlığa 
da ayrı bir parantez açan 
Yorgancılar, erken yaşlardan 
itibaren sağlıklı beslenme ve 
eğitimin ülkenin geleceği için 
vazgeçilmez olduğunu belirtti.

Yorgancılar Konuları Değerlendirdi

28.09.2026
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KKÜÜRREESSEELL  EEKKOONNOOMMİİDDEEKKİİ  GGEELLİİŞŞMMEELLEERR

GLOBAL İMALAT PMI ENDEKSİ
Eylül 2026 53,0
Ağustos 2026 52,3
Global imalat PMI endeksi 
eylülde 0,7 puan yükseldi.

KKÜÜRREESSEELL  EENNDDEEKKSSLLEERR

KKÜÜRREESSEELL  PPİİYYAASSAALLAARR

BALTIK KURU YÜK ENDEKSİ
Eylül 2026 3.113
Ağustos 2026 3.186
Baltık Kuru Yük Endeksi eylülde 
%-2,3 geriledi.

MSCI DÜNYA ENDEKSİ
Eylül 2026 4.903
Ağustos 2026 4.968
Morgan Stanley Dünya Endeksi 
eylülde %-1,3 geriledi. 

KÜRESEL GIDA FİYATLARI ENDEKSİ
Eylül 2026 136,0
Ağustos 2026 134,0
Küresel gıda fiyatları eylülde 
%1,5 yükseldi.

DÜNYA TİCARET HACMİ ENDEKSİ
Temmuz 2026 116,8
Haziran 2026 116,4
Dünya Ticaret Hacmi temmuzda %0,3 
yükseldi. 

MSCI GELİŞEN ÜLKELER ENDEKSİ
Eylül 2026 1.705
Ağustos 2026 1.719
Morgan Stanley Gelişen Ülkeler 
Endeksi eylülde %-0,8 geriledi.  

HAM PETROL ($)
Eylül 2026 90,4
Ağustos 2026 85,7
Ham petrol fiyatı eylülde
%5,4 yükseldi.

ALTIN/ONS ($)
Eylül 2026 4.187
Ağustos 2026 4.481
Altının ons fiyatı eylülde
%-6,5 geriledi. 

GÜMÜŞ/ONS ($)
Eylül 2026 60,6
Ağustos 2026 66,9
Gümüşün ons fiyatı eylülde 
%-9,6 geriledi.

Kaynak: Markit PMI, FAO, CBP, Investing 

GÖSTERGE
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BBÜÜYYÜÜMMEE  OORRAANNII  ((%%))
G20 ÜLKELERİ Güncel Büyüme (%) Bir Önceki Büyüme (%) Güncel Dönem

Hindistan 7,8 7,8 Haziran/2026
Endonezya 5,3 5,6 Haziran/2026
Çin 4,5 4,3 Eylül/2026
G. Kore 3,7 3,8 Haziran/2026
Türkiye 2,3 2,6 Haziran/2026
Avustralya 2,1 2,5 Haziran/2026
Meksika 2,1 0,2 Haziran/2026
ABD 2,1 2,7 Haziran/2026
Arjantin 2,0 2,3 Haziran/2026
Brezilya 2,0 1,8 Haziran/2026
Rusya 1,3 -0,2 Haziran/2026
İngiltere 1,2 0,9 Haziran/2026
Kanada 1,1 0,1 Haziran/2026
İtalya 1,0 0,8 Haziran/2026
Euro Bölgesi 1,0 0,5 Haziran/2026
G. Afrika 0,9 1,9 Haziran/2026
Almanya 0,9 0,7 Haziran/2026
Fransa 0,7 0,8 Haziran/2026
Japonya 0,7 0,5 Haziran/2026
S. Arabistan -4,7 3,0 Haziran/2026

Güncel veriler itibarıyla, 

Büyüme hızı en yüksek 3 ülke; 
Hindistan, Endonezya ve Çin

Büyüme hızı en düşük 3 ülke; 
S.Arabistan, Japonya ve Fransa 
oldu.

Kaynak: Trading Economics

-10,0

-5,0

0,0

5,0

10,0

-4,7 7,8

*Çeyreklik verilerdir.

GÖSTERGE
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G20 ÜLKELERİ Güncel Enflasyon (%) Bir Önceki Ayın Enflasyonu (%) Güncel Dönem
Arjantin 33,40 33,50 Eylül/2026
Türkiye 29,73 31,51 Eylül/2026
Rusya 6,30 6,30 Eylül/2026
Hindistan 5,54 4,83 Eylül/2026
Brezilya 4,58 4,22 Eylül/2026
G. Afrika 4,40 4,30 Ağustos/2026
İtalya 4,20 3,30 Eylül/2026
Avustralya 4,00 3,50 Ağustos/2026
Euro Bölgesi 3,80 3,20 Eylül/2026
ABD 3,70 3,40 Eylül/2026
Meksika 3,45 3,26 Eylül/2026
Almanya 3,30 2,90 Eylül/2026
Endonezya 3,28 3,19 Eylül/2026
İngiltere 3,10 2,90 Ağustos/2026
Fransa 3,10 2,40 Eylül/2026
Kanada 3,00 3,00 Ağustos/2026
G. Kore 2,90 3,10 Eylül/2026
Japonya 1,90 1,90 Ağustos/2026
S. Arabistan 1,90 1,80 Eylül/2026
Çin 0,90 0,80 Eylül/2026

EENNFFLLAASSYYOONN  OORRAANNII  ((%%))

0,00

10,00

20,00

30,00

Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek enflasyon oranına 
sahip 3 ülke; 
Arjantin, Türkiye, Rusya

En düşük enflasyon oranına 
sahip 3 ülke; 
Çin, S. Arabistan ve Japonya 
oldu.

Kaynak: Trading Economics

0,90 33,40

*Aylık verilerdir.

GÖSTERGE
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G20 ÜLKELERİ Güncel Faiz (%) Bir Önceki Faiz (%) Güncel Dönem Durum
Türkiye 37,00 37,00 Eylül/2026 Sabit
Arjantin 29,00 29,00 Eylül/2026 Sabit
Rusya 14,00 14,00 Eylül/2026 Sabit
Brezilya 13,75 14,00 Eylül/2026 -25 baz puan indirim
G. Afrika 7,25 7,00 Eylül/2026 25 baz puan artırım
Meksika 6,50 6,50 Eylül/2026 Sabit
Endonezya 5,75 5,75 Eylül/2026 Sabit
Hindistan 5,50 5,25 Ekim/2026 25 baz puan artırım
Avustralya 4,60 4,35 Eylül/2026 25 baz puan artırım
S. Arabistan 4,50 4,25 Eylül/2026 25 baz puan artırım
ABD 4,00 3,75 Eylül/2026 25 baz puan artırım
İngiltere 3,75 3,75 Eylül/2026 Sabit
Çin 3,00 3,00 Ekim/2026 Sabit
G. Kore 3,00 3,00 Eylül/2026 Sabit
Euro Bölgesi 2,65 2,40 Eylül/2026 25 baz puan artırım
Kanada 2,25 2,25 Eylül/2026 Sabit
Japonya 1,25 1,00 Eylül/2026 25 baz puan artırım

PPOOLLİİTTİİKKAA  FFAAİİZZ  OORRAANNII  ((%%))

Güncel veriler itibarıyla, 

9 Merkez Bankası faizi sabit 
bıraktı. 

7 Merkez Bankası faiz artırdı.

1 Merkez Bankası faiz indirdi.

0,00
5,00

10,00
15,00
20,00
25,00
30,00
35,00
40,00

Kaynak: Trading Economics

1,25 37,00

*Aylık verilerdir.

GÖSTERGE
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G20 ÜLKELERİ Yıllık San. Ürt. (%) Bir Önceki Ayın San. Ürt. (%) Güncel Dönem
Hindistan 8,0 7,4 Ağustos/2026
Çin 5,5 5,2 Eylül/2026
Meksika 3,5 2,7 Ağustos/2026
Japonya 2,7 3,9 Ağustos/2026
Almanya 2,3 -1,8 Ağustos/2026
ABD 2,2 1,6 Eylül/2026
Endonezya 1,7 -5,6 Haziran/2026
Kanada 1,7 2,0 Temmuz/2026
İngiltere 1,6 0,8 Ağustos/2026
Avustralya 0,5 2,5 Haziran/2026
Fransa 0,3 -0,6 Ağustos/2026
İtalya 0,0 -0,1 Ağustos/2026
Rusya -0,6 0,4 Ağustos/2026
Euro Bölgesi -1,1 -0,3 Ağustos/2026
Brezilya -1,2 -0,5 Ağustos/2026
Türkiye -1,9 -0,2 Ağustos/2026
G. Kore -2,2 4,0 Ağustos/2026
Arjantin -3,2 -4,9 Ağustos/2026
G. Afrika -4,3 1,1 Ağustos/2026
S. Arabistan -23,5 -8,3 Ağustos/2026

SSAANNAAYYİİ  ÜÜRREETTİİMM  EENNDDEEKKSSİİ

Güncel veriler itibarıyla, 

Sanayi üretimi 
En çok artan 3 ülke; 
Hindistan, Çin ve Meksika
 
En çok daralan 3 ülke; 
S. Arabistan, G. Afrika ve Arjantin 
oldu.

Kaynak: Trading Economics

-25,0

-20,0

-15,0

-10,0

-5,0

0,0

5,0

10,0

*Aylık verilerdir.

-23,5 8,0

GÖSTERGE
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G20 ÜLKELERİ Güncel İmalat PMI Endeksi
(Eylül 2026)

Bir Önceki PMI Endeksi
(Ağustos 2026) Değişim 

ABD 55,9 53,9 2,0 puan artış
S. Arabistan 55,3 53,8 1,5 puan artış
Hindistan 55,1 52,8 2,3 puan artış
Japonya 54,1 54,9 -0,8 puan azalış
Almanya 53,9 54,3 -0,4 puan azalış
G. Kore 53,9 52,3 1,6 puan artış
Euro Bölgesi 52,9 52,7 0,2 puan artış
Endonezya 52,4 49,8 2,6 puan artış
Çin 52,1 51,5 0,6 puan artış
İngiltere 51,9 51,7 0,2 puan artış
Kanada 51,5 53,0 -1,5 puan azalış
Fransa 50,6 51,1 -0,5 puan azalış
İtalya 50,4 49,6 0,8 puan artış
Meksika 50,3 49,8 0,5 puan artış
Rusya 49,8 48,8 1,0 puan artış
Avustralya 49,6 52,0 -2,4 puan azalış
G. Afrika 49,0 50,5 -1,5 puan azalış
Türkiye 47,9 48,1 -0,2 puan azalış
Brezilya 44,8 46,3 -1,5 puan azalış

İİMMAALLAATT  PPMMII  EENNDDEEKKSSİİ

Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek imalat PMI Endeksine 
sahip 3 ülke; ABD, S. Arabistan, 
Hindistan  

En düşük imalat PMI Endeksine 
sahip 3 ülke; Brezilya, Türkiye ve 
G. Afrika oldu.

0,0

20,0

40,0

60,0

Kaynak: Markit PMI

*Aylık verilerdir.

44,8 55,9

GÖSTERGE
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G20 ÜLKELERİ Güncel İşsizlik (%) Bir Önceki İşsizlik (%) Güncel Dönem
G. Afrika 33,6 32,7 Haziran/2026
Fransa 8,3 8,1 Haziran/2026
Arjantin 7,9 7,8 Haziran/2026
Türkiye 7,8 8,1 Ağustos/2026
Kanada 6,5 6,4 Eylül/2026
Almanya 6,4 6,4 Eylül/2026
Euro Bölgesi 6,4 6,4 Ağustos/2026
İtalya 6,2 6,0 Ağustos/2026
Brezilya 5,3 5,3 Ağustos/2026
Çin 5,2 5,3 Eylül/2026
Hindistan 5,0 5,0 Eylül/2026
İngiltere 4,7 4,9 Ağustos/2026
Avustralya 4,7 4,7 Eylül/2026
Endonezya 4,7 4,9 Mart/2026
ABD 4,2 4,1 Eylül/2026
S. Arabistan 3,0 3,1 Haziran/2026
Meksika 3,0 2,9 Ağustos/2026
G. Kore 2,6 2,7 Eylül/2026
Japonya 2,5 2,4 Ağustos/2026
Rusya 2,2 2,3 Ağustos/2026

İİŞŞSSİİZZLLİİKK  OORRAANNII  ((%%))
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15,0

25,0

35,0

Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek işsizlik oranına sahip 
3 ülke; G. Afrika, Fransa, Arjantin

En düşük işsizlik oranına sahip 3 
ülke; Rusya, Japonya, G. Kore 
oldu.

, 

Kaynak: Trading Economics

2,2 33,6

*Aylık verilerdir.

GÖSTERGE
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G20 ÜLKELERİ Güncel Dönem İhracatı
(Milyar $)

Bir Önceki  İhracat
(Milyar $) Güncel Dönem

Avrupa Birliği 710 732 Temmuz/2026
Çin 401 398 Ağustos/2026
ABD 197 208 Temmuz/2026
Almanya 163 169 Temmuz/2026
G. Kore 98 99 Ağustos/2026
Meksika 78 81 Ağustos/2026
İtalya 74 69 Temmuz/2026
Fransa 64 67 Temmuz/2026
Japonya 63 71 Ağustos/2026
Kanada 53 57 Temmuz/2026
İngiltere 50 49 Temmuz/2026
Rusya 45 43 Temmuz/2026
Hindistan 44 44 Ağustos/2026
Avustralya 34 31 Ağustos/2026
Brezilya 33 34 Ağustos/2026
Endonezya 27 26 Ağustos/2026
Türkiye 23 26 Ağustos/2026
G. Afrika 11 12 Ağustos/2026
Arjantin 8,9 8,8 Ağustos/2026
DÜNYA 6.976 6.660 2026/I. Çeyrek

DDIIŞŞ  TTİİCCAARREETT
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Güncel veriler itibarıyla, 

En yüksek ihracat 
gerçekleştirenler; Çin, ABD ve 
Almanya olmaya devam etti.

Kaynak: WTO

8,9 710

*Aylık verilerdir.

GÖSTERGE
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G20 ÜLKELERİ Para Birimi Değeri/Dolar
(Ağustos 2026)

Para Birimi Değeri/Dolar
(Eylül 2026) Değişim (%)

G. Kore Wonu 1.406,01 1.358,83 3,5 
Japon Yeni 158,79 156,35 1,6
Avustralya Doları 1,41 1,40 0,7
Endonezya Rupisi 17.831,21 17.741,50 0,5
Çin Yuanı 6,74 6,71 0,4
Brezilya Reali 5,15 5,14 0,2
G. Afrika Randı 16,19 16,19 0,01
Hindistan Rupeesi 95,43 95,45 -0,02
Euro 0,862 0,868 -0,7
Kanada Doları 1,39 1,40 -0,7
İngiliz Sterlini 0,74 0,75 -0,8
Meksika Pesosu 17,08 17,22 -0,8
Türk Lirası 47,88 48,65 -1,6
Rus Rublesi 83,09 84,90 -2,1

DDÖÖVVİİZZ  KKUURRLLAARRII

Güncel veriler itibarıyla, 

İncelenen ülkeler içinde, Mart 
ayında Dolar karşısında en çok 
değer kazanan üç para birimi;  
G. Kore Wonu, Japon Yeni, 
Avustralya Doları oldu. 

En çok değer kaybeden 3 para 
birimi; 
Rus Rublesi, Türk Lirası, 
Meksika Pesosu oldu.

-4,0

-2,0

0,0

2,0

Kaynak: X-Rates

*Aylık verilerdir.

-2,1 3,5

GÖSTERGE
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DDÜÜNNYYAA  BBOORRSSAALLAARRII

EYLÜL 2026 PERFORMANSI

KUZEY AMERİKA
ABD Dow Jones: %-4,3
ABD S&P 500: %-0,5
Kanada S&P/TSX: %-2,9

İNGİLTERE
Londra FTSE100: %-2,0

EURO BÖLGESİ
Almanya DAX: %-4,0
Fransa CAC40: %-4,4
İtalya IT40: %-2,4

ASYA
Çin Shangai: %-3,6
Japonya Nikkei225: %0,7
G. Kore Kospi50: %1,4
Hindistan Nifty50: %-6,1
Endonezya JKSE: %-7,0
Rusya RTSI: %7,5
S. Arabistan TASI: %-6,2

TÜRKİYE
BİST 100: %-16,7

LATİN AMERİKA
Brezilya IBX50: %5,0
Arjantin S&P Merval: %-7,1
Meksika FTSE: %-1,5

AFRİKA
G. Afrika JSE40: %-7,3

AVUSTRALYA
Avustralya ASPX200: %-3,2

Kaynak: Investing  *Aylık verilerdir.

GÖSTERGE
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Enflasyon Oranı; 2026 yılı Eylül ayında; yıllık TÜFE %29,73, Yİ-ÜFE %27,38 
oranında gerçekleşti. Bir önceki aya göre ise; TÜFE’de %1,84, Yİ-ÜFE’de ise %2,07 
oranında artış kaydedildi.  
  

Eylül TÜFE Yİ-ÜFE YD-ÜFE 
 2025 2026 2025 2026 2025 2026 

Yıllık (%) 33,29 29,73 26,59 27,38 27,71 33,64  
Aylık (%) 3,23 1,84 2,52 2,07 2,01  2,82 

Kaynak: TÜİK  

2026 yılı Eylül ayında TÜFE’de ana harcama gruplarına göre yıllık en düşük artış 
%13,22 ile giyim ve ayakkabı grubunda gerçekleşti. Bununla birlikte; %21,88 ile 
çeşitli mal ve hizmetler, %23,36 ile eğlence ve kültür, %23,81 ile mobilya ve ev eşyası 
en düşük artışın olduğu diğer gruplar olurken, %48,62 ile eğitim, %43,26 ile sağlık, 
%39,99 ile konut, %35,10 ile ulaştırma artışın en yüksek olduğu gruplar oldu.  
 
İşlenmemiş gıda ürünleri, enerji, alkollü içkiler ve tütün ile altın hariç TÜFE'deki 
değişim, 2026 yılı Eylül ayında bir önceki aya göre %2,01 artış, bir önceki yılın Aralık 
ayına göre %23,40 artış, bir önceki yılın aynı ayına göre %29,00 artış ve on iki aylık 
ortalamalara göre %30,80 artış olarak gerçekleşti. 
 
Yİ-ÜFE’de sanayinin dört sektörünün yıllık bazdaki değişimleri; madencilik ve taş 
ocakçılığında %34,15, su temininde %29,70, imalatta %29,09 ve elektrik, gaz üretimi 
ve dağıtımında %8,67 artış kaydedildi. 
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Sanayi Üretim Endeksi; 2026 yılı Ağustos ayında yıllık bazda %-1,9, aylık bazda ise 
%-1,0 azaldı.  
 

Ağustos 2026 Arındırılmamış 
Yıllık (%) 

Takvim 
Etkisinden 
Arındırılmış  

Yıllık (%) 

Mevsim ve Takvim 
Etkisinden 
Arındırılmış  

Aylık (%) 

Toplam Sanayi 0,0 -1,9 -1,0 
Madencilik ve Taşocakçılığı 2,7 1,7 4,1 
İmalat Sanayi -0,4 -2,5 -1,6 
Elektrik, Gaz, Buhar ve İklim 
Ürt. ve Dağıtımı 1,3 1,3 3,3 
 Kaynak: TÜİK 
 
Sanayinin alt sektörleri incelendiğinde; bir önceki yılın aynı ayına göre takvim 
etkisinden arındırılmış endekste; madencilik ve taş ocakçılığı sektörü endeksi %1,7 
ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme üretimi ve dağıtımı sektörü endeksi %1,3 
artarken, imalat sanayi sektörü endeksi %-2,5 azaldı. 
 
2026 yılı Ağustos ayında yıllık en fazla artış, %34,3 ile bilgisayarların, elektronik ve 
optik ürünlerin imalatında gerçekleşti. Bu artışı %7,9 ile motorlu kara taşıtı, treyler 
(römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı, %6,3 ile elektrikli teçhizat imalatı ve 
%5,3 ile deri ve ilgili ürünlerin imalatı izledi. Aynı dönemde imalat sanayi alt 
sektörlerinden en fazla azalış %-26,0 ile diğer ulaşım araçlarının imalatında 
gerçekleşti. Bu azalışı %-23,3 ile kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması imalatı, 
%-16,4 ile giyim eşyaları imalatı ve %-10,5 ile başka yerde sınıflandırılmamış makine 
ve ekipman imalatı izledi. 
 
Mevsim ve takvim etkisinden arındırılmış endekse göre, ana sanayi gruplarından 
2026 yılı Ağustos ayında bir önceki aya göre; enerjide %3,4 artış, sermaye malında 
%-3,3, dayanıklı tüketim malında %-2,9, ara malında %-0,9 ve dayanıksız tüketim 
malında %-0,7 azalış kaydedildi.  

 

 

7.1

3.0
2.1 2.2 -2.1 -1.9 2.2 -1.2

6.1

-0.1
-1.3

-0.2

-1.9

7.6

2.8
1.8

2.5

-2.7 -2.6

2.5

-1.4

7.0

0.2

-1.4

0.3

-2.5

-4.0

-2.0

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

-8.0

-4.0

0.0

4.0

8.0

12.0

16.0

2025/08 2025/09 2025/10 2025/11 2025/12 2026/01 2026/02 2026/03 2026/04 2026/05 2026/06 2026/07 2026/08

SUE-Takvim Etkilerinden Arındırılmış Toplam Sanayi Değişim (%)
SUE-Takvim Etkilerinden Arındırılmış İmalat Sanayi Değişim (%)

GÖSTERGE



94 EKİM 2026

 
 

 
 
Kapasite Kullanımı; 2026 yılı Eylül ayında 0,7 puan artarak %74,20 ile yönünü 
yukarı çevirdi. 
 

 Kaynak: TCMB 
 

En yüksek kapasite kullanım oranına sahip sektörler;  
 

 
 

En düşük kapasite kullanım oranına sahip sektörler;  
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İşsizlik Oranı; 2026 yılı Ağustos ayında 0,3 puan azalarak %7,8 oranında 
gerçekleşti. İşsizlik oranı erkeklerde %6,6, kadınlarda %10,1 kaydedildi. Bir önceki 
aya göre; istihdam edilen sayı 136 bin kişi artarken, işsiz sayısı 106 bin kişi azaldı. 
Toplam işsiz sayısı 2 milyon 740 bin kişi oldu.  
 
 

Mevsim Etkisinden Arındırılmış Temel İşgücü Göstergeleri 
 

Ağustos       Toplam 
15 yaş ve daha yukarı yaştakiler 2025 2026 
Nüfus (Milyon kişi) 66,5 67,1 
İşgücü (Milyon kişi) 35,6 35,2 
İstihdam (Milyon kişi) 32,6 32,5 
İşsiz (Milyon kişi) 3,0 2,7 
İşgücüne dahil olmayanlar (Milyon kişi) 30,9 31,9 
İşgücüne katılma oranı (%) 53,6 52,5 
İstihdam oranı (%) 49,0 48,4 
İşsizlik oranı (%) 8,6 7,8 
Genç nüfusta (15-24 yaş) işsizlik oranı (%) 15,9 13,0 
 
 
2026 yılı Ağustos ayında genç nüfusta işsizlik oranı %13,0 oranında gerçekleşirken, 
zamana bağlı eksik istihdam, potansiyel işgücü ve işsizlerden oluşan atıl işgücü oranı 
bir önceki aya göre 0,4 puan artarak %31,0 oldu. 
 
İşgücü, 2026 yılı Ağustos ayında bir önceki aya göre 29 bin kişi artarak 35 milyon 247 
bin kişi, işgücüne katılma oranı ise aynı seviyede kalarak %52,5 olarak gerçekleşti. 
İşgücüne katılma oranı erkeklerde %70,5 iken kadınlarda %35,0 oldu. 
 
İstihdam edilenlerden referans döneminde işbaşında olanların, mevsim ve takvim 
etkilerinden arındırılmış haftalık ortalama fiili çalışma süresi 2026 yılı Ağustos ayında 
bir önceki aya göre 0,5 saat artarak 42,5 saat olarak gerçekleşti. 
 

TAMAMLAYICI İŞGÜCÜ GÖSTERGELERİ (%) Ağustos 
 2025 2026 
Zamana bağlı eksik istihdam ve işsizlerin bütünleşik oranı (1) 20,8 20,2 
İşsiz ve potansiyel işgücünün bütünleşik oranı (2) 20,2 20,2 
Atıl işgücü oranı (3) 30,9 31,0 
 (1) Zamana bağlı eksik istihdam ve işsizlerin toplamının işgücüne oranıdır. 
(2) İşsiz ve potansiyel işgücünün toplamının işgücü ve potansiyel işgücünün toplamına oranıdır. 
(3) Zamana bağlı eksik istihdam, işsizler ve potansiyel işgücünün toplamının işgücü ve potansiyel işgücünün toplamına oranıdır. 
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Aylar 
Reel Kesim Güven 

Endeksi 
Tüketici Güven 

Endeksi 
Ekonomik Güven 

Endeksi 

2025  
Eylül 100,2 83,9 97,7 
Yıllık 101,3 83,9 98,1 
2026   
Temmuz  102,2 89,8 99,8 
Ağustos  102,8 90,8 100,6 
Eylül 102,0 91,9 101,3 
 

Kaynak: TCMB, TÜİK  
*100’ün altı olumsuz algıyı göstermektedir. Ekonomik güven endeksi mevsim etkilerinden arındırılmış alt endeksler 
kullanılarak hesaplanmaktadır. 
 

Reel Kesim Güven Endeksi; 2026 yılı Eylül ayında bir önceki aya göre, 0,8 puan 
azalış göstererek 102,0 ile yönünü tekrar aşağı çevirdi. 
 
Tüketici Güven Endeksi; 2026 yılı Eylül ayında bir önceki aya göre, 1,2 puan 
artarak 91,9 ile artış eğilimini sürdürdü. 
 
Ekonomik Güven Endeksi; Tüketici güven endeksi ve mevsim etkilerinden 
arındırılmış reel kesim (imalat sanayi), hizmet, perakende ticaret ve inşaat sektörleri 
güven endekslerinin alt endekslerinin ağırlıklandırılarak birleştirilmesi ile 
hesaplanmaktadır. Endeks, 2026 yılı Eylül ayında bir önceki aya göre 0,7 puanlık 
sınırlı bir artışla 101,3 seviyesinde gerçekleşmiş olup, iyimserlik ve kötümserlik sınırı 
olan 100 puanın üzerindeki seyrini korudu. 

Bütçe; 2025 yılı Eylül ayında 309 milyar 643 milyon TL açık verilmişken 2026 yılı 
Eylül ayında 532 milyar 242 milyon TL açık verdi. Bütçe gelirleri, Eylül ayında %22,7 
oranında artarak 1 trilyon 253 milyar 149 milyon TL, bütçe giderleri ise %34,1 
oranında artarak 1 trilyon 785 milyar 391 milyon TL olarak kaydedildi.  
  
2026 yılı Eylül ayında vergi gelirleri; yıllık bazda %21,8 oranında artarak 1 trilyon 74 
milyar 88 milyon TL olarak gerçekleşti. Faiz hariç giderler %39,1 oranında artarak 1 
trilyon 522 milyar 351 milyon TL seviyesine ulaştı. 
  
Ayrıca, 2025 yılı Eylül ayında 73 milyar 22 milyon TL faiz dışı açık verilmişken 2026 
yılı Eylül ayında 269 milyar 202 milyon TL faiz dışı açık verildi. 
 

Milyon TL Eylül 
2025 

Eylül 
2026 

Ocak-Eylül 
2025 

Ocak-Eylül 
2026 

2026/2025 
Değişim Oranı 

(%) 
(Ocak-Eylül) 

Bütçe Gelirleri 1.021.358 1.253.149 9.004.924 12.107.800 34,5 
Bütçe Giderleri 1.331.001 1.785.391 10.222.202 13.948.130 36,4 
Bütçe Dengesi -309.643 -532.242 -1.217.278 -1.840.330 51,2 
 Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı  
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Cari İşlemler Hesabı; 2026 yılı Ağustos ayında piyasa beklentilerinin üzerinde 4,1 
milyar dolar fazla verdi. Dış ticaret açığındaki genişleme ve yıllık bazda hizmet 
gelirlerindeki artış cari açık üzerinde belirleyici oldu. 12 aylık kümülatif bazda cari açık 
42,1 milyar dolar seviyesinde gerçekleşti. 
 

Milyon Dolar Ağustos Ocak-Ağustos 
12 Aylık Kümülatif 

(Ağustos) 
 2025 2026 2025 2026 2025 2026 

CARİ İŞLEMLER HESABI 4.622 4.053 -19.671 -31.498 -23.828 -42.103 
SERMAYE HESABI -71 -54 -196 -264 -217 -209 
FİNANS HESABI 7.336 8.517 -17.507 -40.964 -28.606 -59.776 
    Doğrudan Yatırımlar (net)                          -1.057 -141 -4.327 -291 -6.438 946 
     Portföy Yatırımlar (net) 613 1.034 -1.620 -3.689 -3.310 -5.549 
     Diğer Yatırımlar (net) 1.687 355 -11.838 -29.225 -24.129 -29.901 
     Rezerv Varlıklar (net) 5.747 7.138 -2.823 -10.918 1.154 -30.122 
Net Hata ve Noksan 2.785 4.518 2.360 -9.202 -4.561 -17.464 

 Kaynak: TCMB 
 

2026 yılı Ağustos ayında doğrudan yatırımlarda 141 milyon dolar ile sınırlı bir 
sermaye girişi gerçekleşirken, 2026 yılı Ocak-Ağustos döneminde 291 milyar dolar 
giriş gözlendi. Portföy yatırımlarında 2026 yılı Ağustos ayında 1,0 milyar dolar 
sermaye çıkışı yaşanırken, 2026 yılı Ocak-Ağustos döneminde ise 3,7 milyar dolar 
sermaye girişi kaydedildi. Diğer yatırımlarda 2026 Ağustos ayında 355 milyon dolar 
ile Mart ayından bu yana ilk sermaye çıkışı yaşanırken, 2026 yılı Ocak-Ağustos 
döneminde 29,2 milyar dolar sermaye girişi gerçekleşti. 
 
Rezerv varlıklar; 2026 yılı Ağustos ayında 7,1 milyar dolar artarken, 2026 yılı Ocak-
Ağustos döneminde 10,9 milyar dolara geriledi. Aynı ayda net hata ve noksan 
kaleminde 4,5 milyon dolar ile son yılların en yüksek artışı kaydedilirken, 2026 yılı 
Ocak-Ağustos döneminde 9,2 milyar dolar sermaye çıkışı gözlendi.  
 
Önümüzdeki dönemde cari işlemler dengesinde küresel ekonomik aktivitenin seyri, 
jeopolitik gelişmelerin enerji ve emtia fiyatlarına etkisi ile yurt içi talep koşullarındaki 
değişim belirleyici olacaktır.  
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İhracat 2026 yılı Ağustos ayında, geçen yılın aynı ayına göre %8,1 artarak 23,5 
milyar dolar, İthalat %10,5 artarak 28,7 milyar dolar olarak gerçekleşti. Aynı 
dönemde, dış ticaret açığı -5,2 milyar dolar oldu.  

Milyar Dolar İhracat (FOB) İthalat (CIF) Dış Ticaret 
Dengesi 

Ara Malları 
(Hammadde) 

İthalatı 
 

Değer 
Değişim  

(%) Değer 
Değişim 

(%) Değer 
Değişim  

(%) Değer 
Değişim  

(%) 
Ocak-Ağustos 2025 178,0 4,3 238,2 5,6 -60,2 9,8 164,1 4,3 
Ocak-Ağustos 2026 185,0 4,0 250,8 5,3 -65,8 9,3 178,4 8,7 
Ağustos 2025 21,7 -1,4 26,0 16,2 -4,3 -14,4 17,7 -5,9 
Ağustos 2026 23,5 8,1 28,7 10,5 -5,2 22,3 20,3 14,5 

Kaynak: TÜİK 

2025 yılı Ağustos ayında %41,7 olan Avrupa Birliği’nin (AB) ihracattaki payı, 2026 yılı 
Ağustos ayında %37,6’ya düştü. 2026 yılı Ağustos ayında, bir önceki yılın aynı ayına 
göre, AB’ye yapılan ihracat %-2,5 oranında azalarak 8,8 milyar dolar, AB’den yapılan 
ithalat %3,9 oranında artarak 8,4 milyar dolar olarak kaydedildi. 
 
2026 yılı Ağustos ayı fasıllar düzeyinde en büyük ihracat kalemi; “motorlu kara 
taşıtları (2,4 milyar $)” olurken bu fasılı, “kazanlar, makinalar (2,1 milyar $)”, “kıymetli 
veya yarı kıymetli taşlar (1,8 milyar $)” ve “elektrikli makina ve cihazlar (1,8 milyar $)” 
izledi. Aynı ayda en yüksek ithalat yapılan fasıllar ise; “mineral yakıtlar, mineral yağlar 
(6,5 milyar $)”, “kazanlar, makinalar (3,2 milyar $)”, “elektrikli makina ve cihazlar (2,6 
milyar $)” ve “motorlu kara taşıtları (2,0 milyar $)” oldu.   
 
2026 yılı Ağustos ayında İzmir’in ihracatı geçen yılın aynı ayına göre, %9,7 artarak 
1,6 milyar dolar, ithalatı %24,9 artarak 1,1 milyar dolar olarak gerçekleşti.  
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TÜRKİYE’NİN TEMEL EKONOMİK GÖSTERGELERİTÜRKİYE’NİN TEMEL EKONOMİK GÖSTERGELERİ 
 

Kaynak: TÜİK, TCMB, RİSK MERKEZİ, BUMKO, T.C. TİCARET BAKANLIĞI, T.C. SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANLIĞI, BORSA İSTANBUL, TOBB, TEİAŞ-EPDK 

GÖSTERGE ADI  SON VERİLER 
BÜYÜME 2022 2023 2024 2025 2025/IV 2026/I 2026/II 
GSYH (Cari Fiyatlarla) (Milyar $) 905,8 1.153,2 1.361,0 1.601,9 440,0 391,9 438,3 
Kişi Başı Milli Gelir ($)  10.434 13.008 15.356 18.103 - - - 
Büyüme Oranı (Zincirlenmiş Hacim End. göre) (%) 5,4 5,0 3,5 3,7 3,4 2,6 2,3 
İmalat Sanayi (Zincirlenmiş Hacim End.) (%) 3,4 3,4 -0,5 3,5 0,9 -1,3 2,4 
İŞGÜCÜ VE İSTİHDAM 2022 2023 2024 2025 Tem.26 Ağu.26 Oca.-Ağu.26 
İstihdam Edilen Kişi Sayısı (Milyon Kişi) 30,7 31,6 32,6 32,5 32,4 32,5 32,4 
İstihdam Oranı (%) 47,5 48,4 49,4 49,0 48,3 48,4 48,5 
İşsiz Sayısı (Milyon Kişi) 3,6 3,3 3,1 3,0 2,8 2,7 2,8 
İşsizlik Oranı (%) 10,5 9,4 8,7 8,4 8,1 7,8 8,1 
Genç Nüfusta İşsizlik Oranı (%) 19,6 17,5 16,2 15,4 14,1 13,0 14,2 
Atıl İş gücü Oranı (%) 21,4 22,8 26,8 29,8 30,6 31,0 30,2 
İSTİHDAMDA SEKTÖRLER 2022 2023 2024 2025 2025/IV 2026/I 2026/II 
İstihdamda Tarım Sektörünün Payı (%) 15,7 14,6 14,6 13,9 13,4 12,8 14,0 
İstihdamda Sanayi Sektörünün Payı (%) 21,7 21,3 20,8 20,3 20,0 20,7 19,6 
İstihdamda İnşaat Sektörünün Payı (%) 6,0 6,3 6,6 6,8 6,8 6,4 6,8 
İstihdamda Hizmetler Sektörünün Payı (%) 56,6 57,8 58,1 59,0 59,7 60,2 59,6 
ENFLASYON (%) 2022 2023 2024 2025 Ağu.26 Eyl.26 Oca.-Eyl.26 
Yİ-ÜFE (yıllık) 97,7 44,2 28,5 27,7 28,0 27,4 28,0 
YD-ÜFE (yıllık) 49,9 58,4 23,5 32,5 32,6 33,6 33,5 
TÜFE (yıllık) 64,3 64,8 44,4 30,9 31,5 29,7 31,5 
DIŞ TİCARET (Milyar $) 2022 2023 2024 2025 Tem.26 Ağu.26 Oca.-Ağu.26 
İhracat 254 256 262 273 25,6 23,5 185,0 
İthalat 364 362 344 365 33,0 28,7 250,8 
Dış Ticaret Dengesi -110 -106 -82 -92 -7,3 -5,2 -65,8 
Cari İşlemler Dengesi  -46,7 -41,8 -13,6 -30,3 -89 milyon 4,1 -31,5 
TEŞVİKLİ YATIRIMLAR 2022 2023 2024 2025 Tem.26 Ağu.26 Oca.-Ağu.26 
Öngörülen Teşvikli Yatırımlar (Milyar TL) (Nominal Değer) 1.436 1.662 1.275 937 74,2 74,2 596 
Teşvikli Yatırımlar (Belge Adedi) 13.397 15.652 12.199 6.846 480 379 3.269 
ULUSLARARASI DOĞRUDAN YATIRIMLAR 2022 2023 2024 2025 Tem.26 Ağu.26 Oca.-Ağu.26 
Yatırım Tutarı (Milyon $) 4.879 5.800 6.596 8.541 909 596 5.600 
KURULAN-KAPANAN ŞİRKETLER 2022 2023 2024 2025 Tem.26 Ağu.26 Oca.-Ağu.26 
Kurulan Şirket Sayıları 140.229 128.528 115.463 113.779 9.540 9.212 75.814 
Kapanan Şirket Sayıları 23.170 25.883 31.416 33.270 2.686 2.114 18.284 
DÖVİZ POZİSYON AÇIĞI (Milyar $) 2022 2023 2024 2025 Haz.26 Tem.26 Oca.-Tem.26 
Reel Kesimin Döviz Pozisyon Açığı -78,7 -70,5 -147,2 -190,4 -205,8 -210,8 -210,8 
BORÇLANMA (Milyar $) 2022 2023 2024 2025 2025-IV 2026-I 2026-II 
Dış Borç Stoku 388,6 432,6 461,2 522,7 522,7 520,9 539,0 
Kamu 128,0 147,9 173,5 198,3 198,3 191,6 197,9 
Özel 227,9 238,3 253,0 299,5 299,5 305,0 318,0 
İÇ BORÇ STOKU (Milyar TL) 2022 2023 2024 2025 Tem.26 Ağu.26 Oca.-Ağu.26 
İç Borç Stoku 1.905 3.209 4.960 8.153 9.244 9.545 9.545 
KREDİLER (Milyar $) 2022 2023 2024 2025 2025/IV 2026/I 2026/II 
Özel Sektörün Yurtdışından Sağladığı Kredi Borcu 144,1 147,9 160,1 198,4 198,4 202,7 213,1 
SANAYİ ÜRETİM ENDEKSİ (Takv.  Etk.  Arındırılmış) 2022 2023 2024 2025 Tem.26 Ağu.26 Oca.-Ağu.26 
Toplam Sanayi (%) 4,6 1,6 0,5 2,9 -0,2 -1,9 0,2 
İmalat Sanayi (%) 5,7 2,2 -0,3 2,8 0,3 -2,5 2,0 
KAPASİTE KULLANIMI (%) 2022 2023 2024 2025 Ağu.26 Eyl.26 Oca.-Eyl.26 
Kapasite Kullanım Oranı 77,2 76,3 75,9 74,3 73,5 74,2 73,9 
GÜVEN ENDEKSLERİ 2022 2023 2024 2025 Ağu.26 Eyl.26 Oca.-Eyl.26 

 Reel Kesim Güven Endeksi 104,6 104,4 101,6 101,3 102,8 102,0 102,3 
Tüketici Güven Endeksi 71,3 79,4 79,2 83,9 90,8 91,9 87,4 
Ekonomik Güven Endeksi 97,3 98,8 97,4 98,1 100,6 101,3 99,1 
SANAYİ CİRO ENDEKSİ 2022 2023 2024 2025 Tem.26 Ağu.26 Oca.-Ağu.26 
Sanayi Ciro Endeksi 212,0 322,3 459,4 594,0 777,5 783,9 735,0 
ELEKTRİK ENERJİSİ 2022 2023 2024 2025 Tem.26 Ağu.26 Oca.-Ağu.26 
Elektrik Enerjisi Üretimi (Milyon) (Mwh)  312,7 311,7 327,8 331,8 30,2 32,6 223,6 
Elektrik Enerjisi Tüketimi (Milyon) (Mwh)   253,6 263,8 279,1 288,5 27,6 28,8 197,4 
MERKEZİ YÖNETİM BÜTÇESİ (Milyar TL) 2022 2023 2024 2025 Ağu.26 Eyl.26 Oca.-Eyl.26 
Bütçe Dengesi -142,7 -1.380,4 -2.107,8 -1.799,1 12,9 -532,2 -1.840,3 
PROTESTOLU SENET 2022 2023 2024 2025 Tem.26 Ağu.26 Oca.-Ağu.26 
Protesto Edilen Senet Sayısı (Bin Adet) 292 219 242 301 30 29 217 
Protesto Edilen Senet Tutarı (Milyon TL) 3.531 5.007 8.977 13.202 953 816 8.928 
KARŞILIKSIZ ÇEK   2022 2023 2024 2025 Ağu.26 Eyl.26 Oca.-Eyl.26 
Karşılıksız İşlemi Yapılan Çek Adedi  123.551 146.854 273.590 311.105 32.749 33.893 257.985 
Karşılıksız İşlemi Yapıldıktan Sonra Ödenen Çek Adedi 32.842 40.914 68.701 59.854 3.624 2.011 36.311 
BORSA VE DÖVİZ 2022 2023 2024 2025 Ağu.26 Eyl.26 Oca.-Eyl.26 
BIST 100 Endeksi 5.509 7.470 9.831 11.262 14.334 11.947 13.590 
Dolar/TL 16,56 23,74 32,79 39,48 47,74 48,52 45,56 
İSO İmalat PMI Endeksi 48,2 49,8 48,1 47,3 48,1 47,9 48,0 
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GÖSTERGE ADI 2023 2024 2025  SON AYLIK VERİLER 
NÜFUS-GÖÇ    

YILLIK  
OLARAK  

AÇIKLANMAKTADIR. 

Nüfus (Bin) 4.479 4.493 4.504 
Nüfusun TR Nüfusu İçindeki Payı (%) 5,2 5,6 5,2 
Nüfus Artış Hızı (‰) 3,9 3,1 2,4 
TR Nüfus Artış Hızı (‰) 1,1 3,4 5,0 
İŞGÜCÜ VE İSTİHDAM     
İstihdam Edilen Kişi Sayısı (Bin Kişi) 1.759 1.850 1.870 
Sanayi İstihdamının Payı (%) 32,8 31,4 29,9 
İşsiz Sayısı (Bin Kişi) 226 228 222 
İşsizlik Oranı (%) 11,4 11,0 10,6 
TARIMSAL İHRACAT    
Toplam Tarım Ürünleri İhracatı (Milyar $) 3,6 3,9 4,4 
İSO 500 BÜYÜK İÇİNDEKİ ÜYELER    
Üye Sayısı 74 67 76 
MİLLİ GELİR    
İzmir GSYH (Milyar TL.) 129 130 - 
KİŞİBAŞI MİLLİ GELİR    
Kişibaşı MG (Dolar) 15.019 16.949 - 
DIŞ TİCARET (Milyon $)    Haziran.26 Temmuz.26 Ağustos.26 
İhracat  17.185 16.890 17.039 1.629 1.732 1.564 
İthalat  12.929 12.523 12.865 1.398 1.300 1.121 
Dış Ticaret Dengesi  4.256 4.366 4.174 231 432 443 
İhracatın TR İhracatı İçindeki Payı (%) 6,7 6,5 6,2 6,5 6,8 6,7 
KAPASİTE KULLANIMI (%)    2025-IV 2026-I 2026-II 
Kapasite Kullanım Oranı 64 61 60 61 59,4 63,1 
PROTESTOLU SENETLER    Haziran.26 Temmuz.26 Ağustos.26 
Protesto Edilen Senet Sayısı (Adet) 15.184 16.512 18.444 1.917 1.699 1.665 
Protesto Edilen Senetlerin TR İçindeki Payı (%) 6,9 6,8 6,1 5,8 5,6 5,7 
Protesto Edilen Senet Tutarı (Milyon TL) 984 3.917 5.776 791 687 889 
MALİ / FİNANS    Temmuz.26 Ağustos.26 Eylül.26 
Bütçe Gelir/Gider 4,4 3,4 3,6 3,4 3,5 3,5 
Vergi Gelirlerinin TR İçindeki Payı (%) 9,6 9,4 8,6 8,8 8,8 8,9 
BANKACILIK    2025-IV 2026-I 2026-II 
Mevduatın Krediye Dönüşüm Oranı (%) 84,6 90,8 93,9 93,9 98,8 100,9 
Toplam Mevduatların TR İçindeki Oranı (%) 5,3 5,5 5,3 5,3 5,3 5,2 
Toplam Kredilerin TR İçindeki Oranı (%) 5,3 5,4 5,4 5,4 5,5 5,4 
KURULAN-KAPANAN ŞİRKETLER    Haziran.26 Temmuz.26 Ağustos.26 
Kurulan Şirket Sayısı 7.978 7.182 6.829 553 516 527 
Kurulan Şirketlerin TR İçindeki Payı (%) 6,2 6,2 6,0 5,7 5,4 5,7 
Kapanan Şirket Sayısı 1.549 1.977 1.987 174 166 115 
Kapanan Şirketlerin TR İçindeki Payı (%) 6,0 6,3 5,9 5,3 6,2 5,4 
MARKA-PATENT SAYISI    Haziran.26 Temmuz.26 Ağustos.26 
Marka Tescil Sayısı (Adet)* 8.125 8.213 7.541 857 905 825 
Marka Tescil Sayısının TR İçindeki Payı (%) 6,6 6,7 6,6 6,2 6,3 5,9 
Patent Tescil Sayısı (Adet)* 112 170 188 42 31 65 
6,4Patent Tescil Sayısının TR İçindeki Payı (%) 4,4 5,0 5,0 3,9 2,9 6,4 
TURİZM    Haziran.26 Temmuz.26 Ağustos.26 
Yabancı Turist Sayısı (Bin Kişi) 1.492 1.719 1.629 169 258 240 
Yabancı Turist Sayısının TR İçindeki Payı (%) 3,0 3,3 3,1 3,1 3,6 3,4 
MOTORLU KARA TAŞITLARI    Temmuz.26 Ağustos.26 Eylül.26 
Motorlu Kara Taşıtlarının TR İçindeki Payı (%) 6,3 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 
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